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ANOTACE

Tématem této bakaldiské prace je Rizeni ndkladové struktury ve spolecnosti Tauer
elektro a. s. V teoretické casti jsou charakterizovany ndklady, popsano jejich rozdeéleni
dle jednotlivych kritérii a reseni, jak tyto ndklady snizovat. V praktické casti jsou informace
0 spolecnosti a vyvoj aktiv a pasiv v letech 2007 — 2010. V dalsi kapitole je provedena
analyza jednotlivych nakladii. V zaveru této prace bude navrzeno opatreni, jak sniZit ndaklady
ve spolecnosti Tauer elektro a. s.

KLICOVA SLOVA

Ndklady, metoda ABC, snizovani nakladii, informace o spolecnosti a analyza nakladii

TITLE
Management of Costs Structure in a Company

ANNOTATION

The thesis deals with the Management of Costs Structure in the Tauer Electro a. s.
The theoretical part of these thesis focuses on description of the costs, their division
according to individual criteria and solution of their reducing. The second part
of the thesis is practical and focuses on the progress of assets and liabilities from 2007
to 2010. There is an analyasis of the individual costs. At the individual chapter there
are suggested some measures to reduce costs in the Tauer Electro a. s. in the end of this work.

KEYWORDS
Costs, ABC method, costs reductions, information about company and cost analysis
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UVOD
Cilem bakalafské prace je analyza nakladli a moznosti jejich snizovani ve spole¢nosti
Tauer elektro a. s., ktera se zabyva nakupem zbozi za icelem jeho dalsiho prodeje a prodejem.

Tato spolecnost ma sidlo v misté bydlisté autorky, ktera je se spolecnosti v pracovné pravnim

pomeéru a pracuje v ekonomickém oddé€leni.

Teoreticka Cast bakalaiské prace se zabyva rozborem zakladnich pojmi v oblasti nakladu,
kde jsou wvysvétleny definice néakladt, vynosy, hospodaisky vysledek a cash flow.
V dalsi ¢asti je prace zaméfena na Clenéni nakladd, jako je druhové, ucelové a kalkulaéni
¢lenéni naklada a roz¢lenéni ndkladi z hlediska potieb rozhodovani. V zavéru teoretické ¢asti

se prace zabyva snizovanim naklada a regulaci zasob.

Prakticka ¢ast uz konkrétné rozebira samotnou spolecnost Tauer elektro a. s. Na zacatku

této kapitoly je spolecnost pfedstavena a je uveden vyvoj aktiv a pasiv Vv letech 2007 — 2010.

Nasledujici kapitola praktické cCasti je vénovana jednotlivym druhiim ndakladd, jejich
srovnanim a vyvoji Vv letech 2007 - 2010. Mezi nejvyznamnéjsi polozky nakladl této
spolecnosti patii prodané zboZzi, sluzby a osobni néklady. U kazdého druhu nédkladu se zjisti
podil jednotlivych stiediskovych celkii na nakladech dle druhu celkem v procentech

za sledované obdobi.
Tato prace se zabyva jednim z moznych feSeni, jak usetfit v oblasti naklada.

V zavéru této prace jsou navrzena urCitd doporuceni, kterd by vedla ke sniZeni nékladi

ve spolec¢nosti, pakliZe pfistoupi na jejich uvedeni do praxe.
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1. TEORIE NAKLADU

1.1. Zakladni pojmy v oblasti nakladi

vvvvvv

a hospodarsky vysledek, ktery je znich vypocitan a ze kterého se musi odecist danoveé

neuznatelné naklady. Dalsim dulezitym ukazatelem je ukazatel cash flow.

1.1.1. Definice naklada

,, Ndklady podniku jsou penézni castky, které podnik ucelné vynalozil na ziskani vynosi.
[10, str. 72]

,,Naklad znamena, Ze néco obétujeme pro dosazeni budouciho prospéchu, ze koupime
néjaké zdroje (napr. materidl, stroj). “ [9, str. 30]

Néklady spolecnosti jsou definovany podle ekonomické teorie jako penézné ocenénd

spotieba vyrobnich faktord. [7, str. 28]

1.1.2.  Vynosy

., Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti
za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda vtomto obdobi doslo k jejich
inkasu. “ [10, str. 72]

Vynosy pro spolecnost znamenaji pfirtstek zdrojli, coZ znamena navyseni kapitalu,
ale také kladny tok financi. Vynosy jsou piijem za vyrobky a sluzby, které spolecnost
produkuje. K hlavnim slozkam vynosi ve spole¢nosti nalezi prodej zbozi, vyrobki
nebo sluzeb.

Zékladnimi druhy vynosi ve spole¢nosti jSou:

e trzby za prodané zbozi a provedené sluzby,

e zm¢éna stavu vnitropodnikovych zasob,

e aktivace (materialu, zbozi atd.),

e jiné provozni vynosy (trzby z prodeje dlouhodobého majetku, penale, nahrady

z pojistnych udalosti, pfijaté bonusy od dodavateld, dopravné a balné),
e financni vynosy (z prodeje cennych papird, pfijaté uroky, dotace, kurzové zisky),

e mimofadné vynosy (nahrady z mimotadnych udalosti — zivelné pohromy).
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1.1.3. Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek se vypocita rozdilem mezi vynosy a naklady. Vysledkem je zisk
nebo ztrata. Zisk nastane, pokud je hodnota vynost vyssi nez hodnota nakladu a ztrata, pokud
naopak je hodnota nakladt vyssi nez hodnota vynostu. Pokud je spole¢nost Vv zisku, muZzeme

hovofit o prosperujici firme.

Hospodartsky vysledek = vynosy — naklady

1.1.4. Cash flow

Cash flow vyjadiuje skutecny pohyb penéznich prosttedki spole¢nosti (piijmt a vydaji)
za urcité obdobi. Smyslem vykazu Cash flow je informovat o schopnosti spole¢nosti vytvaret

penézni prostiedky a jejich uziti. [7, str. 47, 54]

Cash flow = ptijmy — vydaje

1.2. Charakteristika nakladu

Néklad je pojem, ktery nam vyjadfuje to, co jsme si potidili pro budouci prospéch.
Za naklad si obvykle pfedstavujeme i cenu, za kterou jsme danou véc potidili (nakupni cena).

Naklad tedy muzeme méfit mnozstvim penéz, které jsme investovali pro budouci zisk.
»Naklady jsou penéznim vyjadienim spotieby:

e cizich vykonu (nakoupené sluzby),
e prdce viastnich zaméstnancii (mzdové naklady, pojistné z mezd),
e obézného majetku (spotrebovany material, prodané zbozi),
e dlouhodobého majetku (odpisy — postupné opotrebeni). “ [10, str. 112]
Nejcastéjsi naklady v praxi véetné ptikladuii:
e spotfebované ndkupy - materidl - vstupni suroviny, spotfebni material, drobné
pfedméty, pohonné hmoty, material pro vlastni opravy a udrzovani,
e sluzby - energie - elektfina, teplo, plyn, voda, vzduch,
- opravy a udrzovani - sluzby od externich firem,
- cestovné - stravovani, ubytovani a souvisejici naklady na sluzebni cesty
zameéstnancu,
- naklady na reprezentaci,

e ostatni sluzby - jen sluzby externich organizaci jako najem, poradenstvi, reklama,

postovné, Skoleni, telekomunikace, uklid, stiezeni, ptepravné, provize, leasing,
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e mzdové naklady - osobni naklady - hrubé mzdy, nahrady, prémie, odmény, dovolena,
e pojisténi - socialni a zdravotni pojisténi zaméstnanct,

e odpisy dlouhodobého majetku - opottebeni budov, strojt, zafizeni, software,

e financ¢ni naklady - uroky, kurzové ztraty, pojistné, bankovni poplatky a vylohy,

e dané a poplatky - dan z pfijmu, silni¢ni dan, dan z nemovitosti,

e ostatni socialni ndklady - stravenky, penzijni pojisténi,

e mimofadné naklady - dary.

U organizaci, které maji v predmétu Cinnosti nakup zbozi za tcelem jeho dalSiho prodeje

a prodej, je vyznamnym nakladem prodané zbozi.

1.3.  Clenéni nakladi

Proniknuti do slozitosti ndkladi umoziuje ¢lenéni, které¢ je vhodné pokazdé pro nékoho

jiného. Naklady Ize ¢lenit podle riiznych hledisek.

Nejcastéji ve firemni praxi pozname toto ¢lenéni nakladi:

o druhové c¢lenéni nakladi,
e ucelove cleneni nakladu,
o kalkulacni ¢lenéni nakladu,

o Clenéni ndkladii z hlediska potreb rozhodovani.  [8, str. 25]

1.3.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladi slouzi ke zjisténi celkovych nakladi spole¢nosti za urcité obdobi.
Naklady jsou rozdélovany do skupin, které souvisi s jednotlivymi ¢innostmi vyrobnich

procest. Davaji informaci o tom, co bylo spotfebovano.
Jsou ¢lenény na:

Provozni néklady:
e spotifebované nakupy — spotieba zakladniho a rezijniho materialu, energie (voda, plyn,
elektricka energie), prodané zbozi,
e sluzby — opravy a udrZovani, cestovné, reprezentacni naklady, najemné, doprava,
leasing, odpady, telekomunikacni sluzby,
e osobni naklady — mzdy, socidlni, zdravotni a dichodové pojisténi,
e dan¢ a poplatky — dan z pfijmu, dan z nemovitosti, silnicni dan, kolky, dalni¢ni

znamky,
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odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

ostatni provozni naklady — Skody z reklamaci vyrobkl, manka a Skody na zésobéch,

poplatky bank, bonusy za odbérateli.

Finan¢ni naklady:

pojistné,

uroky z uveéru,
kurzovni ztraty,
prodané cenné papiry,
rezervy,

ostatni finan¢ni nadklady — odpis pohledavek, rezervy a opravné polozky, manka

a Skody finan¢niho charakteru.

Mimotadné naklady:

Skody, které nevznikly z provozni ¢innosti,

tvorba a zi¢tovani mimotfadnych rezerv,

ostatni mimofadné ndklady — ukonceni hospodafské cCinnosti nebo jeji slozky,
odskodnéni pracovnich urazii,

tvorba a zac¢tovani opravnych polozek v mimotadné ¢innosti — odstupné za uvolnéni

bytu.

Nakladové druhy, které vstupuji do spole¢nosti, maji tyto charakteristické rysy:

prvotni naklady se projevi hned pfi vstupu do spolecnosti,
externi ndklady vznikaji dodavkou sluzby, prace nebo spotfebovanych vyrobki

od externich dodavatelq,

ostatni naklady, které vyznamnou mérou neovliviuji ndkladovou slozku firmy a nelze

je dale roz¢lenit.

., Clenéni podle nakladovych druhii je vyznamné hlavné proto, Ze:

a) poskytuje informace o spotrebé prislusnych vstupnich faktori a tedy o vztahu k okoli;

umoznuje zjistovat a zajistovat vazby financniho planu s ostatnimi castmi planu
spolecnosti; umozZnuje srovndni ndkladit s vynosy a vypocet hospodarského vysledku,

vzhledem k tomu je zakladem clenéni naklad ve financnim ucetnictvi,

b) pouziva se pri sestavovini rozpoctii a odpocti stiedisek v kombinaci s dalsim

analytickym rozclenénim, vyjadiujicim vztah spotreby nakladu k danému ucelu.*

[4, str. 23]
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1.3.2. Ué&elové &lenéni nakladi

Uz pfi svém pivodnim vzniku mé kazdy néklad bezprostiedni vymezeni ucelovosti.
Je to zakladnim znakem ucelového Clenéni nékladld. Kazdy vznik téchto ndkladi musi byt

dolozen pfesné vymezenym ucelem.
V tomto ucelovém cClenéni nakladi se celym transformacnim procesem prolinaji dvé linie
prabehu nakladi:

a) Vprvni linii se ptame: ,,jak se postupuje v transformacich ekonomickych zdrojii
na konecné vykony ““, potom mluvime o ¢lenéni nékladii po linii vykont.
b) V druhé linii se ptame: ,, kde a v jakém organizacnim usporddani se jednotlivé operace

uskutecni “, potom mluvime o sledovani nakladii po linii utvard. [8, str. 28]

Rizné zplsoby vztahl se projevuji pii ucelovém clenéni nakladi po jednotlivych liniich
vykont. Vyjadiuji je tfi dvojice parovych pojmui:

o Naklady technologické a ndklady na obsluhu. Néaklady technologické a nédklady

na obsluhu jsou upravovany podle zdvaznych piredpisi, které urcuji sled jednotlivych
operaci vcetné jejich financnich zdrojt k jejich kryti.

e Naklady pfimé a naklady nepiimé. Piimé naklady se bezprostiedné vztahuji k vyrobé

nebo k ¢innosti firmy. Naklady, které bezprostiedné nesouvisi s vyrobnim procesem
nebo ¢innosti firmy se nazyvaji ndklady nepiimé.

e Naklady jednotkové a naklady rezijni. Jednotkové naklady jsou povazovany pouze

za informacni. Jednotkové nédklady se v samostatnych konkrétnich polozkach vykazuji
ve vztahu ke zvolené vykonové jednotce. Patii k nim naptiklad naklady na jednotkovy

material a jednotkové mzdy.

Podle funkce rezijnich nakladi ve vyrobnim procesu je rozdélujeme na ctyi1 zakladni

polozky (v€etné pouzitych prikladi):

e rezie zasobovaci — doprava zbozi a materialu,
e rezie vyrobni — spotieba zbozi a materidlu,
e rezie spravni — osobni naklady,

e rezie odbytova — expedice zboZi a materialu.
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Pti ucelovém cClenéni ndklada pro spravny chod utvart dodrzujeme tti zékladni cile:

e Casové a vécné zabezpeCeni Cinnosti a rozsahu opakovanych zdroju (acelné vyuziti
a rozmisténi pracovnikl véetné organizace prace na utvaru),
e optimalni vyuziti téchto zdroju na jednotlivych utvarech (optimalni planovani),

e kooperace jednotlivych ttvaru pfi operativnim planovani vyroby.
1.3.3. Kalkula¢ni ¢lenéni naklada
Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladi zavisi na zméné¢ objemu vykont.
Cleni se na tii zakladni skupiny:

a) variabilni naklady — jsou zavislé na zmén¢ objemu,
b) fixni naklady — nejsou zavislé na zméné objemu,

€) smiSené — jsou naklady, které zahrnuji jak variabilni naklady, tak i fixni naklady.

Na uskute¢néni pozadovaného objemu vykonli musime zabezpecit celkovy rozsah nakladu.

Celkové naklady ziskame po secteni variabilnich nakladt a fixnich naklada.

TC=VC+FC
kde
TC — celkové nédklady
VC — variabilni néklady
FC — fixni naklady

1.3.4.  Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovini

Clenéni nakladii z hlediska potieb rozhodovani vychazi nejen ze spravnych informaci
na fizeni realn¢ probihajicich procesi, ale i pro potfeby rozhodovani ve vybéru optimalnich

budoucich reSeni.

1.4. Nakladové funkce

Nakladové funkce vyjadiuji vztah mezi naklady a objemem vyroby spole¢nosti.

Naklady délime v zavislosti na objemu vyroby na:

e celkové naklady — naklady souvisejici s objemem produkce,
e pramérné naklady — naklady vztahujici se k jednotce na produkci,

e marginalni naklady — néklady zpisobené ptirtstkem produkce o jednu jednotku.
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., Dalsi ¢lenéni ndkladii podle zavislosti na objemu produkce (obrdzek 1-1):

proporcionalni — jsou naklady, které se vyviji vzhledem k objemu produkce linearné,

nadproporciondlni — pokud naklady rostou rychleji nez objem produkce,

«

podproporciondlni — pokud ndklady rostou pomaleji nez objem produkce.
[5, str. 10]

celkové

nikla nadproporcionatni
} it niklady ‘

nakiady varu
ohracenéha S

proporciondlni
néklady variabiini

naklady

podproporsiondini
néklady

fixni
ndklady

objem wiroby

Obrazek 1-1: Pribéh celkovych naklada

Zdroj: [10, str. 88]
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»Parametry ndkladovych funkci lze vypocitat nékterou 7 téchto metod:
* klasifikacni analyzou,
* metodou dvou obdobi,
* bodovym diagramem,

* regresni a korelacni analyzou. “ [5, str. 26]

1.4.1. Klasifika¢ni analyza

U této analyzy se fixni a variabilni ¢asti nakladovych polozek tfidi podle toho, zda se méni

nebo neméni objem produkce.

Vypocet:
XFN=a
X VN=DbQ
b=XVN/Q
kde

FN — fixni néklady
VN — variabilni néklady

Q — objem vyroby v K¢ za mésic

1.4.2. Metoda dvou obdobi

Pro metodu dvou obdobi se doporucuje vybrat obdobi (mésic) s nejmensSim
a s nejveétSim objemem vyroby.

Vypocet: Gdaje se dosadi do dvou rovnic, jejichZ feSenim se zjisti potfebné parametry.
Indexem 1 si oznac¢ime 1 obdobi, které ma nejvétsi objem vyroby a indexem 2 si oznacime

2 obdobi, které ma nejmensi objem vyroby. [5, str. 27]
Ni=a+bxQ
N2=a+bxQ

1.4.3. Metoda graficka

Graficky se zndzoriiuji hodnoty objemu vyroby (osa x) a celkovych ndkladi (osa y) —
bodovy diagram. Odhad fixnich nékladl se provadi pomoci prusecikl zakreslené ¢ary s osou

y. Z hodnot kteréhokoliv bodu leziciho na ¢afe vypocitame parametr b.
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1.4.4. Metoda regresni a korela¢ni analyzy

Tato metoda regresni a korelaéni analyzy je ze vSech metod nejpresnéjsi.
Metoda také umoznuje stanovit nelinearni nakladové funkce, kdy prib&éh nakladt nelze

vyjadfit pfimkou.
1.5. Specifikace jednotlivych poloZek nakladi

Spotieba materialu

Spotteba materidlu 1ze rozClenit na dva druhy, a to zékladni a rezijni material. Zakladni
material je takovy material, ktery souvisi bezprostiedné s vyrobou a rezijni material je takovy,
ktery neni pfimo spojen svyrobnim procesem, ale musi se pouzivat.
Jsou to naptiklad cistici prostfedky, oleje, mazani, obaly, paliva, propagacni a reklamni
material, ktery je na sklad€. V nejmens$i mife sem patii i vydej drobného hmotného majetku
ze skladu, ktery neni dlouhodobym majetkem a jestlize pofizovaci cena nepiesahuje ¢astku
stanovenou zakonem o danich z pfijmu. V potravinaiském priamyslu je to napiiklad vydej
potravin pro piipravu jidel v zdvodnich jidelndch, kde se promitaji i manka a Skody
pii proskladnéni potravin. V ptipadé inventarizaci skladovych zasob a zjisténi rozdil,
at’ uz se tyka manka nebo ptebytku, tak se promitd do spotfeby materidlu, bud plusem,

nebo minusem.

Spotieba energie

Do této kategorie patii spotfeby energii od externich dodavatelti, a to za elektrickou

energii, plyn, teplo a vodu.

Prodané zbozi

Jedna se o zbozi, které bylo naskladnéno na sklad v pofizovaci cené. Pofizovaci cena
se muze skladat z ceny zbozi plus naptiklad ndkladt na dopravu zbozi, a pokud se jedna
0 zahrani¢ni zboZi, zahrnuje se do této ceny i clo. Hodnota prodan¢ho zbozi pii prodeji,
ale i pfi vydeji zbozi pro Gcely darovani nebo reprezentace spolecnosti, je vzdy v pofizovaci

cene.

Opravy a udrZovani

Provedeni opravy a udrzovani na dlouhodobém hmotném i1 nehmotném majetku
(stavby, automobily, zafizeni, kterd piesahuji zdkonem stanoveny limit pro zafazeni

do dlouhodobého majetku).
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Cestovné

Jizdné vSemi druhy dopravnich prostiedkd, nakladi na letenky, taxi, ale i ndhrady
za uzivani vlastniho motorového vozidla pracovnikem pti vykonu své prace. Patifi sem
i stravné a noclezné pii pracovnich cestach zaméstnanct, vydaje za ubytovani a stravovani

pii exkurzich a skolenich.

Naklady na reprezentaci

Néklady na reprezentaci zahrnuji obcCerstveni a pohosténi obstarané ve vlastni rezii,
ale 1 dodavatelskym zptisobem. Pokud je u dodavatelského zptisobu vyc¢isleno DPH, zahrnuje

se do nakladi reprezentace.

Ostatni sluzby

Mezi nejvice pouzivané ostatni sluzby patii sluzby spoji, které jsou naklady za telefony,
poplatky za veskeré listovni zasilky a postovni znamky. K dal$im patii najemné za budovy,
mistnosti, stroje, zafizeni, vozidla, apod. V nékterych firmach pomérné velkou ¢&ast tvori
naklady na inzerci a reklamu. Do této kategorie dale patii poplatky za rozhlas a televizi,
vstupné na veletrhy, uklidové prace, poplatky za odvoz odpadkili, deratizace, naklady
na Skoleni od jinych spolecnosti, ndklady na dopravu pii expedici zbozi, poradenské sluzby,

pravni zastupovani apod.

Mzdové naklady

Do mzdovych nékladt se zahrnuji mzdy zictované k vyplaté na zéklad¢ vyplatnich listin,
které obsahuji zdkladni mzdu, prémie a odmény, ptiplatky za praci v noci, piescas a popiipadé
ostatni plnéni. Také do mzdovych nékladl patii odstupné zaméstnanc.
Ziakonné socialni pojisténi

Pojisténi, které odvadi spolecnost na zékladé zuctovani mezd zaméstnancli na OSSZ
a prislusné zdravotni pojiStovny.
Ostatni socialni pojisténi

Zameéstnavatel prispiva zaméstnanclim naptiklad na dichodové ptipojisténi.
Daii silni¢ni

Spolecnost plati za jednotlivé automobily podle obsahli motorti a poctu naprav vypoctenou

silni¢ni dan.
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Ostatni dané a poplatky

Ostatni dan€ a poplatky zahrnuji uhradu spravnich, soudnich a riznych poplatkl, nakupy
kolkd, poplatky za dalni¢ni zndmky a uhrady dani z nemovitosti a dédické.
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Jedna se napiiklad o prodeje nemovitosti, automobila apod.

Dary

Dary lze poskytnout ve form¢ finan¢ni nebo formou darovani zbozi ¢i materialu.

Smluvni pokuty a Groky z prodleni

Smluvni pokuty a uroky z prodleni se piedepisuji v souladu s obchodnim zakonikem.

Odpisy pohledavek

Odpis pohledavek se provadi pii nedobytnosti pohledavky, kdyZz byla vymahana soudné
bezvysledné na dluznikovi a jinych osobach. Odpis pohledavek musi byt v souladu

se zakonem o dani z piijmu.

Manka a Skody

Manka a $kody mohou vzniknout jako ztrata u pokladen nebo zasob.

Uroky

Jednd se o uroky, které jsou hrazeny z uvér od bankovnich tustavli, ale i1 uroky
Z docasnych finan¢nich vypomoci.
Kurzové ztraty

Kurzové ztraty vznikaji pti pouzivani pevného kurzu viéi kurzu dennimu pti nakupu valut.
Rovnéz pii ukonéeni Gcetniho obdobi, kdy probiha piepocet zahrani¢nich faktur a pokladen

vedenych v cizi méné, kurzem Kk poslednimu dni daného roku.

Ostatni provozni, finan¢ni naklady

Ostatni provozni a finan¢ni néklady zahrnuji vyactovani nakladi z penéZniho styku,
bankovnich vyloh, pojistné, ndklady spojené se ziskanim bankovnich zaruk a technické

zhodnoceni do limitu.
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Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy vyjadiuji opotiebeni dlouhodobého majetku. Rozdélujeme je na ucetni a danové.
Ucetni odpisy

Odpisovani pomoci ucetnich odpist se tyka pouze dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, netykd se to majetku dlouhodobého finan¢niho. Majetek, ktery ma trvalou hodnotu,
se timto zplisobem neodpisuje, jsou to napiiklad pozemky a umélecka dila. Ostatni majetek

se odpisuje. Spole¢nost si pii odpisovani musi sestavit odpisovy plan, ve kterém uvede

metody pro vypocet t€etnich odpisi.

a) Odpisy casové — metoda vychazi z doby pouzitelnosti majetku,
b) odpisy vykonové — pii této metodé se odpisy odvozuji z mnozstvi vykont,

které spolecnost ziska prostfednictvim dan¢ho majetku.

Danové odpisy

Danové odpisy upravuje zadkon o danich z pfijmu. Kazdy nabyty dlouhodoby majetek musi
spoleCnost  zatfidit do jedné zodpisovych skupin, které jsou uvedeny v zakong.

Kazdé odpisova skupina ma zdkonem stanovenou minimalni dobu odpisovani.

Spolec¢nost si mize vybrat z dvou druhli odepisovani, a to rovnomérné nebo zrychlené

odpisovani.

Rovnomérné odpisovani DHM

V rovhomérném odpisovani jsou odpisovym skupinam piifazeny maximalni roc¢ni

odpisové sazby (tabulka 1-1).
Zplsob vypoctu:

vstupni cena * ro¢ni odpisova sazba
100

Rovnomérné odpisovani =
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Tabulka 1-1: Rovnomérné odpisovani

Zrychlené odpisovani DHM

odpisova V prvnim roce v dalsich letech pro zvysenou
skupin odpisovani odpisovani vstupni cenu

1 20,00 40,00 33,30

2 11,00 22,25 20,00

3 5,50 10,50 10,00

4 2,15 5,15 5,00

5 1,40 3,40 3,40

6 1,02 2,02 2,00

Zdroj: [1]

Pii zrychleném odpisovani jsou odpisy v prvnich letech vy$§i neZ pfi rovnomérném

odpisovani.
Zpusob vypoctu: Kazdé odpisové skuping jsou piifazeny tzv. koeficienty (tabulka 1-2).

vstupni cena
koeficient

Zrychlené odpisovani prvni rok =

2 * zlistatkova cena
koeficient - roky odpisovani

Zrychlené odpisovani dalsi roky =

Tabulka 1-2: Zrychlené odpisovani

koeficient pro zrychlené odpisovani
odpisova skupina V prvnim roce v dalSich letech pro zvysenou
odpisovani odpisovani zustatkovou cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50
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Zdroj: [1]

Finan¢ni leasing

Obecné pojem leasing znamena prondjem, pronajimat. Za leasing se povazuje smluvni
vztah mezi pronajimatelem (zpravidla vlastnikem pfedmétu smlouvy) a ndjemcem (docasnym
uzivatelem predmétu smlouvy), na zéklad¢é kterého pronajimatel poskytuje za Gplatu najemci
pravo urCitou véc po sjednanou dobu pouzivat. Zakladnim znakem leasingového vztahu
(. prongjmu) je uzivani véci pronajimatele za sjednanou uplatu. Timto se leasing lisi
od vypujcky, ktera je uzivanim cizi véci bez uplaty. Pii celé dob¢é pronajmu zistava vlastnické
pravo pronajimateli. Po ukonceni doby prondjmu predmétu leasingu dochazi k odkoupeni
majetku od ndjemce za pfedem sjednanou cenu, kterd se stanovi pii sepsani leasingové
smlouvy. Pii uzavieni smlouvy se zpravidla plati prvni leasingovd splatka vyssi
(tzv. akontace) a dale platime poplatek za uzavieni smlouvy. Nasledné v pravidelnych
splatkach platime jednotlivé leasingové splatky, které se skladaji z adekvatni Casti ptedmétu
leasingu, finan¢ni Castky nalezici pronajimateli a pojiSténi. Z diivodu uUcetnich a danovych
ucell je nutné odlisit finan¢ni leasing od operativniho leasingu, kdy pfi operativnim leasingu
dochazi vzdy k vraceni pfedmétu leasingu po skonceni doby pronajmu pronajimateli.

[11, str. 5]

1.6. Snizovani nakladu

Velké rezervy predstavuji snizovani nakladd. Ve vyrobnim procesu je to snizovani
spotieby materialu, spravna organizace prace a optimalni rozsifovani kapacit spolecnosti.
Optimalni spotfebou materidlu sniZime Usporu v nakladech na elektrickou energii, paliva

apod.

Je nutno snizovat reZijni naklady, které vznikaji v pomocnych ¢innostech spole€nosti.
Mezi zakladni rezervy snizovani nakladl patfi:

e optimalizace nakladl ve vyrobnim procesu,
o zrychlovani obratu obéZného majetku,
o maximalni vyuzivani vyrobni kapacity spole¢nosti,

o stanoveni optimalniho sortimentu,
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o zvySovani kvality materialu a surovin,

o maximalni pozornost vénovat kvalité vyrobka.

1.6.1. Optimalizace nakladi ve vyrobnim procesu

V zavislosti na charakteru spole¢nosti mizeme regulovat obrat obézného majetku a tim

i slozeni a rozsah nakladu.

Velké moznosti ke zrychleni obratu jsou v dodrzeni platebni moralky v dodavatelsko-
odbératelskych vztazich. VSechny spolecnosti, které se zacastni nékteré zuvedenych

transakci, vede ke zpomaleni obratu obézného majetku. Jsou to naptiklad opozdéné dodavky

wrwe

se zuctovani dodané¢ho materidlu, zbozi ¢i sluzby a pozdéji nebo vibec zaplacené¢ dluhy
dodavatelim. Opozdéné placeni odbératele za dodané vyrobky zptsobuje nevyhnutelné
tézkosti dodavateliim, zhorSuje vyuzivani obézného majetku, zpomaluje jeho kolob&h a n¢kdy

vede i k upadku spole¢nosti.

Na zrychleni obratu obézného majetku ma velky vyznam i kvalita zbozi. Kvalitni zbozi

za ptimétené ceny.

Vzéjemna souvislost je zfejmd mezi snizovdnim nakladi a zrychlovanim obratu obéZného

majetku:

e uspora ve spotieb&é materialu snizuje hodnotu vyrobnich zasob a umoziuje rychlejsi
obrat obézného majetku,
e zrychlenim obratu obéZného majetku snizujeme ndklady o uSetfené Groky a zvySujeme

zisk firmy.
Nizka kvalita zboZi ma negativni vliv:

e Vv dodavatelské spolecnosti: zvysené reklamace prodaného zbozi a tim i snizeni trzeb,
e U spotiebitele: spolecnost plsobi nedivéryhodné, zvySené ndklady na opravu

¢i ptepravu Spatného zbozi.

Prostfedky na snizovani naklada ¢lenime na vice hledisek:

1) realizovana opatieni na vyuziti rezerv:
e mimofiremni prostfedky (bankovni iv€ry, nabidka a poptavka, danovy systém),
e firemni prostiedky, které vznikaji snizovanim nakladid ve spolec¢nosti a zvySenim

odbytu zbozi,
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2) druhy a zpusoby financovani:

e prostiedky na investi¢ni zaméry (vklady podnikatel),

o prostiedky na bézné provozni ndklady, které se kryji z prostiedka spolecnosti,
3) podle ¢asu na uskute¢néni oprav a investi¢nich zaméri s vyuzitim rezerv:

e jednd se o mensi zasahy a Uipravy na vyrobnich prostfedcich, které financné spole¢nost
vyrazné¢ nezatizi a zpravidla trvaji jenom nékolik dni az tydnli; neni zadnym
nebo vyraznym zptisobem omezena produkce vyrobkii nebo zbozi,

e vyznamnym zpusobem zméni podstatu vyrobniho procesu za soucinnosti vynalozeni
vyssich investi¢nich nékladii a zpravidla vyzaduje tento zasah delsi casové obdobi,

4) podle vlivu na naklady:
e prostiedky s pfimym G¢inkem (napf. novy systém vyroby),
e prostiedky nepiimo piisobici na snizeni nakladi (efektivni a rentabilni produktivita

prace v soucinnosti se snizovanim mzdovych nakladi na jednotku prace).
SniZovani pfimych a nepFimych (reZijnich) nakladu
Celkové naklady snizime lepSim hospodafenim spolecnosti, a to snizenim pfimych
naklad. Toto mé& i1 rozhodujici podil na sniZzeni zdkladnich zdrojii nékladd. VSiméame
si zejména ptimych vstupl materiali a ptimych mzdovych nakladu.
Mezi zakladni zdroje sniZovani pfimych materidlovych nakladi patfi:

e sniZeni vstupnich nékladi zboZi, které docilime:
e vhodnym vybérem zbozi a dodavateld,
e snizenim vedlejSich nakladt (pfeprava, manipulace),
e sniZzeni mnoZstvi celkové spotieby zakladniho materidlu docilime:
e snizenim zakladniho materialu v hotovém vyrobku (zména technologie),

e v¢Etsi vyuzitelnosti materialu a snizeni ztrat na minimum.

Snizeni ptimych mzdovych nékladl dosdhneme:

e maximalnim vyuzivanim pracovni doby,

e plnéni vykonovych norem zaméstnancti spole¢nosti.
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1.6.2. Logicka regulace zasob

Cilem regulace zasob je wudrzovat zasoby v takovém mnozstvi a slozeni tak,

aby pokryly potieby spole¢nosti a pfitom byly ekonomicky efektivni.
Logicka regulace zasob se zamétuje na dvé oblasti:

e vcasné a operativni dodavky pozadovaného zbozi,

e snizovani nakladu na skladovani zasob.

Regulaci stavu zasob na sklad¢ ovliviuji dva faktory:

a) externi,

b) interni.

Externimi faktory jsou minény faktory mimo spolecnost, interni faktory se zaméfuji
na podnikové prostiedi. Na prub&hu vnitropodnikovych ¢innosti se zejména podileji faktory
externi. Nejdulezitéjsi je stav nabidky a poptavky na trhu zasob, kde oproti tomu stoji naklady

na udrzovani a zajisténi zasob.
Naklady na zasoby

Zasadnim problém zasob jsou jejich naklady. Soucasné stimto také feSime vazanost
finan¢nich prostfedk, které jsou v téchto zasobach uloZeny. Pokud snizime skladové zasoby,
castecné vazanost té€chto financnich prostfedkli omezime, ale miZeme tim omezit
predzasobeni u nékterého druhu zbozi nebo materidlu. Pokud uz zasoby mame, kryjeme
tak riziko jejich nedostatku, které by mohlo narusit chod podnikovych procest. Pi nedostatku
zasob pro ucel, pro ktery jsou urCeny, vznikaji ndklady z nedostatku zasob. Souvisi
to s rychlym vyhledavanim dodavatelll, zaji$téni a realizaci promptnich dodavek. Druh téchto
nakladl je Spatn¢ zjistitelny a rozhodnutelny. Nejlépe je Cerpat z podkladi, které jsou
pro jednotlivé druhy materidlu nebo zbozi pfipraveny, a to v co nejpfesnéjSim odhadu
k jednotlivym pozadavkiim. Pokud z né&jakych pficin dojde k vypadku nékterého z materialu,
muze zpusobit pferuSeni vyroby nebo pfechod na ndhradni vyrobni program. V nékterych
pfipadech pokud méame do urcitého terminu dokoncit zakazku, musime naptiklad nakoupit
podstatné¢ drazs$i material a stim i souvisi dal$i naklady spojené (naptiklad pteprava).
Piinedodrzeni spravného dokonceni zakazky muze zadavatel odstoupit od smlouvy,
¢imZ ndm rozpracovana ¢ast vyrobki zlstane na skladé. Dochazi tim k nediivéie zédkaznika

a n€kdy 1 ztraty pozice na trhu.
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Néklady na zasoby ¢lenime na dvé skupiny:

a) naklady na skladovani a udrzovani zasob:

e skladovaci nédklady — najemné, splatky tvéra,
e skladovaci ztraty — proskladnéné zbozi,
e ztraty zpusobené vazanim kapitalovych prostiedkli — bezobratkové zbozi,

e pojistné a poplatky,

b) naklady na vyftizeni dodavky zbozi — doprava, telefony.

Pojistné je dano predevSim druhem skladovaného zbozi a kryje riziko, které vyplyva

z jeho skladovani a konkrétni vysi stanovuje pojistovna.

Na hodnot¢ zasob nezavisi sladovaci naklady. Zalezi, zda mame zbozi uskladnéno ve skladu

vlastnim nebo pronajatém.

Ve vlastnim sklad¢ sledujeme tyto naklady:

ro¢ni odpisy,

naklady na udrzbu,

mzdové naklady,

naklady na energie — plyn, elektrickd energie, voda,

provozni naklady — pojisténi, externi sluzby na uklid.

Obvykle se pak skladovaci naklady pfepocitavaji na m? m?, t, ... skladovaci kapacity skladu

vm? mé t, ... za Gasovou jednotku (napf. den), a to pii pouZiti nasledujiciho vzorce

Ns=

n*f [K¢/j/cas]
T *K * Q

Ns ... naklady na skladovani jednotky zasob za ¢asovou jednotku u vlastniho skladu

~A Lo =3 B

... naklady vlastniho skladu (ndklady na energii, udrzbu)

.. plocha, ptip. prostor, ktery zabira jednotka zasob (mz, m?, t, )

... Casova jednotka (den, rok)

... mnozstvi skladovanych jednotek, které projde skladem v daném obdobi

... kapacita skladu (mz, m?, t, ...) [6, str. 70]

30



V piipadé, Ze nemame sklad vlastni, byvaji ndklady na pronajaty sklad zpravidla vyssi.
Vysi téchto ndkladh stanovuje zpravidla pronajimatel. Pro kazdy druh vyrobku je vhodné mit
urc¢enou polohu a misto uskladnéni z divodu zpiehlednéni a orientace ve skladé.

Na zaklad¢ zkuSenosti z minulych let, miZzeme stanovit skladovaci ztraty. Vznikaji
mnohdy neprodejnosti vyrobkli, materidli ¢i zbozi na skladé. Tyto ztraty se vyjadiuji

procentni sazbou.
Rizeni zasob
Strategickeé Fizeni zasob vypovidd o finan¢nich zdrojich, které mulize spolecnost

zZ celkovych svych disponibilnich zdroji vyclenit na pokryti svych zasob. Setkdvame se také

S nazvem finanéni fizeni zasob.

Operativn{ Fizeni zasob ptedstavuje udrzovani takového mnozstvi druhu a struktury zasob,

které spolecnost potiebuje s ohledem na naklady.
Rizeni zasob zahrnuje tyto ¢innosti:

e evidence zasob,
e rozhor zasob a ohodnoceni zasob,
e Kkontrola stavu zasob,

e usmérnovani stavu zasob.

Diilezitou slozkou fizeni zasob je jejich evidence. Je nepostradatelnym a hlavnim zdrojem
informaci o jejich stavu a pohybu. Inventarizaci zjisStujeme jevy, které se projevily na zméné

vvvvv

ktera je v souc¢asné dob¢ soucasti vSech informacnich Gcetnich systémd.

Rozbor a ohodnoceni zasob se pouziva pro hodnoceni kvantitativni, kvalitativni, hmotné

i hodnotové zmény stavi zasob. VZdy sledujeme stav a pohyb jednotlivych zasob na sklad¢.

Ukolem kontroly stavu zasob je posuzovani trovné hospodafeni se zasobami, stupeil
dodrZovani ur¢itych pravidel a pokyny pro jejich usmériiovani a vyuzivani. Pti kontrole zasob
také funguje 1 kontrola zpiisobu likvidace nepottebnych, nadbyte¢nych, ale také
nepouzitelnych ¢i poSkozenych a neopravitelnych zasob. Timto zplsobem zjistime skute¢nou

hodnotu zboZi na sklade.

Jednou z nejvyznamnéjSich slozek je vlastni fizeni a regulace skladovych zasob.
Spociva témét v kazdodennim sledovani pohybu materialu nebo zbozi na sklad¢ v navaznosti

na vyrobni proces nebo jeho prode;.
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Tyto ¢tyfi zakladni a zasadni slozky fizeni zasob se spolu vzajemné dopliuji a podminuji.

Metody racionalizace nakupu

Predevsim racionalizace ndkupu zbozi a zésob ptispivd k maximéalnimu moznému snizeni
nakladt ve spole¢nosti. Nejvyznamnéj$im faktorem ze zdroju zasob je nakup, ktery ovliviiuje
konkurenceschopnost spole¢nosti @ pomoci ni tak vyrazné ovliviiuje nakladovou strukturu

ve spole¢nosti.

Diferencovany systém rizeni nakupu

Pokud bychom ve spolecnosti chtéli pfistoupit k redukci zasob, musi se nejprve provést
dikladnd analyza. Nejdiive musime zjistit, kde zasoby vznikaji a jaké jsou pfiCiny jejich
vzniku a dale pak mizeme zvolit piislusna opatieni pro redukci zasob. Pii analyze a redukci
udrzovanych zasob ve spoleénosti se ¢asto pouziva analyza ABC.

Pii této analyze ABC se vSechny doddvané polozky roztfidi na zékladé dodavaného
objemu (poctu kust) a ceny jednotlivych polozek do tfi skupin. Tyto skupiny se pak dale
oznaci jako A, B, C. Skupinu A tvofi polozky s malym objemem dodavky a vysokou cenou.
Do skupiny C jsou zahrnuty polozky s velkym objemem dodavky a malou cenou.
Tato skupina C je opakem skupiny A. [6, str. 75]

Pii ndkupu zasob musime dbat na to, aby u vyznamné finanéné€ narocnych polozek
dochazelo k diikkladnému posouzeni, zda je nutné toto zbozi mit na skladé. Totéz plati
v nemal¢ mife u zésob, které jsou néjakym zplisobem problematické na uskladnéni.

Jedna se zejména o zasoby, které maji kratkou dobu pouzitelnosti (potraviny).
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2.  CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI TAUER
ELEKTRO A. S.

2.1. Informace o vyvoji spoleCnosti

Akciova spolecnost TAUER ELEKTRO a. s. vznikla dne 15. kvétna 1999 oddé€lenim
od stavajici spolecnosti Svitava elektro s. r. 0. Cilem nové spolecnosti bylo vyrazné prosazeni
se voboru importu a velkoobchodu s elektrospotiebi¢i na tuzemském trhu iV zahraniéi.

Spolecnost zdsobovala ¢esky trh ze dvou provoznich skladi, a to ve Svitavach a v Praze.

Zacatkem roku 2001 byla zalozena dcefina spole¢nost TAUER ELEKTRO Sk, s.r. 0.

Vv Bratislavé. Ta zasobuje obchody a nékteré obchodni fetézce po celém tizemi Slovenska.

V roce 2004 spolec¢nost uvedla na trh novou zna¢ku domaécich spotiebicl tzv. bilé techniky
pod nazvem VESTRA. Koncem roku 2006 byla dokoncena vystavba velkoskladu
ve Svitavach na ulici Prazska, ze kterého je v soucasnosti logisticky obsluhovano celé tizemi

Ceské republiky.

2.2. Spolecnost Tauer elektro a. s.

Akciova spole¢nost TAUER ELEKTRO a. s. je jednim z nejvétSich dovozcl volné
stojicich a vestavnych elektrospotiebi¢i do CR a provozuje velkoobchod s domacimi
elektrospotiebiCi, elektronikou amalymi kuchyniiskymi spotiebici. Sidlo spolecnosti
se nachazi ve Svitavach na ulici Dr. Milady Hordkové 4, kde jsou kancelaiské prostory,
servisni stfedisko a maloobchodni prodejna.

Pfedmétem cCinnosti spole¢nosti je nakup zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej.
Spolecnost TAUER ELEKTRO a. s. provozuje 12 maloobchodnich prodejen. Ve Svitavach
av Lanskrouné jsou maloobchodni prodejny provozovany v nemovitostech ve vlastnictvi
spoleénosti. V. Moravské Tiebové, Mohelnici, Policce, Chebu, Kadani, Chomutov¢,
Rokycanech, Plzni, Orlové a v Zatci je maloobchodni &innost realizovana v pronajatych
prostorach. V Lanskrouné¢ ma spoleCnost také samostatné kuchyniské studio zameétrené
na prodej vestavnych elektrospotiebicli vcetné poskytovani sluzby navrhli na zabudovani
do kuchynskych linek sedmi spolupracujicich vyrobci nabytku, jejichz sluzby zakaznikiim

zprostiedkovava.
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Spole¢nost je jiz nékolik let nejvétsim dovozcem domacich spotiebi¢ii znacky
Ariston (respektive Hot Point) a Indesit z Italie. Zbozi je nakupovano prostfednictvim ¢eského
zastoupeni Indesit Company Ceska s. r. o. Dale je vyhradnim dovozcem vyrobki znatky
Morphy Richards, tradi¢niho anglického vyrobce se sedmdesatiletou tradici ve vyrobé malych
kuchynskych spotiebic¢ti. Dale TAUER ELEKTRO a. s. spolupracuje s ostatnimi tuzemskymi
1 zahrani¢nimi vyrobci domaécich elektrospotiebicii, nejvice pak se zastoupenimi znacek
FAGOR, SAMSUNG, AMICA, LG, ELECTROLUX, MORA A ZANUSSI.

Velkoobchodni ¢innost v roce 2007 tvofila pfiblizné dvé tietiny obratu firmy. Velky podil
na obratu me¢l vyvoz zbozi do zahrani¢i. Zbyvajici jednu tetinu tvofil obrat maloobchodnich
prodejen. V soucasnosti je obrat velkoobchodu wvici prodejndm piiblizné vyrovnany,
a to v disledku zmény podminek pro velkoobchodni ¢innost v CR. V priibéhu let spolecnost
otevrela dalSich 8 maloobchodnich prodejen.

Tauer elektro a. s. zasobuje nejen znacnou ¢ast maloobchodnich prodejen a kuchynskych
studii v celé Ceské a Slovenské republice, ale i né&které velké obchodni Fetézce
a hypermarkety plisobici na Uizemi téchto stati. Také vytvoftila sit’, vice nez 500 odbornych
prodejcti elektra, pod nazvem TAUER ELEKTRO GROUP, ktefiuzce spolupracuji
v distribuci a prodeji elektrospotiebicii a elektroniky koncovym zékaznikim formou
meésicnich akénich nabidek, které obdrzi €esti spotiebitelé do svych schranek po celém Gzemi
Ceské republiky. Pravidelné 14tidenni akéni nabidky a top nabidky se skvélymi cenami
pro vlastni obchodni partnery, jsou vysledkem dlouholeté spoluprace s vyrobci a odbérateli.
Zakaznici jsou od spolecnosti Tauer elektro zvykli na pravidelné rozvozy vSemi smeéry

z jednotlivych skladl né€kolikrat tydné. Zbozi spolecnost zavazi externi 1 vlastni dopravou.
Cil spole¢nosti

Cilem spole¢nosti je udrzovani trvalych odbératelsko-dodavatelskych vztahd, zalozené
na oboustranné vyhodnosti, formou systematické péce o zdkaznika, jehoz vysledkem

je zvySovani spokojenosti jak velkoobchodniho, tak i kone¢ného zakaznika.
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2.3. Organizace spolecnosti Tauer elektro a. s.

Predseda predstavenstva — feditel - fidi ekonomické oddé€leni, reklamace a servis,
marketing, internetovy obchod a obchodniho feditele. Obchodni feditel fidi obchodni odd¢€leni
a obchodni zastupce. Organiza¢ni struktura spole¢nosti Tauer elektro je na obrazku 2-1.
Dtlezitd je komunikace mezi témito oddélenimi. Nabidka vyrobkd bud obchodnim
zastupcem, nebo prezentaci na webovych strankach vyusti v objednavku, kterd je sméfovana
bud’ na internetové, nebo obchodni oddéleni. Ptijatd objedndvka je dale zpracovéana jako
zakazka, ktera je v ptipad¢ dostupnosti zbozi skladem ukoncena vydejkou na objednané
zbozi. V konecné fazi je vystavena faktura nebo piipadné dodaci list, na jejichz zakladé
je zbozi vydano ze skladu bud’ ptepravni spole¢nosti, nebo pfimo zakaznikovi podle
podminek zakazky.

U smluvnich odbérateld jsou faktury vystaveny se splatnosti dle ramcové kupni smlouvy
ajsou hrazeny prevodem zuctu odbératele. U odbérateld bez uzaviené RKS je zbozi
dodavano bud’ na dobirku, nebo za hotové. Zakazniklim internetového obchodu je umoznéno
zaplatit za objednané zboZzi pfedem na ucet spolecnosti a po obdrzeni platby je zbozi dodano.
Na maloobchodnich jednotkach dochazi pouze kprodeji za hotové nebo s platbou
prostfednictvim platebnich karet vSech typl, které jsou uzivany na ceském trhu.
Kontrolu plateb provadi ekonomické oddéleni, respektive hlavni a pomocna ucetni
prostfednictvim elektronického bankovnictvi. Toto oddéleni provadi parovani plateb
kreditnich 1 debetnich. Soucasti ekonomického oddéleni je i mzdova ucetni, personalista
a ekonom. V piipad¢ nedostatkti pii dodani zbozi fesi tuto problematiku obchodni oddéleni,
v piipad¢ nedostatkl v kvalit¢ zbozi prechdzi zodpovédnost za feSeni na reklamacni oddéleni
a u vyrobkl, kde spole¢nost vystupuje jako ptimy dovozce, je vyfeSeni a ptfipadnd oprava
sméfovana na oddéleni servisu.

Veskeré reklamy, billboardy, Casopisy, média a komunikace se zahrani¢nimi odbérateli
a dodavateli ma na starosti marketing.

Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost stale personalné rozristala a kapacitné jiz pracovni
prostiedi nevyhovovalo, byla c¢ast budovy zrekonstruovana v letech 2009 - 2010.
Vedeni spolecnosti véetné obchodniho, ekonomického a ostatnich oddé€lni bylo ptestéhovano
koncem cervence 2010 do novych prostor. Soucésti rekonstrukce byla vytvofena velka
zasedaci mistnost, ve které probihaji obchodni schlizky, porady obchodnich zastupci
azaméstnancli a prezentace vyrobklli odbératelim. Pidvodni kancelafské prostory
V lukrativnim prvnim podlazi budovy byly pfebudovany na kuchynské studio a byly pronajaty

externimu prodejci nabytku. Vkusnym spojenim s prodejnou elektrospotiebicli v piizemi
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budovy a vizualnim propojenim se sousednim vystavnim prostorem vybaveni koupelen

spolumajitele objektu tak vznikl obchodni komplex. Prondgjmem uvolnénych prostor navic

postupné¢ dojde ke kompenzaci provedené investice.

Maloobchodni
prodejny

CHEB
Lenka Aichlerova

CHOMUTOV
Jan Moravec

KADAN
Josef Kal¢ik

LANSKROUN
Jan Urban

MOHELNICE
Ing. Zdené&k Novak

MORAVSKA
TREBOVA
Ivana Svobodova

ORLOVA
Sylva Voznicova

PLZEN
Jan Sainer

POLICKA
Ales Heger

ROKYCANY
Petr Novotny

SVITAVY
Jan Lostak

ZATEC
Petr Soltés

Obrazek 2-1

Ekonomické Reklamace, servis Centralni sklad
oddéleni Ludmila Tauerova Jan Tobek
Iveta Dvordkova B ok Miroslav Kvapil
Zuzana Vofiskova Jan Tauer Miroslav Paclik

David Vytlagil

Ludmila Graciasova

Marcela Dvorakova

Tauer elektro a.s.
Ivan Tauer

predseda pfedstavenstva

Obchodni Feditel
Ing. Petr Tochacek

Vedouci objednavek
Martina Jirkova

Renata Bartkova

Monika Fickova
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Prodej
Morava

Lenka Kariova

Michal Kastil

Martin Knézek

Martin Sedlacek

Frantisek Sevéik

: Organizacni struktura Tauer elektro a. s. v roce 2012

Reditel prodeje
Cechy
Milan Tauer

Radek Lachman
Jan Sramek

Miloslav Touzimsky

’ z
zahraniéni obchod prodej
Josef Vojtéchovsky Ivan Tauer Jr.

Pavel Skrabal Pavel Skrabal
Lukas Sindelar
Petr Benes

Zdroj: Vlastni zpracovani



2.4. Vyvoj aktiv a pasiv v letech 2007 - 2010

24.1. Aktiva

Aktiva podavaji informace o vysi majetku, ktery spole¢nost vlastni. Tabulka 2-1 informuje

0 aktivech spole¢nosti.

Tabulka 2-1: Aktiva (v tis. K¢)

Polozka/rok 2007 % 2008 % 2009 % 2010

Aktiva celkem 231 | -23,53 187 -0,54 186 -7,51 173
Stala aktiva 45 256 -6,38 | 42 540 1456 | 49791 4,70 | 52247
dlouhodoby nehmotny 515 | -199,42 172 0 0| 100,00 210
dlouhodoby hmotny 41 691 -6,04 | 39 318 -2,82 | 38241 5,55 | 40487
dlouhodoby financni 3 050 0| 3050| 73,59 | 11550 0| 11550
Obézna aktiva 184 | -28,67 143 -8,33 132 | -12,82 117
Ostatni aktiva 1767 | -13,05 1563 67,51 4810 | -17,32| 4100

Zdroj: Podnikové materialy

Z tabulky 2-1 je viditelné, Ze aktiva celkem a ob&zna aktiva v prib&hu sledovaného obdobi
postupné mezirocné klesaji. Naopak stala aktiva meziro€né vzrostla, az na 52 mil. K¢&.

U dlouhodobého nehmotného majetku je vyvoj kolisavy, a to z toho divodu, Ze v roce
2007 byl pofizen novy tcetni program, ktery byl postupné odepisovan, a v roce 2010 byly
dokoupeny licence, které opét dlouhodoby nehmotny majetek navysily.

Vzhledem k tomu, ze v roce 2006 byla dokoncena vystavba velkokapacitni skladové haly
vV hodnoté cca 24 mil. K¢, nebyly v letech 2007 — 2009 vynakladany naklady na dalsi
investice. Pouze vroce 2010 probéhlo technické zhodnoceni c¢tvrtého patra v budove,
kde je sidlo firmy. Rekonstrukce byla vyc¢islena na ¢astku cca 680 tisic K¢.

V dlouhodobém finanénim majetku je poskytnuty uvér jedné mistni spolecnosti
ve vysi 3,05 mil. K¢ Vroce 2009 byla zaloZzena spole¢nost TAUER ENERGO s. r. o.,
jejimz jedinym spoleénikem je TAUER ELEKTRO a. s., ktera poskytla pujcku ve vysi
8,5 mil. K¢. Timto byl v roce 2009 navySen finanéni majetek na hodnotu 11,550 mil. K¢,
ktery trva doposud.

V disledku stile se snizujiciho prodeje zbozi dosSlo také k poklesu kratkodobych
pohledavek. Z téchto divodi doSlo k postupnému ubytku obéznych aktiv. Velkou c¢ast
ostatnich aktiv tvofi bonusy od dodavatelt.

Vzhledem Ktomu, Ze se obrat spolecnosti postupné snizoval, spolec¢nost také zacala
redukovat vyznamnym zpisobem stavy skladovych zésob.

Vyvoj aktiv je viditelny z obrazku 2-2.
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Obrazek 2-2: Vyvoj aktiv v letech 2007 — 2010 (v tis. K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.2. Pasiva

Pasiva ptedstavuji zdroj kryti majetku, ktery je pofizen z vlastnich nebo z cizich zdroju.

Tabulka 2-2 informuje o pasivech spole¢nosti.

Tabulka 2-2: Pasiva (v tis. K¢&)

Polozka/rok 2007 % 2008 % 2009 % 2010

Pasiva celkem 231660 | -23,66 | 187 332 -0,25 | 186 862 -7,54 | 173765
Vlastni kapital 83 621 12,18 95 216 4,10 99 289 -5,06 94 503
Cizi zdroje 147954 | -60,83 91 994 -5,46 87229 | -10,17 79179
Ostatni zdroje 85 30,33 122 64,53 344 | -314,46 83

Zdroj: Podnikové materialy

Pasiva celkem meziro¢né postupné klesala az na kone¢ny stav 173 mil. K¢ v roce 2010.

Naopak vlastni kapitdl ma& v pribéhu sledovanych let vzrlstajici tendenci.
Béhem let 2007 — 2010 ¢inil nartst 10,882 mil. K¢ a byl ovlivnén vysledkem hospodateni
minulych let. Postupnym splacenim ptijcek dochdzi k ubytku kryti majetku cizimi zdroji.
V meziro¢nim srovnani byla za celé sledované obdobi hodnota cizich zdrojl snizena o ¢astku
68,775 mil. K¢&. Ostatni zdroje zahrnuji ¢asové rozliSeni, a jsou vzhledem k obratu spole¢nosti
bezvyznamné.

Vyvoj pasiv je viditelny z obrazku 2-3.
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Obrazek 2-3: Vyvoj pasiv v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3. ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTU TAUER
ELEKTRO A. S.

Pro sledovani nakladi v letech 2007 — 2010 bude v této praci uzivano rozdéleni,
které se pouziva ptfi vyhotoveni vykazu zisku a ztraty spolecnosti. Tento vykaz ukazuje,
jakého hospodaiského vysledku spolecnost za uplynulé obdobi dosdhla. Na zaklad¢ porovnani
nakladi a vynost vyc¢islime zisk nebo ztratu.

Nyni bude prace zamétena na vyvoj jednotlivych druhii ndkladi a na vyvoj obchodnich

marzi.

Tabulka 3-1: Jednotlivé druhy naklada v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Polozka/rok 2007 2008 2009 2010

Spotieba materidlu 4 550 4720 4814 4 553
Spotieba energie 1141 1246 1 557 2136
Prodané zbozi 411805 | 306719 | 215404 | 187 368
Sluzby 20126 16 174 16 674 17123
Osobni naklady 15733 20470 22 020 22 222
Dané a poplatky 197 255 335 194
Jiné provozni naklady 6 001 7 359 10 338 1902
Odpisy 2 662 2672 2092 2187
Zuctovani opravnych polozek 3119 -1281 -2 332 3874
Finan¢ni néklady 11773 12 410 8 877 5138
Dan z ptijmu 4 440 2 907 1545 6
Celkem 481547 | 373651 | 281324 | 246 703

Zdroj: Podnikové materidly

V tabulce 3-1 jsou uvedeny néklady z hlediska druhového ¢lenéni a jejich vyvoj v letech
2007 az 2010. Zuvedeného vyplyva, Ze nejvétsi ndklady ve sledované spolecnosti
jsou vynakladany na pofizeni prodavaného zbozi. Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o spole¢nost,

ktera nakupuje a prodava zbozi, tato polozka ¢ini nejvyssi procento nakladi.
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Obrazek 3-1: Vyvoj celkovych naklada v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)
Zdroj: Viastni zpracovani

Z obrazku 3-1 je viditelné, Zze celkové naklady postupné klesaji. V roce 2007 celkové
naklady dosahly hodnoty 481,548 mil. K¢ a vroce 2010 byly 246,703 mil. K¢,
coz predstavuje pokles nakladi o 234,845 mil. K¢&. Nejvétsi pokles v celkovych nakladech
logicky zaznamenaly néklady na pofizeni zbozi v zdvislosti na vyrazném snizeni obratu
spole¢nosti. V dusledku horSich hospodéiskych vysledkii se také snizily jiné provozni
naklady, finan¢ni naklady, naklady na sluzby a také dan z ptijmu. Naopak naklady na odpisy
zustavaji téméf na stejné urovni a stejné tak i spoticba materialu a poplatky.
Zvysujici tendenci naopak vykazuje spotieba energie, osobni ndklady a za¢tovani opravnych
polozek. Tyto opravné polozky vykazuji kolisavou tendenci ve vSech ¢tyfech sledovanych
meziro¢nich obdobich. Stejné kolisavou tendenci maji v mezidobi jiné provozni naklady,

ackoli v poslednim sledovaném roce oproti roku 2007 vyrazné klesly.

Tabulka 3-2: Vyvoj obchodni marze v letech 2007 — 2010 (v tis. K<)

Polozka/rok 2007 2008 2009 2010

Trzby z prodeje zbozi 472 757 | 366 521 | 269 164 | 226 524
Néklady vynaloZené na prodej zboZzi 411805 | 306 720 | 215404 | 187 368
Obchodni marze 60952 | 69801 | 52760 | 39156
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Z tabulky 3-2 je ziejmé, ze trzby z prodeje zbozi mély ve sledovaném obdobi klesajici
tendenci. Oproti tomu obchodni marze, kterd je rozdilem trzeb a ndkladi vynalozenych
na prodej zbozi, méla jesté v roce 2008 vzristajici tendenci. Poté nasledoval také pokles této

marze v soucinnosti se snizujicimi se trzbami.
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Obrazek 3-2: Vyvoj obchodni marze v letech 2007 — 2010 (v tis. K&)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Zobrazku 3-2 je patrné, Ze trzby z prodeje zbozi poklesly za sledované obdobi
0 246 mil. K¢. Divodem poklesu trzeb byl dramaticky pokles exportu vroce 2008
na polovinu exportniho obratu roku 2007. V nésledujicich letech 2009 a 2010 jiZ vyvoz €inil
zanedbatelnou polozku obratu. ProtoZe je obchodni marze u exportti niz$i nez u prodeje
na domacim trhu, nebyl pomér klesajicich trzeb a nakladi na ndkup zbozi tak vyrazny.
Obchodni marze klesd az vroce 2009, kdy byl rozsifen pocet maloobchodnich jednotek.
Tyto prodejny pracuji oproti velkoobchodu s niz$i marzi, alespoin u né€kterych obchodnich
znacek ¢i vyrobkl. V roce 2010 jiz byl podil obratu maloobchodu a velkoobchodu pfiblizné

V pom¢éru jedna ku jedné.

Nasledujici kapitoly jsou zaméfeny na skupiny, které maji nejvétsi podil na celkovych
nakladech. Prace nyni bude zaméfena na rozdéleni velkoobchodti ve Svitavach a v Praze

a na maloobchodni prodejny.
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3.1. Spotieba materidlu

Tuto skupinu ndklada tvoii spotfebni materidl, ktery je nutny pro provoz spolecnosti.
V této spolecnosti je to zakladni materidl, ktery se pouziva na servisnim stiedisku pro opravu
zbozi v zaru¢ni lhaté. DalSi skupinou je material rezijni, kterym jsou napiiklad papiry
do tiskaren, tonery, kancelarské potieby, atd. Do spotieby materialu také zahrnujeme spotiebu
PHM, ktera ¢ini nemalou castku. V neposledni fadé sem patii i dlouhodoby hmotny investicni

majetek, ktery je evidovany nebo neevidovany v podrozvaze, podle vyse pofizovaci ceny.

Tabulka 3-3: Spotieba materialu v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢&)

Pobocka/rok 2007 2008 2009 2010
Velkoobchod Svitavy 3303 3423 2 552 2 509
Velkoobchod Praha 471 874 625 221
Maloobchodni prodejny 776 423 1637 1823
Celkem 4 550 4720 4814 4 553
Podil na celkovych nédkladech VO Svitavy (%) 72,59 72,52 53,01 55,11
Podil na celkovych ndkladech VO Praha (%) 10,35 18,52 12,99 4,85
Podil na celkovych nakladech MO Prodejny (%) 17,06 8,96 34,00 40,04

Zdroj: Podnikové materialy

Z tabulky 3-3 je patrny vyvoj spotfeby materialu na jednotlivych sledovanych stiediskach.
V roce 2007 velkoobchodni sklad ve Svitavach pfedstavoval témét tfi Ctvrtiny z celkového
objemu spotfebovaného materialu, ale vroce 2010 uz to byla skoro polovina. Z tohoto
vyplyva, ze jak trzby, tak 1 naklady velkoobchodniho skladu ve spotfebé materidlu jsou

V poméru jedna ku jedné vici maloobchodnim prodejnam.
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Obrazek 3-3: Vyvoj spotieby materialu v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Obréazek 3-3 zobrazuje podil ndkladii na spotfebu materidlu ve sledovaném obdobi.
Nejvétsi pokles nakladi je viditelny u velkoobchodniho skladu v Praze, kdy v roce 2010

doslo k jeho zruSeni. Zdokonalenim systému externich logistickych sluzeb bylo rozhodnuto

Zdroj: Viastni zpracovani

zasobovat celé izemi Ceské republiky z jednoho centralniho skladu ve Svitavach.

Néklady na spotfebu materidlu se naopak zvySily u maloobchodnich prodejen,

a to z davodu zvyseni jejich poctu. Od poloviny roku 2009 a dale i v roce 2010 se prodejny

rozsifily ze stavajicich 4 na 12 prodejen.
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3.2.  Spotreba energie

Pod timto pojmem se skryvaji naklady na provoz spole¢nosti z hlediska energii — plyn,

elektiina, voda.

Tabulka 3-4: Spotieba energie v letech 2007 — 2010 (v tis. K<)

Pobocka/rok 2007 2008 2009 2010
Velkoobchod Svitavy 183 247 245 394
Velkoobchod Praha 291 236 112 72
Maloobchodni prodejny 667 763 1200 1670
Celkem 1141 1246 1557 2136
Podil na celkovych nakladech VO Svitavy (%) 16,04 19,82 15,74 18,45
Podil na celkovych nakladech VO Praha (%) 25,50 12,94 7,20 3,37
Podil na celkovych nakladech MO Prodejny (%) 58,46 61,24 77,07 78,18

Zdroj: Podnikové materialy

Z tabulky 3-4 vidime, Ze naklady na velkoobchodnich skladech jsou téméF stejné, ale vyrazné
stoupajici tendenci maji maloobchodni prodejny. Je to zplisobeno rozsifovanim maloobchodni

sit€ prodejen. Vyvoj spotieby energii vidime na obrazku 3-4.

1800

1600

1400
1200

1000

| VVelkoobhchod Svitavy

tis. K¢

800

Velkoohchod Praha

600
B Maloobchodni prodejny
400

200 +—=

2007 2008 2009 2010

rok

Obrazek 3-4: Vyvoj spotieby energie v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢&)

Zdroj: Viastni zpracovani
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Naklady na spotfebu energie za sledované obdobi jsou ovlivnény nejvétsi mérou zvySenim
poctu odbérnych mist zasobovanych energiemi. K vyraznému poklesu doslo ve velkoobchodu
Praha, a to z diivodu snizeni vyméry pronajimanych prostor v roce 2009 a dale pak zruSenim
provozniho skladu v poloviné roku 2010. U velkoobchodu Svitavy néklady na spotiebu
energii ¢asteCné vzrostly zvySenim jejich cen a Castecné také rozSifenim provoznich prostor
kancelafi spolecnosti. Nejvyraznéjsi zvySeni nakladi se tedy ukazuje u maloobchodnich
prodejen, jejich pocet se v roce 2009 zvysil z ptivodnich 4 na 12 jednotek. Maloobchodni

wevr

¢innost, ktera je soustiedénd do jedné provozovny.

3.3.  Prodané zbozi

Prodané zbozi je vtéto spoleCnosti nejvétsim nakladem. Vzhledem ktomu,
ze se spoleCnost zabyva nakupem a prodejem zbozi Cini tato polozka nejvyssi podil

z celkovych nakladu. Tabulka 3-5 informuje 0 prodaném zboZi ve spole¢nosti.

Tabulka 3-5: Prodané zbozi v letech 2007 — 2010 (v tis. K<)

Pobocka/rok 2007 2008 2009 2010

Velkoobchod Svitavy 305423 | 229906 | 126839 84 373
Velkoobchod Praha 58 186 23 547 18 631 5629
Maloobchodni prodejny 48 196 53 266 69 934 97 366
Celkem 411805 | 306719 | 215404 | 187 368
?)Z()lﬂ na celkovych ndkladech VO Svitavy 7417 74,96 58,88 4503
Podil na celkovych ndkladech VO Praha (%) 14,13 7,68 8,65 3,00

Podil lkovych nékladech MO Prodej
(02)1 na celkovych nakladec rodejny 11.70 1756 30 47 5197

Zdroj: Podnikové materidly

V roce 2007 cinily naklady na prodaného zbozi vi¢i maloobchodnim prodejndm téméf
88 % z celkové vyse nakladl na prodané zbozi. V roce 2010 jiz v§ak maloobchodni prodejny
Cinily 52 % z celkové vyse nakladii na prodané zbozi. Z toho vyplyva, ze ndklady na prodané

zbozi byly na maloobchodnich prodejnach témét stejné jako na velkoobchodnich skladech.
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Obrazek 3-5: Vyvoj prodaného zbozi v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Rozbor nakladl na prodané zboZzi v obrazku 3-5 zobrazuje postupny vyvoj z dominantniho
postaveni velkoobchodu v pobockach Svitavy a Praha na pozvolné vyrovnani velkoobchodni
a maloobchodni ¢innosti. Absolutni snizeni az na nulu v poloviné roku 2010 u Vekoobchodu
Praha bylo dosaZeno postupnym ubyvanim exportnich aktivit a v kone¢né fazi zruSenim
velkoobchodniho skladu jako provozni jednotky. Pobocka zlistdva nadéle jiz jenom kontaktni
kancelafi pro odbératele. Postupné snizovani obratu velkoobchodu Svitavy ovlivnil ¢astecné
rovnéZ poniZeny export a predevsim Spatnd ekonomickd situace na velkoobchodnim trhu

vramci celé CR. Vys$s§i pomér maloobchodniho obratu je pfimo Umérny zvySeni poctu

jednotek.

Zdroj: Viastni zpracovani
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3.4. Sluzby

Ve spole¢nosti sluzby piedstavuji ndklady na telekomunikace, leasing, najmy, reklamu,

likvidace odpadt, reprezentaci a ostatni provozni naklady.

Tabulka 3-6: Sluzby v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Pobocka/rok 2007 2008 2009 2010

Velkoobchod Svitavy 13904 | 10569 8 275 6 123
Velkoobchod Praha 4128 3497 2798 1276
Maloobchodni prodejny 2094 2108 5601 9724
Celkem 20126 | 16174 | 16674 | 17123
Podil na celkovych nakladech VO Svitavy (%) 69,08 65,35 49,63 35,76
Podil na celkovych nakladech VO Praha (%) 20,52 21,62 16,78 7,45
Podil na celkovych nakladech MO Prodejny (%) 10,40 13,03 33,59 56,79

Zdroj: Podnikové materialy

Z tabulky 3-6 je patrné, Ze se naklady na sluzby na maloobchodnich prodejnach postupné
zvySuji a v roce 2010 uz byly vyssi nez na velkoobchodnich skladech. Jeden z vyznamnych
nakladi na maloobchodnich prodejnach je najemné, protoze prodejny, které byly otevieny
Vv letech 2009 az 2010 jsou vSechny v pronajatych prostorach. Znaény podil maji 1 ndklady
nareklamu, které predstavuji 28 % z celkového nakladu za sluzby u maloobchodnich

prodejen. Vyvoj sluzeb je viditelny z obrazku 3-6.
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Obrazek 3-6: Vyvoj sluzeb v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢&)
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rozbor nakladd na nakup sluzeb za obdobi ukazuje snizujici se tendenci u velkoobchodu,
kdy nejvétsi pokles je u velkoobchodu Praha, a to z divodu jeho postupného smétovani
k ukonceni ¢innosti. U velkoochodu Svitavy se dafilo snizovat naklady na sluzby postupnym
snizovanim nakladl na leasing vozidel obchodnich zastupctli, snizovani néklad na sluzby
spoju. U maloobchodnich jednotek ¢ini nejvétsi polozku nékladi na sluzby najemné, protoze
vSechny nové maloobchodni prodejny jsou provozovany v pronajatych prostorach. Nemalou

polozku vykazuji naklady na reklamu.

3.5.  Osobni naklady

V této skupin¢ ndkladi se eviduji mzdové nédklady, néklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi. Ve spolecnosti Tauer elektro a. s. osobni naklady vyjadiuji druhou

nejvetsi polozku nékladi.

Tabulka 3-7: Osobni naklady v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Pobocka/rok 2007 2008 2009 2010

Velkoobchod Svitavy 6 619 8115 | 10509 8 599
Velkoobchod Praha 3128 4047 3441 2210
Maloobchodni prodejny 5 986 8 308 8070 | 11413
Celkem 15733 | 20470 | 22020 | 22222
Podil na celkovych nakladech VO Svitavy (%) 42,07 39,64 47,72 38,70
Podil na celkovych nakladech VO Praha (%) 19,88 19,77 15,63 9,95
Podil na celkovych nakladech MO Prodejny (%) 38,05 40,59 36,65 51.36

Zdroj: Podnikové materialy

Z prubéhu vyvoje nakladu, které sledujeme v tabulce 3-7 je ziejmé, Ze s pfibyvajicimi
maloobchodnimi prodejnami se osobni naklady vici velkoobchodnimu skladu srovnaly

na stejnou hodnotu.
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Obrazek 3-7:

maloobchodnich jednotek.

Vyvoj osobnich nakladt v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Zdroj: Viastni zpracovani

Osobni naklady zobrazené v obrazku 3-7 dle jejich podilu na ¢innosti spoleénosti kopiruji
preménu poméru maloobchodu a velkoobchodu ve sledované obdobi, pfi¢emz nejveEtsi snizeni
je zobrazeno ve velkoobchodé¢ Praha. Z diivodu restruktualizace se uspora projevila vyraznym
zpusobem az v roce 2011. V predeslém roce probéhla povinnost odskodnéni ukoncenych
pracovnich pomért, ktera se jesté projevila v osobnich nakladech. Osobni naklady
velkoobchodu Svitavy maji kolisavou tendenci a Vv poslednim sledovaném roce maji vyssi
hodnotu nez na pocatku, a to z toho divodu, Ze sit’ obchodnich zastupct, kterda byla diive
prifazena stfedisku Praha, byla pfevedena na stfedisko Svitavy. Naopak vyrazné vzristajici

tendenci maji osobni naklady maloobchodu, a to opét v zavislosti nazvySeni poctu

Tabulka 3-8: Pocet zaméstnanci a jejich mzdy v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢&)

Rok 2007 2008 2009 2010
Primérny pocet 48 50 52 62
Mzdy 11434 15433 16 788 16 451
Socialni zabezpeceni 3975 4 688 4 849 5339
Socialni naklady 324 339 382 432
Celkem 15733 20 470 22 019 22 222
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V roce 2007 cCinily socialni naklady 324 tisic K& Vroce 2010 byly 432 tisic K¢,
coz predstavuje za uplynulé obdobi nartst o 108 tisic K¢ (tabulka 3-8). Z uvedeného vyplyva,
ze osobni naklady nerostly rovnomémné dle zvyseni stavu zaméstnancii. V roce 2010 bylo
zruseno pét pracovnich mist VOS Praha a naklady na odstupné jsou v OON Vv témze roce.

Za cel¢ sledované obdobi nebyla ve mzdach zohlednéna inflace.

3.6. Jiné provozni naklady

Spolecnost do jinych provoznich nékladi zahrnuje zlstatkové ceny prodaného majetku,
dary, pokuty a uroky z prodleni, odpisy, manka a Skody a ostatni provozni naklady, které¢

predstavuji bonusy odbératelam.

Tabulka 3-9: Jiné provozni naklady v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢&)

Polozky/rok 2007 2008 2009 2010
Zustatkova cena prodaného majetku 706 457 1999 0
Dary 99 262 214 138
Pokuty a uroky z prodleni 17 82 203 183
Odpis pohledavek 490 330 4 333 104
Ostatni provozni ndklady (bonusy) 3 055 6 037 2 893 877
Manka a skody 1634 191 696 600
Celkem 6 001 7359 | 10338 1902

Zdroj: Podnikové materidly

V tabulce 3-9 vidime prubéh jinych provoznich nakladi. Kazda polozka ma klesajici
| stoupajici tendenci v zavislosti na feSeni jednotlivych ptipadi ve sledovanych letech.

Vétsi prehled prinasi obrazek 3-8.
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Obrazek 3-8: Vyvoj provoznich nakladu v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢&)
Zdroj: Viastni zpracovani

V letech 2007 az 2010 dochazelo k postupnému odprodeji ojetych automobilit obchodnich
zastupctl, kdy byly misto nich pofizeny na leasing Ctyfi nové automobily znacky Roomster.
V roce 2009 spolecnost rovnéz odprodala nakladni automobily a nechala si pouze jeden
k zasobovani maloobchodnich prodejen a zavozu velkoobchodnich odbérateld. Ostatni rozvoz

zbozi zajist'uje externim prepravcem.

Jako kazdy rok probihd odpis pohledavek, které jsou jiz promlceny, a to z financni
neschopnosti odbératele splacet svoje zavazky viaci firme. V roce 2009 navySena cCéstka
odpist byla zptsobena nevymozitelnosti pohledavky, ktera ¢inila cca 3 mil. K¢ z divodu

insolvence véfitele.

Ke zvyseni odbéru zbozZi spolecnost vyplaci mnoZstevni bonusy. Jsou pro obchodniky
motivaci k ndkupu firmou nabizené¢ho zbozi. Jak je vidét z obrazku, s klesajicim obratem

za sledované obdobi ubyva i mnozstvi vyplacenych bonust.
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3.7.  Financ¢ni naklady

Do finan¢nich néakladl spoleCnost zahrnuje uroky, kurzové ztraty a ostatni finanéni

naklady. Tabulka 3-10 informuje o finan¢nich nakladech ve spole¢nosti.

Tabulka 3-10: Finanéni naklady v letech 2007 — 2010 (v tis. K<)

PoloZka/rok 2007 2008 2009 2010
Uroky 1778 | 1803 | 1353 | 1454
Kurzové ztraty 8527 | 9114 | 5964 | 2044

Ostatni finan¢ni naklady 1468 1493 1 560 1640

Celkem 11773 | 12410 8870 5138

Zdroj: Podnikové materialy

v

Lepsi pirehled téchto polozek je v obrazku 3-9. Nejpatrnéjsi je snizeni kurzovych ztrat,

které bylo zplisobeno vyznamnym snizenim exportu v cizi méné¢.
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Obrazek 3-9: Vyvoj finan¢nich naklada v letech 2007 — 2010 (v tis. K<)
Zdroj: Viastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Vv roce 2006 dostavéla velkokapacitni halu ve Svitavach
a témet vSechno zbozi bylo presteéhovano do téchto prostor, sniZily se naklady na prondjem
vV Praze. Objekt byl vystavén zuvéru, a proto nemalou ¢ast ndkladt tvoii uroky.

Dalsi stavebni aktivity nebyly realizovany, proto maji ndklady na uroky klesajici tendenci.
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Jak jiz bylo v praci uvedeno, byl velky export zbozi do zahranic¢i. Obchodovalo se v méné
euro, které mélo Vv pribéhu obdobi velké propady, které se také vyrazné€ projevily
na kurzovych ztratach. Totéz plati i ptfi nakupu zbozi v cizi méné. S minimalizaci vyvozu

v roce 2009 a v roce 2010 doslo i k poklesu téchto ztrat, coz vyplyva z obrazku 3-9.

Ostatni finan¢ni naklady pfedstavuji ve velké mife poplatky bance a naklady spojené

S pojisténim aut a budov. V prubéhu sledovaného obdobi se nikterak nelisi.

3.8.  Vyvoj vysledku hospodai‘eni v letech 2007 — 2010

Tabulka 3-11: Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2007 — 2010 (v tis. K&)

Polozka/rok 2007 2008 2009 2010

Provozni vysledek hospodateni 19 720 18 126 9612 -2 286
Finan¢ni vysledek hospodareni -4 605 -3624 -3 993 -2 496
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 4 440 2 907 1543 5

Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 10 675 11 595 4073 -4 787

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 10 675 11 595 4073 -4 787

Zdroj: Podnikové materialy

Z vysledku hospodateni v tabulce 3-11 v letech 2007 — 2010 je patrné, ze spolecnost
ma neustdle snizujici se vysledek hospodafeni za jednotlivd ucetni obdobi a dokonce

v roce 2010 uz byla ve ztraté 4 787 tisic K¢.
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Obrazek 3-10: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2007 - 2010 (v tis. K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z obrazku 3-10 je patrné, Ze s postupnym ubyvanim zbozi na export a celosvétovou
hospodarskou krizi mél vysledek hospodateni firmy klesajici tendenci. Tento propad
zpusobilo i navySeni poc¢tu maloobchodnich prodejen, které byly vSechny v pronajatych

prostorach. Snahou spole¢nosti je eliminovat naklady a dostat se opét do plusovych Eisel.

Nyni se bude prace vénovat nadkladim, které se tykaji obchodnich zéastupcti. Z diivodu stale
se snizujicich trzeb velkoobchodniho odd¢€leni je pro spole¢nosti souc¢asnych 10 obchodnich

zastupcti velkou finanéni zatézi.

3.9. Naklady na obchodni zastupce

Tabulka 3-12 fe$i jednotlivé naklady na obchodni zastupce. Zuvedeného vyplyva,
ze celkovy podil nakladi obchodnich zastupct na obrat velkoobchodniho skladu byl v roce
2007 4,12 %, ale v roce 2011 uz ¢inil 6,96 %. V prabéhu let se tento podil zvysil o 2,84 %
oproti roku 2007.

Tabulka 3-12: Naklady na obchodni zastupce v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

Polozka/rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet obchodnich zastupcii 12 12 10 10 10
Obrat na VO 179007 | 172897 | 165615 | 102377 | 80021
Osobni néklady obchodni zastupci 3880 3962 3966 2 691 2 832
Leasing na auta 840 840 761 525 35
Spotieba PHM 1224 1168 1090 1101 1257
Opravy a udrzovani automobild 864 713 619 824 936
Silni¢ni dan 21 21 17 17 18
Dalni¢ni znamky 11 12 10 12 12
Pojisténi automobilt 47 56 98 102 104
Telefony 186 185 170 161 159
Cestovné 297 249 256 223 217
Celkem naklady 7370 7206 6 987 5656 5570
Podil celkovych naklada obch.

zéastupct na obratu VO (%) e w7 hez >9 0.9

Zdroj: Podnikové materialy
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Zuvedené tabulky 3-12 wvyplyva, ze se obrat firmy na velkoobchodnim skladé
(bez vyvozu zbozi) za sledované obdobi snizil o 63 014 tisic K&, coz predstavuje 35 %
Z obratu VO. Naproti tomu celkové naklady na obchodni zastupce se snizily o 1 600 tisic K¢,
coz piedstavuje pouze 24 % z celkovych ndkladii na obchodni zastupce. Tento nepomeér
snizovani obratu a snizovani nakladii na obchodni zéastupce zptisobilo zvySeni celkovych

naklad na VO. Vyvoj je uveden na obrazku 3-11 a 3-12.
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Obrazek 3-11: Vyvoj obratu velkoobchodu v letech 2007 — 2010 (v tis. K¢&)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 3-12: Vyvoj podila celkovych nakladi na obchodni zastupce
na obratu velkoobchodu v letech 2007 — 2010 (v tis. K<)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Zobrazki 3-11 a 3-12, kde porovnavame obrat za sledované obdobi roku
2007 — 2011 a celkové naklady na obchodni zastupce ve firmé, je ziejmé, ze tito obchodni

zastupci zatézuji velkoobchod oproti roku 2007 o 2,84 % vice nez v roce 2011.
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4. HODNOCENI NAKLADOVE STURKTURY A NAVRHY

Prace je zamétena na optimalizaci naklada v oblasti obchodnich zastupcti. Mzdové naklady
ve spolecnosti tvoii druhou nejvétsi nakladovou slozku, z tohoto diivodu by snizeni poctu Ctyt
obchodnich zastupcli predstavovalo vyrazné snizeni ndakladii spoleCnosti. Se stale
se snizujicim rozdilem v sazbach DPH se i snizuje pocet odbérti vestavnych spotiebict,
které ve velké mife odebirala kuchynska studia. V minulosti se spole¢nost zaméfila na prode;j
prostiednictvim drobnych prodejcii a truhlait, ktefi byli systematicky Skoleni ve znalosti
produkti a tvorili podstatnou ¢ast odbérateli. To ale znamena rozloZeni aktivit obchodnich

zastupct na mnozstvi odbérnych mist s obratem pod 30 tisic K¢ mési¢né a méné.

Obchodni zastupci maji uréené regiony, ve kterych jsou z vétsi ¢asti zastoupeni truhlafi.
Protoze je v progndze roku 2013 sjednoceni sazby DPH, odbéry vestavnych spotiebicu
se zcela minimalizuji. Vyrobci kuchyiiského nabytku jiz nebudou mit z4jem nadale vestavné
spotfebiCe nakupovat a zabudovavat scilem uSetiit zakaznikovi rozdil mezi zékladni
a snizenou sazbou dang. Z tohoto divodu velkd ¢ast odbératelit firmy nebude mit zajem
0 nakup vestavnych spotiebi¢li. Dimyslnym rozvrzenim novych regioni by doslo k uspoie

minimalné ¢ty obchodnich zastupc.
Osobni naklady

Osobni naklady tvofi témét polovinu ndkladi sledované skupiny. Spravnou strukturou
regionu pro jednotlivé zastupce a efektivnim rozvrZenim pracovni doby se da optimalizovat
pocet obchodnich zéstupcti. Na zaklad€ snizeni ¢ty obchodnich zéstupch uSetii spolecnost
mzdové naklady ve vysi 900 000 K¢ az 1 000 000 K¢&. Odménovani ve firmé je stanoveno tak,
ze kazdy ma fixni Cast platu a zbyvajici ¢ast je dle poctu prodanych kust spotiebicil,

ktera je stanovena interni tabulkou.
Leasing

Témét vSechna auta, ktera byla potizena ve sledovaném obdobi 2007 — 2011 na leasing,
jsou z diivodu vytizenosti znaéné opotfebovand, a tim i naklady na jejich opravy se stale
zvysuji. V nejblizsi dobé bude obnova autoparku vice nez aktudlni. Jak jiz bylo zminéno,
okruh odbérateli vestavnych spotiebict se stale snizuje a ndkup 6 az 7 novych automobild,
které je nutno obnovit, pfedstavuje dal§i zvySeni nakladu. Pokud dojde k optimalizaci
navrhovanych ¢tyf obchodnich zastupci, stacilo by pofidit pouze 2 az 3 nové automobily.

Vycislena roc¢ni uspora na leasing automobilti je cca 300 000 K¢. Odprodejem stavajiciho
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vozového parku by spole¢nost mohla ziskat az 100 tisic K¢, které lze pouzit na akontace

novych automobilil na leasing.
Spotifeba PHM

Se stale zvySujici se cenou PHM muizeme vidét rovnéz ¢aste€nou financni usporu Ve vysi
10-20 % z celkovych ndkladd na obchodni zastupce, coz ptredstavuje 125000 K¢
az 250 000 K¢ ro¢né. Nelze fict, ze by to byla pomérna ¢ast, o kterou bychom pocet
zaméstnancu snizili. Obchodnim zastupctim, ktefi ziistanou ve firmé pracovat, budou regiony
prerozdéleny tak, aby pokryli celé uzemi Ceské republiky. Z tohoto divodu se také zvysi

rozsah najetych kilometrt.
Opravy a udrZovani automobila

Nakupem novych automobilt dojde k vyznamné uspoie nakladi spojenych s opravami aut.
V ptipadé, Ze nedojde ke snizeni poctu obchodnich zastupcti a spolecnost nenakoupi cely
novy vozovy park, budou se ndklady na opravy stavajicich automobilii neustdle zvySovat.

V soucastné dob¢ maji v§echny automobily najeto vice nez 200 tisic kilometri.
Telefony

Navrhovanym ¢asteénym snizenim obchodnich zastupct k markantnimu poklesu plateb
za telefonni hovory nedojde. Vzhledem k tomu, Ze jsou na telefonni ¢isla obchodnich
zastupcu sjednany pausaly, budou minimalné po dobu tii mésici po jejich odchodu tato ¢isla
jeste funkeni. Poté budou pfesmérovany na zbyvajici obchodni zastupce. Finanéni naklady
za telekomunikacni sluZzby zlstanou témét na stejné Urovni. VEtSi ¢ast obchodnich jednani
budou muset vyfesit zbyvajici zaméstnanci telefonicky. Poplatky za telefonické sluzby tvofi

vzhledem k objemu nakladt firmy zcela zanedbatelnou ¢astku.

Je znamo, ze 1 kdyZ obchodni zastupce byl nemocny a neobjizd€l své zdkazniky, mél lepsi
vysledky v poctu prodanych kusii nez ten, ktery den co den jezdi po odbératelich.

Z toho je vidét, ze i po telefonu se da vyiesit spousta obchodu.

Ostatni naklady
Ostatni néklady jsou ve vétSin¢ piipadi stanoveny dle zdkont, tudiz nejdou ovlivnit.
Efektivnim pierozdélenim regionti a sniZenim poctu obchodnich zastupci o Etyfi,

vznikne uspora nakladi priblizné o 1 850 000 K¢ za rok.
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5. ZAVER

Bakalafska prace byla zamétena na fizeni nakladové struktury ve spolecnosti. Musime
ale mit na mysli, ze kazdy naklad se poji s vynosem. V dobie hospodaiici spole¢nosti
by hodnota vynosti méla byt vyssi nez hodnota nakladu a timto by spole¢nost dosahovala
kladného hospodaiského vysledku, tedy zisku. Pokud to bude naopak a spole¢nost bude
ve ztraté, méla by se hledat pficina a vytvofit vSechny podminky k tomu, aby spole¢nost
na trhu dale fungovala. Zisk je hlavnim smyslem podnikani a je potiebny pro dalsi rozvoj

spolecnosti.

Cilem prace bylo provedeni analyzy nakladt ve spole¢nosti Tauer elektro a. s. a navrzeni
doporuceni, ktera by mohla snizit vysi téchto nakladi. Pti rozboru nakladi se vychazelo
prevazné z vykaza ziski a ztrat z let 2007 az 2010. U analyzy obchodnich zastupcii jsou

pouzity vykazy vcetné roku 2011.

V praktické c¢asti jsou analyzovany jednotlivé naklady, které maji nejvétsi podil
na celkovych ndkladech, a soucasné byly rozebrany naklady, které jsou vynaloZeny
na obchodni zéastupce. Na zaklad¢ vysledkid bylo doporuceno snizit pocet obchodnich

zastupcu o Ctyfi.

Z bakalatské prace vyplyva, ze pii sniZzeni stavu o Ctyfi obchodni zéstupce spolecnost
usetii na osobnich nakladech pfiblizn¢ 1 000 000 K¢, na nakladech na leasing 300 000 K¢,
sniZzenim spotieby PHM spolecnost usetti 250 000 K¢, na opravach a udrZzovani vozového
parku minimalné 300 000 K¢&, u ndkladi na telekomunikaéni sluzby se niklady vyznamnym

zpusobem nebudou lisit.

Celkova tuspora pii navrhovaném snizeni stavu obchodnich zastupci je vycislena

na 1 850 000 K¢.

Tato bakalafska prace na téma fizeni nakladové struktury ve spoleCnosti mize slouzit
pro potieby spole¢nosti Tauer elektro a. s. Doporuceni, ktera jsou navrzena, by méla mit

pro spolecnost piinos a dosahla by tak snizeni nakladd.
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