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ANOTACE

Diplomova prace ,, Vliv financni krize na regionalni zaméstnanost* popisuje vyvoj regionu
V pritbehu financni krize na nazorném prikladu. N jednotlivych kapitolach je rozebran vyvoj
financni krize, jeji priciny a diisledky nejen ve svété ale i v Ceské republice, vymezeny pojmy
spojené s nezaméstnanosti a popsan ekonomicky vyvoj nejvétsich firem v Orlickousteckém
regionu.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Influence of financial crisis on regional rate of employment

ANNOTATION

The thesis "The influence of financial crisis on regional employment” describes the
development of the region during the financial crisis in the illustrative example. Each chapter
is broken down development of the financial crisis, its causes and consequences not only in
the world but also in the Czech Republic, defined terms associated with unemployment and
economic development described by the largest companies in the region Orlickoustecko.

KEYWORDS
The financial crisis, securitization, substandard mortgages, unemployment, the region,

employers
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Uvob

Tématem mé diplomové prace je finan¢ni krize a jeji vliv na regionalni zaméstnanost.
I ptesto, Zze finan¢ni krize nabrala na sile na podzim roku 2008, tedy témét pied Ctyimi lety,
jedna se stale o aktualni téma, i z toho dliivodu, Ze na finan¢ni krizi navazala krize dluhova,

ktera v dnesni dob¢ suzuje skoro celou Evropu.

Financ¢ni krize zacala v roce 2008 ve Spojenych statech, kdy vysSly na povrch machinace
nejvetSich americkych bank a neuvéfitelnd zadluzenost americkych domacnosti. To byl ovSem
pouze zacatek. Financni krize se pielila pfes ocean do Evropy, kde zpiisobila problémy mnoha
statim, firmadm 1 domdécnostem. Firmy pocitovaly snizeni poptavky, musely omezovat
vyrobu, snizovat naklady ve vSech oblastech, coz souviselo s propousténim zameéstnanci.
Lidé ztratili praci, neméli dostatek finan¢nich prostredki, tudiz nepoptavali takové mnozstvi
komodit jako dfive, a to se projevovalo poklesem poptavky po vyrobcich firem. Jednalo se o

zacarovany kruh.

S finan¢ni krizi byl neodmyslitelné spojen pojem hromadné propousténi, kterého se
obavala vétsina obyvatel. Radovi délnici, ktefi vysokou mérou pfispivali k riistu regionalni
nezaméstnanosti, byli v nejhorsi situaci, jelikoz byli propousténi s ubytkem zakazek, ktery
nastal béhem krize. VSechny regiony v republice byly timto zplisobem zasazeny a Vv této

diplomové préci se blize podivame na region Usti nad Orlici.

Pro zpracovani tohoto tématu jsem se rozhodla z n¢kolika divodu. Jednak proto, ze
finan¢ni krize je ozehavé téma a ja jsem se chtéla dozvédét o této problematice co nejvice
novych informaci z rtiznych zdrojii a jednak mé zajimala situace v naSem regionu, jelikoz mé
Vv nejblizsi dobé cekd dulezity ukol, najit si zaméstnani, a tato diplomova prace by mi méla

pfinést piehled o situaci na trhu prace v nasem regionu.

Cilem prace je popsat vliv finan¢ni Kkrize na regionalni zaméstnanost a nazorné

popsat situaci v regionu Usti nad Orlici na vyvoji nejvétsich firem sidlicich v této oblasti.
Ke splnéni hlavniho cile je nutné splnit ndsledujici dil¢i cile:
e definovat zakladni pojmy souvisejici s nezaméstnanosti a regionalistikou
e popsat svétovou finan¢ni krizi, jeji ptiiny, prabeh a nasledky,
e nastinit dopad finanéni krize na Ceskou republiku,
e predstavit region Orlickoustecko a popsat vyvoj nezaméstnanosti v pribehu krize,

e zhodnotit vyvoj jednotlivych firem a celou situaci v regionu.
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K dosazeni stanovenych cili byla pouzita metoda popisu problému a komparace
ekonomického vyvoje mezi jednotlivymi firmami. O problematice finan¢ni krize bylo
napsdno mnoho Ceské i zahrani¢ni literatury a ja osobn¢ jsem se snazila zaméfit nejenom na
knihy ale také na ¢lanky z novin a ¢asopisii Z toho diivodu, aby se prace stala atraktivné;si a ja

se mohla dozvédet nové poznatky a zajimavosti, které nebyly v knihach uvedeny.
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1. ANALYZA NEZAMESTNANOSTI

Nezaméstnanost pfedstavuje historicky 1 v soucasnosti jeden z nejsledovanéjSich a
nejdiskutovangjsich jevl trzniho hospodafstvi. S problémem nezaméstnanosti se setkdvame
dnes a denné, protoze vyznamné ovliviiuje ekonomickou situaci statu, regiontl i domacnosti.
Nezaméstnanost nema pouze ekonomicky vyznam, ale také ovlivituje psychiku clovéka, ktery

si muze bez prace piipadat ménécenny, uzavirat se do sebe a vytésnovat své okoli.

Na pracovnich tfadech je evidovano mnoho obyvatel, ktefi by radi pracovali, poctivé si
shani zaméstnani, ale bohuzel v krizovych dobéch, kdy na jedno pracovni misto ptipada

n¢kolik uchazect, se clovéku Sance zmensuji.

S tématem nezaméstnanosti je spjat trh prace, ktery sehrava v ekonomice klicovou roli.

1.1. Trhprace

Trh prace je jednim ze vzajemné propojenych segmenti trzniho hospodaistvi. Vyvoj na
trhu prace je pod vlivem stejnych trznich zakonitosti jako ostatni trhy, ale ma fadu

specifickych rysu, které jsou projevem vyjimec¢nosti vyrobniho faktoru prace.

Z kvantitativniho hlediska lze praci charakterizovat pomoci mnozstvi vynalozenych hodin
pracovnikl a z kvalitativniho hlediska tvoii praci uroven vSeobecného a odborného vzdélani,
profesni struktura a vSeobecné podminky kulturni vyspélosti obyvatelstva. Prace je take
soucasti technologické urovné vyroby, je tedy jednim z dil¢ich Ciniteld technického
pokroku.[50]

Prace je jednim ze zdroj, ale neexistuje sama o sob&. Praci konaji lidé, kteti jsou nositeli
schopnosti pracovni sily. Pfredmétem trzni transakce na trhu prace je koupé a prodej
vyrobniho faktoru prace za cenu, kterou je mzda. Vztah nezaméstnanosti a vySe mzdy se stal

jednim z prvnich analyzovanych vztahi pfi tvahach o nezaméstnanosti.[3]

V tomto oboru je velice diilezité¢ definovat slovo nezaméstnany a od toho odvodit definici

nezaméstnanosti. Ne kazdy ¢lovek, ktery nema praci je nezameéstnany.

Podle definice Eurostatu se za nezaméstnané povazuji vSechny osoby 15-ti leté a starsi,

které ve sledovaném obdobi soubézné spliovaly tti zékladni podminky:

a) byly bez prace, coz znamena, Ze nebyly ani v placeném zaméstnani ani nebyly
sebezameéstnané,
b) hledaly aktivné praci formou registrace na Gfadu prace, hledanim prace pfimo

V podnicich, vyuzivanim inzerce nebo hledanim zaméstnani jinym zpiisobem,
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c) byly pfipraveny k nastupu do prace, coz znamena, ze byly k dispozici okamzité
nebo nejpozdéji do 14 dnG pro vykon placeného zaméstnani nebo
sebezaméstnani. [31]

Pokud osoby nespliiuji alespon jedno ze tii kritérii, jsou klasifikovany jako zaméstnané

nebo ekonomicky neaktivni.

Definice nezaméstnanosti je zalozena nejen na tom, Ze osoba, ktera je schopna pracovat, je
Z této moznosti vyfazena, ale i na tom, ze hledd nové zaméstnani a nespokojuje se s timto

vyfazenim.

Nezaméstnanost se vyjadiuje ukazatelem miry nezaméstnanosti, ktery se spocitd podle

nasledujiciho vzorce:
N
n="7+100 (%) (1)

Kde n je mira nezaméstnanosti, N pocet nezaméstnanych a L celkovy pocet ekonomicky

aktivniho obyvatelstva, tedy téch, ktefi pracuji nebo se uchazeji o misto.[3]

Teorie dobrovolné nezaméstnanosti

Existence a pfiCiny nezaméstnanosti patii po dlouhd desetileti ke sledovanym problémiim.
Neoklasickd ekonomie dospéla kteorii dobrovolné zaméstnanosti, kterda vychazi

Z nasledujicich bodu:

— Z chapani nabidky prace a poptavky po praci,
— subjekt nabizejici praci je v pozici volby mezi vynaklddanim prace a volnym
Casem,
— narozhodovani subjektii ma vliv redlnd mzdova sazba.
Dobrovolnd nezaméstnanost znamena, Ze ¢lovék upiednostiiuje volny ¢as pied kondnim
prace, ktera je ocenéna mzdou, za kterou nejsou ochotni podstoupit vynakladani prace. Takto
nezaméstnany ¢lovék muze mit nabidky pracovnich piilezitosti, ale stale aktivné hleda jiné

nabidky, lepsi z hlediska platového ohodnoceni.[3]

Délka trvani dobrovolné nezaméstnanosti zdvisi na tom, jaké alternativni pfilezitosti
nezaméstnani maji. Jednou z nich je i podpora v nezaméstnanosti, je logické, pokud je tato
podpora nizka a doba jejiho poskytovani kratka, jsou nezaméstnani motivovani k tomu, aby si

nasli rychle nové zaméstnani, 1 kdyz nebude podle jejich predstav.
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Teorie nedobrovolné nezaméstnanosti

Nedobrovolna nezaméstnanost je vyvolana existenci nepruznych mezd. Dochazi k situaci,
kdy existuji takové subjekty, které pfi cen¢ na trhu jsou ochotny uskutecnit trzni transakci, ale
nemohou, ¢ili jsou pfi dané mzdové sazb¢ ochotni pracovat, ale neexistuje pro né pracovni

prilezitost.[3]

Jednoduse feCeno nezaméstnani hledaji praci za takovou mzdu, kterd na trhu prace
prevlada, ale nemohou ji najit. Pfi¢inou nedobrovolné nezaméstnanosti jsou piekdzky, které
brani poklesu mezd, jako napiiklad odbory, pokud si jako jeden z hlavnich cili urci
prosazovani vysokych mezd. Nedobrovolnd nezaméstnanost ma pro ¢lovéka horsi nasledky
nez ta dobrovolna, jelikoz ¢loveék chce piijmout praci za Casto i nizkou mzdu, ale tuto praci

piesto nenachazi.[8]

1.2. Druhy nezaméstnanosti

1. Frikéni nezaméstnanost

Frikéni nezaméstnanost vznikd v disledku neustdlého pohybu osob mezi pracovnimi
misty, coz je zpusobeno propousténim osob z diivodu vzniku a zaniku firem. MiiZe se jednat 1
o ptipad, kdy si osoby hledaji prvni zaméstnani po ukonceni Skolni povinnosti. Zmény ve
frikéni nezameéstnanosti mohou byt také zplisobeny strukturou pracovniho trhu, malou
informovanosti o nabidce a poptavce volnych mist nebo také strukturalnim nesouladem mezi
témito dvéma veli¢inami, miZe se jednat jak o persondlni strukturu, tak o geografickou

strukturu.[32]

Frikéni nezaméstnanost ale neni vniména jako zdvaZny problém, jelikoZ nezaméstnani
vzdy po urcité dobé pracovni misto naleznou. Jedna se spiSe o normalni kolobéh Zivota, jen
malé procento lidi vydrzi ve své prvni praci cely Zivot, a tak lidé z jedné prace odchazeji,
posouvaji se v hierarchii organizace vySe nebo nachézeji uplatnéni u konkurence, ¢i u firem
V jiném odvétvi.

2. Strukturalni nezaméstnanost

Tato nezaméstnanost postihuje nékterd odvétvi ¢ vyrobky a je vyvolana klesajici
poptavkou po urcité produkei statki. Pokud tato poptavka klesd, snizuje se i vyroba téchto
statkd, coZ znamena klesajici poptavku po praci v tomto odvétvi. Utlum v jednéch odvétvich

je spjat srastem vyrob v jinych odvétvich, tudiz nezaméstnanost, ktera vznika v dusledku
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utlumu nekterych vyrob, je vSak charakteristicka tim, ze uvolilovana pracovni sila naléza na

trhu prace moznost uplatnéni na pracovnich mistech vyzadujicich jinou kvalifikaci.[3]

Strukturalni nezaméstnanost mize byt podminéna existenci uréitych bariér v pohybu
pracovni sily, napfiklad dopravni omezeni nebo bydleni, a je hlavnim faktorem ovlivitujicim

regionalni rozdily v mife nezaméstnanosti na trhu prace.[3]

Tento typ nezaméstnanosti trva déle nez frikéni nezaméstnanost, jelikoz lidé musi ziskat

novou kvalifikaci nebo se musi ptestéhovat do nové oblasti, kde jsou volna pracovni mista.

Strukturalni a frikéni nezaméstnanost, které¢ jsou slozkami pfirozené miry
nezameéstnanosti, se v makroekonomické literatuie nazyvaji rovnovaznou

nezaméstnanosti.[31]
3. Cyklicka a sezonni nezaméstnanost

Cyklickd nezaméstnanost je spojena s cyklickymi fluktuacemi ekonomiky, ¢ili rozdilem
mezi skute€nou a pfirozenou mirou nezaméstnanosti a tedy i rozdilem mezi skutenym a

potencialnim produktem.[31]

V jinych literaturach se hovoti o nezaméstnanosti z nedostatecné poptavky, coz znamena,

Ze poptavka po praci je ve vztahu k jeji nabidce nedostate¢na.[32]

Sezonni nezaméstnanost je disledkem sezonni fluktuace poptavky po praci, naptiklad
v diivejSich 1 dneSnich dobach je tento typ velice rozSifen ve stavebnictvi, kdy v zim¢ délnici

pii velkych mrazech zistavaji doma a vraci se na stavby az pti akceptovatelném pocasi.
Sezonni nezaméstnanost je pokladana za slozku frikéni nezaméstnanosti, a z toho diivodu
je 1 soucasti ptirozené miry nezamé&stnanosti.[31]
4. Skryta nezaméstnanost
Tato nezaméstnanost je formou, kdy si nezaméstnand osoba nehleda praci a ani se

neregistruje na pracovnim ufad¢. Jde pfedev§im o osoby, které jiz rezignovaly na hledani

pracovniho mista, nebo si volna mista shan&ji mimo pracovni Gfad, sami na vlastni pést.
5. Netplna nezaméstnanost

V tomto typu jde vétSinou o to, Ze pracovnici nepracuji na plné ivazky nebo nevyuzivaji
pln€ svoje schopnosti a kvalifikaci. Tato nezaméstnanost se vétSinou rozsifuje v dobach, kdy
je vysoka mira nezameéstnanosti, a lidé jsou nabirani na zkracené tivazky nebo se déli o jedno
pracovni misto s dal$i osobou, aby se podafilo vysokou miru nezaméstnanosti snizit, a

samoziejmé je to vyhodné i pro zaméstnavatele, jelikoz se jim snizuji mzdové naklady.[32]
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6. Neprava nezaméstnanost

Pokud hovofime o nepravé nezameéstnanosti, zahrneme tam osoby, které jsou sice
nezameéstnané, ale nesnazi se hledat praci a jde jim pouze o to, aby ziskali co nejvice penéz
z podpory Vv nezaméstnanosti. Musime sem ovSem zafadit i osoby, které jsou registrované
jako nezaméstnani, ale pracuji nelegalné, na cerno, a tim padem ziskavaji jak podporu od

statu, tak 1 vydélané nezdanéné penize.

1.3. Regionalni aspekt

Vytvafeni a nabidka pracovnich mist je velice ovlivnéna regionalnim aspektem. Jak
vsichni vime, napiiklad v Praze je o n¢kolik stovek volnych mist vice nez v jinych regionech.
A pravé pii boji proti nezaméstnanosti se klade diraz na feSeni této nerovnovahy mezi
regiony. K prioritam boje proti tomuto stavu je podpora regiond postizenych recesi a regiont,
které patii k tém méné rozvinutym. M¢lo by se zabranit hromadné migraci, kdy se lidé budou

st€éhovat do velkych mést za praci, jelikoz ve svém regionu nemohou najit pracovni uplatnéni.

Nyni si vyjmenujeme nékolik néstroji podpory:

podpora rustu piijmid a poptavky v chudSich regionech pomoci piesunt

Vv rozpoc€tech z narodni na regiondlni Groven,

— pfesun vyznamnych vetejnych ufadu a instituci z bohatSich do chudSich regiont,

aby se zde podpotila zaméstnanost jak pfimo, tak i neptimo,

— vytvareni novych pracovnich ptilezitosti usnadnénim ptistupu kapitalu do regionu,
stimulace investic a rozvojovych projekti a redukce vyrobnich nakladi v chudSich

regionech prostfednictvim podpor a daniovych tlev,
— investice do infrastruktury a rozvoje podnikatelskych sluZeb,

— zvySeni kvantity a kvality informaci o pozadavcich trhu prace uvniti regionu.[32]
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2. REGIONALISTIKA

Regionalistika, ktera je jinak nazyvana jako regionalni védy, piedstavuje ramcovy a
souhrnny védni obor, jehoz prace spociva v konceptualizaci regioni a regiondlnich struktur,
ve vyvoji lokalit a regiond. Pfi empirickém zkoumani aplikuje regionalistika vypracované
koncepty na regiony, aby Vv nich nastudovala prostorové vazby, jevy a procesy. Hlavni
metodou tohoto empirického zkoumdani je metoda prostorové analyzy, ktera se opird o

matematiku a statistiku.[23]

Jinak feceno regionalistika je vymezena jako obor védniho poznéni, ktery ma teoretickou i

empirickou vrstvu a svého poznani dosahuje védeckou metodou.

Regionalistika integruje poznani mnoha védnich obori, nejprve vychazi z geografie a
jejich vybranych tisekovych disciplin, poté v prvnim kroku ptipojuje védy, které se zabyvaji
prostorem jako prirozenym prostfedim zivota lidi, ¢ili ekologii a demografii, a v druhém
kroku piipojuje védy, které pojimaji prostor jako kulturni a socialni prostiedi Zivota lidi, tedy

ekonomii, sociologii, pravni, spravni a politické védy.[23]

2.1. Pojem region

Region Ize vymezit z mnoha riznych hledisek. Nejobecnéjsi vyklad, ktery mizeme nalézt
je ,.krajinny celek rtzného tadu, spravni celek, okrsek, rajon”. My si zde nyni uvedeme

zakladni definice regionu z riznych hledisek.

a) Soucasni teoretici urbanismu definuji region jako ucéelové vymezené tzemi,
jehoZ hranice jsou dany vyznamnymi funkénimi vazbami anebo spolecnymi
charakteristikami  fyzikalnimi, pfirodnimi, klimatickymi, ekonomicko-
socidlnimi, etnickymi, jazykovymi atd.

b) V teorii socioekonomické geografie je region chapan jako izemi na zemském
povrchu sod ostatnich odlisnou, ale vnitiné konzistentni strukturou bud’
fyzickych prvki, nebo socioekonomickych prvki a jejich rozvoje.[51]

€) Zhlediska regionalni politiky mizeme region popsat jako specificky uzemni
celek, ktery ma za ucelem dosaZeni vyssi efektivnosti jeho fizeni piidé€leny
potiebné pravomoci.

d) Z geografického hlediska se akceptuje skuteCnost, ze region je soucasti
geografického prostoru a je charakterizovdn komplexem ptirodnich a
socioekonomickych prvki, vazeb a prostorl, jejichZ specifickym rozmisténim

se odliSuje od okolnich regionii.
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e)

Na zakladé ucelového hlediska rozeznavame dva typy region, administrativni,

které pokryvaji celé Gizemi stitu a existuji mezi nimi vztahy podiizenosti a

nadfizenosti v oblasti spravni Cinnosti, a ucelové, jez se vymezuji pro feseni

urcitych problémi, a tyto dva typy jsou konkrétné vymezovany na zékladé

stejnorodosti ¢i rozdilnosti aktivit ¢i jevii odehravajicich se na jeho izemi.[30]

2.2. Jednotky NUTS

V Evropské unii se pro vzajemnd porovnani vyuziva tzv. nomenklatura uzemnich

statistickych jednotek — NUTS. Pfi vymezeni zminénych jednotek se dba na to, aby fadové

vys$si uzemni celky byly tvofeny urcitym poctem nizsich jednotek, a také se sleduje jejich

rozloha z pohledu praxe platné v Evropské unii.[30] Vymezeni NUTS ma zasadni vyznam jak

pro statistické potteby EU, tak pro regionaliza¢ni ¢innost a potieby regiondlni politiky na

urovni Evropské unie.

V nasledujici tabulce 1 si rozdélime jednotlivé urovné NUTS a je dilezité védét, ze pouze

regiony NUTS II a NUTS IIl maji pfimou vazbu na strukturdlni fondy EU, od kterych

ziskavaji finanéni prostiedky.

Tabulka 1: Vymezeni jednotek NUTS

NUTSI

NUTS II

NUTS III

NUTS IV

NUTSV

Uzemni jednotka typu velkych oblasti daného statu.
Nejrozsahlejsi regiondlni srovnavaci jednotkou.
Reprezentovan teritoriem celého ¢lenského statu EU.
Obvykle je tvofen nékolika jednotkami v irovni NUTS II.
Jednotka fadove nizsi, vétSinou odpovida trovni stiedniho
¢lanku uzemné spravniho €lenéni statu.
Rozloha se pohybuje v poctu obyvatel mezi 1-2 miliony.
Ma piimou vazbu na strukturdlni fondy EU.
Rozloha izemni jednotky se pohybuje mezi 1000-3000 km?.
Velikost z hlediska poctu obyvatel se pohybuje mezi 200 000 —
400 000.
Pro ucely regionalni politiky EU neni nutné vymezeni uvedenych
jednotek.
Ptedstavuji tiroven okrest, ptipadné mikroregionti.
Je nejmensi jednotkou.
Odpovida zpravidla trovni obci.

Zdroj:upraveno podle [30]
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2.3. Regionalni politika

Regionalni politika v prvni fad¢ predstavuje soubor opatieni a nastroju, s jejichz pomoci
ma dojit ke zmirnéni nebo odstranéni rozdili v ekonomickém rozvoji regionti, predevsim
zahrnuje opatieni, ktera napomahaji k ristu stupné ekonomické aktivity v uzemi, v némz se
projevuje vysoka nezameéstnanost a projevuji se v ném velmi malé nadéje na piirozeny

ekonomicky rust.[30]

Jind literatura definuje regionalni politiku jako koncep¢ni a vykonnou ¢innost statu a
regionalnich orgéan, jejimz cilem je:
a) prispivat k harmonickému a vyvazenému rozvoji jednotlivych regiont,
b) snizovat rozdily mezi urovnémi rozvoje jednotlivych regiont,
€) podporovat hospodaisky a socialni rozvoj jednotlivych regionti, zejména pokud
jde o aktivaci jejich nedostatecné vyuzivaného hospodarského a socialniho

potencialu.[23]

Regiondlni politika se provadi:

— na statni urovni - ma piedevsim selektivni charakter, se zaméfenim na predem
vymezené regiony a zajist'uji ji ptislusné Ustfedni orgdny statni spravy
— na regionalni urovni — zabezpecuji ji organy regionalni samospravy, jeZ ma

celoplos$ny charakter a zaméfuje se na vnitroregionalni problematiku

Zakladnim cilem regiondlni politiky je efektivni a vyvaZeny rozvoj vSech casti statu a
aktivace jejich nedostatecné vyuZzivaného potencidlu, pfedev§im pokud jde o hospodarsky
rozvoj a zivotni podminky obyvatel, moznost pracovnich pfilezitosti, zvySovani kvalifikace a

vvvvv 4

dostupnost nejdulezitéjsich sluzeb.[51]

Nastroji regionalni politiky jsou prostfedky, pomoci nichz dochazi ke konkrétnimu
naplnovani stanovenych cilii a zasad regiondlni politiky, a rozd€luji se do dvou zakladnich
skupin:[30]

a) nastroje makroekonomické povahy

— jsou to pfedevsim instrumenty a postupy zamétené na ptildkéani kapitalu
do postizeného regionu
— jejich vyuziti je znatné omezené, jelikoz se stfetavaji s dalSimi

narodohospodatskymi cily
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— hlavnimi makroekonomickymi ndstroji jsou fiskdlni politika statu,
monetarni politika statu a statni protekcionalismus

b) nastroje mikroekonomické povahy

— jejich hlavnim ukolem je ovliviiovat rozhodovani ekonomickych
subjektl o jejich prostorové lokalizaci

— maji podobu ucelové poskytovanych financnich pujcek ze statniho,
regiondlniho nebo mistniho rozpoctu, které jsou uréeny na relokaci
kapitalu a relokaci pracovni sily

— jejich prostfednictvim se ma stabilizovat mistni a regionalni trh prace.
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3. ROZBOR FINANCNI KRIZE

3.1. Historické skutec¢nosti

Vsechny finan¢ni krize, které se odehraly v naSich d¢jinach, maji vzdy néco spole¢ného.
Vétsinou vychazeji ze stejnych pfic¢in a nasledky maji v kone¢ném disledku také podobné, i

kdyz se $iii v riznych rozmérech.

Krize v roce 2008, kterou v mé diplomové praci popisuji, ma s historickymi fakty spole¢né
body. V téchto jednotlivych podkapitolach se budu snazit tyto body najit a vysvétlit

souvislosti.

3.1.1. Griinderska krize

Griinderska krize zacala vroce 1871, po prohrané prusko-francouzské valce, a byla
spojena s vale¢nymi reparacemi. Prusko se stalo zakladajicim staitem Severonémeckého
spolku, ktery vznikl 1. Cervna 1867. A pravé tomuto Severonémeckému spolku vyhlésila
Francie 19. ¢ervna 1870 valku, ve které bohuzel neuspéla a musela zaplatit reparace ve vysi 5
miliard franki a podstoupit Némecku tii departmenty. Tato c¢astka odpovidala 22%
francouzského hrubého doméciho produktu, respektive zhruba jedné tretiné némeckého

HDP.[27]

Tato situace je jednim z mnoha piipadi, jak mize vzniknout ménova expanze, kterd vede

vzdy k velkému podnikatelskému a primyslovému rozvoji.

Definitivni vitézstvi a zprava o vysoké valecné nahradé probudily hospodaftstvi a nastalo
obdobi neuvéfitelného hospodarského vzestupu. Zacala prosperovat vSechna primyslova
odvétvi, stavebnictvi, obchod i1 bankovnictvi. Tato euforie se samoziejmé nevyhnula ani
burze, coz znamenalo, ze do podzimu 1871 si akcie pfipsaly primémé 20 %. Zatimco v
obdobi let 1790 az 1870 bylo v Némecku zalozeno jen 300 akciovych spolecnosti, vyrostlo za
pouhé dva nasledujici roky pies 780 novych akciovych spolecnosti.[77]

Postupné splaceni francouzskych reparaci vyznamné zvysili likviditu némeckého
kapitalového trhu. A prave tento piebytek penéz na trhu vyvoléaval velké mnoZstvi burzovnich
spekulaci. Pocet akciovych spole¢nosti stale rostl a tim 1 pocet novych spolecnosti na burze,
v roce 1871 jich bylo 104. Diky témto skutecnostem byl v roce 1872 némecky trh na druhém

misté po Velké Britanii, ale pred USA.

V kvétnu 1873 zacal pad akcii na videnské burze. Jenom 8. kvétna se zhroutilo asi 100

podnikt, které byly kotovany na burze a kurzové ztraty dosdhly 300 miliént zlatych. To byla
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predzvést katastrofy, kterd pfisla nasledujiciho dne. 9. kvétna 1873, kdy doslo k padu celého
trhu.[77]

V cervnu zacaly krachovat banky, a protoze Rakousko mélo Uzké obchodni styky
s Némeckem, fetézova reakce bankrotli se prenesla do zahrani¢i. Némecko a také sousedni
Rakousko nezadrzitelné¢ smétrovaly do hluboké recese. Béhem tii let po videnském krachu
bylo v Némecku zlikvidovano 180 podnikt, které byly predtim s velkou slavou uvedeny na
trh. V zaii tohoto roku zacaly krachovat banky v Americe, svétova finan¢ni krize byla na

svété, a musela byt zaviena newyorska burza, ktera byla koncem zafi znovu oteviena.[27]

Tato financni krize neméla dlouhodoby charakter, trvala pouze n€kolik mésicu, 1 presto ale

recese, ktera nasledovala, trvala Sest let.

Griinderska krize se povazuje za matku vSech krizi, ponévadz podobné rysy lze nalézt u
vSech nésledujicich krizi, jejichz zdkladem byla penézni expanze. Rozdilem je pouze to, ze
v roce 2008 byla finan¢ni krize zplisobené uvérovou expanzi a centralni banky se zaslouzily o

to, aby nezkrachovalo tak velké procento bank, jako v roce 1873.

3.1.2.  Velka hospodarska krize

Pro pochopeni situace ve tficatych letech si musime ujasnit par historickych fakt. Po prvni
svétové valce bylo USA nejsilngjs§i primyslovou a finanéni mocnosti. Ekonomika ve
Spojenych statech stale rostla, zdsoby podnikii byly nadmérné a zbozi bylo dostupné vétsing.
Hodnota akcii az do roku 1927 stale rostly, ovSem podniky mély velké mnozstvi zasob a tak
dochazelo ke snizovani spotieby. V roce 1929 ceny akcii dosahly maxima. V letech 1927-

1929 vzrostlo celkové jméni investi¢nich spoleénosti az desetkrat.[63]

Velkéa hospodaiska krize zadala tzv. Cernym &tvrtkem na newyorské burze. Celou situaci
velice vystizn€ popsal novindi Frederick Lewis Allen: ,,Onen pamdtny den zacalo
obchodovani s akciemi na stabilni urovni, avSak v obrovském meéritku. Nahle se vsak trend
zlomil. Napor prodejnich prikazii byl znepokojive silny. Kurzy klesaly. Pricinou zlomu behem
prvai hodiny 24. Fijna nebyla panika. Pricinou byly nucené prodeje stovek tisic akcii z uctu
obchodnikii, kteri se octli v problémech, protoze jejich uverové ucty byly uplné nebo témer

vycerpané.“ [27;str.165]

I kdyZ historie hovofi o ¢erném c¢tvrtku, k nejvétsimu propadu doslo v pondéli 28. fijna
1929, kdy index Dow Jones Industrial ztratil 23,33%. Ve ¢tvrtek 24.10. poklesl index o0 3,19%

a o den pozdéji dokonce mirné posilil.
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Pad cen akcii, ktery zacal v fijnu 1929, pokracoval az do Cervence roku 1932, kdy
primérna cena akcii poklesla zhruba na Sestinu ptivodni hodnoty. Pad akciovych indext byl
doprovazen hospodaiskou krizi, kdy HDP americké ekonomiky mezi lety 1929 a 1933
pokleslo o 30%, nezamé&stnanost byla obrovska, béhem let 1932 az 1935 se nedostala pod
20% a jesté v roce 1939 byla pies 17%. [27]

Vyvoj nezaméstnanosti ve vybranych statech nam popisuje nasledujici tabulka 2. Mzeme
vidét, Ze nejenom USA na tom bylo se zaméstnanosti velmi Spatné, ale Némecko dokonce
ptesahlo hranici 30% v nejpostizenéjsich letech, i kdyZz v nasledujicich letech se mu dafilo
toto procento rychle snizit. Musime brat v uvahu, Ze k témto 0dajim neni pfictena skrytd
v nékterych zemich nebyly poskytovany viibec. Proto mnoho lidi trpélo hladem a méli velké
potize uzivit svoji rodinu.

Tabulka 2: Procento nezaméstnanych v letech 1929-1934

1929 1930 1931 1932 1933 1934
USA 8,2 14,5 19,1 23,8 24,3 20,9
Némecko 9,3 15,3 23,3 30,1 26,3 14,9
Velka Britanie | 10,4 16,1 21,3 22,1 19,9 16,7
Ceskoslovensko | 2,2 45 8,3 13,5 16,9 17,4
Rakousko 12,3 15,0 20,3 26,1 29,0 26,3

Zdroj:Upraveno podle [71]

Charakteristickym rysem Velké hospodarské krize byl hluboky pokles primyslové vyroby.
V USA a v Némecku poklesla priimyslova vyroba v roce 1932 téméf na polovinu proti roku
1929. V ostatnich zemich byl tento pokles mens$i, ale rovnéz velmi podstatny. V

Ceskoslovensku klesla priimyslova vyroba na 60 %.[71]

V roce 1930 ohlésilo v USA bankrot nebo omezeni ¢innosti celkem 1350 bank. Mezi né
patfila 1 jedna z nejznaméjSich Bank of United States, kterd byla ekonomy oznaCovana za
zaCatek dominového efektu. Celkem padlo v USA ve tficatych letech asi 8000 bank, coz
predstavovalo asi tietinu celkového podtu. Retézovy pad bankovniho systému zastavil

uverovani podnikil a vétSinu domacnosti pripravil o uspory.[26]

Tato krize nemusela nariist do takového rozsahu, kdyby se Federalni rezervni fond rozhodl
pustit do obéhu velké mnozstvi pencz, aby zachrdnil americky bankovni systém pied
pfichodem platebnich neschopnosti a bankroti. Misto toho se rozhodl zvysit urokové miry a

aplikovat restriktivni ménovou politiku.[27] A pro¢ se tak rozhodl? Protoze pro Federalni
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kterd je spojena se zminovanym zvySenim urokovych mér, poklesem mezd, vysokou
nezaméstnanosti a poklesem priamyslové produkce. Zlaty standard byl jiz v té dob¢ ptezitkem

aVvroce 1971 mu byl u¢inén konec.

Velké hospodatska krize byla neobycejné vlekla a nenasledoval po ni obvykly vzestup.
Svétova primyslova vyroba poklesla celkem o 38 %, zahrani¢ni obchod o 34 % a pocet

nezaméstnanych se pohyboval okolo 40 miliént osob.[71]

USA trvalo celé c¢tyii roky, nez se jim podafilo vybudovat strategii na zlepSeni
hospodarské situace, jednalo se o hospodaisky program New Deal, ktery byl zaveden
v pribéhu let 1933-1937, a dal by se popsat jako soubor opatieni a ekonomickych i socialnich
reforem zavedenych v USA s cilem podpofit, ozdravit a zreformovat ekonomiku USA béhem
velké hospodarské krize. NejcastéjSim nazorem je, ze New Deal pfinesl néco dobrého i néco
Spatného, pfiCemzZz to dobré je napiiklad regulace kapitdlovych trhi a povinné pojisténi

vkladi, odkaz ktery se osvédc¢il a funguje dodnes.[26]

Tato Velkd hospodaiska krize méla nedozirné nasledky, které trvaly mnoho let, ale
pfinesla také urcité pozitivni vysledky. Americkd ekonomika se z této krize poucila a krize,
které nasledovaly, ji uz nemohly piekvapit, jelikoZ méla stabilni bankovni systém a regulaci

kapitalovych trhii. Tedy az do roku 2007 kdy zacala dalsi finan¢ni krize obrovského rozsahu.

3.1.3.  Asijska a Japonska krize

wrwe

domaci mény, nadbytkem levného kapitalu a nakupem akcii na avér. Od kvétna 1997 do zari
1998 poklesla hodnota akcii Beijing Enterprises na pétinu pivodni hodnoty a investofi, ktefi
si pujcili penize na nakup akcii, se dostali do zna¢nych tézkosti s timto nevyhodnym

obchodem.[27]

Asijska krize méla zavazné socidlni disledky. Podle zpravy MMF pterostly prohlubujici se
hospodaiské a socidlni problémy asijskych zemi v socidlni krizi. Indonésie v roce
1998 ztratila vice nez 20 % pracovnich mist, coz postihlo 5 miliond délnikti a jejich rodin.
V Jizni Koreji vzrostla nezaméstnanost vroce 1998 ctyifnasobné a v Thajsku se pocet

propusténych délnikl ztrojnasobil a vice nez tietina obyvatel piezivala v bidé.[79]

Japonska krize je velice zajimavy piipad, jelikoz vSichni vime, ze se Japonsko fadi mezi

nejbohatsi zemé svéta s nejvyspélejSim primyslem, ale jak je vidét 1 takova zemé muze projit

! Zlaty standard= ména, kter4 je pouZivana jako jednotka zagtovani je odvozovéna od ceny zlata, ktera se
Vv idealnim pfipad¢é neméni
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krizi bank, akcii a nemovitosti. NejvétsSim japonskym problémem je kiiZzové vlastnictvi bank a

podniki, korupce a organizovany zlocin.

Na nasledujicim obrazku 1 mizeme zkoumat vyvoj Indexu Nikkei, ktery se sklada z 225
akciovych titulll japonskych spolecnosti, které jsou obchodovany na japonské burze. Akciovy
index Nikkei 225 se koncem roku 1989 blizil hodnoté¢ 40 000 bodid. OvSem pak nastala
vyrazna korekce, kdy se Nikkei zacal propaddvat a tato situace trvala az do dubna 2003
K hodnoté 8 425 bodi. Disledkem poklesu akcii bylo bankovni omezeni poskytovani novych
uvéri,, coz se negativné promitlo v rustu japonské ekonomiky, ¢ili klesly zisky akciovych
spolecnosti, a tento fakt zpusobil opét pokles kurzti akcii. Jednalo se o zacCarovany kruh

v podob¢ klesajici spiraly.[27]

Vyvoj indexu Nikkei 225
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Obrazek 1: Vyvoj indexu Nikkei 225
Zdroj: upraveno podle[78]

Index Nikkei mél v dob¢ nasi analyzované krize, ¢ili v roce 2007, hodnotu 18 138 bodu a
v unoru 2009 se opét propadl na zavéreény kurz 9 287 bodl. Z toho vyplyva, ze se takovy
gigant, jako je Japonsko, stale ocitd Vtomto zaarovaném kruhu a nedokaze se z ného

vymanit.[27]

3.1.4. Islandska finan¢ni Krize

Krize na Islandu je cCerstvého data a vétSina znas si pamatuje, jak byla rozebirana
v novinach. Island mél po celou dobu své existence velice jednoduchy finan¢ni systém, ktery
se skladal z centralni banky, nékolika malo bank, nevelké burzy, a nemél ambice se rozsifovat

do celého svéta a stat se financnim centrem. Jest€ v roce 2000 byl Island prosperujici a
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uvérovy rating jeho ekonomiky byl AAA. OvSem o par let pozdéji se vlada spolecné
s podnikatelskym sektorem shodla na rozsahlé expanzi do zahranici, ktera byla provedena
béhem let 2005-2006.

Nejprve zacal s Velkou Britanii, samoziejmé diky geografickym okolnostem, kde Icesave,
pobocka islandské banky Landsbanki, ziskala v roce 2006 béhem nékolika mésicu 400 000
zakaznikl. V Nizozemsku béhem péti mésict ziskala 125 000 klient a dalSich desitky tisic
zakaznikd v Némecku a Rakousku. A jaky byl divod tak velké poptavky po produktech
islandské banky? Vysvétleni je jednoduché, spofici ucet s irokovou sazbou 5% ro¢né, pozdéji
dokonce 5,25% ro¢né. Ale bylo logické, Ze tento uspéch musi mit stoprocentné alespon

ptiblizn¢ velké nasledky.[27]

Rychly ptiliv penéz mél za nasledek infla¢ni tlaky, které vedly k rtstu cen 15-17% ro¢nim
tempem. Centralni banka samoziejmé zvysila Grokové sazby, jak pravi ucebnice ekonomie,
ale v tomto pfipadé¢ situaci nijak nepomohla. Z obrazku 2 je patrné, Ze v obdobi béhem let
2003 a 2007 doslo ke zvyseni o 15 %, kdy v roce 2007 byly urokové sazby na maximalni
urovni 18%. Tento fakt zapfiCinil pfiliv kapitalu z ostatnich zemi svéta, kde byly urokové

sazby nastaveny na nizké urovni.

Urokové sazby na islandu
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Obrazek 2: Vyvoj urokovych sazeb na Islandu
Zdroj: upraveno podle[64]

Zlomem tohoto stoupajiciho trendu byl podzim roku 2008, kdy nastala finanéni krize,
islandské banky jen marné ¢ekaly na dalsi pfiliv kapitalu a objem avért €inil 850 % hrubého

domaéciho produktu.

Stat musel prevzit Landsbanki, druhy nejvetsi finanéni tstav v zemi, znarodnit domaci
banku Glitnir a premiér Gier Haarde prohlasil, ze zemé& celi nejhors$i hospodaiské krizi

Vv novodobych déjindch a v nejhorS§im piipad€ ji hrozi bankrot. Islandu nezbyvalo neZ si
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pujcovat vSude, kde se dalo. Po kolapsu bankovniho sektoru v listopadu 2008 uvalila

islandska centradlni banka pfisné limity na zahranicni transakce a omezila kapitdlovy

pohyb.[67]

Podle dostupnych informaci se islandskd ekonomika uz v roce 2010 pomalu vzméhala. Na
zéklad¢ revidovanych statistickych dat z bfezna 2011 islandska ekonomika v roce 2010
poklesla jen o 4,0%, pti¢emz v roce 2009 ¢inil pokles HDP 6,7%, a vyhled na rok 2011
hovotil jiz o rustu ve vysi 2,3% a v roce 2012 dokonce 2,9%. Nezaméstnanost byla v roce

2010 ve vysi 7,6%, nicméné v ostatnich parametrech se islandské ekonomice dafilo.[69]

3.2. Priciny finan¢ni krize

Jak jsem jiz pfedeslala v ivodu, o finan¢ni krizi se do dne$ni doby napsalo mnoho knih, a
nckolik stovek ¢lanki, kde se odbornici a ekonomové snazili pfijit na hlavni ptic¢iny vzniku
krize a najit rady, jak se vyvarovat provedenych chyb v budoucnosti, kdyby nastala podobna

vvvvvv

ekonomickeé situace, a tudiz by mohly byt povaZzovany za ptic¢iny svétové krize.

3.2.1. Rok 2000 - internetova bublina

V roce 2000 doslo v USA k padu nadhodnocenych technologickych akcii. VSe zacalo
ristem mladych internetovych firem, které zaloZily sviij byznys pouze na podnikdni na
internetu. Jednalo se nejenom o internetové obchody, ale také o internetové vyhledavace,
zpravodajské portaly, internetovy marketing, emailovou komunikaci a sdileni hudby. Diky
tomuto rozkvétu index NASDAQ v roce 1998 piekrocil hodnotu 2000 bodl. To nemohlo mit
jiny nésledek nez investice do internetovych siti, serverli, programovani webovych aplikaci,
obchodu a marketingu za stovky az miliardy dolard S vidinou navratnosti investice nejlépe do

péti let.[81]

A kde firmy ziskavaly potfebné penize na tyto investice? Samoziejmé prostfednictvim
emisi akcii, protoze, jak se tikd, je to nejlevnéjsi zplisob piisunu kapitalu, bez jakychkoliv
urokli za bankovni uvéry ¢i firemni dluhopisy. Bohuzel tyto levné penize, neuvazené
investice, touha po zisku a nepfiméfena ofekavani dostaly americkou ekonomiku do potizi.
V letech 1999 az 2000 chtél investovat do technologickych akcii téméf kazdy a na trh
ptibyvaly stale nové typy akcii. Domacnosti kupovaly vétSinu akcii na dluh a analytici

podporovali jejich po¢inani malovanim rizové budoucnosti na akciovych trzich.

Ovsem vse skoncilo v roce 2000, kdy tato akciova bublina praskla, a cena technologickych

akcii métend indexem NASDAQ se v pribéhu nékolika mésict propadla z 5000 boda na 2
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500 bodi a béhem dalsich dvou let klesla na hodnotu 1200 bodd, tedy na hodnotu v letech
1997-1998. Cely prabéeh ristu a kolapsu indexu NASDAQ miizeme vidét na obrazku 3.
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Obrazek 3: Vyvoj indexu NASDAQ
Zdroj:[81]

Jaky byl tedy vysledek této technologické bubliny? Jednoduchy. VétSinu investic do
internetovych technologii bylo nutno odepsat a investofi pfisli o vétSinu svych penéz. Jedna
cast firem zbankrotovala, dalSi prosla restrukturalizaci, zaméstnanci byly propustény, firmy
omezily investice, domacnosti vydaje a ekonomika zamifila do recese. A jakéa byla reakce
Fedu? SniZeni urokové sazby b&hem jednoho roku z 6,5 na 1,75%! Samoziejmé& diivodem
bylo oziveni ekonomiky, coz se Fedu podafilo, mnoho firem bylo zachranéno na prahu
bankrotu, ale na druhou stranu byly k dispozici velice levné bankovni Gvéry, které vyuzivalo

stale vice lidi, a jak to dopadlo, se docteme déle.

Jak tomu tak na svété byva, i tato krize pfinesla néco dobrého, piesnéji feceno zakon SOX.
Jednalo se o prosluly zakon, ktery vyZzaduje, aby za spravnost ucetnich vykazl rucily organy
spolecnosti, jinak jim hrozi tresty finan¢ni nebo trestné pravni povahy. Nikde jinde na svété
neexistuje zakon, ktery by byl tak ptisny jako SOX. Evropské burzy jsou mnohem mén¢
svazané pravidly nez ty americké burzy, coz vedlo k mylnému pocitu, Ze americky finan¢ni

trh je regulovany, nemuize se nic stat, a proto se lidé poustéli do hazardnich obchodt.[26]

3.2.2.  Hypotecni bublina

Vsichni vime, ze finanéni krize zacala v roce 2007 prasknutim hypotecni bubliny, ktera
existovala jiz n€kolik let, ale i kdyz na ni odbornici a ekonomové upozornovali, americka
vlada si nedala fict a mluvila pouze o vyborné ekonomické situaci v zemi. Jak jsme si fekli

v ptedchozi kapitole, v letech 2001-2003 Fed udrzoval kratkodobé sazby na extrémné nizké
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urovni Ve snaze zabranit hospodarské recesi. Zamér se podafil a nastal neobycejné silny

stavebni boom, ktery byl zptisoben neobvykle levnymi a dostupnymi hypotékami.

A dal8im problémem bylo, ze divéra spotiebitelt byla posilovana ucelovym zkreslovanim
ekonomickych statistik vladou. Spotiebitel¢ tak utraceli pujéené penize, protoze vetili, Ze
ekonomika je zdrava a da se predpokladat zvySovani ptijma, kdyz to tika vlada, tak to prece
musi byt pravda. Spottebitelé ale potiebovali trochu vystiizlivéni, méli se pripravit na horsi
Casy, jenomze oni stale véfili, ze bude jasno a nikdy zddné bouika nepfijde. A to se
samoziejmé libilo Wall Street, jelikoz méla radost z toho, Ze si spotiebitelé piajcovali a

utraceli penize, jakoby zitfek neexistoval.[49]
Vrat'me se ale nyni k tomu hlavnimu problému — substandardnim hypotékam.

Substandardni hypotéky

Na tyto hypotéky mohl doséhnout prakticky kdokoliv, jelikoz se hypote¢ni agenti snazili
dosahnout co nejvyssiho zisku - procenta z poskytnutych hypoték, nezajimalo je, zda maji
zadatelé stabilni pfijmy na dostatecné irovni, aby byli schopni hypotéku splacet. Bohuzel se
vétSinou stavalo to, Ze se jednalo z velké ¢asti o imigranty z Latinské Ameriky, ktefi nebyli
dostate¢n¢ vzdelani, nerozuméli anglicky a proto ani nemohli pochopit detaily smlouvy psané
drobnym pismem. V roce 2005 bylo klientim hispanského ptivodu poskytnuto 375 000
hypoték a z nich 73 000 hrozilo v roce 2010 propadnuti zastavy nemovitosti kvtli nemoznosti

splaceni.[26]

Vse se zkombinovalo tak, Ze ceny domt stale stoupali, a zarovenl se objevovaly nové a
riskantnéj$i typy hypoték. Zatimco v minulosti, pokud si chtél ¢lovék koupit dim, musel
slozit tu¢nou zalohu, v roce 2005 skladal zajemce pouze dvé procenta prodejni ceny a 43
procent zdjemcli neslozil zalohu vibec. VétSina hypoték mezi léty 2004 a 2005 byla
poskytnuta s variabilnimi Grokovymi sazbami, u kterych jsou pocate¢ni splatky nizsi, nez u
fixnich variabilnich sazeb, ale logicky se v nasledujicich letech mohly pohybovat pouze

smérem nahoru.[7]

BohuzZel hypotéky nebyly pouze jediné oblast, kde se lidé zadluzovali. Pfibyvalo stale vice
spotiebitelskych avért zahrnujicich avéry s fixnimi splatkami a fixnimi rokovymi sazbami,
jako jsou pujéky na koupi automobilu a studentské pajcky. Mezi lety 2001-2004 vzrostla

primérna mira zadluzeni na téchto uvérech o 18,2 procenta.
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Nastroj refinancovani

Dutlezit4 informace je ta, ze v USA se hypotéky nepouzivaly pouze na koupi nemovitosti,
ale vétsinou jako netcelové hotovostni uvéry zajisténé nemovitosti. Vlastnici domt se stale
vice uchylovali k hypote¢nim piijckam, aby mohli splacet své dluhy na kreditnich kartach a
pokryt své spotiebitelské vydaje, které mimochodem neustale rostly. Jen za obdobi mezi
cervencem 2005 a ¢ervnem 2006 pii nulovém ristu zaméstnaneckych pifijmi, lidé utratili o
1,1 bilionu dolarti vic, nez si vydélali. A pravé to bylo pfi¢inou vzristu cist¢ hodnoty
hypote¢nich ptjcek mezi fijnem a prosincem 2005 o 11,1 bilionu dolard. V konecné vysi
tvorily nakupy spotiebitelt 72% HDP zemé. [7]

Vyvoj celkové miry zadluzenosti v procentudlnim vyjadieni k HDP muizeme vidét na

obrazku 4, kde je patrné, Ze od roku 1980 se USA zacalo rychle zadluZovat a v roce 2005

mira zadluzenosti ¢inila skoro 350% HDP.
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Obrazek 4: Vyvoj miry zadluZenosti v USA v letech 1971-2005 (v % HDP)
Zdroj:[25]

Pokud porovname vyvoj HDP a zadluzenosti na obrazku 5, je velice zajimavé, ze jiz
v roce 1980 se zadluzeni dostalo nad hodnotu HDP a v této tendenci pokracovalo i nadale.
Ukazatel HDP se po celou dobu pohyboval pod 10 biliony USD, za to zadluzenost vzrostla ze

skoro nulové hodnoty aZ na hodnotu néco malo pies 40 bilionu dolarti v roce 2005.
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Obrazek 5: Vyvoj HDP a zadluZenosti USA v letech 1971-2005 (v bilionech USD)
Zdroj:[25]

Zajimavy pohled na zadluzenost Spojenych statii nabizi obrazek 6, ktery nam predstavuje
strukturu zadluzenosti v roce 1975 v porovnani s rokem 2005. V polovin¢ 70. let se na
zadluzenosti USA nejvice podilelo nefinanéni odvétvi, tedy podniky realné ekonomiky a
finan¢ni sektor byl tim, kdo nejvice ptjcoval, jelikoz sdm se na celkové zadluZenosti podilel
pouze 10%. Za to vroce 2005 se situace obratila o 180 stupni. Finan¢ni sektor se stal
nejveétsim dluznikem ze vSech, na dluhu se podilel celymi 30%, vice nezZ domacnosti, vlada i

nefinan¢ni sektor. Ten se stal paradoxné nejmensim dluznikem ze vSech.
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M finanéni odvétvi @ nefinanéni odvétvi
O viady mistni, statni a federaini B domacnosti

Obrazek 6: Struktura zadluZenosti v USA v letech 1975 a 2005
Zdroj:[25]

A nyni se vratme zpét k problému s nemovitostmi. Z divodu, Ze se realitniho boomu
ucastnilo stale vice lidi, ceny nemovitosti stoupaly a lidé se ¢im dal cast&ji uchylovali
K nastroji refinancovani, jelikoz si mysleli, ze jejich bohatstvi vzrostlo, a ziskané penize
nehospodarné pouzivali k utraceni, a nedomysleli nasledky toho, kdyby zacaly padat ceny
nemovitosti nebo se zvysili urokové sazby. Mira hypote¢niho zadluzeni se zvysila mezi lety

2000 a 2005 o 75 procent.
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Na nasledujicich dvou obrazcich 7 a 8 mizeme nazorné vidét, jak diky realitni bubling
rostly ceny nemovitosti, které se v roce 2006 dostaly az na troven 250 tisic USD za rodinny
dam. S tim souvisi dalsi graf, kdy je patrné, ze do roku 2005, nez zacala faze zvySovani
urokovych sazeb, byla stoupajici tendence v poctu prodanych rodinnych domt a jeho hodnota
se ten rok dostala pies 1 200 000. Pokud to srovname s rokem 2010, kdy v USA bylo prodano
néco malo pres 300 000 rodinnych domt, jednd se cCtyinasobny pokles, €0z je

nepiedstavitelné.

Prodejni cena domii v USA
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Obrizek 7: Vyvoj prodejni ceny domu v USA
Zdroj:Upraveno podle [82]
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Obrazek 8: Vyvoj po¢tu prodanych domi v USA
Zdroj:Upraveno podle [82]

Realitni bublina zacala kolabovat v roce 2006, kdy Fed zacal zvedat urokové sazby ve
snaze zpomalit inflaci, a tento krok pfinesl obrat v cenadch nemovitosti a v substandardnich
hypotékach. Lidé s variabilnimi urokovymi sazbami museli najednou platit vice, na coz jim

nezbyvaly penézni prosttedky. Ceny nemovitosti se snizovaly a z toho diivodu nastala situace,
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ze lidé méli na hypote¢nim uvéru ptijceno mnohem vice, nez kolik Cinila hodnota jejich

domu.

V bfeznu 2007 uz vSichni védéli, ze se néco déje, noviny byly zaplaveny piibéhy o
predluzenych rodinach, kterym hrozi exekuce, ale trvalo jesté par meésicli, nez trhy na tento
problém zacaly reagovat, i kdyz véde€ly, ze hypotecni krize je realitou. OvSem stavajici
realitou Ameriky, Evropy i zbytku svéta byl rust akcii, nekoncici piij¢ovani bank a radost

vladnich Gfednikti z hospodarského riistu a nizké nezaméstnanosti.[26]

Byvaly pfedseda Fedu Alan Greenspan v poloviné bfezna uvedl, Ze se mohou potize
s financovanim uvéra z hypoték rozsifit do dalSich ¢asti ekonomik, zejména v poklesu cen
domi. Ale v dubnu jiz své stanovisko piehodnotil a uvedl, Ze se neobava potizi na trhu

rizikovych hypoték, které by vyrazné&ji ovlivnily ekonomiku USA.[33]
Sekuritizace

Dulezité je, co se délo s hypotecnimi uvéry po predani makléfi, jelikoz to bylo hlavni
pti¢inou, pro¢ se krize tak rychle rozsifila do celého svéta. Hypote¢ni uvér putoval do
specializované uverové spole¢nosti, kde dana hypotéka byla sekuritizovana. Pod timto
pojmem si mizeme piedstavit, Ze spolecné s velkym mnozstvim dalSich hypoték bylo
vytvoteno uvérové portfolio, které krylo cenné papiry zvané CDO, jinak fe¢eno dluhové
obligace se zastavou. Tyto cenné papiry emitovaly velké banky z Wall Street jako Goldman
Sachs a Morgan Stanley, a investovaly do nich banky, penzijni fondy a hedge fondy z celého
svéta. [26]

Jak mtzeme vidét na obrazku 9, nejvétsi rozmach téchto toxickych aktiv byl v roce 2006,
kdy bylo v CDO ulozeno 521 miliard dolarti. V roce 2007 objem ulozenych penéz mirné klesl
a z obrazku je patrné prasknuti hypotecni bubliny, kdy v roce 2008 objem penéz uloZenych
v CDO drasticky klesl na 62 miliard dolard.

Objem penéz uloZzenych v CDO

v mld. USD

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

roky

Obrazek 9: Objem penéz ulozenych v CDO
Zdroj: Upraveno podle[44]
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S témito novymi cennymi papiry souvisel zcela novy trh s derivatovymi kontrakty
zvanymi CDS, ktery vznikl v letech 1997-2007, a jedna se o jakési pojistky proti platebni
neschopnosti u CDO. Tento trh byl bez jakékoliv regulace. Tyto kontrakty nepiedstavovaly

problém, dokud na trhu nenastala hromadna potieba plnéni pojistnych kontraktu.

Hlavni mys$lenkou sekuritizace bylo rozptyleni rizika po celém svété, misto aby riziko
lezelo na tfech nejvétSich bankach. Jenomze bohuzel to mélo opacny dopad. Nikdo piesné
nevedél, jaké finanéni instituce vlastni rizikové cenné papiry, a praveé diky tomu se hypotecni
krize stala celosvétovou zalezitosti. Trh se zacal vyhybat riziku a klesaly 1 ceny investic, které
v zadném piipadé nemohly mit souvislosti s americkymi hypotékami. Objem poskytnutych
substandardnich hypoték, které byly sekuritizovany, vzrostl nepiedstavitelnou rychlosti z 56

miliard dolart v roce 2000 na 508 miliard dolaru v roce 2005.

Na nasledujicim obrazku 10 si podrobné popiSeme proces sekuritizace.

investiéni investiéni
dluznik véritel banka banka 1nvestori

obchodni CDO
hypotéky

CDO
hypotéky
na dim CDO

studentské
pujcky

dluhy na
kreditnich
kartach

puj¢ky na
auto
splatky hypotéky

Obriazek 10: Proces sekuritizace

Zdroj: viastni zpracovani

Ve starém systému, kdyz si lidé ptijcovali na dim, tak cely obnos i s iroky splaceli
véfiteli, a proto si banky davaly dobry pozor, komu ptjcuji, zda se jim penize vrati. V novém
systému veftitel prodal hypotéku investicni bance, ta dala dohromady tisice hypoték a dalSich
uveérii a vytvorila komplexni derivaty, zajisténé dluhové obligace CDO a poté je prodavala
investorim. Splatky hypotéky putovaly investorim po celém svété. Investiéni banky platily

ratingové agentury, aby posoudily kvality CDO, které vétSinou dostaly nejvyssi hodnoceni

35



AAA, jelikoz ratingovym agenturdm Slo pouze o penize ziskané za udé€leni nejvyssiho
hodnoceni. Investi¢ni banky si pak vétSinou pojistovali CDO pomoci CDS, ale na druhou

stranu dal vesele nabizely CDO s ujisténim, ze se jedna o velice vyhodnou investici.

3.3. Prubéh finanéni krize

V této kapitole se zaméfime na vyvoj financni krize v jednotlivych letech, kde ndzorné
popiSeme, jak situace gradovala, az dostala USA do recese, kterd ovlivnila cely svét.
Upozornime na dilezit¢é milniky v jednotlivych letech, které velkou mérou piispély

k soudasné situaci.

Na nasledujicim obrazku 11 je pribéh finan¢ni krize ndzorné popsan. Jak jsme si jiz fekli,
vSe zacalo poklesem trokovych mér, které zapticinily nadmérnou Gvérovou expanzi. Ta poté
vyvolala $patné investic vedouci k zadluzovani, nesplaceni uvért, coz mélo negativni dopad
na banky, které se musely popasovat s nedostatkem finanénich prostfedkii. Krize skoncila

recesi v Evropé, USA a finan¢nimi injekcemi vlady.

Pokles i Nadmérna Uziti aveérd na > Pokles cen
urokovych mer uveérova — > $patné investice nemovitosti T Recese v
expanze (nezdravé
hypotecni a USA
spotiebni uvery) .
Uvérova —>
kontrakce
Nizka averze k riziku l T
hypotecnich bank Problémy bank
Rust Grokovych — > Nesplacené v USA
T meér avery
A
Sekuritizace hypotec¢nich uvera ¢
formou emise CDO .
Masovy presun
dluhového bfemene na
banky
Nakaza zprosttredkovana l
drzbou CDO €«———  Vnitini dluhovy problém
Recese v Uvérova Problémy bank
Evropé kontrakce e Finan¢ni injekce Fedu a
fiskalni expanze vlady
Finan¢ni injekce ECB a dalsich centralnich Fiskalizace
bank, fiskalni expanze vlady > nakladi

Obrazek 11: Schéma pribéhu finanéni krize

Zdroj:Upraveno podle [4]
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Ceny bydleni dosahly vrcholu v roce 2006 a ceny akcii v roce 2007. Pak bublina praskla a
papirové bohatstvi o velikosti 15 bilionu USD zmizelo. Domacnosti zacaly Setfit, jelikoz mély
pocit, ze zchudly, a nejzadluzenéjsi finan¢ni firmy se dostaly do tpadku, ¢imz zpasobily dalsi

ztraty svym akcionafum i véfitelim a soucasné snizily celkovou nabidku uvéra.[25]

To bylo ve zkratce feceno, co se udalo nasledujici roky, my si to vSak rozepiSeme

podrobnéji a zacneme rokem 2007.

3.3.1. Poéatek finanéni krize — rok 2007

Pocatek finan¢ni krize se mapuje na trhu sekuritizovanych cennych papirt, ktery je spojen
s ¢cervnem 2007, kdy doslo ke krachu dvou hedgeovych fondl investi¢ni banky Bear Stearns,
které pohromadé¢ drzely témér 10 miliard v cennych papirech krytych hypotékami. Jeden
ztratil 90 procent své hodnoty a druhy zbankrotoval tplné.[7]

Od tohoto okamziku se svétem S$ifila panika a strach z budouciho svétového vyvoje nejen
na financnich trzich, ale také mezi obCany. A Vv tomto okamziku se projevila jiz zminéna
chyba rozlozeni rizika zptisobend sekuritizaci, kdy do spekulaci s americkymi cennymi papiry
krytymi hypotékami byli ve velké mife zapleteni i mezinarodni investofi. Tato finan¢ni panika
se sifila do dal$ich finanénich sektori, a zacaly se vynofovat obavy a spekulace o svétové

ekonomice, ze klesne o 2,5% nebo jesté nize, az na Groven globalni recese.

Jiz zaCatkem roku 2007 zacal Bernanke jako piedseda Fedu poustét do obéhu nebyvalé
mnozstvi penéz a zahltil narod dolary. Ale ani tato injekce likvidity nepomohla uzdravit
finan¢ni systém, jelikoz banky odmitly ptjcovat a stimulovat dal$i expanzi, protoze ani ony
by nebyly schopny dostat svym zavazkim, kdyby je ktomu jakykoliv véfitel vyzval, a
ziskanou hotovost hromadily ve svych sejfech. Ekonomika se ocitla v pasti likvidity, kdy
tisténi penéz vede pouze k hromadéni hotovosti, ale nestimuluje nové uvéry a dalsi vydaje,
jak ucil Keynes, ¢imz by se ekonomika opét oZivila a mohl by zalit postupny rist. Prvnim

stimula¢nim bali¢kem bylo 150 miliard dolart v prosinci 2007.[7]

Prvni pololeti roku 2007 se vSak pro globalni ekonomiku vyvijelo slibn€. Hospodartstvi po
centralnich bank, ktera byla uplatiiovana od 11. zafi 2001. Meziro¢ni nariist objemu uvéra

ceskych bank ¢inil 12%, v ramci eurozony $lo o 10% a ve Spojenych statech pouze 6,3%.[26]

I kdyz se v ¢asopisu Ekonom miZeme docist, ze tidaje za prvni kvartal 2007 pfinesly
necekany vysledek, kdy ekonomika USA poskocila jen o 1,3% po 2,5% rastu ve Ctvrtém
ctvrtleti 2006, analytici zhodnotili, ze situace neni tak Spatna a poukazovali na vyvoj

zameéstnanosti a prodej domu.[19]
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V srpnu 2007 ¢asopis informoval o tempu ristu americké ekonomiky, které se ve druhém
¢tvrtleti zrychlilo na 3,4% z 0,6%, coz predstavovalo nejvyrazngj$i nartst od loniského
prvniho cCtvrtleti. Svétu vSak bylo jasné, Zze dobra makrodata nevypovidaji 0 americké
ekonomice dostate¢né a hlavnim problémem se jevi hypoteéni trh, kde se objevuji spekulace o
uveéroveé krizi. Podle odbornikii neslo v pripad¢ hypotecniho trhu o zasadni problém, ovSem
Vv tomto obdobi zacalo vyplyvat na povrch, jaké nedozirné nasledky mohou nastat. Dokonce
$éf Fedu Ben Bernanke varoval pfed moznymi Skodami ve vysi 100 miliard dolard, ale to
jeste nevédel, jaké skody piijdou.

V srpnu 2007 se zacala krize na americkém trhu hypoték pielévat i do Evropy, kde se
kvili nesplaceni rizikovych hypoték dostal do problémt némecky uvérovy ustav IKB, ktery
se zaméfuje na uvery malym firmam. Ovsem MMF se k tomuto problému vyjadiil celkem
neutrdlné az optimisticky. Dominovy efekt, problémy financ¢nich systémtl, propad cen akcii —
to vSe byly aktualni svétové vysledky krize na trhu rizikovych hypoték v USA, ptesto MMF
usoudil, Ze se jedna pouze o problém likvidity a ptedpovidal, Ze ekonomicky rist ve svété
bude pokracovat, jelikoz jsme byly svédky velkého pétiletého rustu svétové ekonomiky, ¢ili
nejlepsiho a nejdelsiho obdobi od druhé svétové valky. V zasadé se tento nazor nelisil od
minéni Bushovy administrativy a to ptes fakt, ze mnoho svétovych analytikli varovalo pted
narustajici uv€rovou krizi, ktera mohla uvrhnout americkou ekonomiku do krize. MMF si
nazory odbornikll a analytikii nepfipoustéla a jeji zprava v Cervenci 2007 stale pocitala se
svétovym ristem kolem péti procent.[18]

A nyni se chvili pozastavime u Urokovych sazeb a amerického dolaru, coz byly dalsi

vvvvvv

2007, tedy problémy v bankovnictvi.
Urokové sazby

Jak jsme si jiz fekli v pfedeslych kapitolach, urokové sazby byly sniZzeny v roce 2001 z 6,5
na 1,75%, tento markantni skok je zaznamendn na obrazku 12, na kterém je zobrazen celkovy
vyvoj urokovych sazeb podle jednotlivych let, a poté, kdyz se tirokové sazby opét vysplhaly
alespon na hranici 5%, pfiSel dalsi pad, o kterém se nyni vice rozepiSeme.

Zacatkem roku 2007 se v casopisu Ekonom objevovali ¢lanky s odhady, ze nejpozdéji
V druhém ctvrtleti 2007 musi Fed pfikrocit ke sniZzeni trokovych sazeb kvili poklesu

ekonomického riastu a inflace. Pfedpokladalo se, Ze se sazba snizi ze soucasnych 5,25% na

4,5%.[17]
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Ovsem Fed s timto krokem dlouho otélel a ptiSel na fadu az na podzim 2007. Poprvé po
¢tyfech letech Fed snizil Girokové sazby z ptivodnich 5,25% na 4,75%. a v prosinci se dostaly
na hodnotu 4,25%. Nizsi urokové sazby mély pomoci lidem, kteti se dostali do problému
kvili vysokym trokiim, jelikoz v té¢ dobé& platili za pljcky kolem 8,25%. Pokles sazby mél

nastartovat oziveni americké ekonomiky.[14]

A jak mizeme vycist z obrazku 12, od konce roku 2008 se pohybuji tirokové sazby Fedu

na hladiné 0,25 procenta.

I pies tento zasah Fedu do ekonomiky se potize v Americe nedafily zlikvidovat. Akciové
trhy se pfes obcCasné zlepSeni stale propadaly a kazdy tyden se objevovala zprava o nové
firm¢, ktera se dostala do problémi, tou posledni byla britskd banka Northern Rock, ktera je

patou nejvetsi hypotecni bankou Vv Britanii.

Vyvoj zakladni urokové sazby Fedu
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Obrazek 12: Vyvoj urokovych sazeb v USA
Zdroj: Upraveno podle [82]

Ménové kurzy

Dalsim problémem, se kterym se americka ekonomika potykala v roce 2007, byl americky
dolar. V pribéhu celého roku americkd ména stale pomalu slabla a v srpnu se dolar vaci
koruné stale pohyboval kolem hranice dvaceti korun a vuci euru se dostal nad hranici 1,37
USD/euro. Slaby dolar m¢l vyznamny vliv na svétovou ekonomiku, za prvé byl dilezitou
pojistkou proti stale drazsi ropé, zlevioval americké zbozi vSude ve svéte, ale také uz tak

levnou asijskou produkci.[11]

Na konci zafi 2007 se dolar dostal na historické minimum pod hranici 19,50 K¢/USD a
odbornici ptedpokléadali, Ze piijdou dalsi rekordy. Kdo investoval pfed sedmi lety do dolaru,

mél nyni ze stejné nominalni hodnoty polovinu.
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Jeho cely vyvoj za nékolik let mGzeme vidét na nasledujicim obrazku 13, ktery nam krasné
znazoriuje, jak od roku 2002 hodnota dolaru pomalu klesala, az se dostala na plné minimum

Vv roce 2008 na 15 K¢ za jeden dolar, coz bylo velice nepfiznivé pro Ceské exportéry.
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Obrazek 13: Vyvoj kurzu CZK/USD
Zdroj:[74]

Problémy bankovniho systému

Zprvu se zdalo, ze propad zapfic¢inény krizi, postihl pouze akcie, ale u nich to neskoncilo a
dale pfisly na fadu banky, jez investovaly do americkych dluhovych papirt, jejichz zakladem
byly rizikové hypotéky. VSe skoncilo tak, Ze centralni banky musely systém dopovat
likviditou, jelikoz na mezibankovnim trhu nastal kriticky nedostatek penéz z divodu

nedivéry mezi bankami. Ale nyni to vezmeme popotade¢.

Prvni vétsi krach pfisel v dubnu 2007, kdy bankrot vyhlasila nejvétsi hypotecni firma New
Century. Ke krachu ji dohnaly pozadavky véfiteld, ktefi trvali na splaceni ztratovych uvéra
v fadu miliard dolart. K nejvétsim vétitelim patfily Goldman Sachs Group, Credis Suisse,
Morgan Stanley, Deutsche Bank, Bank of Amerika, Lehman Brothers, UBS a Citigroup.

Vétsina z nich musela o par mésicti pozdé&ji ptiznat ztraty v fadu desitek miliard.[16]

V fijnu ohlésily Spatné vysledky za tfeti Ctvrtleti nejvét§si finanéni kolosy svéta —
Citigroup, ktera varovala investory az pied 60 % poklesem zisku za tieti Ctvrtleti, UBS, jez
bude muset odepsat ztratu ¢tyfi miliardy Svycarskych franka a celkem se banka chystala zrusit
1500 pracovnich mist. Analytici o¢ekavali propad dalsich bank a celkovy objem rizikovych
aktiv, které bankovni sektor bude muset odepsat, se odhadoval na nékolik desitek miliard.[13]

Vysledky dalSich bank, které bohuZel naplnily negativni o¢ekdvani, byly zvefejnény o
nekolik dni pozdé;ji.

Banky, jeZ hlasily jednozna¢né $patné vysledky, byly:

e Citigroup — bude muset odepsat Spatna aktiva ve vysi 11 mld. dolard
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e Morgan Stanley — predpokladala ve tfetim kvartale ztratu 3,7 mld. dolart

e Merrill Lynch — ve tfetim Ctvrtleti dosahla ztraty ve vysi 2,24 mld. dolarti oproti
loniskému zisku na Grovni 3,05 mld. dolard

e Sociéte Generale — oznamila ve tietim Ctvrtleti pokles ¢istého zisku o 11,5 %

Ovsem ne vSechny banky byly v zépornych ¢islech:

e Deutsche Bank AG — zvysila ve tietim ¢tvrtleti meziroéné zisk o 31 procent na
1,62 mld. Eur
e BNP Paribas — oznamila rast zisku o 21 procent, ¢isty zisk vzrostl na 2,027
miliardy eur
Dokonce i trojice nejvétiich domécich finanénich tstavii, CSOB, Ceska spofitelna a

Komer¢ni banka, vydeélala za tfi ctvrtleti roku 2007 24,5 miliard korun.[12]

3.3.2.  Vyvrcholeni finané¢ni krize - rok 2008

Jiz v pribéhu roku 2007 se vyskytovaly obavy z recese, ktera by mohla nastat v dusledku
krize substandardnich hypoték. Cast ekonomi véfila, Ze je mozné se recesi stale vyhnout, ale
vétsina se shodla na prognéze budouciho slabsiho ristu. Relativné optimisticky byl nazor
finan¢ni skupiny Citigroup, podle které mél riist americké ekonomiky dosahnout 2,3% v roce

2008 a rust eurozony 1,9%. Ovsem jak se dale dozvime, tyto odhady nebyly realistické.[26]

Recese, ktera oficialné¢ v USA zacala v prosinci 2007, méla za nasledek klesajici trzby,

propad cen nemovitosti a propousténi zamestnanctl.

Podle dostupnych informaci asi 300 milionti obyvatel Spojenych stati nashromazdilo ke
konci ledna 915 mld. USD dluhti z kreditnich karet, 1,5 bilionii ze spotfebnich uvéru,

piedevsim na nakup automobilt, a dale 10 biliont dolart z privatnich hypoték.[41]

Dulezité uidaje o poc¢tu nezaméstnanych a o vyvoji na trhu prace ukazaly, ze rostl pocet lidi
bez prace a zaroven se netvofil dostatek volnych mist. Nezaméstnanost vzrostla na 5%, coz
bylo nejvice od listopadu 2005 a ekonomika vytvotila v prosinci pouze 18 000 novych

pracovnich mist, coz bylo velmi malo oproti 70 tisicim pfedpokladanych.[15]

V bieznu Centralni banky USA, eurozony, Britanie, Kanady a Svycarska opét podpotily
globalni finan¢ni systém dopingem dalSich penéz ve vysi 230 miliard dolari. Takto si banky
pujcily od prosince 2007 ptes 160 miliard dolarG. Kurz dolaru na tuto zpravu zareagoval

silnym rlstem a ozily i akciové trhy.[26]
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18. bfezna pftislo dalsi zlevnéni urokovych sazeb z 3 na 2,25%, ale to jes$t€é neznamenalo,
ze musi zlevnit 1 hypote¢ni sazby. Zatimco zakladni tirokova sazba klesla béhem ptl roku

z 5,25 na 2,25, hypote¢ni sazba klesla pouze o pul procenta z 5,5 na 5%.[83]

A nyni se dostaneme uz knejvétsim udéalostem vroce 2008, které se odehraly

V bankovnim systému.

Krachy v bankovnim systému

Na zac¢atku roku 2008 se ztraty penéznich tstavii odhadovaly na 300 mld. USD. Séf Fedu
Ben Bernanke 17. ledna tekl, Zze ztraty bank dosdhnou vyse nékolika set miliard dolarG a
hranici pal bilionu snad nepiekro¢i. Vten samy den Merrill Lynch ptedlozila svou
vysledovku, ve které ptfiznala ztratu 8,05 miliard dolard. Citigroup v poloving ledna oznamila,
ze v dusledku krize na finan¢nich trzich odepiSe 24 miliard dolarti a v rdmci zachrannych

opatieni je pfipravena propustit na 20 tisic ze svych 330 tisic zamé&stnanci.[40]

Je velice zajimavé, Ze jedina investicni banka Goldman Sachs nepocitila trpkou chut
duasledki finanéni krize a dokonce se postarala o zapis do historie v podobé€ nejvyssiho zisku
své existence a svému fediteli nadélila odménu téméf 68 milionu dolard. Jak se pozdéji
zjistilo, Goldman Sachs uz od roku 2005 pfedpovidalo krach na hypote¢nim trhu, proto jejich
strategii bylo postupné se zbavovat rizikovych balicki CDO, zbytek si bezpe¢né pojistit, ale
na druhou stranu d¢lat pred ostatnimi ,,mrtvého brouka® a nabizet rizikové hypotéky jako

vyhodné investice.

V bfeznu burzami opét prolétla panika po ozndmeni padu Spickové americké investi¢ni
banky Bear Stearns, kterd se soustfedila pouze na obchodovani s cennymi papiry. Jeji
posledni dostupna bilance s listopadu 2007 udavala celkovou hodnotu investi¢niho portfolia
pres 269 miliard dolarti, z ¢ehoz asi 30 miliard pfipadalo na problematické nastroje kryté
substandardnimi hypotékami. Nakonec Bear Sterns doSla hotovost a octla se na dné.
Zachranili ji Fed a banka JP Morgan, kterd banku pievzala za vyprodejni cenu 2 dolary za
akcii. Dalsi v fad¢é byly Fannie Mae a Freddie Mac, jejichz predmétem podnikani byl nakup
hypoték financovany vydavanim hypoteCnich zastavnich listl. Rozdil mezi urokovymi
sazbami hypoték a vydavanych dluhopisi celé roky fungoval jako spolehlivy zdroj zisk.
7.zari je den kdy naplno udefila hospodaiska krize, den kdy byla nad témito dvéma
institucemi vyhlaSena nucena sprava, coz vétSina ekonomu brala jako dobrou volbu, jelikoz
nechat je padnout by znamenalo nechat snimi padnout tisice jinych, které na né byly

prostfednictvim transakci navazany.[26]

42



15. za¥i padla investi¢ni banka Lehman Brothers, ktera fungovala jako makléiska firma,
coz znamena, ze Casto podnikala spekulace na vlastni ucet. Bohuzel se uchylila k rizikovym
obchodim a v pribéhu roku 2008 ztratila sedm miliard dolard.[26] A pro¢ ji nepfisel Fed
zachranit jako Bear Stearns? Ptrevazuje nazor, Ze Lehman Brothers znicil pouze sam sebe,
nebyly na néj navazany dalsi instituce jako na Bear Stearns, jehoz krach by stahnul ke dnu

celou ekonomiku. OvSem tento krach znamenal, ze na trhu uz si nebyl nikdo jisty.

V ten samy den druhd nejvétsi americka bankovni skupina Bank of America uvedla, Ze za

50 miliard dolar koupi nejvétsi svétovou makléiskou spole¢nost Merrill Lynch.

V roce 2010 jiz bylo jasné, kdo mize za pad banky Lehman Brothers. Po dlouhé praci
vySetfovateld bylo odhaleno falSovani ucetnictvi, aby jeji ucetni zavérka vypadala v oCich
ratingovych agentur mnohem lépe. Slo o upravu vyse dluht, aby na papife vypadaly mensi,
kdyz si banka pomoci ucetniho triku pijcila penize, zaplatila staré¢ dluhy a nové jiz
V tcetnictvi neuvedla. V momenté prasknuti realitni bubliny banka neméla dost finan¢nich

prostiedk, aby se v dobé¢ krize zachranila.[47]

17. za¥i Fed oznamil zachranu jedné z nejvétsich svétovych pojistoven AIG poskytnutim

uvéru az 85 miliard dolari a prevzetim 79,9 procent jejich akcii.

V poloving zati 2008 zmizely iluze o tom, Ze centralni organy maji situaci pod kontrolou.
Americkd vlada se domnivala, Ze udéla spravny krok, kdyZz zachrdni pouze finan¢ni
spole¢nosti, které jsou prilis dalezité a propojené se systémem jako Bear Stearns nebo AlG.
Ovsem tento krok byl vyhodnocen trhem jako slabost. Idealnim scénaiem bylo poskytnout

plnou vladni garanci zavazkiam vsech bank, alespon béhem kritické doby.[26]

Tyto dramatické udalosti vyustily 18. zaFi v projev pfedsedy Fedu Bena Bernankeho a
ministra financi Henryho Paulsona, kde sd¢lili dulezity fakt, ze Ameriku dé€li jen nékolik dni
od totalniho zhrouceni finanéniho systému se v§emi myslitelnymi dopady v USA i po celém
svété. Po tomto sdéleni byl predstaven zachranny plan za 700 miliard dolard, ktery mél byt
pouzit na odkoupeni bezcennych aktiv krytych hypotékami v drzeni finan¢nich instituci.
Jakmile byl plan pfijat, zacala se po svété §ifit finanéni panika provazena strmym propadem
hodnoty akciovych podila. Fed reagoval tim, Ze ekonomiku zahltil penézi a oznamil, Ze je

ochoten poskytnout pomoc do vyse 1,3 bilionu dolari.[7]

Situace v americkych bankovnich institucich se vroce 2008 rozsitila i do Evropy.
Svycarskd banka piiznala, e si musela obstarat 8,5 miliard dolart a Societe generale
oznamila ztratu sedm miliard eur, ztoho o 4,9 miliard eur m¢l banku pfipravit jeji

zaméstnanec. Jednim z hmatatelnych dusledkt atmosféry napéti a nedtvéry byl nedostatek
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penéz, ktery byl typicky pro americkou ekonomiku a nyni uz se ptesouval na evropské biehy.
Vse se projevovalo rustem urokovych sazeb a tlakem na utazeni uvérovych kohoutki.
Vysledkem byl nedostatek likvidity, misto aby banky své momentalné volné penize poskytly

trhu, radé&ji je ukladaly v centralni bance.[40]

3.3.3.  Svétova recese — rok 2009

V tnoru 2009 se svét potykal s globalni hospodatskou recesi a prezident Obama a jeho
tym pfipravili projekt fiskalniho stimulu v hodnot¢ 787 miliard dolard. Tato castka
odpovidala zhruba 7,3 procenta nominalniho HDP USA. Ekonomové ovSem nevéfili, Ze by
tento balicek vratil USA hospodarskou dynamiku, spiSe si mysleli, ze pomuze USA pied

propadem do jesté hlubsi recese.

A z ¢eho se tento zachranny bali¢ek skladal? 35,6 %, tedy 280 miliard, z celkové sumy §lo
na danové tlevy, zlepSeni socidlni situace nejchudSich obyvatel, a 64,4 %, tedy 507 miliard,
na statni investice.[39] Na nasledujicim obrazku 14 miZzeme vidét pfesné rozdéleni finanéni
injekce do jednotlivych sektor, jakou jsou investice, zdravotni pojisténi, podpora

V nezameéstnanosti, potravinové poukazky a jiné projekty.

Kritici ale poukazovali na klicovy problém, ktery spocival v tom, ze velka ¢ast z tohoto
zachranného balicku nemifila K podpoife trhu prace, jelikoz mira nezaméstnanosti dosahla
V inoru urovné 7,6 %, a byla potfeba podporovat tvorbu novych pracovnich mist. Tento
zachranny bali¢ek mél podle analytikli zachranit nebo vytvoftit 3,5 milionu pracovnich mist a
udrzet nezaméstnanost pod 8%, coz se bohuzel nestalo a v roce 2009 se mira nezaméstnanosti

vyS$plhala na neuvétitelnych 10%.
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Obrazek 14: Struktura zachranného plianu pro USA
Zdroj: Upraveno podle[39]
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V dubnu cely svét ptekvapily vysledky americkych bank, které¢ daly najevo, ze se pomalu
dostavaly z nejhorSiho. VétSina analytikli predpokladala katastrofalni vysledky za prvni
ctvrtleti roku 2009, ovSem opak byl skute¢nosti. Goldman Sachs, JP Morgan, Citigroup a
Bank of America, tyto ¢tyfi jména byla jesté v roce 2008 postrachem vSech ekonomii, jelikoz
nikdo nevédél, s jakymi ztratami mohou piijit, a jak je vidét na obrazku 15, tak se tyto banky

vzchopily a vykazaly za sledované obdobi hodnoty v c¢ernych ¢islech.
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Obrazek 15: Zisky americkych bank za jednotliva ¢tvrtleti roku 2008 a 2009
Zdroj: Upraveno podle[42]

Z obrazku 15 je patrné, ze odhady analytiki (v grafu oznacovany *) byly velice
pesimistické v porovnani se skutecnosti. VSechny ¢tyfi banky se dostaly do Cernych cisel,
dokonce i Citigroup, ktera na tom byla v pfedchazejicich obdobi nejhtie. Citigroup byla jesté
nedavno nejveétsi bankou na sveété, poté ji zasdhla finan¢ni krize a spadla na 70. misto.
Americkd vlada ji zabezpecila pijckou 45 miliard dolarti a Citigroup zacala s ispornym

programem ve form¢ masivniho propousténi a odpisu majetku.[42]

I ptes pozitivni vysledky bank se na finan¢nich trzich stale drzela negativni nalada, jelikoz

po predchozich udalostech uz trh bankam neveéfil.

V kvétnu nastal nejvétsi pad roku 2009, kdy padla spofitelna Bank United, jeji aktiva

prevySovaly hodnotu 13 miliard dolarti. Federalni spole¢nost pro pojisténi vkladi pouZzila na
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odskodnéni klientli zhruba 4,9 miliardy dolart. Tuto banku odkoupilo konsorcium spole¢nosti

WL Ross & Co., Blackstone Groupe LP a Carlyle Group.[43]

Ve tretim Ctvrtleti americka ekonomika rostla o 3,5% a zaznamenala tak prvni zlepseni od
zacatku krize v roce 2007. Primyslova aktivita se vySvihla na nejvyssi hodnotu za poslednich
3,5 roku a v zafi se po dlouhé dobé také zlepsily investice do stavebnictvi o 0,8%. Velice
dobré byly i ocekavané zpravy z trhu realit, kdy se v zafi zvysil objem kontrakti na koupi
domui pro americké rodiny o 20%. VSechno vypadalo v tu dobu velice optimisticky, ale nikdo
se neodhodlal fict, ze je krize zazehnana, jelikoz situace se moc dobie nevyvijela na trhu
prace. V listopadu 2009 bylo v USA 9,8% lidi bez prace, nejvice za poslednich 28 let, a USA
se potykalo s nejvyssim dluhem v historii zemé - 11,9 trilionu dolard, v porovnani s HDP, jez

bylo v roce 2009 kolem 13 triliond dolari.[2]

3.3.4. Nasledny vyvoj — rok 2010- soucasnost

Rist globédlni ekonomiky pftiSel rychleji, nez kdokoliv pfedpokladal, ale ekonomové
varovali pred pfiliSnym optimismem. Staty stdle potfebovaly financni injekce, aby nebyly
ohrozeny padem do dal$i hospodarské krize. Analytici predpovidali meziro¢ni rlst svétové

ekonomiky na rok 2010 o 3,9%, i kdyZ v roce 2008 byl meziro¢ni propad 0 0,8%.[20]

Po zvefejnéni ziski bank za prvni Etvrtleti roku 2010 bylo jasné, ze Goldman Sachs
vykazala rekordni zisk 3,5 miliardy dolarti a nejvétsi americkd banka podle poctu aktiv, Bank
of America, vykazala zisk 3,2 miliardy dolarti, coz pfedcilo i o¢ekavani ekonomi. JP Morgan

vykazala zisk 3,33 miliardy dolari, coz bylo v meziro¢nim srovnani o 55 procent vice. [47]

V cervenci 2010 Goldman Sachs souhlasila s pokutou, kterou musi zaplatit za spoluti¢ast
na rozpoutani finanéni krize. Tato pokuta byla ve vysi 550 milionti dolarti, coz pfedstavovalo

sumu, kterou si banka byla schopna vydélat zpét ptiblizné€ za Etrnact dnti.

Spojené staty se na prvni pohled zdaly byt na cest¢ koziveni ekonomiky, coz
demonstrovalo i rostouci HDP uz tfi ¢tvrtleti za sebou, ale na druhou stranu celkem 46 stati
Celilo rozpoctovym nedostatkiim. Nejlidnatéjsi americky stat Kalifornie se potykal
S nezaméstnanosti 12,4 procenta a jeji deficit €inil 19 miliard dolart. Strasti statnich rozpocti

byly brzdou ristu americké ekonomiky. [48]

Pro finan¢ni rok 2011 planovalo celkem 31 statt vyssi nez desetiprocentni rozpoctovy
schodek. Pouze tfi staty hospodaftily s piebytkem, a to Montana, Severni Dakota a Aljaska.
Jen v roce 2010 vyrobilo 50 stati zadluzeni ve vysi 89 miliard dolartd, a pokud zapocitame do

bilance i rozpoCty mést a obci, vzrostl celkovy deficit rozpoétu na 2,8 bilionu dolarti.[21]
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Americké hospodaistvi si sice ve tfetim cCtvrtleti polepSilo o dvé procenta, ale
nezaméstnanost stale neklesala. Vyvoj HDP se tedy zlepsil oproti predchozimu ctvrtleti, kdy
rust doséahl jen 1,7%, ale nezaméstnanost dosahla v zafi 9,6 procenta. Podle analytikd by HDP
muselo rist po nékolik po sob¢ nasledujicich ctvrtleti alespon o 3,5 procenta, aby se
nezaméstnanost vyznamné snizila. Hlavnim tahounem americké ekonomiky byly
spotiebitelské vydaje, tvorba zdsob a dovoz zahrani¢niho zbozi, ktery vzrostl o vice nez

sedmnact procent.[34]

Vroce 2011 byl na Wall Street piijat zakon pfisné sledujici finan¢ni transakce, aby
nedoslo K pochybeni jako pii finanéni krizi v USA, a dokonce zvySuje odmény pro

informatory za udani podvodnikd.
Problém verejného dluhu

Spojené staty nyni trapi jiny problém, a to vzristajici vefejny dluh, ktery se v kvétnu 2011
vySplhal az na hodnotu 14,3 bilionu dolarti, coz ptedstavuje vice nez 200 Ceskych statnich
rozpocti. Na kazdého obcana USA piipada podil na dluhu ve vysi 46,5 tisic dolarii. Hrozivé
je 1 tempo zadluzovani, jelikoz pfed sedmi lety v roce 2003 byla hodnota vSech zavazku 6,8
bilionu dolarid. Cely vyvoj vetejného dluhu USA demonstruje obrazek 16, na kterém mizeme
vidét, jak od roku 1980 ptibyval dluh rekordnim tempem. V kvétnu zacalo jednéni o

navyseni limitu pro statni dluh. [38]
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Obrazek 16: Vyvoj veirejného dluhu USA od roku 1900
Zdroj:Upraveno podle [36]

A co by nastalo, kdyby nedoslo k navySeni dluhového stropu? Vlada by neméla finan¢ni
prostfedky na kryti béZznych vydaji, jako jsou splatky uroki z dluht, vyplaceni dichodt atd.,
a zaroven by si na tyto potieby nemohla ptjcit, tudiz by se USA ocitly na pokraji bankrotu.
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V srpnu 2011 byla dohoda o zvySeni limitu zadluZeni schvalena a na finan¢ni trhy se opét
vratil klid. Podle analytikii zbyvalo osm dni do vy€erpani vSech finan¢nich rezerv vlady USA.
Vlada méla pravo posunout limit ve tfech krocich nejméné o 2,1 bilionu dolarti, coz umoznilo

financovani deficitu standardnim vydavanim dluhopisi.[55]

Veiejny dluh USA vyjadieny v procentech k HDP se zvysil téméf o polovinu, z 54,8%
v roce 2009 na 93,2% v roce 2010.

Zadluzovani neni v dne$nim svété pouze problémem USA, ale dalo by se fici, ze trendem
dnesniho celého svéta je zit na dluh. Dluzi jednotlivci, domécnosti, firmy, obce, mésta a dluzi
1 celé staty. Pokud vezmeme v potaz celkovy dluh, do kterého zahrneme jak dluh vetejny, tak
i dluhy bank, domécnosti a firem, mizeme v nésledujici tabulce 3 vidét deset nejvice

zadluzenych zemi svéta.

Tabulka 3: Nejvétsi svétovi dluZnici

1. Japonsko 471 %
2. Velka Britanie 466 %
3. Spanélsko 366%
4, Jizni Korea 333%
5. Francie 323%
6. Italie 315%
7. Svycarsko 313%
8. USA 296%
9. Némecko 285%
10. Kanada 259%

Zdroj:Upraveno podle [35]

Podle vypocti ekonomického magazinu Global Finance se celkovy dluh deseti
nejrozvinutejSich ekonomik svéta zvysil z 200 % HDP v roce 1995 na 300 % HDP v roce
2008 a od té¢ doby ma stale rostouci charakter. Je to velice zaraZejici, ze pravé nejvetsi
problémy se zadluzenim maji nejvyspélejsi regiony svéta. Je za tim nastaveny vysoky zivotni

standard téchto vyspélych stath, ktery byl financovan prave rostoucim dluhem.

V lednu 2012 jsme méli moznost se v Casopisu Ekonom docist, Ze 1 pét let po vypuknuti
uverove krize, jsou jeji nasledky stale vSude znat, coz je patrné z idaji o nizkych objemech
vyroby, o nezaméstnanosti a samoziejmé o celosvétovém zadluzovani. Mnoho vyspélych
zemi stale jesté nezacaly se snizovanim svého zadluzeni, vyjimkou jsou vSak Spojené staty,
které uz kousi¢ek ze svého dluhu ukrojily. OvSem s porovnani s nartustem zadluzeni v letech

2000 az 2008 jde opravdu o velice maly pokles, ale 1 to se poCitd. Pozitivni informace
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prichazeji ze soukromého sektoru, kde od roku 2008 doslo ve vSech oblastech, u finan¢nich

instituci, firem i domacnosti, K poklesu zadluzovani.

Pomér zavazkl americkych domdacnosti vici jejich pfijmim se od roku 2008, kdy dosahl
maximalnich hodnot, snizil o patnact procentnich bodt. Nebylo to tim, Ze by byly americké
domaécnosti vice spofivé, ale mnohé z nich prestaly byt schopny splacet své uvéry. Tyto
nesplacené¢ dluhy maji hodnotu dvou tietin z 600 miliard dolari, o néz celkové pokleslo
zadluzeni domécnosti. Nesplacené hypotéky v hodnoté 250 miliard dolarti jesté na zabaveni

¢ekaji, tudiz dojde k dalsimu poklesu zadluzeni.[54]

V dubnu vysel v Hospodaiskych novinach ¢lanek o oziveni americké ekonomiky, které ma
vyznamny dopad na rust finan¢niho trhu. V USA se dafi primyslovym firmam, maji dostatek
zakazek, roste jejich vyroba a nabiraji nové zaméstnance, ¢imz se dlouhodobé snizuje

nezameéstnanost, kterd v lednu 2012 cinila 8,3 %.

V celku to miizeme shrnout s jasnym zavérem. Zatimco se Spojené staty derou zpét nahoru
a situace se na ckonomické scéné ozivuje, Evropa se potyka snejvétsi dluhovou krizi
Vv historii EU, o které nedokaze zadny odbornik fict, kdy by se mohla blizit ke konci. Ale to je
JiZ jina kapitola a tou se v této diplomové praci zabyvat nebudeme, to bychom mohli popsat

dalsich 50 stranek.
3.4. Dopady finanéni krize na CR

3.4.1. Predkrizova situace

Stav Ceské ekonomika byl tii roky pted krizi velice dobry. Kazdoro¢né ekonomika rostla o
6,1%, pramysl i stavebnictvi vykazovaly kazdy mésic dvouciferna ¢isla riistu, nezaméstnanost
klesala, negativni strankou bylo pouze vyssi tempo rlstu spotiebitelskych cen a zvySeni

zadluZeni obyvatelstva.

Musime ale upfesnit, Ze tohoto 6 % ristu bylo dosaZzeno pouze diky Gvérové expanzi.
Béhem let 2002-2008 vzrostl objem uvéra na bydleni vice jak sedmindsobné, o 612 miliard
korun, coz odpovida primérnému rastu o 32% ro¢né. V prosinci 2007 nastalo maximum
tvorby uvért celkove: spotiebitelskych, hypotecnich, investic¢nich i kratkodobych pohledavek

a celkovy rust aveért tehdy presahl mezirocni miru 26%. [26]

Béhem sedmi let od roku 2001 do roku 2008 vzrostl objem dluhli v ¢eské ekonomice o
122,4%, tedy pramérné o 12,09% rocné. Tento drasticky rostouci trend ndm demonstruje
obrazek 17, kde je patrné, ze do roku 2003 se celkové zadluZeni pohybovalo kolem 1250

miliard korun, ale v dalSich letech rapidné vzrostl az nad hodnotu 2500 miliard korun. Do
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celkového dluhu zapocitdvame vetejné zadluzovani, avery poskytnuté nefinanénim podniktim

a domacnostem vcetné zivnosti. V absolutnim vyjadieni vzrostl objem téchto dluhti o 1 544

miliard korun. A je logické, ze tato uvérova injekce méla za nasledek hospodatsky rist,

pfesnégji feceno to byla injekce ve vysi 150 000 K& na ob¢ana véetné kojenct a dichodci.
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A proto je jasné, ze HDP rostlo béhem let 2002-2008 primérnym rocnim tempem 4,61%,

coz na prvni pohled vypadalo velice optimisticky. Pokud to ale na obrazku 18 porovname

s tvorbou dluht, vidime, Zze jiz v roce 2005 ekonomika potfebovala vyssi objem nového

dluhu, nez kolik byla schopna vytvofit nového produktu. A v roce 2008 uz mizeme vidét, ze

dlun byl dvakrat vyssi nez velikost HDP, coz poukazovalo na $patnou ekonomickou

situaci.[26]
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Hlavnim motorem riistu ¢eské ekonomiky byla pokracujici uveérova expanze. Celkovy
objem Uveérh u ¢eskych bank vzrostl v kvétnu 2008 meziro¢né o 24,5%. Tempo ristu objemu
Gvérd na bydleni zpomalovalo, ale stale dosahovalo meziroéné vice nez 30%. Uvéry na
nebytové nemovitosti rostly témet 35% tempem. Ale vSem ekonomim bylo jasné, Ze tento
rust nemuze stale pokracovat a jednou musi pfijit zpomaleni, coz zpusobi zhorSeni kurzu

koruny, zvySeni nezaméstnanosti a zhorseni zahrani¢niho obchodu.[26]

V cervenci 2008 Ceska koruna dosahla nového rekordniho kurzu viaci euru ve vysi tésné
pod 24 K¢&/euro, coz znamenalo meziro¢ni posileni o 18,3%, a vici dolaru koruna posilila o
28,9%, ¢imz se stala béhem uplynulych dvanacti mésict nejsilngjsi svétovou ménou. Tato

zprava ovsem nepotésila exportéry.

3.4.2. Krizové roky v Ceské republice

Primyslova produkce se v listopadu 2008 meziro¢né snizila o 17,4 procenta. Vyhled byl
pro &esky priimysl désivy: hodnota novych zakizek podle CSU meziro¢né klesla o 30,2
procenta. Predevsim se jednalo o automobilovy a sklafsky primysl, ale propad zaznamenala
Vv listopadu skoro vsechna odvétvi. Primérny pocet zaméstnanych osob v primyslu se
Vv listopadu meziroéné snizil o téméft 42 tisic lidi, tedy o 3,5 procenta. Nejvice lidi v listopadu
odeslo z textilniho, odévniho priimyslu, kozedélného a dievaiského primyslu, a také z vyroby

a rozvodu elektfiny, plynu a vody.[28]

Dalsim problémem ceské ekonomiky byly ptibyvajici bankroty podniki. Jaky byl divod?
Silna koruna, slabnouci poptavka v zahrani¢i a neochota bank pujcovat. V roce 2008 bylo
skutecné vyhlaSeno 1720 konkurz. Vyvoj bankrotl vroce 2009 ovlivnila fada faktori:
celosveétova krize a nasledny hospodaisky pokles podstatné snizil zahrani¢ni poptavku a
klesajici vydaje doméacnosti, i v disledku ocekavaného rliistu nezaméstnanosti, omezily i
vnitini poptavku. Kromé sklait a stavebnictvi patfilo k nejpostizenéjSim odvétvim,
automobilovy primysl, doprava, chemicky a oceldrensky primysl. Ceska republika nebyla
sama, kde dochazelo k bankrotim. V USA podle elektronické soudni databaze doSlo denné
k 5 tisicim krachu, pokud je tam zapocitana i nesolventnost domacnosti. To znamenalo nartst

0 54 procent mezi roky 2007 a 2008.[24]

V pribéhu roku 2009 podniky reagovaly na vyrazny pokles poptavky sniZzenim poctu
stalych 1 docasnych zamé&stnancii. Nejsilngji se tento trend projevil zejména v prvni poloviné
tohoto roku. Zatimco v prvni fazi zpomaleni hospodaiského rastu, tedy ve druhé poloviné
roku 2008, podniky propoustély predevsim pracovniky s nizsi kvalifikaci, po nastupu recese

se redukce zaméstnanosti dotkla vSech profesi.
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Vysledky Ceské republiky za posledni &tvrtleti 2009 nebyly jinak piiznivé. Meziroéné
HDP kleslo 0 4,2% a ¢tvrtletné kleslo o 0,6%. A i kdyz na tom némecka ekonomika nebyla o
moc 1épe, jelikoz jeji HDP meziro¢né pokleslo o 2,4%, ve ¢tvrtém ctvrtleti jiz byla na nule a

prodej aut v Némecku byl na velice solidni trovni.[46]

Dobra zprava piiSla o rdstu pramyslové vyroby o 1,8% v prosinci 2009 a vyvoz
tuzemskych podnik v lednu 2010 vzrostl o 7,2%, coz piestavovalo nejvyssi mezimésicni riist
od dubna 2004. Ale potencionalnim nebezpecim pro hospodaisky rist byla nezaméstnanost,
kdy v lednu 2010 bylo na jedno volné misto osmnact uchaze¢t. V tinoru bylo bez prace 583

tisic lidi, coz piedstavuje 9,9 procenta.

Rada bych do této prace zaradila prizkum Hospodaiské komory, ktery byl zhotoven na
zacatku roku 2009 pro ¢asopis Ekonom a zacastnilo se ho 2660 firem, z toho 41,7% zaméteno
na vyrobu a 58,3% zaméfeno na sluzby. Vysledkem bylo, Ze aZz 62 procent firem ceka
V nésledujicim roce 2010 nepfiznivy vyvoj a vice nez 40 procent si st€éZuje na zamrzly
bankovni trh. Jiz od ledna se firmy potykaly s velkymi propady zakdzek a prakticky
nevyrab€ly, coz neodmyslitelné souviselo s propousténim zaméstnancl. Mezi zaméstnanci
byla citit obava a strach z budoucnosti, ale na druhou stranu obc¢as 1 pohrdéni a nezdjem o
méné kvalifikovanou préci, 1 kdyz by to pracovnikovi pfineslo alesponi n¢jaké piijmy. Na
nasledujicich obrazkach si ukaZzeme nékteré zajimavé vysledky z tohoto prizkumu.[6]

Na otdzku jak na vas konkrétné dopadla ekonomicka krize, byly zjistény odpovédi, které
jsou zaznamenany v tabulce 4. Je patrné, ze polovina dotazovanych podniki musela omezit
vyrobu, 39,1 % se uchylilo k propousténi zaméstnanct, 74,8 % pocitilo nizs$i odbyt a 35,2%

propadlo do ztratového hospodarstvi.

Tabulka 4:Vysledky prizkumu Hospodaiské komory

Propousténi 39,1 60,9

NiZzsi odbyt 74,8 25,2

Omezeni vyroby 48,9 51,1

Propad do ztratového hospodarstvi 35,2 64,8
Osekavani nakladu 87,2 12,8

Zdroj: Upraveno podle[6]
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Pokud se hloubé¢ji podivame na jeden z dopadli — propousténi, ukdzeme si na obrazku 19
odpovédi dotazovanych firem na dvé zakladni otazky. Z vysledkid jsou patrné vice méné
pozitivni skutecnosti. Nadpolovicni vétSina firem nemusela v uplynulém pilroce propustit

zadného zaméstnance a ani v nasledujicim roce neptfedpoklada propoustét.

Kolik lidi jste museli v uplynulém pulroce Kolik lidi pfedpokladate propustit v nasledujicim
propustit? roce?
nikoho | 4 66,7% nepredpokladam | 450,8%
a3 10% fusd 20,3% MENE Ne? 10%  fud  28,9%
a320% |hed 7,3% a3 20% e 13,7%
a730% M 3,4% a730% |ed 4,5%
a7 40% | 0,4% a7 40% | 0,2%
a3 50% avice I 1,9% a3 50% a vice 1,9%

Obrazek 19: Vysledky prizkumu hospodaiské komory v oblasti propousténi
Zdroj:Upraveno podle[6]

V prvnim ¢tvrtleti 2010 prozila ¢eskd ekonomika v porovnani s ostatnimi zemémi EU
solidni meziroéni rast 1,2%, coz ale zaostalo za prognézami CNB, ktera piedpovidala rist o
1,8%. Ale jesté dileZitéjsi ukazatel nez HDP byla mira nezaméstnanosti. Pocet lidi bez prace
klesal, a to o dvé procenta v meziroénim porovnani, zejména k tomu piispél zpracovatelsky

pramysl.[45]

V zé4ti 2010 vysly najevo skutecnosti, ze Ceska ekonomika zacala brzdit. Jedind pozitivni
Cisla vykazala nezaméstnanost, ktera v srpnu klesla na 8,6%, ostatni vysledky nebyly
vyloZzené $patné, ale rist uz nebyl tak dobry jako v prvnim pololeti. Na slabsi rist némeckého
prumyslu navazuje 1 kondice ¢eské vyroby, ktera mezimési¢né rostla o 0,3% a mezirocné se
zvysila o 5,3%, coz bylo o dva procentni body méné, nez ocekdval trh. Varovanim bylo
poleveni tempa rustu novych zakazek, z ¢ervnovych 12,3% na ¢ervencovych 10%. Vykony
¢eského stavebnictvi pfinesly negativni zpravy. V Cervenci obor padal stale hloubéji, kdyz

meziro¢né klesl o 4,5%.[22]

Ceska primyslova vyroba doséahla v listopadu 2010 piekvapivych vysledki, kdy dosahla
meziro¢niho rlstu o 15,9%, pfedevSim diky lepSim vysledkim automobilek a jejich
dodavatelii. Za témito dobrymi vysledky stalo pfedevs§im zvySeni exportu o 21 procent, ktery
je prevazné zavisly na némecké ekonomice, coz demonstruje ¢islo 31% z celkového objemu

vyroby, které bylo vyvezeno pravé do Némecka.[37]

Ceské bankovnictvi piezilo finanéni krizi bez velkych nasledki z toho diivodu, Ze ziistalo

uchranéno od zahrani¢nich rizikovych cennych papird a doméci rizikové uvéry se jeste
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nestacily od posledni bankovni krize koncem devadesatych let vytvotit. Zhruba 93% vklada

bylo kryto likviditou anebo povinnym pojisténim vkladu.

Nejvétsi finanéni domy pusobici v Cesku — CSOB, Ceska spofitelna a Komeréni banka —
v roce 2010 vydélaly v souhrnu 38,9 miliardy korun. Je to sice o pet procent mén¢ nez Vv roce
predchozim, piesto analytici zhodnotili tyto vysledky jako velmi dobré a poukazovali na to,

jak se finan¢ni ustavy velmi dobie vyrovnaly s finan¢ni krizi i bez injekcei od statu.

Zatimco v prvnim ctvrtleti 2011 piekonal rist HDP ocekavani, kdyz meziro¢né vzrostl 0
2,8%, ve druhém ctvrtleti doSlo ke zpomaleni ristu ¢eské ekonomiky na 2,2%. Ptispél k tomu
Cisty vyvoz, ktery zastdval hlavnim zdrojem riistu, a prohloubeni poklesu spotieby
domécnosti. Prognéoza CNB byla takovd, Ze by eckonomika méla rast za cely rok

dvouprocentnim tempem a v roce 2012 by m¢l byt rist jesté nizsi a to o 1,2%. [9]

I kdyz Ceské ekonomika v celém roce 2010 povzbudivé rostla, ceské firmy se stale obavaly
navratu krize, jelikoz oziveni se netykalo vSech oborli. Priimysl vykazoval vyborné vysledky,
ale na druhou stranu stavebnictvi nebo potravinaistvi pokracovaly v klesajicim trendu. Situace
ve stavebnictvi byla dokonce tak kriticka, ze 42% stavebnich firem bylo ochotno pfijmout

zakazku s nulovou marzi.

Podle ankety Ekonomu, ktery v roce 2011 oslovil 50 malych a stfednich firem z rznych
odvétvi, vice jak 50% z nich o¢ekava, ze se ekonomika vrati do propadu, ale na druhou stranu

76% firem ptiznava, ze se jejich ekonomicka situace v roce 2011 zlepsila.

Pokud se podrobn&ji podivame na vyvoj HDP v Ceské republice a nejprve se zaméiime na
mezictvrtletni zmény na obrazku 20, je jasné, Ze Ceskd ekonomika nejvice utrpéla na konci
roku 2008 a v prubéhu roku 2009, kdy se k nam prelily nasledky zamotské finanéni krize. |
kdyz po nasledném vzestupu Ceské ekonomiky se situace zlepSovala, mély by nas zarazet
posledni dva udaje, které se pohybuji pod nulovou hranici. Ano, jak se piSe v hospodatskych

novinach, ¢eskd ekonomika je jednou ze Sesti statii EU, které se nachdzi v ekonomické recesi.
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Mezictvrtletni zmény HDP v %

5 LI 1,715

1 0,9 1

1_

O_

-1

-2

-3

-4 -3,3
N IS IS IS 00 00 600 00 O OO O OO O O O O = = =
9 9 S 9 9 9 S S S 9§ 9 S = I o oA oA
ddddSoddddddodddodddddadd
" N M g T NN A NmM st AN NS AN

obdobi

Obrazek 20: Mezi¢tvrtletni zména HDP v %
Zdroj: Upraveno podle [52]

I kdyZ na obrazku 21 je patrné, Ze celkové ekonomika v lofiském roce vzrostla o 1,7%,
ovSem v poslednim c¢tvrtleti pouze o 0,6%, coz bylo méné nez v Némecku, Polsku, Slovensku
a dokonce i v Madarku, jehoz ekonomicka situace se nevyvijela pfiznivé. Statistici
upozoriiuji na to, Ze recese je tak nizkd, Ze je v rozmezi statistické chyby, ale na druhou

stranu, pokud by vlada neptikrocila k rozhodnuti zvysit dan¢, doslo by k poklesu 0 0,3% .
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Obrazek 21: Vyvoj HDP mezirocné v %
Zdroj:Upraveno podle [68]

Uvidime, jak se bude cCeskd ekonomika déale vyvijet. Nyni je dilezité sledovat situaci
v Némecku a v celé EU, jelikoZz pokud na tom Némecko nebude ekonomicky dobie, ¢esky
export bude na této skutecnosti tratit, ponévadz cela jeho ¢ast, presnéji 83%, sméfuje do zemi

EU. Ztoho divodu vlada doporucuje vSem podnikiim piesunout vyvoz vice na vychod,
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piedeviim do Asie, kde maji své misto rychle rostouci zemé jako Cina, Indie, Vietnam. Jako
dalsi prioritni trhy byly vybrany Brazilie, Irak, Mexiko, Kazachstan, Srbsko, Turecko,
Ukrajina a USA.

3.4.3.  Vyvoj nezaméstnanosti v CR v obdobi krize

Nejprve se podivame kousek do historie, kdy se nezaméstnanost pohybovala nad deviti
procenty v letech 2002-2005 a vroce 2003 dokonce vyskocila nad deset procent.
V nasledujicich letech zacala pomalu klesat, coz demonstruje obrazek 22, kde je patrné, ze
pfiznivym ekonomickym vyvojem. Dokonce ve druhém ctvrtleti 2007 klesla na 5,3%, nejnizsi
udaj za poslednich devét let a v prosinci 2007 bylo vykazano 141,1 tisic volnych pracovnich

mist, nejvice od roku 1991.

Mira nezaméstnanosti v CR v obdobi 2002-2012
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Obrazek 22: Mira nezamé&stnanosti v CR v obdobi 2002-2012
Zdroj:Upraveno podle [72]

Ve druhém pololeti 2008 jiz mira nezaméstnanosti ptestala klesat a drzela se na stabilni
urovni, ovSem pied koncem roku zacala rust v dusledku ptichazejici krize, kdy podniky byly
nuceny hromadné propoustét z dtivodu klesajici poptavky, jednalo se piedev§im o firmy
z automobilového prumyslu a jejich subdodavatele.

Podle udaji ministerstva prace a socidlnich véci prevysila nezaméstnanost v lednu 2009
odhady analytikl téméf o piil procenta a dostala se na 6,8%, nejvyse za poslednich 21 mésici.
Podniky prakticky nevyrabély, chybély jim zakazky a banky jim v mnoha ptipadech ztizily
nebo Upln¢ zastavily pfistup k financnim zdrojum. Firmy musely z existen¢nich divodu

vyrazn¢ redukovat své ndklady, a to vcetné krajniho feSeni, kterym bylo propusténi
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nadbyte¢nych pracovnikd, a k tomu vSemu jesté poklesl v lednu pocet volnych pracovnich

mist o 22 tisic, takze na deset nabidek ptipadalo 58 uchazecu. [29]

Nabidka pracovnich mist se neustdle zmensovala a na druhou stranu pocty uchazect o
praci dramaticky rostly. Pro srovnani, kdyZ mira nezamé&stnanosti dosahovala v dubnu 2007
stejné vyse jako v lednu 2009, evidovali Gfady prace 114 tisic volnych mist, a jak tomu bylo
v lednu 2009? Uchaze¢i o praci neubyli, ale kdispozici byla pouze polovina nabidek
k zaméstnani, kdy se vétsinou jednalo o délnické profese. Tuto situaci ndm demonstruje
tabulka 5, kde mizeme vidét, jak se vyvijel pocet lidi bez prace a dostupnych volnych mist od
ledna 2008 do ledna 2009. Je patrné, ze v lednu 2008 bylo bez prace 364,5 tisic lidi a volnych
mist bylo k dispozici 145,9 tisic. Cisla charakterizujici obdobi o rok pozdéji jsou hroziva. Bez

prace bylo 398,1 tisic lidi, ale v nabidce pracovnich ufadi bylo pouze 68,5 tisic volnych mist.

Tabulka 5: Nezaméstnanost a volna pracovni mista (v tisicich)

1/2008 364,5 145,9
2/08 355,0 150,3
3/08 336,3 151,3
4/08 316,1 152,3
5/08 302,5 151,3
6/08 297,9 151,9
7/08 310,1 150,2
8/08 312,3 150,9
9/08 314,6 139,6
10/08 311,7 130,1
11/08 320,3 111,3
12/08 352,3 91,2
1/09 398,1 68,5

Zdroj:Upraveno podle [1]

Mira registrované nezaméstnanosti v zavéru roku 2010 vyskoc€ila vzhiru, avSak tento
narust byl zpusoben zménami v legislativeé, kdy se ¢ast z osob propusténych pited koncem
roku nahlasila na uradu prace jiz v prosinci namisto obvyklého ledna. Prognézy Tomase
Holuba, feditele ménové sekce a statistiky CNB, byly takové, Ze v priibdhu nasledujicich
dvou let by se sezonn¢ oc¢isténa nezameéstnanost méla zejména vlivem demografického vyvoje

pozvolna snizovat a ke konci roku 2012 klesnout pod 7,5%.[10]

Nezaméstnanost v kvétnu 2011 klesla o 0,4 procenta oproti dubnu na 8,2%. Podle vyse
zminéné ankety Ekonomu 82% firem neplanovalo propoustét a dokonce 34% mélo v planu

nabirat nové zaméstnance, coz bylo pozitivni informaci pro celou ekonomiku.
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V pribéhu tnora 2012 mira registrované nezaméstnanosti vzrostla na 9,2 procenta, coz je
pokles oproti tinoru 2011 o 0,4 procentniho bodu. Celkovy pocet uchazecti o zaméstnani se
zvysil o 1,4 procenta na 541 685 a pocet hlaSenych volnych pracovnich mist po pétimési¢nim

poklesu vzrostl 0 6,4 procenta na 36 671.

V bieznu 2012 se na Gfadech prace zaevidovalo 525 tisic lidi, coz bylo o 17 tisic mén¢ nez
V Unoru, proto se mira nezaméstnanosti snizila na 8,9 %, coz byl prvni pokles poctu lidi bez
prace od listopadu 2011. VétSinou se ovsem jednd o sezonni zalezitosti, kdy nastupuji prace
ve stavebnictvi, zeméd¢lstvi a ve sluzbach. Pocet volnych pracovnich mist v bieznu vystoupal
na 39,9 tisicim, coZ bylo o tfi tisice vice nez v Unoru, a tento trend by mél pokracovat i

v dalSich mésicich.

A skonc¢ime tuto Cast pozitivni informaci, jelikoz i na krizi se da nalézt néco prospésného.
Jesté nedavno se firmy predhanély v nabidkach, aby naldkaly alespon néjaké zaméstnance. I
kdyz krize pfinesla velké propousteni, i pfesto trhu prace prospéla, protoze ho procistila. Nyni
uz uchazeci o zaméstnani nehledaji praci podle vyse nabizené mzdy a firemnich benefitt.
V dnesni dobé je rozdil 20% mezi mzdovymi pozadavky uchazecl o praci a platovou
nabidkou firmy. DneS$ni doba zkritka posunula rovnovahu trhu prace vice na stranu
zaméstnavatele a zastavila se roztoéena mzdova spirala, kterd byla pro mnoho firem
nakladoveé neunosna. Lidé si praice mnohem vice vazi, jsou ochotni akceptovat nizsi plat,
dojizdét za zaméstnanim a pracovat na smény. Vécné shrnuto, jsou radi, Ze maji alesponl

néjaké zaméstnani a maji z ¢eho Zit.
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nutno pfipomenout, chov skotu zejména na
mléko, a Vv primyslové vyrobé se postupem casu zvySuje vyznam elektrotechnického
pramyslu a naopak diive velice rozsifeny textilni primysl, ktery byl na orlickoustecku
vyhlaSeny, upadl. Samoziejm¢ nesmime opomenout i strojirensky pramysl, ktery ma v tomto
regionu také své misto.

Nyni je také potieba zminit zakladni informace o okresu Usti nad Orlici. K 31.12.2010 se
evidoval pocet obyvatel Zijici v tomto regionu vyhoupl v po¢tu 139 598 osob, z toho 69,7%
muzeme zafadit do veékové skupiny 15-64 let, 15,2% do skupiny 65 a vice let a zbytek

predstavuji nejmladsi obyvatelé¢ ve véku 0-14 let. Region se rozkladd na Gzemi o rozloze

1 265 km? miizeme zde najit celkem 115 obci, z toho deset mést.

Ekonomicky aktivnich obyvatel Zije v regionu celkem 70 177 osob, z toho 25 tisic pracuje
Vv primyslu, pét tisic ve stavebnictvi, Sest tisic v dopravé a pies dva tisice v pohostinstvi a

ubytovani.

Mezi dvé nejvétsi mésta tohoto regionu se fadi Usti nad Orlici a Ceska Tfebova. Usti nad
Orlici je okresnim méstem, které lezi na soutoku fek Tiché Orlice a Tiebovky, 150 km
vychodné od Prahy. V tomto mésté zije okolo 15 tisic obyvatel, které se v minulosti zivilo
vétSinou zemé&délstvi a domacim tkalcovanim. V poloving 19. stoleti ov§em doslo k rozmachu
textilniho primyslu a strojirenské vyroby, kterd je ve mésté rozvinuta i v soucasnosti, oproti

textilnimu pramyslu, ktery diky krachu firmy Perla z mésta téméf vymizel.

Ceska Tiebova se nachazi deset kilometrit od Usti nad Orlici, mé katastralni rozlohu 41

2 e . %1 . < s g s o
km* a Zije zde 16 tisic obyvatel. Ceska Tiebova je oznaCovana za nejvétsi Zelezni¢ni uzel
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v CR. Ceska Tiebova byla nejprve proslavena pivovarem a poté se také stala centrem
textilniho primyslu, kdyz byl v roce 1849 zalozen textilni zavod, ktery v dobach své nejvétsi
slavy zaméstnaval pres 2500 pracovniki a dodaval latky naptiklad i anglické kralovské
roding. Zavod vsak pied n€kolika lety zkrachoval, vyrobni budovy byly zbourdny, na jejich
mistd vybudovany hypermarkety a tim textilni pramysl v Ceské Tiebové skonéil. Nejvétsim

podnikem v Ceské Tiebové je KORADO, vyrobce radiatort.

Pro nasi naslednou analyzu budeme region rozdélovat do n¢kolika mikroregiont, pro lepsi
porozuméni a nasledné vyhodnoceni. Jedna se 0 mikroregiony:
e Vysokomytsko
e Chocensko
e Usteckoorlicko
e Ceskotiebovsko
e Lanskrounsko
e Letohradsko
e Zamberecko
e Jablonné nad Orlici

e Kirialicko

4.1. Vyvoj nezaméstnanosti v regionu

Ani okres Usti nad Orlici se nevyhnul nasledktim finanéni krize, které pocitili nejenom
lidé ve Spojenych statech, v Evropé, ale i my u nas v Ceské republice. Samoziejmé ne
Vv takovém méfitku jako lidé v zdmoii nebo v jinych evropskych zemich, ale i tak mizeme

zanalyzovat, jak se finan¢ni krize podilela na vyvoji nezaméstnanosti v naSem regionu.

Nejprve to vezmeme Vv obecnéjsim duchu, kdy budeme analyzovat cely region a volna
pracovni mista vném a Vv dalsi fazi se zaméfime na nejvétsi zaméstnavatele v regionu a
rozebereme si jejich situaci v priabéhu né¢kolika poslednich let, kde bychom méli jasné

demonstrovat zasah finan¢ni krize do ekonomického vyvoje firem.

Pokud se podivame na situaci v roce 2005 a porovname ji s vysledky z roku 2010, kdy by
se mé&l region ze zasahu finan¢ni krize vzpamatovavat, firmy by méli piijimat zpét propusténé
zamestnance a mira nezamestnanosti by se méla pomalu vracet do piedkrizovych hodnot,
opak je pravdou. V nasledujici tabulce 6 je nazorny piiklad toho, jak se situace v regionu
nezlepSuje takovym tempem, jaky analytici pfedvidali. Mira registrované nezaméstnanosti se
vroce 2010 stale pohybovala kolem 10%, coz je velice varovné Cislo, a pocet volnych

pracovnich mist nerostl takovym tempem, aby pokryl poptavku nezaméstnanych.
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Tabulka 6: Hodnoty vybranych ukazateli regionu Usti nad Orlici v letech 2005 a 2010

2005 2010
Uchazeci o zaméstnani k 31.12. 5870 7399
Mira registrované nezaméstnanosti k 31.12. v % 8 10
Mira registr. nezaméstnanosti k 31.12. v % - Zeny 9,5 10,6
Mira registr. nezaméstnanosti k 31.12. v % - muzi 6,8 9,6
Podil uchazecii 0 zaméstnani ve véku 50 a vice let 25,4 30,2

Z celkového poctu uchazecéi v %

Zdroj: Upraveno podle [65]

Z tabulky vyplyva skutecnost, Ze stale vice obyvatel starSich 50 let ma velky problém
sehnat praci, jelikoz firmy radéji zaméstnaji mladé pracovniky, ktefi jsou kreativni, svézi,
nemaji problém ucit se novych vécem a jsou flexibilni. Timto problémem jsou zasazeni
pfedevs§im zaméstnanci na niz8ich pracovnich pozicich, jelikoz délnika, kterému je ptes 50 let,
se firma bude bat pfijmout, aby byl dostatecné efektivni. Na vysSich pozicich je tomu ovSem

naopak, spole¢nosti si radéji vyberou zkuseného manazera s praxi a se zkusenostmi.

Dal§im problémem v naSem regionu jsou pracujici lidé v dichodovém véku, ktefi zabiraji
misto novym mladym pracovnikiim. Jedna se pfedevsim o kancelafska zaméstnani a ve velké
mife tento problém postihl zékladni a stfedni $koly. Jenom v Usti nad Orlici pracuje na
Skolach velké procento diichodci, je to vyhodné jak pro né, jelikoZ si k malému diachodu jesté
néco piivydélaji, tak i pro Skolu, jelikoz jim staci mnohem méné penéz, nez kolik by
pozadovali novy zaméstnanci. Jen v mém okoli tento rok ukonéi pedagogickou skolu nékolik
studentli, ale bohuZel nemohou najit praci, protoZe mista jsou obsazend a Skola nemuze
stavajici pracovniky v dichodu bezdivodné vyhodit, takze absolventi musi hledat uplatnéni
jinde.

Pokud se zamétfime na vyvoj miry registrované nezaméstnanosti v jednotlivych letech na
obrazku 24, je patrné, ze koresponduje s ekonomickou situaci, kterou jsme si jiz popsali.
V letech 2006 a 2007 byla ekonomika v rozkvétu, o zakazky nebyla nouze, lidé méli dostatek
prace a prave z téchto ditvodi klesla mira registrované nezaméstnanosti na minimalni hodnotu
pét procent. V roce 2008 se tento ukazatel drZel stale na hranici Sesti procent, 1 pfesto Ze ve
ctvrtém Ctvrtleti vypukla ekonomicka krize. OvSem v dobé nejvét§iho rozmachu krize, kdy

ekonomika byla doslova zamrzla, firmy nemély co vyrdbét a zaméstnanci byli hromadné
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propousteéni, se mira registrované nezameéstnanosti vySplhala nad hodnotu deseti procent, kde
vydrzela dva roky 2009 a 2010. V roce 2011 doslo k oziveni ekonomiky a ukazatel klesl na
hodnotu 8,25 % a miizeme jen doufat, ze bude pokracovat klesajici tendence i v dalSich letech

a ukazatel se vrati na hodnotu v predkrizovém obdobi.

Mira registrované nezaméstnanosti
V% 15

10,45 10,03
10 7,98 , 8,25
6,19 6,13

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

roky

Obrazek 24: Mira registrované nezaméstnanosti v regionu Orlickoustecka v letech 2005-2010

Zdroj: Upraveno podle [65]

4.1.1. Volna pracovni mista

A nyni se podivime podrobnéji na volnd pracovni mista v regionu. Alarmujici je
nasledujici informace, kdy v obdobi mezi zaiim 2008 a lednem 2009 doslo k poklesu z 1 122
na 425 volnych mist. Tento trend nasvéd€uje tomu, Ze situace v regionu béhem vrcholici krize
byla kritickd, coz si blize ukdZeme v této ¢asti.

Cely vyvoj poctu volnych pracovnich mist opét navazoval na ekonomickou situaci, kdy
v roce 2006 a 2007, firmy nabizely pracovni mista, jelikoz byl nedostatek zaméstnanct, velké

mnozstvi zakazek, a proto na jedno volné pracovni misto piipadalo v priméru 2,3 uchazecu.

Z obrazku 25 mizZeme vyc€ist rozdily mezi poctem uchazecti o zaméstnani a nabizenymi
pracovnimi misty. Po velmi dobrych vysledcich v letech 2006 a 2007, kdy se obyvatelé
nemuseli bat, Ze nesezenou praci, mohli si vybirat misto podle platového ohodnoceni a byly to
pravé firmy, které se mezi sebou predhancly v nabidkach riiznych vyhod, aby zaméstnance
dostaly na svoji stranu, nastal vyrazny pokles. V roce 2008 se zvysil pocet uchazecl o
zamé&stnani na hodnotu pfevySujici Ctyfi tisice, ale pocet volnych pracovnich mist rapidné
Klesl z poctu 1 677 vroce 2007 na 517 v roce 2008, tudiz na jedno volné misto piipadalo
devét uchazecl. VSe bylo samoziejmé zplsobeno ubytkem zakazek, snizenim poptavky a
zaCinajici financni krizi. OvSem v nasledujicich dvou letech 2009 a 2010 se pocet uchazeci o
zamé&stnani vySplhal nad sedm tisic a volnd mista se drzela pod hranici ¢tyf stovek, coz

znamenalo, Ze na jedno volné pracovni misto pfipadalo v roce 2009 celych 22 uchazeci a
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V nasledujicim roce se tento ukazatel snizil na 18,8 uchazecu. I piesto byly tyto dva roky
kritické a najit praci byl pro obyvatele regionu nadlidsky vykon. Tentokrat byli firmy ve
vyhodg, jelikoz uchazeci pristoupili na mnohem nizsi platové ohodnoceni nez v predkrizovém
obdobi. Nemohli si vybirat a nastoupili vétSinou hned na prvni misto, které¢ nasli. Tim firmy
snizovaly své naklady a uSetfili dal$i finan¢ni prostiedky. V loniském roce 2011 se situace
zacala pomalu zlepSovat, kdy pocet uchazecii klesl k Sesti tisiciim, a volna mista se vySplhala
na hodnotu 615, tedy na jedno pracovni misto pfipadalo 10,3 uchazecl, coz davalo
obyvatelim novou nad¢ji, ze sehnat praci v nasem regionu nebude uz tak velky problém a Ze

se situace bude pomalu zlepSovat.

Porovnani volnych pracovnich mist a uchazec¢i o zaméstnani
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Obrazek 25: Vyvoj po¢tu volnych mist a uchaze¢i o zaméstnani v regionu

Zdroj: Upraveno podle [65]

Pokud se podrobnéji podivdme na strukturu uchazecli a volnych pracovnich mist, tak
z nasledujiciho obrazku 26 je patrné, ze nejpocetnéji jsou na Gfadech prace zastoupeni
nekvalifikovani pracovnici v celkovém pocétu 1 987, poté prodavaci v obchodu v poctu 468 a
prekvapivé 1 sekretaiky v poctu 405. Samoziejmé na obrazku nejsou zndzornény vsechny
profese, ale pouze ty zastoupené nejvétsim poctem uchazeci. Volnych pracovnich mist bylo
celkem 394, coz je o deset mist méné nez v listopadu 2010, ov§em v mezirocnim srovnani
pocet mist vzrostl o 45. Velice zajimavé bude toto rozdé€leni podle profesi provést i u volnych

pracovnich mist a porovnat, jak si na tom jednotlivé profese stoji.
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Struktura uchazecti o praci

115 111 104
122 =
132 H pomocni a nekvalifikovani
pracovnici
146 1987 H prodavaci v obchodech

154

M seretaiky a sekretafi

H zednici, kamenici, omitkari
174
M kuchati
184 M nastrojafi, zamecnici

M tidi¢i dodavkovych automobili
335 B montazni déInici

i ¢i8nici a servirky

H fidi¢i tahacu

468

Obrizek 26: Struktura uchazeéi o praci v regionu Usti nad Orlici

Zdroj: Upraveno podle internich dokumentit Uradu prace Usti nad Orlici

V této tabulce 7 je patrné, ze z celkového porovnani poctu uchaze¢t a volnych pracovnich
mist u jednotlivych profesi vyplyva tragicky vysledek. Nedostatek poctu volnych pracovnich
mist je vidét na prvni pohled. U kvalifikovanych délnikl je devét volnych mist na 1 987
uchazecl, coz znamend, Ze na jedno volné misto pfipadd 220 uchazecd, a to je 0,0045
pravdépodobnost pfijeti. Nékteré profese jsou na tom ovsem jesté huife, naptiklad pro zedniky
neni k dispozici zddné pracovni misto, to je samoziejme spojeno s obdobim tohoto porovnani,
kdy v prosinci vétsina zednikti nema praci a ¢ekaji na zacatek sezony, ale napiiklad i fidici
dodavkovych automobilii ¢ekaly na nabidku o zaméstnani zbytecné. U vétSiny profesi
nepiesahl pocet volnych pracovnich mist ¢islovku deset. Nejlépe na tom byli prodavaci
v obchodech, kdy na jedno volné pracovni misto pfipadalo 36 uchazecii, poté zaméstnanci
Vv pohostinstvi, kdy jak kuchafi, tak ¢iSnici méli oproti ostatnim k dispozici velké mnozstvi
volnych pracovnich mist, napiiklad u ¢iSniki na jedno volné pracovni misto pfipadalo 10

uchazecu, coz je mnohem pozitivnéjsi pohled, nez u nekvalifikovanych pracovnikii.

Celkové vSak situace v regionu byla kritickd, coz je kazdému jasné, po zhlédnuti této
tabulky. Uchazec¢i o praci musely pouze Cekat, az se ekonomika znovu nastartuje a firmy

.....

zacnou nabirat nové zaméstnance a druhy sloupecek v tabulce bude vypadat jiz optimisti¢téji.
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Tabulka 7: Srovnani poétu uchazeéi a volnych pracovnich mist v regionu Usti nad Orlici

jednotlivé profese pocet uchazeci volna pracovni
mista

pomocni a nekvalifikovani pracovnici 1987 9
prodavaci v obchodech 468 13
sekretarky a sekretari 405 4
zednici, kamenici, omitkaii 335 0
kuchari 184 10
nastrojari, zamecnici 174 5
ridi¢i dodavkovych automobili 154 0
montazni délnici 146 2
¢iSnici a servirky 132 13
ridici tahacu 122 2
elektromechanici, opravari 115 2
urednici ve skladech 111 18
tesari a truhlari 104 2

Zdroj: Upraveno podle internich dokumentii Uradu prace Usti nad Orlici

Pokud se jest¢ zaméfime na v€kovou strukturu uchazecli o praci v naSem regionu, vyplynou
nam z tabulky 8 zajimavé skutecnosti. V této tabulce jsou analyzovany pouze Ctyfi nejveétsi
regionu a Vv poslednim sloupecku jsou uvedeny celkové hodnoty za region. Nejzajimaveéjsi
fakt je ten, Ze nejvice uchazecli o praci je z v€kového rozpéti 55-59 let, coz demonstruje
situace, kdy firma z divodu tGspornych opatfeni propousti zaméstnance a vétSinou vyhodi ty,
kteti jsou méné efektivni a blizi se jim dichodové obdobi. Tito lidé maji vSak obrovské
problémy najit dalsi praci, jelikoz malokdo zaméstna ¢loveéka, ktery neni uz tak vykonny, ma

par let pfed diichodem a neni kreativni jako mladi uchazeci.

Déle v tabulce 8 vidime, ze i lidé kolem 50 let maji problémy najit zaméestnani a jsou druhou
nejvetsi skupinou uchazecl o praci. M€ osobné pfijde, Ze pokud je v dneSnim svéte ¢loveku
kolem 50 let, firmy o ném uvazuji jako o mén¢ vykonném cloveku, kterého nechtéji
zamgstnat, ale neuvédomuji si, ze takovy ¢lovék ma mnoho zkuSenosti, které se vzdy hodi, a
ze do dichodu ptijde tieba az za 15 let. Dalsi nejpocetnéjsi skupinou jsou mladi lidé ve véku
od 20-24 let, kde je zase opa¢ny problém. I kdyz tito lidé maji chut’ pracovat, jsou tvarni,
kreativni a flexibilni, vétSina z nich jsou absolventi s nulovou praxi a pro firmu je tudiz velmi
zdlouhavé i finan¢né€ nadkladné je zaucovat a vSe jim ukazovat. Ale na druhou stranu by firmy
m¢ély ocenit tu vyhodu, Ze uchaze¢ bez praxe neni zkaZzen Zadnymi Spatnymi navyky a firma si

tohoto pracovnika mize vyskolit k obrazu svému.
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Tabulka 8: Vékova struktura uchazeéi v regionu Usti nad Orlici

Vék Mikroregiony okresu
uchazecii
Vysokomytsko Chocerisko Usteckoorlicko ~ Ceskotiebovsko Celkem za
region
do 19 63 29 34 57 300
2024 148 101 137 164 862
25-29 91 84 113 167 756
30-34 129 79 154 168 853
35-39 123 96 139 164 848
40-44 101 83 112 142 789
45-49 102 74 128 139 756
50— 54 129 93 127 171 869
55-59 153 135 169 223 1124
nad 60 32 33 38 47 242
Sl 1071 807 1151 1142 1060

Zdroj: Upraveno podle internich dokumentit Uradu prace Usti nad Orlici

Pokud bychom méli situaci k prosinci 2010 shrnout, tak na Utadu prace bylo evidovano
7 243 uchazecl o praci, coz bylo o 957 uchazec¢t vice nez v listopadu, a mezirocni pokles
¢inil 303 osob. Ke sledovanému datu bylo zaregistrovano 439 absolventti Skol vSech stupiiti
vzdélani veetné zékladniho, ovSem nejvétsi skupinu tvoii se 41,6 % vyuceni uchazeci. Na

celkové nezaméstnanosti v kraji se absolventi podili Sesti procenty.

Celkova mira nezaméstnanosti v regionu byla 10,0% a pokud se podivame na jednotlivé
mikroregiony, nejvét§i nezaméstnanost byla na Ceskotfebovsku 13,4%, na Vysokomytsku

11,3% a na Orlickoustecku 10,6%.

A nyni se jiz dostavame do vétSich podrobnosti, kdy si popiSeme nejvétsi firmy regionu a
jejich chovani v dobé financni krize. Tyto firmy jsou nejvétSi zaméstnavatelé regionu, coz
jsem zjistila z uradu prace a samoziejmé v tomto regionu Ziji, takze vim, které firmy se na
vyvoji nezaméstnanosti nejvice podileji. Budeme u nich analyzovat, jakym podilem ptispély
K ristu nezaméstnanosti v krizovych letech a jak se stimto celosvétovym problémem

dokazaly vyporadat.
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4.2. Nejvétsi zaméstnavatelé regionu

V této kapitole si predstavime nejvétsi firmy a zaméstnavatele regionu, kteii svoji
ekonomickou situaci uruji miru nezaméstnanosti v regionu. Ukazeme si, jak reagovali na

nasledky finan¢ni krize, jak se s ni dokazaly vypotadat a jaka je jejich situace v soucasnosti.

42.1. OEZsr.o.
Zakladni informace

OEZ s.r.0. ma sidlo v Letohradé a do obchodniho rejstiiku byla zapsana v Cervenci 1993,
kdy ptesla do soukromého vlastnictvi, ale na elektronickém trhu piisobi jiz bezmala 70 let.
Jedna se 0 spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera je od roku 2007 soucasti skupiny Siemens.
OEZ s.r.o. je tradi¢ni vyrobce jisticich a spinacich pfistroji nizkého napéti a mimo to nabizi
také odbornou pomoc pii navrzich a feseni slozitych projektt formou technické podpory na

specialnich telefonnich linkach, fadu servisnich sluzeb a operativni servis.[75]

Produktové fady OEZ:

e Minia — modularni pfistroje

e Arion — vzduchové jistice

e Conteo — pfistroje pro spinani a ovladani
e Modeion — kompaktni jisti¢e

e Varius — pojistkové systémy

e Distri — rozvodnice a rozvadécové skiiné

OEZ s.r.0. je jednou znevétSich firem vregionu, ktera vyznamné ovliviyje
nezaméstnanost na Orlickoustecku. Spole¢nost zaloZila v roce 2003 tfi zahrani¢ni pobocky,

Vv Polsku, na Ukrajin€ a v Rusku a ma podil ve spole¢nosti OEZ Slovakia.

Vyvoj firmy v letech 2007-2010

Rok 2007 byl ovlivnén vstoupenim OEZ do skupiny Siemens, diky které se firma OEZ
stala jeSt¢ vyznamnéj$im ekonomickym subjektem na Orlickoustecku a samoziejmé s tim
souviselo pfijem novych zakazek, modernizace vyroby a celkové podiizeni vedeni spolecnosti
skuping¢ Siemens. Tim doSlo k narGstu zaméstnancli z primérného poctu 1304 na 1393 a

zéaroven snizeni mzdovych néklada o 40 tisic korun.

Obchodovani OEZ se v roce 2007 vyvijelo piiznivé skoro ve vsech teritoriich, v Polsku

dosahl rust trzeb 60%, v Rusku 50% a v Némecku 30%. I pfes tyto pozitivni vysledky klesly
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trzby OEZ z 1188 mil. K¢ v roce 2006 na 965 mil. K¢ v roce 2007, coz je patrné na obrazku
217.

Vyvoj trzeb ve spole¢nosti OEZ, s.r.o.
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Obrazek 27: Vyvoj trzeb ve firmé OEZ, s.r.o.
Zdroj: upraveno podle [59]

Rok 2008 Ize hodnotit jako Gspésny, nebot’ doslo k nartstu trzeb oproti predchazejicimu
obdobi, i pfesto, ze z pohledu exportli nebyl rok 2008 rokem ptiznivym. Diky vyvoji kurzu,
kdy ceskd ména meziro¢né posilila téméf o 20% az k hranici 23,50 K¢ za euro, velice
oslabovala konkurenceschopnost exportéri. Sice se nepodafilo dosahnout planovanych

hodnot, ale pozitivni strankou bylo udrzeni vétSiny zadkaznikd.

V¢Etsi problém nastal s vysledkem hospodateni, kdy firma vykazala ztratu ve vysi 21 mil.
K¢, ktera se v roce 2009 jesté vice prohloubila na hodnotu 31 mil. K¢&. Z toho vyplyva, Ze i
kdyz trzby vykazovali pozitivni Cisla, firma se i pfesto nachazela ve ztrat€ a hledala rizné

navrhy na napravna opatreni, které by situaci zlepsily.

Co se tyCe zaméstnanct, jejich pocet se opét zvysil a to nad hranici 1400 pracovnikl a
vypadalo to, Ze by finan¢ni krize, kterd se k ndm pomalu bliZila, nemusela firmu OEZ

zasahnout.

V roce 2009 se vsak financni krize naplno dotkla firmy OEZ. Tuto skutecnost demonstruje

pokles trzeb, kdy se trzby mezirocné snizily téméf o 11 %, diky nizsi poptavce, ktera

wrwe

Zarézejici skutecnosti je fakt, ze 1 pfes pokles trzeb a vykazanou ztratu v roce 2009, se

nedostavila o¢ekavana vina hromadného propousténi. Pocet zaméstnancti klesl pouze mirné€ o

Cv v

opétovné pfijeti, po novém nastartovani ekonomiky a pfijeti dalSich zakazek. Celou situaci
lépe dokresluje obrazek 28, kde nevidime Zadné razantni rozdily v poctu zaméstnanct

Vv jednotlivych letech. V roce 2009 byl pocet zaméstnanct roven 1 424 a v nasledujicim roce
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2010 piekvapiveé klesl téméei o 80 osob, v dob¢, kdy se vétSina ostatnich firem jiz pomalu

vzpamatovavala z ekonomické krize a navédzala na oziveni ekonomiky.
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Obrazek 28: Primérny pocet zaméstnanci ve firmé OEZ, s.r.o. v letech 2006-2010
Zdroj: Upraveno podle [59]

V roce 2010 se oc¢ekaval rist trzeb pouze o 1%, analytici nechtéli byt pfili§ optimisticti, ale
vysledky firmy OEZ je piekvapily. Trzby meziro¢né¢ vzrostly o 20 %, predevSim diky

poptavce v CR a svétové poptavce po znacce Siemens.

Tuto skutecnost demonstruje i obrazek 29, kde je jasné patrny aZz neuvéfitelny obrat ve
vysledku hospodateni, kdy diky novym zakazkam a vysoké poptavce se zisk ocitl nejenom v
Cernych cislech, ale vratil se na hodnoty ptedkrizového obdobi, kdy firma velice dobie

prosperovala.

Vysledek hospodareni firmy OEZ Letohrad
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Obrazek 29: Vysledek hospodareni firmy OEZ Letohrad ve spolecnosti 2006-2010
Zdroj: Upraveno podle [59]

Firma OEZ, s.r.0. je znamé zamé&stnavanim velkého poctu brigadniki, které nabira podle
potieby, ekonomické situace a velikosti zakézek. Na zacatku letoSniho roku firma opét zacala

propoustét, byla nucena propustit dvé smény, z nichz néktefi dostali pétimési¢ni odstupné,
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coz nasvédcuje skutecnosti, Ze firma nema v umyslu béhem letoSniho roku nabirat velké

mnozstvi novych zaméstnanci.

42.2. Rieter CZas.
Zakladni informace

Spolec¢nost Rieter CZ a.s. sidli v Usti nad Orlici a je souéasti §vycarského koncernu Rieter,
ktery je pfednim svétovym vyrobcem strojnich zafizeni a ucelenych systémovych feSeni pro
textilni primysl. Rieter CZ a.s. se zaméfuje na presnou strojirenskou vyrobu textilnich stroji,

strojirenskych komponentt, fidicich elektrorozvadéct a kabelovych svazku.

Novodoba historie se zacala psat v roce 1968, kdy byl zdvod pieveden pod narodni podnik
Kovostav Usti nad Orlici, a textilni vyroba byla nahrazena vyrobou strojirenskou. Pti dalsi
organizaéni zméné v roce 1976 byl zavod zadlenén do koncernového podniku Elitex Usti nad
Orlici, byla postavena nova vyrobni hala a doSlo ke zméné vyrobniho programu. V roce 1994
byl zavod privatizovan mezindrodnim koncernem Rieter se sidlem ve Svycarsku a dostal
nazev Rieter Elitex, a.s., zdvod Zamberk. V roce 2001 doslo ke zmé&n& obchodniho nazvu na

Rieter CZ, a.s. a v roce 2005 zde pracovalo vice jak 400 zaméstnancti.[53]
Spolecnost Rieter CZ a.s. se sklada z 5 podnikovych jednotek:

e SYS Usti nad Orlici — vyviji, vyrabi a prodava textilni stroje a potiebné nahradni
dily

e Komponenty Zamberk — orientace na export, interni dodavatel celého koncernu,
orientuje se na vyvoj, vyrobu a dodavky textilnich stroji, pfevodovky, pohonné
mechanismy, nafadi pro technologii, automobilovy primysl a sluzby

e Automotive Chocen — vyrabi izola¢ni a tlumici dily pro automobilovy primysl

e Nastrojarna Hnatnice — vyviji a vyrabi nastroje pro automobilovy priamysl, pénovy
material, zabyva se vyrobou dilii pro vozy Skoda Roomster, SuperB a Rolls Royce

e F&A Usti nad Orlici — finanéni a administrativni servis

Vyvoj v letech 2007-2010

Rok 2007 byl pro spole€nost rokem velice pfiznivym, jelikoZ spolecnost dosahla o 31%
vys§iho vykonu nez v roce pfedchozim. Predev§im v druhém pololeti bylo potfeba vyrobit a
dodat nékolikanasobné vyssi pocet vyrobkti a komponentl pro finalni stroje nez v letech

predeslych.

S timto excelentnim vysledkem také souviselo nabirani novych zameéstnanct, aby se

vSechny zakazky stihly dokoncit ve stanoveny Cas, proto pocet zaméstnanci vzrostl o 8%
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oproti pfedchozimu roku, coz nam ukazuje obrazek 30. Piedstavenstvo se skladalo z péti
vykonnych feditelll a pro pracovni a soukromé ucely bylo pfedano do osobniho uzivani 24

osobnich automobilil a firma 12 pracovnikim hradila zivotni pojisténi.

Pocet zaméstnanci Rieter CZ, a.s.
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Obrazek 30: Pocet zaméstnanciu ve spolecnosti Rieter CZ, a.s.

Zdroj: Upraveno podle [60]

Vsechny vyrobni jednotky, SYS Usti nad Orlici, Komponenty Zamberk, Automotive
Chocent i Nastrojarna Hnatnice exportovaly celkem 96% svych vykont, ¢imz pfispély

k Gspéchu v podob¢ 5. mista v hodnoceni ,, Exportéra roku*.

Rok 2008 by se dal rozdélit na dvé poloviny. Zacatek roku se jevil stale ptizniveé, firma
neméla nouze o zakazky a vyrabéla ve vysokych kapacitach, a ani automobilové jednotky
nemély diivod se obavat nasledujiciho obdobi. Pak ovSem piisla vina finan¢ni krize z USA a
nastal pokles, zptisobeny propadem poptavky V textilni Casti na nejvyznamnéjSich trzich
v Cing, Indii a Turecku. Jiz ve druhém &tvrtleti se zaaly objevovat problémy v oblasti
dodavek textilnich strojii a ve Ctvrtleti ¢tvrtém se tyto dodavky snizili na minimum. Tento
disledek krize mél za nésledek nejprve zkracovani pracovni doby, kdy zaméstnanci pracovali
sice kazdy den, ale méné hodiny, nez maji ve smlouvé uvedeno, a poté piisel na fadu

radikalnéjsi krok a to ukonceni pracovnich smluv, uzavienych na dobu urcitou.

V automobilové ¢asti firmy se nasledky krize projevily aZ ve ¢tvrtém cCtvrtleti, kdy doslo
k poklesu vyroby v Automotive Chocen, ktera byla alespon z ¢asti kompenzovana novymi
technologiemi, a Ndastrojarna Hnatnice nebyla ptekvapivé viibec zasazena udalostmi ve svéte

a dosahla standardnich dobrych vysledkd.

V prvni poloviné roku 2009 spolecnosti stale zmitaly nasledky finan¢ni krize, kdy pocet
zamé&stnancu Klesl na 654 pracovniki a vysledek hospodafeni za toto obdobi byl v zapornych
¢islech, jako ptredchozi rok, ale dostal se za hranici 180 mil. K¢ ztraty, jak miZzeme vidét na

obrazku 31.
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Vysledek hospodareni Rieter CZ, a.s.
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Obrazek 31: Vysledek hospodareni spolecnosti Rieter CZ, a.s.
Zdroj: Upraveno podle [60]

Obdobi mezi 1.7.2009 a 31.12.2010 bylo obdobim organiza¢nich zmén a pfedevs§im obdobim,
kdy se podniku podafilo vymanit se ze spard finan¢ni krize a opét nastartovat piiznivy
ekonomicky vyvoj. Od dubna 2010 se jiz vysledky pohybovaly v plusové oblasti, coz bylo
predeviim diky zvyseni investiénich aktivit zékaznik® v Ciné a Indii, a sniZenim nékladd
pomoci restrukturalizac¢nich projektt.

I kdyZ v tomto obdobi spole¢nost vykazala vysledek hospodafeni v ¢ernych cislech, a
konec¢né to vypadalo, Ze se po dvou letech vraci éra ekonomické prosperity z roku 2007, pocet
zameéstnancl Se oproti piredchozimu pololeti nijak zvlast nezvysil. Jako by se firma bala
prijimat nové zaméstnance, aby v pfipadé navratu krizové situace, nemuselo nastat opetovné
hromadné propousténi. Z nasledujiciho obrazku 32 je patrné, Ze nabrala predevSim

pracovniky s vyuénim listem a snizila pocet zamé&stnancti s maturitou.
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Obriazek 32: Rozdéleni zaméstnancii ve spole¢nosti Rieter CZ, a.s. podle vzdélani

Zdroj: Upraveno podle [60]
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Dale z tohoto grafu mizeme vycist, ze firma nejvice zaméstnava vyucené pracovniky, naopak
vysokoskolsky vzdélané zaméstnance pribira velmi opatrné, ale jak je hezky vidét, v ptipadé

propousténi se tato skupina nemusi bat, jelikoz patii k nejméné ohrozenym.

Pokud bychom mély vyvoj ve firmé Rieter CZ, a.s. celkové zhodnotit, firma musela
behem krize propustit pres 900 zaméstnanct, jeji zakazky byly na mrtvém bod¢, firma dva
roky vykazovala ztratu okolo 180 miliont a pouze ¢ekala, kdy nésledky americké finan¢ni
krize odezni a ekonomika se nastartuje k lepSimu. Tento ¢as nastal v roce 2010 a stale

pokracuje.

V soucasnosti firma nabirad nové zaméstnance, jelikoZz musi splnit nékolik velkych zakazek

a jeji situace je velice ptizniva, i kdyz to vypadalo, ze ekonomicka krize firmu polozi.

4.2.3. SOR Libchavy, spol. s.r.o.
Zakladni informace

Firma SOR Libchavy sidlici v Dolnich Libchavach je firma s tradici strojirenské vyroby a
do obchodniho rejstiiku byla zapsana 6. prosince 1991. Do roku 1990 zde probihala vyroba
zemédelské techniky - krmné vozy, obracece pice, vybirace silaze, horské malotraktory a fada
dalsich strojt. V roce 1991 doslo ke zmén¢ orientace vyrobniho programu smérem k dopravni
a stavebni technice. Dale probihal vyvoj autobust a zahajenim jejich vyroby v roce 1995 se

zadaly psat d&jiny nové automobilky v Ceské republice.

Firma SOR Libchavy, spol. s r.o. je v soucasnosti druhym nejvét§im vyrobcem autobust
v Ceské republice. Vyrabi autobusy stfedni kategorie od 25 az po 51 sedicich a celkové
obsaditelnosti az 177 cestujicich. Tyto autobusy se vyrabi na zdklad¢ vlastni konstrukce. V
soucasné dob¢& vyrabi autobusy v délce 8,5m, 9,5m, 10,5m, 12 m, 13,5m a 18m v provedeni
pro méstsky, meziméstsky a dalkovy provoz. Dale jsou jejimi sluzbami samoziejme 1 zajisténi
servisu, oprav a prodej nahradnich dild. [76]

Spolecnost ma také podily ve tiech dcefinych spole¢nostech:

e SOR Slovakia, s.r.o.

e SOR Poland
e SOR Bulgaria

Vyvoj v letech 2007-2010

V roce 2007 firma navazala na dobré vysledky v roce 2006, kdy doslo k nariistu prodeji
autobusti o 70%, a prodala v celkovém poctu 416 autobust. Nejveétsim kontraktem tohoto

roku byla dodavka 100 ks autobusit SOR pro spole¢nosti ze skupiny Veolia Transport CR a
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dali zakazkou byla dodavka 47 ks autobusti pro skupinu CSAD Invest. Zisk po zdanéni
dosahl vyse 233 428 tis. K&, coz predstavovalo nartist o 18,9% v porovnani s predeslym
rokem. Vyvoj vysledku hospodatfeni po zdanéni je patrny na obrazku 33, ze kterého vyplyva,
7e nasledky celosvétové krize se na spole¢nosti V porovnani s ostatnimi firmami nepodepsaly
takovou mérou. OvSem 1 pozitivni informace o vysledku hospodateni a poctu zaméstnancti,
coz si ukdZzeme na dal§im obrazku, nemusi pfesné odrazet situaci ve firm¢, pokud nastanou

komplikace, o kterych se zminime pozdé&ji.

Vysledek hospodareni po zdanéni v tis. K¢
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Obrazek 33: Vysledek hospodareni spolecnosti SOR Libchavy s.r.o. v letech 2006-2010
Zdroj: Upraveno podle [61]

Pokud se zamétime na vyvoj poctu zaméstnancu, na obrazku 34 kazdého zaujme fakt, ze
pocet zaméstnanct se rok od roku zvysuje. Pouze v roce 2008 doslo k minimalnimu poklesu o
10 zaméstnancd, jinak ve vSech letech rostl jejich po¢et minimalné o 30 pracovniki. Firma
mela tolik zakazek, ze nckterd pracovisté chodila do prace i v sobotu, aby se vSe podafilo

stihnout do stanovenych termini.
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Obriazek 34: Pocet zaméstnanci ve spole¢nosti SOR Libchavy s.r.o. v letech 2005-2010
Zdroj: Upraveno podle [61]
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V roce 2008 spolecnost navazala na dva piedchozi uspé$né roky a vykazala opét vysledek
hospodareni v ¢ernych cislech, i kdyz o 20 mil. K¢ nizsi nez v roce 2007, coz bylo disledkem
vrcholici finan¢ni krize. Nekteré kontrakty byly piesunuty do dalSich let, jelikoz odbératelé
méli tézsi pristup k financnim prostredktim.

Dalsim aspektem, ktery ukazoval na nasledky hospodaiské krize, byl pokles prodanych
autobust, ktery se v roce 2008 snizil témét o 50 ks oproti roku pfedchozimu. V nésledujicich

letech ovsem opét doslo k rostoucimu trendu, coz mizeme vidét na obrazku 35, kdy se v roce

2009 prodalo vice jak 430 autobusu a v roce 2010 dokonce pies 490 ks.
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Obrazek 35: Pocet prodanych autobusii ve spolecnosti SOR Libchavy, s.r.o. v letech 2006-
2010

Zdroj: Upraveno podle [61]

V roce 2009 spole¢nost posilila svoji obchodni pozici v oblasti méstskych autobust,
predevsim diky dodavkédm pro Dopravni podnik hl. m. Prahy v rdmci uzaviené viceleté kupni
smlouvy, kdy v tomto roce spole¢nost dodala 100 ks autobusi. Hospodaisky vysledek se
vyS$plhal na rekordni hodnotu, ktera ptedstavovala nejvyssi vysledek za dobu existence firmy,

i pres nasledky finan¢ni krize, ktera zasahla snad kazdou firmu v regionu.

Ani vroce 2010 nedolehly na firmu dusledky finanéni krize, opét vykazala vynikajici
vysledek hospodateni, pouze o 2% niz8i nez v pfedchozim roce, nabrala skoro 80 novych

zamé&stnanctl a vyrobila o 60 ks autobusti vice.

Ovsem v roce 2011 firma zacala mit problémy s poptavkou po autobusech, jelikoz n€kolik
dodavek bylo vraceno z diavodu nevyhovujici kvality a vysoké poruchovosti vozl, a
spolecnost tim padem pfisla o velké mnozstvi zakazek. To se samoziejmé muselo podepsat na
zaméstnancich, kdy jejich pracovni doba byla zkracena na Ctyfi dny a doSlo i k propousténi

pracovnikd, ktefi méli smlouvy na dobu urcitou.

V leto$nim roce se sice situace uklidnila, pracovni doba se zvysSila opét na pét dna v tydnu,

ale prace je stale malo. Opét se objevily problémy u ne€kolika autobust a firma pftisla o dalsi
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zakazky a dokonce se mezi zaméstnanci proslycha, ze pokud se situace nezlepsi, mohlo by

v 1été dojit k uzavieni celého zavodu.

Ovsem za to si firma mize sama, jelikoz uz je vSeobecné znamé, ze jeji vyrobky nejsou
kvalitni. Spolecnost se zamétuje spiSe na kvantitu a na kvalit¢ vyrobkl ji tolik nezalezi.

V poslednich dvou letech na tuto strategii ale doplatila.

4.2.4. Korado, a.s.
Zakladni informace

Ceska spole¢nost KORADO, a.s. ktera sidli v Ceské Tiebové, patii mezi piedni svétové
vyrobce ocelovych otopnych téles. Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti KORADO
jsou deskova otopna télesa RADIK, trubkova otopna télesa KORALUX a designova otopna
télesa KORATHERM. Spole¢nost KORADO vznikla v roce 1990 jako mala ¢eska firma,
ktera se téméf z nuly stala v priub¢hu deseti let jednim z nejvétSich evropskych producentt
otopnych téles. V samotném pocatku navazalo KORADO na tradici vyroby ocelovych

otopnych téles v zavodé firmy Koventa, kterou ziskalo v malé privatizaci.[80]

V soucasnosti KORADO dominuje na ¢eském trhu a velmi Gspé$né soupeti s konkurenci
na zahrani¢nich trzich a to nejen na nasem kontinentu, ale iv exotickych zemich, jako je

Japonsko a Cina.

Skupina KORADO se sklad4 z matetské spole¢nosti KORADO, a.s. Ceska Tiebova a Sesti
dcefinych spolecnosti:
e KORADO DEUTSCHLAND
e KORADO AUSTRIA
e KORADO POLSKA
e KORADO CROATIA
e KORADO U.K.
e KORADO BULGARIA

Vyvoj v letech 2007-2010
V roce 2007 spole€nost navazala na velmi dobré vysledky pfedchoziho roku a dosdhla
rekordniho vysledku hospodateni ve vysi 148 mil. K¢, predevsim diky vysoké poptavce po

jejich produktech.

V nésledujicim roce 2008 vSak jiz nastaly zmény. V prvnich tfech Ctvrtletich se stale datilo

navazat na dobré vysledky z pfedchoziho roku a firma také zdarné¢ bojovala s dalsim
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problémem, kterym bylo zvySovani cen materidlu, kdy ceny oceli vzrostly az o 85%. Pak
ovSem nastal zlom, kdy ve ¢tvrtém Ctvrtleti na KORADO dolehly nésledky americké finan¢ni

krize, doslo k prudkému poklesu stavebni vyroby a tudiz i poptavky po vyrobcich firmy.

Spolecnost ihned zareagovala zavedenim uspornych opatfeni, které mély predevsim najit
co nejvice moznosti snizovani nakladt, a i1 diky tomuto rozhodnuti firma vykazala
hospodarsky vysledek sice 0 80% nizsi v porovnani s rokem 2007, ale stale v ¢ernych ¢islech.
Usporna opatieni samoziejmé zahrnovaly i zmény pracovniho reZimu a sniZovani poétu

zamestnanct, coZ se ovSem pln¢ projevilo az v nasledujicim roce.

Rok 2009 byl jiz pln¢ zasazen hospodaiskou krizi, kdy stavebni vyroba nadale klesala a to
negativné ovlivitovalo i poptavku po produktech. Byla provedena ditkkladna provérka vsech
nakladovych polozek scilem maximalné snizit naklady, nasledovala optimalizace
zaméstnancl a redukce vyrobnich smén, ke které doslo v prvni poloviné roku. V bieznu byl
zruSen nepietrzity provoz a pocet smén byl snizen ze Ctyf na tfi a nasledujici mésic byl
zaveden Ctyfdenni pracovni rezim, ¢imz doslo ke snizeni mzdovych nékladt u vSech kategorii

zaméstnanci, véetné managementu.

KORADO tento rok ptezilo opét ve zdravi, s kladnym hospodaiskym vysledkem, dokonce
0 40 mil. K¢ vy$$im neZ v roce lofiském, jak mizeme vidét na obrazku 36, kde je také patrny
obrovsky pokles v roce 2008, o kterém jsme jiz mluvili. Pro firmu je ale dulezité, ze se ani
Vv jednom roce nedostala do ¢ervenych ¢isel, coz ji stile stavi do pozice silné firmy, ktera se
dokédzala poprat snasledky celosvétové hospodaiské krize pifedev§im diky tomu, Ze
management dokazal predikovat budouci vyvoj a na usporna opatieni najel hned od prvnich

zminek o krizové situaci.
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Obrazek 36: Vysledek hospodareni firmy KORADO, a.s. v letech 2005-2010
Zdroj: Upraveno podle [58]
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Na zacatku roku 2010 se zacaly objevovat pozitivni informace o oZiveni stavebnictvi, coz
by znamenalo zvySeni poptavky po vyrobcich, ale jiz v prvnim pololeti toto nadSeni opadlo,
jelikoz vyhled na oziveni se ptfesunul az na rok 2013. Firma opét musela provést dalsi Gsporna
opatteni, kterd by ji uchranila pfed nejvétsi hrozbou, coz byla stagnujici poptavka, zvySovani

cen vstupl a samoziejmeé tlak na snizovani cen vystupti, ktery byl pro firmu velkym rizikem.

V roce 2010 firma opét vykazala kladny hospodaisky vysledek, jak je patrné na obrazku

35, ale jeho hodnota se oproti predeslému roku opét snizila, a to skoro o 70%.

V redukci vyrobnich smén doslo k dalsimu zasahu, a to v prosinci 2010, kdy se jejich
pocet snizil ze tii na dvé smény, coz vyznamné ovlivnilo pocet zaméstnancli, coZz nam
demonstruje obrazek 37. Z obrazku je patrné, ze vroce 2007 firma zaméstnavala 625
pracovniku a jejich pocet v roce 2008 vzrostl 0 35 lidi, coz bylo pfedevsim zptisobeno prvnim
obdobim roku, kdy firma méla stale vice zakazek, a vSe vypadalo tak, Ze navaze na vynikajici
vysledky z pfedchoziho obdobi. Krize se v oblasti zamé&stnanct se projevila v roce 2009, kdy
firma zacala snizovat stavy a redukovala vyrobni smény, a celkem bylo propusténo 90
zaméstnancu. VSichni doufali, ze se situace v roce 2010 zlepsi, ale bohuzel pfisel dalsi pokles

zameéstnancu a to o 30 lidi.
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Obriazek 37: Primérny pocet zaméstnanci ve firmé KORADO, a.s. v letech 2005-2010
Zdroj: Upraveno podle [58]

Nyni se jeSté zaméfime na pocéty vyrobenych kust deskovych radiator na obrazku 38, kde
muzeme vidét rapidni pokles z 2 mil. kust vyrobenych v roce 2006 na 1,2 mil. kusii v roce
2010. Vse je ovlivnéno klesajici poptavkou, tudiz firma musi vyrabét méné produktl, proto

propousti zaméstnance a sniZuje pocet vyrobnich smén.
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Obrazek 38: Pocet vyrobenych kusi deskovych radiatori v tis. ks ve spole¢nosti KORADO, a.s.
Zdroj: [80]

Firma KORADO, a.s. je zavisla na vyvoji ve stavebnictvi, a jak v roce 2011, tak v roce

leto$nim se stavebnictvi stale propada a ceka se na novy stavebni boom.

V soucasnosti je firma na Grovni srovnatelnou s rokem 2010, nechysta zadné vyznamné
propousténi, ani omezeni vyroby a vysledky hospodatfeni se snazi udrzet v ¢ernych ¢islech,

coz se ji zatim dafi.
4.2.5. lveco Czech Republic, a.s.

Zakladni informace

Iveco Czech Republic, a.s. je firma vyrab¢jici autobusy, kterd sidli ve Vysokém Myté.
Spole¢nost vznikla vroce 1993, kdy byla zapsiana do obchodniho rejstiiku. Vlastnikem
spole¢nosti je IVECO FRANCE.

Spolec¢nost Iveco plsobi na vSech péti kontinentech a ma 28 000 zaméstnanct: 27
vyrobnich zavodl v 16 zemich po celém svété vyrabi vozidla se Spi¢kovou technologii
vyvinutou v 6 vyzkumnych centrech. Oficialni zastoupeni znacky pro CR se nachazi v Praze a

je centrem aktivit v oblasti prodeje, marketingu, poprodejnich sluzeb a financovani.

Je t0 mezindrodni lidr ve vyvoji, vyrobé, marketingu a servisu rozsahlé fady lehkych,
stfedné tézkych a tézkych uzitkovych vozidel. Mimo jiné je také vyrobcem vozidel pro osobni
prepravu a specialnich vozidel pro obranu, civilni ochranu a specialni pouziti, napiiklad pro

hasice.

Spolecnost Iveco vznikla v roce 1975, kdy se pét dobife zavedenych spolecnosti ze tii
ruznych evropskych zemi (Itdlie, Francie a Némecka) rozhodlo spojit své sily a vytvofit
novou spole¢nost. Prostfednictvim akvizic, alianci a spole¢nych mezinarodnich podnika si

spolecnost Iveco vydobyla svoji pozici mezi svétovymi lidry na poli silni¢ni dopravy.
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Dnes ma vyrobni zavody v Evropé¢, Cin€, Indii, Rusku, Turecku, Australii, Argentin€, Brazilii

a Jihoafrické republice a ptisobi ve vice nez 100 zemich. [70]
Vyvoj v letech 2007-2010

V roce 2007 firma navazala na dobré vysledky zroku 2006, celkem vyrobila 2 727
autobustl, coz predstavovalo meziro¢ni narist o 19%. Vysledkem dobré Cinnosti a vzristajici
poptavky po autobusech spole¢nosti Iveco, byl i zisk po zdanéni, ktery v roce 2007 dosahl
hodnoty 1 559 mil. K¢, coz predstavovalo skoro mezirocni 50% narust, ktery je znazornén na
obrazku 39. OvSem tato hodnota byla maximalni a od té doby, se vysledek hospodaieni

pouze snizuje.
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Obrazek 39: Vysledek hospodareni spole¢nosti Iveco Czech Republic, a.s. v letech 2006-2010
Zdroj: Upraveno podle [57]

V roce 2007 bylo pfijato téméz 400 novych pracovnikl z divodu zvySovani pocétu zakazek
a potfeby plnit pfedem stanovené cile na 100% v potiebnou dobu. VétSinou se jednalo o
uzavieni pracovniho poméru s vyrobnimi délniky, kterych bylo pfijato celkem 354, ve velkém
mnozstvi piipadi na dobu urcitou, tedy pouze do doby, nez bude zakazka hotova a v poradku

odeslana.

Firma také spolupracovala s agenturami prace, které b&hem roku 2007 poslaly do
spolecnosti celkem 529 vlastnich zaméstnancii, samoziejmé podle potieby, vétSinou pokud
byla firma ve skluzu a nebylo dostatek lidi pro splnéni pozadavki odbératele. Zavod trvale
pracoval na dvousménném provozu a jiz se uvazovalo o zavedeni tfisménného provozu, ktery

byl nakonec zaveden pouze na nékterych pracovistich, jez byly v ¢asovém presu.

Pro rok 2008 firma méla v planu pfijmout dalSich 350 vyrobnich d€lnikl, omezit pocty

zaméstnancl agentur a spiSe se zamétfovat na kmenové zaméstnance.

Rok 2008 se jako ve vSech ostatnich firmach délil na dvé obdobi. V prvnim pololeti firma
pokracovala ve velmi dobrych vysledcich, poptavka po vyrobcich spole¢nosti stale rostla, az

nad ramec kapacitnich moznosti dodavateld, ovSem vSe se obeslo bez problému u dodavek
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pro klienty firmy. Poté nastalo druhé pololeti a nasledky krize se zacaly projevovat
vV automobilovém prumyslu. Klesla poptavka, tudiz se musela omezovat vyroba, ale i ptes
tento nepfiznivy vyvoj piedevSim v poslednim ctvrtleti firma vykédzala dobré finanéni

vysledky, kdy zisk po zdanéni klesl oproti pfedchozimu roku pouze o deset procent.

Diky prvnim tfem ctvrtletim roku 2008 vzrostl pocCet zaméstnancti 0 270, z ¢ehoz vétSinu
ptedstavovali vyrobni dé€lnici, s jejichz pfijetim firma pocitala jiz v pfedchazejicim roce. Od
roku 2008 vsak pocet zaméstnanct stale klesa, jak mizeme vidét na obrazku 40, coz souvisi
s vyvojem finan¢ni krize, nedostatkem zakazek, omezenim vyroby, a tento kolobéh nas

piivadi k naSemu tématu propousténi zamestnanc.
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Obrazek 40: Primérny pocet zaméstnancii ve spolecnosti Iveco Czech Republic

Zdroj: Upraveno podle [57]

Vroce 2008 pokraCovala také spoluprace s pracovnimi agenturami, které ve firmé
Vv pribéhu roku opét zaméstnaly kolem 430 svych pracovnikii. Toto ¢islo by se ovS§em mélo
v nasleduyjicich letech zmenSovat, 1 kdyz je patrné, ze tito zaméstnanci predstavuji levné;si
pracovni silu nez zaméstnanci kmenovy, firm¢ by vSak mélo jit pfedevSim o to, aby si

kmenovi pracovnici udrzeli praci a nemuseli o své misto piijit.

Rok 2009 by se mohl nazyvat rokem boje s néasledky hospodaiské krize a nedostatku
finan¢nich prostfedk. Byl to rok velkého propadu vyroby uZitnych vozidel, finan¢nich
kolapsti dodavatelli spolecnosti, kterd poté méla velké problémy s nalézdnim novych
dodavateli a ndhradnich dilt, coZz velmi ztiZilo snahu o casovou spolehlivost dodavek

odbératelim.

Pokud se na situaci koukneme z finan¢niho hlediska, tak i pfes nepiiznivy vyvoj v roce
2009, firma vykazala zisk po zdanéni ve vysi 1 154 mil. K¢, coz predstavuje velmi maly
pokles oproti predpoklddanym vysledkiim. I kdyz pocet vyrobenych autobust klesnul z 3020

ks v piedchazejicim roce na 2526 ks v roce 2009, coz je patrné na obrazku 41, firma zavedla
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uspornd opatieni, zvysila efektivitu pramyslovych fixnich nakladt, kvalitné tidila rezijni

vydaje a tim rok 2009 piezila ve zdravi a bez zadnych vyznamnych ztrat.
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Obrazek 41: Pocet vyrobenych autobusii ve spole¢nosti Iveco Czech Republic, a.s.

Zdroj: Upraveno podle [57]

I pfes negativni vyvoj vroce 2009 firma stdle pracovala na dvousménny provoz a na
nekterych pracovistich se stale drzel provoz tfisménny. SniZeni zaméstnancli se promitlo
pouze v kategorii vyrobnich délnikd, kde bylo propusténo 170 pracovnikl, coz témef
odpovidalo poctu, ktery byl pfijat v predchdzejicim roce z divodu velkého poctu zakazek.
Agentury i vtomto roce poslaly do firmy své zaméstnance, jejich pocet se vSak alespoil

zmenSil skoro na ptllku, tedy na 250 pracovnik.

V roce 2010 doSlo k mirnému oziveni ekonomického prostiedi, 1 pfesto ovSem vSechny
analyzované ukazatele pokracovaly v klesajici tendenci. Pocet zaméstnanct klesnul o 183,
z ¢ehoz se vétSinou jednalo o vyrobni dé€lniky, jelikoz klesl i pocet vyrobenych autobust o
400 ks, a to souviselo i s vysledkem hospodaieni, ktery byl sice v ¢ernych ¢islech, ale jeho
hodnota klesla skoro 0 35% v porovnani s piedeslym rokem. I piesto se firma nevyvarovala
zameéstnavani agenturnich pracovniki, kterych opét pribylo a to o 50 osob na primérny pocet

305 zaméstnancu za rok.

Pokud se zaméfime na rozdé€leni zaméstnancii spolecnosti Iveco Czech Republic, a.s.
podle dosazeného vzdélani, z néasledujici tabulky 9 je patrné, Ze firma zaméstnava nejvice
pracovnikl s vyucnim listem, jejichZ zastoupeni se stale pohybuje kolem 50%. Zaméstnanci
s ukoncenym stiedosSkolskym vzdélanim zastupuji 30%, a jak je vidét pouze 8% pracovnikil
ma vysokoskolské vzdé€lani, kde se jedna piedevSsim o vrcholové pozice a jejich
spolupracovniky. Pouhé 4% zaméstnancti maji vystudovanou pouze zakladni skolu a firma se

na zameéstnavani této kategorie priliS neorientuje.
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Tabulka 9: Kvalifika¢ni struktura zaméstnancu spole¢nosti Iveco Czech Republic, a.s.

rok 2007 2008 2009 2010
zakladni 4,5% 5,4% 4,6% 4%
vyuceni 58,5% 58,5% 57,7% 57%
stfedoskolské 30% 28,4% 30% 31%
vysokoskolské 7% 7,7% 7,7% 8%

Zdroj: Upraveno podle [57]

A jak se situace ve firmé vyviji vtomto roce? Samoziejmé veSkeré informace jsou
nepotvrzené, ale proslycha se, ze firma na zacatku roku propustila az stovku zaméstnancii a
ma nouze o zakazky. Kmenové zaméstnance si spolecnost snazi udrzet za kazdou cenu,
jednou z moznosti bylo ¢trnactidenni volno, které méli urcité sektory zavodu. Dale omezuje

spolupréce s pracovnimi agenturami, jejichz zaméstnanci nejsou v této dobé¢ potieba.

Firma musi ¢ekat na nové zakazky, které by oZzivily situaci ve spolecnosti, zvysily vyrobu

a daly moznost nabrat nové zaméstnance, nebo alespon nepropoustét zaméstnance stavajici.
AVX Czech Republic s.r.o.
Zakladni informace

Lanskrounsky zdvod spole¢nosti AVX Czech Republic s.r.o. je po fadu let nejveétsim
zaméstnavatelem ve vychodni ¢asti Pardubického kraje. Hlavnim vyrobkem AVX
v Lanskrouné jsou miniaturni elektronické soucastky — tantalové Cipové kondenzatory. Na
zagatku pisobeni v Cesku ¢inil podil AVX na svétovém trhu tantalovych kondenzatorti okolo

dvou procent a v roce 2005 to bylo vice jak 20% svétového trhu.

AVX Czech republic s.r.o. byla zaloZzena v roce 1992 britskou AVX Limited a vytvari
mnozstvi zakazek pro vnéj$i dodavatele, napiiklad sedm firem, které pro AVX poskytuji
sluzby od ostrahy a tklidu objektl, pfes stravovani po udrZzbu a provoz systémil, ma sva
pracovisté piimo v aredlu AVX. V samotném Lanskrouné pracuje na zakazkach pro AVX
ptes 200 dodavatelt a ve zbytku regionu dalSich 60. V celém Pardubickém kraji je to ptes 500

dodavatelu.
Vyvoj v letech 2007-2011

Spole¢nost AVX Czech Republic vydava své vyro€ni zpravy vzdy k 31. bfeznu daného

roku, to zdivodiuje skutecnost, Ze je k dispozici i ucetni zavérka k 31. bieznu 2011.

Po mirném poklesu vyroby v roce 2006, ktery odréazel situaci v oboru sdélovaci techniky a

elektroniky, kdy doSlo ke stagnaci poptavky po vyrobcich spolecnosti, se podaiilo v roce
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2007 zvysit pocet zaméstnancii o vice jak 200 pracovnikli a vykazat hospodaisky vysledek o
40% vyss$i nez vroce predchozim, predevSim diky zvySujicimu se poctu objednavek a

postupnému oziveni daného trhu.

V dalsim obdobi, které skoncilo 31. bfeznem 2008, spole¢nost vykazala rekordni zisk
215 549 tis. K¢, coz predstavovalo nariist o témet o 85 mil. K¢, jak mizeme vidét na obrazku
obdobi, kde doslo k nartstu zajmu zakazniki o vyrobky firmy AVX, ptfedevsim o tantalové a
niobové kondenzatory. Diky t€émto skutecnost se zvysila vyroba, tudiz bylo potieba piijmout
nové zamestnance, aby se zakazky stihly dokoncit ve stanoveny Cas. Pocet novych pracovnika

byl kolem 100 osob.
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Obrazek 42: Vysledek hospodareni spolecnosti AVX Czech Republic, s.r.o.
Zdroj: Upraveno podle [56]

OvsSem v prvnim kvartale roku 2008 se jiz zacala projevovat hospodatska krize, kdy doslo

nejprve ke stagnaci v poctu zakazek a poté k naslednému snizeni.

V obdobi, které skoncilo 31. biezna 2009, se jiz naplno projevily nasledky finanéni krize.
Doslo k vyraznému propadu poptavky predevsim po mensich velikostech kondenzatort, to
vyustilo k poklesu vyroby a s tim souvisejici propousténi zaméstnanct. Jak je na obrazku 43
patrné, prvni snizovani se dotklo témét 500 pracovnikid a v nasledujicim roce muselo opustit
brany podniku dalSich nékolik stovek pracovnikii. VéEtSinou se jednalo o vyrobni délniky,
ktefi byli pfijimani na zaklad¢ zakéazek, tudiz se predpokladalo, Ze jakmile se svétova
ekonomika ozivi a zvysi se poptavka po vyrobcich firmy, spole¢nost nabere zaméstnance

Zpét.
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Obrazek 43: Primérny pocet zaméstnancii ve spolenosti AVX Czech Republic, s.r.o.

Zdroj: Upraveno podle [56]

Pokud se zaméfime na finan¢ni stranku podniku a porovname vysledky hospodafeni, je
patrné Ze v tomto obdobi se snizil zisk po zdanéni o 25 % oproti predchozimu obdobi, coz
musime brat za dobry vysledek, jelikoz firma skoncila v ¢ernych cCislech a dokonce ve velmi
vysokych hodnotach. DalSim pozitivnim bodem byl fakt, ze spole¢nost hradila pfevaznou
vétSinu svych zavazkli z obchodnich stykii ve stanovenou dobu a nepotiebovala zadné

bankovni uvéry na zachranu situace.

V nasledujicim obdobi, kon¢icim 31. bfezna 2010, se situace stale nelepsila. Ekonomika se
jesté nestacila vzpamatovat z nasledkt finan¢ni krize, tudiz poptavka se nezlepSovala, i kdyz
ke konci obdobi se jiz zacalo blyskat na lepsi ¢asy. Vyroba konektord se vSak po propusténi
zamé&stnancll znatelné zefektivnila a firma se spiSe potykala s problémem nedostatku
vyrobnich ploch. Proto vroce 2010 zavod odkoupil od spole¢nosti Terox jednu z
hlavnich vyrobnich hal a nyni je cely komplex majetkem spole¢nosti AVX Czech Republic,

a.s.

Vysledek hospodatfeni se podatilo udrzet téméf na stejné urovni s piedchozim rokem a
Vv nésledujicich letech byl jiz odhadovan pouze rast zisku i poctu zaméstnanct, jelikoz

vyhlidky ekonomt na oziveni trhu byly velice pozitivni.

Z poslednich dostupnych informaci, tedy za obdobi konc¢ici 31. bfeznem 2011, jiz mizeme
vyCist pouze pozitivni informace. V oboru sd€lovaci techniky a mikroekonomiky doslo
K riistu poptavky, coz vyznamné pomohlo spolecnosti zvysit svoji vyrobu, tim padem mohla
firma najimat nové zaméstnance, coz vyznamné¢ pomohlo mife nezaméstnanosti na
Orlickoustecku. Celkem spolecnost piijala témeét 600 novych zaméstnancl, vétSinou
samoziejmé délniki, kteti byli propusténi z divodu nedostatku zakazek a nyni méli opét co na
praci. Vysledek hospodafeni se vyznamné pftiblizil k rekordni hodnoté z roku 2008, kdy

mezirocn¢ vzrostl o 20%, coz pred¢ilo ocekavani vétSiny analytika.
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Firma si velice dobfe poradila s nasledky financni krize, predev§im diky uspornym
opatfenim, snizovani po¢tu zaméstnanci a omezeni vyroby. Jak vSak vyplyva z poslednich
udaju, spolecnost se zkrizové situace dostala, nema nouze o zakazky, piijima nové

zamestnance a vykazuje vysledky srovnatelné s predkrizovym obdobim.

4.2.6. Saint-Gobain Vertex, s.r.o.
Zakladni informace
Spolec¢nost Vertex, s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstiiku 3. prosince 1990 a hlavnim

predmétem podnikani je vyroba sklenénych vlaken, vyrobkl z nich, a plastii. Organizacni

struktura této spolec¢nost je ¢lenéna na:
o feditelstvi,
e zivod 1 Litomysl,
e zavod 3 Hodonice,
e zivod 4 Moravsky Krumlov.

I kdyz Vertex, s.r.o., tedy zavod 1 Litomysl, neleZi v regionu Orlickoustecko, do seznamu
zaméstnavatelll jsem ho zatadila z prostého divodu, jelikoz spousta pracovnikli dojizdi do
této firmy pravé z okoli Usti nad Orlici, tudiz i tento podnik ma na zaméstnanost na

Orlickoustecku vyznamny podil.
Vyvoj v letech 2007-2010

Rok 2007 byl spolecnosti Vertex, s.r.o. hodnocen jako velice GspéSny, predev§im diky
vyborné odbytové situaci jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i, coz se promitlo v nardstu prodeji
vSech vyrabénych komodit. Firma se potykala s tlaky ¢inskych konkurentd, jejichz vyrobky

[ 24

opatieni S cilem sniZeni nakladd ve vSech oblastech ¢innosti.

Vysledek hospodareni také ukazoval na vyborny stav spolecnosti, jelikoZ oproti roku 2006
vzrostl o celych 300 mil. K¢, na cemz ma velky podil export, ktery dosahl 68,9%, a tim

zatadila spole¢nost mezi vyznamné Ceské exportéry.

Pokud se zaméfime na zaméstnance, je logické, Ze kdyz firma prosperuje, podepisuje nové
zakdzky, musi zaroven pfijimat nové zaméstnance, vétSinou na dobu, dokud zakazky nejsou
zpracovany a odeslany odbérateli. V roce 2007 firma Vertex, s.r.o. pfijala 60 novych

pracovniki, vétSinou na pozici vyrobnich délnik.
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Po ptiznivém vyvoji v roce 2007 piisel pokles v roce 2008, ktery byl vyznamné ovlivnén
sveétovymi udalostmi. Jelikoz ma firma tak vysoky podil exportu, byl pro ni zdrcujici vyvoj
¢eské koruny, kterd béhem roku posilovala, jak vic¢i dolaru, tak vici euru, a tim spolecnost

prisla o nékolik set mil. K¢.

V druhém pololeti jiz nastoupily nasledky finan¢ni krize, které se velmi negativné
podepsaly na situaci ve stavebnictvi, kde kon¢i vétSina zakazek spoleCnosti Vertex, s.r.o.
Firma musela hledat dalsi Gsporna opatteni, jak v organizaénim usporadani, tak u nakupu.
Hledala nové cesty prodeje, kde by mohl byt mensi tlak ze strany ¢inské konkurence. Snazila

se eliminovat negativni vlivy a snizovat naklady, kde jen to bylo mozné.

Se snizovanim ndkladt neodmyslitelné souvisi i propousténi zaméstnancii, které v roce
2008 jesté nebylo tak drastické, jako v jinych firmach. Pocet zaméstnancii se snizil pouze o
50, na kone¢ny pocet 1270. VétSinou se jednalo o vyrobni délniky, ktefi byli pfijati na

splnéni urcitych zakézek, a nyni pro né jiz nebyl prace.

I pres vSechna usporna opatieni firma nezabranila poklesu vysledku hospodareni vice jak o
50%, coz je patrné na obrazku 44, kde muzeme vidét, ze i v nasledujicim roce doslo
ke snizeni zisku po zdanéni témét o 70%. Spole¢nost je spokojend, ze se jeji hodnoty
nedostaly do €ervenych ¢isel, coz by znacilo velice Spatnou ekonomickou situaci a Vertex,
s.r.o. by m¢l velké problémy obhajovat svoje misto na trhu a bojovat se silnymi asijskymi

konkurenty.

Vysledek hospodareni po zdanéni v tis. K¢
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Obrazek 44: Vysledek hospodareni spole¢nost Vertex, s.r.o0. v letech 2006-2010
Zdroj: Upraveno podle [62]

Celosvétova ekonomické krize pokracovala v roce 2009, predevSim prvni polovina roku
ovlivnila vysledky spolecnosti Vertex, s.r.o. Bylo nutné pfizpisobit vyrobu, snizit mnozstvi
zasob na minimum, sniZit poc¢et zaméstnanci a pristoupit na dalsi Gisporna opatreni, které by

firmu ochranily pfed propadem do ztraty. Spolecnost se dale musela vyrovnat s rdznym
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jednanim cinské konkurence, ktera prodejni ceny stlatovala na tak nizkou turoven, ze ji
Vertex, s.r.o. nemohl konkurovat. Stavebnictvi se stale potykalo s krizovym stavem a tim
padem pocet zakazek mifenych do tohoto odvétvi klesl na minimum. Vysledek hospodateni

klesl na historické minimum néco malo ptes 100 mil. K¢ po zdanéni.

Tato ekonomicka situace musela mit vyznamny vliv i na zaméstnance. Firma byla nucena
opét propoustet dalsi pracovniky, ovSem tentokrat ne jen z fad d€lnikd, ale také pracovnikli na
vyssSich pozicich, a ani management nebyl usetfen. Celkem bylo propusténo témer 250
zamestnancl, coZz je patrné z obrazku 45, kde také vidime, ze nasledujici rok 2010, byl rokem

oziveni ekonomiky, pfijimani novych zaméstnanct a rtstu vysledku hospodareni.
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Obrizek 45: Primérny pocet zaméstnanci ve spolecnosti Vertex, s.r.o. v letech 2006-2010

Zdroj: Upraveno podle [62]

Rok 2010 by se ve spole¢nosti Vertex, s.r.o. mohl nazyvat rokem rastu a navratu k dobrym
vysledklim. Diky silnému vzestupu evropské ekonomiky spolecnost zvysila prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb o 6% a prodej obchodniho zbozi o 17%. Rozmach byl zaznamenan nejen na

domaécim trhu, ale také u exportu, ktery tvotil 80% celkového obratu.

Spolecnosti se také podafilo obhgjit svoji pozici na trhu pied ¢inskymi konkurenty,
predevS§im diky vynikajici kvalité, dostupnym sluzbam a novym zdkaznikim. V prvnim
Ctvrtleti bylo nutné navysit kapacitu vyroby, jelikoz zakazek ptibyvalo a bylo poticba je
zvladnout v pozadovany Cas, a pravé to piispélo k pfijimani novych zaméstnanct, jejichz
pocet se na konci roku dostal na troven ptredkrizového obdobi. Vysledek hospodatfeni také
demonstruje zlepSeni ekonomické situace, kdy jeho hodnota vzrostla témét o 70% na 350 mil.
K¢.

V soucasnosti firma pokracuje v dobrych vysledcich, o zakdzky nema nouze a

zamestnance nepropousti, ale na druhou stranu ani nema v planu nové pracovniky nabirat.
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5. CELKOVE ZHODNOCENI

Nejprve zhodnotime jednotlivé spoleCnosti a poté region celkové. Z piedchozi kapitoly je
patrné, ze na vSechny spolecnosti dolehla ekonomicka krize, jak v podobé ubytku zakazek,
snizovani poptavky, zvySovani cen vstupd, zvy$ovani boje s konkurenci, predevsim z Ciny,
omezovani vyroby, kraceni pracovni doby, ruseni smén a propousténi zamestnanct. Nékteré
Z nich prezily krizi s mensimi nasledky, jiné na ni doplatily ve vétsi mife, ale vSechny velké

firmy toto krizové obdobi preckaly a pokracuji dale ve svém podnikani.

Pokud se na to podivame z bliz§iho pohledu, pouze dvé spolecnosti se v obdobi krize, tedy
Vv letech 2008 a 2009, dostaly ve vysledku hospodareni do ¢ervenych cisel. Jedna se o Rieter
CZ, a.s. a OEZ, s.r.o., které bych ja osobné zatfadila mezi nejvétsi zaméstnavatele, jelikoz

vétsina pracovniktl v téchto firmach jsou obyvateli Orlickoustecka.

Nyni bychom se ovSem zaméfili na to nejdilezitéjsi a tim je samoziejmé propusténi
zaméstnancl. Na nasledujicim obrazku 46 muizeme vidét celkovy pocet propusSténych
zaméstnanct, které jsem pocitala ve vétSin€ ptipadi od roku 2007, jelikoz v roce 2008 se jiz

pocty pracovniktli zacaly sniZzovat.
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Obrazek 46: Pocet propusténych zaméstnancu v jednotlivych firmach

Zdroj: vlastni zpracovani

K nejvétsimu propousténi doslo v lanSkrounském zavodé AVX Czech Republic, a.s., kde
bylo za krizové obdobi propusténo 951 zaméstnanci, ovSem situace se v roce 2010 uklidnila a

firma prosperuje dél a vyrazné propousténi zaméstnanct v takovém rozsahu jiz neplanuje.

Rieter CZ, a.s. byl nucen propustit 891 zaméstnanci a jak jsme jiz naznacili, i jeho

vysledky hospodafeni byly ve ztratovych polozkach. Firma se ovSem z krize vzpamatovala a
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v roce 2010 jiz zacCala nabirat nové zaméstnance a béhem minulého roku nabrala témét 150
novych zaméstnancti. VétSinou se jednalo o zaméstnance, ktefi byli nuceni zavod opustit
z dvodu nedostatku zakazek, ale firma jim nyni nabidla jejich mista zpatky a v mnoha
piipadech lidé na nabidku kyvli, jelikoz byli radi, Ze alesponi n¢jaka prace jim byla nabidnuta.
V dnes$ni dobé Rieter CZ, a.s. efektivné prosperuje a je to jedna z malo firem, kterd nabizi

volna pracovni mista.

Po téchto dvou spolecnostech nastava velky skok na tieti misto, kde figuruje spolecnost
Iveco Czech Republic, a.s., ktera propustila téméf 500 zaméstnanct od roku 2008. Pokud
bychom ovsem méli tuto spole¢nost hodnotit podle soucasné situace, neni na tom firma velmi
dobfe. Béhem minulého roku propustila dalSich 88 zaméstnancid, 1 piesto, ze ostatni
spole€nosti jiz zacali nabirat nové zaméstnance a rozjizdét dal§i vyroby. I v letoSnim roce
firma jiz na zacatku propustila nékolik desitek zaméstnancti a dal$i propousténi nebude mit

dlouhého trvani.

Vertex sice béhem krize propustil 295 zaméstnanct, ale jiz od roku 2010 zacal pfibirat
nové zaméstnance a i jeho trzby se dostaly na vysokou troven. V letoSnim roce se o zZadném
velkém propousténi nemluvi, jelikoz firma ma stdle dost zakazek, které pfinesou

zaméstnancum dostatek prace.

Ceskotiebovské KORADO, a.s. se s krizi popralo velmi dobfe. Muselo propustit pouze
115 zaméstnancd, ale jeho zisk po zdanéni klesnul ze 148 mil. K¢ v roce 2007 na 20 mil. K¢
v roce 2010. I to ale spolecnost pfeckala bez problémtl, jelikoZ hlavnim cilem bylo nedostat se
do cervenych ¢Cisel, coz se KORADU, a.s. povedlo. V soucasnosti se firma pohybuje po

prumérné ving, kdy neptekvapuje ani negativnimi ani pozitivnimi zpravami.

Firma OEZ, s.r.o. byla jednou z firem, které se v krizovém obdobi propadly do ztraty, a i
pfesto nepropoustéli tolik zaméstnanct, jak by se pfedpokladalo. Je to dano tim, Ze firma
zaméstnava velké mnozstvi brigddniki, vétSinou vyrobnich délniki, ktefi jsou potieba pouze,
pokud je dostatek zakazek, proto firma nemusi propoustét své kmenové zaméstnance. OvSem
V leto$nim roce pfiSla fada uz i na né, jelikoz na zacatku roku byly propustény dvé smény a

dalsi pracovnici se boji dal§iho obdobi, kdy by firma mohla v propusténi pokracovat.

A nejlépe, co se tyce propusténych zaméstnanci, je na tom firma SOR Libchavy, s.r.0. Jak
je z obrazku 45 patrné, tato spole¢nost béhem krizového navysila pocet zaméstnanct ptiblizné
o 113 pracovnikli. Zatimco ostatni firmy piremyslely, které zaméstnance propustit a které
usetfit, firma SOR shané¢la nové pracovniky, pifedev§im na pozici vyrobnich délnikd. Je to
dano tim, Ze v krizovém obdobi firma uzavfela n€kolik dlouhodobych zakdzek s velkymi

mésty po celé CR, a to stavajicim pracovnikiim zajistilo dostatek prace az do lofiského roku.
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Poté se ale zaCaly objevovat problémy s kvalitou autobusii, n¢kolik zakazek bylo vraceno
z diivodu poruchovosti a firma najednou méla nouze o objedndvky, zaméstnanci neméli co
vyrabét a museli byt propustény. I v letoSnim roce firma pokracuje v propousténi
zaméstnancu se smlouvami na dobu urcitou a ¢eka na dalsi velké zakazky, které by vyrobu ve
firme ozivily.

Pokud bychom to méli shrnout, z dosavadniho textu je patrné, ze lidé v regionu se boji o
praci. Boji se, ze firmy nebudou mit dostatek zakazek a objednédvek, ze se zhorsi situace

v Evrop¢ a to bude mit dopad na ¢eskou ekonomiku a tudiz i na firmy v nasem regionu.

Rada bych jesté poukazala na jednu zajimavost a to tu, ze firmy, které se v krizi potykali
s velkymi problémy, byly ve ztrat¢ nebo k ni nebyly daleko, jsou v soucasnosti tahouny
regionu, ktefi nabizeji lidem praci a pomdahaji snizovat nezaméstnanost. A ty spolecnosti,
které byly v dobé krize obdivovany, jak je mozné, ze jejich zisky rostly, nabiraly nové
zaméstnance a nemusely nastavovat tak striktni Gspornad opatfeni, nyni bojuji o kazdou
zakazku a objednavku, ktera by jim alespon trochu pomohla, a usetfila dal$i pracovni mista

nékolika zaméstnancum.

Pokud se zaméfime na cely region, z celé prace je patrné, ze region byl velice zasaZen
nasledky finan¢ni krize, jelikoz se nezaméstnanost vySplhala na deset procent, rostl pocet lidi
bez prace a volna pracovni mista ubyvala. Nejhorsi situace v regionu byla v roce 2009, kdy na
jedno volné misto pfipadalo 22 uchazecu. Region se vSak s krizi velice dobfe vypotadal,
V dnesni dobé se vétsina firem vratila k pfedkrizovym vysledkiim, nabiraji nové zaméstnance

a tési se novym zakazkam.

Doufejme, Ze se situace v regionu co nejdiive zlepsi, ale co se tyce budoucich absolvent,
ktefi budou za dva mésice shanét praci, nemaji bohuzel dobré vyhlidky. Pokud firmy
V regionu nabiraji, tak vétSinou vyrobni délniky a ty dobré stalé zaméstnance na vySSich
urovnich si v praci ponechdvaji. Ukoncit Skolu ted’ neni ten sSpravny Cas a sehnat dobré misto

bude veliky boj.

91



ZAVER

Diplomova prace se zabyva vlivem finan¢ni krize na regionalni zaméstnanost. Analyza
byla provedena na regionu Usti nad Orlici, jelikoz finanéni krize zasahla cely svét a
nevyhnula se ani naSemu regionu. Cilem této prace bylo zjistit v jaké mife a jakym zplsobem

se region a nejveétsi firma v ném s Krizovou situaci vyporadat.

Pii zpracovani prace jsem Cerpala z velkého mnozstvi ¢eské literatury, pfedev§im z novin a
Casopist. Finan¢ni krizi jsem popsala v jejich jednotlivych fazich, které se postupem casu
vyvijely, a také jsem zohlednila soucasnou situaci ve svété. V navaznosti na krizi jsem
analyzovala nezaméstnanost v regionu vyuzitim informaci z Utadu prace a vyro¢nich zprav
nejvetSich firem na Orlickotstecku. U vybranych firem regionu, které jsou povaZovany za
nejvetsi zaméstnavatele, jsem pomoci c¢asovych fad analyzovala pocet zaméstnanct,
porovnavala vyvoj v jednotlivych letech a zkoumala, zda se firma béhem krizovych let

dostala do ztraty nebo se ji podaftilo ziistat v ¢ernych ¢islech.

Region Usti nad Orlici byl zasazen finanéni krizi, tak jako vétSina regionti v Ceské
republice. Mira registrované nezaméstnanosti se dostala pies deset procent a v roce 2008
ptipadalo na jedno pracovni misto celych 22 uchazeci, coz je v porovnani s rokem 2007, kdy
na jedno pracovni misto byli dva uchaze€i, znaény rozdil. VétSina firem v regionu se
s krizovou situaci vypofadala velmi dobfe, i kdyZz nékteré z nich byly nuceny hromadné
propoustét zaméstnance, kdy nejvetsi pokles jejich poctu béhem krizovych let byl ve
spole¢nosti AVX Czech Republic, a.s. rovnych 951 zaméstnanct a ve spole¢nosti Rieter CZ,
a.s. bylo propousténo pies 890 pracovniki. I kdyZ tyto dvé firmy pfispély vyznamnou mérou
K ristu nezaméstnanosti v regionu, nyni Rieter CZ, a.s. je jednou z mala firem, ktera naopak
pomaha sniZit registrovanou miru nezaméstnanosti, jelikoz pfibird nové zaméstnance a Zadné
propousténi neplanuje. Na druhou stranu firmy, které nepocitily dopady finanéni krize v tak
velkém rozsahu jako ostatni, maji nyni problémy se zakazkami, ru$i smény, propousti

zaméstnance a vyznamné piispivaji ke zhorSeni situace na trhu prace v naSem regionu.

Diplomova prace ma piinos piedev§im pro uchazefe o zaméstnani nebo pro absolventy,
jelikoz jasn¢ ukazuje ekonomickou a finanéni stranku nejvétsich zaméstnavatelt regionu, jak
se dokazaly poprat s finan¢ni krizi a jejimi nésledky. To také vypovida o tom, jak by firma
byla schopna reagovat pii obdobné situace, kterd miize v budoucnu pfijit. V této praci je také
nastinén soucasny vyvoj firem a ptfedpoklad, zda ma spole¢nost v nejbliz§i dobé v planu

piijimat nové zamé&stnance.

Podle mého nézoru byly cile stanovené v tvodu prace splnény.
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