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ANOTACE

Prace pfedstavuje uceleny piechled o problematice city logistiky. Soucasti je
charakteristika stavajiciho dopravniho stavu ve mésté¢ Brné¢ a analytické ziskani nazoru
obCanli a navstévnikli Brna na situaci v historickém centru mésta. Cilem prace pak bylo
vytvofit navrh moznych feseni, ktera se budou liSit v technickych, socialnich i finan¢nich

parametrech.

KLICOVA SLOVA

city logistika, dopravni situace, Brno, méstské¢ distribu¢ni centrum, projekt veiejného

a soukromého sektoru

TITLE

Application Of City Logistics To The City Brno

ANNOTATION

The thesis introduces a summary about issues of city logistics. It consists of present
traffic situation in Brno and analysis of residents and visitors opinion on this situation
in historical centre of the city. Object of the work was to create proposed solutions, that are

different in technical, social and financial parametres.

KEYWORDS

city logistics, traffic situation, Brno, urban distribution center, PPP — Public Private

Partnership
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UvVoD

UVOD

Se zvySujicimi se naroky na neustalé a neptetrzité zasobovani se na okrajich velkych
mést v blizkosti dulezitych dopravnich uzli buduji stale nova a nova logisticka centra. Cilem

téchto center je sousttedit zbozi k naslednému rozvezeni k ptisluSnym spotiebitelim.

Na okrajich vétsich a strategicky vhodné umisténych mést, kde rostou mimo
logistickych center i satelitni mésteCka, dochazi ke zastavéni ¢im dal tim vétsi plochy
a zaboru orné pudy ¢i pfeméné orné pludy na prumyslovou ¢i obytnou. S tim souvisi rist
hustoty provozu mj. i v centrech mést, kterd ma vliv na zneciSténi prostiedi a zhorSenou
kvalitu Zzivota pfredev§im exhalacemi vyfukovych plynd, plsobenim hluku a omezenim
»hormalniho* Zivota vSudypfitomnymi automobily, autobusy ¢i kamiony.

Za poslednich 25 let se pieprava zbozi v Evropé zvysila o 75% a pohyb osob se zvysil
0 110%. [1] V postkomunistickych stitech mé& velky podil na nérGstu dopravy i prudce
se zvysujici zivotni turovei. Po roce 1989 byl v Ceské republice zaznamenin rozvoj
predevsim osobni dopravy doprovazeny snizenim poptavky po veiejné dopravé, ktery vyustil
v fadu problému hlavné ve velkych méstech, kde je koncentrace automobilli nejvyssi.

Cilem nékterych evropskych mést je vytvofit efektivné fungujici dopravni systém,
ktery bude eliminovat negativni disledky zasobovani. City logistika je nova védni disciplina,
kterd se touto situaci zabyva za celem toho, aby snizila pocet vozidel, které denné¢ musi
do mésta vjet, zvySuje jejich obloznost a vyuziti a v neposledni fadé¢ kladné pusobila
na Zivotni prosttedi.

Meésto Brno s téméf 400 000 obyvateli patii mezi vyznamna primyslova centra v nasi
zemi. Svou polohou a moZnostmi, které nabizi s ohledem na logistickou minulost
a soucasnost v jeho okoli bylo vybrano jako jeden z moznych adeptii na zavedeni city
logistiky pfi zdsobovani uvniti mésta.

Magistrat mésta Brna a funkcionafi zabyvajici se dopravni problematikou mésta maji
povinnost zpracovat dopravni studii, kterd bude fesit dil¢i prvky dopravni problematiky.
Tento Akéni pldn méstské mobility je nezbytné zpracovat nejpozdéji do konce roku 2014.
Plan bude mit za ukol zhodnotit stdvajici situaci ve mésté a navrhnout dopravni rozvoj.
Jednim z témat by mély byt 1 dopravni obsluznost a zasobovani mést. Vysledna studie bude
slouzit jako podklad Evropské unii pii schvalovani dotaci na rozvoj regiondlni dopravy

a na jejiz vyhodnoceni bude v budoucnu zéviset vySe poskytnutych finanénich prostredki.




UvVoD

Cilem této prace je tedy vytvofit uceleny piehled o problematice city logistiky,
zpracovat analyzu stavajici dopravni a zasobovaci situace v historickém centru mésta Brna
a v neposledni fad¢ vytvoreni ndvrhu moznych feSeni, kterd se budou lisit v technickych,
socialnich i finan¢nich parametrech. Prace by méla ¢astecné poslouzit Magistratu mésta Brna

1 jako podklad pro zpracovani vySe zminéné dopravni studie.
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CHARAKTERISTIKA COTY LOGISTIKY

1 CHARAKTERISTIKA CITY LOGISTIKY

1.1 Zakladni pojmy v logistice

Logistika

Logistika (z franc. logis, ubytovani) znamena puvodné piechodné ubytovani
a zadsobovani vojska. [2] Logistika je nauka, ktera se zabyva fyzickymi toky zbozi ¢i jinych
druhii zasob od dodavatele k odbérateli a informa¢nimi toky v pisemné nebo i ustni podobé.
V ptipadé, ze hovotime o logistice, mame na mysli soubor ¢innosti, jejichz ukolem je zajistit,
aby bylo spravné zbozi ve spravném case, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité
na spravném misté a se spravnymi néklady. [3]

Mezi zakladni oblasti logistiky patii:

- ptedpovéd poptavky (Demand Planning, Forecasting);

- Tizeni zésob a nakupu (Inventory Management And Replenishment);
- Tizeni zékaznického servisu (Customer Service);

- Tizeni distribuce (Distribution management);

- doprava (Transport);

- skladovani (Warehousing).

Logistické Fizeni

Proces planovani realizace a fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovéani zbozi,
sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit
pozadavky zékazniki. [4]
Logistické Fetézce

Logistické fetézce piedstavuji soubory hmotnych a nehmotnych (pfedevsim
informacnich) tokii probihajicich v fadé dodavajicich a odebirajicich ¢lankd, jejichz struktura
a chovani jsou odvozeny od pozadavku. Snazi se pruzné a hospodarné uspokojit danou

potiebu (objedndvku, zakazku) kone¢ného zékaznika.

Logistické ftetézce se z hlediska zplsobu fizeni Casto rozd€luji na cast fizenou
objednavkami zékazniki (zakazkami) s plynulymi toky bez zdsob (vyjma pojistnych zésob)
ana cast fizenou na zaklad¢ predpovédi (predikci) a plani, kde se bézné udrzuji zésoby.

Rozhranim mezi témito ¢astmi (tzv. bodem rozpojeni) miize byt sklad hotovych vyrobki

11



CHARAKTERISTIKA COTY LOGISTIKY

u vyrobce, resp. distribucni sklad. [5]
Logistické vykony

Vznikaji ¢innosti informacnich, manipulacnich, skladovych, ptfepravnich a dalSich
aktivnich prvkd (¢lankl) v logistickych fetézcich v souvislosti s dodavanim zbozi
zékazniktim. Logistické vykony jsou spojeny s logistickymi naklady. Vztah mezi nimi je
cilevédomé ovlivitovan pomoci logistickych metod a logistickych technologii tak, aby pfi
pfedem dané urovni logistickych ndkladii byla maximalizovana vykonnost logistického
systému podniku, anebo obracené (a Castéji), aby logisticky systém fungoval s co mozna

nejnizsimi naklady pfi dosazeni pozadované vykonnosti. [6]

1.2 City logistika

City logistika je védnim oborem logistiky zabyvajicim se aplikaci principt logistiky
na pohyb zasilek v podminkach velkych mést a nejbliz§im okoli pfi zohlednéni ekologickych
pozadavkl a rdmcovych ekonomickych podminek. Prostfednictvim ptekladky a sdruzovani
zasilek k rozvozu (svozu, volby nejvhodnéjSich typt vozidel a optimalizace jizd) se snizuje
potfebny pocet vozidel, zvySuje se jejich vyuziti, zhospodarnuje provoz a snizuji se dopady
na zivotni prostiedi. City logistika (city logistics) byva vymezovana v uzsim pojeti ve vztahu
pouze k tokim zbozi indukovanym primyslem a obchodem, n¢kdy dokonce jen na Gzemi
méstského centra. Naproti tomu SirSi pohled vyjadiuje méstska logistika (urban logistics),
jejiz koncepty zahrnuji nejen logistické fetézce, ale rovnéz logistické fetézce vytvarené
subjekty Cinnymi v oblastech komunalnich sluzeb, zdravotnictvi, bankovnictvi 1 v oblasti
spravy. [7]

Cilem city logistiky je najit zplsoby, jak lépe vyfeSit dopravni obsluhu na izemi
mésta. Tyto aplikace se nefidi pouze zajmy jednotlivych podnikatelskych subjektt,

ale respektuji:

- potfeby mésta vcleiujice sva feSeni do ramce urbanistické koncepce jeho
rozvoje, v uz$im smyslu pak do systému nakladni dopravy na jeho Gizemi;
- problémy zivotniho prostiedi ve mésté vCetné bezpecnosti provozu;

- potiebu hospodérnosti, a to nejen podle podnikovych kritérii.

Reseni problémt city logistiky je mozné nalézt predevS§im ve vhodné provazanosti

toki zbozi a zasilek, tzn. v kompletaci dodavek od vétSiho poctu dodavatelli urenych
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pro jednoho piijemce do jediné zésilky a v optimélnim zpisobu piepravy této zasilky jednim
vozidlem vhodnych parametri.

Technologie city logistiky je zalozend na smérovani tokti zbozi z dalkové i1 mistni
dopravy do mésta pies jednu nebo nékolik ,,vstupnich bran“ (gateways). V téchto mistech
dochazi k fyzickému slouceni jednotlivych zasilek a k synchronizaci jejiho dalSiho toku. Tuto
funkci mohou vykonavat vefejnd distribucni centra poskytovatelli logistickych sluzeb,
eventudlné distribu¢ni centrum jednoho ze zucastnénych podnikd — piijemct, ktery muize
nabidnout ve prospéch ostatnich ¢asti své kapacity (popft. intermodalni uzel).

Odhaduje se, ze pro vétsinu meést je potfebna operacni plocha nejméné 100 ha, ktera
vSak nesmi byt v piili§ velké vzdéalenosti od mésta. V opacném piipadé je vhodnéjsi
modifikovand technologie, a to dvoustupiiového rozd€lovani tokl, kdy vSechno zboZzi
prochézi ptes gateway, kde je zkompletovano, ale odtud je pfimo rozvadzena jen Cast zésilek
pro piijemce leziciho v blizkosti, zatimco pro vzdalengjsi piijemce je hromadné piepravena
do tranzitniho terminalu uvnitf mésta a teprve z tohoto termindlu je rozvézena cilovym
ptijemctim. Toto feSeni vSak cely problém prodrazuje.

Reseni problému a zavedeni city logistiky je, jako v obdobnych problémech, zavislé
na financich. Nasazeni modernich informacnich a komunikaénich technologii je ptili§ drahé,
stejn¢ jako opatieni pro ndkup novych vyhovujicich vozidel, vystavba logistickych center,
ramp a manipulaénich prostiedkli. Proto je dilezité ziskat si pro aplikaci city logistiky nejen
samotné podniky, ale 1 podporu organii mésta ¢i kraje. [7]

Dle Jacka Shorta muzeme pii aplikaci city logistiky uvazovat o nasledujicich

modelech, uplatiiovanych v evropskych méstech: [8]

- némecky model - zaloZzeny na iniciativé soukromého sektoru, ktery
ve spolupraci vidi pfinosy. Poskytovatelé logistickych sluZeb se spojuji s cilem
zajistit obsluhu mésta na vice organizované urovni. Vlada a méstskd sprava
se podileji finan¢né (poskytnuti pozemki, symbolicky pronajem aj.);

- nizozemsky model - poskytovatelé sluZzeb musi splnit urcitd kritéria (hmotnost
vozidel, vyuziti kapacit, ekologické normy), aby ziskali licenci k obsluze
mésta. ZkuSenosti s timto modelem nejsou jen pozitivni, nebot’ pfisny vybér
vede k omezenému poctu zapojenych poskytovateli (s rizikem monopolizace).
To vede k modifikovanému uplatiiovani modelu, bez udélovani licenci,

s omezenim jen podle druhu pouzivanych vozidel;

13
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- monacky model - gateways vlastni nebo fidi mésto, eventualné provozuje jeden
poskytovatel na zdkladé méstem udélené koncese. Model administrativni
cestou donucuje predkladat zasilky z vozidel o celkové hmotnosti nad 8t
v gateways a dale je rozvazet jen lehkymi uzitkovymi a ekologickymi vozidly,
pfi¢emz néklady na provoz hradi municipality. Na thrad¢ nakladd by se mély
podilet iobchodni firmy, avSak ty se tomu vyhybaji. Podil nesou jen
poskytovatelé logistickych sluzeb. Z toho vyplyva doporuceni meéstskym
orgdnim vyvarovat se pfiliSné angazovanosti, neni-li zarufen zijem

soukromého sektoru.

1.2.1 Cile city logistiky

Cile city logistiky zformuloval v poloving 90. let 20. stoleti H. J. Bendel takto: [7]

materidlové toky v distribu¢ni siti musi obsahovat vSechny polozky, které jsou

soucasti celkového logistického planovani;

- kazda polozka musi byt dodana ve spravném mnozstvi;

- toky materidlu musi dosdhnout mista svého urceni podle programu;

- vSechny dodavky se musi dostat na mista svého urceni v souladu s celkovym
¢asovym harmonogramem:;

- pro vSechny dodavky musi byt zajisténa spravna kvalita;

- personal, stejn¢ jako dopravni a manipulaéni prostiedky, pozadované
logistickym fetézcem, musi byt k dispozici v souladu s naprogramovanymi
parametry;

- vSechny procesy v logistickém fetézci musi probihat s minimélnimi celkovymi
naklady, coz vyzaduje Casoveé optimalizované celkové planovani;

- vpribc¢hu implementace je tieba kazdy proces sledovat a porovnavat

s planovanymi udaji;

- veskeré toky dat musi byt zaznamenany a vyhodnoceny.

1.2.2 Zakladni koncept city logistiky

Koncept skryva potencial pro feSeni téchto komplexnich logistickych problémt. City
logistika porovnava vyhody a nevyhody jednotlivych feSeni jak pro vefejny tak i soukromy
sektor. Soukromi dopravci se snazi snizovat své naklady na pfepravu zbozi, zatimco vetejny

sektor se snazi snizovat dopravni kongesce, negativni vlivy dopravy na Zivotni prostiedi
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v ulicich mésta a snazi se o zachovani piivodni funkce mést jako center obchodu, kultury,

zabavy a sportu.

Logisticky koncept city logistiky se obvykle sklad4d z jedné nebo vice kombinaci

dil¢ich prvki: [1]

- pokrocily informacni systém;

- spoluprace prepravct optimalizujicich logistické operace;

- vetejny logisticky terminal — méstské distribuéni centrum;

- kontrola vyuzivani kapacity nakladnich automobili;

- podzemni dopravni systém,;

- optimalizace vozidel pro zdsobovani;

- distribuce jinymi druhy dopravnich prostiedki;

- omezeni vjezdu vybranych typ automobilii do oblasti;

- zpoplatnéni dopravni infrastruktury;

- no¢ni zasobovani;

- management mobility, logistika firem;

- mapa pro nakladni vozidla.

1.2.3 Zainteresované strany

V feSeni problému ndkladni dopravy jsou zainteresované Ctyfi hlavni strany. Jsou jimi
koncovi uZivatelé logistického fetézce, prepravci, obyvatelé mésta a mistni Grady. Kazda

strana chce dosédhnout svych cilt, které se ¢asto vyrazné lisi od cilt jinych stran.

Koncovi uzivatelé

Zasilaji zbozi jinym subjektim nebo zbozi od jinych subjekti piijimaji. Pozaduji
maximalizovat urovenl poskytovanych sluzeb, coz zahrnuje snizeni ceny, Cas dodavky,
spolehlivost ptepravy a doprovodnou informaci. Vzhledem k ¢astéjSim pozadavkim
na dodavku zbozi ve stanoveném cCase dochazi ke zmenSovani zasilek, které jsou vSak
dodavany cCasté;ji.
Prepravci

Snazi se o minimalizaci svych nakladii spojené s nakladkou, ptepravou, prekladkou,
skladovanim, balenim a manipulaci zboZi tak, aby sami mohli maximalizovat sviij zisk a byli
schopni vyhovét pozadavkiim koncovych zdkaznikli. Na piepravce je vyvijen tlak,

aby za nizkou cenu poskytovali vysokou trovei sluzeb.
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Obyvatelé mésta

Lidé v méstech, ktefi by radi minimalizovali dopravni kongesce, hluk, emise
a dopravni nehody v oblastech, kde se pohybuji a kde ziji. Dochédzi ke kolizim v case,
ve kterych chtéji mit prodejci zbozi na prodejné a lidé €isté mésto bez vozidel.
Sprava, samosprava

Statni sprdva a samosprava mést se snazi zajiStovat vyssi ekonomicky rozvoj oblasti

nebo meésta, zaméstnanost a zivotni Uroven. M¢la by hrat neutralni roli a fungovat jako

prostiednik mezi vS§emi zainteresovanymi stranami.

Koncovi uzivatelé Obyvatelé
Vyrobei Spotfebitelé
Velko gb chodnici > ?
Maloobchodnici
A rY
h 4 A 4
Piepravei Sprava
Dopravci <« Narodni, regionalni,
Provozovatelé skladt mistni sprava a
Logisticke firmy samosprava

Obrazek ¢. 1 — Vazby mezi zainteresovanymi stranami
[Zdroj: Metoda city logistiky. Telematix. Praha. 2008]

1.2.4 Typy city logistickych systémii
V soucasné dob¢ se ve svété vyuziva nékolika city logistickych systémil a pristupi.
Méstské distribucni centrum

Termin méstské distribucni centrum ma nékolik riznych nazvi, které se v literatuie
casto li$i. Napt. méstské distribu¢ni centrum, vetfejné distribucni skladist€, méstské prekladaci
centrum, logistické centrum nebo logisticky podpiirny koncept.

MDC je logistické zatizeni, které je umisténo v relativni blizkosti geografické oblasti,
pro kterou je urceno. Konsolidované dodavky zbozi z MDC sméfuji do piesné¢ definované
geografické oblasti, kterou muze byt jednordzovy objekt pii jeho vystavbé, jeden objekt

v provozu napiiklad velké obchodni centrum, centrum mésta nebo celé mésto.

Hlavni funkci MDC predstavuje konsolidace zasilek a nasledny rozvoz podle predem
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stanoveného ¢asového ramce. Pfi rozvozu se dbd na maximalni vyuzivani kapacity vozidel
a minimalizaci dopadii na Zivotni prostiedi obyvatel mésta. Z pohledu logistiky znamena
realizace  MDC piidani dalsiho c¢lanku do logistického fetézce distribuce zbozi.
Z ekonomického pohledu dalsi prekladani, uskladiiovani, manipulaci a naklddani zbozi
na vozidla MDC, s tim spojend administrativa a naklddani s informacemi zvysuje naklady
na ptepravu zbozi. Na druhou stranu tento koncept poskytuje piilezitost pro maximalni
vyuziti nakladového prostoru automobilii a celkovou optimalizaci logistického Tfetézce

zajisténou vzajemnou spolupraci firem.

Bez MDC S MDC

D P4 D Zz

D Z D Z

D Zz D < Zz

D Zz D @ Zz
S

D z D Z
q

D z D Z

Obr. ¢.2: Distribuce bez a s vyuZitim méstského distribucniho centra
[Zdroj: Metoda city logistiky. Telematix. Praha. 2008]

Dlvodem vystavby MDC byva S$patnd dopravni situace v definované oblasti,
problémy se zasobovanim, Spatné zadsobovani mistnich obchodll nebo poZadavky spole¢nosti
dopravy. Implementace MDC je dlouhodoby proces, ktery je nutno dikladné planovat.
Podoba a samotnd snaha o implementact MDC je silné ovlivnéna politickym
rozhodovéanim. [1]

Ve svété byly identifikovany tfi zdkladni typy distribucnich center podle ucelu,
pro ktery byly vybudovany. VSechny tfi typy slouZi pro optimalizaci zasobovani urcité cilové
oblasti.

- distribu¢ni centrum pro mésto nebo jeho centrum — jedna se 0o MDC v pravém

slova smyslu, které zasobuje koncové zakazniky ve mésté, v jeho centru nebo

v jiné definované oblasti mésta. Slouzi pievazné k zdsobovani maloobchodl
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a restauraci v této oblasti;

- distribu¢ni centrum pro jeden objekt — jednd se o DC, které obsluhuje casti
nebo cely velky objekt. Velkym objektem muzeme chapat naptiklad obchodni
centrum s mnoha jednotkami nebo letiSt€¢ s malymi obchody. Distribu¢ni
centrum muze byt projektovano spolecné s objektem a muize byt jiz soucasti
konceptu. To ma velké vyhody, protoze jednak muze byt provoz DC
optimalizovéan dle pozadavkii objektu a jednak mohou byt jednotlivi najemci
nebo jednotky nuceni sluzeb DC pouzivat;

- stavebni distribuéni centrum - je specializované DC implementované
zaucelem zasobovani developerského projektu. DC slouzi pro distribuci
zejména stavebniho materidlu, odvozu odpadu atd. Toto DC muZe byt
provozovano pouze pro pfedem dany ¢asovy interval po dobu trvani stavby, ale

muze i permanentné slouzit i nékolika stavbam navzajem.

Cile, kterych chceme dosahnout provozem MDC, jsou u vétSiny projektd podobné,
dalezitd je vSak jejich priorita. Prioritu by mély stanovit identifikované problémy a jejich
pti¢iny. Podle identifikovanych problému stanovime hlavni cile, kterych ma byt implementaci
MDC dosazeno. Definice cilt a jejich priorit by méla podobné jako ptedchozi etapa probihat
diskusi a kompromisem mezi v§emi zucastnénymi stranami. Po identifikaci problémt mést
a definici cild, které maji byt vystavbou MDC dosazeny, pfijde na fadu debata o podobé¢
MDC. Zde miZze dojit k rozporim z divodu rozlicnosti zajml jednotlivych zucastnénych
stran. Definovani cili city logistickych systémi je vétSinou provadéno v uvodnich fazich
projektu a tyto cile mohou byt upravovany v priabehu feseni studie proveditelnosti ¢i samotné

implementace systému. [1]

Podoba méstského distribu¢niho centra vychazi zejména z téchto aspektii:

- typ MDC;

- poloha a velikost;

- kapacita sklada;

- vlastnictvi, organizace a financovani;

- charakteristika mésta a infrastruktura m¢sta;
- druhy distribuovaného zbozi;

- sluzby s pfidanou hodnotou.
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Optimalizace vozidel pro zasobovani mést

Vozidla jsou hlavnim prvkem dopravy, ktery urcuje, do jaké miry vznikla dopravni
situace Skodi méstu. Jednd-li se o vozidla, kterd nejsou pod spravou meésta, mize méesto
usilovat o omezeni pohybu téchto vozidel pomoci riznych restrikénich ¢i preferencnich
opatteni, kdy jsou upfednostiiovana ekologicka vozidla. To znamena, Ze vozidliim mohou byt
povoleny vstupy do dopravné omezenych zén na zaklad¢ ekologické zatéze, kterou vozidla
produkuji. Ekologickym vozidliim mohou byt udéleny vyjimky z placeni mytného, mohou byt
pro n¢ vyhrazena parkovaci stani pro zasobovani nebo mohou byt uSetfena poplatku
za parkovani. [1]

V piipad¢€, ze mésto spravuje vozovy park (prosttedky méstské hromadné dopravy),
mohou byt upravena tato vozidla. Stard vozidla mohou byt nahrazena nov¢j$imi modernéjSimi
nebo na nich mohou byt provedeny Upravy. Jedna z moznosti je pouZiti alternativnich paliv,
o kterych v zdsadé¢ muzeme fici, Ze jsou Setrnéjs$i k Zivotnimu prostfedi nez automobily
pohanéné benzinem nebo naftou. Mezi tato alternativni paliva fadime motory na stlaceny
zemni plyn (CNG), zakapaleny ropny plyn (LPG), vozidla na biopaliva (bionafta, bioethanol)
nebo vozidla pohanénd elektfinou. Obecné se vSak da fici, Ze alternativni palivo, které by se
dalo obecné doporudit vSem méstim naptiklad pro vozidla MHD, vozidla MDC nebo vozidla
technickych sluzeb neexistuje. Dnes vice nez diive zavisi na financich a piestavba vozového
parku je finanén¢ velmi naro¢na. Presto se mnohdy jednd o ndklady niz$i neZ na upravu

infrastruktury (napf. vystavba a iprava mistnich komunikaci).
Distribuce jinymi druhy dopravnich prostiedku
Tramvaje

V nékterych méstech existuje hustd sit’ tramvajovych linek, které nejsou naptiklad
v no¢nich hodinéach stoprocentné vyuzivany. Proto existuje moznost je vyuzit pro zdsobovani
nebo svoz odpadu. Tento zplsob zasobovani je vSak nutno dobfe navrhnout. Nékladni
tramvaje nesmi byt v kolizi s osobni tramvajovou dopravou, ktera musi mit prednost. Je nutné
optimalizovat vyuziti infrastruktury pro osobni i nakladni dopravu.

Podobny systém nakladni tramvaje provozuje drazd’ansky dopravni podnik (DVB),
ktery touto tramvaji zdsobuje tzv. Sklenénou manufakturu koncernu Volkswagen z jejich
podnikového logistického skladu. Tramvaj jezdici v pravidelnych casovych intervalech

umoziuje dokonalé zasobeni just in time. [9]

Investice vloZené do Upravy infrastruktury a zavedeni tohoto systému piepravy zboZzi
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se vraci bohuzel az v horizontu desitek let.
Jizdni kola

Distribuce balikii a lehkych zasilek pomoci kuryri na jizdnich kolech je bézna
a vyuziva se v mnoha méstech Evropy (mj. i v Praze). Pomoci jizdnich kol jsou vétSinou
rozvazeny malé zasilky a baliky v centrech mést, proto tento systémem mulizeme povazovat
pouze jako doplitkkovy.

Diky dopravnim kongescim v centrech mést je rychlost dodavky kuryrem na jizdnim
kole srovnatelna nebo 1 vyssi nez automobilem. Kuryii dostavaji pokyny pomoci radia a jsou
schopni vyzvednout zasilky v centru mésta béhem 10 minut. Velkou vyhodou je, Ze jsou

zasilky doruceny pfimo adresatovi. [1]
Omezeni nebo povoleni vjezdu

Omezeni nebo povoleni vjezdu je opatieni, kterym je mozno redukovat pocet vozidel
v oblasti, na kterou se omezeni vztahuje. Vjezd muze byt povolen nebo zakazan na zakladé
typu vozidla, ¢asu vjezdu, délce pobytu, emisnich limitd vozidla, zakoupené licenci nebo

pouzité komunikaci.

Vjezd vozidel do omezené oblasti miize byt povolovan nebo naopak zakazovan podle
typu pouzitych zasobovacich vozidel. VéEtSinou existuje snaha pro zasobovani center mést
pouzivat ekologicky Setrnd vozidla, ktera maximaln¢ vyuzivaji kapacitu nakladového
prostoru. Toto regulacni opatieni, je-li dobfe nastaveno pomuze snizit pocet vozidel
v dopravné omezené oblasti.

Vjezd muze byt napiiklad povolen pouze vozidlim spliujicim ekologické normy
EURO uréitého stupné. Typickym piikladem ve méstech v Ceské republice je omezeni vijezdu
vozidel dle hmotnosti. Telematické systémy mohou slouzit pro automatickou identifikaci typu
vozidla nebo licence, mohou komunikovat s databazi povolenych vozidel a mohou ovladat

aktivni prvky infrastruktury, které mohou fidit vjezd vozidel do dopravné omezené oblasti.

V dopravné omezené oblasti mohou byt definovana casova okna, kdy sméji vozidla
obchody zédsobovat a kdy je do téchto zén vjezd povolen. Takzvana Casova okna napiiklad
povoli pouze zasobovani mimo dopravni $picky, a tim zamezi kolizi nékladnich vozidel
s jinymi ucastniky silni¢éniho provozu. Mohou povolit nebo naopak zakizat zasobovani
obchodll pouze v no¢nich hodinach. Také doba, po kterou smi vozidlo stat na hrané chodniku

a vykladat nebo nakladat zbozi, mize byt casové omezena. Casové omezena muze byt také
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doba pohybu automobilu v definované oblasti. To urychli rychlost nakladky, snizi doby

parkovani a uvolni misto pro dalsi vozidla.

Spravné nastaveni Casovych oken neni jednoduché a je zapotfebi si uvédomit,
Ze omezenim casu pro zdsobovani se zvySuje pocet vozidel nutny pro piepravu daného
objemu zbozi. Definovani ¢asovych oken by mélo vychazet z dohody mezi v§emi dotéenymi

stranami. [1]

Zpoplatnéni komunikaci a infrastruktury

Zpoplatnéni pozemnich komunikaci dokdze prevést externi ndklady vzniklé silnicni
dopravou piimo na provozovatele nebo vlastniky automobilt. Typickymi cili zavedeni
mytného systému je snizeni dopravnich kongesci, zlepSeni Zivotnich podminek snizenim
hluku a zneciSténi ovzdus$i, moznost ziskani nového finan¢niho zdroje ¢i posun poptavky
smérem k hromadné dopravé. Existuje vice typl zpoplatnéni pozemnich komunikaci
a existuje také vice technologii, jak ho realizovat.

Vybér schématu zpoplatnéni zavisi na tom, do jaké miry chceme ovlivnit poptavku

a jaky druh cest chceme ovlivnit. Bude zvoleno, jaké pohyby budou zpoplatnény:

- kordonové zpoplatnéni — uzivatelé plati pouze za piekro¢eni nadefinované
hranice a tento druh vede ke snizeni poctti vstupti do zvolené oblasti;

- zpoplatnéni vstupu do oblasti — uzivatelé plati v tomto piipad¢ pouze za vstup
do zpoplatnéné oblasti a to jen jednou denné. Efektivita poptavky je proto
mensi neZ u kordonovéeho zpoplatnéni;

- zpoplatnéni oblasti (zénové) — systém zahrnuje veskera vozidla, které
do oblasti vstupuji i vozidla ktera se v dané oblasti jiz nachazeji. Poplatek byva
fixni za jeden den;

- zpoplatnéni mista — uzivatelé plati pouze na definovaném misté sité za projeti
urcitého profilu komunikace. To mize byt napiiklad mytné za pouZziti mostu
nebo tunelu, které je zejména pouzivano pro financovani jeho vystavby;

- vykonové zpoplatnéni — vySe poplatku za cestu je zavisld na ujeté vzdalenosti

po zpoplatnéné oblasti ¢1 komunikacich.

Zpoplatnéni komunikaci je jedno z nejefektivnéjSich regulacnich opatfeni. Néaklady
za pouzivani infrastruktury a externi naklady zptsobené dopravou, ndklady na kongesce,

likvidaci dopravnich nehod, znecisténi vzduchu a hluk jsou pfimo prevedeny
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na provozovatele automobilii. Diky tomu je alesponi ¢astecné srovnan rozdil mezi zelezni¢ni
a silni¢ni dopravou, kdy provozovatelé zeleznicni dopravy musi nést ndklady na vystavbu

a udrzbu infrastruktury.

Zpoplatnéni komunikaci pro nakladni vozidla Ize zavést za ticelem omezeni nakladni
dopravy a poctu vozidel zasobovani v centrech mést. Zpoplatnéni komunikaci spolecné
se systétmy dopravni telematiky mohou slouzit jako efektivni nastroj pro regulaci nékladni
dopravy mésta. [1]

Noc¢ni zasobovani

Tim, Ze je zadsobovani uskutecnéno v noci, se automobily vyhnou dennim dopravnim

kongescim a zarovenl k nim nepftispivaji. Z toho plynou jasné vyhody: [1]

krat$i Casy jizdy vozidel;

moznost pouziti vétSich vozidel, kterd nahradi mnoho malych vozidel;

snizeni emisi a spotieby paliva;

mensi pocet cest.

No¢éni zadsobovani s sebou nese vSak nékolik uskali:

je nutné zajistit tichy provoz vozidel, pomocnych zatfizeni a personalu;

zvySené mzdy za praci v noci;

nutny no¢ni provoz obchodi nebo skladi;

problém s ptfedanim zbozi;

vystavba uzamykatelnych skladovacich prostor vedle zdsobovanych obchod.

Rizeni vyuZiti prostoru (Space management)

Rizeni vyuziti prostoru se da charakterizovat jako inteligentni nakladani s prostorem,
ktery je ve méstech k dispozici. V tomto ptfipadé€ je prostor ureny pro dopravu vyuzivan
pro rizné typy dopravy, dopravu v klidu tzn. pro parkovani nebo pro zdsobovani, pro dopravu
v pohybu, nebo je z tohoto prostoru doprava zcela vylou¢ena. Uéely pouziti se mohou ménit

v Case.
Jizdni pruhy pro kombinované vyuziti

Kombinované jizdni pruhy méni své vyuziti v zévislosti na denni dobé a dopravni
poptavce a poptavce po parkovani, které se béhem dne 1isi. V dopoledni a odpoledni dopravni

Spicce jsou jizdni pruhy pouzivany pro dopravu v pohybu, tedy pro provoz automobilli, coz
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zvySuje kapacitu komunikaci a propustnost dopravni sité. Jizdni pruhy mohou slouzit jako
vyhrazené jizdni pruhy pro urcity typ vozidel. Ve vecernich hodinédch a pfes noc jsou ty samé
jizdni pruhy pouzity pro parkovani rezidenti. V dopravnim sedle béhem dne jsou pruhy

pouzivany pro parkovani zdsobovacich automobilt.

Funkce jizdnich pruhii se méni podle piedem definovanych hodin a je vyznacena
na proménnych dopravnich znackach. Funkce jizdnich pruhti se mohou ménit dle konkrétnich

pozadavkl mést.
Zo6my pro vykladani a nakladani zbozi

V centrech mést mohou byt vyhrazeny zény pouze pro nakladku a vykladku zbozi.
Zastaveni v jinych mistech za Ucelem zdsobovani je zakdzano. Jejich pouZivani muize byt
podpoieno i dalSimi pravidly urychlujicimi cirkulaci zasobovacich automobilli, omezeni doby

stani apod. [1]

Mapa pro nakladni vozidla

Vytvoteni mapy pro nadkladni vozidla pomize pii navigaci a orientaci zasobovacich
vozidel ve mésté. Mapa obsahuje informace vyuzitelné pravé pro ndkladni dopravu, napiiklad
omezeni vjezdu vozidel dle hmotnosti, vyskyt zdsobovacich ramp, zékazy vjezdu nakladnich
automobilt, preferované trasy, atd. Detailni zasobovaci mapa umoziuje optimalizovat
jednotlivé zasobovaci cesty ke konkrétnim zikaznikiim. Nékteré komunikace mohou byt
preferovanych tras pro nakladni vozidla mize byt zalozeno na dobrovolném nebo povinném
pouzivani. Preferované trasy mohou byt zobrazeny ve specidlni mapé urcené pro nakladni
automobily, tak aby co nejméné kolidovaly s dal§i dopravou, coz zvySuje vys§i vyuziti
kapacity komunikaci.

Mapa pro nakladni vozidla miize byt soucasti satelitnich navigac¢nich systéma, které
jsou schopny fidi¢e na poZadované trasy navést. Satelitni navigace s mapou preferovanych
tras mize byt doplnéna 1 telematickymi aplikacemi aktualizovanymi on-line. V redlném case
informuji o dopravé v oblasti a fidi¢ tak vidi napt. uzavirky, dopravni kongesce, klimatické
informace ¢i dopravni omezeni. Na jejich zakladé je mozno vybrat nejkrat$i trasu

pro zasobovani dle aktudlniho stavu dopravni sité. Tento systém se jiz fadi do kategorie

vvvvvv
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Automatické stanice pro vydej baliki

Automatické stanice pro vydej balikli umoziuji automatickou distribuci bez nutnosti
obsluhy. Jestlize doruceni zasilky zakaznikovi selze na prvni pokus, coz muze byt z riznych
davodu a stava se pomérné ¢asto, potom je balik ulozen do specialni stanice umoziujici odbér
zasilky samotnym zdkaznikem. Tato stanice je pln¢ automatickd a je provozovana

bez nutnosti obsluhy.

Tato automatickd stanice umoziluje neptetrzity piistup k zdsilkam, kdy si je lidé
mohou vyzvednout napiiklad na cest¢ ze zaméstndni. Tyto stanice jsou instalovany
na vytipovanych mistech v centrech mést, aby byly snadno piistupné maximalnimu poctu
obyvatel. VétSina lidi vSak stale preferuje dodavky zasilek pfimo do domacnosti, coz je také
dano malym mnozstvim instalovanych automatickych stanic. VétSina zakaznikd je s touto
sluzbou spokojena. Zakaznici nemusi platit zadny poplatek za vyzvednuti zbozi, protoze
stanice jsou vétSinou financovdny z uSetfenych ndkladd jednodusS$iho zdsobovaciho

fetézce. [1]

1.2.5 Rizika city logistiky
Aplikace city logistiky vSak narazi na fadu problému: [7]

- iniciativa vychazi od poskytovatel logistickych sluzeb a od méstskych orgéand,
zatimco koncovy c¢lanek, maloobchod, ktery by mél o takovéto feSeni jevit
hlavni zajem, se k nému stavi pasivng;

- pasivita maloobchodu mé kofeny v ptepravé zasilek ,,az do domu“,
bez moznosti maloobchodu jakozto pfijemce chod véci ovliviiovat, bez jeho
financni zainteresovanosti a konené¢ 1 bez jeho z4mu na piijmu
zkompletovanych zasilek (vétSi naroky na skladovaci plochu, pocty
pracovnikl, manipulacni prostiedky);

- aktivita poskytovatell logistickych sluzeb mtize byt oslabena, jestlize ziskovost
dosazena z prepravy zasilek na hlavni vzdalenost pievazi nad ztratovosti
mistniho rozvozu, jehoZ racionaliza¢ni potencial pak zlistava nepovSimnut;

- neni snadné najit neutrdlniho, pro vSechny zucastnéné strany piijatelného
poskytovatele, ktery by pfevzal kompletovani a rozvoz zasilek;

- je tteba, aby vSechny podnikatelské subjekty, zucastnéné v city logistice, byly

propojeny spole¢nym informacnim a komunikacnim systémem;
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ne ve vSech méstech jsou ucastnici rozmistény dost blizko sebe, aby byla
mozna optimalizace prostorovych vztahii, resp. provoznich tras.
Komplikujicim c¢initelem miize byt 1 vétsi vzdalenost skladi distribucnich
center pii jejich umisténi mimo izemi mésta;

k rozvozu nelze pouzivat vétSich nakladnich vozidel, protoze jejich vjezd
do center mést i do dalSich mist je zakdzan. Pouziji-li se mensi vozidla vzniké
situace podobna jako u klasické formy JIT a efekty v oblastech zivotniho
prostiedi i hospodarnosti jsou znehodnoceny;

provozni doba prodejen a dalSich provoznich jednotek je omezena a zajistit
pfevzeti zbozi mimo ni je obtizné, coz znemoziuje rozvazet zbozi v dobé, kdy

na komunikacni siti mésta nejsou zacpy.
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2  ANALYZA DOPRAVNI SITUACE VE MESTE BRNE

2.1 Charakteristika mésta

Brno je poétem obyvatel i rozlohou druhé nejvétsi mésto v Ceské republice
a je tradicnim hlavnim a zaroven nejvétSim méstem Moravy. M¢ésto lezi na soutoku fek
Svratky a Svitavy a mé zhruba 370 tisic obyvatel. Rozloha mésta &ni 230 km?, hustota
obyvatel je 1614 osob na km’. Brno je spravnim stfediskem Jihomoravského kraje
a dilezitym hospodarskym, obchodnim, kulturnim a vzdéldvacim centrem, jehoz vyznam
viadé ohledi pfesahuje status krajské metropole. Statutdrni meésto je rozdéleno

na 48 katastralnich Gizemdi, na nichz se rozklada 29 méstskych ¢asti.

Brno je druhym ekonomicky nejsilngjsim méstem Ceské republiky, méstem s velmi
pramyslové vyroby zacalo ptesouvat do technologicky vyspélejSich oblasti a zarovenn doslo
k posileni terciérniho sektoru. Ve mésté je zastoupen prumysl strojirensky, elektrotechnicky,
hutnicky a kovozpracujici, potravinaisky, chemicky a farmaceuticky, textilni, papirensky
a polygraficky, stavebnich hmot a vyroba energie a vody. Roste vyznam firem plsobicich
v oboru informacnich technologii. Brno je velmi vyznamnym veletrznim stfediskem, areél
vyzkumna centra Ceské republiky. Vedle toho zde piisobi fada vyzkumnych ustavi
ze Sirokého spektra oborti. V obdobi po roce 1989 doslo k vyraznému rozvoji cestovniho
ruchu, pro ktery jsou v Brné a jeho okoli vhodné podminky (méstskd, veletrzni a kongresova

turistika). [10]

2.2 Dopravni situace

Brno je dilezitou dopravni kiiZzovatkou jiz historicky, disponuje vynikajici dopravni
dostupnosti a strategickou polohou na kiiZzovatce transevropskych silni¢nich a zelezni¢nich
dalkovych tras, které jsou dilezitymi dopravnimi tepnami spojujicimi zépadni Evropu
s vychodni a severni s jizni. Necelych 7 km jihovychodné od centra lezi v Brn¢€ - Tufanech
mezinarodni letisté I. kategorie. Brnénsky dopravni podnik provozuje lodni dopravu po celé

délce Brnénské prehrady.

Dale jsou rozebrany zékladni a pro dopravni situaci ve mésté klicové druhy doprav.
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38868545

e

Obrazek ¢. 3 — Hlukova mapa pozemni dopravy mésta Brna — nocni doba
[Zdroj: ENVING, s. r. 0.]

2.2.1 Méstska hromadna doprava

Meéstska hromadna doprava provozovand Dopravnim podnikem mésta Brna je soucasti
Integrovaného dopravniho systému Jihomoravského kraje.
Tramvajova doprava

Brno provozuje tramvajovou sit, ktera je nejstar$i v eskych zemich a po prazské siti
druha nejvétsi. Rozchod koleji €ini 1 435 mm. [11]
Trolejbusova doprava

Jihomoravska metropole Brno provozuje nejdelsi trolejbusovou sit’ v Ceské republice,
na které jezdi trolejbusy ve 13 dennich linkach. [11]
Autobusova doprava

Rozvoji autobusové dopravy v Brné¢ dopomohla vystavba panelovych sidlist.
V soucasné dobé v Brné jezdi 38 dennich a 11 nocnich linek. Soucasti méstské dopravy je
také nékolik nakupnich linek s bezplatnym provozem a méstské useky piiméstskych linek

IDS JMK provozovanych riznymi dopravci. [12]
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Dopravni linka Pi'epravené osoby | Ujeté kilometry
Tramvajova linka 13 137,7 km 194,137 . 10°0s. | 14,893 . 10° km
Trolejbusova linka 13 107,6 km 42,886 . 10° 0s. 6,365 . 10° km
Autobusova linka 50 688.,6 km 116,531 .10°0s. | 17,113 .10°km
Celkem 76 934,1 km 353,555.10%0s. | 38,372.10°km

Tabulka ¢. 1 — Dopravni sit’ a vykony MHD v Brné
[Zdroj: Rocenka dopravy Brno 2010, Brnénské komunikace a.s., 2011]

Uvazuje se také o vybudovani podpovrchové drahy v severojiznim sméru, varianty
jsou Severojizni tramvajovy diametr a Severojizni kolejovy diametr. Otdzka severojizniho
diametru v Brné Uzce souvisi s problematikou pfestavby zZelezni¢niho uzlu Brno a polohou
hlavniho néadrazi — v piipad¢ pfesunu hlavniho nédrazi by severojizni diametr znacné zlepsil

napojeni nového nadrazi na centrum.

2.2.2 Silni¢ni doprava

Brno je vyznamnou dalni¢ni k¥izovatkou, jehoz jiznim okrajem prochazi dalnice D1
z Prahy ptes Jihlavu dale na Vyskov a Kroméfiz, respektive po R46 na Olomouc a dale
do Ostravy. Na jihu Brna se od D1 odd¢luje dalnice D2 do Bratislavy. Od 90. let se buduje
rozSifené silni¢ni napojeni na Vident — rychlostni komunikace R52, pfed zahajenim vystavby
je kvalitni spojeni Brna se severem republiky — rychlostni silnice R43, které vSak narazi
na odpor obcanskych sdruZeni nespokojenych s navrzenou trasou ptes sidlist¢ Bystrc. Chysta

se také rozsifeni dalnice D1 v Giseku Kyvalka — Holubice na Sestipruhové uspofadani. [13]

V ramci mésta jsou vyznaceny dva dopravni okruhy — Maly méstsky okruh a Velky
méstsky okruh, které jsou zdkladnim prosttedkem pro zlepSeni dopravni infrastruktury mésta
a jeji odlehceni. Dal§im vyznamnym prvkem je sit’ dalnic a rychlostnich silnic v okoli Brna,

ktera je s Velkym méstskym okruhem na nékolika mistech kapacitné propojena.

Maly meéstsky okruh (MMO) obepina historické jadro mésta a rozvadi dopravu
v centralni ¢asti. Je v podstaté stabilizovany. Jeho nedostatkem jsou velmi vysoké intenzity,
pfedevSim v jeho vychodnim segmentu. Je to vSak disledek chybéjiciho alternativniho

propojeni severu a jihu mésta ve vychodnim sektoru.
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Velky méstsky okruh (VMO), jehoz dominantnim tkolem je ochranovat rozsifenou
centralni ¢ast od tranzitni dopravy a propojovat vétsi izemni celky, je v soucasné dobé
z diivodu stavebni nedokoncenosti na vétSiné své trasy stile veden bud’ v dopravné

nevhodném prostfedi nebo po kapacitné jiz naplnénych komunikacich. [13]

o | Velky méstsky okruh
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Obrazek ¢. 4 — Mestské okruhy mésta Brna
[Zdroj: Omega design, 2009]
VMO zahrnujici naptiklad vystavbu MUK Hlinky (jiz zprovoznéna v roce 2007),
Kralovopolského tunelu (probiha jeho stavba, dokonceni v roce 2012), rozSifeni ulice
Zabovieské, tunel Akatkami a tunel Cerveny kopec nebo premosténi maloméfického

nadrazi. VMO ma byt kompletné dokoncen roku 2025.

Okruh o délce zhruba 20 km se stane nejrychlejSim spojenim vné&jSich i vnitinich
méstskych casti a prevede 1 velkou ¢ast tranzitni dopravy. Diky viceproudému feSeni

samotného okruhu a zbudovéani mimouroviiovych ktizeni s hlavnimi ulicemi se zdsadn¢ zkrati

doba cestovani napii¢ méstem.
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Obrazek ¢. 5 — Nariist automobilové dopravy 1956-2010
[Zdroj: Rocenka dopravy Brno 2010, Brnénské komunikace]

2.2.3 Zelezni¢ni doprava

Brno je vyznamny Zelezni¢ni uzel Ceské republiky. Pravidelna vlakova spojeni dnes
existuji ve viech smérech (nejdulezitéjsi napojeni smér Ceska Tiebova, Prerov, Bieclav).

V soucasnosti probiha rekonstrukce uzlu. Ta zahrnuje upravy vedouci k moZznosti
rychlejsiho pohybu vlaki méstem, vystavbu novych Zeleznicnich zastavek a jejich lepsi
zaclenéni do integrovaného dopravniho systému. Nejdiskutovangj$im projektem je presun
hlavniho brnénského nadrazi o 800 metrii jiznéji.

V prubéhu pfistich dvaceti let by se mélo Brno stat kiizovatkou a jednou ze tfi
tuzemskych zastavek dvou transevropskych multimodalnich koridori vysokorychlostni

Zeleznice v trasach Athény — Sofie — Budapest — Vident — Brno — Praha — Drazd’any —

Norimberk a Gdansk — VarSava — Brno — Viden.
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Obrazek ¢. 6 — Zeleznicni sit' v Brné a okoli
[Zdroj: Sprava dopravni cesty Brno |
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2.3 Rezim organizace dopravy v centralni oblasti historického jadra

mésta Brna

, .

Historické jadro mésta Brna patii k dopravné nejexponovanéj§i casti mésta.
Komplikovand dopravni situace se vném feSi dopravné organizaénimi a regulacnimi

opatienimi s cilem zabezpecit jeho nezbytnou dopravni obsluhu.

LEGENDA:
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ZONA $ DOPRAVNIM OMEZENIM
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DOPRAVNI OBSLUZE VIEZD *0VOLEN 0-24 HODIN
OSTATNIM VOZIDLUM VIEZD POVOLEN
PO-PA “6-06 HODIN
SONE 0-24HODIN

Obrazek ¢. 7: Organizace dopravy centralni oblasti mésta Brna
[Zdroj: Magistrat mésta Brna - Odbor dopravy]

Pro cel¢ historické jadro mésta Brna ohrani¢ené¢ komunikacemi: Husova — Nadrazni —
Benesova — Kolisté — Moravské namésti — Zerotinovo namésti — Komenského namésti plati
zakaz vjezdu vSech motorovych vozidel a vozidel, jejichz celkovd hmotnost piesahuje 3,5 t
(oznaceno dopravnimi znackami B4 a B13), tzn. Ze uvedena vozidla nemohou do historického
jadra bez povoleni OD MMB vjizdét. [14]

Historické jadro je rozdéleno na:

- pé&8i zonu — na tyto komunikace umoziuje ,,Rezim organizace dopravy v pési
zo6n¢“ vjezd dopravni obsluze a cyklistim v dobé 17:00 — 09:00 hodin a
vozidlim s vybranymi potravinami do 3,5 t celkové hmotnosti v dob¢ 11:00 —

13:00;
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- samostatné dopravné omezené zoény — zahrnuji ostatni komunikace pafici
do historického jadra. Vjezd dopravni obsluze, cyklistim a ostatnim vozidliim
je do téchto zén Casoveé upraven piislusSnym dopravnim znacenim. Néakladnim
vozidlim a ostatnim vozidlim, kterd nespliiuji podminky dopravni obsluhy
mize vydat OD MMB v souladu s ustanovenim §77 zakona ¢. 361/2000Sb.,
¢l. 29 statusu meésta Brna, v platném znéni, povoleni vzjezdu, které je
zpoplatnéno dle vyhlasky statutarniho mésta Brna ¢. 8/2008 a o mistnich

poplatcich platné od 1.1.2008;

- ostatni komunikace s volnym vjezdem.

Casové obdobi Vozidlo do 3,5t Vozidlo nad 3,5 t
1 rok 5 000,- K¢ 7 300,- K¢
¥ roku 4 000,- K¢ 5400,- K¢
Y% roku 3 000,- K¢ 3 600,- K¢
Ya roku 1 500,- K¢ 1 800,- K¢
2-31 dni 40,- K¢ az 620,- K¢, tj. nasobky zakl. poplatku
1 den 20,- K¢ 20,- K¢

Tabulka ¢. 2 — Sazba vozidel pro vjezd do centra Brna
[Zdroj: Magistrat mésta Brna - Odbor dopravy]

Dopravni vyjimky

Poplatku za vydani povoleni vjezdu do centralni oblasti mésta Brna nepodléhaji
obéané, kteii jsou dle déni znéni zdkona CNR & 565/1990 Sb. o mistnich poplatcich,
v platném znéni, a vyhlasky statutarniho mésta Brna ¢. 8/2008 o mistnich poplatcich,

v platném znéni, tohoto zproSténi:

- osoby, které maji trvaly pobyt nebo jsou vlastniky nemovitosti ve vybraném
misté a osoby jim blizké, manzelé a déti;

- osoby, které ve vybraném misté uzivaji nemovitosti ke své hospodaiské
¢innosti na zakladé pisemné smlouvy;

- osoby, které jsou drziteli prikazu ZTP a ZTP-P a jejich priivodci;

- dale vozidla uvedena ve vyhlaSce statutarniho mésta Brna ¢. 8/2008 o mistnich

poplatcich, v platném znéni.

Za Ucelem zjednoduseni kontroly dodrzovéani dopravniho znaceni v historickém jadru

mésta Brna jsou OD MMB pro subjekty sidlici v dopravné omezené, ptipadné v pesi zoné
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bezplatn¢ vydavany identifikacni karty, tzv. ,,F*. Ty slouzi pouze k oznaceni vozidla pii jeho
pohybu v centralni oblasti historické¢ho jadra mésta Brna.

Pro osoby zde bydlici se vydavaji ,,R“ a ,,RP“ karty, které umoziuji parkovani
v dopravné¢ omezenych zondch v souladu s nafizenim statutarniho meésta Brna ¢. 2/2002,
v platném znéni. Povoleni typu ,,T* se vydava pro ndkladni vozidla, jejiz celkovd hmotnost
pfesahuje 3,5 t.

Pro odstavovani vozidel firem a néavStévnikl centra je mozné vyuzit vyznacenych
ploch pro parkovani podle casového rezimu jednotlivych oblasti a dle nafizeni statutarniho

mésta Brna ¢. 2/2002, v platném znéni.

Pro vozidla do 3,5t s vybranymi druhy zboZi je moZny vjezd v dobé do 11:00
do 13:00 hodin. Tyka se to zejména téchto vyrobku:

- lahadkarské vyrobky;

- meékké cukrovi;

- vysekové maso a nemrazend dribez;
- vybrana zelenina a ovoce;

- rozvoz obédu;

- v zimnim obdobi kvétiny.

2.4 Dopravni zatéz do centra a vné z centra Brna

Do prostoru centra mésta Brna lze vjet z Malého méstského okruhu pfes mistni
ktizovatky. Situaci a dopravni zatéz kontroluje specidlnimi studiemi firma Brnénské

komunikace a.s.

Obrazek ¢. 8 — Prehled dulezitych krizovatek na maléem méstskéem okruhu
[Zdroj: Vnitini kordon 2009, Brnénské komunikace]
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Hranice vnitfniho kordonu

Ze statistického méfeni firmy Brnénské komunikace a.s. 1ze vysledovat skutecnost,
ze dopravni zatéz pii vjezdu do prostoru centra mésta se za posledni roky zvysila. Priizkum je
provadén v intervalu od 6:00 do 18:00 hodin a jsou pii ném zaznamendvany vjezdy a vyjezdy
z hranice kordonu. Dopravni proud je roz¢lenéni podle jednotlivych typt vozidel (osobni,
nakladni lehkd, autobusy a nadkladni stfedni a t&zka).

Pti prizkumu byl zjistén mirny narlst, o 2,1% intenzit osobnich vozidel na vnitinim
kordonu. U nékladnich vozidel tento nértst ¢inil 55,9% oproti roku 2007.

Do prostoru malého okruhu vjizdi denné cca 109 000 vozidel za 24 hodin. 93,8%
vozidel je osobnich, 4,3% lehkych nékladnich vozidel, 0,5% stfednich a tézkych nakladnich
vozidel a 1,4% autobust. [15]
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Obrazek ¢. 9 — Graf intenzity dopravy na vjezdu a vyjezdu z vnitiniho kordonu
[Zdroj: Vnitrni kordon 2009, Brnénské komunikace]

Hranice kordonu historického jadra

Od posledniho meéteni vroce 2007 narostl piijezd do centralni oblasti celkové
o cca 1,2%. Omezeni poctu povoleni vjezdu vyddvanych OD MMB pied rokem 2007 stale
pozitivné ovliviluje ndjezd vozidel do centralni oblasti. Narist je v kategorii lehkych
nakladnich vozidel a velkych dodavek (cca 30%). Do prostoru historického jadra vjizdi
cca 30 tisic vozidel za 24 hodin. Skladba dopravniho proudu odpovidd hmotnostnim

omezenim ve stiedu mésta. Na kordonu je 94,8% osobnich vozidel, 3,8% lehkych nakladnich,
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0,3% stiednich a tézkych nakladnich a 1,1% autobust.
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Obrazek ¢. 10 — Graf'intenzity dopravy na vjezdu a vyjezdu z kordonu historického jadra
[Zdroj: Kordon v historickém jadru 2009, Brnénské komunikace]

2.5 Parkovani v centru mésta

Vsechna vétsi mésta v Ceské Republice, ale i ve viech ostatnich zemich svéta trpi
nedostatkem parkovacich mist. Nejinak je tomu i v Brn¢, ¢imz se problematika parkovani
vyrazn¢ pri¢iituje o navyseni dopravni zatéze.

Parkovani ve mésté Brné provazi akutni nedostatek parkovacich mist. Podle informaci
brnénské radnice v nékterych méstskych ¢astech Brna chybi az 40% takovychto ploch.

V centru mésta je v pracovnich dnech a $pickach situace jesté horsi.

Pti parkovani ve stfedu mésta se obvykle ¢lovék nevyhne placeni. VétSina vefejnych
parkovist’ v centru je zpoplatnéna a je nutné uhradit poplatek v parkovacim automatu. Jejich

kapacita je i pfesto velice omezena.

Bohuzel Brnu zatim chybi parkovisté typu P+R (Park & Ride - Zaparkuj a jed)
na okraji mésta s pfimym napojenim na méstskou hromadnou dopravu. Tento systém velmi
dobfe funguje v mnoha evropskych méstech v€etné Prahy. Radnice nicméné planuje tuto
moznost vyzkouset s vyuzitim parkovisté u Ustfedniho hibitova, a pokud se osvédéi, pak
dojde k rozsiteni. V planu je také stavba nckolika dalSich parkovacich domu pfimo v centru

mesta. [16]
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2.6 Maloobchodni sité ve mésté Brné

Z analyzy, kterou provedlo Centrum pro regionalni rozvoj, je patrné, Ze ve mésté Brné
pokracuje rast celkové prodejni plochy. Tento rist je vSak na ukor maloobchodnich jednotek,

protoze dochazi ke koncentraci prodejnich ploch v nakupnich sttediscich. [17]

Od pocatku 21. stoleti dochdzi k postupnému zastaveni ristu maloobchodnich
jednotek v kategorii nejmensich prodejen (0 — 50 m?), rovnéZ viechny dalsi skupiny prodejen
s prodejni plochou mensi nez 1000 m® zaznamenaly absolutni pokles prodejni plochy.

V kategorii nad 5 000 m? je koncentrovéano uz 30 % prodejni plochy.

Obrazek ¢. 11 — Rozlozeni maloobchodnich jednotek v Brné v roce 2009
[Zdroj: Pruzkum maloobchodni sité na uizemi mésta Brna 2009]

Z celkového poétu 660 035 m” ptipada 20% plochy pro potravinaisky sortiment. Mezi
dalsi vyznamny prodejni sortiment patfi dle zastavéné plochy automobilni, stavebni,
nabytkarsky, odévni, drogisticky ¢i obuvnicky sortiment.

Méstské centrum patii spolecné s piiméstskymi lokalitami k mistim s nejvyssi
dynamikou zmén v prubéhu transformacniho obdobi po roce 1990. Koncentrace obcanské
vybavenosti v centru mésta a nedostateCny rozvoj sekundarnich center sluzeb pak podle
nékterych autorti vedly v pfipadé Brna pfiblizné od 70. let k zietelnému urbanistickému

pfetizeni historického jadra.
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Celkova prodejni plocha | pyqgj] na celkové plose (%)

v centru (mz)

1976 36 764 42,0
1989 36 427 31,9
2003 50178 9,7
2006 47 878 8,2
2009 40 927 6,2

Tabulka ¢. 3 — Vyvoj celkové prodejni plochy v katastralnim vuzemi Brno-mésto
[Zdroj: Prizkum maloobchodni sité na uzemi mésta Brna 2009]

V souladu s celoméstskym vyvojem se 1 v historickém centru mésta projevuje trend
bytku po&tu prodejen v nejmensich velikostnich kategoriich prodejen (do 200 m?) — pfesto si

tyto kategorie maloobchodnich jednotek stale udrzuji nadpolovicni podil.

2.7 Uzemni plan mésta Brna

Mésto Brno ma platny Uzemni plan mésta Brna. Od roku 1994, kdy byl schvalen,
se zasadné¢ zmeénily podminky spolecenské, ekonomické a demografické. Nekteré dopady
prekotnych zmén, zejména transformace ekonomiky, intenzivniho rozvoje nakupnich center,
vstupu komerce do oblasti sportu a rekreace a skokového rozvoje automobilismu stejné jako
dopady suburbanizace, nebylo moZzno na zacitku 90. let minulého stoleti pfedpokladat.
Plvodni odhad vyvojovych trendii se postupné odchyloval od skute€nosti, coZ zvySovalo tlak
na pofizovani zmén v uzemnim planu. Zastupitelstvo mésta Brna proto schvalilo zamér
potidit pro Brno novy uzemni plan.

Hlavnim cilem nového tizemniho planu je trvale udrZitelny rozvoj a prosperita mésta
Brna. Pro tento cil je tfeba vytvofit v uzemnim planu podminky Sirokou nabidkou
rozvojovych ploch, navrhem kvalitni dopravni obsluhy Uzemi s vazbami na region,
vytvofenim podminek pro zlepSeni zivotniho prostfedi, ochranou pfirodnich a krajinnych
hodnot i podporou revitalizace zanedbanych uzemi.

Piedlozeny koncept nového Uzemniho planu mésta Brna fe$i rozvoj mésta
ve 3 variantach. 'V soucasné dob¢é probihd vystaveni konceptu, které podstupuje
pfipominkovému fizeni.

Zpusob zpracovani konceptu izemniho planu je stanoven novym stavebnim zakonem,

ma proto ponckud odlisnou formu i ¢lenéni nez platny tzemni plan. Dokumentace obsahuje
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zavazné vykresy a textovou Cast, tzv. zavaznou ¢ast uzemniho planu, a dopliujici vykresy
a text vysvétlujici feseni, tzv. odtivodnéni uzemniho planu.

Koncept tizemniho planu pracuje s novymi typy ploch, které nahrazuji doposud znamé
funkéni plochy, a formou regulativli stanovi zdvazné ptipustné vyuziti. V nové podob¢ je

predkladano i vymezeni vetejné prospésnych staveb a opatieni. [18]

2.8 Nahled verejnosti na dopravni problém historického centra mésta
Brna

Nazor vefejnosti na problematiku zatizeni historického jadra mésta Brna, pohled
na ndkladni dopravu ve méste, ¢i moznost vybudovani méstského distribu¢niho centra byl
analyzovan vefejnym prizkumem, ktery probihal v terminu od 12. bfezna do 19. biezna 2012.
Anketa byla provedena elektronickou formou. Otazky ankety, vysledky a grafické znazornéni

jsou uvedeny v piiloze.

Do ankety se zapojilo 60 odpovidajicich, nejvice respondentti byli rezidenti mésta
Brna ve vékové kategorii od 27 do 50 let s vysokoskolskym vzdélanim, kteti v Brné i pracuji.
Centrum mésta navstévuji pouze za ucelem nakupu ¢i jiného Ufedniho jednani Ctyfi pétiny
dotazanych.

Nékladni dopravou se citi castecné nebo Uplné omezeno 73% néavstévnikll centra
meésta, ktefi se pti prichodu centrem nejcastéji potkavaji se zdsobovacimi nakladnimi vozidly,
vozidly femeslnikli, zésobovacimi vozidly srychle zkazitelnym zbozim, poStovnimi
automobily a jinymi vozidly. Témét tii Ctvrtiny dotazanych vSak vi, Ze vjezd do p&$i zony je
regulovan, polovina by omezila dopravu o vikendech a dnech statniho svatku tplné.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze 69% dotazanych citi, ze by se méla dopravni situace
a vjezd do centra ¢i eventudlné pohyb po malém méstském okruhu vice fesit, bylo zjisténo,
jakym zpisobem by si lidé ptredstavovali zménu v zasobovani centra mésta. Respondenti
se priklanéli k vétSimu zefektivnéni fizeni nékladni dopravy, zvySeni poplatki ke vjezdu
do historického centra (zejména pro vozidla nad 3,5t), zavedeni ekologickych poplatkil
¢ivyuziti vozidel na alternativni pohon. S tim souvisi 1 vnimani alternativni dopravy
spolecnosti, kdy by si téméf polovina lidi dokdzala piedstavit zdsobovani centra meésta
elektrickymi vozidly. Toto pouziti by bylo vazano na méstské distribu¢ni centrum, které by
si prala polovina dotazanych. Centrum by mélo vyrlst spiSe na periferii mésta, k pteméné

byvalych primyslovych aredli v méstské distribu¢ni centrum se pfiklani pouze 29%
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dotdzanych. Centrum mésta ¢i revitalizované diivéjsi pramyslové aredly by si prali lidé
pfeménit v zelené ¢i parkové plochy nebo bytové jednotky. Na vystavbé méstského
distribu¢niho centra by se m¢lo dle nazoru vetejnosti podilet mésto pomoci vyuziti fondd EU

nebo spoluprace se soukromym investorem — projektem PPP.
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3  APLIKACE CITY LOGISTIKY NA MESTO BRNO

Modely hraji v feSeni logistickych systémt velkou roli. Na zdkladé modelovani
muzeme predikovat vysledky pfi zmén€ parametrti distribucnich systémi mést bez toho,

abychom museli systém ve skutecnosti meénit.

Pro ucel bakalatské prace byly zkoumdny tfi varianty méstského distribu¢niho centra.
Nastaveni dil¢ich parametrii modelti bylo provedeno na zakladé¢ konzultace s MMB tak,

aby prace byla vyuzitelnd pro moznou potfebu mésta. Jedna se o tyto 3 studie:

- mésto Brno jako zadavatel sluzby — najem vybudovaného logistického arealu
véetné sluzby (outsourcing);

- mésto Brno jako zhotovitel specializovaného méstského distribucniho centra
(vyuziti fondd Evropské unie, statnich dotaci, dotaci Jihomoravského kraje);

- mésto Brno jako spolucastnik projektu se soukromym investorem (Public

Private Partnership).

Porovnani modelti nebude upln€ objektivni, protoze jednotlivé studie budou vyuzivat
rozdilnych skladovacich 1 ptepravnich prostfedki. Srovnani bude spocivat v porovnani
lokalizace skladu, dopravnich prostiedkti a objektivné méfitelnych nakladu.

Néklady na vefejné sklady vychédzeji z mnozstvi vyrobki, které se presunuji
do a ze skladu, a mnoZstvi zasob, které se ve skladu drZi. Manipulacni poplatky se vétSinou
vymétuji pii piijeti zboZi v Casovych intervalech.

V ptiloze této prace je matice pro vypocet dopravnich nakladi pro kazdou z variant.
Kazda varianta je rozpracovana podle firem zapojenych do logistického systému. Neni mozné
odhadnout pocet firem zapojenych do projektu city logistiky, proto byly vypocty provedeny
vzdy pro rozdilné mnoZstvi podnikil. Predpoklada se, Ze pausal pro vjezd do historického
centra by byl vyrazn€ navySen (pro vozidla nad 3,5 t a zeyména nad 7,5 t), proto by m¢l byt

zajem firem a podnikd o vstup do logistického systému velky.
Ptedpoklada se, ze vSechny varianty budou obsahovat pro realizaci hladkého toku tyto
hlavni ¢innosti: [4]
- zékaznicky servis;
- Fizeni stavu zasob;

- manipulace s materialem;
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- logistickd komunikace;
- vyfizovani objednavek;

- baleni.

V oblasti logistickych sluzeb by mélo MDC zajistovat zejména: [1]

- distribuéni  sluzby, obousmérnou piekladku kusovych =zasilek a jejich
SV0Zz/r0zvoz;

- dodavani v rezimu JIT;

- optimalizaci dopravy a vyuziti kapacit dopravni infrastruktury;

- snizeni nakladu na distribuci;

- skladové ukony: baleni, pofizovani ndvodi pro obsluhu, kratkodobé
skladovani, celni sluzby;

- poradenstvi, analyzu, pldnovani, kontrolu zboZi.

Zavedeni city logistiky by nemélo byt pouze zasobovani, ale soucasti procesu by méla
byt i likvidace odpadu a vytizeni zpateCnich cest vozidel pro svoz nékterych druhti odpadu.

Proto by mél byt zadkaznik schopen ¢ast vzniklého odpadu ulozit zpét do ptepravnich obalti.

-
Zasoby hotovych vyrobku
ve vyrobnim (dodavatelském) zavodeé
S
e L 1 s 2
Mestske distribuéni Likvidace
centrum odpadi
. U - J
© ~
Maloobehod Odpad a vedlejsi
produkty

U - J

Zakaznik 1 < dodavatelsky smér

foose zpétny odbér odpadu

Obrazek ¢. 12 — Diagram zpétného odbéru odpadii
[Zdroj: viastni]

Vzhledem k rozsahu se prace zaméfuje pouze na umisténi do jednotlivych lokalit,
porovnani zdsobovani a vyuziti rozdilnych dopravnich prostredkii. Ve zbyvajici ¢asti potom

budou v analyze shrnuty vyhody a nevyhody jednotlivych modeld.
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3.1 Zadani sluzby (outsourcing)

V ptipad¢ modelu prondjmu jiz vybudovaného aredlu bude zvolena metoda uplného
outsourcingu, ve kterém by si mésto Brno pronajalo skladovaci prostory, sluzbu skladovani
1 pfepravni sluzbu z mista skladovani do centra mésta. Mésto by v pfipad¢ této studie
disponovalo vyhodou zadani podminek soutéze tak, aby vitézna firma nabizela optimalni

feSeni problému. Tato varianta se blizi nizozemskému modelu dle Shorta (viz. kapitola 1.2).

3.1.1 Poloha skladu

Kolem meésta Brna je ve spravé spolecnosti CTPark Network nékolik logistickych
areald. Pro modelaci prvniho ptikladu byl zvolen logisticky park v Modficich, jizn¢ od Brna.
Vyhodou je poloha blizko rychlostni komunikace R52, vzdalenost k D1 (6 km), pfizniva
vzdalenost k letisti i nakladnimu nadrazi v jiznim perimetru mésta. Aredl ma rozlohu
425 893 m” s celkovou zastavénou plochou 197 783 m?. Souéasti je n&kolik skladi o velikosti

3 600 az 38 600 m>. [20]
Soutadnice CTP Modfice: 49°7'1.954"N, 16°36'11.297"E.

[] avaiiabie

. Occupied / Partly Occupied
flexi-space

n warehouse space

n custom-build

H axis office park

n cipark management

n bus stop

Obrazek ¢. 13 — Situacni mapa CTP Modrice
[Zdroj: www.ctpark.cz]

3.1.2 Charakteristika skladu

Podle pozadavkl na zasobovani historického mésta Brna se musi nastavit skladovaci
podminky vybérového fizeni na poskytovatele sluzby. V tomto ptipad¢é bude zaviset, do jaké
miry budou v projektu city logistiky zapojeny 1 obchody prodéavajici rychle zkazitelné zboZzi,

resp. zbozi, které vyzaduje specialni skladovaci podminky.
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Vitézna logistickd firma bude muset splnit zejména tyto pozadavky na:

rozméry a vahu skladovaného zbozi;

- specialni pozadavky na skladované zbozi;

- potiebny pocet paletovych pozic upravenych pro vybrané ptepravni obaly;
- obratku zbozidil¢ich ucastnikt city logistiky;

- skladbu sortimentu a ¢etnost vydeje polozek;

- vhodny informacni systém;

- ptizpusobeni rezimu FIFO;

- Investi¢ni naro¢nost.

3.1.3 Prepravni prostiedky

U vSech modell city logistiky jsou upfednostiiovana vozidla do 3,5t, kterd
nedisponuji pfiliS§ objemnou loznou plochou. Proto je vyhodnéjsi vyuzivat menSich
prepravnich obalt, do kterych by se ukladalo zbozi jednotlivych maloobchoda dle pozadavki
informacniho systému. Vyhodou piekladani v takto malé obaly je maximalni vytiZenost

prostoru a dale vyuziti zpétného odvozu odpadu ¢i druhotnych surovin.

Vhodnym piepravnim prosttedkem by tak mohla byt napf. stohovaci bedna
o rozmérech 800 x 600 x 400 mm (8ifka x délka x vySka), kterd by pro loznou plochu vozidla
cca 1900 x 3500 x 1800 mm zarucovala efektivn&j§i vyuziti neZ rozméry europalety.
Pro ptepravu rychle zkazitelného zbozi by bylo nutné zahrnout do sortimentu piepravnich

beden i sendvi¢ovou izolovanou bednu s obdobnymi rozmé&ry, pochopitelné niz§im objemem.

3.1.4 Naklady spojené se skladovanim

Skladovani materidlu bude oSetfeno smlouvou, kterd bude platna po urcité casové
obdobi. Eliminuje se tak zména ceny za skladované zboZi s ohledem na skladované zbozi.
Objem pronajatého skladového prostoru bude vychazet z maximalnich predikovanych

pozadavk, které budou zavislé na mnozstvi zii€astnénych zékaznik.

VétSina néklad na skladovani bude z kratkodobého hlediska fixni (napf. najemné,
zabezpeceni skladu, tklid a Gdrzba). Za variabilni naklady se predpokladaji mzdy v zévislosti
na skladovaném mnozstvi ¢i ndklady na manipulacni zatizeni.

Veskeré nédklady spojené s prondjmem skladii 1ze jednoduSe vyloudit tim, Ze se

neobnovi smlouva. Provozni ndklady by se vSak nemély zahrnovat do nékladt udrzovani

43



APLIKACE CITY LOGISTIKY NA MESTO BRNO

zasob, spise se jedna o naklady skladovaci. Zahrnuti téchto nakladd do nékladd na udrzovani

zasob by nemélo opodstatnéni. [4]

3.1.5 Naklady spojené s dopravou

Pro outsourcingovy model by bylo vyuzito stavajicich dopravnich prostiedkl firmy,
kterd by vyhrdla vybérové fizeni. Proto lze ptedpokladat, Ze by se jednalo s nejvyssi
pravdépodobnosti o vozidla se vznétovymi motory. Diiraz by byl v tomto ptipadé kladen
naemisni normy EURO, dle kterych by byl upraven cenik pro povoleni vjezdu
do historického centra mésta. Vozidla se zdzehovym nebo vznétovym motorem jsou zatiZzena
nejvyssi spotiebni dani (benzin — 12,84 K¢&/1, nafta 10,95 Ké&/1). Taktéz provozni naklady jsou
v prvnim piipadé€ nejvyssi. [21]

Silni¢ni dan vozidel se vznétovymi motory je zavisla na zdvihovém objemu motoru
a poctu naprav vozidla. [22] Pfi pouzivani novych vozidel se dle Zakona ¢. 16/1993 Sb.
o silni¢ni dani vyse dané snizuje.

Spole¢nost by méla disponovat predevsim vozidly do 3,5 t, kterd jsou Setrnéjsi pro
zivotni prostfedi a zejména denni zivot v ulicich mésta. Vozovy park by mél byt slozen
z vozidel s optimalni loZznou plochou a vozidel, kterd jsou vhodnd pro pievoz rychle
zkazitelného zbozi. Pomér a mnozstvi vozidel zavisi na poctu a druhu firem a maloobchod,
které by byly zaclenény do projektu city logistiky. Naklady na pofizeni vozidel jsou

Cv v

s rozdilnymi parametry loZzné plochy v segmentu do 3,5 t.

Dopravni néklady z méstského distribu¢niho skladu do centra mésta pro dany model
jsou nejvyssi oproti ostatnim modeliim. I pfes nejdelsi ujetou vzdalenost z MDC a moznost
rozpu$téni silni€ni dan€ se nachdzeji ndklady na 1 km mezi 3,77 a 4,48 K¢. Podrobnéjsi

tabulka pro vypocet nakladl je uvedena v ptiloze prace.

Pocet zapojenych obchodt do CL

ujeta vzdalenost pii jednom zavozu [km]
ujeta vzdalenost jednoho vozidla za rok [km]
celkové naklady na jeden km [K¢]

Tabulka ¢. 4 — Dopravni ndklady na km prvniho modelu
[Zdroj: vlastni]
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3.1.6 Shrnuti

Model outsourcingu je vyhodny zejména v nulovych investicich do vystavby arealu,
M¢ésto muze stanovit pozadované parametry vefejné soutéze, kterymi by optimalizovalo
vyuziti této sluzby. Dosahlo by tim zejména kvalifikovaného personalu a moznost vyuziti

odbornych logistickych zkuSenosti vitézné firmy.

Nevyhodou tohoto modelu budou vysoké fixni naklady, riziko netplného vyuziti

nasmlouvanych sluzeb nebo pouziti nakladnich vozidel se vznétovymi motory.

3.2 Vybudovani nového arealu z prostiedkii mésta a jinych subjektu

Hovofi-li se o moznosti financovani z financi magistratu, musi se vzit v uvahu
predevsim prostfedky z regiondlnich a statnich fondl, ale zejména penize z fondii Evropské
unie. Vyhodou nové vystavby je moznost pfizpiisobeni stavby jejimu ucelu. Model blizky
monackému (viz. kapitola 1.2) by byl po dohod€ umistén do primyslové rozvijejici se ¢asti

Brna.

3.2.1 Poloha skladu

.....

rozvijejici se logistické oblasti mésta Brna — brnénské primyslové zoné Cernovicka terasa,
areal CTPark II. Tato lokalita o rozloze vice nez 412 000 m” se zastavénou plochou okolo
220 000 m”* disponuje svoji velikosti prostorem, ve kterém by se mohl vybudovat piislusny

skladovaci areal. Ve stavajicim aredlu se nachazeji sklady o velikosti 1150 m* a

38 280 m”. [20]

Obrazek ¢. 14 — Situacni mapa CTP 1.
[Zdroj: www.ctpark.cz]
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Vyhodou oproti prvnimu modelu je nepatrna vzdalenost k letisti Brno — Tufany
s piimym dopravnim spojenim stejné¢ jako vedle aredlu prochdzejici trat’ zeleznice
s nedalekou vleckou. Areal se nachéazi cca 2 km od dalnice D1.

Soutadnice CTP II.: 49°10'35.225"N, 16°39'53.379"E.

3.2.2 Charakteristika skladu

Pti vystavbé skladu v této varianté by se mélo pocitat spiSe s postupnym rozvojem
skladovaciho aredlu, coz znamena postavit zdkladni nezbytné prostory, ale zaroven disledn¢

pocitat s moznym rozvojem v budoucnu. Vystavba by meéla probihat minimaln¢ ve tfech

etapach.
Etapa A Etapa B Dokonéeni Celkem
Rozsifeni
Administrativni Skl;f:;;i:wh Rozsifen
bud > kladovacich,
Vvstavba venkovni siani, | vybudovani | ieh
y Klad . specialniho ¢
SKla E()VEICI skladu a pl‘?S or,a
prostory venkovnich zazemt
stani
Vyméra pozemku 13 000 8 000 4 000 25 000 m’
Zastavéna plocha 5500 3 000 4 000 12 500 m*
O‘I’)‘;s(f;f;“y 44 000 24 000 32000 | 110 000 m®
Skladovaci plochy 4500 3 000 2500 10 000 m*
Adm{‘)‘l‘(‘fctl:at‘vm 1 000 0 1 500 2 500 m?
__ Pplochy
Venkovni stani 7 500 5000 0 12 500 m>

Tabulka ¢. 5 — Etapy vystavby MDC

[Zdroj: viastni]
Optimalni by byla vystavba nékolika viceucelovych hal, pficemz jedna by mohla byt
administrativni. Timto by se zamezilo provozu v nedostavénych budovach, resp. snizily by
se naklady na pfestavbu stavajicich objektii. Rozloha dil¢ich ¢asti MDC byla stanovena na

zakladg kvalifikovaného odhadu a poméru s obdobnymi modely v CR.

3.2.3 Prepravni prostredky

Prepravni prostfedky jsou shodné ve vSech variantdch. Kompletace zbozi by méla byt
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zajiSténa prostfednictvim mobilniho pésu. Pro maximalni efektivitu by bylo nutné vyuziti
moderniho informacniho systému, ktery by dokdzal optimalné fidit ukladani zbozi

do prepravnich prostredk.

3.2.4 Naklady spojené se skladovanim

Naklady spojené s vlastnimi sklady, které by pfipadly do vlastnictvi mésta, maji
primarné fixni charakter, ¢ast z nich se mize ménit v navaznosti na pohyb zbozi. Veskeré
provozni néklady, které by bylo mozno vyloucit uzavienim skladu, anebo Uspory vzniklé
z ptechodu na pouziti vefejnych sklad, by mély byt zahrnuty do skladovacich naklad,
nikoliv do nakladu na udrzovani zasob. Do ndkladi na udrzovani zasob patii pouze
ty naklady, které se méni s objemem zasob. Tyto naklady jsou ovSem v ptipad¢ soukromych

nakladl obvykle zanedbatelné. [4]

3.2.5 Naklady spojené s dopravou

Diky tzv. dobrovolné dohodé vlady CR a plynarenskych spoleénosti, byl nastaven

danovy systém umoziujici rychlejsi nastup ekologicky ptiznivéjsich technologii spalovacich
motord. [23] Danové zvyhodnéni CNG automobili se dotyka téchto dani:

- spotiebni dan — resp. dai dle zakona 261/2007 Sb., o stabilizaci vetejnych

rozpoc¢tit — stanovuje v § 4 pro CNG, tj. pro stlateny zemni plyn urceny

k pouziti pro pohon motort dle odstavce a), tyto daniové sazby:

Termin NEVAIE slv)alného tepla Celvla zSa
[KE/MWh] [K¢/m”|
od 1.1.2008 do 31.12.2011 0,00 0,00
od 1.1.2012 do 31.12.2014 34,20 0,36
od 1.1.2015 do 31.12.2017 68,40 0,72
od 1.1.2018 do 31.12.2019 136,80 1,44
od 1.1.2020 sazba 264,80 2,80

Tabulka ¢. 6 — Danové sazby CNG
[Zdroj: Zdkon ¢. 261/2007]

- silni¢ni dan - od 1.1.2009 dle § 3 odst. f) zakona ¢. 16/1993, Sb. o dani silni¢ni,
je pro vozy s CNG pohonem s nejvétsi povolenou hmotnosti do 12 tun nulova

sazba dané.
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Podrobné dopravni naklady z méstského distribu¢niho skladu do centra mésta jsou
uvedeny v piiloze. Vzhledem k bliz§i vzdalenosti k centru a zvolenému tspornéjSimu pohonu
(i vzhledem ke skutecnostem vyse zminénym) vychazi dopravni naklady na kilometr téméf
o polovinu niZsi.

VARIANTA 1L
Pocet zapojenych obchodt do CL

ujeta vzdalenost pii jednom zavozu [km]
yjeta vzdalenost jednoho vozidla za rok [km]

celkové naklady na jeden km [K¢]

Tabulka ¢. 7 — Dopravni naklady na km druhého modelu
[Zdroj: viastni]

3.2.6 Shrnuti

Pfi vybudovani skladu na miru bude nejvétsi vyhoda peclivé promysSlena
a zkalkulovana investice v novy aredl. Bude mozno vyuzit vystavby na etapy a stim
souvisejici postupné Cerpani penéz ¢i ekologicky SetrnéjSich vozidel s niz§imi provoznimi
naklady a s tim souvisejici diislednéjsi uzavieni centra pro ostatni vozidla.

Nevyhodou se mize stat zadluZzeni na nékolik rokti a dlouhd doba navratnosti

investice, ndkladné moderni technologie ¢i ziskani kvalitnich pracovnik.

3.3 Zhotoveni v projektu Public Private Partnership

Model zhotoveni aredlu vramci projektu PPP bude nejabstraktnéjsi vzhledem
k nejvétsim financnim moZnostem soukromého investora. Z pohledu mésta je ziejme, ze
revitalizace byvalého primyslového aredlu je n€kolikanasobné drazsi nez vystavba na zelené

louce. Model vychazi z Shortova némeckého modelu (viz. kapitola 1.2).

Vyhodami PPP je skuteCnost, ze realizaci infrastrukturnich projektl pienechava
vetejny sektor soukromému a ziistdva mu tak jen funkce kontrolora. Tim ziskava vyssi kvalitu
vefejnych sluzeb za predpokladu vynalozeni stejnych ¢&i niz§ich nakladii. Uspory realizace lze
pak promitnout v investice do modernégjSich systému a zafizeni. Dal§im nespornou vyhodou
je rychlost realizace takovych projektti, protoze nedochazi k ptecerpani rozpoctovych kapitol
a prenaSeni rizika na soukromy sektor. Predpokladem pro uspéSnost projektu musi byt
oboustrannd vyhodnost pro vefejny i soukromy sektor, proto byvaji projekty velice pfisné

smluvné oSetieny.
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Zadavatelem projektu je vzdy verejny subjekt, ktery detailné specifikuje své potieby
a vystupy, které od projektu ocekava. Roli soukromého sektoru je co nejefektivnéji zajistit
vetejnou sluzbu podle zadani zadavatele, hodnoti se ekonomickd vyhodnost. V piipadé,
ze soukromy sektor neplni smluvni podminky, naptiklad o kvalité sluzby, ohrozi své piijmy
od vetfejného sektoru a tim 1 splaceni svych investic. Vefejny sektor plati ro¢ni splatky
naptiklad poplatkem za dostupnost sluzby nebo umozni soukromému sektoru vybirat platby
pfimo od uzivatelli sluzby. Banky zajistuji projektové financovani projektd (az do 95 %)
a disponuji specidlnimi pravy. Na konci projektu infrastruktura prechdzi do vlastnictvi

vefejného sektoru. [24]

3.3.1 Poloha skladu

Pro zhotoveni city logistického aredlu by bylo vhodné vyuzit stavajici nevyuzité
brownfields - pramyslovy areal Kralovopolské strojirny. ,,.Brownfields* jsou plochy uvnitt
urbanizovaného uzemi, které ztratily svoji puvodni funkeci, jsou Uplné€, popiipadeé zcasti
opusténé nebo minimalné vyuzivané. Miize se jednat o pramyslové, zemédélské, vojenské
arealy, drazni pozemky a také o aredly vetfejné vybavenosti (naptf. zafizeni zdravotnictvi,
sportu). Fyzicky a ekonomicky negativn¢ ovliviiuji své okoli av disledku své ptvodni
¢innosti jsou pravdépodobné kontaminovany nebo jinak zdevastovany, coz sniZuje jejich
atraktivitu pro budouci vyuziti. [25]

Kralovopolsky areal se nachazi v Uzemnim planu rozvoje jako plocha piestavby, coz
jsou uzemi, jejichZ stav neumoZiluje efektivni vyuZzivani a je Zadouci v nich pfistoupit
k zdsadnim funkénim a stavebnim zméndm - jsou moralné zcela opotfebovana a ztratila
potencial rozvoje. Plochy pfestavby jsou tedy plochy ur€ené napt. ke zméné vyuziti izemi

z hlediska jejich funkce. Ve Varianté III je mj. vymezen aredl KS. [26]

Vyhodou arealu KS je poloha, blizkost centra mésta, dostupnost hlavnim silni¢nim
tepnam, nedaleko polozené kralovopolské nadrazi. Nevyhodou vsak v budoucnu muize byt
omezena plocha k rozvoji. Areal Kralovopolské strojirny je ohranicen ulicemi KfiZikova
na severu, Sportovni na zapad¢ a Porgesova navazujici na Dobrovského tunely a Velky

méstsky okruh na jihu.
Soutadnice Aredlu KS.: 49°13'20.131"N, 16°36'33.412"E.
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Obrazek ¢. 15 — Mapa Kralovopolské strojirny
[Zdroj: www.maps.google.com]

3.3.2 Charakteristika skladu

Za vystavbu moderniho skladovaciho aredlu by v pifipad¢ vyuziti tohoto modelu byl
odpovédny a finan¢ni z4t€z by nesl soukromy investor. Od meésta Brna jako zastupce
vetejného sektoru by se ocekdvalo uvolnéni pozemki Kréalovopolské strojirny, ptipadné

¢aste¢né kryti nakladd na revitalizaci prostoru.

V ptipad¢ vybudovani méstského distribu¢niho centra soukromym sektorem by mélo
byt soucasti vybudovani skladii a potiebnych prekladkovych mist, paletizace kusovych
zasilek, jejich tfidéni a naslednd distribuce. Optimalni feSeni infrastruktury by vyuZivalo
1 napojeni na Zelezni¢ni dopravni cestu, proto tento model fesi pro piekladku mezi Zelezni¢ni
a silni¢ni dopravou vyuziti kontejnerového terminalu. Vymezena plocha v primyslové zoéné
umoznuje navrhnout piekladkovou kolej umisténou ptimo pod portalovymi jetaby délky vice
nez 500 m, jednu kolej objizdnou a kolej vytaznou délky cca 600 m. Pro zvySeni podilu
multimodalni pfepravy je nutné zajistit nékolik postupnych krokt, jimiZ by se méla zabyvat

dopravni politika:

- zkvalitnit zelezni¢ni infrastrukturu;
- zajistit harmonizované podminky podnikani v obou druzich dopravy;

- zajistit uzsi provazanost zeleznice s logistickymi procesy.

Pro uplné vyuziti plochy aredlu a navratnost finan¢nich prostiedkli investora se

predpoklada vybudovani poskytovatelt pfidruzenych sluzeb doplikového charakteru:

- sklady pro pronajem jinym subjektim;
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- bézné opravy vlastnich i cizich ndkladnich vozidel;

- Cerpani pohonnych hmot;

- zjiStovani hmotnosti zésilek;

- myti vozidel,

- skladovani a souvisejici manipulace se zasilkami (baleni, paletizace);

- sjednavani pojisténi zasilek;

- celni deklarace;

- parkovani obsluznych silni¢nich vozidel;

- ostatni sluzby zasilatelského, resp. mandatniho charakteru (objednavani
pfepravy, sjednavani pifepravnich smluv, administrativni cinnosti, styk

s dopravci apod.).

3.3.3 Prepravni prostiredky

Ptepravni prostfedky jsou shodné ve vSech variantach. Kompletace zbozi by méla byt
zajiSténa prostfednictvim mobilniho pdsu. Pro maximalni efektivitu by bylo nutné vyuziti
moderniho informaéniho systému, ktery by dokazal optimalné fidit ukladani zbozi

do prepravnich prostredk.

3.3.4 Naklady spojené se skladovanim

Skladovaci naklady tohoto modelu jsou totozné s naklady druhého modelu, tzn. jsou

vazané na pohyb zboZzi uvniti skladu.

3.3.5 Naklady spojené s dopravou

Na vozidla, kterd maji elektricky nebo hybridni pohon kombinujici spalovaci motor

a elektromotor je nulova sazba silni¢ni dang. [22]

V porovnani s ostatnimi variantami jsou ndklady na pfepravu nejniZ§i, na druhou
stranu je ale pofizeni vozidel na elektricky pohon nejndkladnéjSi. Lokalizace skladu
je nejbliZe k centru, tzn. niz$i dojezd pro vozidla se nemusi jevit jako problém. V opacném
ptipad¢, pfi vySSim poctu zavozl za den a nastfddanému probéhu kilometri by se muselo
pocitat s SirSim vozovym parkem. Dopravni ndklady na kilometr jsou nejnizsi v porovnani

s ostatnimi modely.
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VARIANTA IIL
Pocet zapojenych obchodt do CL

ujeta vzdalenost pii jednom zavozu [km]
yjeta vzdalenost jednoho vozidla za rok [km]

celkové naklady na jeden km [K¢]

Tabulka ¢. 8 — Dopravni naklady na km tietiho modelu
[Zdroj: viastni]

Nabidka elektrickych nakladnich vozidel neni na Ceském trhu dostate¢né Siroka.
Tuzemsky vyrobce Avia v korporaci s britskou spole¢nosti dodava podvozky pro ndkladni
elektromobily, avSak vyssi tondze. Piesto ma predpoklad a zkuSenosti pro vyvoj optimalniho

méstského nakladniho elektromobilu.

3.3.6 Shrnuti

Vyhodou modelu PPP je financovéni projektu investorem, kterému by se investice
ve stanoveném Case vratila zejména z pronajmu skladovacich prostor a provozovani
dopliikovych sluzeb spojenych s logistikou. Pfinosem modelu by mohla byt vystavba
multimodalniho logistického centra, které by mohlo mésto vyuZzit i jinak nez pro city
logistiku.

Nevyhoda malé nabidky drahych nédkladnich elektromobilti se zméni ve vyhodu pfi
porovnani dopravnich nékladi na jeden kilometr s ostatnimi modely. Dal$i zdporem jsou

vysoké naklady na revitalizaci zvolen¢ho areédlu stavajiciho brownfields.
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Problém zésobovani mésta Brna se stava velmi dalezitym prvkem nejen v soucasné
dobé, ale také pfi planovani rozvoje mésta. S rostouci atraktivitou historického centra je také
vnimana otadzka pohybu nakladnich vozidel uvniti malého méstského okruhu, kterd do jisté
miry pravé pohyb lidi omezuje a turistickou atraktivitu snizuje.

Budovéani vetejnych logistickych ¢i méstskych distribucnich center zadind byt
za hranicemi velmi Casto vyuzivanym prostiedkem k omezeni neustale se zvySujici nakladni,
predev§im silniéni, piepravy. V Ceské republice podobné projekty neexistuji, piestoZe jsou
na fesSeni nékterych oblasti, at’ mést ¢i kraj, studie zpracované.

V prvni ¢asti prace je problematika city logistiky pfedstavena tak, jak ji formuluji
nékteré studijni prameny. Jsou zde formulovany zéakladni cile, koncepty, U¢astnici procesu,
ale 1 rizika ¢innosti. Déle jsou popsany zdkladni druhy city logistickych systému, ze kterych
se pro Brno, mésto s druhou nejvétsi aglomeraci v Ceské republice, jevil systém méstského

distribu¢niho centra jako optimalni.

Pro samotné modelovani piikladi bylo nezbytné shrnout stdvajici dopravni,
zasobovaci i obchodni situaci v historickém centru mésta Brna, na které je prace zamétena.
Dopravni situace ve mésté je do znacné miry ovlivnéna nedokonenym velkym méstskym
okruhem, ktery pfedev§im ve vychodni a jizni ¢asti mésta neumoziiuje odlehcit dopravni
situaci ve mésté. V kapitole byla charakterizovana situace v silni¢ni, Zelezni¢ni a méstské
hromadné dopravé. Soucasti dopravni situace jsou 1 soucasna omezeni vjezdu do historického

centra mésta, které v soucasnosti podléha piisné rezimové organizaci.

V dalsi ¢asti kapitoly je vyhodnocena anketa, ve které byly respondenti dotazovani
na to, jak vnimaji situaci zasobovani historického centra a omezeni, ktera z n€j plynou. Dale
bylo dotaznikem zjisténo, jak by dotdzani danou situaci feSili a jak se divaji na moznost
vybudovani méstského distribucni centra. Otazky k anketé a dil¢i vyhodnoceni jsou piilohou

bakalafské prace.

Hlavnim cilem prace vSak bylo sestavit a porovnat modely vystavby méstského
distribu¢niho centra, ve kterém by dochéazelo k piekladce zbozi, které smétfuje do centra
mésta. V koordinaci s Magistratem meésta Brna byly sestaveny tfi modely, které se lisi

v lokalizaci skladu, pouZiti dopravnich prostfedkii a ndkladech na provoz skladu.

Prvnim modelem je MDC, které by si mésto Brno outsourcovalo u spole¢nosti, ktera
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by se mu starala nejen o prekladku, ale i veSkery sortiment dopravné logistickych sluzeb.
V modelu se predpokladd vyuziti stdvajicich skladovych prostor v aredlu CT Park Modiice
a vyuziti nakladnich vozidel, kterd nevyuzivaji alternativniho pohonu. Metoda ptedstavuje pro

mésto vysoké fixni naklady, avSak stoprocentni zabezpeceni a zkuSenosti soukromé firmy.

V dal§im ptipad€é byla metoda zaloZena na tom, Ze mésto za piedpokladu vyuziti
svych, krajskych nebo statnich financi vybuduje MDC na etapy tak, aby rozlozilo Cerpani
rozpoctovych financi do vice let a vyuzije jako dopravnich prostiedki ekologicky Setrnéjsi,
avSak nakladnéjsi vozidla na pohon CNG.

Poslednim modelem je aplikace projektu vetejného a soukromého sektoru, tzv. PPP.
Vyhodou tohoto projektu je pfeneseni financni zatéze na soukromého investora a vyrazné
odleheni rozpo¢tu mésta Brna. Lokalitou pro vystavbu takového MDC byl vybran areal
byvalé¢ Kréalovopolské strojirny, ktery v soucasném Uzemnim planu figuruje jako prostor

moraln¢ zcela opotiebovan. V ptipadé PPP bylo vyuzito vozidel pohanénych na elekttinu,

wewvr

Zavérem je mozné konstatovat, ze kazdd z navrZzenych a posuzovanych variant
vykazuje dil¢i vyhody a nevyhody, ostatné jako kazdy stavebné-technicky projekt. Lze
se vSak domnivat, Ze nejveétSim pifinosem pro rozvoj mesta Brna by byla aplikace monackého
modelu dle Jacka Shorta, tzn. vyuzit projektu reurbanizace zastaralého primyslového arealu
financovaného soukromou firmou v rdmci PPP. Bohuzel velkou nevyhodou je skute¢nost,

ze do podobnych projektli se v nasich podminkach v dnes$ni dobé moc firem nepousti.
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Piiloha ¢. 1

Pfiloha ¢. 1
ANKETA

Cilem nékterych evropskych mést je vytvorit efektivné fungujici dopravni systém, ktery
bude eliminovat negativni disledky zasobovani. City logistika je nova védni disciplina, ktera
se touto situaci zabyva s ucelem, aby snizila pocet vozidel, které¢ denné musi do meésta vjet,

zvysuje jejich obloznost, vyuziti a v neposledni fadé kladné piisobila na Zivotni prostredi.

1. Jaky mate vztah k méstu Brnu?

v Brné studuji a bydlim

v Brné studuji, ale nepochazim z nej

v Brné pracuji a bydlim

v Brné pracuji, ale do prace dojizdim z okoli
. jind odpoved’:

2. Jak casto chodite do historického centra mésta Brna?

® A0 =8

a. denné, pracuji/studuji zde
b. pouze potrebuji-li néco vyridit ¢i poridit
c. snazim se historickému centru vyhybat
3. Jak vnimate ndkladni dopravni situaci v historickém centru mésta?

a. ndkladni doprava zasadné neomezuje Zivot v historickém centru mésta
b. nakladni doprava cdstecné omezuje Zivot v historickém centru mésta

c. ndkladni doprava znehodnocuje Zivot v historickém centru mésta

d. jina odpoved:

4. Mpyslite si, Ze je nakladni doprava a zadsobovéni centra mésta néjak regulovano (Casovée,

finan¢n¢)?
a. ano
b. ne
c. nevim

5. Potkavate v historickém centru mésta Brna nakladni zasobovaci vozidla béhem dne?

a. ano
b. ne
c. nevim

6. Zakézal/a byste Uplny provoz v historickém centru Brna o vikendu a dnech statniho

svatku?
a. ano
b. ne
c. nevim

7. Jaka nakladni vozidla vnimate, Ze omezuji nejvic pohyb ve historickém centru?

a. zasobovaci
b. postovni
c. remeslnicka vozidla
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10.

11.

12.

13.

14.

d. vozidla s rychle zkazitelnym zboZim

e. jind odpoved:
Jaké negativni vlivy ma v historickém centru nakladni doprava?
(stupnovité hodnoceni 1-5)

hluk

znecistovani ovzdusi

narust dopravy, zpusobené dopravni zacpy
negativni vliv na stav komunikaci

e. omezeni v pésich zonach

f. jina odpoved':

O SR

Myslite si, ze by mélo mésto Brno situaci nakladni dopravy v historickém centru vice
resit?

a. ano
b. ne
c. nevim

V jaké oblasti si myslite, Ze by mohlo mésto piinést zlepSeni v nékladni dopravé
v historickém centru mésta Brna?

a. zefektivneni rizeni nakladni dopravy
b. zvySeni poplatku za vjezd do historického centra, zejména vozidel nad 3,5t
c. ekologické poplatky (emisni normy)
d. povoleni vozidel na alternativni pohon’
e. jind odpoved:
Omezil/a byste pohyb ndkladnich vozidel 1 po hranici historického centra, tzn. po malém
méstském okruhu (Koli§té, Husova, Uzka)?

a. ano
b. ne
c. nevim

Reguloval/a byste ndkladni dopravu na malém méstském okruhu?

a. nereguloval/a
b. ano, placenym povolenim
c. ano, casovym povolenim
d. ano, jinak (napr. vjezd dle sudych a lichych cisel RZ)
e. ano, povolilla bych vjezd pouze vozidlim spliujicim nejprisnéjsi ekologicka
kritéria
Mg¢la by se vyuzivat k zdsobovani historického centra alternativni doprava?

a. elektromobily

b. cyklisticka doprava (messengeri)

c. tramvajova nakladni doprava

d. jind odpoved:
Hodnotil/a byste kladn¢ projekt méstského distribu¢niho centra na okraji mésta, ve kterém
by se centralizovaly zésilky, prekladaly by se na mensi vozidla a nasledné by probihalo
fizené zasobovani do historického centra?

a. ano, velmi pozitivné
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b. ne, systém by byl komplikovany a neprinesl by uZitek
c. ne, systém by byl nakladny a neprines! by uZitek
d. nevim
e. jind odpoved:
15. Kdo by m¢l byt investorem v ptipad¢ vzniku méstského distribu¢niho centra?

a. mesto Brno jako zhotovitel stavby (vyuZziti fondui EU)
b. mésto Brno jako pronajimatel jiz drive vybudovanych logistickych arealii
c. projekt Public Private Partnership (spoluprace verejného a soukromého sektoru)
d. jind odpoved’:
16. K jaké cCinnosti myslite, ze by mélo Brno mésto idedlné¢ vyuzit ,brownfields* (byvalé
prumyslové arealy)?

a. k vystavbé méstského distribucniho centra, které by vyrazné ulehcilo pohybu
velkych nakladnich vozidel v centru
b. kvystavbé novych bytovych jednotek
c. kobnové zelenych ¢i parkovych ploch
d. jina odpoved:
17. Jakého jste pohlavi?

a. zena
b. muz

18. Do jaké veékové kategorie spadate?

a. meénénez 18

b. 19-26
c. 27-50
d. 50 avice
19. Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?
zdkladni
stredoskolské

stredoskolské s maturitou
vysokoskolské

O SR
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VYHODNOCENI ANKETY

Jaky mate vztah k méstu Brnu?

BV Bmé pracuji a bydlim: 30 (50%)

OV Brmé studuji a bydlim: 5 (8.33%)

BV Bmé pracuji, ale do prace dojizdim z okoll: 3 (5%)

BV Bmé studuji, ale nepochazim z néj: 3 (5%)

m\ Bmé bydlim, ale nepracuji: 1 (1.67%)

W Je to mé rodné mésto, dojlzdim na ufady: 1 (1.67%)

OV Bmé bydlim,ale do prace dojlzdim mimo mésto: 1 (1.67%)
B Z Bma pochazim, ale nepracuji v ném: 1 (1.67%)

W Jezdim tam na staz: 1 (1.67%)

Ev Bmé jsem pracoval, bydlel a mam tu &ast rodiny: 1 (1.67%)
BV bmeé bydlim, ale nepochazim z ngj: 1 (1.67%)

O Ostatnl odpovédi: 12 (20%)

Jak Casto navitévujete historické centrum mésta Brna?

B Pouze potfebuji-li néco vyildit & pofidit: 48 (80%)
ODenné, pracuji/studuji zde: 9 (15%)
W SnaZim se historickému centru vyhybat 3 (5%)

Ptiloha ¢. 2




Ptiloha &. 2

Jak vnimate nakladni dopravni situaci v historickém centru mésta?

W Nakladni doprava znehodnocuje Zivot v historickém centru mésta: 23
(38.33%)

ONakladnl doprava éasteéné omezuje Zivot v historickém centru mésta: 21
(35%)

B Nakladnl doprava zasadné neomezuje Zivot v historickém centru mésta: 16
(26.67%)

Myslite si, Ze je nakladni doprava a zasobovani centra mésta n&jak
regulovano (Casové, financng)?

B Anc; 44 (73.33%)
B Nevim: 10 (16.67%)
B Ne: 6 (10%)
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Potkavate v historickem centru mésta Brna nakladni zasobovaci
vozidla béhem dne?

EAno: 40 (66.67%)
A Mevim: & (10%)
B Ne: 14 (23.33%)

Zakazal/a byste Uplny provoz v historickém centru Brna o vikendu a
dnech statniho svatku?

HAno: 31 (51.67%)
ENevim: 10 (16.67%)
ENe: 19 (31.67%)
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Jaka nakladni vozidla vnimate, Ze omezuji nejvic pohyb v historickém
centru?

B 7asobovacl 39 (65%)

O Remesinicka vozidla: 8 (13.33%)
B Vozidla s rychle zkazitelnym zbozim : 3 (5%)
W Postovnl: 1 (1.67%)

B zasobovani, taxi: 1 (1.67%)
EzZadna: 1 (1.67%)

Obezohledna k pésakim: 1 (1.67%)
Wviechny: 1 (1.67%)

B mimo taxi Zadna: 1 (1.67%)
Eveskera v dob& Spicky: 1 (1.67%)
@EViechny typy: 1 (1.67%)

O Ostatnl odpovédi: 2 (3%)

Myslite si, Ze by mélo mésto Brno situaci nakladni dopravy v
historickém centru vice fesit?

B Anc; 40 (68.97%)
B Nevim: 7 (12.07%)
HNe: 11 (18.97%)
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Jakym dalSim zplsobem si myslite, Ze by mohlo mésto pfinést
Zlep&eni v nakladni dopravé v historickém centru mésta Brna?

W Zefektivnénl fizenl nakladnl dopravy: 26 (43.33%)

OZvysenl poplatku za vjezd do historického centra, zejména vozidel nad 3,5t

13 (21.67%)

B Ekologické poplatky (emisnl normy): 10 (16.67 %)

B Povolenl vozidel na alternativnl pohon: & (8.33%)

B zvyhodneni cistejsich aut na ukor spinavych, napr. vetsi volnost pohybu pro
elektromobily. Tezkym autum vymezovat mene a mene hodin pro vjezd.: 1
(1.67%)

Enijak: 1 (1.67%)

Ovsechny vySe uvedené moznosti - 1 (1.67%)

B zavést diferenciaci podle hmotnosti nakladufvozidla: 1 (1.67%)

H ani jedno Z toho! 1 (1.67%)

B stéhovanim Gfadl mimo centrum: 1 {1.67%)

Omezil/a byste pohyb nakladnich vozidel i po hranici historického
centra, zn. po malém méstskem okruhu (Kolisté, Husova, Uzka)?

41.67%

1o

B Anc: 28 (46.67%)
B Nevim: 7 (11.67%)
B Ne: 25 (41.67%)
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Reguloval/a byste nakladni dopravu na malém méstském okruhu?

B Ano, casovym povolenim: 30 (51.72%)

ONMNeregulovalia: 12 (20.69%)

B Ano, povolilfa bych vjezd pouze vozidldm splfiujicim nejpfisnéjsl ekologicka
kritéria: 7 (12.07%)

B Ano, placenym povolenim: 5 (8.62%)

E spis asi investice do domu pr frekventovanych Komunikacich (lepsi ckna),
protihlukova opatreni, treba castejsi cisteni komunikaci ke snizeni
prasnosti.; 1 (1.72%)

B Ano, povolit viezd jen nezbytneému zasobovanl: 1 (1.72%)

B Ano, jinak (napf. vjezd dle sudych a lichych &lsel RZ): 1 (1.72%)

Bzavedenim vstupnich zasobovacich bran,které by fungovaly jako
redistribuéni sklady, které by malé naklady shlukovaly na viastnl
ekologiétéjsich dopravnic kapacity s max. vyuZitim jejich loZné plochy, které
by zabezpedily rozvoz zboZl a materialu mimoSpicku: 1 (1.72%)

Méla by se vyuZivat k zasobovani historického centra vice alternativni
doprava?

B Elektromobily: 26 (43.33%)

O Cyklisticka doprava (messengefi) 14 (23.33%)

B Tramvajova nakladnl doprava: 4 (6.67%)

Ene: 3 (5%)

Eregulace + prevence, tudiz snizovani parkovacich ploch na ukor
cyklostezek, hlidanych mist pro kela. uprednostnovani malych lehkych aut
setmejsich ke svemu okoli.(fj. komplexni reseni dopravy nikoliv pouze
zasobovani). 1 (1.67%)

E nicim: 1 (1.67%)

Ozasobovanl v éase 20,00-07,00: 1 (1.67%)

B yiechny vyse zminéné altemnativy: 1 (1.67%)

B Neumim si pfedtavit messengera jak veze do hospody sudy s pivem.: 1
(1.67%)

@ Me, jelikoZ je to pro firmy zbyteéna zatéz, vySsl naklady, efekt by byl nul.: 1
(1.67%)

B MNe. Jaka je definice altermativnl dopravy? Kofimo? Nebo témi nesmysly co
vymysil napf. EU?: 1 (1.67%)

O Ostatnl odpovédi: 6 (10%)
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Hodnotil/a byste kladné projekt méstského distribuéniho centra na
okraji mésta, ve kterém by se centralizovaly zasilky, prekladaly by se
na mensi vozidla a nasledné by probihalo fizené zasobovani do
historického centra?

W Ano, velmi pozitivné: 30 (50%)

ONe, system by byl nakladny a nepfines| by uZitek: 13 (21.67%)

B Nevim: 10 (16.67%)

W Ne, systém by byl komplikovany a nepfinesl by uzitek: 4 (6.67%)

B pozitivne, nicmene porad plati, ze cesta do pekla je dlazdena dobrymi
umysly.: 1 (1.67%)

B Ano, ale systém by byl koemplikovany a nakladny: 1 (1.67%)

W uréité, protoze systém GATEWAY je jedna z moZnostl, jak problém mésta
VYUZIt 1 (1.67%)

Kdo by mél byt investorem v pfipadé vzniku méstskeho distribuéniho
centra?

B Mésto Bmo jako zhotovitel stavby (vyuZitl fondid EU)Y. 26 (43.33%)

O Projekt Public Private Partnership (spolupréce vefejného a soukromého
sektoru): 23 (38.33%)

M Mésto Brno jako pronajimatel jiz dfive vybudovanych logistickych aredld: 6
(10%)

B mesto by melo zajistit "legislativni® zalezitosti a umoznit systemu, aby
fungoval () 1 {1.67%)

Ehlavné nikdo: 1 (1.67%)

B Nikdo, jsem proti, viz. otazka 14: 1 (1.67%)

[ Cisté a pouze podnikatelské subjekty plsoblcl v centru Brna: 1 (1.67%)

B pouze soukromé subjekty bez podpory mésta &i EU: 1 (1.67%)
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K jaké Ginnosti myslite, Zze by mélo Brno mésto idealné vyuzit
LJrownfields® (byvalé primyslové arealy)?

W K cbnové zelenych & parkovych ploch: 24 (40%)

OK vystavbé méstského distribuéniho centra, které by vyrazné ulehéilo
pohybu velkych nakladnlch vozidel v centru: 17 (28.33%)

B K vystavbé novych bylovych jednotek : 13 (21.67%)

H brownfields v centru (mosilana,zbrojovka) jednoznacne k
bydleni,sluzby,zelen,obcanska vybavenost. Brownfields v sirsim okoli s
dobrrou dopravni polohou (i zeleznice) k reindustrializaci + distribucni
centrum.; 1 (1.67%)

Btoho, co je dano v dzemnim planu: 1 (1.67%)

W Kombinacl vy$e uvedenych s ochledem na kvalitu ovzdusl, IsuZeb a
potfebu bydlenl: 1 (1.67%)

Onutno posoudit podle konkrétniho projektu: 1 (1.67%)

BEnové bytove jednotky+ parky: 1 (1.67%)

B rozprodej a vyuZitl die potfeb soukromych viastnikd: 1 (1.67%)

Jakého jste pohlavi?

B Zena: 28 (46.67%)
B Muz: 32 (53.33%)
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Do jaké vékové kategorie spadate?

W27 - 50: 44 (73.33%)
019 - 26: 12 (20%)
B 50 a vice: 4 (6.67%)

Jaké mate nejvyssi dosaZené vzdélani?

43.33%

B \ysokoskolske: 32 (53.33%)
O Stredoskolské s maturitou: 26 (43.33%)
B Stfedoskolské: 2 (3.33%)

Zdroj graft: Vyplnto.cz [online]. 2008 - 2012 [cit. 2012-03-20]. Dostupné z: http://city-

logistika-v-meste-brne.vyplnto.cz
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SROVNANI LOKALIZACI VARIANT
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i = I
A\ Modrice =
| ' Zelesice —

¥, 9
S | I |
Bi=e: (T2 ) ez

1 Lokalita prvniho modelu (CTPark Modfice)
2 Lokalita druhého modelu (CTPark II.)

3 Lokalita tfetiho modelu (Kralovpolska strojirna)
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SROVNANI VARIANT Z HLEDISKA DOPRAVNICH NAKLADU
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POSTUP VYPOCTU

Prumérny pocet beden v zavozu

Potravinafské obchody —  kvalifikovanym odhadem (konzultace) bylo stanoveno

mnoZstvi 26 beden pro obchod o plose 250 m?. Predpoklada se denni zavoz.

Ostatni obchody — kvalifkovanym odhadem (konzultace v barvach lakach, prodej
od&vil a papirnictvi) bylo stanoveno mnoZstvi 12 beden pro obchod o ploge 90 m®.

Predpoklada se zavoz 2x tydné.
Celkovy pocet beden za den = pocet obchodil x primérny pocet beden v zavozu
U ostatnich obchodt se pouzije koeficient 2/5 (2 zavozy tydn¢)
Pocet zavozii = celkovy pocet beden / obloznost v bednach
Bedny pro potravinafské zbozi budou mensi z diivodu izolace.
Dopravni vzdalenost — naméfena vzdalenost do centra (viz. piiloha €. 3)
Pohyb v centru — pohyb uvnitf kordénu nutny pro rozvoz zbozi
Celkem vzdalenost = (2 x dopravni vzdalenost do centra) + pohyb v centru
Spotieba — tabulkové udavana hodnota vyrobcem
Pocet potiebnych vozidel — pocet vozidel pro dopravni obsluznost (4 — 5 zavozi denn¢)

Ujeta vzdalenost jednoho vozidla za rok = 250 x celkovy pocet beden za den x celkem

vzdalenost
Ostatni naklady — silni¢ni dan

Celkové naklady na jeden km — (ujetd vzdalenost x cena za 100km) / 100 + ostatni ndklady




