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Posudek :

Diplomova prace se zabyvé problematikou systému m&feni vykonnosti ve vybraném
podniku. V uvodni teoretické &asti, ktera je tvofena reserdi odborné literatury, jsou detailng
popsany a vysvétleny zakladni pojmy a metodiky souvisejici s problematikou méfeni
vykonnosti podniku. V dneSni dobg&, charakteristické trvale probihajicimi zmé&nami
podnikatelského prostiedi, které je vyznamné ovliviiovano globalizaci, legislativou Evropské
unie (pro chemicky priimysl - REACH), vysokym tempem védeckého pokroku a nutnosti
zavadéni novych technologii a inovaci je toto, &asto diskutované, tedy aktualni téma. Dale
jsou viechny spole¢nosti pii srovnani s globalni konkurenci nuceny ke stalému zvySovani
trovné kvality svych sluZeb ¢&i vyrobkii. Rovn&Z rostou néroky na flexibilitu a rychlost pln&ni
prani zakaznikd za souCasného tlaku na sniZovani vy3e stavu zasob, kde tyto kvalitn®
fungujici systémy méfeni vykonnosti jsou dileZité pro dalsi zvySovani ziskovosti podniku.

V dalgi Casti diplomové price je popsdna struktura Synthesia, a.s., jeji zafazeni do
Agrofert Holding, a.s. a dale detailngjsi popis SBU Pigmenty a barviva,

V praktické &asti ptipadové studie se diplomantka zabyvd vlastnim provedenim
vyzkumu méfeni vykonnosti na SBU Pigmenty a barviva. Primarni data od respondenti byla
ziskana metodou pisemného dotazovéni. Nésledné zpracovani dat bylo provedeno s VyuZitim
dostupnych softwarovych nastroji a detailng rozebrano véetné shrnuti vysledkii a ndvrhii a
doporudeni na zlep$eni stavajiciho stavu.

Formalni uprava price je na vysoké urovni a pisemny projev kultivovany, se
srozumitelnym vykladem dané problematiky. Jednotlivé kapitoly maji mezl sebou
propracované logické ndvaznosti.

Cilem diplomové price bylo zmapovat stav a metody méfeni vykonnosti daného
podniku a navrhnout opatfeni na zlepieni, coZ bylo provedeno. Diplomovou praci lze
povazovat za zdafilou a mohu ji doporuéit k obhajobg.

Celkové hodnoceni : Vyborng

Otdzky :

1) Jak autorka hodnoti stdvajici pfevaZng kvantitativni systém méfeni vykonnosti
podniku (SBU PaB).

2) Vkapitole 5.3 jsou navrZeny konkrétni ukazatele kvalitativniho hodnoceni
spokojenosti zaméstnancti a zdkazniki, jaké konkrétni metody Ize pouzit p¥ zjistovani
spokojenosti zakaznikl s ohledem na charakter businessu SBU Pigmenty a barviva
»B2B* pii existenci omezeného mnozstvi tzce specializovanych zakazniki,
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