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ANOTACE

Tato prace sedénuje moznostem vyuZziti kombinovangpravy ze Severni Ameriky ve figm

SpofaDental a.s. Tyto moZnosti jsou analyzovanyaslenlg optimalizovany. Optimalizace
by meéla byt ekonomicka ¢asova, aby bylo nalezeno nejlefgSeni, jak pro firmu, tak pro jeji
zakazniky.

KLi COVA SLOVA

kombinovana feprava, optimalizace kombinované&epravy, ekonomickd optimalizace,

¢asova optimalizace
TITLE
Possibilities of using intermodal Transport fromri¥icAmerica to the Czech Republic

ANNOTATION

This bachelor work is focused on the possibilibésising of intermodal transport from North
America to the company SpofaDental a.s. These Ipiisss are analyzed and then optimized.
The optimization should be economical and time nieo to find the best solution for both

company and its customers.
KEYWORDS

intermodal transport, optimization of intermodaértsport, economic optimization, time

optimization
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UvoD

V souwasné dob je problematika kombinovanégpravy velice aktualni téma, a to
piedevsim proto, Ze je stale vice zboZi importovaeaportovano mezi kontinenty, kde je
systém kombinovanéi@pravy nezbytny. Do systému kombinovamépgpavy mezi kontinenty
je nefastji zapojovana nammi doprava, jeji alternativou je doprava leteck@r@ pa:ate:ni

¢i koncovy Usek je vyuzivana doprava sitmia Zelezrini.

Kombinovana peprava je zaloZzena na spojeni vyhod jednotlivyalhidrdopravy,
které jsou do ni zapojené. Jsou tim mysSleny fdaminody ekonomické dasové. Zakladnim
principem systému kombinovanéepravy je zkombinovat jednotlivé druhy dopravy taky
vysledek byl ekonomicky dasow co nejvyhodgjSi. Rreprava zboZzi probiha v unifikovanych
piepravnich jednotkach, které zjednodusuji manipwacbozim p piekladce.

Vyvoj kombinované fepravy se posouva stale kadu. Dochézi k zavédi novych
technologii, mini se legislativni fedpisy a zrénou prochazi i trh a tomuto vSemu se musi

systém kombinovanégpravy flexibilré prizpiasobit.

Cilem této bakal&ké prace je navrhnout optimak@Seni kombinovanérgpravy ze
Severni Ameriky daCeské republiky pro firmu SpofaDental a.s. TééSeni by o byt co
nejvyhodrjSi jak z ekonomického, takéasového hlediska. Pro firmu je prioritni snizovani
nakladi, ale zarove zkvalitréni sluzeb pro zakazniky. V této praci bude navrbrtakové
feSeni, aby byly oba vySe uvedené pozadavkyspin

Prvni kapitola je $novana obecné charakteristice kombinovanépiavy, jejimu
rozckleni a technické z&klagdnVe druhé kapitole je srovnani jednotlivych diutiopravy,
které jsou sotasti systému kombinované&epravy. Déle pak objemig@praveného zboZzi
a naklady spojené sgpravou prosednictvim &chto druli dopravy ve firnd SpofaDental
a.s. Zavretna kapitola obsahuje ekonomickowasovou i celkovou optimalizaci
kombinované fepravy ve firnd SpofaDental a.s. a dale je zde uveden navrh Ugplorn
opateni vedoucich ke sniZzeni nakiagh gepravu.
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1 CHARAKTERISTIKA KOMBINOVANE P REPRAVY

V této kapitole budou uvedeny obecné informace siésgu kombinovanéigpravy.
Definovan pojem kombinovan&eprava, jeji rozéleni a technicka zékladna.

1.1 Definice kombinované gFepravy

Kombinovana peprava je feprava zboZi v jedné a té sam@gravni jednotce po
celou dobu pepravy, avSak zarpdpokladu pouziti minimaéndvou druti dopravy. Nejast;ji
pouzivanym druhem dopravy jeeglevSim doprava vodni a Zeleanj ale pouzivana je
i silni¢ni doprava, a to fiedevsSim pro ptteEni nebo koncovy Usek cesty. Kombinovana
pieprava spojuje vyhody jednotlivych diuldopravy, a proto j¢gazena mezi progresivni
piepravni systémy. Cilem kombinovanéepravy je zabezpé prepravu zboZi z mista
poptavky do mista spiby (tzv. door to door). Pro pojem kombinovan&ppava je
v odborné literatte velké mnozstvi definic, zavisejicich na zvolengiistupu k danému
problému (technicky, doprawspoliticky nebo ekonomicky). #evazna wtSina definic
obsahujgtyti zakladni prvky, a to:iepravni obal, fepravniretézec, neperuSovanaieprava
a multimodalita. Bepravnim obalem je pro tytoc¢g€ly mysSlena unifikovana ippravni
jednotka, ve které je zboztgpravovano, @etzcem rozumime vice dratdopravy, které se
podileji na jedné iepra¥. To, Ze zboZzi f) piekladce #stava v unifikované igpravni
jednotce a je s ni manipulovano pouze jako celkeszyvame neajgruSovanou i@pravou.
Pojem multimodalita poté znamen& schopndstklpdky unifikované jednotky mezi vice
druhy dopravy. Hklad jedné z mnoha definic kombinovangegravy, ktera je zakotvena
v zakorg o silniéni dopra¥: ,Kombinovana doprava je systénigpravy zboZzi v jedné a téze
prepravni jednotce (ve velkém kontejneru, &ymé nastavd) odvalovacim kontejneru) nebo
silnicnim vozidle, kteramjizde vyuZzije téz Zelezii nebo vodni dopravu.f1] DalSi definice
lze najit napiklad v zdko® o dani silnéni, zdko® o drahach, viznych dohodéach
a smérnicich. Velké mnoZstvituznych definic vypovida mimo jiné o tom, Ze pohled n

kombinovanou fepravu neni jednotny.[2]
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1.2 Vyznam kombinované pgrepravy

Kombinovana peprava ma velky vyznam iedevSim z ekonomického hlediska,
protoZe spojuje vyhody jednotlivych driubdopravy. DalSim vyznamnym hlediskem je
ekologie, jelikozc¢ast gimé silnéni dopravy je pevedena na Zelezmi dopravu, ktera je
kapacit dopravnich tras je negativni dopad na givptostedi jeS¢ nizSi. Nejen z vySe
uvedenych dvodi, ale také proto, Ze spojuje vyhody jednotlivycluhdr dopravy, je ve
vysplych statech kombinovanégprae piikladan stale $si vyznam.Casto byva dokonce
ozna&ovana za nejSetési zpisob epravy. Mezi rozhodujici faktory, oviljici zavedeni
a nasledny rozvoj kombinovanéepravy pat:

— trvale rostouci objem nakladnigpravy;

— nadnérny naiist podilu nakladni sildni prepravy na celkovém objemu;

— dopravni komplikace vznikajici vidledku petiZzeni silntnich komunikaci;

— stale se zhorSuijici stav Zivotniho pres;

— potieba snizovat energetickou nénost dopravy;

— pozadavky zakaznik na zvySovani kvality iepravy a sluzeb, které sggpravou
bezprostedre souvisi. [3]

VySe uvedené faktory jsou z&fmné na ekologicky aspekt, aléi pozhodovani
0 zavedeni a rozvoji kombinovanéepravy se musiihlizet i na ekonomicka hlediska.
NejdulezitejSim z €chto hledisek je snizovani nakiad to gedevsim nékladna:

— manipulaci se zbozim u odesilatele a naslednprijemce;
— obalové materialy a samotné balent;

— skladovani zasob;

— mzdy. [3]

VSechny vySe uvedené faktory potvrzuji fakt, Ze komvana peprava je opravdu
jednou z nejekologi¢jSich a zarowe ekonomicky nejvyhodtjSich druli dopravy.
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Prestoze ma kombinovanagprava WCR jiz vice neZ ficeti letou tradici a i fes
vSechny jeji nesporné vyhody, neni stale décantak, jako je tomu v jinych vysiych
zemich, nafiklad Néemeckuci USA. [2]

V dnesni dob se sice z&na kombinovana fgeprava vice rozvijet, ale stale musi

piekonavat nasledujici problémy:

— nedostaténa a nevyrazna podpora v oblasti politiky a legigja

— ze strany statu chybi vyragai investéni i provozni finatni podpora na budovani
infrastruktury, pekladi¥’ a terminak kombinované fepravy;

— neni mozné&erpat finance ze Statniho fondu na podporu info&stry;

— stéle nizk& konkurenceschopnost cenyigpfavu v porovnani se siémi dopravou;

— obchodni a tarifni politika SZDC;

— vysoké pgateini vydaje na vybudovani infrastruktury;

— nedostatény kapital v soukromém sektoru, ktery ma o rozvBj xajem;

— a mnoho dalSich. [2]

V souwasné dobje v ramciCR poteba zdokonalit technologie KP tak, aby se sniZila
mezni gepravni vzdalenost, diky které je kombinovaréppava schopna konkurovat doprav
silniéni. Pra¢ proto by n¢gla kombinovana feprava se vSemi svymi aspekty, jako jsou
piekladis, vozovy park, technologie, atd., byt jednou z piridopravni politiky. Rozgenim
KP by seCeské republice daleko vice otely brany pro obchodovani &gpravu v ramci celé
Evropské unie, coz by bylo velicéiposné praieskou ekonomiku. [2]

1.3 Clenéni kombinované prepravy

Clenit kombinovanou fepravu Ize podle velkého mnozstvi hledisek,ifidgd podle
zpasobu pepravy, druhu pouzitéigpravni jednotky, doprovodu, kombinace v zavislosti
druhu dopravy a zapojeni sitmii prepravy. [3]

1.3.1 Clenéné podle zpisobu prepravy
Clereni podle zisobu pepravy je gkdy nazyvano geografickyiiensnim, jelikoZ se
jedna o pepravu mezikontinentalni a kontinentalni. U meztkmmntalni je rozhodujici
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pieprava zboZi ifgs ocean, a toiedevSim vodni dopravou a v dnesni &ddimdré se
rozStujici leteckou. Pr&v pro prevahu vodni dopravy je takéskaly ozn@&ovana jako
maritimni. Kontinentalni fepravou se rozumiigprava po jednom kontinentu (pew)in
a nej#tsi roli hraje peprava po Zeleznici nebo vnitrozemské vodni &egtpaiatesnich
a koncovych usecich také po silnici. [3]

1.3.2 Clenéni podle druhu pouzité prepravni jednotky

Déleni kombinovanéigpravy podle druhu pouZzité lozné jednotky je feppavu:

— na paletach;

— v kontejnerech,;

— ve vymeEnnych nastavbach;

— v silnicnich nd¥¢sech na Zelezémich vozech;

— v silni¢nich vozidlech na Zelezfiich vozech (tzv. systém Ro-La);
— pomoci podvojnych né&ei. [3]

Systém pepravy zboZi na paletach skytddu vyhod, jakymi jsou nap nizka
porizovaci cena palety, nizkd hmotnost palety a snattrsdupnost. Naopak nevyhodou je
nemoznost stohovani naloZzenych palet a vzhledeonknmé malému mnozZstvi zbozi, které
Ize na palety naloZit, je pakigkladkacaso¥ naraina. Palety nejsou nijak kryté, protdi p
skladovani vyzaduji kryté prostory. Nagtji pouzivanym druhem palet jsou &ppalety
podle normy ISO. [3]

U systému fepravy v kontejnerech se zbo#i pm¢né druhu dopravy neagklada, ale
cely kontejner se ielozi pomoci fekladacich mechanism a tudiz neni vdzan ani na
konkrétni dopravni prostdek. Plani a vyprazdovani kontejnet je snadné a lzefpném
pIné vyuZit mechanizace, a tarqvaZi u velkych kontejnér (objem nad 14 f). Velka
ekonomicka vyhoda spiva v moznosti &kolikanasobného pouZziti kontejneru a moznost
stohovat je do &kolika vrstev na sebe navic Seprostor v dopravnim prasidku. Jedinou
nevyhodou mZze byt to, Ze nejsou vybaveny zadnyntizenim pro samostatny pohyb.
Nejcasgji vyuzivanymi jsou kontejnery normy ISO, které déle dli podle rozndra
a nosnosti. [3]
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Preprava zboZi ve vyémnych nastavbach je, dalo by sket, obdoba fepravy
v kontejnerech, ale lisi se hlavrozméry (vyménné nastavba jest8inou \tSi nez kontejner)
a technikou manipulacefgpravy a stohovani. [3]

DalSim systémem jefpprava silninich na¥si na Zelezrinich vozech, s niz souviseji
dva zmisoby naloZeni na&gu. Bul’ horizontalni pomoci rampy, anebo vertikalni, azto
pomoci specialniho mechanismu, ktery je vybavesidia pro uchopeni nagu. [3]

Systém pepravy pomoci podvojnych né&sh pak spdiva v zesilené konstrukci
nawsi, které jsou fepravovany na specialnich Zeleaich podvozcich a ze kterych jsou
nasleds sestavovany vliakové soupravy. [3]

1.3.3 Clenéni podle doprovodu

Kombinovanou pepravu niZzeme dlit na nedoprovdzenou a doprovazenou.
Doprovazenou KP se rozumi takou@&rava, kde je v osobnim Zelearim voze, zéazeném
ve vlaku, pepravovana také osadka simich vozidel f{idi¢i). Nedoprovazenou
kombinovanou fepravou se pak tedy rozumi takovdegrava, kde nejsou spoie
piepravovany osadky siknich vozidel. [2]

1.3.4 Clenéni podle druhi dopravy

Jinym hlediskem, dle kterého se kombinovatiéppava d&lenit, je ¢lenéni podle
druhi dopravy zapojenych do kombinovan&gpravy, a to naitzakladni kombinace:

— zeleznice-silnice, silnice zeleznice;
— zeleznice-voda, voda-zeleznice;

— silnice-voda, voda-silnice. [2]

V ur¢itych specialnich fipadech se zapojuje i doprava leteckd, jejiz hlayhédou je
rychlost. Je-li zapojena vnitrozemska nebo i zéké& vodni doprava, je¢br¢ realizovana

kombinace voda-Zeleznice-silnice, a &ma Kombinace Zeleznice-silnice je nejvice
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vyuzivdna u kontinentalni, a pakeplevsim u vnitrostatni dopravy¢Bx se také setkame

s kombinaci silnice-Zeleznice-silnice. [2]

1.3.5 Clenéni podle zapojeni silnéni dopravy

Posledni ze z&kladniatiereni je ¢leréni podle zapojeni siltini piepravy, které Ize
dale ¢lit na jednostrannou a oboustrannou kombinaci. Gtvsannou kombinaci se pro tyto
Gcely rozumi peprava probihajici po Zeleznici, kterégegchazi a kterou zaraveé nasleduje
pieprava silnini. Jedna se tedy o kombinaci silnice-Zelezniggesl Jednostranna
kombinace znamend, Zéeprava probiha po Zeleznici a siimi preprava ji bd’ predchazi,
anebo po ni nasleduje, tedy kombinace silnice-hadezZeleznice-silnice. [2]

1.4 Ekologie a kombinovana ffeprava

Ekologie je v dne3ni deébvelmi diskutovanym tématem a je na ni kladen vetliraz.
Dotyk& se veSkeréeho {onyslu, ale i kazdého z nas, a v neposla@dié samozejme také
dopravy. Proto jsou stale vice popularni ty drubprdvy, které jsou ekologgjsi, a zarova
vystupuje do poifedi snaha o celkové zlepSeni dopadu dopravy nantigoostedi, zavadni
raznych alternativnich syst&ma ekologickych op#&tni. Diky stale ndistajicimu vyznamu
ekologie, roste vyznam kombinovang&pravy, protoZe spojuje vyhody jednotlivych diuh

dopravy a pevadicasténé objem silnéni nakladni dopravy na Zeleznigi vnitrozemskou

vodni cestu.

, P dodrZzovani zasad platnych pro nedoprovazenou kayabanou pepravu dochazi
ke:

— shizovani emisi,

— snizovani hladiny dopravniho hluku,

— hospodaeni s odpady ve spravném rezimu,

— zvySovani bezprosti provozu na pozemnich komunikacich,

— shiZovani energetické nafmosti.” [2]
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Zakladem dopravni ekologie je analyza ifiepivych vlivi na Zivotni prosedi
a prevence ied nimi, ochrana firody, omezovani a odsttavani jejiho zn&steni
a poskozovani. Doprava oulivje predevsim ovzdusi, vodu, porosty @dp. Nezanedbatelny
dopad ma doprava rdovéka i ostatni faunu, a to zejménankwexhalaci oxidu uhelnatého
a uhlgitého, oxidi dusiku, gkavych organickych latek, prachovy¢hstic a pizemni vrst¥
0zonu. Velky dopad maji na Zivotni prieddi emise hlawh v podokt kyselého dest
a sklenikového efektu, ktery pradiky emisim vznikd. Na Zivé organismy méa z dopravy
nejwtdi negativni vliv hluk a vibrace. Zivotni préstli byva takéasto podkozovanoip
nehodéach v oblasti dopravy, kdy mohou dirquly unikat Skodlivé latky z poSkozenych
dopravnich progedki, dochazi ke ztrdtdm na Zivotech, k poSkozeni hajet je teba
vynalozZit naklady na likvidaci nasletlkdopravni nehody. Siltini doprava ma oproti
Zeleznéni jeSE tu nevyhodu, Ze vykazuje mnohonasob&tsi zabor pdy. [2]

1.4.1 Exhalace

Exhalace jsou asi negjifi sloZzkou zn&Stujici Zivotni prostedi a vznikaji diky
nedokonalému spalovani v motoru tak, &steéné spalenéci nespalené palivo a oxid
uhelnaty je emitovan do ovzduSi. Exhalace obsaildkfilik slozek, a to:

— oxid uhelnaty (je jedovaty, ohroZuje jen Zivé oligary a ne girodu);

— oxid uhliity (nejvice zfisobuje sklenikovy efekt, jinak pro lidi neSkodny);
— uhlovodiky (rgkteré jsou karcinogenni);

— oxidy dusiku (nejvice ovliuji vznik kyselych degi);

— 0z0n (Fizemni ohroZuje zdravi lidi adgiivegetaci);

— olovo (velmi toxické);

— prachové&astice (karcinogenni). [2]

1.4.2 Kysely dé¥’

Kysely dég je zpisoben vzdjemnymi reakcemi oxidufis&iého a oxidu dusiku
v atmosfée. Doprava dava za vznik nejvice oxia dusiku. Negativni dopad kyselého dest
je predevSim v podabznicenych lesnich porosta destrukce povrchovych vod. [4]
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1.4.3 Sklenikovy efekt

Princip vzniku sklenikového efektu je takovy, zeitdr plyny v atmosfée brani
prochézet infréervenému zi#ni do vesmirného prostoru a nasledkem toho sesé&tro
ohtiva. Plynem s neftSim podilem na vzniku sklenikového efektu je owldicity, ktery
vznikd spalovanim fosilnich paliv, jakoZto i benzia nafty. Proto ma nejtsi viiv na
mnozstvi oxidu uhditého v ovzduSi pravsilniéni doprava. Diky hustétsilni¢ni sig jsou
exhalace ze silthich vozidel produkovany prakticky po celéeské republice, a tudiz
vyrazré negativié pisobi na lidské zdravifpodu a davaji za vznik sklenikovému efektu. [2]

1.4.4 Hiuk

Nadn&rnym dopravnim hlukem je podle statistickych tdppstizena az jednafina
obyvatel, ale pesnécislo se jen velmi&ko urkuje. Hluk pisobi v lidském organismu
piedevSim na psychiku a také poSkozuje sluchovy ap&@htize vzniklé hlukem jsou
u kazdého jedince velmi individuélini. Vibrace v&si mie pisobi na budovy a dopravni
infrastrukturu, ktera iize byt v disledku otesi poskozena. [2]

1.5 Technick& zakladna kombinované pepravy

NejbezrejSim a zakladnintlenénim systéri v kombinované fepraw je ¢leréni podle
pouzité gepravni jednotky a nasledné el prislusné technické zakladny, ktera je zavisla
na zpisobu manipulace a uloZeni unifikovanydegravnich jednotek a kterou t¥o

— prepravni jednotky;

— dopravni prosedky;

— prekladaci mechanismy;
— prekladisg. [3]

Nékteré systémy zidrodu vysokych narak na manipulaci a skladovani pelbuji
ponerné Sirokou technickou zakladnu, a tudiz jsourebé speciélniigkladaci mechanismy.
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1.5.1 Piepravni jednotky

Prepravni jednotky nedoprovazené kombinovai@pmavy s&leni na:

kontejnery;

0 odpovidajici nor SO (tzv. namini)
o odvalovaci

0 vnitrozemskeé (tzv. binnen)

o letecke

— vymeénné nastavby;

silni¢ni nawsy;
0 beéZné stavby
o upravené pro vertikaInirpkladku-specialni (sedlové rigpy)

podvojné (bimodalni) n&gy;

silni¢ni vozidla a jizdni soupravy (systém Ro-La). [2]

Kontejnery

,Obecné se kontejnerem rozumi zakladnfepravni unifikovana jednotka, jez je
vyuzivana pedevsim p prepraw takoveho nakladu, kde dochaziegevsim k Usge Zivé
prace a obalového materialu[2]

Pro gekladku a manipulaci s kontejnery jsou pouzivaieklfadaci mechanismy, které
jsou raznych typi. Kazdy mechanismus je opa zd@izenim, pomoci kterého se provadi
samotna pekladkac¢i manipulace s kontejnerem, a tim jsou ifldpd lanové Uvazy, vidlice,
atd. Manipulace s kontejnery aelladka mezi jednotlivymi druhy dopravy se provadi
v tzv. prekladistich. Bekladist jsou vybavena odpovidajicimi mechanismy pro mdaigdu
a prekladku a jsou pro tutéinnost speciakuspdadany. [2]

1) Kontejnery dle normy ISO

V pocatcich rozvoje kontejnérbylo poteba jejich rozrry celos¥tové normalizovat.
Proto International Organisation for Standartigat{®SO) vydala normy @ujici rozngry
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jednotlivych druli kontejnefi. Kontejnery byly rozéleny do ti fad a ty dale na jednotlivé
podtypy. [5]

Kontejneryiady 1 jsou kontejnery s celkovou hmotnosti od 1@@aoun, maji nejtsi
prvky, diky nimz je lIze stohovat az do vySky osmmstgv. Stohovani idznych typ
kontejnefi ztady 1 je mozné, ale vzdy stohujen®sv kontejner na mensi, jelikoz &gi sily
se smi pendset pouze rohovymi prvky. Kontejndigdy 2 maji hmotnost od 5 do 7 tun
anejsou tolik vyuzivany, nebo roznery se pekryvaji s nejmenSimi kontejnery
rady 1. Kontejneryady 3 jsou kontejnery o hmotnosti do 5 tdetve. [5]

V nasledujicichitech tabulkach je uvedeno, jakélynmit rozmery kontejneryrady 1-
3 podle plaid na normu ISO z roku 1971.

Tabulka 1: Kontejnery ISO fady 1

Maximalni
Kontejner Vyska [mm] | Sicka [mm] Délka [mm] brutto
hmotnost [kg]

1A 2438 2438 12192 30480
1AA 2591 2438 12192 30480
1B 2438 2438 9125 25400
1c 2438 2438 6058 20320

1D 2438 2438 2991 10160

1E 2438 2438 1968 7110

1F 2438 2438 1460 5080

Zdroj: [5]
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Tabulka 2: Kontejnery ISO rady 2

Maximalni
Kontejner Vyska [mm] Sirka [mm] Délka [mm] brutto
hmotnost [kg]
2A 2100 2300 2920 7110
2B 2100 2100 (?) 2400 7110
2C 2100 2300 1450 7110
Zdroj: [5]
Tabulka 3: Kontejnery ISO rady 3
Maximalni
Kontejner Vyska [mm] Sirka [mm] Délka [mm] brutto
hmotnost [kg]
3A 2400 2650 2100 5000
3B 2400 1325 2100 5000
3C 2400 1325 2100 2500
Zdroj: [5]

Realita byla vSak nakonec jina. Postéganikly kontejneryady 2 afady 3 a i malé

kontejnerytady 1 typu 1D, 1E a 1F, jelikoZ se nevyplatii@ydzet porrné tézky kontejner

s malym obsahem. V s®asnosti jsou proto n&sgjSimi pouzivanymi typy kontejnery
uvedené v nasledujici tabulce.
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Tabulka 4: Typy ISO kontejneri pouzivané v sotiasnosti

Maximalni
Kontejner Vyska [mm] Sirka [mm] Délka [mm] brutto
hmotnost [kg]
1A 2438 2438 12192 30480
1AA 2591 2438 12192 30480
1B 2438 2438 9125 25400
1C 2438 2438 6058 20320
1D 2438 2438 2991 10160
1E 2438 2438 1968 7110
1F 2438 2438 1460 5080
Zdroj: [5]

Kontejnery se mohouétit nejen podle velikosti, ale také podle vzhlediupodle
vyuziti, a to na kontejnery:

— universalini,

— s otevenym vrchem (tzv. opentop),
— ploSinové se sklopnyntely,

— nadrzkové,

— chladici,

— pro sypky material (bulk kontejnery),
— uhelné. [6]

Vyvoj kontejnefi na naSem Uzemi saha az do 60. let minulého stOldtiéto doby se
kontejnery VCR pravideli objevuji, a to hlavé na Zelezrinich vozech. Nejoblibe&jsi
velikost kontejnek je ISOrady 1 typu C. [5]
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2) Odvalovaci kontejnery

DalSim typem kontejnér jsou odvalovaci kontejnery, které jsou vyrap dle
némecké normy DIN 30 722 pod nazvem ACTS. U systérdualmvacich kontejnér je
vyuzivano silnini nakladni vozidlo s manipulatory, které jsou erddm k hakm na
manipulaci s kontejnery nazyvany tzv. hakovymi mdili. Pro pouZiti odvalovacich
kontejnefi pri prepra¥ za pomoci Zeleznice jsou vyuZzivany ploSinové Zeted vozy
s ot@nymi ramy, které jsou deny pro uloZeni a ukotveni odvalovaciho kontejn&iky
hakovym peklad&im na silnénich nakladnich vozidlech nejsou jiz petta Zadna dalSi
piekladaci z&izeni, a tudiz neni ani geba vystavba specialnichigiladi¥’, coz je finatneé
velmi vyhodné. H piekladu zboZzi na Zeleznici je nezbytri&@mnost zpewéné plochy vedle
koleji. [2]

3) Vnitrozemské kontejnery

Vzhledem k tomu, Ze jsou kontejnery konstruovamerdirmy 1SO a nelze jich vyuzit
k prepra¥ urcitého druhu zbozi a zbozi na EURO paletach, vznighecialni druhy
kontejnefi, nazyvané vnitrozemské neboli binnen kontejnerytoTkontejnery pevzaly
nékteré konstruéni prvky z nameénich 1ISO kontejndr, ovSem diky svym specialnim
rozmeérim jsou vhodné pouze pro vnitrozemskotegravu. Nelze je totiz ippravovat na
namanich kontejnerovych lodich, které jsou konstruovdmy kontejnery dle normy I1SO.
Binnen kontejnery maji specialni rohové prvky, mtgako kontejnery ISQady 1, a tudiz je
lze prepravovat na stejnych sitimich i Zelezninich dopravnich prostdkach. Manipulace
a pekladani probiha vipkladistich, ktera jsou ktomu speciélwybavena, za pomoci
specialnich maniputaich mechanisf) identickych sdmi, které se vyuZivaji i pro
kontejnery ISO. Vnitrozemské kontejnery jsou vydiiy pro specialni druhy zbozi a stava se
casto, Ze jsoufiepravovany z viky na vigku, tedy pekladany v pekladistich peprava.
Prvni binnen kontejnery seGeské republice objevily aZ v roce 1991. [2]

4) Letecké kontejnery

Letecké kontejnery musi byt speci&lpiizpisobeny podminkam v letadle, tedy
rozmerove, tvarow i hmotnostg. Je teba, aby byly fizpisobeny trupu letadla a aby jejich
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hmotnost byla co nejnizsi. Z vySe uvedenyé@latii jsou tyto kontejnery vhodné pouze pro

ur¢ité druhy zboZzi.
Vymeénné nastavby

Vyménna nastavba je unifikovand a od dopravniho pedktu oddlitelna skin.
Systém vyminnych nastaveb je ro#éh pouze v Evropa pevazr v jeji zapadnicasti,
a nastavby jsou tudiz vyuzivany hlgvpro vnitrozemskou fepravu. Rozdil oproti
kontejnetfim je predevSim v tom, Ze majitsi loZny prostor a nizSi hmotnost pachovani
stejnych vajSich rozngri. Nevyhodou je naopak to, Ze je nelze stohovatmkgu jsou
vyménné nastavby z pevjiho matridlu a s hornimi rohovymi prvky. V¢mmé nastavby
jsou steji jako kontejnery unifikované aéll se do wkolika skupin, které jsou uvedené

v nasledujici tabulce. [7]

Tabulka 5: Druhy vymeénnych néstaveb

Kategorie Max. hmotnost Rozsah Celkova délka (m)
A 34t 12-13m 12,19
B 34t 9-10m 9,125
C 16t 6-8m 7,28
Zdroj: [7]

Vyménné nastavby dale ¢dme na plachtové, pin uzavené, anebo otéené
konstrukce bez moZznosti zakryti plachtou. Silimii Zeleznini dopravni prosedky pro
piepravu vyminnych nastaveb se pouZzivaji stejné jakih mrepra¥ kontejnefi 1SO.
Manipulace s vyrnnymi nastavbami na sikinich vozidlech je velmi snadna a nefgbia
Zadnych dalSich mechanigmelikoZ jsou vybavenytyimi vysuvnymi nohami. Pro ostatni
manipulacic¢i prekladku je teba vyuzit specialniho uchopovacihdgizeni zvaného klestiny.

[7]
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Silniéni navésy

Silnicni navsy pro pouziti v kombinovanéigprag jsou gepravnimi jednotkami.
D¢li se na silnini ndwsy kEZné stavby a specialni stavbykdy také nazyvané sedlovymi
nawsy. V pripac zZeleznénich voz je Ize rozdlit dle zpisobu pekladky na vozy, které jsou
konstrukiné upravené na vertikal@i horizontalni pekladku silnénich na¥si. U silnicnich
nawsi bézné stavby neni vifpads, Ze jsou pekladany horizontalnim #igobem (najetim na
specialg upraveny Zeleztini viz), potebny zadny specialnirgkladaci mechanismus na to.
Vertikalni pekladka funguje pomoci vertikalningeladacino mechanismu, kdy je pouZit
Zeleznéni viiz s odnimatelnym koSem, ktery Ize sejmout pomaekladaciho mechanismu
doli a umistit mimo Zelezéini viz. Na tento koS najede taha nd¥sem a po odpojeni
a nasledné odijeti tat® Ize koS spotné s nad¥sem znovu nalozit na ZeleZni viz pomoci
stejného pekladaciho zazeni, jaké je pouzivano proigkladku vyngnnych nastaveb.
Silni¢ni sedlové nassy Ize ekladat pouze vertikalnim #pobem. K pekladce tohoto typu
nawsi jsou vyuzivany fekladaci mechanismy &pidentické s&mi pro vynenné nastavby,
konkrétrg kleStiny. Systém Ro-La md idité nevyhody, a to zejméndilis vysoky podil
mrtvé hmotnosti, kterd jeigpravovana. Mrtvd hmotnost je definovana jako poaow
hmotnosti Zelezghich a silnnich vozidel s hmotnosti zboZi, které jeepravovanoDalSi
nevyhodou je svazani sitmiho vozidla se Zeleztnim vozem a prostoje, které tak simimu

vozidlu vznikaji. [2]
Podvojné nawsy

Bimodalni nagsy se lisi od klasickych sikmich nd¢si konstruknimi Gpravami, kdy
nejdilezitéjSi upravou je zvySeni tuhosti rAmu @vddu lepSiho fenaseni podélnych sikip
jizdé vlaku, ktery se sklada #dahto na¥si na specialnich zelezmich podvozcich. Proto,
aby né¥¢s fungoval jakaiast Zelezriniho vozu, jsou provedeny i dalSi Gpravy. Preppavu
po silnici pIni bimodalni n&ssy stejnou funkci jako nésy klasické, tudiz je Ize zapojit na
silni¢ni tah&, ¢imz vytvai silniéni dopravni progedek. K pekladce a manipulaci nejsou
potreba Zadné igkladaci mechanismy kranzpevigné plochy podél koleje, jelikoZz dochazi

k horizontalni pekladce, a to imo vyjmutim nebo vioZzenim Zelezniho podvozku v ose
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koleje. Z tohoto @ivodu Ize o podvojnych nésechfrici, Ze je jejich systém oproti systému
kontejnefi a vynmeénnych nastaveb jednodussi. [2]

Ro-La

Systém Ro-La (Rollende Landstrasse) lze definoakto j gepravu silngnich
nékladnich vozidel (pdfpadt jizdnich souprav) po Zeleznicicetné osadky. Jedna se
o systém doprovazené kombinovatiégravy silnice-Zeleznice. Technicka zakladna pnbote
systém je oproti ostatnim systémm jednodussi. Jakorgpravni jednotku Ize pouZzitiné
silniéni nakladni vozidlo, které musi vSak ispVat parametry povolené pragpravu po
Zeleznici, ale nenitéba Zadnych dalSich konstimich Uprav. Pouze je peba specialniho
nizkopodlazniho Zeleztniiho vozu s malym pmérem kol, ktery je vzdy spojovan do
soupravy. Nejsou piba Zadné specialnfgkladaci mechanismy pouze mobilni nebo pevné
¢elni rampy spojené s Zeleznim vozem, po kterych na jednom konci Zelémhisoupravy
silni¢ni vozidla najizdji nahoru a fi vykladdce na druhém konci sji&d opét doli. Toto vSe
probiha ve speciélnichtgkladistich pro systém Ro-La, kde jsou v blizkéstieji odstavné
plochy pro shromafovani silnénich vozidel ped nakladkou nebo po vykladce. [2]

Neobvyklym systémem je opak Ro-La systému, teghpava Zelezinich voz na
silnicnich nékladnich vozidlech. Pro tento systém jsowzZiwény specialni silani
podvalniky. Hlavni vyuZiti ma proipnou nakladku a vykladku Zeleznich vo#, a to
piedevSim v podnicich, které nedisponuji ¢kleu. Vznik se datuje do prvni poloviny
minulého stoleti a do nedavné doby byl ojétlinvyuzivan i WCeské republice. Negsi
uplatréni nasel v Nmecku a Italii. [2]

1.5.2 Dopravni prostiedky

Dopravni prostedky se liSi podle pouzitého druhu dopravy. Kazdyhddopravy ma
svij specificky dopravni progtdek, ktery nelze pouzit pro jiny druh dopravyra proto je
snaha o neptSi mozné vyuzivani unifikovanychgpravnich jednotek, aby bylagkladka

mezi jednotlivymi druhy co nejsnagjai.
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Zeleznkni vozy pro KP jsou specidlrkonstruovany pro jednotlivé systémykteré
mohou byt konstruovany i pro vyuziti ve vice systém ale zarove stoupa jejich cena.

Zeleznkni vozy Ize rozdiit na vozy vyuZivané proippravu:

— kontejneti a vynennych nastaveb dle normy ISO (s rohovymi prvky);
— odvalovacich kontejnér

— silni¢nich na¥si (béznych, sedlovych);

— silni¢nich vozidel. [2]

Silni¢cni nékladni vozidla se st&jjako Zeleznini vozy liSi dle systému KP &ld se
podle gepravované igpravni jednotky na:

— soupravy tah&i s ndésy (kontejnerovymi, sedlovymi, ...);

— motorova vozidla sifivésem;

— silni¢ni ndkladni vozidla s loznou plochou pro Wmou nastavbu;
— hékové nakladse (pro gepravu odvalovacich kontejrigy

— specialni tahge a traktory. [2]

Plavidla pro kombinovanoutgpravu se #i na ticni a nameni. Pro plavbu po
vnitrozemské vodni cestse nejvice vyuzivaji ttmé cluny. Jsou to lodl bez vlastniho
pohonu, které jsou poh&my tlacnym remorkérem a které jsou specialkonstrukng
a roznérové upraveny pro fepravu kontejnér normy 1SO. Jiné ffepravni jednotky se po
vodni cest negepravuji. Specialnim ttaym ¢lunem jeclunovy kontejner (tzv. lichter), ktery
pii plavk® po vnitrozemskych vodnich cestach funguje jakosikky tlainy ¢lun a i
piepra¥ po mdi je tento typélunu umisén do specialni matské lodi, uzpsobené pro
piepravu &chto ¢lunovych kontejnatr. Ztidka se pro fepravu kontejnér vyuzivaji i zna
plavidla, jakymi jsou nafklad ficni motorové nakladni lad Tyto lod jsou zcela odkryté
a plre prizpisobené kfepra¥ kontejneti v nekolika fadach i vrstvach podle rozni
konkrétniho plavidla. Pro narfd prepravu jsou vyuZivany namd kontejneroveé log které
jsou jak konstruéné, tak rozndrove prizpisobeny peprag kontejnet. [2]
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1.5.3 Piekladaci mechanismy

Preklddaci mechanismy jsou izzeni, kterd slouzi k manipulaci arefladce
piepravnich jednotek mezi jednotlivymi druhy dopraviypy mechanisiin se lisi dle
jednotlivych systérin kombinované fepravy a také dle ipkladi§ - jina vybaveni maji
vnitrozemska fekladist a jind ndmini pristavy. Sodasti kazdéhoiekladdaciho mechanismu
musi byt zéizeni pro uchopenitppravni jednotky, kterd se rasdji na:

spreadery (z&sny ram);
o vrchni;

o0 bogni;

klestiny;
lyziny;
raminka a lanové zésy.

Preklddka se roztuje na dva druhy, a to podle 8m manipulace sippravni
jednotkou na fekladku:

— horizontalni (pomociigsunu nebo najeti); a
— vertikalni (pomoci zvednuti). [2]

Manipul&ni zaizeni pro horizontélni fiekladku jsou nejvice vyuZivdna u systému
odvalovacich kontejnér vyménnych nastaveb a systénRo-La pro nasunuti (sejmuti)
piepravni jednotky na silémni vozidlo. Tento systém neffebuje zadné specialnfgkladaci

mechanismy, a proto je daleko jednodusSi nez \éniilsystém jekladky.

Vertikalni pekladka ma vyuziti fedevSim u manipulace s kontejnery 1Sady
1 a s vymdnnymi nastavbami. Pro tento igob fekladky je pateba vybudovat iigkladiSt.
Preklddaci mechanismy pro vertikalregladku Ize rozélit do t¥i skupin a to:

— jeraby;

— mobilni prekladaci prosedky;
— silni¢ni dopravni prosedky (geklad&e a nakladée). [2]
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1.5.4 Prekladisté

Prekladist, nekdy zvané téz terminal, je uzel v logistickémtézci, kde dochazi
k prekladce pepravni jednotky z jednoho druhu dopravy na druibgchazi zde f@devSim
k vertikalni gekladce, ale #ktera gekladist jsou budovana i pro horizontalnfeiladku,
napiiklad pro systém Ro-La. Zeské republice sefide pojmem terminal ozdavalo misto,
kde se prolinalyit druhy dopravy (silnini, Zeleznini a vodni) a bylo zde moZnéefpzit
kontejnery na tyto druhy dopravy, anebo kde&giopgeloZzenych pepravnich jednotek za
jednu snino prekrail 250 kontejneit ISOtady 1. Od 80. let 20. stoleti jsolCR prekladist
rozcklena do dvouifd dle kapacity fekladacich mechanisnza denni dobu provozu (tj. 12

hodin), a to nasledo¥n

— prekladise I. tiidy - kapacita vy3Si jak 200 manipulaci;
— prekladise Il. tridy - kapacita od 40 do 200 manipulaci. [2]

DalSi rozdleni prekladi¥ je na véejné a neviejné. Véejné ekladist je
provozovano subjekty, které jsou z&EBMé na tut@innost na zaklaglzivnostenského zakona.
Neveaejna rekladiSt jsou vyhrads pro poteby subjektu, kteryiekladist provozuje, nebo
pouze pro vybrané zakazniky. [2]

Sluzby poskytované wipkladisti zavisi na poloze rgkladise, velikosti plochy,
technickém vybaveni a moZznosti zajift statni spravy (celni, veterinarni a fyto kordajol
Hlavni ¢innosti, kterou fekladist zaji¥'uje, je gekladka kontejnér, ostatnich fepravnich
jednotek a jinych zéasilek mezi jednotlivymi druhyoptavy. Déle je v fekladistich
poskytovano velké mnozstvi jinych sluzeb spojeny&ombinovanouigpravou, nafklad:

— predani zéasilky k fepra¥ u dopravce;

— mistenkovani vlakovych spoy ramci kombinovanéippravy;

— uloZeni a uskladimi prepravnich jednotek nebo samotného zbozeklpdisti;
— pronajem a prodejippravnich jednotek (univerzalnich i speciélnich);

— dovolené Upravy a opravygpravnich jednotek;
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— zajis&ni celniho odbaveni, veterinarni a fyto kontroly;

— dobijeni agregétizotermickych pepravnich jednotek;

— paletizace zboZzi;

— podani zpravy o pohybu zasilky;

— pojisteni zasilky;

— vystaveni patbnych doklad;

— poradenstvi a dalSi logistické sluzby v ramci kambané pepravy. [3]

Provozr-technické vybaveniipkladi§’ se é&li na dw ¢asti:

— technologickou (fekladaci mechanismy);
— stavebni;

— ostatni.

Stavebni ¢asti vybaveni ifekladi§ je napiklad viecka a jeji kolejisk, vnitini
komunikace, administrativni budovy, maniptria a Ulozné plochy, vstupni brana, sklady,
servisni gtediska, atd. Mezi ostatni vybaveniegladi§’ pati nagiklad cerpaci stanice
pohonnych hmot, ogtleni, jimky a kanalizace, viiiti primyslova televize, oploceni a dalSi
zajiskni ostrahy pekladist. [2]
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2 ANALYZA SOU CASNEHO EKONOMICKEHO A
CASOVEHO POROVNANI JEDNOTLIVYCH DRUH U
DOPRAVY

Tato kapitola budednovana srovnani jednotlivych driulkdopravy, které jsou v rdmci
kombinované fepravy vyuzivany ve firth SpofaDental a.s. ip prepra¥ materialu
potrebného ve vyraba i exportu vyrobenych vyrolikz firmy. Analyza bude prov&da ve
dvou sndrech - analyz&asového srovnani a analyza ekonomického srovnéornace pro
tuto analyzu bylgerpany z internich dat firmy SpofaDental a.s.

Firma SpofaDental a.s. je tréadim vyrobcem dentalnich nekovovych matérialjeji
historie saha az do 30. let minulého stoleti. \erd®89 se stala statnim podnikem a nasledn
v roce 1994 akciovou spdaleosti. V roce 2006 se firma stava &asti americké spateosti
Danaher Corporation. Vyroba byla postépkoncentrovana do jediného zavoduCaeské
republice, ktery se nachazi na okragida. Tato firma prodava vyrobky do 57 zemi,
piedevsim do $edni a vychodni Evropy prdstnictvim 180 distributdr Firma se zabyva
piredevsim vyrobou vypbvych, provizornich a otiskovacich matetjadlentalnich pryskyc,
zuhi, modelovych a formovacich hmot, dezinfekci a pleofiy Na vyrobu tohoto sortimentu
potrebuji velké mnoZstvi chemickych surovin a matéridhgiklad niznych druli pryskyic
(kumaronova, kopal,...), vofk mastki, kyselin atd. Z&chto materidl dovazi pedevSim
pryskyrice ze Severni Ameriky. Dalsi material dovazi ifidad z Polska, Svycarska,
Némecka, Danska, Mearska, Japonska nelidny. Nekteré chemikalie je nutné&gpravovat
podle zvlastnich iedpisi pro geepravu nebezgaych latek po silnicich dlefpdpisi ADR
a namani vodni gepravou dle IMGD. Doklady proiepravu nebezgaych latek by sl
vzdy prepravci poskytnout odesilatel.fdpravnimi spokenostmi, u kterych si firma
SpofaDental a.s. objednavéepravu zboZzi ze vSech kduswta, je napiklad pro Evropu
TNT a Vektor a pro zantské gepravy neajastji DHL ¢i UPS. Mezi pepravni jednotky
pouzivané pro igpravu ndkladu pro tuto firmu gapalety a kontejnery. Kontejnery jsou
vyuzivany pedevSim pro tekuté materialy, (kyseliny) a paleqopak pro balené sypké

materialy.
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2.1 Porovnani jednotlivych druha dopravy

V ramci kombinované igpravy ve fird SpofaDental a.s. vyuZivajiigdevSim
silniéni, vodni a leteckou dopravu. Zelesmi doprava neni v této firnzatim vyuzivana.
Jednotlivé druhy dopravy se liSi jak po strancenekwoické, takéasové. V kazdé firthse
v dnesni dob usiluje o co nej§tsSi snizovani naklad proto velkou roli hraje i@devsim
ekonomicka stranka dopravy. Ale kazdy manaZer &i¢as jsou penize, a protocasové
hledisko bude zohledno. Ki rozhodovani o vyuziti konkrétniho druhu dopraeyédy teba
zvazit, co a na jakou vzdalenost budepravovano, od toho se bude nasteddvijet doba,
po kterou bude igprava trvat, a cena, za kterou bude uskwtea. Tyto dva faktory je
potieba optimalizovat k dosazeni optimalniho vysledik pro firmu, tak samdejmeé pro
zakaznika. V nasledujicich kapitolach budou poraynéeskeré druhy dopravy podilejici se
na kombinované fepra¥, wetrg dopravy uskut@ované po Zeleznici. Ta ve figm
SpofaDental a.s. neni vyuzivana, ale neni Wdoo, Ze by &kdy v budoucnu mohlo dojit ke
zmené v piipadt, Ze by bylo ekonomicky adasow vyhodréjSi zapojit do stavajicihtetézce

tento druh dopravy.

Pro firmu SpofaDental a.s. bylo za rok 20ldegraveno celkem 1 517 840 kg
materialu a zboZi, a to v ramci vSechétevych zemi. V roce 2012 bylo¢hem prvniho
Ctvrtleti prepraveno pro tuto firmu zatim 248 569 kg mater@lmbozi v ramci viech zemi.
V nasledujici tabulce je uvedeno reétehi mnozZstvi pepraveného zbozi na import, export
a interni pepravu Bhem roku 2011 a prvnihgivrtleti roku 2012. Interniiigpravou se rozumi
pieprava v ramci korporace Danaher.

Tabulka 6: Rozdéleni objemu prepravy na import, export a interni prepravu

Interni
Rok Import (kg) Export (kg) preprava (kg) Celkem (kg)
2011 766 306 698 266 53 268 1517 840
2012 158 440 77 798 12 331 248 569

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.
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Z celkového mnozZstvitppraveného zboZzZi ve figrSpofaDental a.s. za rok 2011 je
celkem 35 930 kg zboZiigpraveno z USA a 1 771 kg z Kanady. V prvnitwtleti roku
2012 bylo z USA pepraveno 11 690 kg zboZzi a materidlu z USA a 1Kz Kanady. Ze
Severni Ameriky je prova&eh pouze import nebo internitgprava vramci korporace.
V néasledujici tabulce je znazém objem pepravy v ramcijednotlivych stiat Severni
Ameriky rozclen na import a internifppravu. Export v tomtoifpact neni bran v potaz,
jelikoz firma SpofaDental a.s. ze Severni Amerilppe dovazi, nikoliv do ni vyvazi. Interni
pieprava probiha pouze z USA, protoZze tam mimo jidé rma, ktera je sotasti Danaher

korporace stefhjako firma SpofaDental a.s.

Tabulka 7: Rozdéleni objemu pfepravy dle jednotlivych stati Severni Ameriky

USA Kanada
Rok Import | Interni p. | Celkem | Import | Interni p. | Celkem
(kg) (k) (kg) (kg) (kg) (kg)
2011 12 710 23220 35930 1771 0 1771
2012 6 277 5413 11 690 1487 0 1 487

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

Celkow vynaloZzené naklady na vSechny druhy dopravy dahv&tat bez rozliSeni
importu, exportu a internitppravy, byly Bhem roku 2011 vice nez 6 895 000. B¢hem
prvniho¢tvrtleti roku 2012 firma SpofaDental a.s. zaplatitagepravu zatim f&s 1 440 000
K¢, Celkové néklady se ¢ mezi import, export a fgpravu interni a po&ny mezi
jednotlivymi typy v roce 2011 a v prvnittvrtleti roku 2012 znazéuje nasledujici tabulka.

Tabulka 8: Rozdéleni nakladi na import, export a interni prepravu

x " Interni x
Rok Import (K ¢) Export (K ¢) pieprava (K&) Celkem (K¢&)
2011 1941 315 3 659 767 1294 161 6 895 243
2012 625 428 504 005 310 924 1 440 357

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.
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Firma SpofaDental a.s. poskytla zdznamy o vyvokame/ch naklad vynaloZzenych
na import od roku 2009 a na export jiz od roku 200/&mci vSech drdhdopravy a do vSech
zemi, tudiz v nize uvedené tabulce a nasledgrafu bude znazo&n vyvoj celkovych
piepravnich nakladu ¥thto dvou oblastech za posledni roky. Z grafu sendd#st, jak se

néklady pohybovaly.

Tabulka 9: Vyvoj ndklada na import a export v jednotlivych letech

Rok Import (K ¢€) Export (K ¢)
2007 3 815 343
2008 3728874
2009 1326 716 3 884 096
2010 1332173 5 699 021
2011 1941 315 3 659 767

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spd&fental a.s.

Obrazek 1: Vyvoj naklada na import a export v jednotlivych letech

Vyvoj nakladu na import a export v
jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spd&fental a.s.
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V néasledujici tabulce budou naklady negravu rozéleny podle let na str&nedné
a dle jednotlivych stét Severni Ameriky s podroZttnim na export, import a interni

piepravu na strandruhé. Jak jiz byldeceno, ze Severni Ameriky probiha pouze import zbozi

a interni peprava probiha v ramci korporace Danaher pouzef US

Tabulka 10: Rozdleni nakladi na piepravu dle jednotlivych stati Severni Ameriky

USA Kanada
Rok Import Interni p. Celkem Import Interni p. Celkem
(K& (K& (K& (K& (K& (K&
2011 194 292 877 095 1071387 104471 0 104 471
2012 208 029 201 532 409 561 70 465 0 70 465

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

2.1.1 Silniéni doprava

je prepravovano nejvice tun prapo silnici. V kombinované figpra¥ je silnicni doprava
vyuzivana pedevsim k ptéateinim nebo koncovym Uséhn, kdy je poteba zbozi dopravit na
konkrétni misto, coz ostatni druhy dopravy dikyShihusto¥ dopravni s neumoduji.
NejwetSi vyhodou je jeji operativnost, rychlost a nizképravni naklady. Operativnost je
dana pedevsim hustou dopravni sitiCR je giblizng 60 000 km silnic. Siliini doprava je
velice univerzalni, Ize s jeji pomocigpravovat ¥tSinu zboZzi wetrg specifickych druh
nara:nych napiklad na teplotu. Velkou vyhodou siémi dopravy jsou relativhmalé prostoje
a ¢ekaci doby. Diky vSem vyhoddm uvedenym vySe @iindoprava umatuje tzv. door to
door pgepravu neboli fepravu z domu do domu. AvSak tento druh dopravy insvé
nevyhody, kterymi jsou mimo jiné negativni dopady Zivotni prodiedi, a to pedevsim
v podol& vyfukovych plyni, hluku a vibraci. Nevyhodou je dale omezeni velikaasilky
rozmery vozidla a nej¥tSi povolenou hmotnosti. V neposledat¥ je velkym negativem
silniéni dopravy dopravni kongesce, které prodluzuji daddani. [9]

Pti prepraw po silnici pouziva firma SpofaDental a.s. dva grahni¢ni prepravy, a to
tzv. truckload a LTL pepravu. Systém truckload znamena siinivozidlo plré naloZené
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zbozim pouze pro jednu firmu, v tomtéigad praw pro firmu SpofaDental a.s. Naopak
systém pepravy LTL (less than truckload) jegprava nakladu menSiho nez plny naklad
silnicniho vozidla, tudiz jsou k zéasilce pro jednu firpiikladany i zasilky pro firmy jiné.
Proto je tento systénekdy nazyvan také systémemesté zasilky. Silnini doprava zapojena
do kombinované igpravy ze Severni Ameriky je v tomtéigadt vyuZivana v péateinich

a koncovych Usecich. ZboZzi je nejprve v USAv Kanad naloZzeno na siléni vozidlo,
dopraveno do ifistavu nebo na let&tpodle toho, jak je i@pravovano fes ocean, poté
probiha samotna leteckd nebo némiopreprava a naslednopit preprava silnini, a to

z piistavu Hamburk nebo z letiS8Ruzyre piimo do firmy SpofaDental a.s. Wihé.

Dale krong silnicni prepravy v ramci kombinovanéigpravy je ve firm vyuzivana
i samotna silrini preprava, tu firma vyuziva kippraw zbozi na kratSi vzdalenostigaevsim
po Evrog. Co se tye pgrepravnich jednotek, pouziva firma dva druhy - tyaéekontejnery.
Palety pro materialy balené v pytlich (pryske, sypké chemické latky) a kontejnery pro
tekuté materialy, jako jsouizné kyseliny apod.

Spoleénost SpofaDental a.s. za rok 20%kgravila celkem 1 432 955 kg nakladu po
silnici ze vSech zemi. Ztohoto celkové mnozstviob$69 627 kg pepraveno pomoci
systému strnych zasilek (LTL) a 863 328 kg celovozovymi ziaihi (truckload).

V néasledujicim grafu je toto ro&eéni celkového mnozstvi znazéno v procentech.
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Obrazek 2: Rozdleni silniéni pfepravy na LTL a truckload v procentech

Rozdéleni silnicni prepravy za rok
2011

mLTL

M Truckload

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

V roce 2012 bylo dosud po silnictgpraveno 222 555 kg zbozi a materialu ze vSech
zemi za prvnttvrtleti. Z tohoto mnozstvi bylo 71 455 kgepraveno pomoci tzv. &mych
zasilek (LTL) a 151 100 kg prasdnictvim celovozovych zasilek (truckload). V nidedené
tabulce bude rozien celkovy objem fepraveného zboZi po silnici dle jednotlivych letyttl

silnicni prepravy a na import, export a interépravu.

Tabulka 11: Rozdéleni celkového objemu silnini pFepravy na import, export a interni
prepravu

LTL Truckload

Rok Import | Export | Interni | Celkem | Import | Export | Interni | Celkem
(kg) (kg) | p.(kg) | (kg) (kg) (kg) | p.(kg) | (kg)

2011 | 18899 | 527 547 23181 | 569 627 73199931 329 0 863 328

2012 | 4590 | 61888 4977 71455 144 06Z 038 0 151 10¢

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.
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Z celkového mnozZstvi nékladugpraveného po silnice bylo za rok 20%egraveno
37 701 kg nékladu ze Severni Ameriky, a to vrampotatenich a koncovych usék
V prvnim ¢tvrtleti roku 2012 bylo ze Severni Ameriky v podotocatesnich a koncovych
useki kombinované fepravy pepraveno 13 177 kg nékladu. V nasledujici tabdaevgdeno
rozckleni objemu pepravy dle jednotlivych let, zemi Severni Amerikya import a interni

piepravu, export neni ze zemi Severni Ameriky bramahu.

Tabulka 12: Rozdleni objemu silniéni prepravy ze Severni Ameriky

USA Kanada
Rok Celkem
0 Import | Interni p. | Celkem | Import | Interni p. | Celkem (kg)
(kg) (kg) (kg) (kg) (kg) (kg)
2011 12 710 23 220 35 93( 1771 0 1771 37701
2012 6 277 5413 11 690 1487 0 148 13 177

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

SpofaDental a.s.éhem roku 2011 vynalozZila néklady na silmi prepravu ve vysi
bezméla 4 271 000 Ka v prvnim¢tvrtleti roku 2012 to bylo zatim téka 695 000 K.
V tabulce nize bude uvedeno reétmhi ndklad na silnéni prepravu dle jednotlivych let,

druhi silni¢ni piepravy a na import, export a interrtépravu.

Tabulka 13: Rozdleni néklada vynaloZzenych na silnéni piepravu

LTL Truckload

Rok Import | Export | Interni p. | Celkem | Import | Export | Interni p. | Celkem
(K¢€) (K¢€) (K¢) (K¢€) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢)

1795 2247 | 1293 2023
2011 | 190 079 377 262 247 703 036 730 022 0 058

2012 | 43638| 270829 55658 | 370 12%287 595 36 895 0 324 490
Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.
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O vysi naklad vynaloZenych na siltni prepravu v ramci kombinované&gpravy ze
Severni Ameriky nevede firma ogldné zaznamy. Tyto naklady jsou zahrnuty v celkoed
za grepravu ze Severni Ameriky, tedy v éexa leteckou nebo nardm prepravu z USACI

Kanady.

Firma SpofaDental vede zdznamy o vysi celkovychladikna silnéni prepravu
v rdmci vSech zemi vifpact importu od roku 2009 a kipads exportu jiz od roku 2007, a to
bez rozdilu, zda se jedna oésimu nebo celovozovou zasilku. V nasledujici tadwcgrafu
jsou tedy brany v potaz oba druhy silmi prepravy ze vSech zemi dohromady, rédedé

pouze na import a export.

Tabulka 14: Vyvoj néklada na import a export v silniéni prepravé v jednotlivych letech

Rok Import (K ¢) Export (K ¢)
2007 2 666 955
2008 2 635 707
2009 1 297 586 2512 313
2010 1241 075 3108 380
2011 1483 115 2 525 399

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.
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Obrazek 3: Vyvoj nakladi na import a export v silniéni prepravé v jednotlivych
letech

Vyvoj nakladti na import a export v silni¢éni
preprave v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spd&fental a.s.

2.1.2 Letecka doprava

Kazdor@né stoupa mnozstvi nékladuigpraveného pomoci letecké dopravy, ale
z celkového mnozstvi stale zaujima velmi malé pnocgepraveného nakladu. Tento fakt je
dan gredevsim vysokymiigpravnimi naklady, coz je né&pgi nevyhodou letecké dopravy,
a dalSi nevyhodou je také omezerdgravovaného nakladu, jak hmotnostni, tak i rdpwe.
Casto se také stava, Ze samotna lete¢kgarpva je rychla, ale naslednéekladka a pouZiti
dalSiho druhu dopravy pro koncowypocateini Usek trva mnohonasobuléle, a tim ztraci
leteck& peprava svoji hlavni vyhodu - rychlost. Vyhodamk j& bylo feceno, je bezesporu
rychlost a spolehlivost. Dalo by siei, Ze se letecka doprava pouzivagevsim v fipadech,
kdy se pozaduje rychlost nebdeprava na dlouhou vzdalenost,daeigji oboji dohromady.
V souwasné dob ma nejétSi podil na nakladni letecké&gprag letiSt Ruzyré (zhruba
81 % z celkového mnoZstvi). Je to dasiedevsim vybudovanim Cargo terminalu s kapacitou
100 000 tun za rok. Takovéto terminaly je v plargbudovat i na letisti v By Ostrae

a v Pardubicich. Jer@dpokladem, Ze objemy nakiagiepravovanych letecky se budou
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neustale zvySovat, redevSim diky zvySujicim se pozadawmk zakaznik a také diky
konkurernim tlakim. [9]

Firma SpofaDental a.s. vyuzZiva leteckotegravu pedevsSim p piepra¥ zboZzi
z nebo do zemi, jakymi jsou Japonsko, USA, Kandtiaa, Vietnaméi Thajsko. Firma
vyuziva dva typy zasilek, a to konsolidované z§sikdy je jedna zéasilka sloZzena z vice
mensSich, anebo klasické kusové zasilky. Lete¢k@nava je diky své rychlosti ve figninojrg
vyuzivana, pedevsim pro zasilky ze Severni Ameriky, jelikoZ eama letecka feprava trva
dva az ti dny v zavislosti na pfiu prekladek a mezifistani. Pgateini a koncovy usek
v ramci kombinovanéigpravy, ktery je realizovany pomoci séini prepravy netrva nikterak
dlouho, jelikoz 4 leti& je oproti siti naminich istavi ponerné husta. Nejastji je zboZzi
z firmy ze Severni Ameriky (USA, Kanady) ve figrSpofaDental a.s. vélné béhem ggti az
Sesti dii. V dnesni dobjsou jiZz EZné pravidelné linky ze Severni Ameriky do Evrojy]iz
leteck& doprava opravdu velmi debkonkuruje svoiji rychlosti dopr&awnamdni, ktera jako
druha moZznostifchazi v Gvahu i preprav zboZzi ze Severni Ameriky.

Pro firmu SpofaDental a.s. byla uskiriéna kEhem roku 2011 leteckargprava
celkem 19 252 kg nakladu a v prvnétertleti roku 2012 to bylo prozatim 4 496 kg naklad
a to ze v8ech zemi. V niZze uvedené tabulce jegt@zidobjemu leteckéippravy na import,
export a externiigpravu v jednotlivych letech.

Tabulka 15: Rozdleni celkového objemu letecké fepravy na import, export a interni
prepravu

Rok Import (kg) Export (kg) Interni p. (kg) Celkem (kg)
2011 3127 3 946 12 179 19 252
2012 2 023 465 2 008 4 496

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

Jak jiz bylotreceno, letecka ieprava je vyuzivanaredevSim na dlouhé vzdalenosti,
kde je poteba dordit zbozi v co nejkratSintase, ale zase je péme finartné narana
a proto v pepra¥ zbozi ze Severni Ameriky zaujima stale mensi pogioti grepraw
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namani. Vroce 2011 bylo ze Severni Amerikyepraveno letadlem celkem 14 053 kg
nakladu a za prvnitit mésice roku 2012 byloippraveno 3 819 kg nakladu. V tabulce pod
textem je uvedeno rozkni dle jednotlivych let, statSeverni Ameriky a na import a interni
piepravu. Jak jiz bylo gkolikrat uvedeno, firma ze Severni Ameriky pouze/&o. Interni
pieprava probiha pouze z USA, protoZe tam sidli spokt Danaher, jejiz soasti je i firma
SpofaDental a.s.

Tabulka 16: Rozdleni celkového objemu letecké fepravy ze Severni Ameriky

USA Kanada
Rok Celkem
0 Import | Interni p. | Celkem | Import | Interni p. | Celkem (kg)
(kg) (kg) (kg) (kg) (kg) (kg)
2011 727 11 555 12 282 1771 0 1771 14 053
2012 1475 1796 3271 548 0 548 3819

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

Firma vynaloZila za cely rok 2011 néklady na letackrepravu v rdmci vSech zemi
ve vySi bezmala 1 644 000k Ehem prvnihaitvrtleti roku 2012 je zatim n&stce zhruba
342 000 K. V tabulce niZe jsou tyto celkové naklady réedy podle let a na naklady na

import, export a interniiepravu.

Tabulka 17: Rozdleni néklada vynaloZzenych na leteckou pepravu

Rok Import (K ¢) Export (K ¢) Interni p. (K¢) | Celkem (K¢&)
2011 303 064 652 165 688 768 1 643 997
2012 136 210 89 310 116 851 342 371

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

Bude-li brana v Gvahuipprava zboZi letecky v rdAmci kombinovariégravy, budou
do naklad na tuto pepravu zahrnuty i naklady na g@eni a koncovy usek, ktery je
v pripads této firmy realizovan za pomoci siémi prepravy.
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V ramci kombinovanéiepravy zboZi ze Severni Ameriky deské republiky byly na
leteckou pepravu (¢etnd pocatetnich a koncovych Usékpo silnici) vynaloZeny néklady ve
vySi bezmala 777 000&za rok 2011 a za prvni kvartal roku 2012 ve vgkika 236 000 K.
Tabulka uvadi roztleni €chto naklad dle zemi Severni Ameriky, let, po které jsou veden

zaznamy, a v neposledtaidt naklady na import a internfgpravu.

Tabulka 18: Rozdleni naklada na leteckou grepravu ze Severni Ameriky

USA Kanada
Celkem
Rok Import | Interni p. | Celkem | Import | Interni p. | Celkem (K&
(K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢)
2011 | 50156| 622196| 672352 104471 O 104 471| 776 823
2012 | 100092 99 364 199456 36 118 0 36 118235 574

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

Stejre jako u silnéni prepravy, jsou i u letecké ve fighrsledovany celkové naklady
vynaloZzené v ptb¢hu rekolika minulych let v rdmci vSech zemi, ra@khé na import
a export. Z tabulky a nasletinz grafu lze pak Wist, jak se nékladydmhem jednotlivych let

pohybovaly.

Tabulka 19: Vyvoj néklada na import a export v letecké frepravé v jednotlivych letech

Rok Import (K &) Export (K ¢)
2007 540 700
2008 557 146
2009 29 130 742 512
2010 54 951 1 484 957
2011 303 064 652 165

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.
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Obrazek 4: Vyvoj ndklada na import a export v letecké gepravé v jednotlivych letech

Vyvoj naklad na import a export v letecké
prepraveé v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

Z provedené analyzy stasného stavu ve fifnSpofaDental a.s. jasrvyplyva, Ze
leteck& doprava neni stale tolik rde$ia a vyuzivana.iPnanstu gepravovaného zbozi ze
Severni Ameriky bude v ramci kombinovan@&pravy leteckaigprava zapojovana stéle vic,
a to gredevsim v dsledku tlaku konkurence a pozadawdakaznik mit zboZzi v co nejkratSim
case, a jak jiz bylo zmémo, vtomto ohledu netie Zadny jiny druh dopravy letecké
konkurovat.

2.1.3 Vodni doprava

Vodni doprava je jednou z nejstarSidegravnich metod v&inach lidstva. VCeské
republice pichdzi v Uvahu pouze dopravini s jeS¢ velmi omezenou siti dopravnich cest,
jelikoz pro velké nakladni ladje splavna pouzéést Vitavy acést Labe. DalSim typem vodni
dopravy je namimi vodni doprava, kterd je vyuzivan@egevsSim pro mezikontinentalni
piepravu na dlouhé vzdalenosti. Velkou vyhodou vogtepravy je jeji vysokd kapacita,
proto je vhodnd proippravu ¢Zkych a rozrérnych zasilek. Vodni igprava je ekologicka
a také ekonomicky vyhodna, ale pouze preppavu na dlouhé vzdalenosti. Naopak
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nevyhodami vodni i@pravy jsou jeji velmi nizka rychlost a omezenadipravnich cest.
U vodni dopravy jsou také vysoké naklady relgadku a manipulaci, jelikoz je pgeba
specialni pekladaci a maniputai z&izeni. [9]

Firma SpofaDental a.s. vyuziva voditépravu pouze nanmwoi, a to pro pepravu ze
stati jako jsou staty Severni Ameriky, Mexiko, Thajsktina nebo Austrélie. V3echno jsou
to velmi vzdalené ze#én a proto se vodnitpprava véchto gipadech ekonomicky vyplati.
Takeé se #tSinou jedna o &Si mnozstvi nakladu nez rididad u gepravy letecké. Dodaci
doby ze Severni Ameriky do firmy SpofaDental asauj fiblizné 6 tydm, coz se neda
s leteckou pepravoucasow vibec srovnavat. Proto je vodnigprava v této firm vyuzivana
na dodavky zboZzZi s nizkou urgenci, anebo které hgdoano s dostateym casovym
piedstinem. Hstavem, do kterého je zboZi pro firmiepravovano, je fiistav Hamburk
a odtud je do sidla firmy véiné dopravovano pomocitepravy silnéni. Silniéni preprava je

vyuzivana i pi pocateinim Useku v Severni Americe z firmy dtigbavu.

Firma SpofaDental a.sébem roku 2011 fgpravila z nebo do firmy celkem 65 633 kg
nakladu pomoci nanini prepravy, ktera je zahrnuta vramci kombinované&ppavy.
V prvnich tech ngsicich roku 2012 to je prozatim 21 518 kg naklaglwsech zemi namoi
piepravou. Toto celkové mnoZstwhem jednotlivych let Ize dale rodd na import, export
a interni pepravu, a pravtoto rozéleni bude znadzoemo v nasledujici tabulce.

Tabulka 20: Rozdleni celkového objemu vodni pepravy na import, export a interni

prepravu
Rok Import (kg) Export (kg) Interni p. (kg) Celkem (kg)
2011 12 281 35 444 17 908 65 633
2012 7 765 8 407 5 346 21 518

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

Béhem roku 2011 bylo iepraveno ze Severni Ameriky celkem 23 648 kg naklad
namani prepravou a ghem prvnihoctvrtleti roku 2012 dosud 9 358 kg nédkladu. Réedi

45



tohoto mnoZzstvi &hem jednotlivych let, zjednotlivych statSeverni Ameriky (USA,

Kanada) a na import, export a interbépravu bude ukazano v nasleduijici tabulce.

Tabulka 21: Rozcleni celkového objemu vodni pepravy ze Severni Ameriky

USA Kanada
Rok Celkem
0 Import | Interni p. | Celkem | Import | Interni p. | Celkem (kg)
(kg) (kg) (kg) (kg) (kg) (kg)
2011 | 11983 11 665 23 648 0 0 0 | 23648
2012 4 802 3617 8419 939 0 939 9 358

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

Z tabulky lze vyist, Ze vroce 2011 nebylo z Kanady pomoci nd@ingrepravy
piepraveno zadné zbozi, vd@cich roku 2012 to bylo jiz 939 kg a Mipghu roku se
oc¢ekava dalSi nést.

Néklady vynaloZené na naimo prepravu v roce 201Zinily vice nez 980 000 &
v prvnim ¢tvrtleti to doposudtini takika 403 000 K, a to dohromady v ramci vSech zemi.
Néaklady na namimi prepravu v ramci kombinovan&gpravy jsou navySeny o naklady na
silni¢ni prepravu v poéateinich a koncovych Usecich. Tyto celkové naklady jeoadsledujici
tabulce rozdleny na naklady na import, export a interfégravu v jednotlivych letech.

Tabulka 22: Rozdleni naklada vynaloZzenych na vodni pepravu

Rok Import (K ¢) Export (K ¢) Interni p. (K¢) | Celkem (K¢&)
2011 155 136 482 203 343 146 980 485
2012 157 985 106 971 138 415 403 371

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

Naklady vynaloZzené na nakladni ngmioprepravu v rdmci kombinované&gpravy ze
Severni Ameriky byly v roce 2011 celkem 399 000&Kv za prvniif mésice roku 2012 tyto
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nékladycini vice nez 244 000 K V tabulce niZze je uvedeno r@fehi naklad na nameni

piepravu ze Severni Ameriky dle stalet a na naklady na import a interi@pravu.

Tabulka 23: Rozdleni naklada na vodni prepravu ze Severni Ameriky

USA Kanada
Rok Celkem
0 Import | Interni p. | Celkem | Import | Interni p. | Celkem (K&
(K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢)
2011 |144136] 254899 | 399 035 0 0 0 | 399035
2012 | 107937 102168 | 210105 34 34y 0 34 347244 452

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

| u vodni dopravy vede firma SpofaDental a.s. zagna celkovych nakladech
v rdmci vSech zemidhem poslednich let, wipac importu od roku 2009 a kipad: exportu
jiz od roku 2007, proto bude v nasledujici tabudcgrafu znazorm vyvoj v jednotlivych

letech, rozdleny na import a export.

Tabulka 24: Vyvoj néklada na import a export ve vodni grepravé v jednotlivych letech

Rok Import (K ¢) Export (K ¢)
2007 421 748
2008 206 868
2009 0 244 293
2010 36 147 675 422
2011 155 136 482 203

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.
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Obrazek 5: Vyvoj ndkladia na import a export ve vodni repravé v jednotlivych letech

Vyvoj nakladda na import a export ve
vodni preprave v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spd&fental a.s.

2.1.4 Zeleznini doprava

Zeleznéni doprava je néasgji vyuzivana k pepraw téz3ich zasilek na delsi
vzdalenosti, v ostatnich fjpadech je spiSe nahrazovana dopravou ¢silni Zeleznini
pieprava je vyuzivana pro dlouhé kontinentalni vzu@sé, nejvice v Rusku neb@ing.
Velikou vyhodou dopravy po Zeleznici je jeji nezdwst na problémech spojenych se &iii
piepravou (kongesce, autonehody, apod.). Naopak ndeyhje pevé dana si dopravnich
cest, ktera tudiz neumidje tzv. gepravu door to door, pouze velmi malo firem je
zavletkovanych, a proto je v gatenim ¢i koncovém uUseku stejnpotieba vyuzit silnini
piepravu. DalSi nevyhodouigpravy po Zeleznici je vazanost na jizdédy, coz sniZuje
rychlost gepravy. Mezi dalSi nevyhody pgatvysoké fixni ndklady a omezeny manipina
prostor. [9]

Firma SpofaDental a.s. Zelegni dopravu nepouziva, jelikoz nemadke a zbozi by
muselo byt pekladano v pgatenim a koncovém Useku na silnici ¥gad kontinentalni
piepravy - a jegtnavic na Id’ ¢i letadlo v ipadt prepravy mezikontinentalni.
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2.1.5 Ekonomické srovnani druhi dopravy vyuzivanych firmou
SpofaDental a.s.

Rozpaitame-li celkové naklady, vynaloZzené na jednotlidréhy gepravy za jeden
rok na jeden kilogram nakladu, vyjde naidibpzné ekonomické srovnani drlutpiepravy.

Vypocty jsou znazorény v nasleduijici tabulce.

Tabulka 25: Ekonomické srovnéni jednotlivych druhi pirepravy

Druh prepravy | Celkové naklady (K¢€) | Objem prepravy (kg) Nak(lidgl/(%l;jem
Silniéni 4270761 1 432 955 2,98
Leteck& 1643 997 19 252 85,39
Vodni 980 485 65 633 14,94

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

Z tabulky vyplyva, Ze nejlewi vychazi geprava silnini, po ni nasleduje narmd
a nejdrazsi je figprava letecka. AvSak sitimi prepravu nelze vyuzit na dlouhé vzdalenosti
nebo mezi kontinenty, k tomu je peba zapoijit fepravu leteckoui vodni. U tchto dvou
druhi hraje roli doba dorteni, ktera je znm¢ kratSi u pepravy letecké, versus naklady na

e

bude v konkrétni situaci pro firmu vyhosjsi.
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3 NAVRH OPTIMALIZACE VYUZITI KOMBINOVANE
PREPRAVY VE FIRM E SPOFADENTAL A.S.

Firma SpofaDental a.s.¢bem roku vyvazi i dovazi veliké mnoZstvi materialu
potrebného do vyroby ze vSech kdwta, tudiz jsou firmou vynakladany vysoké naklady na
import i export a jsou jednou z nejvysSich poloZekelkovych. Na pracovniky v oboru
dopravy a logistiky je kladen stalétsi diraz @i snizovani naklail na fFepravu. Zaréstnanci
musi najit kompromis mezi pozadavky zakaganékvedenim firmy, jelikoz zakaznici it
mit zbozi v co nejkratSimdiase a za co nejnizSi cenu. Vedeni naopak chce sakiady na
minimum, coz se ¢kdy da jen &Zkou skloubit dohromady, protoze naklady na nejsjéh
zpasob pepravy jsou mnohdy &kolikanasobi vySSi, nez na pomalejSi igpb Fepravy.
Naopak volba pomalejSiho, avSak ekonomicky vyk@dino druhu pepravy, nize rékdy
vést aZ ke ztrétzdkaznika, ktery odejde ke konkurenci, kterd nmmmci ziskani nového
zakaznika radda vyhovi. Ke zvézeni vSech moZnostizi jsou ve firm¢ zamgéstnani
specialisté na logistiku a dopravu, Kteybiraji nejgijateln¢jSi feSeni pro vSechny Zastréné
strany. NejdleZit¢jSim rozhodovanim ip prepra¥ materiah mezi kontinenty je vyuZiti
kombinované fepravy, kterou je iezité spravd optimalizovat, aby bylo nalezeno co
nejvyhodrjSi feSeni. Nejvice nakladurgpravovaného pomoci kombinovan@&gravy je ze
Severni Ameriky, kde je zapojena doprava &ilfjileteck&i vodni a na z&r opet silni¢ni.
Dale je kombinovanaipprava vyuZivana proigpravu z Asie (Japonsk@jina, Japonsko),
Austrélie, ale i z Evropy, najklad z Danskai Itélie.

Optimalizaci kombinované dopravy se préippad firmy SpofaDental a.s. rozumi

VN s

finanénimi naklady.

3.1 Ekonomicka optimalizace

Ve firm¢ SpofaDental a.s. jsou v rdmci kombinovartéppavy vyuzZivany pouzeit
druhy gepravy, a to feprava po silnici, letecka a vodni. P¥awto druhy je teba po

ekonomické strance optimalizovat.

50



3.1.1 Ekonomicka optimalizace silnEni piepravy

Z tabulky cislo 24 je patrné, ktera z uvedenych drupreprav je ekonomicky
nejvyhodrjSi. Podle strénych vypatt, kde je rozpoitana celkovaiastka vynaloZzena na
silniéni prepravu ¥etre fixnich naklad, vychazi jako nejvyhodisi druh gepravy peprava
silni¢ni, dale potom vodnitpprava. Leteckaipprava ma naopak nejvyssi naklady na jeden
kilogram pgepraveného nakladu. Tudiz by se déio, Ze optimalni by bylo co nejvice
vyuzivat silnéni prepravu, kterd mmerné naklado¥ vychazi na necely 3 Kza jeden
kilogram pgepraveného nakladu. Musi byt brdno v Gvahu, Ze¢silmpreprava neni ifdlis
vhodna na dlouhé vzdalenosti, protoZze jdi¥ pomala, nepoberefitis velké mnoZstvi
nékladu a je velmi zavisla na dopravni situaci, také vyuzit pouze pro kontinentaini
piepravu. Samdejme v celkové ce# za silnéni prepravu je zahrnuta i suma zéekladku,
vykladku a manipulaci manipulaci, vSechny vysSe @vedjsou fixnimi naklady, které firma
zaplati, & je zboZi pepravovano na jakoukoliv vzdalenost. AvSak pteppavu neflis
objemnych zasilek na kratSi vzdalenosti je &ilhipreprava nejvyhodijsi, proto je v rdmci
kombinované fepravy vyuzZivdna pouze kgenim a koncovym Usékn. Cena za
piepravu se také odviji od toho, zda se jedné o oetoxou zasilkiEi shérnou. Skrna zasilka
je vzdy ekonomicky vyhodijsi. DalSim faktorem v sildni preprag je dodaci podminka
CPT. CPT je zkratka pro ,carriage paid to“, co¥estirt znamena ,feprava placena do“. Je-
li dodaci podminka n&pCPT Praha, znamena to, Ze je kombinovdrgarava placena pouze
do Prahy a néaslednougpravu do dina si zajiSuje firma sama, respektive musi znovu
zajistit prepravni spoknost, ¢imz vznikaji pro firmu dalSi naklady. Druhou moZtiog
dodaci podminka CPT¢in, kdy je geprava hrazenarimo az do firmy za cenu nizSi, nez

v piipact piepravy z Prahy dodha zajiSéné svépomoci.

3.1.2 Ekonomickéa optimalizace vodni frepravy

DalSim v pdadi druhym ekonomicky vyhodnym druherfepravy je peprava vodni.
Pro (tely kombinované fepravy je vyuzivdna pouzeégprava namini, a to pedevsim do
USA, Kanady,Ciny, Australie, Mexika, atd. Nanoi pieprava je velmi vyhodna na dlouhé
vzdalenosti, proto je vyuZivana ptama zameské trasy. Je mnohem le\y@i nez peprava
letecka, ktera je alternativou prd@epravu mezi kontinenty, proto byéta byt snaha o co

51



nejwtsi vyuziti gepravy ndmini oproti epra¢ letecké. B importu ¢i exportu pomoci
kombinované fepravy se zapojenim naimd prepravy je pro firmu SpofaDental a.s.
nejblizSim pistavem Hamburk. DalSi moznosti vyuZiti voditegravy by bylo pepravit

z Hamburku naklad lodi po Labi az do Chvaletic,hw#letic nasled&silni¢cni prepravou do
Jicina. Ale tato varianta by vySla ekonomicky vyh&dpouze v gipad, Ze by nebylo nutné
v Hamburku nakladigkladat na jinou Id. Pokud by bylo nutné v Hamburku nékla@lpZit,
néklady by se zvysily. Ve firtnje snaha zapojovat mnohefastji prepravu ndmini nez
leteckou, a to pravz ekonomickych givodu.

3.1.3 Ekonomickéa optimalizace letecké pepravy

Poslednim druhem fppravy vyuzivanym ve firth SpofaDental a.s. jei@prava
letecka, ktera je vyuzivana praepravu nakladu ndjklad z /do USA, Kanady, Thajska,
Japonska, Danska Italie. Tento druh fepravy je nejvice vyuzivan na dlouhé vzdalenosti.
Na kratSi vzdalenosti se leteckéeprava piliS nevyplati, jelikoZz naklady na tento druh
piepravy jsou filis vysoké. Peprava letadlem je mnohonaséharazsi nez igprava lodi,
a proto je snaha tento drubepravy vyuZzivat co nejménNevyhodou je, Ze letecky nelze
piepravovat filis rozmerné ¢i tézké ci, kdy pro tento typ nakladu je vhaogsi preprava
namani. Letadlem také nelzergpravovat skteré nebezpmé latky jako nagklad jedy
a vybusné latky, ale nic z toho se firmy SpofaDkewta. netyka. AvSak néilad latka
Tergitol NP-9, kterou firma pouziva ve vymlse gepravuje vyhradhlodi, jelikoz letecka
pieprava ma fisrejSi bezpénostni pedpisy, a tudiz byifeprava této latky letadlem byla
velmi komplikovana. B importu i exportu v ramci kombinovanégpravy, kde je zahrnuta
i preprava letecka, je nejblizSim a vyhradwyuzivanym leti®m letiS€ Ruzyré. Zde je
néklad peloZzen na sil@ini pfepravu a nasledndopraven do firmy SpofaDental a.s.
Z ekonomickych dvodi je snaha leteckour@pravu zapojovat do kombinovangpravy co
nejmer.
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3.2 Casova optimalizace

Ne vzdy lze vSe igpatitdvat pouze na penize, hlediskasu @i vybéru druhu
piepravy také hraje velkou roli, jelikoZ stejnou vies@st Ize pomoci jednotlivych drih
piepravy absolvovat za z&@ rozdilnou dobu.

3.2.1 Casové optimalizace silnini prepravy

Preprava po silnici je vyuzivana ve figmv ramci kombinované ippravy pouze
k pocatetnim a koncovym uUsekn a pro tuto firmu nefichazi v Gvahu jiny druhigpravy pro
koncové a p&ateni Useky, proto je snaha pouze najiegravce, ktery tuto fppravu
uskuté&ni co nejrychleji a za co nejnizgastku. V pipac pirepravy po silnici z nebo do
piistavu Hamburk trvafeprava v zavislosti na tom, zda se jedna@rsiu z4silku (LTL)Ci
celovozovou zsilku (truckload). fipadt celovozové zasilky je nakladgpraven do firmy
vétSinou do druhého dne, maximaldo dvou did od gistani lod v pristavu. Jedna-li se
o sk¥rnou zasilku, trva feprava ccait pracovni dny. Pokud je do kombinovaniegravy
zahrnuta peprava letecka, potom je koncosiypocateeni Usek uskut@ovan pomoci sil@ini
piepravy z nebo na let&Ruzyre. | vtomto ipad jsou d¥ moznosti, v pipad celovozové
zasilky je naklad fepraven do dina wtSinou jest tyZz den, maximakdo druhého dne. Je-li
naklad gepravovan sérnou zasilku, doba od aviza zasilkkep procleni az po dateni do
firmy je priblizné dva azi dny.

3.2.2 Casové optimalizace vodni pepravy

Vodni greprava je £asového hlediska nejm&wvyhodnym druhem figpravy, nebt
v rdmci kombinovanéippravy napiklad ze Severni Ameriky je dobagpravy cca 6 tydh
coz je v dnesni dalkonkurertnich bofi a snaze mit co nejkratSi dodaditihpro koncového
zékaznika opravdu dlouha doba. Proto pro vyuzitioto druhu pepravy je pdieba
dostaténa casova rezerva, prévvzhledem k dlouhé dodaciiltt. K cca Sesti tydenni
piepra¥ po mdi je treba nasledhjese pricist dobu, po kterou trvéaig@prava zbozi zifstavu

na misto wtenic¢i naopak.
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3.2.3 Casové optimalizace leteckéifepravy

Poslednim druhemigpravy, ktery firma SpofaDental a.s. do kombinovaiepravy
zapojuje, je peprava leteckd. Doba trvaniepravy ze Severni Ameriky doeské republiky
letadlem trva ¥tSinou dva azit dny, a to v zavislosti na ptu mezigistani, protoze kazdé
mezigistani znamenaipkladku zbozi, coz prodluzuje dobu dodant.|&i& je hustSi nez i
piistavi, a tudiz je mozné pomoci leteckéepravy dopravit naklad mistudeni bliz, nez
pomoci vodni dopravyiimz se zkracuje i dobaigpravy z leti& do mista uteni a naopak.
Celkow ze vSech druh prepravy vychazi letecka jako nejrychlejSi, a tim eyad
i nejvhodrgjSi pro urgentni dodavky.

3.3 Celkova optimalizace

Nelze brat v Gvahu pouze #tekonomickou, aneb&asovou optimalizaci zvIlds je
potreba tyto d¥ spojit dohromady, posuzovat jednotlivé druhkepgravy zarovie podle
¢asového i ekonomického hlediska a vybrat to nejlg@eni. Firma by se da snazit o co
nejétsi snizeni naklad a proto je ekonomické hledisko velmileZité, avSak doba trvani
piepravy hraje také velikou roli. Idealni pro firmp@aDental a.s. by bylo snizeni vyuziti
letecké dopravy na minimum, proto je vSa&bia objednavat s dost&agm predstihnem, aby
zbozi na skla&lvydrzelo vzdy je&t po dobu trvanifepravy pomoci nanitai prepravy. Firma
by podle dlouhodobych zaznérm mnozstvi padebného materialu do vyroby, rozfikaného
na jeden den, & zvaZzit jaké mnozstvi materidlu a g&sto objednavat tak, aby bylo mozné
piepravit ho lodi, aniz by mezitim doSly stavajiceady a firma byla nucena pozastavit
vyrobu. Z4soba materialu na skdadesmi byt nikterak velika, protoZe v tomto materia
firma vloZeny svoje penize. Proto firma SpofaDeatal zarsstndva odbornika, jehoz naplini
prace je spéitat optimalni mnozstvi materialu, které se budgdtavat, a frekvenci, v jaké
se toto mnozstvi bude objedndvat. Firma by Sianvypctitat kritické mnoZzZstvi materiélu,
tzn. mnoZzstvi, které s &itou casovou rezervou vystapo dobu, po kterou trvagprava dalSi
objednavky do firmy. Dostane-li se mnozstvi matané skladu na tuto kritickou hodnotu, je
signélem pro objednavku. Velikost objednavky zawizdy na pimérné spotebovaném
materialu za jeden den, vynasobenynidtpm dni, po které ma material do vyroby vydrzet.
DalSim faktorem jsou také planované objednavkyrékje poteba uskuténit, a tudiz na &
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bude poteba material. Cely tento systém se nazyva JIT {justne), coz znamena dodavku
materialu pimo do vyroby, aniz by bylo nutné drzet velké z§sph sklad. U kombinované
piepravy, v niz je zahrnuta naimd preprava, ktera vifipac prepravy ze Severni Ameriky
do CR trva minimalg Sest tydn, je poteba mit podle dlouhodobych zazriampedchozich
objednavkach velmi géivé spaitano, kolik materialu bude firma na c¢ité obdobi
potiebovat. Také jeieba pedvidat u&ité vykyvy a podle nich sestavovat objednavky. Cely
tento systém iize velmi dobe fungovat, avSak jen do doby, kdkijge velka nedekavana
objednavka, kterd je urgentni. V momgnkdy hraje roli kazdy den, je naim preprava
trvajici Sest tydn naprosto nevyhovujici. V tuto chvili musiijfi na fadu eprava letecka,
pomoci niz je mozné miketns potateniho a koncového Useku objednany material vegfirm
jiz za dobu kratSi neZ jeden tyden. Za tuto rydhim&Ssem firma zaplati mnohonéaseébn
vyS8Simi naklady. V dnesni ddlsilného konkuretmiho boje a snaze o udrzerfegevsim
velkych zakaznik si nemize firma dovolit objednavku neusktitdt, protoze by mohla
0 zakaznika fijit, a tudiz musi do kombinovanérgpravy zapojit sice nakladsi, ale
mnohonasobh rychlejSi leteckou ffepravu. Tento model firma uskdteije wWtSinou pouze
u vazenych a stalych zakazaikebo u zakaznik které potebuji grebrat konkurenci, protoze
vysoka cena zaippravu, jako vfpad zapojeni letecké ippravy, by se u zakaznika
s minimalnim odérem nebo jednorazového zéakaznika <ii€p velkou objednavkou
absolut® nevyplatila. Nahrazeni leteckéepravy jinym druhem by bylo mozné rtégad

u prepravy z ltalie, kde by se dala na tuto dlouho lertl@st pouzit Zelezéni preprava misto
letecké. Ekonomicky by to vySlo mnohonasébevreji a caso¥ zhruba o jeden nebo dva
dny déle. P&ateni a koncovy Usek by byl ste&jjako u gepravy letecké uskuteén pomoci
silnicni dopravy. V jiném fipadt, nez i piepra¥ vramci jednoho kontinentu, by se
zapojeni Zelezuni prepravy do kombinovanégpravy nevyplatilo, a toipdevsim proto, ze
by se zvySil pet p'ekladek a v ndvaznosti i doba dodani a cena.

3.4 Usporna opateni
Do firmy SpofaDental a.s., ktera sidli ¢igg, byla na pelomu roku 2009 a 2010
presunuta daldfast vyroby, a proto dhem roku 2010 stouply naklady na import a export
oproti roku 2009 tégt o 2 miliony KE. Prag v tomto obdobi zsla firma masiva Setit, aby
stahla naklady na minimum, a protoéak® zava&t mnoho Uspornych opa&ni. Mimo jiné
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doSlo i na snizovani nakladv oblasti gepravy a logistiky. Firma kaZzddi im¢sice pdada
workshopy zarfené na snizovani nakladkde jsou navrhovanaizna uUsporna opaéni
a zhodnocovany uspory za posledirtleti. Téchto workshop se @&astni specialisté na
piepravu a logistiku a také vedouci ¢ltohi nakupu a ekonomického useku.

Béhem roku 2011 se firtnpoddilo uskutenit Uspory za 1,5 milionu Kve vSech
oblastech tykajicich sefgpravy a logistiky a tim padem se dostala skorasstegmou vysi
nédkladi, jako ged zvySenim vyroby. Vethto Uspornych opgnich bude firma i nadale
pokratovat, aby dosahla co nejnizSich naklad

Jednim z Uspornych ogiahi je drzeni co nejnizSiho stavu zasob ve sklpdotoze
v zasobach ma firma penize, které nelze pouzivalid je logickym krokem snaha o to, aby
byly zasoby co nejnizsi. AvSak vzdy musi byt v takeysi, aby pokryly alesgion¢kolik dni
vyroby. VySe zasob jednotlivych dnutmaterialu se také odviji od doby trvani dalSi ddga
proto u materialu nakupovanych v tuzemskwkolnich zemich Ize drzet zasoby na velmi
nizké drovni. Oproti tomu u maternialkteré se dovazi néglad ze Severni Ameriky nebo
Japonska s dobougpravy rkolika tydni, je tteba drzet zasoby vySSi.

DalSim uspornym op#nim je pechod vyhradd na gepravni spoknost UPS
vramci kombinované fepravy z USA. V sotasné dob firma vyuZzivala sluzby jak
spolegnosti UPS, tak spoimosti DHL. Repravni spoknost UPS nabidla vyhodsi cenu za
piepravu materialu nez firma DHL, a tudiz se firmafapental a.s. rozhodlagvést veSkeré
dodavky prav k firmé UPS. Timto Uspornym opanim se firnd poddilo béhem roku 2011
usSetit 30 000 K.

Déle jednim z neptSich Uspornych opéni, které firma podnikla, bylo snizeni
nékladi vynaloZzenych na leteckougpravu, a to hlavnomezenim samotné letecki&pravy

a prechodem k fepra¥ lodi. Toto opaeni s sebou fimeslo potebu Iépe promyslet

VN s

v s

ne vSechny latky Ize pomoci letadléepravit, takZze se diky tomuto Uspornému teyat
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zjednoduSi i samotna organizadegravy. Zavedenim tohoto Usporného égratse poddo
firmé za laisky rok 2011 usét 230 000 K.

S predchozim Uspornym oganim souvisi i dalSi, které se tyka mnozstevniyshea
namani prepravu u firmy UPS, a to préawiky presunuti velk&asti grepravy z letadla na
lod. Prechodem k nanfoi dopra¢ se zvySilo mnoZstvi a pet peprav uskuténénych
pomoci vodni dopravy, a taghevsim z USA a Kanady, kdy mnoZstevni slesfaen roku
2011 ussdtla firmeé 25 000 K oproti pedchozimu roku 2010.

DalSi usporné op#ni spgiva ve snizeni ceny za palety od dodavatglkymi jsou
nagiklad Hinrichs Flurfordergerdate GmbH & Co KG a Grbadl s.r.0. SniZzeni ceny vyplyva
z dlouhodobého odhu od &chto firem a také z mnozstvi, které firmam® odebira. Uspora
¢ini celkow 40 000 K za rok 2011.

VSechna vySe uvedend Usporna tgut jsou v rdamci kombinovanégpravy, dale
firma zavedla &olik dalSich uspornych opani, které nesouvisi s kombinovandegravou,
ale s jinymi druhy fepravy, nafiklad: predani pepravy materidl z Evropské unie a naopak
z Ceské republiky fepravni spoknosti TNT, zkraceni dodaci dty zCiny z gristavu
Qingdao do fistavu Hamburk a zle¥ni této gepravy, sniZzeni poStovného pro firmu
SpofaDental a.s. u spdélsti DHL (mnozZstevni sleva) a dalSi. V nasledujatiulce bude
uveden pehled Uspornych opani za rok 2011detre uSetenécastky za cely rok.
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Tabulka 26: Usporna opateni a uSefené¢astky

Uspory v ramci kombinované | Uspora B Uspora
Ostatni Gspory
pirepravy (K¢) (K¢)
Snizeni skladovych zasob 130 0POfeprava v EU u spadmosti TNT | 664 000

Preprava z USA u spaieosti o ) .
30 000 | Zleveni namdni prepravy zCiny | 30 000

UPS
SniZeni leteckérppravy 230 000 NiZ8i poStovné od firmy DHL 120 000
SniZeni ceny za narf prepravu| 25 000 Ostatni 231 000
NiZ8i cena za palety 40 000
1045
Celkem 455 000 Celkem
000

Zdroj: Vlastni, podklady z internich dat firmy Spdfental a.s.

Z tabulky lIze vyist, Ze uspory v rdmci kombinovanéepravy tvdi tretinu celych
Uspor za rok 2011. \&thto a i dalSich usporach bude firma pdékrat i v nasledujicich
letech, avSak ne§Sich Uspor je &tSinou docileno &hem prvniho roku jejich zavedeni.

Ve firm¢ SpofaDental a.s. je neustala snaha o optimalizagibinované fepravy,
dulezité je skloubit jak optimalizacasovou, tak ekonomickou, aby vysledna podoba hyla p
firmu a jeji zdkazniky co nejvyhod§i. Cely proces se stale vyviji aidghodem novych
technologii, pedpisi a zakod je treba jej flexibile menit, a proto je vhodné vegtsi firme
zanmestnat specialistu, ktery se budiepravou a logistikou zabyvat. St&jpostupovali i ve
firmé SpofaDental a.s. a&bem roku 2011 se jim potil® uskute&nit vysoké Uspory a zaroie
zkvalitnit sluzby zdkaznikn a nadéle v tom poksaji v roce 2012.
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ZAVER
Cilem této bakal&ké prace bylo navrhnout optimaieSeni kombinovan&gpravy ze
Severni Ameriky d& eské republiky pro firmu SpofaDental a.s. Pro desaibhoto cile bylo

potreba nejprve analyzovat veSkera dostupna fakta Edmisje vyhodnotit a vybrat tu
nejvyhodrjSi variantu.

Do prvni kapitoly byla zpracovana teorie tykajiei lkombinované igpravy. Je zde
vymezen pojem kombinovan&gprava,cleréni kombinované ifepravy podle vice hledisek
a také technické zakladna kombinovabéppavy, do které pétpiepravni jednotky, dopravni
prostedky, gekladaci mechanismy dgkladiSt.

V dalSi kapitole je zpracovano podrobné srovnammgdlivych drutii prepravy, jejich
vyhody a nevyhody. Firma SpofaDental a.s. vyuZiwze gepravu silnini, nadmadni
a leteckou. Udchto #i druhi prepravy je uvedeno mnozstvigpraveného zbozi a néklady
s tim spojené, a to jak v ramci celéh@tay tak zvlag pouze pro kombinovanougpravu ze

Severni Ameriky.

V zawrecné kapitole je uvedena optimalizace jednotlivychhdrpiepravy pro firmu
SpofaDental a.s. Jedna se o optimalizaci ekonomijck@sovou i celkovou. Vysledek této
optimalizace je takovy, Ze by &a firma nej¢tSi podil gepravy ze Severni Ameriky
uskut&novat pomoci nammi prepravy, jelikoZz je mnohonasobrievnijSi, nez peprava
leteckd. JelikoZ je oprotitpprag letecké znéné casow¥ narand, je poteba objednavky
materialu planovat s dostdtgym predstinem, aby nedoSlo k zastaveni vyroby nasledkem
nulového stavu zasob na skiad*ipadné netekdvané, nadhle vykyvy, které nelze pokryt
rezervami, firmareSi nahrazenim nam prepravy pepravou leteckou. Leteck&gprava je
sice velmi rychla, ale zarowe velmi finantné nara:na, a tudiz optimalni je pouZziti tohoto
druhu gepravy snizit na minimum. Sikni preprava je ve fird vyuzivana v ramci
kombinované fepravy v rdmci p&ateinich a koncovych usék kde vychazi vyhodiji, nez
pieprava Zeleziini. Zeleznini pieprava neni firmou vyuZivandilvec, ale v z&reiné ¢asti
je navrhnuto jeji vyuziti v kombinaci ggpravou silnini na dlouhé vnitrokontinentalni
prepravy.
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V zawru ftieti kapitoly jsou dale uvedena Usporna gt tykajici se fepravy,
aplikovana ve firm SpofaDental a.s. ¥§slena v korunach. Vysledkem zavedeni Gspornych
opateni je znané sniZzeni nakldd vynakladanych naippravu. Optimalni pro firmu je
v téchto Uspornych opg&gni pokr&ovat i v dalSich letech a pokusit se najit dalSi.
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LTL Less then truckload (systémeshych zasilek)

CPT Carriage paid to (obchodni doloZzkagprava placena do*)

JIT Just in time (efektivni dodavky materialkepré do vyroby)
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