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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou skladovani ve zvoleném podniku.
Teoreticka ¢ast popisuje poznatky z oblasti logistiky a skladovani. Prakticka ¢ast je zaméfena
na analyzu soucasného stavu podniku. V zdvéru prace jsou uvedeny navrhy na rozsifeni

skladovych prostor.
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logistika; skladovani; sklad; regalovy systém

TITLE

Extending of the storage space in the firm RM PLASTIG, s.r.o.

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the storage in the selected business. The theoretical
part describes the knowledge of logistic and warehousing. The practical part is focused on
analyzing the current state of business. The conclusion includes suggestions to expand the

storage space.
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UvVOD

K vytvoteni mé bakalaiské prace jsem oslovil firmu RM PLASTIG, s.r.o. Téma prace
zni: ,,Rozsifeni skladovych prostor firmy RM PLASTIG, s.r.o. Cilem je analyzovat sou¢asnou
situaci ve firm¢ a dat mozné navrhy na rozsifeni skladovych kapacit, které by se daly pouzit

v soucasné dob¢ nebo v letech nadchézejicich.

Skladovani patii mezi nejvyznamnéjsi ¢lanky v logistickém fetézci, protoze jakékoliv
drzeni zasob vyzaduje skladovéani. Pocet uskladnénych zdsob zna¢né ovliviiuje zékaznicky
servis, ale i naklady. Cim vice se udrzuje zasob, tim vétsi naklady podniku vznikaji. Je
dalezité¢, aby nedochazelo k neefektivnimu vyuzivani skladovych prostor a zbytecnym
manipulacim se zasobami, nebot’ tim podnik ztraci finan¢ni prostredky, které by mohl pouzit

k jinym uceltm.

Prvni ¢ast prace je zaméiena na teoreticky popis védni discipliny zvané logistika.
Jedna se o vysvétleni pojmu a vyvoje logistiky, charakteristiku zakladnich funkci, cilti a
definovani jednotlivych logistickych Ccinnosti. Dalsi ¢ast kapitoly je vénovéna oblasti
skladovéani a skladiim. Zde jsou popsany hlavni divody, funkce a chyby ve skladovéani,
rozdily mezi skladem a distribu¢nim centrem, druhy a funkce skladt, prostorové uspotfadani a

dalsi.

Druhé ¢ast prace poskytuje informace o spole¢nosti RM PLASTIG, s.r.o. Konkrétné
se jedna o historii firmy, organizacni strukturu, nabizeny sortiment, stav skladovani, vyrobni

technologie a zafizeni atd.

V posledni, tedy tfeti ¢asti, jsou navrzeny mozné zmény, které by mély vést k rozsireni

skladovych prostor firmy.



1 SKLADOVANI JAKO SOUCAST LOGISTICKEHO
SYSTEMU

Skladovani je jedna z ¢innosti, kterd spada do védni discipliny zvané logistika.

1.1 Logistika
1.1.1  Pojem logistika a jeji vyvoj

Pojem logistika pochazi zfteckého slova logos, coz znamend slovo, fe¢, rozum
¢i pocitani. Nejprve se vyskytoval v matematice jako praktické pocitani s Cisly, pozdéji
ve vojenstvi a nakonec se rozsifil do oblasti podnikani, jde o tzv. obchodni logistiku.

Vznik logistiky jako ¢innosti neni pfesné¢ znam a vétSina autorit se ve vykladu lisi.
Nékteti tvrdi, Ze jiz ve starém Egypté byl vytvofen podobny systém napomahajici
k organizaci a vystavb¢ pyramid. Druzi zastdvaji ndzor, Ze Napoleonliv ubytovatel vymyslel
systém strategického rozmisténi a zdsobovani vojsk a tim polozil zéklady této ¢innosti.

Nejvyznamnéj§im meznikem logistiky se stala druhd svétova valka, kde se jako
systém uplatnila pfi rozmisténi a zasobovani vojsk. Tento fakt uritou mérou pfispél
k vitézstvi spojeneckych vojsk. Za druhy dilezity meznik je povazovano obdobi po druhé
sveétove valce, kdy se logistika rozsitila do civilni sféry, zejména v USA. Logistiky se ujali
americti odbornici, dostala se do univerzit a zacaly se objevovat prvni definice. Odtud
se v Sedesatych letech dostala zpét do Evropy a ovlivnila podnikovou i mimo podnikovou

oblast. [1]

1.1.2  Definice logistiky

Jelikoz pojem logistika neni jednoznacné definovan, existuje mnoho definic
od riznych autort, napf-.:

. Logistika je souhrn Ccinnosti, systematicky zamérenych na ziskani materialu
z primarnich zdroju a vSechny mezipostupy pred dodanim konecnému uZivateli, s vyjimkou
vlastnich vyrobnich procesii. Vtomto smyslu logistika zahrnuje dopravu, manipulaci,

g ’ v ’ . ro. v o vrgr s 1
skladovani, baleni a vSechny s tim spojené informacni a ridici procesy.

! SVOBODA, V., LATYN, P. Logistika. 2, ptepracované vydani. Praha : CVUT, 2003. ISBN 80-01-02735-X.
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., Logistika se zabyva pohybem zbozi a materialii z mista vzniku do mista spotieby,

v v ’ . . ’ . er oy . v o 2
nekdy az do mista likvidace a s tim souvisejicim informacnim tokem. *

., Logistika je organizace, planovani, Fizeni a uskuteciiovani toku zboZzi, pocinaje
vyvojem a ndkupem a konce vyrobou a distribuci objednavky finalniho zdkaznika tak, aby byly
splnény vsechny pozadavky trhu pri minimadlnich nakladech a minimalnich kapitalovych

wdajich. >

1.1.3  Funkce logistiky

O vyklad logistickych funkci se pokousi fada autori zmnoha zemi, ale doposud
se nepodafilo vytvofit jednotny ndzor. Nejcastéji se 1ze setkat s klasifikaci logistickych funkei
ve Ctyfech trovnich: strategicka, dispozi¢ni, administrativni a operativni. Jednotlivé Grovné

souvisi s hierarchickymi urovnémi fizeni.
Strategicka uroven

Na této urovni se rozhoduje zejména o zdrojich a postupech, které¢ maji dlouhodoby
charakter. Pro strategickou uroveii jsou typické tyto logistické dil¢i funkce:
» stanoveni nakupnich, prodejnich a dodacich podminek,
» stanoveni materialového toku,
» stanoveni dopravnich cest, dopravnich prostredki,

» volba skladové, manipula¢ni techniky.
Dispozicni Groven

V dispozi¢ni Urovni se piijimaji kratkodoba rozhodnuti o zptisobu uspokojeni
vzniklych potieb. Pro tuto Grovei jsou typické logistické dil¢i funkce:
» dispozice externich dopravci,

» dispozice vlastnich skladovych a manipula¢nich zafizeni.

2 HYBLOVA, P. Logistika — pro kombinovanou formu studia. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2006. ISBN 80-
7194-914-0.

3 CEMPIREK, V., KAMPF, R. Logistika. 1. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2005. ISBN 80-86530-23-X.
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Administrativni aroven

Tato troven se zabyva informacnimi procesy, vystavovanim a evidenci dokladt.
Pro administrativni aroven jsou charakteristické tyto logistické dil¢i funkce:
» vypisovani a sledovani objednavek,
» zauctovani provedenych vykond,

» poskytovani informaci zi¢astnénym stranam.

Operativni uroven

Operativni uroven se tyka hmotnych procest, napf-.:
» doprava surovin, materiald,
» vyskladnéni surovin, materiald,

» Dbaleni a samotna doprava vyrobki. [2]

1.1.4  Cile logistiky

Obecné plati, ze zédkladnim cilem logistiky je optimalni uspokojeni potieb zakaznikd.
Zakaznik je povazovan za nejdilezitéjsi Clanek v logistickém fetézci. Pravé on je tim, kdo
stoji na zacatku a vysild pozadavky na dodavku zbozi ¢i poskytnuti dalSich sluzeb. Chce-li byt
podnik uspésny, mél by se tidit heslem ,,nas zédkaznik, na§ pan“.

Jednotlivé logistické cile musi vychazet z podnikové strategie, podnikovych cil

a musi zabezpecit prani zdkaznikl na zbozi a sluzby s pozadovanou urovni.

Obrazek ¢. 1 - Déleni a priorita cili logistiky

CiLE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CiLE CiLE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Zdroj: SIXTA, J.; MACAT, V. Logistika : teorie a praxe. 1. vyd. Bmo : CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-
0573-3.
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Prioritni cile logistiky jsou:

» vnéjsi,

» vykonové.

Mezi sekundérni cile logistiky patii:
» vnitini,

> ekonomické.

Vnéjsi cile logistiky se orientuji na uspokojovani ptani a potieb zakaznikl. Lze sem
zatadit: spolehlivost a Gplnost dodavek, pruznost logistickych sluzeb, kratké dodaci lhity.

Vnitini logistické cile se zejména zamé&fuji na snizovani ndkladl na zésoby, dopravu,
manipulaci a skladovani, vyrobu atd.

Smyslem vykonového cile je zajistit patiicnou kvalitu urovné sluzeb, Cili piipravit
pozadovany materidl ¢i zbozi ve sprdvném mnozstvi, na spravné misto, ve spravném
okamziku a se spravnou jakosti.

Ekonomicky cil mé& za ukol zabezpeCit vykonové cile s pfiméfenymi naklady.
Poskytovanim vys$si Grovné sluzeb lze dosdhnout vétsiho zajmu zakaznika, ale na druhou

stranu tento rust irovné sluzeb zvysuje naklady, které zakaznik vnima negativné. [3]

1.2 Systémovy pristup

Systémovy piistup hraje v logistice dilezitou roli. ZjednoduSen¢ feceno, jde
0 pochopeni vzajemnych vztahi. Zakladem uspéchu logistiky je tedy pochopeni provazanosti
jednotlivych cinnosti, které fidi tok materidlu, informaci a persondlu. Tyto ¢innosti jsou
vzajemné provazany a ovliviuji se.

Dalsi podstatny poznatek je ten, Ze smér v logistickém kandlu neni pouze od
dodavatell ke kone¢nym spotiebiteliim, ale také od zdkaznika k dodavatelim, potom se jedna

o tzv. zpétnou logistiku. Ta se zejména zabyva recyklaci a vratnymi obaly.

1.3 Logistické ¢innosti

Logistické Cinnosti jsou nezbytné pro plynuly pohyb materidlového toku v logistickém
kanalu a jejich koordinace pfinasi efektivnéj$i hospodafeni s vydaji, které podnik na tyto
¢innosti vynaklada. Jednotlivé logistické ¢innosti tvoii tzv. logisticky fetézec, ktery se zabyva

pohybem zboZi od tézby surovin az po jeho kone¢nou likvidaci.
13



Hlavni logistické Cinnosti jsou: zdkaznicky servis, planovani poptavky, fizeni stavu
zéasob, logisticka komunikace, manipulace s materidlem, vyfizovani objednavek, baleni,
podpora servisu a ndhradni dily, stanoveni mista vyroby a skladovéni, nakup, manipulace

s vracenym zboZzim, zpétna logistika, doprava a preprava, skladovani.

Zakaznicky servis

Zakaznicky servis je chapan jako vystupnd cast logistického systému. Zajistuje,
aby se spravny produkt dostal ve spravném case na spravné misto, ve spravném stavu
a ke spravnému zakaznikovi s co nejnizsimi celkovymi néklady.

Zakaznicky servis se zamétuje na spokojenost zékaznika, proto je dilezité poskytovat
urcité vyhody, které zvysi komfort zakaznikovi. Jeho cilem je zjistit, jakou ma zakaznik

predstavu o trovni pozadovaného servisu a pokud mozno poskytnout jej hned napoprvé.

Planovani poptavky

Je to proces, ktery urcuje, co a v jakém mnozstvi objednat od odbérateld a kolik a

jakych produktl je nutné umistit na jednotlivé trhy.

Rizeni stavu zasob

takovy stav zasob, aby byl dosazen co nejvysSi zdkaznicky servis a zaroven co nejnizsi

naklady na udrZeni téchto zéasob.

Logisticka komunikace

Tato logistickd ¢innost propojuje podnik s jeho zakazniky, dodavateli ¢i jednotlivymi

institucemi  podniku. Nejdualezitéjsi faktory v logistické komunikaci jsou: rychlost,

komplexnost a automatizace.

Manipulace s materialem

Jednda se o velmi Sirokou oblast, kterd zahrnuje veskeré operace s materidlem.
Napftiklad pohyb surovin, materidlu, zasob nebo hotovych vyrobkli v podniku ¢i skladu.
Hlavnim cilem je minimalizovat tyto manipulace, protoze nepfidavaji produktu zadnou

pfidanou hodnotu a vzdy vyvolavaji ur€ité naklady.
14



Vyfizovani objednavek

Vyftizovani objedndvek zahrnuje nejenom samotné ptijimani a vyfizovani objednavek,
ale také napfiklad komunikaci se zdkazniky, kontrolu stavu objednavek ¢i fakturaci

pohledavek.

Baleni

Z pohledu logistiky ma baleni zabezpecit ochranu zbozi béhem piepravy, manipulace
¢i skladovani. Volba vhodného baleni ¢i obalu ovliviiuje odolnost vii¢i poSkozeni, Setii misto
pii piepravé nebo skladovani a usnadiiuje manipulaci. Je dalezité si uvédomit, ze obal chrani,

ale 1 ,,prodava®. Obal plni také funkci informacni.

Podpora servisu a nahradni dily

Z hlediska konkurenceschopnosti a ptidané hodnoty je pro zdkaznika dtlezité
poskytovat poprodejni servis, ktery zahrnuje dodavky ndhradnich dili do servisnich mist,

vyzvednuti Spatné fungujiciho zbozi od zakaznik1i, opravy atd.

Stanoveni mista vyroby a skladovani

Jedna se o velmi dilezité rozhodnuti, nebot’ rozmisténi skladti ¢i vyroby méa pomérné
velky vliv na ndklady tykajici se dopravy surovin, polotovari do podniku ¢i vyvozu hotovych
vyrobkll z podniku. Pfi rozhodovéani o umisténi musime brat v tvahu tyto faktory: rozmisténi

zéakazniki, dodavateld, dostupnost kvalifikovanych pracovnikii apod.

Nakup

Nékup neboli potfizovani je ¢innost, kterd zajist'uje zbozi a sluzby z externiho prostredi
pro podporu vsech operaci firmy. Nakup obsahuje vybér dodavatelil, jednani o cen€, jednani o

dodacich podminkach a vyhodnoceni kvality dodavatele.

Manipulace s vracenym zboZim

Vétsinou se jedna o manipulaci s malym mnozstvim zbozi zpét k vyrobei. Tento fakt

je zhlediska podniku nezadouci, protoze ndklady na zpétny pohyb zbozi logistickym

15



fetézcem jsou relativné vysoké. K vraceni zbozi mlze dojit z divodii nefunkénosti vyrobku,

ztraty zajmu o zbozi apod.

Zpétna logistika

Je to jedna z oblasti logistiky, kterd byla dfive opomijena, ale v poslednich letech
zaznamenava znacny rozkvét a vénuje se ji ¢im déal vic odbornikii. Zpétnd logistika fesi
likvidaci, popfipad¢ odstranéni odpadovych materidli vzniklych ve vyrobg, balenim
€1 z vraceného zbozi. Tato oblast zahrnuje docasné uskladnéni odpadii, zpracovani a opétovné

pouziti, recyklace nebo odvoz do mista likvidace.

Doprava a preprava

Jednd se o podstatnou logistickou Cinnost, kterd zabezpecCuje premisténi materidlu
z mista vyroby do mista spotfeby, Casto az do mista likvidace. Doprava a pieprava zahrnuje

vybér dopravce ¢i prepravce, druh dopravy, dopravniho prostiedku, piepravni trasy atd.

Skladovani

Tato ¢innost zabezpecuje uskladnéni zboZzi ¢i vyrobkl. Skladovani piidava uzitnou
hodnotu mista a Casu, a proto je dillezitd otdzka strategického rozmisténi skladi. Mezi hlavni

funkce skladovani fadime pfijem materidlu, ukladani zbozi a expedici. [1]

1.4 Skladovani

Skladovani patfi mezi nejvyznamngjsi ¢lanky v logistickém fetézci, nebot’ jakékoliv
drzeni zdsob vyzaduje skladovani. A pravé uskladnéni zasob ve skladech mé velky vliv
na uroven zakaznického servisu, ale na druhou stranu pfebytecnd tischova zasob vaze nemalé
finan¢ni prostiedky.

Na prvni pohled se zd4, ze vyrobce a spotiebitel jsou mistn€¢ vzdaleni, ale pfitom jsou
propojeni prostfednictvim poptavky zakaznikli a snaze vyrobcl po uspokojeni dané poptavky.
Tedy plati, ze vyrobce vyrabi zbozi v Case, ktery je pro néj vhodny a zakaznik vysila

poptavku v okamziku, ve kterém ma vyrobek pro né¢ho smysl. [4]
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14.1 Definice skladovani

,Skladovani miuzZeme definovat jako tu cast podnikového logistického systému,
ktera zabezpecuje uskladneni produktu (surovin, dilii, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkii)
v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a jejich spotreby, a poskytuje managementu

. r r 14 v r 4 O (¢ 4
informace o stavu, podminkach a rozmisteni skladovych produktit*.

1.4.2  Hlavni divody skladovani

Mnoho autort uvadi rtizné divody skladovani, Hyblova uvadi tyto divody:
snaha o dosazeni Uspor ndkladl na piepravu,

snaha o dosazeni uspor ve vyrobé,

vyuziti mnoZstevnich slev,

snaha udrzet si dodavatelsky zdroj,

podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu,

ochrana proti nepredvidatelnym rizikiim (reakce na ménici se podmitky trhu),
pieklenuti ¢asovych a prostorovych rozdili,

dosazeni nejmensich celkovych nékladu logistiky,

podpora just-in-time u dodavatell ¢i zakaznikd,

uskladnéni materidlu, ktery méa byt zlikvidovan ¢i recyklovan,

snaha poskytnout zakaznikim komplexni sortiment produkti,

V V. V V V V V V V V VYV V

zuSlecht'ovani materiall (zrani). [1]

1.4.3 Funkce skladovani

V logistickém systému plni skladovani tii zakladni funkce. Piedev§im se jedna
o presun produkti, uskladnéni produktti a pfenos informaci. Vedle téchto tii hlavnich funkci
skladovani zabezpecCuje napiiklad rozdélovani produkti do mensich celkli, sdruzovéni

vyrobki ¢i pfenos informaci.

4 LAMBERT, D. M., STOCK, J. R. a ELLRAM, L. M. Logistika. 1. vyd. Praha : Computer Press, 2000. ISBN
80-7226-221-1.

17



Piesun produktii: k této funkci se poji nékolik tkont.

» Prijem zbozi

Tato Cinnost piedstavuje fyzické vyloZeni, vybaleni, porovnani stavu a poctu zbozi

s pravodni dokumentaci.

» Transfer ¢i ukladani zbozi

Transfer a ukladani zbozi zahrnuje fyzicky piesun zbozi do skladu, uskladnéni a dalsi

presuny.

» Kompletace zbozZi dle objednavky

Hovotime o pfeskupovani produktt dle ptani zadkaznika.

> Prekladka zbozi

Prekladka zbozi znamena, Ze se zbozi z mista pfijmu piekladd do mista expedice,

pricemz nedochézi k uskladnéni zbozi.

» Expedice zboZzi

Expedice zbozi predstavuje zabaleni zasilek, jejich kontrolu dle objednéavek, piesun

zasilek do dopravniho prostiedku a posléze tipravu skladovych zaznam?.

Uskladnéni produktii: 1ze provadét bud’ prechodné nebo na dobu ¢asové omezenou.

> Prechodné uskladnéni

Slouzi pouze k uskladnéni produktd, které jsou nezbytné pro dopliovani zékladnich

zasob.

> Casové omezené uskladnéni

Tento typ uskladnéni charakterizuji nésledujici diivody: sezonni zbozi, kolisava

poptavka, spekulativni ndkupy, Gprava vyrobkd nebo zvlastni podminky obchodu.
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Casové omezené uskladnéni se tyka produktd, které jsou nadbyteéné vzhledem

k béZznému dopliovani zésob.
Prenos informaci

Informace jsou zaméfeny na Udaje tykajici se stavu zasob, umisténi zasob, stavu
produktli v pohybu, vstupnich a vystupnich dodavek, persondlu, zakaznikli, vyuziti
skladovacich prostor atd. K transferu informaci dochazi v okamziku pfenosu ¢i uskladnéni
zbozi. Soucasny svét se ¢im dal vice zrychluje, a proto je diilezité¢ obdrzet informace vcas.
Moderni technologie toto umoznuji, proto se v praxi zalaly pouzivat carové kody
a technologie elektronické vymény dat (EDI), které pfesnost a rychlost pfenosu informaci

zvySuji. [4]

1.4.4 Rozhodovani o skladovani

Pti rozhodovani o skladovani je nutné si zodpoveédét nekolik zdkladnich otazek:
jaké zbozi se bude skladovat,

jaky bude objem skladovaného zboZzi,

jaké skladovaci a prtivodni sluzby budou pozadovany,

jaky rozsah dodavek se bude uskutecnovat pii ptijmu a vydeji zbozi,

jaké dopravni prostifedky se pouziji pro piepravu,

jaké ptepravni a skladovaci baleni bude pouZzivéno,

YV V. V V V V V

jaké manipulacni zatizeni bude pouzivano. [1]

1.4.5 Chyby ve skladovani

Je naprosto jasné, ze pfi jakékoliv Cinnosti se objevuji chyby, at’ uz mensi ¢i vétsi.
Dutlezité je to, aby se vedeni podniku snazilo tyto chyby eliminovat, protoze pfinaseji
dodate¢né naklady, které snizuji zisk. Mezi nejbeznéjsi nedokonalosti ve skladovani patii
piebytecnd manipulace s materidlem, neefektivni vyuzivani skladovych prostor, néklady
na udrzbu zastaralych zafizeni, zastaralé zplsoby pifijmu a expedice a v neposledni fadé¢

nevyvazenost mezi manualnimi a automatizovanymi manipula¢nimi zatizenimi.
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1.5 Sklady

Sklady lze charakterizovat jako budovy postavené na piedem stanovené ploSe.
Maji n¢kolik funkei, ale zejména slouzi k uklddani surovin, materialt, vyrobkl apod.

Existuje mnoho druhti skladi a jejich vybaveni se odviji pravé od typu skladu.

1.5.1 Sklady a distribu¢ni centra

Pojem ,,sklad* byva zaménovan s pojmem ,,distribu¢ni centrum® a naopak, ale to neni
b

zcela spravné, protoze se jednd o dva odlisné pojmy. Rozdily popisuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 1 — Sklad versus distribuéni centrum

Hlediska Sklad Distribuc¢ni centrum

Minimalni zasoby produktt

Ukladané zasoby Veskeré typy produktii (s nejvy&i poptavkou)

4 cykly (prejimka, uskladnéni,

Manipulace expedice, nakladka) 2 cykly (prejimka, expedice)
w1, Minimum ¢innosti, které Velky podil na ptidané
Pfidand hodnota pridavaji vyrobku hodnotu hodnot¢

Zdroj: HYBLOVA, P. Logistika — pro kombinovanou formu studia. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2006.
ISBN 80-7194-914-0., upraveno autorem

1.5.2 Funkce skladu

. Zakladnim iikolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych tokii“.

Sklady nejen pfijimaji, uchovavaji, vydavaji, provadi potiebné¢ skladové operace

se zbozim, ale zastavaji i jiné¢ funkce. Podle Cempirka plni skladovani nasledujici funkce:

» Vyrovnavaci: tato funkce zabezpecuje preklenuti casovych a mnoZstevnich

nesouladd, které vznikaji mezi potizenim a vyrobou.

» Zabezpecovaci: vyplyva z moznych rizik, které mohou vzniknout béhem vyroby

¢i ristem potieb na odbytovych trzich.

> CEMPIREK, V. Technologie loznych a skladovych operaci. 1. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2000.
ISBN 80-7194-287-1.
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» Kompletacni: dochdzi kvytvafeni sortimentu podle pozadavkd obchodu

nebo pro primyslové podniky ¢i dilny.

» Spekulacni: Gcelem je vytvoreni vétSich skladovych zésob z diivodu ocekavani ristu

cen na zasobovacich a odbytovych trzich.

» ZuSlechtovaci: spociva ve zméné jakosti uskladnénych produktti (kvaseni, suSeni,

zrani).
K témto hlavnim funkcim Ize piidat dalsi dalezité funkce skladi:
» Rozdélovaci: jde o rozd¢lovani velkych zasilek do menSich.
» Konsolida¢ni: jedna se o sdruzovani malych zasilek do vétsich.

» Celni: tykd se zbozi, které bylo dovezeno ze zahrani¢i (napf.: tabakové vyrobky,

alkoholické napoje). [3]

1.5.3  Druhy skladi

Existuje Sirokd Skala skladovacich zafizeni, od nejmoderngjSich automatizovanych
skladti az po obyc¢ejné uskladnéni venku na zemi. Druh pouzitého skladu zavisi na charakteru
skladované¢ho zbozi. Sklady Ize klasifikovat podle mnoha riznych znakd. Jedno

z nejrozsahlejsich déleni lze vidét u Schulteho na obrazku ¢. 2.
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Obrazek €. 2 — Jednotlivé druhy skladt

— Vstupnl sklady |
Faze
| hodnototvorného -{ Mezisklady |
procasu
| Odbytove sklady |
| Cenlralizované sklady 1
- Stupean centralizace
L] Decantralizované sklady |
e Skiady orientovana na material ]
Kompletace
—] Sklady orientované na spolfebu ]
DRUHY
SKLADU —»] VEeobecnd sklady |
Podet moZnych
» nositeli »{ Pripravné sklady |
potieb
—a{ Priruéni skiady ]
e | Skladovan! v budovach ]
Ochrana
pfed
povétrnosti
L] Nekryté skiady |
e | Vné&jal sklady ]
o Stanovisté
— | Vnitfni skiady 1
—] Viastnl sklady ]
L Sprava skladu
L | Cizi skiady |

Zdroj: SCHULTE, CH. Logistika. 1. vyd. Brno : Tisk Centa, spol. s 1. 0., 1994. ISBN 80-85605-87-2.

1.5.4  Verejné sklady versus soukromé

V praxi €asto vznika problém pii rozhodovani podniku, zdali vyuZzit pro uskladnéni
zbozi ¢i materidlu vlastni nebo cizi sklady. Obé varianty maji sva pro i proti a zalezi

jen na vedeni podniku, co je pro né vyhodnéjsi a jakou cestu zvoli.

Verejné skladovani — vyhody:

» uchovavani kapitalu — podnik nemusi investovat do pofizeni pozemku, vystavby
skladu nebo opatfeni manipulacni techniky,
» schopnost ptizpusobit kapacitu skladového prostoru dle sezonnosti,

» snizeni rizika zptisobeného zastaravanim technickych zafizeni,
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pruznost — kratkodobé zavazky viici skladim,
danové vyhody — naptiklad neplaceni dané z majetku,

minimalizace spora s odbory,

YV V V VY

Casté napojeni na vice druhil dopravy.

Verejné skladovani — nevyhody:

» komunikacni problémy — napt.: nekompatibilita PC terminald,
» nedostatecny rozsah sluzeb,

» nedostatek skladového prostoru.

Existuji rizné typy vetejnych skladii: mrazirenské, sklady hromadnych substratt, celni
sklady, sklady pro vetejnost (neslouzi k uskladnéni zasob, ale lidé si zde mohou ulozit sviij
soukromy majetek), specialni komoditni sklady (urCeny pro skladovani pouze urcitych
produktii, jako napfi.: obili) a vSeobecné obchodni sklady (Ize skladovat veskeré druhy

balenych vyrobkt, které¢ si vzajemné neskodi).

Soukromé skladovani — vyhody:

» mira kontroly — pfima kontrola nad zboZim,
» pruznost- moznost rozsiteni skladovych prostor, renovace manipula¢ni techniky,
» efektivnéjsi vyuziti lidskych zdroji (kontrola nad zaméstnanci),

» danové prinosy — napf.: odpisy,

» nekvantifikovatelné ptinosy (podnik na venek pisobi lepsSim dojmem).

Soukromé skladovani — nevyhody:
» finan¢ni omezeni — velké naklady na pofizeni,

> navratnost investice.

Dalsi déleni skladt, které Schulte uvadi ve své literatuie, je zfetelné z nasledujiciho
obrazku. Jde o sklady, které pouzivaji pro ukladani zbozi bud’ regalovy systém nebo podlazni

skladovéni. [1]
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Obrazek €. 3 — Typové rozdeleni skladt

typ skladu
I
[ 1
regaly podlazni skladovani
I I
[ [ I | I |
zvlastni regaly na piihradové paletové  blokové fadové
regal ploché regaly regaly skladovani skladovani
zbozi (police) |
stalé (trvalé) pohyhlivé stalé (trvalé) pohvb]ivé paletové
prihradové prihradové paletové regdly
regaly regaly regaly
pfihradové piihradové paletové paletové
I ploche — posuvné — ploché — posuvné
regaly regaly regdly regaly
prihradové obézné paletové
| zakladaci L__ regaly | zakladaci
regdly prihradové regaly
prihradové vertikdlni paletové paletové
priruc¢ni/ najizdéjici L obéZne
— obécasné horizontdlni [ (vjezdové) regaly
regaly regaly
paletoveé
| prajezdové
regaly
paletové
L pfiruéni ob-
casné regaly

Zdroj: SCHULTE, CH. Logistika. 1. vyd. Brno : Tisk Centa, spol. s 1. 0., 1994. ISBN 80-85605-87-2.

1.5.5  Prostorové usporadani skladu

Strategické usporadani skladu je Casto opomijenou zélezitosti, i kdyz ma velky vliv
na efektivitu vyuzivani skladovaci plochy a samoziejm& na pocet manipulac¢nich ukoni.
Tyto nadbyte¢né manipulace a neefektivni vyuziti plochy stoji podnik nemalé finan¢ni
prostiedky, proto je dulezité, aby management podniku zvolil vhodné ukladani zbozi.

Existuje n¢kolik metod skladovani: ndhodné skladovani, skladovani na vyhrazeném

misté, skladovani podle kompatibility, komplementarity nebo oblibenosti.
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Nahodné skladovani

U nahodného skladovani je zbozi umisténo do nejbliz§iho volného mista ¢i regalu. Tento
zpusob skladovani je zalozen na principu FIFO (first-in, first-out), to znamena, ze zbozi, které
se uskladni jako prvni, je také jako prvni vyskladnéno.
Skladovani na vyhrazeném misté

U tohoto systému je zbozi uklddano vzdy na stejné misto. Produkty mohou byt rozmistény
ttemi metodami: podle potadi jejich katalogovych Cisel, podle tirovné obratu ¢i miry pouziti.
Skladovani podle kompatibility

Skladovani podle kompatibility znamend, Zze lze produkty spolecné uskladnit,
aniz by doslo k vzajemnému ovlivnéni a vzniku problému.
Skladovani podle komplementarity

Komplementarita (dopliikovost) znamend, ze vyrobky, které se ,dopliuji“ a jsou
objednavany spolecné, by mély byt skladovany spole¢né.
Skladovani podle oblibenosti

Tento typ uskladnéni tikd, ze zbozi, po kterém je nejvétsi poptavka, by se mélo

skladovat co nejblize mistu piijmu a expedice zbozi. [5]

1.5.6 Rozmisténi skladu

Umisténi sklad ovliviiuje mnoho faktor: cena pozemkul, néklady na dostupnost
infrastruktury, kvalita dopravct a mnozstvi pracovnich sil v okoli, stavebni zdkony a mnoho
dalSich. Sklad Ize umistit na zéklad¢ tii strategii — strategie orientovana na trh, na vyrobu nebo

strategie sttedového umisténi.

Strategie orientovana na trh

Podle této strategie se sklady umist'uji co nejblize konecnym zakazniklim, tim dochézi
k navySeni trovné zékaznického servisu. Také se minimalizuji ndklady na rozvoz, nebot

zbozi je rozvazeno pravideln¢ a na kratké vzdalenosti.
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Strategie orientovana na vyrobu

Sklady jsou umistény v blizkosti vyrobnich zafizeni a zpravidla se zaméfuji na

sdruzovani nebo kompletaci vyrobktl z riznych zdroja.

Strategie stiredového umisténi
Podniky tuto strategii voli v pfipad¢, ze disponuji Sirokym sortimentem ve vice
vyrobnich lokalitdch a potfebé zvysit uroven zakaznického servisu. Sklady se zfizuji na pul

cesty mezi vyrobcem a konecnym spotiebitelem. [1]
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2 CHARAKTERISTIKA FIRMY RM PLASTIG, S.R.O.

2.1 Historie a prredstaveni spole¢nosti

Diky napadu a tehdejsi situaci na trhu se v roce 1990 pan Ivan Rubek rozhodl zah4jit
svoji podnikatelskou ¢innost a zacal podnikat jako fyzickéd osoba. Vystupoval pod jménem
Ivan Rubek Plastig. Pfedmétem jeho podnikani byla vyroba a odbyt lisovanych produktt
z plastickych hmot, pfedevsim se jednalo o zahradkatské a doméci potieby.

Podnikéni se vyvijelo spravnym smeérem, zakdzek bylo ¢im dal vic, az doslo
k vyCerpani dosavadni vyrobni kapacity. Tento fakt vedl pana Rubka k rozhodnuti o0 moznosti
rozsifeni své podnikatelské ¢innosti a upevnéni si postaveni na trhu. Proto v roce 1994 zalozil
firmu RM PLASTIG, s.r.o. se sidlem v Hradci Kréalové. Jednalo se o finan¢n¢€ i organiza¢né
narony krok, nebot’” bylo nutné zajistit vétsi prostory, ndkup dalSich vyrobnich zafizeni,
zafazeni novych pracovnikli do jednotlivych oddéleni podniku a celkovou organizaci podniku.
Hlavni naplni se stal odbyt vyrobkl. Firma se i nadale zamétovala na vyrobu zahradkatskych
a domadcich potieb z plastickych hmot. Technologie, kterou podnik pouzival pro vyrobu,
se nazyva vstiikovani plastt.

Poslednim meznikem se stal rok 2000, kdy Ivan Rubek Plastig ukoncil ¢innost
a veskera produkce byla pfevedena do RM PLASTIG, s.r.o. V tomto roce byly provedeny
zmeny, tykajici se vyroby a odbytového zaméteni. Vlivem konkurence se vyroba zacala ménit
ve prospech tzv. technickych vyrobku, lisovanych na zakazku podle vyrobni dokumentace

zakaznika.

2.2 Organizac¢ni struktura podniku

Firma RM PLASTIG, s.r.o. spadd do kategorie malych podnikli. V soucasné dobé
v podniku pracuje 25 zaméstnanct, ale v prab&hu roku se jejich pocet meni. Pokles €i nartst
zaméstnancu je zpusoben fluktuaci poptavky po vyprodukovaném zbozi. Na nasledujicim

obrazku je naznacena zjednodusSend organizacni struktura firmy.
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Obrazek ¢. 4 — Organizacni struktura firmy RM PLASTIG, s.r.o.

Reditel

Oddéleni Ekonomické Technické Oddéleni
obchodu odd¢leni odd¢leni vyroby

Zdroj: RM PLASTIG, s.r.o. , upraveno autorem

Reditelem spole¢nosti je pan Ivan Rubek, ktery je zaroven majitelem firmy. Stara
se o chod firmy, rozhoduje o investicich dlouhodobého charakteru, o zavadéni nebo stazeni
vyrobkd z trhu, dale uzce spolupracuje a koordinuje vedouci jednotlivych usekli a jedna
s urady.

Oddéleni obchodu ma na starost spolupraci s dodavateli a odbérateli, ndkup surovin,
prodej zbozi, kontrolu stavu zasob, snazi se piivést nové zdkazniky, vyjednava lepsi cenové
podminky u dodavatelt, dopravcti, sleduje zmény cen u konkurence a podle toho upravuje
cenovou nabidku, dohlizi na ob&h dokladl (napt.: mezi obchodnim oddé€lenim a skladem),

provadi administrativni ¢innost (vystavuje a rozesila faktury) atd.

Ekonomické oddéleni zajistuje mnoho Cinnosti a fidi podnik po ekonomické strance.
K jeho primarnim c¢innostem patii ucetnictvi, financnictvi, ale stejné tak 1 administrativa.
Dilezité je naptiklad tvofeni ucetnich zavérek, skladovych zavérek pro jednotlivé konsignacni
sklady, zpracovavani ro¢nich finan¢nich plant, kontrola nakladl a trzeb, pfijimani faktur,

bankovnich ptikazil a jejich evidence, tvorba nabidek apod.

Technického oddéleni tvoii udrzbar, ktery obstaravd potiebné opravy, zajistuje
Cistotu a bezpecnost provozu. Dale sem patii sefizovac, ktery zabezpecuje spravné nastaveni,
sefizeni a udrzbu vyrobnich zafizeni. Tteti osobou, spadajici do technického oddéleni,
je skladnik, jehoz naplni je pfijem zbozi, jeho kontrola, tfidéni a vydej zbozi k expedici

¢1 zakaznikovi do vlastnich rukou.

28



Oddéleni vyroby ma na starosti kontrolu kvality surovin, hotovych vyrobki, dale
organizuje vyrobu, dohlizi na dodrzovani bezpecnosti prace a prezkoumavé technickou

dokumentaci piedlozenou zékaznikem, podle které ma byt dany produkt vyroben.

2.3 Tok materialu v podniku

O toku materialu lze fici, ze popisuje fyzicky pohyb materidlu v podniku. Pfi pfesunu

materidlu z mista na misto také dochazi k pohybu informac¢niho toku.

Obrazek €. 5 — Tok materialu podnikem

Piijem
materialu
i Ptipadny i
v i piijem :
i vraceného i
Sklad ! zbozi !
materialu b e !
¥ Expedice
Vyroba
A
Sklad | |
> hotovych L Prodej :
vyrobku i '

Zdroj: autor

2.4 Potencialni zakaznici

Firma RM PLASTIG, s.r.o. je malou firmou a na trhu nezaujima pfili§ velké
postaveni, proto boj o zakaznika hraje dulezitou roli. Asi jako kazdd firma na trhu chce

poskytovat co nejlepsi sluzby, a tak uspokojit potieby zdkaznika.
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Dftive podnik vyuZzival pro osloveni potencialnich zdkaznikli nékolik marketingovych
nastroji, mezi které patfi: ucast na veletrzich a vystavach, rozhlasovd reklama, letdky
¢1 webové stranky, ale pozdéji se ukdzalo, Zze vynalozené Usili a ndklady ptinesly minimalni
efekt. Proto se vedeni podniku rozhodlo, ze téchto aktivit zanecha a v soucasné dob¢ osloveni
potencidlnich zdkaznikli zavisi na osobnim jednani vedouciho oddéleni prodeje
a také na webovych strankach. Samotny proces oslovovani spociva v tom, ze vedouci prodeje
hleda s pomoci internetu firmy (zdkazniky), které posléze telefonicky kontaktuje a nabizi
jim sluzby.

Chce-li mit podnik vétsi Sanci na Gspéch, musi vlastnit certifikaty jakosti, kterymi
prokazuje schopnost poskytovat produkty vyhovujici technickym a legislativnim ptedpisiim.
RM PLASTIG, s.r.o. od roku 2005 vlastni certifikat systému jakosti CSN EN ISO 9001:
2001.

Vyhody zavedeného systému fizeni jakosti:
» zaméfeni na zakaznika,
zvySeni divéryhodnosti firmy,
zefektivnéni Cinnosti firmy pfi procesnim fizent,

>
>
» vyjasnéni kompetenci zaméstnanci,
» snizeni nakladu,

>

moznost ziskani dotaci z EU. [6]

Obrazek ¢. 6 — Certifikat firmy

Zdroj: interni doklad firmy
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2.5 Nabidka zbozi

Spole¢nost RM PLASTIG, s.r.o. vyrabi a prodavé produkty z plastickych hmot. Sortiment
1ze rozdélit do tii zékladnich skupin. Prvni segment tvoii zahradkaiské potreby, do kterych patii
kvétinaCe, zaveésné kvétinace, zavésy na kvétinace, misky pod kvétinace, truhliky, misky

pod truhliky, drzaky na truhliky a kosiky na cibulové rostliny.

Obrazek ¢. 7 — Nabizeny sortiment zahradkaiskych potieb

Zdroj: http://www.rmplastig.cz/zahrada.htm

Do druhé skupiny patii doméci potieby, zahrnujici nésledujici produkty: hacky,
placatky na mouchy, dozy, univerzdlni misky ¢i kofenky. Posledni skupinou jsou
tzv. zakazkové vyrobky. Zakaznik po konzultaci a dojednani veSkerych podminek s vedoucim
oddéleni obchodu predlozi technickou dokumentaci k vyrobku vedoucimu vyroby a ten zahé;ji
vyrobu. Tento typ sortimentu je nové zaveden, divodem zahéjeni vyroby na zakazku byla
klesajici poptavka. Cilem je ptildkat nové zdkazniky a poskytnout jim co nejvyssi troven

dosavadnich sluzeb.

Obrazek ¢. 8 — Nabizeny sortiment z oblasti domacich potieb

Zdroj: http://www.rmplastig.cz/domov.htm
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Zakaznik si mize zbozi objednat v rizném barevném provedeni nebo v riznych
rozmérech. Mezi klasické barvy patii bil4, cernd, hnéda, zelend, koutova a do netypickych Ize
zaradit barvy jako je multibarevna, granitova nebo terakotova. Nékteré vyrobky jsou vyrabény
v riznych rozmérech, jako napiiklad: kvétinace od priméru 12 az 20 centimetrti, misky pod
kvétinace od priméru 8-32 cm, dale Ize zakoupit truhliky s miskami o délce 40, 50 ¢i 60 cm.

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze za rok 2009 bylo nejvice proddno misek

pod kvétinac o priméru 12 cm a celkovy pocet vSech prodanych kust ¢inil 320 174.

Tabulka ¢. 2 — Prodané zbozi dle rozméru

Nazev sortimentu Primér (cm) Prodej (kusy) 2009 | Prodej (kusy) 2010
8 20 311 16 129
10 37907 30 881
12 58 186 54 723
14 51 056 50275
16 41 999 39 885
18 29 511 30 125
) e g 20 23273 17 606
Miska pod kvétinac 7 16761 7025
24 11223 9991
26 9543 7132
28 9 625 6 287
30 5908 5279
32 4871 4139
Celkem 320174 284 477

Zdroj: interni materialy firmy, upraveno autorem

Pti porovnani tdajii prodanych misek pod kvétina€ za rok 2009 a 2010 lze zjistit,
ze prodej vroce 2010 klesl takika u vSech produktd, vyjimku tvofi misky s primérem
18 centimetrd, kterych se prodalo o 614 kust vic nez v roce 2009. I v roce 2010 bylo prodéano
nejvice misek s primérem 12 cm. Celkovy objem prodanych vyrobkl byl 284 477, to je

0 35 697 mén€ nez v roce 2009.
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Obrazek ¢. 9 — Prodej misek dle barvy

180 000 +— ]
@ 150 000 |
= I
=3
sm 120 000 +
2 _ @ 2009
e 9000 | 02010
©
'§ 60 000 +—
o
30 000 +— ]
0 —1 —
terakota hnéda bila gira granit zelena cerna
m2009 | 184 245 | 98 139 30972 5036 1125 657 0
02010 | 140 581 73 897 29 824 34 730 2037 848 2 560
Barva

Zdroj: interni materialy firmy, upraveno autorem

Z ptedchoziho grafu vyplyva, ze nejvétsi zdjem v roce 2009 i1 2010 byl o misky
v barvé terakota, naopak nejméné Sly na odbyt misky v zelené barvé. Novinkou oproti roku
2009 se stal prodej ¢ernych misek, které se v roce 2009 neprodavaly.

V tabulce ¢. 3 jsem uvedl prodej jednoho z druhli sortimentu z oddéleni domacich
potieb. Firma toto zbozi dale specifikuje podle tvaru a barvy (napi.: hacek maly ctverec,
hacek velky kulaty koutovy atd.). Pro zjednoduSeni jsem tuto specifikaci opomenul.
V roce 2009 1 2010 byl nejprodavangjsi hacek maly, objem prodeje oproti roku 2009 klesl.

Rozdil mezi celkovym poctem prodanych hacki ¢inil 62 228 kusu.
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Tabulka ¢. 3 — Prodej hackt

Rok | Nazev sortimentu Prodej (kusy)
Hacek velky 124 961
Hacek maly 215410
2009 Hacek slza 22768
Hacek oval 16 791
Celkem 379 930
Hacek velky 106 524
Hacek maly 181 878
2010 Hacek slza 17702
Hacek oval 11037
Celkem 317702

Zdroj: interni materialy firmy, upraveno autorem

Ceny jednotlivych produkt stanovuje vedouci obchodniho oddéleni. V ceniku firmy
RM PLASTIG, s.r.o. jsou uvedeny dvé ceny. Prvni cena (zékladni) je urcena
pro maloobchodni odbératele a cena druhd (snizena) plati pro zakazniky, ktefi maji ro¢ni
odbér zbozi nad 500 000 K¢. Obe¢ tyto ceny jsou uvedeny bez DPH. Informace o cenach jsou

uvedeny v nasledujici tabulce, jedna se o vybrany sortiment, cely cenik je uveden v piiloze.
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Tabulka ¢. 4 — Cenik

Skupina zahradkarskych potieb

Naze Katalogové ¢islo Cena | Cena 2
v gov (zékladni) v K& | (sniZzena) v K&
Miska pod
kvétinaé 12cm 084H 4,29 3,38
Kvétinae 20cm 1047 18,79 14,79
Truhlik 40cm 073H 22,80 17,96

Skupina doméacich potieb

Placacka na

092 5,50 4,34
mouchy
Hagek slza 006 6.28 4,95
Hacek maly 009 4,44 3,50
Kulaty ’ ’

Zdroj: cenik podniku, upraveno autorem

2.6 Odbératelé a distribuc¢ni ¢innost

Pivodni filozofie podniku byla postavena na tom, ze se bude vyrabét ve velkych
objemech a zbozi bude doddvano velkoobchodiim. V soucasné¢ dob¢ doSlo k propadu
postaveni na trhu a vedeni bylo nuceno zménit vyrobu. Nejen Ze se vyrabi v menSich
mnozstvich, ale prodej zboZi je ptizpisoben kone¢nym spotiebitelim a maloobchodniktim.

Distribu¢ni ¢innost je provadéna dvéma zplsoby. Prvni zplsob je uskutecnovan
prostiednictvim velkoobchodnich skladi formou komisniho prodeje, to znamend,ze obchodni
partneti maji zfizené tzv. konsignacni sklady, do kterych firma navazi své zbozi. Konsigna¢ni
sklad se 1i$i od bézného skladu tim, Ze uskladnéné zbozi nebo material je ve vlastnictvi
dodavatele a odbératel za toto zbozi zaplati v okamziku, kdy jej proda. Druhou moznosti
distribuce je pfimy kontakt se zdkaznikem a jeho technickym sortimentem (vyrobou
na zakazku).

Objednavku lze realizovat prostfednictvim emailu, faxu nebo telefonicky. Uhradit
jilze hotoveé nebo na zéklad¢ faktury. Postup pfi objednavce se lisi podle toho, zdali byla
objednavka podana firmou s konsignacnim skladem nebo zdkaznikem s technickym

sortimentem.
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Pro prvni piipad je postup nasledujici: odbératel vyplni objedndvku a zasle ji do
podniku, vedouci oddé€leni obchodu ptijme objednavku, ptepise ji do interniho formuléie (viz
obrazek 10) a ptfedd vedoucimu skladu, ktery zbozi fyzicky pfipravi a vyskladnéni zaznamena
do téhoz dokladu. Poté ho vrati vedoucimu obchodu a ten vytvofi priivodni dokumentaci
k dodévce — dodaci list a fakturu. U druh¢ situace je objednavka pfijata obdobnym zptisobem
jako v pfedchozim piipad¢, ale je zpracovana do objedndvkového systému softwaru
BYZNYS, ktery firma pouziva. Nasledn¢ vedouci obchodu vygeneruje objednavku a vytiskne
ji, dale je predana vedoucimu skladu jako podklad pro vyskladnéni zbozi k expedici. Kdyz je
zbozi ptipraveno, skladnik informuje vedouciho obchodniho oddéleni, a ten prostiednictvim

systému opé€t generuje pruvodni doklady.

Obrazek €. 10 — Vzor ¢asti objednaciho formulare

Zdroj: interni materialy firmy
Dodaci a platebni podminky

Firma ma se svymi odbérateli smluvené nasledujici dodaci a platebni podminky:
Doba dodani: je stanovena na 7 dni od data pfijeti objednavky.
Dodaci podminky: cena zbozi je stanovena bez DPH, objednavky, jejichz financni objem
neptfesahne 10 000 K¢, budou vykryvany pouze pii osobnim odbéru a platbé v hotovosti,
u prvniho odbéru je pozadovan zivnostensky list a platba v hotovosti.
Platebni podminky: pfi platbé prevodem je lhita splatnosti 30 dni od data zdanitelného plnéni,
urok z prodleni ¢ini 0,1 % z fakturované ¢astky za kazdy den prodleni platby kupujiciho.
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Reklamace: za vadné zbozi je povazovéano zbozi, které neodpovidd dohodnutému mnozstvi
nebo provedeni. Zjevné poskozeni vrchnich obalti a chybné mnozstvi je odbératel povinen
reklamovat pfi piejimce, ostatni vady do 14 dnti po jejich zjisténi.

Slevy z cen: pii platbé v hotovosti — 2 % z kupni ceny,

pti vlastnim odvozu 2 % z kupni ceny.

Spolecnost RM PLASTIG, s.r.o. md nékolik stalych odbérateld, naptiklad M.A.T.
Group, s.r.o., Chemicor s.r.o., Plastimex Boskovice s.r.o., VESKO lJi¢in, spol. s r.o.,
Bilan Toma$ — Agroservis, Libor Viaclavik — Libros a dalsi. Na nasledujicim obrazku jsou
zobrazena mista vSech stalych odbératelt.

Obrazek ¢. 11 — Mapa s misty odbératelil

.
JABLONEC n.N.

. OBRUBCE, JiCin
KADAN
BEM&TKTn.J.
HREBEE® o
PRAHA CESKA ®
OSTRAVA
o TREBOWA .,
PLZER HLUCHOV HNOJNIK

L]
HOSTOUN u H.T. . -
BOSKOVICE ppostEiov

KROMEREZ

]
HUMPCOILEC

Zdroj: http://www.rmplastig.cz/prodej.htm

2.7 Dodavatel

Firma RM PLASTIG, s.r.o. méla pfi vybéru dodavatele pomérné¢ snadnou volbu,
jelikoZ nejvyznamnéjSim dodavatelem plastickych hmot (polyolefinil) na nasem trhu je
UNIPETROL RPA, s.r.o. Na trhu v Ceské republice méa ojedinglé postaveni a v soudasné
dob¢ je t€zko ohrozitelny konkurenci.

Spolecnost UNIPETROL RPA, s.r.o. dodava podniku pana Rubka polypropylen
MOSTEN. ,,Jedna se o termoplasticky material, pouzivany pro vyrobu vstiikovanych vyrobkii
(obaly potravin, skladovaci boxy, kufry pro naradi, kelimky, hmoZdinky, hracky, technicke dily
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apod.), obalové folie (baleni potravin, textilie, papirnického zbozi), viaken (textilni pdsky
pro tkané pytle a podkladoviny kobercii, provazy, lana) atd.*®

2.8 Doprava

Firma RM PLASTIG, s.r.o. vlastni pouze jeden dopravni prostfedek. Je to osobni
automobil Peugeot Partner, ktery slouzi zaméstnancim pro firemni ucely. Pro dopravu zbozi
k odbératelim byla najata externi firma Geis CZ s.r.o. V piipad¢, Zze hodnota objednané¢ho
zbozi neptesahne 15 000 K¢, zakaznik si odebira zboZzi na vlastni naklady.

Spolecnost Geis CZ s.r.o. ,je soucdsti celosvetove logistické skupiny Geis Group
se sidlem v némeckém Bad Neustadtu. Na ceském trhu pisobi od roku 1991 a patii zde mezi
predni poskytovatele komplexnich prepravnich a logistickych sluzeb ve vysoké kvalite.
Kazda z firem skupiny se zaméruje na specializovany segment — balikovou logistiku
(Geis Parcel CZ s.r.o.), systémové prepravy paletovych a kusovych zasilek, celovozové
prepravy, logistiku (Geis CZ s.r.0.), letecké a ndmorni prepravy (Geis CZ Air + Sea s.r.0.). "’

Firma poskytuje nasledujici sluzby: balikové piepravy, paletové piepravy, celovozové
prepravy, leteckou, ndmotni ptepravu a sluzby ptimo spjaté s logistikou (outsourcing, vyvoj
a vyroba oball, pfedvyrobni a konecnd montdz, skladovani, distribu¢ni logistika a dalsi).

Podnik pana Rubka nejCastéji vyuziva vnitrostatni paletovou pifepravu. Tento druh
piepravy je vhodny pro kusové ¢i paletové zésilky o celkové hmotnosti od 50 do 2500 kg
a objemu 10 m’ — to odpovida pé&ti paletim standardnich rozméri. Zasilku miiZe tvofit vice

kusti, maximalni hmotnost jednoho kusu je 1200 kg a max. vyska jednoho kusu je 220 cm.

Zakladni nabidka pro vnitrostatni piepravu:
> vyzvednuti zasilky u odesilatele,
> dorudeni zasilky do 24 hodin (po celé CR),
> preprava modernimi vozidly,
> jednoducha tarifni struktura,
>

systém T&T - neptetrzit¢ ON-LINE sledovani zésilky diky scanovani ¢arovych koda,

Polypropylen MONSTER [online]. Unipetrolrpa.cz, 2011 [cit. 2011-11-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.unipetrolrpa.cz/cs/nabidka-produktu/petrochemicke-produkty/polyolefiny/>.

Vnitrostatni preprava [online]. Geis-group.cz, 1999-2011 [cit. 2011-11-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.geis-group.cz/cz>.
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ruceni za kazdou zésilku do vyse 500 000 K¢ v ceng,

expedicni software pro tisk pfepravnich §titkl a pienos dat do systému Geis,
piepravy na dobirku,

piepravy v rezimu EXW - piepravu hradi pfijemce,

telefonické avizo ptijemci pred dorucenim,

vV V ¥V V VY V

doruceni zasilky soukromym osobam. [7]

2.9 Skladovani

Firma disponuje jednim hlavnim skladem o rozmérech 30 x 24 metrtd. Sklad
se nachazi v aredlu podniku a je propojen s vyrobni halou a zaroven s expedi¢nim prostorem,
ktery je napojen na dvé rampy. Ve skladu jsou skladovany hotové vyrobky, vracené
(poskozené) vyrobky a barvy. Skladované polozky nemaji ve skladu vyhrazené misto.
V ptipadé, Ze v bloku uréeném dané poloZce neni misto, je zbozi ukladano do nejblizsiho
volného prostoru. Pohyb zbozi je fizen metodou FIFO, coz znamend, Ze vyrobky, které byly
ptijaté diive, jsou expedovany jako prvni. Charakter vyrobkli neumoziuje stohovani palet,
proto je zbozi skladovano na podlaze v blocich a vrstveno s ohledem na unosnost materialu,
aby nedoslo k poskozeni spodni vrstvy. Za chod zodpovida vedouci skladu, ktery je jedinym
pracovnikem skladu. Jeho c¢innosti je uskladiovat, vyskladiovat, kompletovat zbozi dle

objednavek, podéavat informace vedoucimu oddéleni obchodu atd.
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Obrazek ¢. 12 — Sklad, expedi¢ni prostor a rampy

Zdroj: prostiedi firmy

Jak uz jsem se zminil, podnik ma jeden centralni sklad, ve kterém udrzuje urcity
objem zéasob. Z tohoto skladu je zbozi rozvazeno do konsignacnich skladi odbératelt
nebo piimo zdkaznikovi. Pfesny stav zasob v hlavnim skladu Ize zjistit v databazi programu
musi se na zakladé meési¢niho obratu zasob a vzdalenosti stanovit minimalni mnozstvi,
které¢ bude na skladu. Tyto udaje jsou taktéZz zaznamenany do systému skladového
hospodaistvi. Zde nastava problém, vedouci oddé€leni obchodu sice vi, kolik zbozi bylo
navezeno do jednotlivych konsigna¢nich skladi, ale nemtze kontrolovat aktudlni stav zasob,
nebot’ nékteré zbozi miize byt uz prodané. Z tohoto divodu si aktudlni stav zasob hlida
odbératel a v pfipadé nedostatku poda objednavku na doplnéni zbozi. Vzdy na konci mésice je
odbératel povinen informovat dodavatele o poc¢tu prodanych kusi a sou¢asném stavu zasob.

Skladovani surovin pro vyrobu, obali a forem do vyrobnich stroji neprobiha
v hlavnim skladu. Je to z toho divodu, ze sklad je pomérné maly a uskladnéni vSech polozek
by vedlo k neptehlednosti. Proto jsou ke skladovani vyuzivany 1 jiné prostory, které diive
slouzily k jinym ucelim (viz obrazek). Naptiklad suroviny pro vyrobu jsou ukladiany do

expedic¢ni mistnosti, protoze je pomérne velka a nedostateéné vyuzivana. Formy do vyrobnich
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zafizeni jsou skladovany ve dvou regalech piimo ve vyrobni hale. Vyhodou je rychlé

manipulace pti vyméné forem. Poslednim ptikladem je mistnost pro sklad obald.

Obrazek €. 13 — UloZeni surovin, vyrobnich forem a oball

Zdroj: prosttedi podniku

Manipulaci ve skladu zajisStuje jeden vysokozdvizny vozik znacky Caterpillar
snosnosti do 1,8 t a dva nizkozdvizné paletové voziky znacky Belet, které maji nosnost

do 1,25 t a maximalni zdvih 190 mm.

2.10 Vyrobni technologie a zarizeni

Metoda, kterou podnik pouziva k vyrobé¢ plastickych produktii, se nazyva vsttikovani
plastt. Jedna se o nejrozsitenéjsi technologii pro zpracovani plasti.

, PFi vyrobé touto technologii se surovina — plastovy granulat plni do nasypky
vstrikovaciho lisu, ze které se sype do komory, kde je plastifikacnim Snekem tlacena do valce,
ve kterém se ohiivd a ve formé taveniny vstupuje do trysky, kterou je vstiikovana do formy.

Po vychlazeni se forma otvird, vyrobek se vyhazuje a cely cyklus se opakuje stale dokola.“®

Vstrikovani  plasti  [online].  Sotallia.com, 2005 [cit. 2011-11-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.sotallia.com/princip-vstrikovani-plastu.html>.
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Obrazek €. 14 — Princip vstiikovani plasti

nasypka
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Zdroj: http://www.sotallia.com/princip-vstrikovani-plastu.html

Firma RM PLASTIG, s.r.o. vlastni 7 vyrobnich zafizeni znacky Engel a Arburg. Jednotlivé

typy a jejich zakladni idaje jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 5 — Typy stroju

Typ Zaviraci sila Vstrikovaci tlak Hmotnost stroje
(U] (bar) (kg)

Arburg 221-55 25 1250 1 500
Arburg 221-75 35 1570 1 450
Arburg 320M 80 1150 3 000
Arburg 370M 100 1750 3350
Arburg 305 70 1 650 1750
Engel 1300-300 300 1700 14 500
Engel 300 80 1 500 1 450

Zdroj: interni materialy firmy, upraveno autorem
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2.11 Podnikova prodejna

V aredlu firmy se také nachazi podnikova prodejna, ve které se prodédva zbozi prvni a
druhé jakosti. Druhd jakost znamena, ze vyrobek prvni jakosti byl znéjakych davodi
poskozen ( pfi manipulaci, pfeprave) a vracen zpét. Poté je takové zbozi rozdrceno, vznika
tzv. regranulat, ktery je opét zahrnut do vyroby, ale vyrobky z tohoto materialu uz spadaji do
druhé jakostni kategorie, protoze nemaji pozadované vlastnosti (napt.: stejnoroda barva
vyrobku). Nevznikd tedy Zadny odpad, kterym by se podnik musel zabyvat. Rozdil mezi
cenou vyrobku prvni a druhé jakosti je uveden v tabulce €. 6. Pro pfedstavu jsem uvedl pouze

nékolik vyrobk, ceny jsou uvadény s DPH.

Tabulka ¢. 6 — Porovnani cen

Nézev sortimentu Velikost I. Jakost II. Jakost
(cm) (cena v K¢) (cena v K¢)
Miska pod kvétinac 12 3,50 1,50
Miska pod truhlik 40 14 10
Truhlik 60 30 25
Kvétinac 20 16 8

Zdroj: interni materialy podniku, upraveno autorem
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3 NAVRH ROZSIRENI SKLADOVYCH PROSTOR FIRMY
RM PLASTIG, S.R.O.

Cilem mé bakalarské prace je poskytnout mozné navrhy na rozsifeni skladovych

prostor, které by se daly pouzit v soucasné dob¢ nebo v letech nadchazejicich.

3.1 Zména usporadani poloZzek a navrh nového vybaveni skladu

Pti prohlidce skladu jsem zjistil, Ze skladované polozky nemaji pevné stanovend mista
a kdyz dojde k situaci, Ze v bloku s ptislusnou polozkou neni volné misto, zbozi je ulozeno do
nejbliz§iho volného prostoru. Tento fakt vede ke Spatné orientaci a nepiehlednosti
skladovanych polozek, je proto hlavni pfi¢inou vzniku casovych i prostorovych ztrat a
v neposledni tad¢ také nadbytecnych naklada, které vznikaji neefektivnimi pohyby
manipulacni techniky.

Jako feSeni tohoto problému navrhuji zavést skladovani na vyhrazeném misté
s vyuzitim tzv. ABC analyzy. To znamena, Ze polozky s nejvyS$im obratem ( zbozi kategorie
A) jsou umistény co nejblize vychodu, zbozi s mensim obratem (kategorie B) je ukladédno o

néco dal a polozky s nejmensi obratkovosti (kategorie C) jsou skladovany na konci skladu.

Dalsi problém, na ktery jsem narazil, je ten, Ze Cast skladu je vyuZivéna k jinym
ucelim nez je skladovani, baleni ¢i kompletace zbozi. Jednd se o misto oznacené jako
»Prostor X*, ve kterém dochazi k drceni posSkozenych vyrobki. Jelikoz firma vyuziva ve
svém arealu 1 jiné prostory ke skladovani, navrhuji, aby doSlo k zdméné téchto mist.
Jednotlivd mista jsem uvedl v kapitole 2.9. Nejvhodnéjsi variantou pro zménu je prostor
pouzivany pro uskladnéni obalti. Nasledkem tohoto feSeni bude uvolnéni prostoru, ktery Ize
vyuzit pro instalaci regalového systému, do n¢hoz se uskladni nejen prfemisténé obaly, ale i
dalsi polozky. Vznikne tedy n€kolik novych skladovacich mist.

Pro lepsi pfedstavu jsem vytvofil schéma soucasného usporadani skladu. Zobrazené
zony predstavuji mista, kde je zbozi skladovano pfimo na zem. Specificka je zéna C, protoze
je cela vyhrazena jedinému (nejvét§imu) odbérateli, nachazi se zde zhruba 170 palet. Cervena
barva znéazorfiuje prostor vytyCeny pro manipulaci s vysokozdviznym a nizkozdviznym

vozikem.
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Obrézek €. 15 — Schéma usporadani skladu
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Zdroj: autor

Z obrazku €. 15 je zifejmé, Ze sklad disponuje pouze dvéma policovymi regaly, ostatni
prostor je vyplnén paletami se zbozim, které jsou skladovany na zemi. JelikoZ charakter zbozi
neumoziuje stohovani palet, dochazi pouze k vrstveni zboZzi na jedné paleté s ohledem na
unosnost materialu. Z hlediska skladové plochy je tento zptisob skladovani neefektivni.

Proto navrhuji vybavit sklad paletovymi regaly. Vyhody tohoto systému jsou:
nastavitelnd vyska pater podle paletové vysky, piimy piistup ke vSem skladovanym

polozkdm, nizsi naklady na pofizeni oproti jinym regalovym systémim atd.
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Obrazek ¢. 16 — Schéma nového uspotadani skladu
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Zdroj: autor

Veskeré paletové regdly maji jednotné parametry: vyska 3 m, hloubka 1,2 m,
maximalni nosnost jednoho patra 2 100 kg a délka jedné sestavy 2,7 m. Palety se ukladaji na
zem a do dvou vestavénych pater (viz obr. 17). Velikost manipula¢nich ulicek je dana normou
podle pouzivaného vysokozdvizného ¢i nizkozdvizného voziku. Pro vysokozdvizny vozik,
ktery podnik pouziva, je rozmezi od 3,2 m do 3,5 m. Navrh pocita s rozmérem 3,4 m.

Po obou boc¢nich stranach skladu vedou dva paletové regaly (1, 3). Regal 1 o délce 25
metrti tvofeny deviti sestavami a regal 3 délky 20 metri, ktery se skladd ze sedmi sestav,
pricemz jedna sestava umoznuje uskladnéni 9 palet. Paletovy regal €. 2 je umistén na predni
sténé skladu, jeho délka je 17 metrt a je tvofen Sesti sestavami. Ostatni regaly (4, 5, 6) o délce
20 m tvoii tfi rovnobézné tady. Stejné jako u regalu 3 se i tyto sklddaji ze sedmi sestav.
V ramci uspor byly ponechdny v zadni ¢asti skladu dva policové regaly, slouzici pro ukladani
nepaletované¢ho drobného zbozi nebo obali. Firma RM PLASTIG, s.r.o. jej vyuziva
k uskladnéni nadob s hacky, drzaky apod.

Aby byl i1 nadale zachovan co nejvetsi piehled, tak regéaly 4, 5 a 6 budou slouzit pro
uskladnéni zbozi nejvétsimu odbérateli, jako tomu slouzi v sou€asnosti zona C. Tyto tfi fady
vytvoii 189 paletovych mist, coz je o 19 paletovych mist vic nez je potieba. Prebytek bude
slouzit jako rezerva pii vétSi poptavce odbératele nebo ho 1ze vyuzit pro docasné uskladnéni

jiného zbozi. Ostatni paletové regaly tvoii 198 paletovych mist, dvojnasobek soucasného
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stavu. Proto neni tfeba pofizovat dalsi regaly a vznikly ,,Volny prostor* lze z ¢asti vyuzit ke

kompletaci, baleni zbozi a ukladani jinych produktt.

Obrazek ¢. 17 — Ukazka paletového regélu

Zdroj: http://www.regaly xf.cz/paletove regaly.html
Cenova nabidka firem

Na trhu se vyskytuje mnoho firem, nabizejicich paletové regaly, poskytuji produkty
standardnich rozméri, ale také vyrabi pfesn€ na miru. Vyroba na miru je drazsi, pro potiebu
firmy RM PLASTIG, s.r.o. jsou dostate¢né regaly standardnich rozmért (napf.: vyska 3 m,
délka 2,7 m a hloubka 1,2 m). K porovnani cenovych nabidek jsem vybral dvé pravnické
osoby a jednu fyzickou osobu. Nasledujici tabulka zobrazuje cenové nabidky za veskeré

regalové vybaveni skladu.

Tabulka ¢. 7 — Cenova nabidka

Nazev Cena (K¢)

PROFI REGALY - Fail, s.r.o. 186 051

STRATUS spol. s r.o. 177 794

EURO — REGALY 168 932

Zdroj: ceniky uvedenych firem
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Jednotlivé ceny jsou uvedeny bez DPH, doprava a montaz taktéz neni v cené. Navrhuji
zohlednéni nakladl na dopravu je nejvyhodnéjsi, nebot’ sidli v Mladé Boleslavi, coz je

nejblize Hradci Kralové.

Vedouci obchodniho oddé€leni spole¢nosti RM PLASTIG, s.r.o. mi sdélil,
ze v soucCasné dob¢ vlivem ekonomické krize se vétSina odbératelt s konsignacnimi sklady
uchylila k zavedeni uctovani skladného. Nejenze mé podnik profinancované zbozi, za které
dostane zaplaceno az v okamziku, kdy toto zboZzi odbératel proda, ale plati i za skladované
produkty, coz je zna¢né nevyhodné. Proto jsem se rozhodl, Ze dalSim navrhem na rozsifeni
skladovych prostor by mohla byt vystavba, ptfipadné prondjem dvou distribuc¢nich center na
tizemi Ceské republiky s ohledem na dosavadni odbératele. Nutnou podminkou tohoto kroku
je zruseni udrzovani zasob v konsignacnich skladech odbératelti. Spoluprace s odbérateli by
nebyla ze strany RM PLASTIG, s.r.o. ukoncena, zbozi by bylo dale dodavéano, ale jiz
klasickym zptisobem (prodej pii odbéru) z distribuc¢nich center. Domnivam se, Ze vystavbou
¢i prondgjmem distribucnich center by firma mohla ziskat dalsi odb¢ratele v dané lokalité a
jejim okoli.

V tomto navrhu se nebudu zabyvat néklady, které by provazely vystavbu, pofizeni
vybaveni ¢i zprovoznéni distribucnich center, ale ani ndvratnosti investice, 1 kdyZ je jasné, ze
se jedna o zélezitost dlouhodobého charakteru. K urceni vhodnych lokalit pro vystavbu nebo

prondjem distribucnich center jsem zvolil multikriteridlni analyzu.

3.2 Multikriteridlni analyza

Multikriteridlni analyza je metoda, jejimz tukolem je hodnoceni potencialnich
alternativ podle né¢kolika kriterii. Pfiemz ,,alternativa“ oznacuje kazdé teSeni z vybérové
sestavy a ,kriterium* je pouze vlastnost, kterd se u dané alternativy posuzuje. Kazdému
kritériu je pfifazena tzv. véha kritéria, vyjadiujici vyznamnost vzhledem k ostatnim kriteriim.
Cilem multikriteridlniho rozhodovani je shrnout a uspotfadat informace o variantnich

projektech. [8]

.,V teorii vicekriterialniho rozhodovani pracujeme s kritérii, kterych je obecné
k, a s variantami, kterych je obecné p. Hodnotu, které dosahuje varianta i pro j-té kritérium

oznacime symbolem y; a budeme ji nazyvat kriterialni hodnotou. Nabizi se usporadat
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tyto hodnoty do matice, kterou budeme nazyvat kriteridlni matici. Radky kriterialni matice

jsou tvoreny jednotlivymi variantami, sloupce kriterialni matice odpovidaji jednotlivym

kritériim. Obecné tedy kriteridlni matice vypada nésledovné: “°

Yu Y o Vi
Yoo Yo o Vu

ypl ypZ ypk

> 1dentifikace variant,
vybér kritérii,

pfifazeni vyznamnosti ke kazdému kritériu,

>
>
» sestaveni kriterialni matice,
» urceni vah kritérii,

» hodnoceni variant,

>

vybér nejvhodnégjsi varianty.

Na zéaklad¢ charakteru ulohy, kterou feSim v této kapitole, jsem se rozhodl, Ze hodnoceni

jednotlivych variant provedu metodou vazeného souctu.

3.2.1 Identifikace variant

Jako jednotlivé varianty umisténi distribucnich center jsem vybral nékolik vétSich
mést rozmisténych v okoli odbératelt. Jde o nasledujici mésta: Lovosice, Beroun, Klatovy,

Ceské Budéjovice, Brno, Pierov a Pardubice.

Lovosice — mésto Lovosice spada do Usteckého kraje, kde zaujima strategickou
polohu, nejenze je vzdaleno zhruba 60 kilometrii od Prahy, ale je vyznamnym dopravnim
uzlem. M¢sto je spojeno s dalnici D8, prochazi zde prvni a Ctvrty Zelezni¢ni koridor

a disponuje 1 dulezitym fi¢nim pfistavem.

? Vicekriterialni rozhodovdni [online]. jana.kalcev.cz, [cit. 2011-11-13]. Dostupné z WWW:
<http://jana.kalcev.cz/vyuka/kestazeni/EK0422-KriterialniMatice.pdf>.
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Beroun — toto mésto se nachazi mezi Plzni a Prahou ve StfedoCeském kraji. Beroun
uzod davnych dob patfil mezi vyznamné kifizovatky mezi vyrobou a obchodem.
NejdilezitéjsSim silni¢nim tahem je dalnice D5, v Zelezni¢ni dopravé je soucasti tietiho
koridoru. Jelikoz se stava ¢im dal vic pfiméstskou oblasti Prahy, ceny pozemkii se pohybuji
znatné¢ vysoko. Jednd se o druhou nejdrazsi variantu z hlediska cen pozemkid. Moznym
omezenim pro vystavbu distribu¢niho centra by mohly byt chranéné krajinné oblasti

Cesky kras a Ktivoklatsko, které lezi na rozhrani s timto méstem.

Klatovy — je mensi mésteCko lezici v Plzenském kraji, neni dalezitym dopravnim
uzlem, nebot’ dalnice ani Zelezni¢ni koridor tudy neprochézi. Nejvétsi silni¢ni tepny jsou
silnice prvni tfidy s oznaCenim 1/22 a 1/27. Zna¢nou nevyhodou je vzdélenost od centralniho

skladu a vyrobny (Hradec Kralové), ktera je zhruba 235 km.

Ceské Budé&jovice — jsou nejvétsim méstem jiznich Cech. V soudasné dob& neni
propojeno s dalnici D3, kterd je v planu jiz nckolik let. Z hlediska Zelezni¢ni dopravy
je dillezity &tvrty zelezniéni koridor prochazejici timto méstem. Ceské Budgjovice a okoli je
bohaté na pfirodni rezervace a chranéné krajinné oblasti. Naptiklad ptfirodni rezervace
Vranské rybniky na severozapadnim okraji meésta, kterou musim zohlednit pii vystavbé

distribu¢niho centra.

Brno — druhé nejvétsi mésto v Ceské republice, nachazi se v Jihomoravském kraji.
Dopravni sit’ je na dobré urovni, Brnem vedou hned dvé dalnice (D1 a D2), déale prvni
zelezni¢ni koridor a v té€sné blizkosti od centra Brna (cca 7,5 km) lze vyuzit mezindrodni
vetejné letisté¢ Tufany. Co se tyce této varianty, tak nevyhodou je vysoka cena pozemkl

a veétsi pocet konkurenti.

Pierov — mésto Prerov je dilezitym Zelezni¢nim uzlem, protoze zde prochazi druhy
atieti zelezni¢ni koridor. Bohuzel zatim neni propojeno s délnici D1, 1 kdyz dostavba je

v planu do dvou let. Ceny pozemk jsou ptiznivé a pocet konkurentli je minimalni.

Pardubice — jsou pramyslovym centrem vychodnich Cech. Zelezniéni doprava hraje
dualezitou roli, nebot’ tudy vede prvni a tfeti zelezni¢ni koridor. Dal$im vyznamnym faktorem
pro dopravuje je mezinarodni letisté. Silnicni doprava je tvofena predevSim silnicemi prvni
tiidy (I/37 a 1/36), na délnici D11 se Ize napojit u Opatovic nad Labem, které jsou vzdaleny
zhruba 16 km.
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3.2.2  Vybér kritérii

Pro teSeni tlohy jsem stanovil tato kritéria: cena pozemkl pro vystavbu distribu¢niho
centra, silni¢ni doprava (zdali je mésto napojeno na nékterou z dalnic, popft. je-li vystavba
délnice napldnovand), zelezni¢ni doprava (zdali prochazi méstem Zelezni¢ni koridor), pocet
odbératelli v okruhu 150 km, pocet konkurenti v daném misté ¢i blizkém okoli (podniky
zabyvajici se vyrobou plastovych vyrobki), ekologické hledisko (zohlednéni ptirodnich
rezervaci a chranénych krajinnych oblasti v lokalit¢) a dopravni vzdéalenost od Hradce

Kralové, kde se nachazi vyrobna a centralni sklad.

3.2.3 Metoda vazeného souctu

Tato metoda je zalozena na principu maximalizace uzitku, pracuje s jednotlivymi vdhami
kritérii, které byly stanoveny ¢i odhadnuty. Sestavuje hodnoceni pro kazdou variantu,
a proto je vhodna pfi hledani nejvyhodnéjsi varianty, ale i pro sefazeni variant od nejlepsi
po nejhorsi. Metoda véazeného souctu pripousti urCité zjednodusSeni, predpoklada linearni

funkci uzitku.

Teoreticky popis postupu:

V prvnim kroku je zapotfebi vytvofit kriterialni matici Y = (y;). Pii praci s touto
matici musi byt vSechna kritéria stejného typu (maximalizacni). Samotny pievod
minimalizacnich kritérii na maximaliza¢ni je jednoduchou zélezitosti, kterou lze provést
dvéma zputsoby.

V prvnim ptipad¢ je stupnice dana podstatou véci (napf.: znamky ve Skole). Vyhleda
se maximalni hodnota, které 1ze dosahnout (ve Skole znamka 5) a od ni je odc¢itana kriterialni
hodnota.

Druhy zptisob se li$i tim, Ze stupnice dana neni a opét je hleddna nejvyssi hodnota,

od které se nasledné odc¢ita hodnota kriterialni.

Dal§im krokem je urCeni bazalni hodnoty D;, které odpovidd minimélni hodnota
kritéria ve sloupci j a idealni hodnoty Hj, které odpovidd maximalni hodnota kritéria
ve sloupci j. Pficemz idedlni varianta je nejlepSi varianta, které lze dosdhnout a bazalni

varianta je naopak nejhors$i mozna varianta.
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Tretim krokem je urceni vah jednotlivych kritérii a vytvofeni tzv. normalizované
matice R = (rj). Jednotlivé prvky matice se ziskaji transformaci plivodni kriterialni matice Y =

(yij) pomoci vzorce:

g =200
H,-D,

Po transformaci nélezi veskeré hodnoty intervalu < 0, 1 >. Podstatnou vlastnosti
normalizované¢ kriteridlni matice je to, ze neni zavisla na jednotkach.
Posledni krok ptedstavuje vypocet funkce uzitku pro jednotlivé varianty a; podle

vzorce:
X

u(a;) = Zvi °r,;
j=1

Potfebny pocet variant, jejichz hodnoty uZzitku jsou nejvétsi, povazujeme za

nejvhodnéjsi fesent. [9]

3.3 Vlastni reseni

Pro vystavbu distribu¢nich center je k dispozici sedm variant a;, a,, as, a4, as, a, a7,

hodnocenych podle sedmi kritérii:

1 — cena pozemkd,

2 —silni¢ni doprava (SD),

3 — Zelezni¢ni doprava (ZD),

4 — pocet odbératel v okruhu 150 km,

5 — pocet konkurentli v mésté a blizkém okoli,
6 — ekologické hledisko,

7 — vzdalenost od Hradce Kralové.
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Tabulka ¢. 8 — Piehled variant a kritérii s ohodnocenim

1 2 3 4 5 6 7

a; | Pardubice 4 1 2 14 5 1 23
a, | Lovosice 4 2 2 10 1 1 152
as Beroun 5 2 1 15 3 0 138
a Klatovy 1 0 0 11 1 1 233
as Buﬁg;l‘veice s |1 |1 8 | 4 | o |20
ag Brno 7 2 1 12 10 0 141
a7 Pierov 2 1 2 11 1 1 162
Typ min. | max. | max. | max. | min. | max. | min
kritéria ) ' ) ' ) ' )

Zdroj: autor

Predchozi tabulka slouzi k utfidéni informaci a vytvotreni vychozi kriteridlni matice:

4 1 2 14 5 1 23
4 2 2 10 1 1 152
Y, = 52115 3 0 138
1 0 0 11 1 1 233
511 8 4 0 200
7 2 1 12 10 0 141
2 1 2 11 1 1 162

Jelikoz jednotliva kritéria jsou maximalizacniho (max.) nebo minimalizacniho (min.)
typu, je nutné je pievést na stejny typ — maximalizac¢ni. Uprava spociva v tom, ze v kazdém
sloupci s minimalizacnim kritériem se stanovi nejvy$$i hodnota a od té jsou odecteny

kriterialni hodnoty dané varianty.
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301 2 14 5 1 210
32210 9 1 81
221157 0 95
221 6001191 0
211 8 60 33
0211200 9
51211 91 71

Z upravené matice Y, se stanovi idedlni hodnoty H; a bazalni hodnoty D; z kazdého sloupce j:

Tabulka ¢. 9 — Ideélni a bazalni hodnoty

H; 6 2 2 15 9 1 210
D; 0 0 0 8 0 0 0
H;- D 6 2 2 7 9 1 210

Zdroj: autor

Dale se vypocitaji vahy jednotlivych kritérii. Pro ur€eni jsem zvolil metodu potadi.
Nejprve je potieba kritéria setadit podle dulezitosti, poté nésleduje ptifazeni boda jednotlivym
kritériim dle poradi, pficemz nejdulezitéj§i kritérium obdrzi x bodi (b; = x), druhé

vvvvvv
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Tabulka €. 10 — Hodnoty vah kritérii

Kritérium Poradi b; !
v, =b,/ YD,

i=1
1 2 6 0,214
2 3 5 0,179
3 6 2 0,071
4 1 7 0,250
5 4 4 0,142
6 7 1 0,036
7 5 3 0,107

2 =28

Zdroj: autor

Na zéklad¢ upravené matice Y, a jednotlivych vah kritérii se sestavi normalizovana

kriterialni matici R pomoci vzorce:

oo i T D,
! Hj - D/
05 05 1 0,857 0,556 1
0,5 1 1 0,286 1 0,386
R = 0333 1 0,5 1 0,778 0,452

0,333 0,5 0,5 0 0,667 0,157
0 I 05 0,571 0 0,438
0,833 0,5 1 0,429 1 0,338

1
1
0
1 0 0 0429 1 1 0
0
0
1

a nasledné jsou vypocitany vazené soucty jednotlivych variant:
X
u(a;) = Zvi °r,
j=1

Vazeny soucet pro variantu al: 0,214 - 0,5 + 0,179 - 0,5 + 0,071 - 1 + 0,250 - 0,889 +
0,143 - 0,556 + 0,036 - 1+ 0,107 - 1 =0,7122
Tento postup se opakuje u vSech variant. Nakonec jsou hodnoty sefazeny a je vybran

potitebny pocet variant s nejvyssimi hodnotami uzitku.
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Tabulka ¢. 11 — Sefazeni variant

Varianta Hodnoty uzitku Potadi
a Pardubice 0,7042 1
a Lovosice 0,6487 4
az Beroun 0,6955 2
as Klatovy 0,5001 5
as C. Budgjovice 0,3085 6
as Brno 0,4042 7
a7 Pierov 0,6612 3

Zdroj: autor

Z ptedchozi tabulky vyplyva, ze nejvyssich hodnot dosahuje varianta a; (Pardubice) a
a; (Beroun). Jelikoz Pardubice lezi v tésné blizkosti Hradce Kralové, kde se nachazi centralni
sklad a vyrobna, neni proto vhodné, aby zde byla provadéna vystavba ¢i prondjem
distribu¢niho centra. Vzhledem k rozmisténi odbérateld navrhuji mésto Pterov, které se
umistilo na tfetim misté¢ a souc¢asn¢ s Berounem piedstavuji nejvhodnéjsi mista pro vystavbu

nebo pronajem dvou distribucnich center.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo analyzovat soucasny stav skladovych prostor firmy RM

PLASTIG, s.r.o. a na zdklad¢ této analyzy dat mozné navrhy na rozsiteni skladovych kapacit.

Vlivem sezonnosti poptavky se firma vurcitém obdobi stfetava s problémem
tykajicim se nedostatku skladovych prostor, proto je potieba rozsifit kapacitu skladu nebo
najit jina feSeni. Tento divod neni jediny. Cilem podniku je v nasledujicich ¢tyfech letech
zvysit objem produkce alespont o 20 %, coz sebou piinasi potiebu dalSich mist pro zbozi ¢i

material.

Z vlastniho pozorovani skladu a systému skladovani jsem narazil na néckolik
nedostatkd, které vedou k neefektivnimu vyuzivani skladovych prostor, nepiehlednosti,
k Casovym ztratam a nadbytecnym nékladim. Jde o to, ze skladované polozky nemaji pevné
stanovend mista, ¢ast skladu je vyuzivana k jinym ucelim nez ke skladovani a v neposledni
fad¢ nizké vyuziti regalovych systémd.

Jako feSeni téchto problému jsem navrhl novy zplisob ukladani polozek, zménu mista
pro drceni poSkozenych vyrobka a vybaveni skladu regalovym systémem. Byly posuzovany
tfi nabidky na vybaveni skladu regalovym systémem, nejpfijateln€jsi nabidku podala fyzicka
osoba EURO — REGALY, u které potizeni veskerych regalil vyslo na 168 932 K¢&. Pofizenim
paletovych regald by podnik rozsifil kapacitu o 120 paletovych mist.

Dalsi problém se vyskytl u odbératelti s konsigna¢nimi sklady, ktefi zacali uctovat
skladné v téchto skladech. Proto jsem se rozhodl, Ze dal$im navrhem na rozsiteni skladovych
prostor by mohla byt vystavba, ptfipadné prondjem dvou distribu¢nich center na tzemi Ceské
republiky s ohledem na dosavadni odbératele. K urCeni vhodnych lokalit jsem zvolil tzv.

multikriteridlni analyzu. Vysledkem z mnou vybranych variant bylo mésto Beroun a Prerov.
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RM Plastig spol.s r.o.

CENIK

Platnost ceniku:0d 01.02.2011

Ujistént o vyddni prohldSent o shodé:RM Plastig spol.s r.o.ujistuje odbératele, Ze vyrobky
uvedené v centku pod cisly 001, 037, 114S maji vyddno prohldseni o shodé,zdroveri vyrob-
ce osvédcuje,Ze tyto vyrobky splituji poZadavky narizeni o predmétech uréenych pro styk

s potravinami ve smyslu vyhl.38/2001Sb., vyhl. 258/20008b., naFizeni ES 1935/2004 a na-
narizeni komise EU ¢.10/2011 ve znéni pozdéjsich predpisii. Ostatni vyrobky nepodléhaji

Priloha ¢. 1

rezimu zdakona 22/92 Sh.
Ndzev katalog cislo EAN bal.  cenal cena?
ks zdkl. -25%
SKUPINA ZAHRADKARSKYCH POTREB
miska pod kvétind¢ 8cm 082H 8595040608238 50 3,40 2,68
miska pod kvétinac¢ Scm 0828 8595040608214 50 3,40 2,68
miska pod kvétindc¢ 8cm 082G 8595040608283 50 3,40 2,68
miska pod kvétindc¢ 8cm 082T 8595040608252 50 3,40 2,68
miska pod kvétindc 10cm 083H 8595040608337 50 3,71 2,92
miska pod kvétinac 10cm 083B 8595040608313 50 3,71 2,92
miska pod kvétind¢ 10cm 083G 8595040608382 50 3,71 2,92
miska pod kvétinac 10cm 083C 8595040608344 50 3,71 292
miska pod kvétinac 10cm 083T 8595040608351 50 3,71 2,92
miska pod kvétinac¢ 10cm 0837 8595040608368 50 3,71 2,92
miska pod kvétindc 12cm 084H 8595040608436 50 4,29 3,38
miska pod kvétind¢ 12cm 084B 8595040608412 50 4,29 3,38
miska pod kvétindc 12cm 084G 8595040608481 50 4,29 3,38
miska pod kvétindc 12cm 084C 8595040608443 50 4,29 3,38
miska pod kvétind¢ 12cm 084T 8595040608450 50 4,29 3,38
miska pod kvétindc¢ 12cm 08472 8595040608467 50 4,29 3,38
miska pod kvétindc 12cm 0840 8595040610583 50 4,29 3,27
miska pod kvétindc 14cm 085H 8595040608535 50 535 4,21
miska pod kvétindc¢ 14cm 085B 8595040608511 50 5,35 4,21
miska pod kvétindc¢ 14cm 085G 8595040608580 50 3,35 4,21
miska pod kvétindc¢ 14cm 085C 8595040608542 50 3,35 4,21
miska pod kvétinac 14cm 085T 8595040608559 50 535 4,21
miska pod kvétindac 14cm 0857 8595040608566 50 5,35 4,21
miska pod kvétinac 14cm 0850 8595040610590 50 5,35 4,10



miska pod kvétind¢ 16cm 086H
miska pod kvétind¢ 16cm 086B
miska pod kvétindc 16cm 086G
miska pod kvétind¢ 16cm 086C
miska pod kvétindc 16cm 086T
miska pod kvétind¢ 16cm 0867
miska pod kvétind¢ 16cm 0860

miska pod kvétinda¢ 18cm 087H
miska pod kvétindc¢ 18cm 087B
miska pod kvétindc¢ 18cm 087G
miska pod kvétind¢ 18cm 087C
miska pod kvétinac¢ 18cm 087T
miska pod kvétinac 18cm 0877
miska pod kvétinac 18cm 0870

miska pod kvétindc¢ 20cm 088H
miska pod kvétind¢ 20cm 088B
miska pod kvétindc¢ 20cm 088G
miska pod kvétindc¢ 20cm 088T

miska pod kvétindc¢ 22em 089H
miska pod kvétindc¢ 22cm 0898
miska pod kvétind¢ 22cm 089G
miska pod kvétindc 22cm 089T

miska pod kvétindc 24cm 090H
miska pod kvétinac¢ 24cm 090B
miska pod kvétind¢ 24cm 090G
miska pod kvétindc¢ 24cm 090T

miska pod kvétind¢ 26cm 045H
miska pod kvétind¢ 26cm 045B
miska pod kvétindcé 26em 045G
miska pod kvétind¢ 26cm 045T

miska pod kvétindc¢ 28cm 012H
miska pod kvétinac¢ 28cm 012B
miska pod kvétinac¢ 28cm 012G
miska pod kvétind¢ 28¢m 012T

miska pod kvétindc¢ 30cm 003H,
miska pod kvétindc¢ 30cm 003B
miska pod kvétindc 30cm 047G
miska pod kvétind¢ 30cm 003T

miska pod kvétind¢ 32cm 018H
miska pod kvétind¢ 32cm 018B
miska pod kvétind¢ 32cm 048G

8595040608634
8595040608610
8595040608689
8595040608641
8595040608658
8595040608665
8595040610606

8595040608733
8595040608719
8595040608788
8595040608740
8595040608757
8595040608764
8595040610613

8595040608832
8595040608818
8595040608887
8595040608856

8595040608931
8595040608917
8595040608986
8595040608955

8595040609037
8595040609013
8595040609082
8595040609051

8595040604537
8595040604513
8595040604582
8595040604551

8595040601239
8595040601215
8595040601284
8595040601253

8595040600331
8595040600317
8595040600386
8595040600355

8595040601833
8595040601819
8595040601888

50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50

25
25
23
25

25
25
25
25

23
25
25
25

25
25

25
25

25
25
25
25

25
25
25
25

25
25
25

7,27
7,27
7,27
7,27
7,27
7,27
7,27

9,48
9,48
9,48
9,48
9,48
9,48
9,48

11,72
11,72
11,72
11,72

15,28
15,28
15,28
15,28

17,21
17,21
17,21
17,21

18,69
18,69
18,69
18,69

21,51
21,51
21,51
21,51

23,75
23,75
23,75
23,75

27,01
27,01
27,01

9,72
5,72
5,72
5,72
372
/2
561

7,47
7,47
7,47
7,47
7,47
7,47
7,35

9,23
9,23
9,23
9,23

12,03
12,03
12,03
12,03

13,56
13,56
13,56
13,56

14,72
14,72
14,72
14,72

16,94
16,94
16,94
16,94

18,70
18,70
18,70
18,70

21,27
21,27
21,27



miska pod kvétindc 32cm 018t

miska pod truhlik 40cm
miska pod truhlik 40cm
miska pod truhlik 40cm

miska pod truhlik 50cm
miska pod truhlik 50cm
miska pod truhlik 50cm

miska pod truhlik 60cm
miska pod truhlik 60cm
miska pod truhlik 60cm

truhlik 40cm
truhlik 40cm

truhlik 50cm
truhlik 50cm
truhlik 50cm
truhlik 50cm

truhlik 60cm
truhlik 60cm
truhlik 60cm

kvétinac 12cm
kvétindac 12cm
kvétinac 12cm
kvétinac 12cm
kvétinac 12cm

kvétindac 14cm
kvétinac 14cm
kvétindc¢ 14cm
kvétinac 14cm
kvétindac¢ 14cm
kvétinac 14cm

kvétinac 16cm
kvétindc¢ 16cm
kvétindc¢ 16cm
kvétinac 16cm
kvétinac 16cm
kvétinac 16cm

kvetinac 18cm
kvétinac 18cm
kvétindc¢ 18cm
kvétindac 18cm

071H
071B
071T

004H
004B
004T

072H
072B
072T

073H
073B

074H
074B
074T
0748

075H
075B
075T

100H
100B
100G
100T
100Z

101H
101B
101G
101T
1012
101C

102H
102B
102G
102T
1027
102C

103H
103B
103G
103T

8595040601857

8595040607194
8595040607118
8595040607156

8595040600492
8595040600416
8595040600454

8595040607293
8595040607217
8595040607255

8595040607392
8595040607316

8595040607491
8595040607415
8595040607453
8595040617490

8595040607590
8595040607514
8595040607552

8595040610095
8595040610019
8595040610088
8595040610057
8595040610064

8595040610194
8595040610118
8595040610187
8595040610156
8595040610163
8595040610446

8595040610293
8595040610217
8595040610286
8595040610255
8595040610262
8595040610477

8595040610392
8595040610316
8595040610385
8595040610354

25

25
25
25

29
25
25

25
29
25

25
25

25
29
25
25

25
25
25

100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100

50
50
50
50

27,01

15,57
15,57
15,57

18,11
18,11
18,11

21,96
21,96
21,96

22,80
22,80

23,60
23,60
23,60
71,73

29,83
29,83
29,83

10,32
10,32
10,32
10,32
10,32

11,97
11,97
11,97
11,97
11,97
11,71

13,67
13,67
13,67
13,67
13,67
13,40

17,21
17,21
17,21
17,21

21,27

12,26
12,26
12,26

14,26
14,26
14,26

17,29
17,29
17,29

17,96
17,96

18,59
18,59
18,59
56,49

23,49
23,49
23,49

813
813
813
813
813

9,43
9,43
9,43
9,43
9,43
9,22

10,76
10,76
10,76
10,76
10,76
10,55

13,56
13,56
13,56
13,56



kvétindc 18cm 1037 8595040610361 50 17,21 13,56
kvétinac 18c¢m 103C 8595040610422 50 16,95 13,35
kvétind¢ 20cm 104H 8595040610491 50 18,79 14,79
kvétindac 20cm 104B 8595040610415 50 18,79 14,79
kvétindgc 20cm 104G 8595040610484 50 18,79 14,79
kvétindc¢ 20cm 104T 8595040610453 50 18,79 14,79
kvétindc¢ 20cm 1047 8595040610460 50 18,79 14,79
kvétinac 20cm 104C 8595040610439 50 1852 14,58
kvétindac zavésny 109H 8595040610934 25 21,23 16,72
kveétinac zavésny 109B 8595040610910 235 21,23 16,72
kvétind¢ zdvésny 109G 8595040610989 25 21,23 16,72
kveétind¢ zdavésny 109T 8595040610958 25 21,23 16,72
zdvés na kvétindc¢ 110H 8595040611030 25 7,17 565
zdveés na kvétind¢ 110B 8595040611016 25 7,17 5,65
zdvés na kvétind& 110T 8595040611054 25 7,17 5,65
koSik na cib.rostliny 093 8595040609396 25 18,23 14,35
drzdk na trublik profil 112H 8595040611290 25 7,60 5,99
drzdk na truhlik profil 112B 8595040611214 25 7,60 5,99
drzdk na truhlik profil 112T 8595040611252 25 7,60 5,99
drZdk na truhlik trubkovy 113H 8595040611399 25 7,60 5,99
drzdk na truhlik trubkovy 113B 8595040611313 25 7,60 5,99
drzdk na truhlik trubkovy 113T 8595040611351 25 7,60 5,99
SKUPINA DOMACICH POTREB

universdlni miska 001 8595040600195 25 22,49 17,71
universdlni miska G~ 036 8595040603691 25 22,49 17,71
doza mald 115M 8595040659957 60 18,11 14,26
doza velkd 115V 8595040659964 24 22.80 17,96
box na krabic.ndpoje 038 8595040611429 48 10,60 835
korenky-sada 6 ks 114S 8595040611405 50 26,53 20,90
placacka na mouchy 092 8595040609297 25 5,50 4,34
drzacek 016 50 3,53 2,78
hdacek siza 006 8595040650695 50 6,28 4,95
hacek slza granit 031 8595040653184 50 6,28 495
hacek slza kour 035 8595040653542 50 6,28 4,95
hdcek maly kulaty 009 8595040650992 100 4,44 3,50
hdcek maly kulaty G 049 8595040654983 100 4,44 3,50
hdcek maly kulaty K 052 8595040655249 100 4,44 3,50



hacek maly ctverec 008 8595040650893 100 4,44 3,50

hacek maly étverec G 051 8595040655188 100 4,44 3,50
hdcek maly étverec K 053 8595040655348 100 4,44 3,50
hdcek maly obdélnik 007 8595040650794 100 4,44 3,50
hdcek maly obdélnik G 050 8595040655089 100 4,44 3,50
hacek maly obdélnik K 054 8595040655447 100 4,44 3,50
hacek maly tulipan 099 8595040659995 100 4,44 3,50
hdacek maly tulipan G 099G 8595040659988 100 4,44 3,50
hdcek maly tulipan K 099K 8595040659940 100 4,44 3,50
hacek velky kulaty 022 8595040652293 50 6,28 4,95
hdcek velky kulaty G~ 028 8595040652880 50 6,28 4,95
hdcek velky kulaty K~ 032 8595040653245 50 6,28 4,95
hdcek velky ctverec 024 8595040652491 50 6,28 4,95
hacek velky ctverec G 029 8595040652989 50 6,28 4,95
hdcek velky ctverec K 033 8595040653344 50 6,28 4,95
hdcek velky obdélnik 023 8595040652392 50 6,28 4,95
hacek velky obdélnik G030 8595040653085 50 6,28 4,95
hdcek velky obdéinik K034 8595040653444 50 6,28 4,95
hdcek ovdl 096 8595040659698 50 6,28 4,95
hdcek ovdl granit 096G 8595040659681 50 6,28 4,95
hacek ovdl kour 096K 8595040659643 50 6,28 4,95
hdacek velky tulipdn 098 8595040659896 50 6,28 4,95
hdcek velky tulipdn G 098G 8595040659889 50 6,28 4,95
hacek velky tulipin K 098K 8595040659841 50 6,28 4,95
hdcek maly kul EURO 027 8595040600997 4 22,00 17,33
hacek maly ¢tv. EURO 064 8595040600898 4 22,00 17,33
hdcek maly obd. EURO 065 8595040600799 4 22,00 17,33
hdacek maly tul. EURO 099E 8595040609969 4 22,00 17,33
hacek velky kul. EURO 066 8595040602298 2 18,16 14,30
hdcek velky ¢tv. EURO 067 8595040602496 2 18,16 14,30
hacek velky obd. EURO 068 8595040602397 2 18,16 14,30
hdcek velky ovdal EURO 096E 8595040609693 2 18,16 14,30
hdcek velky slza EURO 011 8595040600690 2 18,16 14,30
hdcek velky tul. EURO 098E 8595040609723 2 18,16 14,30
SKUPINA OSTATNI VYROBKY
Vysvetlivky:
Symbol H-hnédd

B-bila

G-granit

T-terakota



