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SOUHRN

V této praci je vysvétlena podstata védeckotechnickych parki, coZ je pojem, pod ktery
spadaji parky technologické. Jsou zde uvedeny informace o jejich historii, vzniku,
zaloZeni, déleni, podpofe ¢i o podminkach v Ceské republice. Dale jsou zde vymezeny
pfinosy a funkce téchto instituci. Cilem bakalafské prace je provést analyzu piinosu
technologickych parkli pro hospodarstvi Pardubického kraje a navrhnout pro n¢j
doporuceni vedouci k vétSim pozitivnim efektiim na ekonomiku. Pfinosy tohoto subjektu
byly zjistény na zéklad¢ analyzy vyznamu TechnoParku Pardubice, k. s. v Pardubickém
kraji.

KLiCOVA SLOVA

védeckotechnicky park, regiondlni rozvoj, inovace, véda a vyzkum

TITLE

Importance of technology parks for the development of the region

SUMMARY

In this bachelor’s thesis there is explained the meaning of science parks, which is the
conception, which includes technology parks. There are mentioned informations about
their history, inception, foundation, dividing, support or conditions in Czech republic. Next
there are defined contributions and functions of these institutions. The aim of the
bachelor’s thesis is to analyse the contribution of technology parks for the economy of the
Pardubice region and to propose a recommendation heading to bigger positive effects on
economy of it. Contributions of this subject were identified by the analysis of the

importance of the TechnoPark Pardubice, k. s. in the Pardubice region.
KEY WORDS

science park, development of the region, innovation, science and research
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Uvod

V dnesni dobé rozvoje ekonomiky a spolecnosti jsou véda, technika a vzdélani dilezitymi
prostiedky pro hospodaisky rast a konkurenceschopnost. Jednim z nastroji pro dosazeni
tohoto rozvoje je technologicky park, ktery je podkategorii védeckotechnického parku.
Nejbéznéjsim vysvétlenim tohoto jevu u nas je definice podle Spolecnosti
védeckotechnickych parktt CR: ,,Védeckotechnicky park je instituce zamérend do oblasti
vedy, technologie a inovacniho podnikani. Své znalosti a zkuSenosti vyuziva k vytvareni
predpokladii pro rozvoj inovacnich firem, zabezpeceni transferu technologii a vychovy

. v o 7o reel
k inovacnimu podnikani.*

Téma technologickych (védeckotechnickych) parkli jsem si vybral z divodu zajimavosti
a perspektivy do budoucna téchto subjektll. Jednd se o pomérné novy jev (vznik v USA
v 50. letech), nacez postupem casu doslo a stale dochazi ke vzniku dalSich
védeckotechnickych parki, coz potvrzuje jejich obrovsky vyznam pro ekonomiky dané¢ho
uzemi. Jejich hlavni funkci je zavadéni inovaci do praxe, na coz jsou dnes podnikatelé
casto zaméfeni, pokud chtéji byt Gspeésni, nebot’ inovace Casto predstavuji konkurenéni

vyhodu.

Cilem této bakalatfské prace je analyzovat ptinos technologickych parkii pro hospodaistvi
Pardubického kraje a navrhnout doporuceni vedouci k vétSim pozitivnim efektim na

hospodafstvi Pardubického kraje.

Prvni cast bakalafské prace je zameéfena na vymezeni zdkladnich pojml spjatych
s védeckotechnickymi parky, dale jsou zminény informace o jejich historii, vyvoji
a inova¢nim prostedi v Ceské republice, tudiz i prosttedi vhodném pro jejich rozvoj. Dalsi
kapitoly prvni &asti pojednavaji o védeckotechnickych parcich v Ceské republice, kde jsou
uvedeny informace o postupu pii jejich zakladani, d€leni, podpofe a narodni siti
védeckotechnickych parkd. Prvni ¢ast dale informuje o pfinosech ¢innosti
veédeckotechnickych, jakoz 1 technologickych parki, kterymi jsou pfedevSim regionalni

rozvoj, podpora inovaci, transfer technologii a podpora malych a stfednich podniki.

! Businessinfo.cz [online]. 2006 [cit. 2011-04-21]. Narodni inovacni strategic. Dostupné¢ z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/koncepce-a-politiky/narodni-inovacni-strategie-cast-

1/1000502/38747/>.
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Druhé ¢ast analyzuje vliv technologického parku v Pardubickém kraji. Nejdiive informuje
o jeho inovacnim potencialu, pfi¢emz nasleduje pojednani o TechnoParku Pardubice, k. s.,
jeho charakteristice, vzniku, zaloZeni a hospodafeni, které bude vyjadieno formou pribéhu
projektu, vypoctem nckolika ukazatelli, komparaci soucasného a pldnovaného stavu,
porovnanim s podobnymi subjekty a SWOT analyzou. Na zavér jsou uvedeny informace
o vyznamu a piinosu veédeckotechnickych parkd pro regiony, pficemz néasleduje

zhodnoceni a doporuceni pro hospodatreni TechnoParku Pardubice, k. s. do budoucna.

K vypracovani bakalatské prace byly pouzity nasledujici metody: strukturovany rozhovor,

analyza, syntéza, dedukce, komparace a matematické metody — vypocty podle vzorc.
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1 Charakteristika technologickych parki

Cilem prvni kapitoly je informovat o zékladnich pojmech spjatych s védeckotechnickymi
parky, o jejich historii, vyvoji a ocekavani jejich budouciho rozvoje. Dalsi ¢asti kapitoly
popisuji inovaéni prostiedi v CR, jez se sklada ze systému inova¢niho podnikani
a dokumentll pro rozvoj inova¢niho prosttedi v CR. Nasleduje analyza zaloZeni
védeckotechnickych parkti v CR, pfi¢emz jsou zde podany informace o vhodnych
podminkach pro vznik védeckotechnickych parki a o jeho zakladatelich. Dale je zde
uveden vyvoj védeckotechnickych parkd vCR a jejich déleni podle typologické
a terminologické formy. Prvni kapitola se zminuje také o narodni siti védeckotechnickych

parkt v Ceské republice a o moznostech jejich podpory.

1.1 Zakladni pojmy
Védeckotechnické parky

Védeckotechnické parky (dadle VTP) jsou vyznamnym Ccinitelem v oblasti ekonomik
vyspélych zemi v oblasti rozvoje inovaci a jejich rychlé implementaci do praxe. Pro

zakladni vyjadieni jejich vyznamu poslouZzi nasledujici definice.

. VIP je iniciativa, ktera zajistuje partnerstvi mezi akademickym svétem, organizacemi
vyzkumu a vyvoje (dale VaV) a vyrobnim svetem (podniky) s podporou verejného sektoru
(zejména mistniho) za ucelem podpory inovaci a konkurenceschopnosti daného vzemi

.7 o v ;o 2
a podniki v ném umisténych. *

Obecn¢ 1ze VTP definovat také jako: ,,Oblast, ve které maji firmy, vysoké Skoly

a vyzkumna strediska spolecné umisténi a kde vyuzivaji vyhodu své blizkosti, znalosti

. 3 . ’ .y «d
spillovers™ a dynamické aglomeraci uspor.

2KONECNY, M., SKOKAN, K., ZAMARSKY, V. Inovacni centra: transferova inovacni pracoviste,
inkubdtory pro vychovu inovacnich podnikatelii, vedecko-technické parky v regiondlnim rozvoji. 1. vyd.

Ostrava: Vysoka skola banska — Technicka univerzita, 2001. s. 202.

? Jde piedevsim o externality, u kterych se informace technického, v&deckého nebo obchodniho obsahu

stavaji vefejnym statkem.

RUMPEL, P., SLACH, O., KOUTSKY, J. Mékké faktory regiondlniho rozvoje [online]. 1. vyd. Ostrava:
Ostravska univerzita v Ostravé, 2008 [cit. 2011-02-24]. s. 25. Dostupné z WWW: <www.mmr-
vyzkum.cz/INFOBANKA/DownloadFile/6771.aspx>.
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Vyzkumna studie® R. Capella a A. Morrison zabyvajici se konceptualnim pi¥istupem
a empirickou analyzou VTP vyjadiuje tezi, ze VTP budou aktivné ovliviiovat inovacni
kapacity firem formou rozsifovani znalosti a propojovanim a vytvafenim sité vztahli mezi
lidmi, pfi¢emz jde spiSe o mensi podniky. Z toho vyplyva vyssi stupen relaéniho kapitalu
v dané oblasti a vys$si absorp¢ni schopnost firem.

»Relacni kapital Ize vyjadrit jako mnozZinu vazeb pracovnikii s partnery uvniti organizace
i v jejim okoli.«

Zavér studie 1ika, ze propagatori VTP by méli brat v ivahu profil oblasti, kde se oc¢ekava,
ze zde budou z dlouhodobého hlediska spravné fungovat a vyhovovat potiebam zakazniki.
Pokud pftizptsobi své funkce a poslani mistnim potfebam, mohou byt VTP efektivnimi

nastroji inova¢ni politiky a hospodaiského rozvoje.
Védni a technicka politika

VTP jsou soucasti védni a technické politiky, kterd je dilezitym faktorem pro hospodaisky
rust. Cilem této politiky je vytvafeni podminek pro védu a vyzkum s naslednym zavedenim

do praxe.

Hlavnim organem v oblasti védni politiky, vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale VaVal) v CR

je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy. Mezi ptedpisy zabyvajici se VaVal patfi:

e Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpoie VaVal;

e Zakon €. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich;

e zakladni piedpisy VaVal Ceské republiky;

o dalsi predpisy vztahujici se k VaVal uvedené ve Sbirce zakoni vedené
Ministerstvem vnitra;

e predpisy ve vztahu k VaVal stanovené Evropskym spolecenstvim.

4 KARLSSON, CH., ANDERSON, A., CHESHIRE, P. New Directions in Regional Economic Development,
1. vyd. Londyn: Springer, 2009. s. 222.

> New Directions in Regional Economic Development, s. 229, 230, 241-243.

® Businessinfo.cz [online]. 2009 [cit. 2011-03-06]. Vyuziti intelektualniho kapitélu organizace k rozvoji jejich
inovaénich  aktivit.  Dostupné z  WWW:  <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/management-

msp/intelektualni-kapital-organizace-aktivit/1001663/52283/>.
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Zakon ¢. 130/2002 Sb. definuje VaV jako: ,,Systematickou tvirci praci konanou za ucelem
ziskani novych znalosti nebo jejich vyuziti.* Pojem vyzkum dale rozliSuje na zakladni

a aplikovany.
Hospodarsky rist

., Hospodarsky riist predstavuje zvyseni celkového produktu zemé béehem urcitého obdobi.
Mer¥i se vétsinou jako rocni tempo riistu realného hrubého narodniho (domaciho) produktu

14 v ({7
dané zemé.

Hospodaisky rlst je spojen s zivotni urovni obyvatel a ekonomickou stabilitou, pfi¢emz
neni ve vSech zemich stejny. Rovnovdha mezi nimi je utvaifena podle fady prvka -

napf. podle schopnosti inovovat.®
Inovace, inovacni procesy a inova¢ni podnikani

Pivod VTP pfichazi pravé srozvojem inovaci, coz je dnes vyznamny faktor svétové
ekonomiky. V obecném pojeti inovace vétSinou predstavuji pozitivni zménu v riznych
odvétvich primyslu. Definovat je lze jako: ,,Proces provadeéni neustalych zmén
(v technickém reSeni vyrobku, v technologiich jiné vyroby, v pouZitych materidalech atd.),
ktery prinasi vyrobci urcité konkurencni vyhody a dovoli mu zlepsit svou konkurencni

. . ((9
pozici na trhu.

Inovace jsou podle OECD definovany jako: ,,Uvedeni nového nebo vyznamné zlepseného

produktu vyrobce na trh, pripadné zavedeni nového nebo podstatné zlepSeného

-y . s«
technologického procesu v produkcni firme.

Evropska komise inovace definuje jako: ,,Obnovu a rozsireni skaly vyrobku a sluzeb

a s nimi spojenych trhi, vytvoreni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni

vy , . ’ , ’ . ;o 11
zmén Fizeni, organizace prdace, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily. *

" Inovaéni centra, s. 54.

¥ BRAZCYK, H., FUCHS, G., WOLF, H. Multimedia and regional economic restructuring. 1. vyd. Londyn:
Routledge, 1999 [cit. 2011-03-06]. S. 9. Dostupné z WWW:
<http://books.google.cz/books?id=J4LoTIhnh3UC&pg=PA168&dq=Multimedia+and+regional+economic+r
estructuring&hl=cs&ei=ErmoTZP0Cov4sgbydrGaCA&sa=X&oi=book result&ct=result&resnum=1&ved=0
CCkQ6AEwWA A#v=onepage&q=Multimedia%20and%20regional%20economic%?20restructuring&f=false>.

® HERMAN, J. a kol. Priimyslové inovace. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2008. s. 15.

10 ps .
Primyslové inovace, s. 20.
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Pro socialni a hospodaisky rozvoj jsou diillezitym jevem inovacni procesy, které¢ podnécuji
vznik podnikatelskych subjektt. ,,/novacni proces predstavuje komplexni vyvojovy
a zaroven tviirci proces, postihujici vSechny slozky vyroby a vztahy mezi nimi, jako soubor

propojenych inovacnich aktivit. ‘"

~Hospodarsky rozvoj znamena dlouhodobé zvysovani ekonomického bohatstvi zeme. Je
podminén vznikem novych vyrobnich ekonomickych aktivit, které vytvareji nové bohatstvi,

zaméstnanost a poptavku po sluzbach. “"

Inovace jsou dulezité z hlediska konkurenceschopnosti a prosperity firem. Regionalni
politika je podporuje asistenci pti vzniku VTP s cilem stimulovat regiondlni vyzkum
a aplikace jeho vysledki do praxe. Dorren Massey a David Wield ' dosli k zavéru, ze VTP
kopiruji vyspélost daného uzemi a proto i ptes dobré vysledky mohou zmirnit, nikoliv v§ak

v - y o rr . o . . ’ 7 15
zmeénit, zaostavani regiontl, kde je tvorba inovaci problémem.

Rakousky ekonom J. Schumpeter charakterizoval inovace jako novy produkt, vyrobni
technologie ¢i vyrobni proces, trh, organizace vyroby nebo pouziti nového druhu surovin.

Inovace se jako hlavni slozka podnikavosti podle ného projevuji dvéma vlastnostmi:

e obnovuji schopnost kapitalu vytvaret zisk;

e zaménuji opotfebovany kapitdl novym kapitdlem, ktery vytvari vys$si hodnoty.
Realizace inovaci je pokladéana za jejich velkou piednost, nebot’ neni ¢asové narocna oproti

jinym oblastem znalostni ekonomiky. Znalosti v posledni dobé ptedstavuji hlavni faktor

rustu vyspéelych ekonomik.

Inovace jsou vymezeny podle zaméieni inova¢niho procesu na produktové, materidlni,

technologické a organiza¢ni. V posledni dob& se zacind objevovat navic pojem

1 Businessinfo.cz [online]. 2006 [cit. 2011-04-13]. Nérodni inovacni strategie. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/koncepce-a-politiky/narodni-inovacni-strategie-cast-

/1000502/38747/>.
12 pramyslové inovace, s. 22.
13 Inovaéni centra, s. 54.

14 Evaluating science parks, Local economy. ro¢. 7, ¢. 1, s. 10-25. In BLAZEK, 1., UHLIR, D. Teorie

regiondlniho rozvoje. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2002. s. 170.

15 Teorie regionalniho rozvoje, s. 170, 171.
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marketingova inovace. Inovace lze rozdélit také na technické (vyrobkové a technologické)

a netechnické (organizacni, manazerské ¢i socialni inovace).

Inovacemi se zabyvali mnozi dal§i ekonomové, napt. profesor F. Valenta na rozdil od
Schumpetera, ktery za inovace pokladal kvalitni zménu prvotnich jevii a zdkladnich
vztahtll, povazuje inovaci za jakoukoliv zménu ve vnitini struktufe vyrobniho celku, kdy
jsou jako inovace brany také kvantitativni zmény a prosté organizacni zmény. Takto se
pojem inovace v podstaté¢ uziva dnes. Profesor Valenta také ustanovil inovac¢ni fady, jez

mély klasifikovat inovace z hlediska jejich vyznamu ¢i narocnosti (viz Tabulka 1-1).

Tabulka 1-1: Schéma Kklasifikace iadu inovace

kvalita pro uZivatele

vazba na jin€ faktory

Rdd | Oznaéeni co se zachovivi co se zméni piiklad
-n | degenerace nic ibytek viastnosti opotfebeni
0 regenerace objekt obnova viastnosti udrzba, opravy
RACIONALIZACE
1 zména kvanta viechny vlastnosti Cetnost faktora dalsi pracovni sily
2 intenzita kvality a propojeni rychlost operaci zrychleny posun pasu
3 reorganizace kvalitativni vlastnosti délba Cinnosti pfesuny operaci
4 kvalitativni

technolog. konstrukce

adaptace

KVALITATIVNI KONTINUALNI INOVACE

5 varianta konstrukéni reSeni dilef kvalita rychlejsi stroj

6 gencrace konstrukéni koncepce konstrukéni fedeni stroj s elektronikou
KVALITATIVNI DISKONTINUALNI INOVACE

7 druh princip technologie konstrukéni koncepce | tryskovy stav

8 rod piisludnost ke kmeni princip technologie vznasedlo

TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE

9 kmen | nic | pifstup k pfirodé genovd manipulace

Zdroj: Inovacni podnikdni (2007), s. 27.'°

Casto jsou predmétem diskuzi teorie, Ze noveé zavedené inovace (napf. vyrobni
technologie) snizuji pocCet pracovnich mist. Ve skutecnosti je tomu presné naopak, coz
dokazuji 1 zahrani¢ni vyzkumy. Technologie vytvareji nova mista a také dochazi k ristu

vyroby a poptavky.'’

Proces zavadéni inovaci do praxe oznacujeme jako inovacni podnikani. Vymezujeme ho
jako: ,, Soubor podnikatelskych aktivit specializujicich se na soustavnou realizaci inovaci.
Ve vztahu k VaV je predmétem podnikani uvadeni vysledkit jeho reseni do komercni

zralosti, tj. realizace projektit novych vyrobkii, technologii a sluzeb a jejich uvadeni na trh.

' SVEIDA, P. a kol. Inovacni podnikdni [online]. 1. vyd. Praha: Asociace inova¢niho podnikani CR, 2007
[cit. 2011-04-18]. s. 27. Dostupné z WWW: <http://www.aipcr.cz/pdf/publikace_inovacni_podnikani.pdf>.

17 Primyslové inovace, s. 11, 12, 1521, 167.
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Tento proces zacina zamérem (myslenkou) a konci uplatnénim novych produktii na trhu

s ndslednym vyhodnocenim jejich uZitnych viastnosti a parametrii. “'*

Inovac¢ni podnikani je hlavni naplni inovac¢nich firem, coz jsou firmy, kterym VTP
poskytuje vhodné podminky pro rozvoj. Vétsinou jde o malé a stredni podniky™ (dale
MSP), jejichz zajmem je realizace planu novych vyrobki, technologii, sluzeb a jejich

nasledné zavedeni do obchodni praxe.

1.2 Historie védeckotechnickych parkii

Prvni VTP vznikaly v 50. az 70. letech 20. stoleti na tzemi USA ve form¢ inkubatort. Ty
méli zareagovat na zaostavani regiond, kdy bylo potifeba podporovat MSP, snazit se
o rychlejsi aplikaci vysledkli inova¢nich procesti mezi VaV a hospodaiskou praxi ¢i
zastavit rostouci nezaméstnanost. Inkubatory jsou pracovisté, ktera podporuji start MSP
formami potiebnych prostor, techniky, poradenstvi, marketingu ¢i poskytuji zaruky pro
uveéry. Tyto podniky se tak v budoucnu mohou sami uchytit na trhu, pfi¢emz maji pottebné

e . . 20
legislativni ¢i podnikové znalosti.

Pfinosy inkubatori znamenaly jejich rozsifeni do celého svéta, kde vlivem odlisnych
provoznich ¢i regionalnich podminek dostaly rizné podoby — technopolis, inovacni
centrum, védecky park, védecké centrum, technologické centrum, technologicky park
a dalsi. Technologické parky a centra dnes ptevladaji ve stftedni Evrop€ v zemich, jako jsou
Némecko a Rakousko. Ve Velké Britanii, Skandinavskych zemi, Nizozemi a Belgii jsou
nejvice zastoupeny védecké parky a ve Francii to jsou tzv. technopolisy, coz jsou obrovskeé
arealy, které krom& MSP, vysokoskolskych a vyzkumnych pracovist zahrnujici také

kulturni a sportovni instituce. V poslednich letech bylo postaveno mnoho védeckych parkli

'8 SVEIDA, P. a kol. Védeckotechnické parky v Ceské republice [online]. 1. vyd. Praha 1: Spole¢nost VTP
CR, 2008 [cit. 2010-12-25]. s. 9. Dostupné z WWW:  <http://www.svtp.cz/wp-
content/uploads/parky2008.pdf>.

19 Za drobného, malého a stiedniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery zaméstndva méné nez 250
zameéstnancii a jeho rocni obrat nepresahuje 50 milionii EUR nebo jeho bilancni suma rocni rozvahy

nepresahuje 43 milionit EUR.

Czechinvest.org [online]. 2008 [cit. 2010-12-25]. Definice malé¢ho a stfedniho podnikatele. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/definice-msp>.

20 .
Inovacni centra, s. 90, 96.
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také v Cing, Brazilii, Rusku nebo Indii, pficemz vystavba dalSich VTP se §ifi na dalsi
kontinenty napf. do Jizni Ameriky. Dnes je na svété v provozu nékolik tisic VTP.*!

vvvvv

V Evropé jsou to napf. francouzsky park Sophia Antipolis nebo anglicky Cambridge

Science Park. U nds mezi nejzndméjsi VTP patii napt. BIC Ostrava nebo BIC Brno.

Zde je vhodné uvést schéma vtahu mezi VTP a ekonomickymi subjekty v Ceské republice
(viz Obrazek 1-1), kde lze zpozorovat, jaké subjekty na tyto parky pusobi a jaké maji VTP
vystupy, které jsou blize popsany ve druhé¢ kapitole této prace.

Spole¢nost Védeckotechnickych parkit CR
Spole€nost pro nové materialy

Asociace inova¢niho podnikani CR

Spolecnost pro podporu transferu technologii

Vysoké skoly, stiedni Statni organy

odborné skoly \

Akademie véd
\
g

Regionalni organy

/

Hospodaiska obchodni,

Veédeckotechnické

parky zivnostenska banka

Védeckovyzkumné instituce

Vyzkumné a vyvojové — Banky
jednotky velkych firem Zahrani¢ni investofi
Svaz podnikatelii Nadace, sponzofi

Podnikatelska sdruzeni Vystupy

- Urychlovani inovaéniho procesu,
- transfer technologii,

- vznik malych a stednich firem,

- vyznamny podil na hospodarském rozvoji regionu.

Obriazek 1-1: Schéma vtahu mezi védeckotechnickymi parky a ekonomickymi

subjekty

Zdroj: Inovacni centra (2001), s. 99. Vlastni zpracovani.

2! vedeckotechnické parky v CR, s. 5.
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Budouci vyvoj védeckotechnickych parki

Rozvoj poctu VTP lze ocekavat i v budoucnu diky jejich ziejmému piinosu v oblasti VaV
a posilovani inovacniho potencidlu danych zemi, pficemz timto terminem se rozumi

schopnost a moznost ekonomiky inovovat.

Budouci trend rdstu poctu VTP lIze odvodit také zudaji Mezindrodni organizace
védeckotechnickych parkil (IASP), jez funguje jako prostfedek celosvétového propojeni
mezi VTP, zalozené v roce 1984, kdy kazdoro¢né roste pocet ¢lenskych VTP. Dnes tato
instituce zahrnuje 375 Clenskych VTP (200 000 inovac¢nich firem), které¢ se nachazi az

v sedmdesati zemich svéta véetné CR.

IASP definuje VTP jako: ,,Organizaci Fizenou specializovanymi odborniky, jejimz hlavnim
cilem je prosperovat formou podpory kultury inovace a zvysSenim konkurenceschopnosti
svych pridruzenych podnikii a znalostné zalozenych instituci. Pri plnéni téchto cilii VTP
stimuluje a 7idi tok znalosti a technologii mezi vysokymi Skolami, instituciondlnim VaV,
spolecnostmi a trhy; usnadnuje vytvareni a rust inovacné zalozenych spolecnosti
prostrednictvim inkubace a spin-off procesu, a poskytuje dalsi sluzby spolecné s kvalitnimi

4 ({22
prostory a vybavenim.

Vyvoj pottu védeckotechnickych parki v Ceské republice

V Ceské republice funguje velké mnoZstvi VTP, k &emuz dopomohlo mimo jiné

spolufinancovani ze Strukturalnich fond Evropské unie.

Pocet VTP na naSem tzemi mé stoupajici tendenci, pficemz pokles v roce 1994 nastal
v disledku akreditace VTP, kdy doSlo k vyfazeni 12 VTP, které¢ nesplnily kritéria
akreditace. V roce 2010 doslo k dal$§im Upravam kritérii pro akreditaci, coz vedlo i ke
zvyseni kvality VTP (viz Graf 1-1). Potet VTP v CR k27. 8. 2010 je nasledujici —

13 ptipravovanych, 35 provozovanych a 13 akreditovanych (viz Ptiloha A).

22 Jasp.ws [online]. 2011 [cit. 2011-04-13]. Dostupné z WWW: <http://www.iasp.ws/publico/intro.jsp>.
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Graf 1-1: Vyvoj poétu védeckotechnickych parki v CR

Zdroj: Inovacni podnikani a transfer technologii (2010). Viastni zpracovéni.”

1.3 Inovaéni prostiedni v Ceské republice
1.3.1 Dokumenty pro rozvoj inova¢niho prostiedi v Ceské republice

Tyto dokumenty vychdzi z Lisabonské strategie (2000 — 2010), ktera reagovala na
zaostavani védeckovyzkumné ¢innosti EU za USA a Japonskem. Jeji hlavni cil spocival ve
zvySeni  hospodarského a socidlniho ristu, zameéstnanosti a dosazeni vySsi

konkurenceschopnosti.
Proevropské

- Souviseji s vyjednavanim CR o podpoie ze Strukturalnich fondt EU.

Strategie hospodatského rastu CR;

@)

o

Narodni program reforem;
o Narodni rozvojovy plan;

o Narodni strategicky referen¢ni ramec.

23 . . x
SVEJDA, P. Dvacet let Spolenosti védeckotechnickych parkit CR. Inovacni podnikdni

a transfer  technologii [online]. 2010, ¢. 1, [cit. 2011-01-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.aipcr.cz/doc/IPTT-2010-1.pdf>. ISSN 12104612.
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Narodni

- Tvoii strategicky koncept narodniho prostiedi.
o Narodni politika vyzkumu a vyvoje;
o Narodni inovaéni strategie CR;
o Narodni inovaéni politika CR;

o Strategie regionalniho rozvoje CR.**

1.3.2 Systém inovaéniho podnikani v Ceské republice

Od roku svého vzniku 1993 tvoii hlavni napli &innosti Asociace inovaéniho podnikani CR
(dale AIP), coz je nevladni organ; obCanské sdruZzeni angaZované v oblasti inova¢niho
podnikéni, transferu technologii a VTP. Jeho ukol spo¢iva ve vytvaieni podminek pro
rozvoj inovaéniho podnikani v CR. Tento systém byl vytvofen ve spolupraci AIP s jejimi
ttemi zakladateli -  Spoleénosti VTP a Ceskou spole¢nosti pro nové materialy

a technologie a Spole&nosti pro podporu transferu technologii.”

., Zdkladni funkci Systému inovacniho podnikéani v CR (viz priloha B) je tvorba a realizace
inovacni strategie a realizacni inovacni politiky na viadni i nevladni urovni. Tyto politiky
spocivaji zejména v analyze, vytvareni a v dalsim zkvalitnovani podminek pro rozvoj
inovacniho podnikani, véetné budovani potrebného legislativniho ramce. Diilezité je plnéni

’ o ’ . . v o . r 626
ukolii a vyzev v oblasti koordinacni a metodickeé.

Dalsimi slozkami, které tvoii inovacni prostiedi v CR a nelze je opomenout, jsou
regionalni inovacni infrastruktura, regiondlni inovaéni strategie, primyslové zony,

poradenské organizace a statni podpora VaVal.

24 Primyslové inovace, s. 40, 41, 220, 221.
> Primyslové inovace, s. 203.

Businessinfo.cz [online]. 2005 [cit. 2011-04-13]. Asociace inovaéniho podnikani Ceské republiky.
Dostupné z  WWW:  <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/vzdelavani-veda-a-vyzkum/asociace-

inovacniho-podnikani-cr/1000504/2506/>.

2 KADERABKOVA, A., MULLER, K., Ndrodni inovacni systémy. In Primyslové inovace, s. 204.
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1.4 Postup pri budovani védeckotechnickych parkii
Pti ztizovani VTP je tieba splnit nékolik podminek. Pfedpoklada se:

e silny potencidl vyzkumnych pracovist’;

e Uzka souCinnost sregiondlnimi a stitnimi organy, primyslem, obchodem,
finan¢nimi institucemi a védeckovyzkumnymi institucemi véetné€ zahrani¢nich;

e vhodny danovy systém;

e program hospodaiského rozvoje, ktery bude podporovat inova¢ni podnikani
a rozvoj MSP;

e zajisténi pienosu informaci mezi vSemi ucastniky inova¢niho podnikani;

e pfiznivé legislativni podminky;

e vhodny zptisob financovani;

o v . v - .27
e uzavirani bezpe¢nych smluv s inova¢nimi firmami.

VTP zakladaji instituce s védeckovyzkumnym nebo regionalnim zamétfenim. Pro zameér
vybudovat VTP je nutné vypracovat projekt, jehoz podkladem je detailni analyza
podminek daného regionu. Zpracovani téchto projektti provadeji mnohé firmy ¢i asociace,

kterymi jsou napiiklad asociace APTE ve Spanélsku &i FOIN v Dansku.

1.4.1 ZaloZeni védeckotechnickych parki v CR

Podminky pro pfipravu a fungovani VTP zajistuje Spolecnost védeckotechnickych parka
CR (dale SVTP), zalozena vroce 1990. Jeji &innost spodiva v ziskavani instituci
a osobnosti jako jsou ¢lenové vlady, podnikatelé, akademické pracovisté nebo vyzkumné
ustavy. Dale podnécuje legislativni a organiza¢ni pfedpoklady pro vznik VTP, podporuje
vznik narodni sit¢ VTP v CR, poskytuje poradenstvi, rozviji spolupraci se zahraniénimi

subjekty &i propaguje VTP.®

NavrZzeny systém pro postup pii zakladani VTP v CR byl navrzen na zakladé zkusenosti

piedevsim z Némecka a Rakouska. Sklada se ze tii Casti.

" Inovaéni centra, s. 102, 103.
Védeckotechnické parky, s. 15, 17.
28 v&deckotechnické parky v CR, s. 11, 13.
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Analyza podminek

Prvnim krokem je vykonani analyzy podminek v daném regionu. Zvazuji se divody pro
ziizeni VTP, urceni jeho hlavnich cili a hodnoceni schopnosti zakladatelského tymu. Po té
je vybran vhodny objekt pro jeho ptisobeni. Takovyto objekt musi mit ptihodné prostory
a podminky jako jsou osvétleni, klimatizace, napojeni pocitacové sité, prostory pro

zasobovani, parkovani nebo moznost rozsitfeni v ptipad€ budouci potieby.
Studie proveditelnosti

Druhou fazi je studie proveditelnosti, kterd vychazi z analyzy podminek. Tato studie
obsahuje rozhodnuti o urCeni typu VTP, jeho zakladatelii, architektonické struktute,
vytipovani budoucich nadjemniki, o podminkach pro najemni firmy, vymezeni nabizenych

sluzeb, o operativnim planu, zdroji financovani atd.
Podnikatelsky plan

Sestavuje se na zdklad¢ shromdzdénych informaci a vysledkl studie proveditelnosti.
V podstaté jde o soustavu opatieni vedouci k realizaci podnikatelského zdméru a Casovy
harmonogram smeéfujici k dosazeni GspéSnému inova¢nimu podnikéni. Podnikatelsky plan
obsahuje hlavné stanoveni cilii, kterych chce VTP dosdhnout, zplsoby jejich dosaZeni
a urceni rozpoctu piijmi a nakladd VTP. Jeho dalsi soucésti jsou také kritéria pro vyber

firem do VTP.%
Zakladatelé VTP v CR

Zakladateli VTP v CR jsou regionalni organy, organy statni spravy, vysoké skoly,
Akademie véd CR, zahrani¢ni firmy, vyzkumné organizace, obchodni spoleénosti,
soukromé instituce nebo banky. VTP vétSinou zakladaji obchodni spole¢nosti, které maji
zajem, aby byl ve VTP kvalitni personal vcetné vedeni, kterym je vétSinou feditel
s n¢kolika spolupracovniky. Podle velikosti parku je urCen pocet zbyvajicich organiza¢nich
jednotek, kterymi mohou byt manazefi, spravce nemovitosti, pracovnici v sekretariatu
a dal$i. Organizacni struktura spolu s procesem fizeni tvoii celkovy systém ftizeni VTP

(viz Obrazek 1-2).%

 Inovaéni centra, s. 106 — 109.
30 v 7
Inovacni centra, s. 113

Védeckotechnické parky, s. 15.
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Obrazek 1-2: Komplexni Fizeni védeckotechnickych parki

Zdroj: Inovacni centra (2001), s. 216. Viastni zpracovani.

1.5 Védeckotechnické parky v Ceské republice

Prvni zminky o vyznamnéjsim propojeni védy, vyzkumu a praxe na nasem pochazeji z dob
byvalé CSFR (1990 — 1992), kdy zde existovala piedeviim sdruzend pracovisté napf.
vysokych skol, ustavii akademie véd ¢i primyslovych podnikii. Rozvoj VTP se na nasem

tizemi nastal od zalozeni SVTP v roce 1990, ktera podnitila jejich tvorbu.”

Za hlavni divody pro vznik VTP na naSem uzemi se povazuje snaha o rychly rozvoj
pokrokovych technologii a jejich nasledné zavedeni do podnikd, podpora MSP
s inovaénim potencionalem a pfedpokladem pro prosazeni se na trh, vyuZiti inovacniho
potencidlu regiomi’*, podpora rozvoje regionti a vytvofeni kvalitnich pracovnich podminek

L y - 33
pro renomované védce, manazery nebo podnikatele.

Tabulka 1-2 obsahuje data z Grafu 1-1, pfiCemz je doplnéna o udaje o celkovych
a pronajimanych plochach a celkovém poctu pracovnikit VTP ve vyvoji v ¢ase od roku

1991 do roku 2008.

31 v
Inovacni centra, s. 88.

32 ~Regiondlni inovacni potencial lze vyjadrit jako schopnost regionu za danych okolnosti efektivne vyuzivat
viastni vnitrni zdroje, flexibilné reagovat na vnéjsi rozvojové podnéty, vytvaret a rozvijet aktivity s vyssi

pridanou hodnotou, a tim nabyvat novych, hierarchicky vyssich kvalit. **
POKORNY, O. aj. Analyza inovacniho potencidlu. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2008. s. 16.

33 .
Inovacni centra, s. 97, 98.
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O vysvétleni odchylek v ¢islech mezi Tabulkou 1-2 a Grafem 1-1 jsem pozédal pana
prezidenta SVTP Pavla Svejdu, z jehoZ vyjadieni jsem pochopil, Ze jsou zptisobené tim, Ze
Clenstvi ve SVTP je dobrovolné, tudiz usuzuji, Ze tato tabulka vyjadiuje pocet Clenskych

parkti ve SVTP, pticemz Graf 1-1 zahrnuje jejich celkovy pocet.

Tabulka 1-2: Védeckotechnické parky v CR

E " = o E
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= - o D = ° = - o = = - TS L
£8 32 223 23 28 =31 S E£358 58
- s 2 s 2 e s = 2 E 2 o € T 5 o 5
a E = = = o -5 = = a @ £ = = =2 3

= =3 (- = © = -— T a
= = - — S o= ’_E: E ; L= - f=]
= s = 2 = s 3 2 2

151 2 £303 2578 2500 3 il 0

1§42 5 3 4308 3405 26 78 3 17
1993 & 15643 9658 a6ao0 il Elk 240 27
1954 7 7e3 24318 206481 &7 500 114 38
1795 g 35533 27548 313 % 634 166 36
1954 1 44463 32930 26313 1 755 100 50
1987 15 #4052 3044 33200 154 1062 205 33
1§48 14 860463 40775 33823 174 1087 126 59
1§89 15 162105 94919 65220 160 1269 147 43
2000 16 163953 97571 Ba175 165 1421 163 70
2001 16 163379 37054 34785 191 1505 191 75
2002 0 166229 105183 73095 21 1528 98 79
2003 21 169458 102961 9084 191 1408 158 74
2004 i 178457 103344 92051 198 144] 284 L
2005 1 164684 109319 24106 205 1620 234 107
2008 26 173576 111220 771 187 1431 84 10
007 M 194197 121133 80774 105 1745 s 147
2008 4 12537 135336 92559 344 1y 439 24]

Zdroj: Vedeckotechnickeé parky (2008), s. 94.

1.5.1 Clenéni védeckotechnickych parkii podle typologického hlediska
Verfejnopravni

Charakterizuji se tim, Ze jsou nevydélecné, pficemz maji financni podporu od subjekt
zaméienych na hospodarsky rozvoj regionu (napf. stat nebo mésto). Rozvojem regionu se
rozumi vytvatfeni novych pracovnich pozic, technologicky pokrok, oziveni hospodarského

vyvoje a rozsifeni danového zakladu, coz zvysuje ptijmy vyse uvedenych subjekti.
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Soukromé

Ziizuji je kapitalové spolecnosti, jez se podileji na inovacnim podnikani firem sidlicich
v danych centrech. Zhodnocuji vynalezy a technické novinky na komerénim podklad¢.

Jsou tedy ziskové, na¢ez majitelim Casto plyne zisk z ndjemného ¢i poskytovani sluzeb.
Kombinované

Zakladaji je statni, komundlni a nevydélecné instituce se soukromym sektorem. To vede
k ptistupu inkubac¢niho centra k vladnim zdrojim formou dotaci a soucasné k soukromym
zdrojim financovani. Jejich partnery jsou Casto banky, velké podniky ¢i jini sponzofi, ktefi

tim vyjadiuji svlij kladny postoj k inovac¢ni politice regionalni vefejné spravy.
Akademické

Vyznacujici se pfipojenim k univerzitdm. Pfednostné jsou zamétfeny na transfer vysledkl

akademického vyzkumu do hospodarskeé praxe.3 4

1.5.2 Clenéni védeckotechnickych parki podle terminologického hlediska

Védecky park (centrum)

V praxi se vymezuji podle svého predmétu plsobnosti. Piedstavuji soubor organizaci
podilejicich se na inova¢nim podnikani, umisténych vétsinou v blizkosti vysokych $kol
nebo pracovist Akademie véd CR. Patii sem védeckovyzkumné parky,
védeckotechnologické parky a védeckovyrobni parky.

Podnikatelské a inovacni centrum

Podnikatelska a inovac¢ni centra (BIC) podporuji zacinajici podnikatele a firmy. Poméahaji
pfi tvorbé inovacnich piilezitosti, kooperaci mezi inova¢nimi firmami, zprostfedkovavaji

firmam pfistup na mezinarodni trh, propaguji tyto firmy atd.
Technologicky park

Technologické parky na naSem tUzemi maji také nckolik forem - napt. technologicka
centra, techno-parky nebo technopolisy. Jejich hlavnim poslanim je podpora

technologického transferu a rozvoje high-tech — S$pickové technologie, predevSim

3* Védeckotechnické parky, s. 7.
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v oblastech mikroelektroniky, komunikacni techniky, biotechnologie ¢i novych

.1 35
materialu.

1.5.3 Narodni sit’ védeckotechnickych parki

SVTP ud€luje po splnéni podminek pro akreditaci osvédceni provozovanym parkiim
a oznacuje je jako akreditované. Tyto VTP spolu s AIP v rdmci Narodni sit¢ VTP vytvareji
piedpoklady ke zkvalitnéni ¢innosti VTP a plnéni jejich hlavnich funkci. Tato sit’ slouzi
jako soutast inovaéni infrastruktury CR, zkvalitiiuje inkuba¢ni a inovadni funkce
jednotlivych VTP, technologicky marketing, transfer technologii, vychovu k inova¢nimu

podnikéni a spolupracuje se zahrani¢nimi sit€émi VTP.

Pro vstup VTP do narodni sité plati nékolik kritérii. Akreditované parky musi mit vyfesené
vlastnické a organizacni poméry, pficemz musi plnit obdobné funkce jako narodni sit’
VTP. Musi slouzit jako inkubator MSP, zajistovat transfer technologii, vychovavat
k inova¢nimu podnikani, poskytovat kvalitni technické a poradenské sluzby a byt aktivni
soucasti inovaéni infrastruktury. Druhym zakladnim kritériem je, Ze VTP musi byt clenem
SVTP CR. Seznam akreditovanych, provozovanych a pfipravovanych VTP je uveden

v Ptiloze A.*°

i akreditfované parky
dalii provozowans parky
pRipravované parky

Obrizek 1-3: Narodni sit’ védeckotechnickych parkii v CR

Zdroj: Spolecnost védeckotechnickych parkii (2011)°7

3% Védeckotechnické parky v Ceské republice, s. 9.
3¢ yedeckotechnické parky v Ceské republice, s. 19.

37Svip.cz [online]. 2010 [cit. 2011-04-18]. Katalog VTP. Dostupné z WWW: <http://www.svtp.cz/katalog/>.
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Nérodni sit’ VTP v CR je zn4dzornéna na Obrazku 1-3, na kterém lze zpozorovat, Ze nejvice

soustiedénych parka najdeme v oblasti Prahy a Brna.

1.6 Podpora inovaci a védeckotechnickych parki v Ceské republice

Kromé tradi¢nich zdroji (vlastni a cizi), jsou zde dal§i moZznosti financovani. Témito
moznostmi jsou podplrné programy (vetejné ¢i evropské), soukromé ¢i alternativni formy

financovani.

1.6.1 Podpora inovaci z vefejnych a soukromych prostiedki

Graf 1-2 znazoriiuje vyvoj objemu prostiedkit poskytnutych na podporu VaV ve vSech

sektorech, kteti ho provadéji.

mid. KE-bézné ceny

4 intenzita celkovych vydajuna VaV (GERD jako % HDP) Podle zdrojﬁ jEJICh financovani v
1,54% 1,539
1419 TRP YT 14T% * 51 mid roce 2009
*> , .
> Y
., 1,21% 1,20% 1,20% 1,25% 1,25% K& (9,2 0,6 mld. 254
1,14% 7 - * %) K¢ (1,1

mld. K&
(45,8 %)

kS *
. \

54,3 54,1 553

%)

49,9
42,2

283 206 322 35,1 B podnikatelské
236 265 < ’ mvereing
243 verejné
mld. K¢ zahraniéni
(43,9 %) ® ostatni
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 ostatni

Graf 1-2: Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v CR
Zdroj: Cesky statisticky virad (2010)**
Celkové vydaje na VaV v roce 2009 byly 55,3 mld. Pfestoze v poslednich letech dochazi
k poklesu, tak nejvétsi podporu ptedstavuji soukromé zdroje (25,4 mld. K¢). Naopak
u vetejnych zdroji dochdzelo k ristu (24,3 mld. K¢). Dal§imi vydaji byly zahrani¢ni
(5,1 mld. K¢) a ostatni (0,6 mld. K¢).

38 Cesky statisticky ufad. Czso.cz [online]. 2010 [cit. 2011-04-18]. Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj.
Dostupné z
WWW:<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vydaje na vav_zu za cr 1998 2009/$File/zakladni ukazatel
e _vydaje 1999 2009.pdf>.
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Ve financovani VaV patifime mezi lepsi v ramci novych c¢lenskych zemi EU, pficemz
celkové vydaje na VaV v roce 2008 tvotily 1,47 % HDP, coz bylo o 0,34 % mii, neZ €inil

evropsky pramér.*’

1.6.2 Podpora inovaci ze strukturalnich fondi EU

Tyto prostiedky poskytuji vyraznou podporu pro rozvoj inovacniho prostiedi. Na obdobi
2007 — 2013 bylo vyclenéno zhruba 747 mld. K¢. Z této Castky je velka cast vénovana
podpoie podnikani a konkurenceschopnosti. Tabulka 1-3 znazoriiuje dva operacni

programy na podporu inova¢niho prostiedi v CR.

Tabulka 1-3: Operaéni programy na podporu inovaéniho prostiedi v CR

Podnikéni a Inovace | Vyzkum a vyvoj pro inovace

Podpora EU 3,04 mld. EUR 2,07 mld. EUR
Prostfedky CR 0,54 mld. EUR 0,36 mld. EUR
Celkem 100 mld. K¢ 68,04 mld. K¢

Zdroj: Prumyslové inovace (2008), s. 229, 230. Viastni zpracovani.

1.6.3 Alternativni financovani
Rizikovy kapital
,Jde o prostredek pro financovani zahdjeni cinnosti spolecnosti, jejiho rozvoje, expanze

nebo odkupu celé spolecnosti, kdy investor rizikového kapitalu ziskava dohodnuty podil

zdkladniho kapitalu spolecnosti na oplatku za poskytnuti potiebného kapitilu. Cilem

39 Cesky statisticky ufad. Czso.cz [online]. 2008 [cit. 2011-04-15]. Graf A3: Celkové vydaje na VaV jako
podil na HDP, 2008. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vydaje na vav_mezinarodni_srovnani_v_grafech/$File/obrazky vyda

je_mezinarodni.xIs>.
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investora rizikového kapitilu je umoznit perspektivnim MSP  jejich expanzi

, cd0
a zhodnoceni. “

Business angels

Jde o zkuSené manaZzery, ktefi maji zdjem na investovani do novych perspektivnich firem.
Tito lidé nepfinasi pouze kapital, nybrz se také podili na fizeni podniku, kde vyuzivaji své

znalosti a zkuSenosti.

1.6.4 Programy na podporu vzniku a rozvoje védeckotechnickych parki

Prvnim programem byl Park (1995 - 2001) realizovany Ministerstvem pramyslu
a obchodu. Cilem bylo podpofit zakladani a rozvoj VTP stejn€é jako nasledovného
programu Park II (2002 — 2005). Podstatnéjsi jsou vSak programy na né€ navazujici a to

Prosperita (2004 — 2006) a Prosperita I1 (2007 — 2013).
Prosperita

Byl financovany z Evropského fondu regionalniho rozvoje. Reagoval na nedostate¢nou
komunikaci a spolupraci mezi sférou VaV, kterou zastupuji vysoké Skoly ¢i vyzkumneé
instituce a sférou podnikani. Pfredmétem podpory bylo zakladdni VTP, podnikatelskych
inkubatorl a center pro transfer technologii. Z celkového poctu 69 podanych projektii bylo
schvaleno 32. Na program byla vynaloZena ¢astka 1,6 mld. K¢, pfi€emZ vzniklo vice jak
31 700 m* VTP a 30 000 m* podnikatelskych inkubatori, v jejichZ ramci bylo podpofeno

vice jak 570 firem."!
Prosperita 11

Vznikl v ramci operacniho programu Podnikdni a Inovace. Tento program navazal na

Prosperitu, pfi¢emz kromé funkci svého ptfedchliidce nov€ podporuje vytvarfeni siti

Business Angels. VynaloZena &astka byla stanovena na 12 mld. K&.*

* Businessinfo.cz [online]. 2009 [cit. 2011-03-12]. Zékladni informace o rizikovém kapitalu. Dostupné z
WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/bankovnictvi-investovani/zakladni-informace-o-rizikovem-

kapitalu/1000464/4209/#uvod>.
4l v&deckotechnické parky, s. 21.

2 Primyslové inovace, s. 228 — 234.
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2 Prinosy ¢innosti technologického parku

Druhé kapitola informuje o dvou zakladnich funkcich védeckotechnickych parkd, pti¢emz
dale znazoriiuje, na jaké oblasti plisobi. O téchto oblastech lze fici, ze jsou vzajemné
provazané. Je zde rozebran regionalni rozvoj a regionalni politika, coz jsou pojmy tUzce
souvisejici s védeckotechnickymi parky. Jde zde popsana také dulezita Cinnost, kterou
VTP disponuji - transfer technologii neboli pfevod technologickych feseni od jednoho
subjektu k druhému. Po té je popsano spojeni mezi malymi a stiednimi podniky
s védeckotechnickymi parky. Na zavér kapitoly je uvedeno schéma vztahu mezi

védeckotechnickym parkem a jeho okolim.

2.1 Funkce a cile védeckotechnickych parki
Funkce védeckotechnickych parku
VTP plni dvé zakladni funkce:

e inkubacni (Vyjadiuje pomoc MSP pii uplatnéni se na trhu s minimalizaci rizika.);
e inovacni. (Inovaéni funkei se rozumi podpora inovacniho podnikani jako souboru

. , .. vy s . .. , 4
podnikatelskych aktivit zam&fenych na soustavnou realizaci inovaci.)*”

VTP plni své poslani predev§im v téchto oblastech:

rozvoj techniky a technologii;
e regionalni rozvoj;

podpora MSP;

e vyzkum, vyvoj a inovace.
Cile VTP

Za hlavni cile VTP lze povazovat uskute¢iiovani strukturdlnich zmén, podil na
ekonomickém rozvoji regionl, vyuziti vyzkumného potencidlu, podpora MSP, dosaZeni
konkurenceschopnosti vyrobki, transfer technologii, vychova k inova¢nimu podnikani,
vytvafeni novych pracovnich mist, rekvalifikace pracovniki, podil na vytvateni inovacni

infrastruktury, spoluprace s regiondlnimi organy ¢i mezinarodni spoluprace. Dale posiluji

* Inovaéni centra, s. 204.
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perspektivni vyrobni programy a urychluji proces privatizace ve védeckotechnické
¢innosti.

Z téchto poznatkli lze vyvodit nasledujici definici: ,,VTP je mezinarodné uznavany
prostredek k rychlejsimu prekonavani technického zaostavani véetné dosazeni konkurencni
schopnosti v trznim prostredi, k vyraznému rozvoji MSP, které jsou nositelem pokroku,
k vytvareni novych perspektivnich pracovnich prileZitosti jako soucdst aktivni politiky

v . v oy ry v . 44
zamestnanosti a k uskutecnovani strukturalnich zmen v regionech.

Je potfeba zdlraznit také funkci fidici, kterou VTP zastdva. Zahrnuje strategické fizeni,
které provadi vrcholovy organ parku a operativni fizeni, které provadi management. Tato
funkce zahrnuje pfipravu a realizaci rozvojové strategie parku, ¢imz se rozumi fyzicky
rozvoj parku ¢i fizeni nemovitosti. Funkce fizeni dale obsahuje propagaci parku na trhu ¢i
v regionu, podporu vzniku novych technologickych podniki, zajistovani pozadovaného
stavu najemnikd, jejich nasledné podporovani formou sluzeb a pfistupu k profesionalnim
sluzbAm mimo park a fizeni vztahli parku s védeckovyzkumnymi institucemi

v 45
(napf. univerzitami).

2.2 Regionalni rozvoj a regionalni politika

Jednim z cili VTP je podpora regiondlniho rozvoje, o ktery se spolu s regionalni politikou
zajimaji politici a odbornici réiznych profesi. V Ceské republice jde o pomérné nové jevy
kviili mensi rozloze zemé, mensim regionalnim rozdilim v prvnich letech transformacniho
obdobi* a pristupu k fizeni spole¢nosti v prvni poloving let devadesatych, ktery odmital
regionalni politiku, protoze ji vnimal jako formu zdsahu stitu do ekonomiky. Zajem
o regionalni problematiku se zvysil s rostouci nezaméstnanosti v letech 1998 a 1999. Zde

. o .  x o, .o 4]
je vhodné uvést definice vySe zminénych pojmii.

* y&deckotechnické parky, s. 9,11
* Inovaéni centra, s. 207.

* Prechod od jednoho ekonomického systému k druhému. V CR k nému doslo po roce 1989 po padu

komunismu.

“" BLAZEK, I., Teorie regionalniho vyvoje: je na obzoru nové paradigma ¢&i jde o pohyb v kruhu?. In
Geografie-Shornik ~ CGS, 1999  [online]. [cit. 2011-04-18]. s. 1. Dostupné z WWW:

<http://web.natur.cuni.cz/ksgrrsek/socgeo/people/blazeksbornik99.doc>.
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Pojem region v souvislosti stouto praci lze vyjadiit jako administrativné-spravni
vymezené uzemi s urCitymi prvky, kde existuje specificka infrastruktura a kde je zajem na
rozvoji regionu a zlepSeni zivotni urovné obyvatel. V Ceské republice je termin region

shodny s terminem kraj.**
Regionalni rozvoj

Podle Strategie regionalniho rozvoje CR je regionalni rozvoj definovan jako: ,,Ruist
socioekonomického a environmentalniho potencialu a konkurenceschopnosti regiontu
vedouci ke zvySovani zivotni urovné a kvality Zivota jejich obyvatel. V tomto ohledu jde
o dynamicky a vyvazeny rozvoj regionalni struktury prislusného uzemniho celku a jeho

Vo . o . . o % oy v ;o oy . 1y . . 49
casti (regionii, mikroregionii) a odstranovani popr. zmiriiovani regionalnich disparit.

Regiondlni rozvoj je ptfedstavovan také jako: ,,Komplex procesu, které probihaji v ramci
slozZitého systému region a prispivaji zejména k pozitivnim zméndam v socialné ekonomické
situaci regionu. Pro ovliviiovani a Fizeni téchto procesii je proto nezbytné pouzivat

1 ’ v . ’ ’ . o . ’ ’ .y 50
systemového pristupu. Podporou regiondlniho rozvoje se zabyva regionalni politika. *

Regionalni politika

., Regionalni politika je soucast souboru ekonomickych a socialnich politik, pomoci niz se
staty snazi dosdahnout narodnich cilu, jako je ekonomicky rist, socidlni a politicka
stabilita, rovnost Sanci obyvatel i rozdélovani prijmii zpusobem, ktery vétsina obyvatel

Vo . ro. v v . . .r 1 51
povazuje za spravedlivy a ktery je soucasné ekonomicky stimulujici. *

Hlavnim poslanim regionalni politiky je vytvofeni vhodnych podminek ke zmirnéni
neumérnych regionalnich rozdilti a zvySeni konkurenceschopnosti doméci ekonomiky na

mezinarodnim poli vytvofenim vyvazené regionalni struktury.”

48 «
Inovacni centra, s. 57, 58.

* Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky. Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky [online].
Praha, 2006 [cit. 2011-04-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=efcee353-71af-428¢-9177-0e327¢77504d>.

%% Inovacni centra, s. 55.
51 . : F1o T .
Teorie regionalniho rozvoje, s. 17.

52 .
Inovacni centra, s. 55, 56.
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Regionalni politikou se u nds zabyvaji predev§im vlada, Ministerstvo pro mistni rozvoj,
ostatni organy statni spravy, pficemz na regionalni Urovni to jsou organy uzemni

samospravy a hlavné ucastnici mistni a regionalni infrastruktury.

Od 80. let se stavad soucasti regionalniho rozvoje regiondlni technologicka/inovacni
strategie. Jeji cil spo¢iva v navrhnuti kompaktni strategie na podporu a zavedeni inovaci
v regionu pomoci analyzy inova¢niho podnikéni. Nastroje této strategie jsou podpora VTP
a dalSich firem zabyvajicich se transferem technologii, vytvafeni podminek pro spolupraci
vyzkumnych pracovist’ a zfizovani pracovnich tymul potiebnych pro feSeni regionalnich

problémi.>

Podle ekonomické teorie se kombinuji dva typy regionalnich politik:

e exogenni;

e endogenni.

Exogenni regiondlni politika je zaméfena na vnéjSi rozvojové faktory, kterymi jsou
pievazné pobidkové intervence statu (napt. dotace na pracovni silu, fiskdlni tlevy nebo
ptispévky na snizeni trokovych sazeb). Finan¢ni nastroje této politiky miizeme rozdélit do
t¥ skupin — investi¢ni pobidky pro investory v CR, regionalni programy podpory MSP
a programy VaV. Funguje na bazi prerozdélovani zdrojli do zaostavajicich regionil
realizované prostfedky podpiirné politiky smérem shora doli. Jeji cil spo¢iva v pfesunu

vyrobnich faktorti z vyspélych regiont do regiontt méné rozvinutych.

Endogenni regiondlni politika je zalozena na uvolnéni a mobilizaci vnitinich regionalnich
faktorti a vytvareni podminek pro potencial regionu smérem zdola nahoru. Prevladaji zde
regionalni nastroje, pfiCemz statni zasahy vyuzivd pouze ojedincle. Tato politika se
orientuje predevsim na tii faktory — lidsky kapitél, inovace a organiza¢ni a instituciondlni

< .54
zabezpeceni.

Na tomto zdkladé mizeme urcit endogenni a exogenni faktory regiondlniho rozvoje jako
celku (viz Obrazek 2-1). Kromé jiz zminénych politik obou typd jsou dal$imi faktory
u endogennich prvkli napt. primyslova politika, politika zaméstnanosti nebo podpora
zahrani¢nich investic. U endogennich faktorti jde o doméci zdroje, jakymi jsou napf.

suroviny nebo energie, technickou infrastrukturu tvofenou dopravnimi spoji v CR,

33 Teorie regionalniho rozvoje, s. 170, 171.

* Inovadni centra, s. 60.
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znalostni strukturu — Skolské subjekty, zprostiedkovatelské a podnikatelské struktury

regiondlniho rozvoje, vytvoieni 1image a partnerstvi regioni mezi podniky

a védeckovyzkumnou sférou a zajiSténi pfichodu zahrani¢nich investorti. Prvkem, ktery
ovlivituje nejvice rozvoj regiond, jsou podnikatelské subjekty. V endogennim pojeti
regionalni politiky je zapotfebi postupné vybudovat regiondlni infrastrukturu instituci
a vztaht, kterd umoziuje vyuzivani mistnich zdroji uvniti regionll 1 nastrojii pisobicich
z vy$§i, ndrodni ¢i nadnédrodni urovné. Soucasti regiondlni infrastruktury na podporu

regionalniho rozvoje jsou VTP.”

Marodni institucionalni

Finandéi systémy .
ramec

regionalni pomoci

Regionalni pelitika

Image regionu
{kwvalita Zivota)

Univezity - podniky
Vyzkumna centra - podniky

Prilakani investord
vé. zahraniénich

Granty Pritmyslova politika
Fondy EU Politika zaméstnanosti
véry Védecko-wzkumna
Zdanéni politika
PP Podpory pro podnikani Danovy systém
Domaci zdroje Podpora i sti [ VT Hike - Podnikatelské subjekty
odpora mvestic Whérova politika
Suroviny, Energie Podniky
Eiltllls')l((:;‘ztll'oie Podnikatelé
Turistika Reglonalnl rozvoj Financni instituce
Zarizenivolného
casu
Zprostiedkovatelské — —
- - Struktury pro podporu struktury v regionu Lokalni a regionalni
Zakladni podnikani v regionu Rozvojové agentury a lorgamy Zakladni
_leclllll(:k‘:l Prinmwyslove zény obchodni a hospodarské obee znalostni
infrastruktura Prumyslove parky oo infrastruktura
Podnik. inkubatory komory Okresni arady - ”
Silmidni =it - i i - ¥ - s niverzity B
Feleznice Védeckotechnické Begl_OI !Ill_|}0l ‘“_Ie“Ska Krajské ufady Stfedni a odborné
LatiZta parky informacni centra Statni sprava Zhaly
MaEkladni centra Wzdélavaci centra
Telekormunikace :\"3;‘:_:‘-'_?"”9
Parnterstvi v regionu n [thee

Socialn partnern Spin-off - univerzity Zastoupeni
It(ulture:i . Agentury - podniky Czechinvest
Zivotni prostredi Hospodarski komora - Marketingove
Vzdélani podniky materialy

Municipality - agentury

Obrazek 2-1: Systém faktoru regionalni rozvoje

Zdroj: Inovacni centra (2001), s. 71. Viastni zpracovani.

Dnes pievlada predevSsim endogenni regiondlni politika, nebot’ regiondlni problémy jsou
zpuisobovany strukturalnimi zménami v ekonomice, na které¢ statni regionalni politika neni
schopna rychle reagovat, proto je dnes velké ¢ast regiondlni politiky pfesunuta na regiony
samotné. Regiony by také mély mobilizovat vlastni zdroje a nespoléhat pouze na stat, ktery

kroms toho neni schopen uz tolik mobilizovat dostupné centralni finanéni zdroje.®

>3 Inovaéni centra, s. 69, 70, 72, 77.

3¢ Tnovaeni centra, s. 60.

38



Evropska unie sama vyviji tlak pro vytvateni efektivni regiondlni politiky v zemich tohoto
spolecCenstvi. Pro zavedeni adekvatni regionalni politiky vSak neexistuje zddna piesna

teorie. Ty slouZi spiSe jako urcity navod pro regionalni rozvoj.

Podle Blazka’ mohou byt urditym vzorem n&které teorie, jako jsou flexibilni specializace
(Gstup od masové vyroby k malosérioveé), teorie vyrobniho okrsku (zdkladem prosperity
regionu jsou kvalitni socialni, kulturni a instituciondlni struktury a nehierarchicky systém
organizace spoluprace malych firem), teorie ucicich se regionti (konkurenceschopnost je
zaloZena na lep$i schopnosti se dale ucit) a kulturni a behaviordlni pfistupy ke studiu
organizace vyroby a chovani firem. Tyto teorie se odklané&ji od exogennich faktort
k faktorim endogennim. Lze spekulovat, Ze tento vzor bude zdlraziovat roli a kvalitu

lidského faktoru v&etné schopnosti a komunikace.™

Postaveni VTP v ramci regionu

V ramci regionu predstavuje VTP otevieny socidlné-ekonomicky systém, ktery ptichazi
¢asto do styku se svym okolim. Na jeho vstupu jsou zakladatel¢ a partnefi, pficemz na cely
systém pusobi univerzity, vyzkumné instituce, statni, mistni a regiondlni organy,
podnikatelé atd. Vystupy jsou pak jiz zminované oblasti v ramci VTP — vznik MSP,
transfer technologii, podpora inovaci a podpora ekonomického rozvoje. Schéma vztahu

VTP s ostatnimi ekonomickymi subjekty je znazornéno v obrazku 1-1.%

2.3 Transfer technologii

., Iransfer technologii predstavuje o proces, ktery zprostredkovava pohyb vysledkii védy,

VaV ve hmotné a nehmotné podobé od jejich vzniku po jejich konecné uziti. 00

Lze ho vyjadtit také jako: ,,Transfer védeckych a vyzkumnych poznatkii, neboli prevod

technickych reseni, navodii na konstrukci, vyrobu a pouzivani novych vyrobkii z oblasti

tvorby do oblasti praktického uzZivani. bl

>7J. Blazek je docentem na katedfe socialni geografie a regionalniho rozvoje na prirodovédecké fakulté UK

v Praze.
¥ Teorie regionalniho vyvoje: je na obzoru nové paradigma &i jde o pohyb v kruhu?, s. 14.
%% Inovaéni centra, s. 208, 209.

60 Do .
Primyslové inovace, s. 161.
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Jeho pomoci se dosahuje rychlejsiho a nékdy i1 efektivnéjsiho riistu urovné technologie
firmy nez u moznosti vlastniho vyzkumu. Jako pftiklad transferu lez uvést piipad
hospodatského zazraku Jizni Koreji, kdy se tato zemé nesousttedila pouze na dovoz licenci
novych technologii, ale také sama usilovala a vyvoj vlastnich vynalezi, kterym se brzy
podafilo pifekonat parametry zakoupenych technologii. Transfer technologii tedy
neznamend pouze piejimani poznatkll od licencnich partnert, ale také je potieba tyto

poznatky rozsifovat a dale s nimi pracovat.

Predmét transferu technologii lze popsat jako situaci, kdy jedna strana nabizi vysledky
VaV druhé strané, pro kterou je vyhodnéjsi tyto vysledky ziskat ndkupem nez vlastnim

usilim. Mistem, kde k témto operacim dochazi, patii i VTP.

U nas je transfer technologii pfedmétem zdjmu piedevsim pro MSP, nebot” vlastni vyzkum
by pro né byl ekonomicky zna¢né nakladny. Dale mizeme vyjadiit n¢kolik pozitivnich
skuteCnosti k transferu technologii na nasem uzemi. Existuje zde vysoka aktivita
zakladateld novych firem, kde se objevuji i firmy orientované na inovace. Vznikaji
spolecné podniky ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, kteii pfinaseji nové progresivni
technologie. Rozviji se podpora MSP ze statnich prosttedka a z EU, produkcnich software

a zakladaji se dal3i inovaéni centra a parky za podpory SVTP.%

Na Transfer technologii 1ze nahlizet ze dvou pohledd. Z pohledu firmy, ktery potiebuje pro
realizaci podnikatelského zaméru pomoc pifi vyvoji novych vyrobki ¢i technologii
a z pohledu védeckovyzkumné organizace, ktera vyvinula inovativni technologii a planuje

o 63
Ji zavést do praxe.

2.4 Podpora malého a stifedniho podnikani

MSP byly a jsou podporovany piedevsim proto, ze zvySuji zameéstnanost, vytvari kvalitni
zizemi pro podnikatele a inovaéni podminky a udrzuji konkurenéni prostiedi. Casto viak

o o . . . . Y P , 64
mohou z diivodll své velikosti bankrotovat, nebot’ jsou zavislé na malém podilu na trhu.

1 v 7
1 Inovagni centra, s. 7.
62 p.o L
Primyslové inovace, s. 161 — 163.

% HALVA, T. Jic.cz [online]. 2009 [cit. 2011-03-13]. Co je to transfer technologii. Dostupné z WWW:

<http://www.jic.cz/co-je-to-transfer-technologii>.

% Teorie regionalniho rozvoje, s. 169, 170.
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V konkurenénim boji jsou tyto podniky nuceni, aby vyrabéli kvalitnéji, levnéji
a prichdzeli na trh s novinkami, jeZ vyvolaji poptavku. Proto usiluji o realizaci novych

napadii, s cilem dosazeni jejich komer¢ni zralosti a uplatnéni na trhu.

MSP jsou tedy zaméfeny na vyuziti poznatkii VaV, novych technologii a aplikaci
informatiky a vypocetni techniky v riznych oborech, pfi¢emz jsou oznacovany jako

inovacni firmy.

MSP fungujici jako inovacéni firmy jsou schopni rychle reagovat na zménu potieb vyrobct
a trhu, na potfeby riznych mensich uprav, zlepSeni, aplikace novych poznatkid atd.

Pohotové realizuji nové poznatky vyvoje, vznikajici pii zékladnich smérech VaVal.%®®
Podpora inovacnich firem ve védeckotechnickych parcich
VTP podporuje firmy, které v ném podnikaji, formami:

e poradenské Cinnosti - (vedeni ucetnictvi, marketing, legislativa, finance ¢i transfer
technologii);

e v oblasti technickych sluzeb — (zvyhodnény pronajem, poskytnuti prostor, vybaveni
kancelafi, zajisténi elektfiny atd.);

e poiadani kurzii v odbornych oblastech;

e zprostfedkovani kontaktli s dodavateli ¢i investory;

e podpiirné aktivity v oblasti personalistiky;

e propojovani vztahti mezi firmami.*

Z dosavadniho textu vyplyva, ze pro zdjemce usilujici o vstup do VTP plyne nékolik
vyhod. Soustfedi se tu inovacni firmy, pfiCemz je zde moznost vyuzivat prostiedky
a prostory potiebné pro zac¢inajici podnikatele. Proto tyto firmy musi splnit n¢kolik kritérii,
ktera jsou zpracovdna na zéklad¢ projektu jednotlivych VTP. Ty vétSinou vychazeji
z metodiky, kdy vedeni parkd hodnoti popis inova¢niho vyrobku ¢i technologie, které
firma planuje zavést na trh, pfiCemz je porovnava s technickym stavem. Posuzuje jejich
moznosti konkurenceschopnosti na trhu, pifedpokladanou kalkulaci, marketingovy
a odbytovy plan. Dale pfihlizi na posudek experta na hospodatrskou urovenn inovacniho

produktu a podnikatelského planu firmy, podnikatelsky zdmér firem, jejich marketingovou

65 v 7
Inovacni centra, s. 121.

5 pramyslové inovace, s. 215 — 216.
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strategii, finan¢ni plany, pldnovany pocet pracovnikii atd. S firmou, kterd spé$né projde

R AP y 67
vybérovym fizenim je uzaviena smlouva.

2.5 Interakce védeckotechnickych parkii s okolim

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti je zde znazornéno jednoduché schéma mezi VTP a jeho
okolim. Hlavnim tucelem je ukazat, jak zde probihd tok penéz, znalosti a informaci
(viz Obrazek 2-2). Penézni tok ptredstavuji vloZené finance na chod VTP od statu, regionu,
EU, bank a investori. Informace a znalosti pak VTP ziskdvd od vyzkumnych
a poradenskych instituci, ¢imz se otvira brana pro pracovni sily univerzit a inovac¢nich
firem. Ty tim ziskaji potfebné znalosti, pfiCemz inovacni firmy jsou podporovany
informacemi v ramci VTP. V druhém stadiu, kdy pfichazi zisk VTP, dochazi k navratu
penéZznim prosttedkiim bankdm a investorim, pficemz inovaéni firmy pii zahdjeni
samostatného podnikani ptfedstavuji piijmy pro region. DalSim pifinosem pro region se

stava univerzita s kvalitni vzdélanostni strukturou.

Region
/V
e
g 1
Y4 (s S .
7 ., Statni a regionalni organy, EU
/7 Inovaéni firmy
7
7’ A
, ]
7 : I
7 —_—
Univerzita | €= =— =— = Banky, investofi
—_—
Prace
‘O
-~ . 4 ....
- ‘e,
- ‘e
Vyzkumné instituce Poradensk¢ instituce

————— P Tok znalosti

»  Tok informaci

»
»

Tok penéz
Obrazek 2-2: Vztah védeckotechnického parku s okolim v souvislosti s tokem

informaci, znalostmi a penézi

Zdroj: Viastni obrazek.

87 védeckotechnické parky v Ceské republice, s. 17.
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3 Analyza ekonomického vlivu technologického parku

v Pardubickém kraji

Kapitola nejdfive informuje o inova¢nim potencialu Pardubického kraje vcetné dulezitého
prvku pro jeho zvySovani - Regionalni inovacni strategii Pardubického kraje. V dalSich
podkapitolach jsou charakterizovany vznik, vyvoj, funkce a hospodateni TechnoParku
Pardubice, k. s., pfiCemz na zavér kapitoly je provedena komparace planovaného

a soucasného stavu, porovnani parku s podobnymi subjekty a vypracovana SWOT analyza.

3.1 Inovacni potencial Pardubického kraje

Rozloha Pardubického kraje se rozprostira na 4 500 km?® kde Zije pies pal milionu
obyvatel. Z ekonomického hlediska je zde vyhodné strategické Zzelezni¢ni spojeni, pficemz
dalsi moznosti je vyuziti letecké ¢i vodni dopravy. Primysl mé dlouholetou tradici, kde
nejvyssi podil zaujima prumysl chemicky. Dale 1ze jmenovat pramysl elektrotechnicky,

textilni, strojirensky &i zemé&d&lsky.®®

Cesky statisticky tifad uvadi, ze Pardubicky kraj se dlouhodobé podili na 4,1 % HDP CR,
pficemz HDP na 1 obyvatele mé& mirné klesajici tendenci s tim, Ze v roce 2009 vychazelo
na 82,9 % oproti priméru HDP v CR, coz ho fadilo na 8. misto mezi étrnacti regiony v CR.
V roce 2009 se zde nachazelo 150 primyslovych podnikd se 100 a vice zameéstnanci.
Celkove zde bylo 109,5 tisice ekonomickych subjektil, pficemz necelych 12 000 subjektt

V4 y o 69
uvedlo, Ze ma 1 az 249 zaméstnancu.

8 Pardubickykraj.cz  [online]. 2008 [cit. 2011-04-16]. O kraji. Dostupné z WWW:
<http://www.pardubickykraj.cz/index.asp?thema=2613&category=>.

8 Cesky statisticky ufad. Czso.cz [online]. 2011 [cit. 2011-04-15]. Zakladni ukazatele pramyslu v
Pardubickém kraji. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/F50030F3 AE/$File/531011101301.x1s>.

Cesky statisticky Gtad. Czso.cz [online]. 2011 [cit. 2011-04-15]. Makroekonomické ukazatele v Pardubickém
kraji. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/F50030F398/$File/531011100501.x1s>.

Cesky statisticky tfad. Czso.cz [online]. 2010 [cit. 2011-04-16]. 10-3. Ekonomické subjekty podle kategorie
poétu zaméstnancti v Pardubickém kraji k 31. 12. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/F5S0030F2CD/$File/531011101003.x1s>.
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Z grafu 3-1 lze vycist, Ze v poméru ke vSem podnikiim v regionu se inovujici podniky
v Pardubickém kraji v letech 2006 az 2008 nejvice podilely na technickych inovacich
(produktovd a procesni), z ¢ehoz vyplyva, ze proces technického inovovani v tomto
regionu je znacéné rozsdhly. Tyto inovace se nejcastéji provadeji v technologickych

parcich.

Pardubicky 42,6%
Kralovehradecky 37.6%
Stiedotesky 35,2%
Karlovarsky 34,2%
Liberecky 33,1%
Jimomoravsky 33,0%
Vysogina 32,5%
Plzefisky 31,.7%
Jihotesky 30,6%
Ustecky 30,0%
Praha 29,8%
Zlinsky 28,6%
Clomoucky 26,7%
Moravskoslezsky 25,0%
0% 20% 40% 60%

Graf 3-1: Podil technicky inovujicich podnikii na celkovém poctu podnikii podle
kraji; 2006-2008
Zdroj: Cesky statisticky virad (2011)”
Tabulka 3-1 dokazuje rostouci vydaje na VaV v Pardubickém kraji, ke kterym dochazi
stejné tak vcelé CR. Mimny pokles vroce 2009 nastal v disledku ekonomické krize.

V tomto roce se Pardubicky kraj nachdzel na 6. misté v potfadi dle vynaloZenych vydajli na
VaV (viz Graf 3-2).

0 Cesky statisticky ufad. Czso.cz [online]. 2009 [cit. 2011-04-18]. Technicky inovujici podniky. Dostupné z
WWW: <http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/2900313DC3/$File/960510a02.pdf>.
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Tabulka 3-1: Zakladni ukazatele vyzkumu a vyvoje v Pardubickém kraji

Vydaje na VaV Zaméstnanci VaV
VaV (mil. K¢) (pocet)
Rok | pracoviste Z toho Z toho
(Potet) | Celkem Fin. z Celkem 5
Mzdové | vefejnych Zeny | Vyzkumnici
zdroji

2001 59 993 349 241 2 031 555 999
2002 65 1018 376 157 2159 617 999
2003 86 1264 431 235 2 138 607 962
2004 91 1364 504 305 2310 634 1057
2005 88 1632 602 410 2 632 780 1334
2006 118 1932 726 444 2 944 848 1592
2007 111 2018 912 457 3005 872 1 628
2008 112 2 002 856 446 3012 811 1 664
2009 121 1939 885 541 3163 787 1675

Zdroj: Cesky statisticky virad (2011)"

78% 182% 147% 55% 38% 35% 30% 29% 29% 2,9% 24% 1.2% 12%  0.2%

2001 W2009 podil na celkovych
vydajich na VaV
v roce 2009

@
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Stredotesky
Jihomoravsiy
Moravskoslezsky
Jihogeskoy
Pardubiclky
Kralovéhradecky
Clomoucky
Plzefisky

Zlinsky
Liberecly
Ustecky
Wysodina
Karlovarsky

Graf 3-2: Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v krajich Ceské republiky (v mld. K&)
Zdroj: Cesky statisticky vrad (2011)”
VaV je provadén predevsim ve velkych primyslovych firmach a na Univerzité¢ Pardubice.
Vyzkumny a vyvojovy potencial kraje vSak neni dostatecné vyuZzivan, coZ je zptisobeno

také Spatnou spolupraci mezi subjekty regionalni inovacni infrastruktury vcetné vetejné

! Cesky statisticky ufad. Czso.cz [online]. 2010 [cit. 2011-04-18]. Zakladni ukazatele vyzkumu a vyvoje za
jednotlivé  kraje CR - udaje za roky 2001 az 2009. Dostupné z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zakladni_udaje_kraje/$File/vav_zakladni_ukazatele kraje.xls>.

72 Cesky statisticky ufad. Czso.cz [online]. 2009 [cit. 2011-04-18]. A.1 Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj .
Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/1500408B44/$File/100510 A1.xls>.
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spravy. Rozvoj inovacniho prostiedi probihd rozsifovanim inovacni infrastruktury, napft.

rozvojem priimyslovych areald &i realizaci TechnoParku Pardubice, k. s. (dale TPP).”

Podpoie inovaci mélo také dopomoci budovani klastrii, neboli: ,,Regionalné propojenych
spolecnosti (podnikatelit) a pridruzenych instituci a organizaci, jejichz vazby maji

.7 v oy v 7. e . 74
potencial k upevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.*

Podle analyzy inovaéniho potencidlu z roku 2008 patii Pardubicky kraj k primérnym
regionim CR. Hor§iho vysledku dosahuje diky podprimérmym vysledkiim vstupujicich
ukazatelt a faktort. Negativy jsou nizka urbanizace v kraji a nizky podil produktivni
slozky populace. Ptesto je Pardubicky kraj zajimavy pro investory z technologickych
odvétvi, nebot’ je zde vyhodna poloha kraje uprostied statu, dopravni spojeni nebo
pracovni sila v pfirodovédnych a technickych oborech. To, Ze v roce 2008 m¢l Pardubicky
kraj 4. nejvyssi podil vydaji na VaV na regionalnim HDP mezi regiony CR, je dal$im
dobrym ptedpokladem pro rozvoj technologickych odvétvi v regionu. K rozvoji

technologickych odvétvi mél dopomoci také TPP.”

3.1.1 Regionalni inova¢ni strategie Pardubického kraje

V souvislosti s inovacemi je hlavnim dokumentem pro rozvoj Pardubického kraje
Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje (dale RIS) z roku 2006 zamétend do roku
2013, ktera mimo jiné reagovala na nedostate¢né vyuzivani inova¢niho potencialu regionu.
Jejim zhotovovatelem je Regiondlni rozvojova agentura Pardubického kraje, coz je
z4jmoveé sdruzeni pravnickych osob, které podporuji rozvoj Pardubického kraje. Plnéni
tohoto cile uskuteciiuje na zakladé spoluprace s vefejnou spravou regionu, zejména

o . P . 76
s mistnimi samospravami mést a obci.

7 SVEIDA, P. Inovace a technologie v rozvoji regionii [online]. Praha: Asociace inova¢niho podnikani CR,

2010 [cit. 2011-03-25]. s. 43, 44. Dostupné z WWW: <http://www.aipcr.cz/pdf/inovace_technologie.pdf>.

™ Czechinvest.org [online]. 2011 [cit. 2011-03-30]. Klastry. Dostupné z WWW:

<http://www.czechinvest.org/klastry>.

> Analyza inova&niho potencialu, s. 105, 106.

7S Rrapk.cz [online]. 2011 [cit. 2011-03-26]. Regionalni rozvojové agentura Pardubického kraje. Dostupné z

WWW: <http://www.rrapk.cz/>.
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RIS vychdzi z Programu rozvoje Pardubického kraje, jenz byl schvéalen v roce 2006. Je
také vsouladu sregionalnim operacnim programem ROP NUTS II Severovychod,
hospodaiskou a pramyslovou politikou Ceské republiky a dal§imi nadfazenymi strategiemi
jako jsou Lisabonska strategie, Narodni inovaéni politika CR, Narodni rozvojovy plan,
Nérodni inovacni strategie a Koncepce inovaci pro oblast primyslu a podnikani na obdobi

2005 —2008.
RIS byla zamétena na dvé oblasti, jez méli nékolik cila.
Lidské zdroje a vzdélanost

e Rozvoj lidskych zdrojii a vzdélavani v regionu v souladu s poptdvkou na trhu
prace;
e zvySeni zajmu o technické profese v kraji — podpora technického vzdélavani,

e rozvoj celozivotniho vzdélavani v Pardubickém kraji.
Infrastruktura pro podnikani, inovace a ekonomicky potencial

e ZvysSovani konkurenceschopnosti firem;

e aktivni zapojeni vyzkumné a vyvojové zakladny do rozvoje podnikani;
e rozvoj infrastruktury podporujici inovace;

e vyuziti informacnich technologii pro realizaci sluzeb firmam,;

e posileni image regionu, budovani inovacniho prostredi;

Ze zaméri cild druhého tématu vyplyvd 1 podpora vystavby a provozu

a inova¢nich center.’’

3.2 Charakteristika TechnoParku Pardubice, k. s.

V této kapitole byly pouzity predeviim udaje z webovych stranek TPP’®, pficemz byly
doplnény o nékteré dals§i udaje (napt. z obchodniho zdkoniku). Dilezitym zdrojem pro
zpracovani kapitoly byly také mnou ziskané informace zrozhovoru s c¢lenem

piedstavenstva spolec¢nosti TechnoPark Management, a. s. Ing. Jaroslavem ValouSkem.

" Regiondlni inovacni strategie Pardubického kraje: Navrhovand cast [online]. Pardubice: Regiondlni
rozvojova agentura Pardubického kraje, 2006 [cit. 2011-03-23]. s. 4, 8, 10. Dostupné z WWW:
< http://www.pardubickykraj.cz/viewDocument.asp?document=13923 &file=14093>.

78 Techpark.cz [online]. 2008 [cit. 2011-03-19]. Dostupné z WWW: <http://www.techpark.cz/>.
47



TPP je spoleénym projektem Pardubického kraje, Univerzity Pardubice a spolecnosti
FREE ZONE Pardubice, a.s. (dale FZP), jenz byl spolufinancovan Evropskym fondem pro

regionalni rozvoj a Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky.

Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku  probéhl dne 17. prosince 2004.
Komplementafem se stala spole¢nost TechnoPark Management, a. s. (dale TPM), jez

dostala za tikol tidit TPP, pficemz komanditisty tvofi trojice vySe zminénych subjekti.

TPP slouzi jako moderni soubor objektli s prostorami vhodnymi pro vyzkumné Cinnosti,
prototypovou vyrobu ¢i realizaci technologii. Lze zde vyuzit nové poznatky a informace
pii zavadéni modernich postupli s moznosti spoluprace s Univerzitou Pardubice. Poskytuje
prostory vybavené technologickym zatizenim formou prondjmu bez nutnosti investice ze

strany vstupujici firmy.
Plochy k pronajmu (m?)

Z celkového arealu 55 000 m? zahrnuji pronajimané prostory zhruba 10 600 m”. Tabulka
3-2 dokladd tyto Udaje, pficemz pronajimanda plocha se skladd z objekth

B,CaD.

Tabulka 3-2: Pronajimané plochy TechnoParku Pardubice, k. s.

Objekt Podlazi KancelaF  Vyroba Socidlni zizemi Komunikace  Servis szl(i(l?;
prizemi 620 42 189 123 974

B 1. patro 526 41 281 120 968
celkem 1146 83 470 243 1942

ptizemi 619 1037 220 206 151 2233

c 1. patro 525 41 301 363 1230
2. patro 526 31 283 43 883

celkem 1670 1037 292 790 557 4346

ptizemi 619 1037 220 206 151 2233

1. patro 525 41 301 363 1230

D 2. patro 526 31 283 43 883
celkem 1670 1037 292 790 557 4346

Zdroj: techpark.cz (2011)

Obrazek 3-1 zobrazuje aredl TPP, kde lze zpozorovat, ze krom¢& pronajimanych objekt
B, C a D jsou zde zobrazeny dalsi objekty, jez méli byt postaveny v piipad¢ uspéchu prvni

etapy TPP.
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Obrazek 3-1: Areal TechnoParku Pardubice, k. s.
Zdroj:techpark.cz (2011)

Cenové podminky

e Prostory za kancelaf/laboratof za 2 800 K&/m?;

e prostory typu poloprovoz/vyroba 1700 K&/m?.
Ceny vyjadfuji ro¢ni ndjem bez DPH, pficemz zahrnuji naklady na topeni.
Ceny nezahrnuji ndklady za uklid, likvidaci odpadu, pfipojeni na internet

a objednané sluzby telefonni usttedny.
Vybaveni objektt

e Moderni provedeni budov;

e dva typy pronajimanych ploch;

e flexibilni uspotfadani pfickovych moduli;

e individudlné¢ nastavitelny systém topeni a klimatizace;

e optické datové a telefonni pfipojeni;

e Wi-Fi, VoIP telefonie;

e centralni telefonni ustfedna s moznosti transferu Cisel;

e klimatizované prostory pro bezpecné umisténi servert;

e centralni zabezpecovaci systém s moznosti volby vlastni aplikace;
e moderni, hierarchicky pfistupovy systém s ¢ipovymi kartami;

e stravovani a uklid.

Spole¢nost TPP mé spravni radu, kterou tvofi pfedstavitel univerzity, hejtman kraje

a zastupci z fad podnikatelll, pfi¢emz spravni rada nema narok na honoraf. Ukolem sprévni
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rady je mimo jiné jmenovani primyslové rady, jez posuzuje podnikatelské plany

zacinajicich a inovacnich firem, které chtéji vyuzivat sluzeb technologického parku.

Objekt se nachazi na zdpadnim okraji Pardubic v obci Staré Civice v Méstské pramyslové

z6n¢ Pardubic, kde piisobi fada dalSich podnik.

TPP nemé z4dné zameéstnance, nebot veskeré potfebné cinnosti jsou zajisStovany

outsourcingem.

Momentaln¢ zde funguje podnikatelsky inkubdtor a védeckotechnicky park, ptficemz
dalsim objektem mélo byt také centrum pro transfer technologii, jehoz vystavba vSak

nebyla dotovana.
Podnikatelsky inkubator

Jde o zafizeni, jez pomaha realizovat ndpad ¢i zdmér zacinajicich podnikatelti formou
zékladniho poradenstvi ohledné dotaci, financovani, sestavovani podnikatelského planu
atd. tak, aby byli schopni samostatného podnikani. Plivodnim planem bylo, aby tyto firmy

méli po€atecni slevy z ndjemného.
Védeckotechnicky park

Objekt zahrnuje prostory vybavené unikatnimi technologiemi, které jsou pronajimany
k podnikani vice subjektim i s kvalifikovanou obsluhou. Firmy, jez jsou zde usidleny,

vytvéteji produkt s vysokou piidanou hodnotou. "

VTP funguje na bazi, kdy firma projevi zajem o urcitou technologii, kterou TPP koupi,
piipadné zajisti jeji obsluhu. Firma pak plati najem za uzivani této technologie, ¢imz zvysi

sveé technologické a investi¢ni moznosti.
Nejvyznamnéjsi firmy v TechnoParku Pardubice, k. s.

e C.P.A. CZECH s.r.o. — spolecnost, jez se vénuje ndkupu a distribuci prislusenstvi
pro mobilni telefony;

e KOUKAAM, a. s. — spolecnost, jez pusobi jako distributor bezpecnostnich
kamerovych systémd;

e FRIMARK CZ s.r.o — spolecnost, kterd se zabyva vakuovym balenim potravin;

" Regiondlni inovacni strategie Pardubického kraje: Analytickd cdst [online]. Pardubice: Regionalni
rozvojova agentura Pardubického kraje, 2006 [cit. 2011-03-23]. s. 36. Dostupné z WWW:
<http://www.pardubickykraj.cz/viewDocument.asp?document=13924&file=14094>.
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e Domat Control System s.r.o. — hlavni ¢innosti této firmy je vyvoj, vyroba,
distribuce a aplikace komplexnich systémil méfeni a regulace v oblasti fizeni budov
a primyslovych automatizaci,

e QGradus, a. s. — instituce, jeZ podnikd v automobilovém primyslu.

Firmy v TPP si pracovni sily zajistuji samy. Pracovni silu méla dodat také univerzita, ktera
vsak park nevyuzivd. Oslovovani potenciondlnich ptichozich firem do TPM probiha na
zakladé kontaktli s realitnimi kancelafemi, méstem, Krajskym tufadem, Krajskou

hospodarskou komorou Pardubice ¢i informacemi na webu parku.

3.3 Vznik TechnoParku Pardubice, k. s.

Podkapitola je zpracovana na zékladé &lanku Pardubického kraje®.

Myslenka zalozeni TPP vznikla v roce 2002 jako rozvojovy projekt spolec¢nosti FZP, ktera
tak ocekavala zvySeni svého potencialu. Do projektu vstoupili také Univerzita Pardubice
a Pardubicky kraj, nebot’ i pro né¢ mély plynout budouci vyhody. Oporou rozvoje byl
poradni sbor tehdejsiho hejtmana Romana Linka sestaveny v roce 2003. Nasledujici rok
doslo k zapisu TPP do obchodniho rejstiiku. V roce 2006 bylo vyddno uzemni rozhodnuti
k vystavbé TPP ve Starych Civicich v oblasti primyslové zény Pardubic. K jeho otevieni
doslo v roce 2008.

Autorem projektu TPP pro uzemni rozhodnuti byla spole¢nost BP projekt Pardubice a pro
uroven stavebniho povoleni pak spolecnost Arch. Design Brno. Generalnim dodavatelem
se stalo sdruzeni spole¢nosti Geosan Group a. s. a PSG International, a. s. Funkci partnera

pro spolufinancovani projektu plnila Reiffeisenbank a. s.

Projekt mél zvysit inovacni potencidl regionu, nebot’ do této doby zde investofi investovali
vétSinou do montoven. Dale poskytnout kvalitni podminky pro zacinajici a inovativni
firmy formou vybaveni modernimi technologiemi, hlavné v oblasti automobilového
primyslu. Dal$im pfinosem mélo byt aktivni pisobeni na strukturu zaméstnanosti kraje,
kdy TPP mél udrZovat v kraji vzdélané a kvalitni pracovniky. Do projektu se mé&lo zapojit

také univerzitni prostiedi, ¢imz by na jedné stran¢ dosSlo k zpfistupnéni Spickovych

% Pardubickykraj.cz [online]. 2007 [cit. 2011-04-18]. V pramyslové zon& Staré Civice v Pardubicich vyroste
moderni technopark. Dostupné z WWW:
<http://www.pardubickykraj.cz/article.asp?thema=2610&item=46045 &category=&previev=archiv>.
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technologii a inovativnich procesti akademické sféte, pfi¢emz na stran€ druhé by zde byla

moznost vyuzivani lidskych zdrojt a potencialu vysoké skoly.

3.4 Zalozeni TechnoParku Pardubice, k. s.
Struktura vkladi a podilu na akciich zakladajicich subjektt byla nasledujici:

e Pardubicky kraj — vklad 150 000 K¢, podil na akciich 15 %;
e Univerzita Pardubice — vklad 340 000 K¢, podil na akciich 34 %;
e FREE ZONE Pardubice, a. s. — vklad 510 000 K¢, podil na akciich 51 %.

Investice za vice jak 450 miliond K¢ byla podpofena dotaci od EU v programu Prosperita
¢astkou 300 miliond K¢ ze 422 miliontt K¢ predpokladanych, pfi¢emzZ rozsah celkové
investice byl rozpocitan na 600 miliontt K¢ do roku 2013 v ptipad€ uspéchu prvni etapy.

Nasledujici ¢lenéni informuje o zakladatelskych subjektech jako o pravnickych osobach.
Univerzita Pardubice

Jedna se o vefejnou vysokou Skolu. Studuje zde 10,5 tisice studentli na sedmi fakultach,
coz ji fadi mezi stfednd velké vefejné vysoké Skoly v CR. Ve spojeni s primyslem
univerzita disponuje fadou Spickovych védeckych pracovist, kterd spolupracuji s partnery
z aplikacni sféry. Jde o spole¢nou piipravu a realizaci vyzkumnych projektti, zapojeni
specialistd do vyuky odbornych predmétli, studentské praxe ve vybranych podnicich,

’ 7 r I . vr ’ vis. s r 81
expertni konzultace a také odborné kurzy v ramei dalsiho profesniho vzdélavani.®

Pivodni zamér spoluprace mezi univerzitou a TPP spocival v zapojeni studentti z fakulty
chemicko-technologické, fakulty elektrotechniky a informatiky
a predevSim vSak z fakulty dopravni, nebot hlavnim zamétenim TPP mél byt

automobilovy pramysl.
Pardubicky kraj

Kraj se stal clenem projektu TPP zdivodu zvySeni svého vyzkumného
a vyvojového potencidlu. K jeho vstupu do této spolecnosti doslo v roce 2004 po schvaleni

Zastupitelstva Pardubického kraje.

81 Upce.cz [online]. 2011 [cit. 2011-03-24]. Dostupné z WWW: <http://www.upce.cz/index.html>.
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FREE ZONE, a. s.

Tato instituce vznikla vroce 1994 se sidlem ve Starych Civicich. Jeji hlavni &innost
spo¢ivad v podnikéni v nékolika odvétvich, napt. pronajem nemovitosti, koupé zbozi za
ucelem jeho dalsiho prodeje ¢i hostinskd cinnost. Zakladni kapital spolecnosti je
10 milionii K¢, pficemz akcionate tvofi:

e mésto Pardubice s 30 % podilu na akciich;

e Agro Trade, z. o. d. s 30 % podilu na akciich;

e Unico Pardubice, a. s. s 30 % podilu na akciich;

e meésto Chrudim s 10 % podilu na akciich.

Vstup této spolecnosti do projektu Ize vysvétlit zdjmem mésta na rozvoji svého inovac¢niho

prostiedi, ale také vyuzitim TPP a tim zkvalitnéni funkce FZP.

3.5 Hospodareni TechnoParku Pardubice, k. s.
3.5.1 Priibéh projektu

Hlavni zdroj pro tuto kapitolu piedstavovaly &lanky uvedené v Pardubickém deniku™, dale
rozhovor s naméstkem hejtmana Romanem Linkem uvedeny v tydeniku Pernstejn *
a informace poskytnuté od pana Milana Zlinského, jenz pracuje jako novinat MF Dnes,

kam podava zpravy o déni v Pardubicich a Pardubickém kraji.

Aredl TPP byl slavnostné otevien dne 3. zafi 2008. Oc¢ekavalo se, Ze v ném do konce roku
2013 bude pracovat az 450 lidi. Zpocatku zde byly pfedjednany smlouvy s firmami
podnikajicimi v automobilovém pramyslu (napi. Bentley, Swell) ¢i s vyrobcem letounti

Airbus A380. Projekt mél navazat na podobné uspésné projekty v Plzni, Ostraveé ¢i Brné.

Vroce 2009 piibrzdila rozvoj parku hospodaiska krize, ktery byl v té dobé obsazen
z necelé tretiny. Tato krize bohuZel odradila pfislibené investory. TPP tak ocekdval pomoc
od mésta a kraje. Mésto chtélo parku pomoci, avSak za podminky, Ze pomtze i kraj. Proto

tyto subjekty 17. zati 2009 odsouhlasily plijcku ve vysi maximalné 5 miliontt K¢ rocné

%2 Pardubicky.denik.cz  [online]. 2011 [cit. 2011-04-23]. Technopark. Dostupné z WWW:
<http://pardubicky.denik.cz/hledani/?dotaz=technopark&server=pardubicky.denik.cz>.

%30 soucasnosti a perspektivé TechnoParku s naméstkem hejtmana Romanem Linkem. Tydenik Pernitejn.

2011-02-14, 5, s. 1-2.

53



v nasledujicich 4 letech. Mésto i kraj vSak chtély mit zasadni podil ve spole¢nosti. Banka
piedlozila kraji podminky tvéru, ktery ho v roce 2010 odmitl pfijmout s tim, ze ma pfilis
tvrdé podminky, nacez mésto zareagovalo tak, Zze do zachrany parku samotné nepijde.

V této dobé byl park naplnén ze 42 %.

Radnice nakonec pteci jen chtéla park podpofit pljckou 12 milioni K¢ po dobu
nasledujicich 4 let, naez pozadovala podil kraje, ktery ho nasledovné méstu beziplatné
nabidl. Zajmem meésta bylo udrzet projekt alespont po dobu udrzitelnosti 5 let, aby

nemusely byt vraceny dotace plus penale.

Po komunalnich volbach v roce 2010 nastala zména politickych sil na radnici, nacez mésto
samotné uz do zachrany parku jit nechtélo a rozhodlo se podil kraje nepfijmout. Po té
navrhlo kraji ru¢eni sménkou, ktery to vSak nepfijal, nebot’ to povazoval za nebezpecné.
Univerzita se vyjadfila v tom smyslu, ze neni jeji ulohou splacet dluhy TPP. Mésto tedy
prislo s dalsimi dvéma névrhy — zalozit podptirny fond ¢i koupit prazdnou halu v objektu.

Jeji nakup vSak zastupitelé odmitli schvalit z divodi jeji neupotiebitelnosti.

Vroce 2011 nastala jiz netnosna situace, kdy dluh spole¢nosti Cinil 150 miliont K¢,
piicemz tento zavazek se skladal ze 100 milionové pijcky od banky a 50 milionového
dodavatelského uvéru od stavebni spolecnosti Geosan Group, ktery nasledné celou
pohledavku od banky odkoupil. Tady 1ze hovofit prakticky o konci projektu, kdy ani jeden

z vlastnikll nebyl schopen vlozit prostiedky na jeho zachranu.

Podle krajského vyjadieni podnikl kraj k zachrané projektu dva kroky. PokouSel se
presvédcit univerzitu, aby planované Centrum materidlového vyzkumu umistila do areélu
TPP, coz vSak univerzita odmitla s tim, Ze to neni mozné. Druhy navrh spocival ve vyuziti
pieklenovaciho Uvéru, avSak to nakonec schvalil za riskantni. Kraj si mimo jiné nechal
vypracovat podrobnou analyzu, ktera uvedla, Ze 1 m* plochy TPP stal 30 000 K&, coZ je
Castka, za kterou se stavi luxusni byty a ne primyslové arealy. To vedlo 1 k vysokému
najemnému, nacez firmy nemaji o prostory zéjem. Krajské vedeni zacalo mit pochybnosti,
ze cely projekt byl ptfedrazeny o 80 milionii K&, které by podle n¢j stacily na jeho
zachranu. N¢kteii predstavitelé kraje 1 mésta si také postézovali na manazerské uchopeni

projektu.

Podle vyjadfeni managementu TPP byla chyba vtom, ze vefejny sektor dal projektu
pozehnani, minimalni finan¢ni prostfedky v fadu statisict a ¢ekal, jak se zazra¢n¢ rozvine,

coz se ovSsem nestalo. PfiSla krize automobilového primyslu a projekt skomiral. K jeho
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zivotu pfisp€l soukromy investor a management spolecnosti 50 miliony K¢&. Vedeni

priznava jedinou chybu — v neschopnosti vykonat zazrak.

Jednim z lidi, ktefi stali na pocatku projektu, je naméstek hejtmana Roman Linek, ktery
dnes vidi n€kolik diivodl netspésnosti projektu. Témi podle ného byly podcenéni zajisténi
kofinancovani evropské dotace pti vystavbé ze strany TPM, silny vliv ekonomické krize,
rezervy na stran¢ managementu pii ziskdvani ndjemct a nespusténi nastrojii vefejnych
rozpoCtli a univerzity pii jejich podpore. Dalsi nedostatek vidi v tom, Zze manazeii

kalkulovali s ptijmy v dobé konjunktury a nedostatku prostor k podnikani.

Druhym muzem, jenz stal u zrodu projektu, je soucasny predseda dozorci rady TPM Jiti
Kovaf. Ten vidi problém ptedevSim v nezdjmu vetfejnych subjektl o TPP a jeho dvouleté
neschopnosti se vyjadfit v moznostech financovani TPP, ptficemz feSeni jeho financni
situace se mohlo hledat v privatnim sektoru. Na své stran¢ vidi nedostatky v tom, ze pfili§
veétil vefejnému sektoru a tretimu ¢loveéku stojiciho u zrodu projektu, kterym byl Tomas
Hruska, jehoz ukolem bylo piivést do TPP automobilové firmy a zajistit spolupraci

s dopravni fakultou.

V soucasné dob¢ se projednava ziejmé posledni mozna zachrana TPP, kdy by byl zalozen
inovativni fond, do néhoz by pfispivalo mésto i kraj a odbornym garantem by byla
Univerzita Pardubice. Tento fond by vSak slouzil jako podpora pro vSechny inovativni
projekty Pardubického kraje, ptficemz v TPP by Slo o podporu podnikatelského inkubétoru,
ktery je dnes témeét prazdny. Inkubdtor je zapotiebi podpofit, nebot’ jednou z dotacnich
podminek je to, Ze zde musi podnikat urcity pocet firem. AvSak hlavni otdzkou je to, jak se
k tomuto vychodisku postavi hlavni véfitel spolec¢nosti Geosan Group, kterd, pokud
podnikne radikélni kroky, miize park potopit. Mésto, kraj i univerzita chtéji zaroven jednat
se subjekty, které TPP jiz nabizely pomoc, jde napiiklad o spole¢nost PPF ¢i CSOB. Dnes
je VTP naplnén z 57 % a podnikatelsky inkubator z 13 %, piiC¢emz zde podnika 8 firem,

jez zaméstnavaji 130 zaméstnanctl.

3.5.2 Vypocet vybranych ukazatela

V této kapitole jsou uvedeny nékteré vypocty, jez se provadéji ve finanCnich analyzach
podnikii, pfi¢emz tyto vypocty jsou provedeny podle ukazatelii zroku 2009. Jelikoz
projekt zacal fungovat teprve v zaii 2008, nelze tidaje mezi lety 2008 a 2009 objektivné

srovnavat.
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Vzorce ukazateli byly pievzaty ze sttedoskolské publikace vénované Géetnictvi®™,

Z tabulky 3-3 vyplyva, ze spole¢nost TPP k 31. 12. 2009 dosahla ztraty 18 236 000 K¢. Ke
ztraté doslo predevsim proto, Ze se nepodafilo obsadit pronajimané plochy. Vyznamnou

nakladovou polozku tvoftily uroky z ptijatého uvéru (10 339 000 K¢).

Tabulka 3-3: Vybrané hodnoty hospodareni TechnoParku Pardubice, k. s. (v tis. K¢)

Ukazatelé 2008 2009
Naklady 8 467 21765
Vynosy 156 3529
Vysledek hospodateni pied

zdanénim -8 311 -18 236
Provozni VH -1399 -7530
Obézna aktiva 2 802 4569
Kratkodobé zavazky 55 886 64 168
Cizi zdroje 146 821 161 325
Aktiva celkem 140 815 140 652
Trzby 77 3380

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti TechnoPark Pardubice, k. s. za rok
2009; Rozvaha spolecnosti TechnoPark Pardubice, k. s. za rok 2009
Vyro¢ni zpravu za rok 2010 se mi nepodafilo ziskat, ale podle predstaviteli parku, si TPP
vydélad na provoz, nikoliv vSak na splaceni dluhu, pfi¢emz z vyjaddieni Romana Linka
vyplyva, Ze ro¢ni piijmy parku jsou 8,5 miliond K¢&.
Bézna likvidita
4569

= = 0,07 K¢
64 168

ObéZna aktiva celkem

Kratkodobé zavazky

O tom, jak na tom byla spolecnost Spatn¢ v souvislosti se schopnosti hradit zavazky,
vypovida napt. ukazatel bézné likvidity, ktery ¢inil 0,07 K¢. Z toho vyplyva, ze 0,07 K¢
obéznych aktiv piipada na 1 K¢ kratkodobych zavazku, pfi¢emz optimalni mez se

pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5 K¢&.

8 CUHLOVA, J., MUNZAR, V. Piehled uciva k maturitni zkousce z ticetnictvi. 4. vyd. Praha: Fortuna 2006.
s. 134, 135.

56



Zadluzenost

Cizi zdroje (celkové zavazky) 161 325
= — =1.15K¢
Aktiva celkem (netto) 140 625

Z vypoctu tohoto vzorce vychazi vysledek, jenz vyjadiuje, ze 1,15 K& cizich zdroji
pfipadd na 1 K¢ aktiv. Tento ukazatel informuje o vysoké zadluzenosti spolecnosti,

pficemz je zde videt absolutni nepomér vlastnich a cizich zdroji.
Nakladovost trzeb

Celkové néklady 21765
= = 6,44 K¢
Celkové trzby 3 380

Po dosazeni do vzorce pro nékladovost trzeb vyjde 6,44 K¢, neboli 6,44 K¢ nékladt
vynalozila firma na ziskani 1 K¢ trzeb, coz jenom dokladd dosavadni pribéh krachujici

firmy.

3.5.3 Komparace soucasného a planovaného stavu
Zaméstnanost

Prvotnim planem TPP bylo ziskat do roku 2013 az 450 zaméstnanct, pfi¢emz bylo
predpokladano, ze bude postaveno centrum pro transfer technologii, jehoz vystavba vsak
nebyla zrealizovdna. Velikostné by odpovidalo podnikatelskému inkubéatoru a VTP, jeZ se
zde momentalné¢ vyskytuji. Dnes se zde nachazi 8 firem, které zaméstnavaji 130 lidi.
Problémem je vSak to, ze jejich poCet jiz neroste a predevSim neni zapliiovan

podnikatelsky inkubdtor, jenZ m¢l podporovat za¢inajici podnikatele.
Inovace

Predpokladalo se, ze zde bude znacny zajem o provadéni inovaci, coz méclo byt
deklarovano uzavienim smluv s automobilovymi firmami, které by zde provadéli VaV,
pricemz dal§im subjektem mél byt napt. vyrobce letound Airbus. Dnes v parku provadéni
inovaci témét neprobihd, nebot’ firmy, jez jsou zde usidleny, vyuZzivaji prostory predevsim

jako pracovni haly, nikoliv misto pro provadéni VaV, coz je zplsobeno také tim, Ze tyto

ey e
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Spoluprace s univerzitou

Pivodni zamér spoluprace mezi univerzitou a TPP spocival v zapojeni studentti z fakulty
chemicko-technologické, fakulty elektrotechniky a informatiky a predevsim vSak z fakulty
dopravni, nebot’ hlavnim zaméfenim TPP mél byt automobilovy prumysl. To vSak s krizi
padlo, protoze firmy prostory nezaplnily. Proto zde dnes zadna spoluprace mezi studenty

a parkem neni. I samotna univerzita pfislibila spolupraci, ke které vSak nedochazi.
Regionalni rozvoj

Podle RIS mél byt TPP aktivnim subjektem, ktery se bude podilet na rozvoji Pardubického
kraje. Z diivodii neobsazenosti prostor, neprovadéni inovacnich aktivit a nespolupraci
s univerzitou je vyznam pro regiondlni rozvoj minimalni, pfi¢emz jeho jedinou podporou

jsou zaméstnanci pracujici ve firmach sidlicich v TPP.
Komparace s uspé$Snymi projekty

Pro komparaci TPP s dal$imi projekty byly vybrany VTP Ostrava, nebot zaujima
podobnou velikostni plochu a TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové, protoze
jde o podobné zatizeni v sousednim regionu. Z Tabulky 3-4 je patrné, ze TPP ma nejmensi
obsazenost a neposkytuje slevy na najemném. To je jeden z faktorl, ktery vede k tomu, ze
o tyto prostory neni zdjem jako u zbylych projektt, kde také na rozdil od TPP probiha
spoluprace s univerzitami a finan¢ni podpora od kraje a predev§sim mést. Napi. Hradec
Kréalové podpofil v roce 2009 projekt 5,25 miliony K&. Také provoz VTP Ostrava byl od
roku 1997 do roku 2006 dotovan méstem. V roce 2003 c¢inila dotace 3,9 milionu K¢.
Z toho vyplyva jeden z hlavnich divodil krachu TPP, kdy zde panovala velkd divéra

v automobilovy trh, nadeZ nebyla predjednana finanéni podpora od mésta &i kraje.®

% TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kréalové. Tchk.cz [online]. 2009 [cit. 2011-04-18]. Vyrocni
zprava 2009. Dostupné z WWW: <http://www.tchk.cz/editor/image/stranky3 soubory/vz-2009 _final.pdf>.

Védecko-technologicky park Ostrava. Vipo.cz [online]. 2003 [cit. 2011-04-18]. Vyro¢ni zprava 2003.
Dostupné z WWW: <http://www.vtpo.cz/attachments/common-files/soubor/2003.pdf>.
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Tabulka 3-4: Komparace TechnoParku Pardubice, k. s. s dalS§imi projekty

Hlavni podil

Pardubice, a. s.

M¢ésto Ostrava

TECHNOL.
TechnoPark
Parky ) VTP Ostrava CENTRUM  Hradec
Pardubice, k, s
Kralové
Cenové podminky za prostory :
- vyroba (za rok) 1 700 K&/m® nezjisténo 1500 K&/m®
- kancel4f (za rok) 2 800 K&/m® 1000 az 3000 K&/m® 2000 K&/m?
Celkové uzitna plocha 10 600 m” 10 100 m” 1700 m”
Obsazenost 42 % 55% 99 %
Pocet firem 8 27 21
) 50 %/1rok podnikani
Slevy na ndjemném Ne Ano o
pro podnik. inkubator
Potizovaci cena 450 mil. K¢ nezjisténo 87 mil. K¢
FREE ZONE

Mésto Hradec Kralové

Vysledek hospodateni v roce

2009

-18,2 mil. K¢

3,5 mil. K&

236 tis. K¢

Zdroj: Spolecnost védeckotechnickych parkii (2011)%°

TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové (2011)%

3.5.4 SWOT analyza

Silné stranky parku nejsou vyuzivany, nebot’ zde neprobiha VaV kvili nezdjmu inovac¢nich

firem o prostory parku. Zaméstnanost kraje je podporovana 8 firmami, jez zamé&stnavaji

130 zaméstnancti. Z toho Ize vyvodit nékteré slabé stranky, kdy inovacni firmy nepiichazi

do parku kviili vysokému najmu, tudiz zde neni ani moZznost pro spolupraci s univerzitou,

ktera sama park také nevyuziva. Dalsi slabinou je minimalni podil vetejnych subjekt na

financovani TPP. Kviili tomu hrozi také krach projektu, ktery by v souvislosti se zahajenim

insolven¢niho fizeni znamenal zifejmé jeho konec. Vychodiskem by mohlo byt zaloZeni

inovativniho fondu, o jehoz realizovani se v téchto dnech jednd. DalSich pftilezitosti pro

8 Svip.cz [online]. 2010 [cit. 2011-04-18]. Katalog VTP. Dostupné z WWW: <http://www.svtp.cz/katalog/>.

87 Tchk.cz [online]. 2007 [cit. 2011-04-18]. Dostupné z WWW: <http://www.tchk.cz/>.
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park je hned né€kolik. Nastava utlum hospodaiské krize a TPP se nachdzi v lokalitg, kde je
znacny podil technicky inovujicich podnikt, tudiz o tyto subjekty by neméla byt nouze.
Ptichod inovacnich firem by mohl rozvinout spolupraci s univerzitou, kterd by zvysila

funkcnost projektu (SWOT analyza viz Obrazek 3-2).

Silné stranky Slabé stranky

- moznost zvysSeni inova¢niho potencialu kraje, timi | - vysoké najmy;

konkurenceschopnosti regionu; T . Lo
4 schopnosti regionu, - minimalni podpora od vefejnych subjekti;

- moznost spoluprace mezi univerzitou a . . .

- nespoluprace s univerzitou;
soukromymi subjekty;
- maly pocet firem;
- vhodné prostory pro vyzkum a vyvoj;
- neschopnost hradit své zavazky.
- podpora zaéinajicich a inovativnich firem;

- aktivni pisobeni na zaméstnanost kraje.

- nepodileni se vefejnych subjektd na zachrané TPP; | - vysoky podil technicky inovujicich podnika
T NP v regionu,

- zahajeni insolven¢niho fizeni. & ’
- r0zvoj spolupréce s univerzitou;
- Gtlum hospodarské krize;

- zalozeni inovativniho fondu;

- ptichod novych firem.

Hrozby Prilezitosti

Obrazek 3-2: SWOT analyza TechnoParku Pardubice, k. s.

Zdroj: Vlastni obrazek.
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Zavér

Prace je rozdélena na dvé casti, nacez v prvni jsou definovany zdkladni pojmy spjaté
s védeckotechnickymi parky, dale jsou zminény informace o jejich historii, vyvoji
a inovaénim prostiedi v Ceské republice, tudiZ i prostiedi vhodném pro jejich rozvoj. Dalsi
kapitoly prvni ¢asti pojednavaji o védeckotechnickych parcich v Ceské republice, kde jsou
uvedeny informace o postupu pii jejich zakladéni, dé€leni, podpofe a narodni siti
védeckotechnickych parkti. Prvni ¢éast dale informuje o pifinosech ¢innosti
védeckotechnickych, jakoz i1 technologickych parkti, kterymi jsou regionalni rozvoj,
podpora inovaci, transfer technologii a podpora malych a stiednich podnikateld. Ve druhé
casti prace je provedena analyza vlivu technologického parku v Pardubickém kraji, nacez
informuje o jeho inovacnim potencidlu. Dalsi kapitoly pojedndvaji o TechnoParku
Pardubice, k. s., jeho charakteristice, vzniku, zaloZeni a hospodafeni, které je vyjadieno
formou pribéhu projektu, vypoctem nékolika ukazateld, komparaci soucasné¢ho

a planovaného stavu, porovnanim s podobnymi subjekty a SWOT analyzou.

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat ptinos technologickych (védeckotechnickych)
parkli pro hospodaistvi Pardubického kraje a navrhnout doporuceni vedouci k vétSim
pozitivnim efektim na hospodatstvi Pardubického kraje. Tohoto cile bylo dosaZeno na

zaklad¢ analyzy vyznamu technologického parku v Pardubickém kraji.

Ve zkoumané oblasti bylo zjisténo, Ze védeckotechnické parky jsou dnes dilezitym
prvkem vyspélych ekonomik, pficemz jde o v celku novy jev, ktery v podvédomi lidi neni
prilis rozsifen. Jejich hlavni funkci je zavadéni inovaci do praxe. V téchto subjektech Casto
probiha spoluprdce mezi vefejnou (napf. univerzita) a podnikatelskou sférou, ¢imz dochazi
k propojeni védy a techniky s redlnou praxi. Hlavni subjekty, jez maji z4jem na rozvoji
svych inovaénich moznosti, tudiz i vyuzivani sluzeb védeckotechnickych parkd, jsou malé
a stfedni podniky, které jsou v silné konkurenci nuceni, aby vyrabéli kvalitn€, levné

a dodavali na trh nové népady.

Védeckotechnické parky jsou investi¢ni projekty zalozené na ¢asové dlouhodobém planu,
pficemz jejich ptinos je pro hospodaisky rist ziejmy vétSinou az po delSim obdobi, kdy
uvedeni inovaci do praxe miize trvat i n€kolik let, pficemz v tomto cyklu nemusi parky
profitovat. OvSem z dlouhodobého hlediska ptinasi velky uzitek v budoucich letech diky
zkvalithovani vyroby, vyrobnich postupt ¢i technologii a pracovnich sil, coz mlze znacné

posilit ekonomiky danych tzemnich celkt, které predstavuji predevSim regiony. Jako
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ptiklady sp&snym parkd v CR lze jmenovat BIC Brno & VTP Ostrava. Usp&sné projekty
jsou vSak casto v prvnich letech ztratové, nacez jsou financné podporovany meéstem c¢i
krajem. Regiony jsou v konecném dusledku podporovany tspéSnymi védeckotechnickymi
parky tim, ze zde vznikaji malé a stfedni firmy. Po ziskani znalosti ve védeckotechnickych

parcich se stavaji dalSim pfinosem pro region univerzity s kvalitni vzdélanostni strukturou.

V souvislosti s technologickym parkem v Pardubickém regionu jsem zjistil nésledujici
skutecnosti. Na pocatku projektu staly tii subjekty — Univerzita Pardubice, Pardubicky
a kraj a soukromd firma, kde mélo urcity podil mésto. Celkova suma za tento
technologicky park dosahla ¢astky okolo 450 milionti, pfi¢emz 300 miliond poskytla
Evropska unie jako dotaci a 150 miliont Cinil uvér spolecnosti. Park byl otevien v zafi
roku 2008 s tim, Ze zde byly ptfedjednany budouci smlouvy s automobilovymi firmami. Jiz
v této fazi nastaly prvni chyby, kdy tyto smlouvy nebyly pisemné podchycené, nebot’ zde
byla pfehnand davéra v silu automobilového trhu a také nebyla uzaviena smlouva

o spolupraci s univerzitou, kterd spolupraci s parkem pouze pfislibila.

V roce 2009 piisla hospodarska krize, ktera odradila budouci investory, pticemz park tak
neplni svou funkci, nebot’ o jeho prostory nemaji firmy pfili§ zajem. Tim padem je zde
malo pfilezitosti ve spolupraci mezi univerzitou a soukromym sektorem. Projekty
podobného typu se vétSinou rozjizdi minimalné dva az tfi roky, pfi¢emz v téchto letech je
zapotiebi urcitd podpora od vnéjSich subjektl, kterymi jsou vétSinou kraj ¢i mésto.

V Pardubicich tomu tak sice je, ovSem bez finan¢ni vypomoci, coz vidim jako dalsi chybu.

JiZ bylo zminéno, Ze spoluprace s Univerzitou Pardubice nebyla smluvné vazéana, coz
vedlo k tomu, Ze park nevyuZzivala a investovala do dalSich projekti zamétfenych na
vyzkum a vyvoj, pficemz nespolupraci s technologickym parkem vysvétluje tim, Zze park
nepiindsi takovy piinos, jaky si predstavovala. PfedevSim pak jednu z jeho Casti chtéla
univerzita vyuZzivat - podnikatelsky inkubator, ktery je dnes vSak témét prazdny. Jednim
z problémul neobsazenosti prostor miize byt i to, ze firmy musi hradit jiz od pocatku svého
podnikani trzni ndjem, coz je zplsobeno vysokymi naklady na vystavbu ¢i splacenim
dluhu. Podle mého ndzoru mél park feSit problém mnohem diive, kdy management
spolecnosti mél pozddat mésto 1 kraj o pomoc jiz v pocatcich projektu, poptipadé
dohodnout podminky financovani. Dnes lze prakticky fici, Ze zde zZadny vyzkum a vyvoj
neprobihd, pficemz firmy, jez zde sidli, vyuzivaji prostory parku pouze jako pracovni haly.

Tyto firmy zaméstnavaji 130 lidi.
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Moznost financovani vysokého dluhu by mohly pfedstavovat piimé dotace od mésta ¢i
kraje urCené na provoz parku, tak jak tomu bylo napi. v Ostravé ¢i Hradci Kralové. Tato
alternativa vSak byla né€kolikrat zavrhnuta, proto k jeji realizace ziejm¢é nedojde. Velka
firma, jez by do parku pfisla, by mohla piedstavovat jednu z dalSich moznosti ziskani
urcitych prostiedkl na splaceni dluhu. To by mohlo byt zrealizovano na zakladé snizeného
najmu. Stale by zde vSak musela byt ur¢itd podpora od vnéjSich subjektii. Na splaceni

dluhu by se mohl podilet i soukromy investor, coz by mohlo byt v§ak zna¢né riskantni.

Technologicky park zahrnuje prostory ur¢ené pro vyzkum a vyvoj, proto jedinou moznost,
jak zaplnit prostory, vidim v cileném oslovovani vyzkumnych a vyvojovych organizaci
v Pardubickém kraji v €ele s kvalitnim managementem a propagaci. Parku by pomohlo,

kdyby sem urcitou ¢ast vyzkumnych aktivit pfenesla také univerzita.

Podle mého nazoru inovativni fond, o jehoz zalozeni se v téchto dnech jednd, mtze ozivit
technologicky park, pfiCemz je zfejmé¢ jedinym moznym vychodiskem pro pokracovani
celého projektu. Schvaleni tohoto fondu doporucuji a véfim, Ze by technologicky park
v Pardubicich mohl ozivit. Projekt by se mél zachranit, nebot’ pfinos téchto instituci pro
regiondlni rozvoj je zfejmy. Byla by to Skoda pro Pardubicky kraj, nebot’ jde o jediny
subjekt tohoto typu, jenz se v ném nachazi. Jeho konec by znamenal snizeni inova¢niho
potencialu regionu, pficemz by se tim znacné snizili jeho moZnosti provadéni vyzkumu
a vyvoje. Cely areal stal témé&f pul miliardy, proto schvaluji vloZeni dalSich prostfedkt

v fadu milioni pro jeho rozvoj.
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Priloha A — Akreditované, provozované a pripravované védeckotechnické parky
v CR (k 27. 8.2010)

Akreditované parky:

BIC Ostrava, Ostrava

BIC Plzen, Plzen

CTTV — INOTEX, Dvir Kralové n.L.

Inovaéni technologické centrum — VUK, Panenské Bfezany
Jiho&esky védeckotechnicky park CB, Ceské Budéjovice
Podnikatelsky a inovaéni park H. Brod, Havlickiiv Brod
TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové, Hradec Kralové
Technologické inovaéni centrum, Zlin

Védecko — technologicky park Ostrava, Ostrava

Védecko technicky park Rez, Husinec — Re
Védeckotechnicky park pti UTB ve Zlin¢, Zlin
Védeckotechnicky park UP v Olomouci, Olomouc
Védeckotechnicky park VZLU Praha, Praha — Letiiany

Dalsi provozované parky:

Akademické a univerzitni centrum, Nové Hrady

BIC Brno, Brno

Inovaéni biomedicinské centrum UEM AV CR, Praha
Podnikatelské a inovaéni centrum Most, Most
Podnikatelské centrum RUMBURK, VTP, Rumburk
Podnikatelsky a inovaéni park Agritec, Sumperk
Podnikatelsky inkubator Brno — Jih, Brno
Podnikatelsky inkubator RVP Invest, Fulnek
Podnikatelsky inkubator STEEL IT, Ttinec
Podnikatelsky inkubator Vsetin, Vsetin
Podnikatelsky inkubator VSB-TU Ostrava, Ostrava-Poruba
Stredisko rozvoje IT OLLI, Brno

Technologicé inovaéni centrum CKD Praha, Praha 9
Technologicky inkubator VUT a T12 v Brné, Brno
Technologicky park Chomutov o.p.s., Chomutov
Technologicky park pii VUTS Liberec, Liberec

TIC CVUT Praha, Praha 5

Tteboriské inovacni centrum (TIC), Tiebon

Védecko technologicky park Dakol, Petrovice u Karviné
Vedecko-technologicky park Zilina, Zilina
Védeckotechnicky park Agrien, Ceské Budé&jovice
VTP Mstétice, Zelene¢ — Mstétice

Pripravované parky:

6th RIVER-Plzensky VTP, Plzen

BIC Brno, Podnikatel. a inova¢ni centrum, Brno
Centrum aplikovaného vyzkumu Dobiis, Dobfis
INBIT, Brno,

Jadro Inovaéniho centra Olomouc, a

Podnikatelské centrum Slavi¢in, Slavi¢in
Podnikatelsky inkubator Krométiz, Krométiz
Podnikatelsky inkubator Nymburk, p.o., Nymburk
Technologické centrum Akademie véd CR, Praha 6
Technologicky park Karlovy Vary, Karlovy Vary
TechnoPark Pardubice, Pardubice
Védeckotechnicky park JMK, Brno,

VYRTYCH - Technologicky park a inkubator, Bfezno

Zdroj: Spolecnost védeckotechnickych parkii (2011)%
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P¥iloha B — Systém inovaé&niho podnikani v CR

Hlavni partneri
Regionalni organy — Vidda CR Parlament CR Urad priimyslového
viastnictvi
Komory Rada pro vyzkum, vyvoj a Pracoviste VaVal
inovace
Banky Grantova agentura CR Nadace
Tuzemsti partneri Technologickd agentura CR Zahranicni partneri
Vybrané ustiedni organy statni spravy
Ministerstvo Skolstvi, mladeze Ministerstvo prace a

a télovychovy

Ministerstvo ~ prumyslu  a
obchodu

Ministerstvo Zivotniho

prostredi

socialnich vect
Ministerstvo  pro  mistni

rozvoj

Sdruzeni dle zdkona 83/90 Sh. a dalsi partneri - ¢lenové AIP CR

Spolecnost

védeckotechnickych parkit CR

Rada védeckych spolecnosti

CR Asociace inovacniho
podnikani

Fakulta stavebni CVUT v Ceské republiky

Praze

Asociace vyzkumnych

organizaci CR

Ceska zemédélska univerzita

v Praze

Ceskda  spolecnost pro  nové

materialy a technologie

Cesky svaz stavebnich inzenyrii

Fakulta strojni CVUT v Praze

Vysoké uceni technické v Brné

Asociace strojnich inZenyrii



http://www.vlada.cz/1250/adresar/adresar.htm

Vysoka  Skola  chemicko-
Univerzita Karlova v Praze

technologicka v Praze

Ceské centrum Institution of Zipadoceski univerita v Plzni

Engineering & Technology

Cesky komitét pro védecké Vysoka Skola banska — Technicka
Fizeni univerzita Ostrava

Cesky  svaz  vyndlezcii  a RINKCE,

zlepSovatelii Ruskda federace

Ceskd asociace rozvojovych )
Clenstvi AIP CR v tuzemskych organizacich Ceskd spolecnost pro jakost
agentur

Sdruzeni ceskych podnikii v
Briicke - Osteuropa e.V. SRN
Neémecku

Asociace pro vodu v krajiné

CR

Technicka Univerzita v Liberci

Ceska technologicka Clenstvi a partnerstvi AIP CR v zahraniénich ]
Asociace pro poradenstvi
platforma strojirenstvi, o.s. organizacich

Narodni klastrova asociace Univerzita Palackého v Olomouci

Vysoka Skola manazerské
Univerzita Tomadse Bati ve Zliné

informatiky a ekonomiky

Podnikatelské subjekty

Zdroj: Asociace inovacniho podnikéni CR (2002)%
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