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NAZEV

Vyvoj vlivu podnikatelského prosttedi v socioekonomickych podminkach

skandinavskych zemi
ANOTACE

Prace se zabyva socioekonomickymi podminkami a podnikatelskym prostiedim
skandinavskych zemi a jejich vzajemnou interakci. Je zamétena zejména na obdobi
celosvétové financni krize poslednich let, kdy zkouma jednak samostatny vyvoj obou

vySe zminénych prostiedi a dale pak vyvoj jejich vzajemného vlivu v tomto obdobi.
KLICOVA SLOVA

svétova finan¢ni krize, Skandinavie, socioekonomické podminky, podnikatelské

prostiedi
TITLE

The development of corporate environmental impact in socio-economic conditions in

Scandinavian countries
ANNOTATION

The work deals with socio-economic conditions and corporate environmental of
Scandinavian countries and their mutual interaction. It is focused on global financial
crisis period of last years. It analyses individual development of each areas
mentioned above and then development of their mutual influence during this period.

KEYWORDS

global financial crisis, Scandinavia, socio-economic conditions, corporate

environmental
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Seznam pouzitych pojmii a zkratek

Amundsen — norsky polarni badatel, ktery jako prvni ¢lovék dosahl jizniho pélu
(14.12.1911)

ateista — ¢lovek odmitajici viru v existenci Boha ¢i bozstev

bio palivo - zplsob vyuziti biomasy (souhrn latek tvoticich téla vSech organismi) a
biologického odpadu; palivo vzniklé cilenou vyrobou ¢i pfipravou z biomasy a

biologického odpadu

celuléza - polysacharid; v dfevozpracujicim primyslu se tak oznacuje papirensky
polotovar, ktery je smési celuldzy, hemiceluléz a zbytkl ligninu; pouzivéd se téz

termin ,,bunic¢ina‘
CPI — Corruption Perceptions Index; index vnimani korupce

euro zona - uzemi Evropské unie, na kterém se uziva spolecna evropskd ména euro;
jejimi €leny jsou staty, které vstoupily do teti faze Evropské ménové unie (EMU) a
tim zavedly euro na svém izemi

~ I

Evropska unie - politicka a ekonomicka unie, kterou od posledniho rozsiteni v roce
2007 tvoti 27 evropskych stati s 500 miliony obyvatel; vznikla v roce 1993 na

zakladé Smlouvy o Evropské unii, znaméjs$i jako Maastrichtskd smlouva, ktera

navazovala na evropsky integracni proces od padesatych let 20. stoleti

fiskalni politika - soucast hospodaiské politiky statu, ktera se snazi ovlivnit vyvoj
ekonomiky zménami vyse a struktury vefejnych vydaju a dani

fosilni palivo - nerostnd surovina, kterd vznikla v davnych dobach pifeménou
odumfelych rostlin a tél za neptistupu vzduchu; fadi se sem ropa, zemni plyn a uhli

fuze — slucovani dvou ¢i vice firem do jednoho celku

globalizace — v ekonomickém smyslu se jednd o rozsifeni ekonomickych jevu
jednotlivych zemi do celosvétového meéftitka; vede k rostouci vzajemné zavislosti
ekonomickych celkli a pienaseni pozitivnich i negativnich vlivi z jednotlivych

oblasti do jinych

Gustav Vasa — zakladatel moderniho $védského statu; Svédsky kral v 16. stoleti,

oznacovan Svédy jako ,,otec vlasti®
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Zemn%C3%AD_plyn
http://cs.wikipedia.org/wiki/Uhl%C3%AD

HDP — hruby domaci produkt; mezindrodni oznaceni GDP — Gross Domestic
Product; celkova penézni hodnota statki a sluzeb vytvorend za dané obdobi na
urcitém uzemi

ICT - oznaceni pro informa¢ni a komunika¢ni technologie

Karélie — oblast v severni Evropé rozdélena mezi Finsko a Rusko; V sou¢asnosti jsou
pojmem Karjala obvykle minény ¢asti Jizni a Severni Karélie, které nalezeji Finsku;
Karelska republika je republikou Ruské federace - jeji izemi zahrnuje i Vychodni

Karélii s pfevazné pravoslavnym obyvatelstvem

kjotské a kodanské zavazky — primyslové zemé& se V rdmci Ramcové umluvy OSN
o klimatickych zménach zavazaly snizit emise sklenikovych plynt 0 5,2 % do roku

2012

konjunktura — soub&h ptiznivych hospodarskych podminek pro rozkvét obchodu a
primyslu

konstitu¢ni monarchie - forma monarchie, ve které je moc panovnika stanovena a
omezena ustavou; respektuje zvoleného nebo dédi¢ného monarchu jako hlavu statu
Lindgrenova — uspésna svédska autorka knih pro déti

monetarni politika — politika provadéna pomoci mé€novych nastrojii centralni banky
NATO — Severoatlanticka aliance; North Atlantic Treaty Organisation; mezinarodni

vojenska organizace

NUTS Il - nomenklatura uzemnich statistickych jednotek; tizemni celky vytvorené
pro statistické ticely Eurostatu; pro dosazeni srovnatelnosti jednotlivych statistickych
celki Evropské unie, byly pro jednotlivé Grovné soustavy NUTS stanoveny meze
poctu obyvatel; region NUTS II ma miniméaln€ 800 tisic obyvatel a maximalné 3

miliony obyvatel
OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

OSN - mezindrodni organizace, jejimiz Cleny jsou téméef vSechny staty svéta

(v ervnu 2006 mela 192 ¢lenskych statt); vznikla 26. ¢ervna 1945 v San Franciscu
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(USA) na zakladg piijeti Charty OSN 50 staty véetné tehdejsi CSR; cilem OSN je

zachovani mezinarodniho miru a bezpecnosti a zajisténi mezinarodni spoluprace

outsourcing - druh délby prace, ¢innost neni zajiStovana vlastnimi zaméstnanci
firmy, ale na zakladé smlouvy jinou firmou specializujici se na dany obor

outsoursované ¢innost

parlamentni monarchie - demokratické statni zfizeni, kde na rozdil od konstitu¢ni
monarchie panovnik nema velké pravomoci, nesestavuje vladu a nema ani velky vliv

na statni zalezitosti, ma spiSe reprezentativni ulohu

polarni zare - souhrnny nazev pro svételné tkazy nastavajici ve vysoké atmosféie
ve vyskach od 80 do 1000 km - oblast vysoké koncentrace iontli a volnych elektront;

bézné se vyskytuji v polarnich oblastech

pilno¢ni Slunce — jev, vyskytujici se za polarnim kruhem; je souc¢asti polarniho dne,
kdy po dobu nejméné jednoho dne Slunce nezapadne, stfida se v pualro¢ni periodé

S polarni noci

repo sazba - arokova sazba, za kterou odkupuje centralni banka od komerénich bank
jimi eskontované sménky (reeskont); souvisi s obchody na volném trhu, coz je jeden

z nastroji na regulaci mnozstvi penéz v ekonomice

ropny ekvivalent (o0.e.) - porovnavaci parametr pro kapalné fosilni palivo. 1 TOE

(ton of oil equivalent) =42,1.10°J =421 GJ

cey

Samové — nebo také Laponci jsou nejstarSi etnickou skupinou obyvatel Zzijicich
v Laponsku, oblasti stfedni a severni Skandinavie, Finska a ruského poloostrova

Kola

SAS - Scandinavian Airlines; narodni dopravce Danska, Norska a Svédska a nejvetsi

aerolinie Skandinavie
smart phone - telefon, ktery poskytuje pokrocilé funkce; mezi typické znaky patii
aplikacni rozhrani, které umoziuje upravu programli a pokrocilé funkce, jako je
napftiklad video hovor
terciarni vzdélavani — nejvyssi clanek vzdélavaci struktury, ktery poskytuji vysoké

Skoly
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http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskoslovensko
http://cs.wikipedia.org/wiki/D%C4%9Blba_pr%C3%A1ce
http://cs.wikipedia.org/wiki/Atmosf%C3%A9ra
http://cs.wikipedia.org/wiki/D%C3%A1nsko
http://cs.wikipedia.org/wiki/Norsko
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0v%C3%A9dsko
http://cs.wikipedia.org/wiki/Skandin%C3%A1vie

Transparency International - mezinarodni neziskova nevladni organizace bojujici

proti korupci
troll — bajna postava severské mytologie

tundra — biom, ktery se nachdzi mezi tajgou (seversky jehlicnaty les) a trvale

zalednénymi poldrnimi kon¢inami

unitarni stat — z hlediska statniho zfizeni typ statu, ve kterém existuje jedina
soustava nejvySSich statnich organt, jedina zakonodarna moc a vykonna moc, jedno

statni ob¢anstvi


http://cs.wikipedia.org/wiki/Neziskov%C3%A1_nevl%C3%A1dn%C3%AD_organizace
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Uvod

Bakalaiska prace je ¢lenéna do péti kapitol. Prvni kapitola analyzujici teoreticky
exkurz do problematiky je rozdélena na tii ¢asti. Prvni a druha ¢ast je vénovana
problematice podniku a socioekonomické geografii. Tieti ¢ast zkouma region
severskych zemi jako celek. Cast Gtvrta prvni kapitoly je zaméfena na soudasny stav

jednotlivych skandinavskych zemi, Norska, Svédska a Finska.

Predmétem zkoumani kapitol dalSich kapitol, a sice dva, tii, Ctyfi a pét jsou zejména

data a informace za obdobi 2007 az 2009, tedy obdobi svétové finanéni krize.

Druha kapitola se zabyva vyvojem socioekonomického prostiedi skandinavskych
zemi a to v prvni Casti z hlediska socioekonomickych faktorda geografie obyvatelstva
a dale zhlediska socioekonomickych faktori geografie zemédé€lstvi, pramyslu,

dopravy a sluzeb v ¢asti druhé.

~row

Tteti kapitola se sklada ze tii ¢asti. V kazdé z Casti zkouma vyvoj podnikatelského

prostfedi dané vySe zminéné zemg.

Ctvrta kapitola je vénovana problematice vyvoje pisobeni socioekonomickych
podminek na podnikatelské prostiedi v téchto zemich. Stejné jako kapitola tfeti je
rozdélena na tfi Casti. V kazdé casti zkouma vySe zminénou problematiku v dané

zemi.

Obsahem paté kapitoly je srovnani vybranych podniki mezi jednotlivymi zemémi.
Kapitola je rozdélena na ti1 ¢asti. V prvni jsou porovnavany vSeobecné nejznaméjsi
spole¢nosti ptisobici v daném regionu, v ¢asti druhé spolecnosti plisobici ve stejném
primyslovém odvétvi. Ve treti Casti jsou zminény vyznamné skandindvské
spole¢nosti, které vyraznym zptsobem ovlivnili svétovy obchodni trh nebo jsou

dikazem vysoce rozvinuté obchodni spoluprace mezi skandinavskymi zemémi.

Cilem této prace je zjisténi, jakym zplisobem a do jaké miry ovlivnil vyvoj
socioekonomickych podminek podnikatelské prostiedi skandinavskych zemi. Vyvoj
je zaméfen predevSim na obdobi celosvétové finanéni krize na pocatku 21. stoleti a

postupy, jak se s touto krizi tyto zem¢ vyporadaly.
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1 Teoreticky exkurz do problematiky

Piedmétem této kapitoly bude teoreticky vyklad tykajici se podniku a problematiky

socioekonomické geografie.

Dale pak bude analyzovan region Skandinavie jako celek. Staty, které budou
predmétem konkrétngjsiho zkoumani, jsou Norské kralovstvi, Svédské kralovstvi a
Finska republika. Tyto zemé& se n¢kdy také oznacuji jako severské staty nebo jednim
pojmem Skandinavie. Prvni dvé zminéné zemé se nachdzeji na Skandinavském
poloostrove. Velka cast téchto uzemnich celkl lezi za severnim polarnim kruhem.
Toto Gzemi je oznaCovano jako Laponsko, kde Ziji Samové nebo téz Laponci,

nejstarS$i mistni etnicka skupina obyvatel.
1.1 Podnik — zakladni pojmy
1.1.1 Podnik a firma

Definice podniku je definovana v obchodnim zékoniku (zékon ¢. 513/1991 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisit), jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji

tomuto ucelu slouzit [4].

Obchodni zakonik dale definuje samotnou ¢innost, a tim je podnikéni. Podnikani lze
definovat jako soustavnou ¢innost, provadénou samostatné¢ podnikatelem, vlastnim

jménem, na vlastni odpovédnost a za i¢elem dosazeni zisku [4].

Pokud si rozebereme tuto definici, tak cilem podniku je dosdhnout zisku pti vyrobé
konkrétnich produktl ¢i poskytovani sluzeb, které maji v daném odvétvi budoucnost,

a o které se nékdo zajima.

Pokud se opét podivame do obchodniho zakoniku, nalezneme zde dalsi pojem, ktery

je potieba objasnit, a to podnikatel.
Podnikatel je, podle Obchodniho zédkoniku podle § 2,

. osoba, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku

o osoba, ktera podnikd na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni
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. osoba, ktera podnikd na zdklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist, kterymi mohou byt 1€kafi, auditofi ¢i piekladatelé aj.,
. fyzické osoba, ktera provozuje zeméd¢€lskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho predpisu [4].

Definice firmy se ¢asto zaméfuje s definici podniku. Firmou se rozumi nazev, pod
kterym je podnikatel zapsan v obchodnim rejstiiku. Podnikatel je povinen Cinit

pravni tikony pod svou firmou [39].

Na podnikatele nezapsané¢ho v obchodnim rejstiiku se nevztahuji ustanoveni o firm¢;
pravni ukony je povinen Cinit, je-li fyzickou osobou, pod svym jménem a pfijmenim

a je-1i pravnickou osobou, pod svym nazvem [39].

Firmou obchodni spolecnosti nebo druzstva a dalSich pravnickych osob, které
vznikaji zapisem do obchodniho rejstfiku, je nazev, pod kterym jsou zapsany
v obchodnim rejstiiku. Firmou pravnické osoby, kterd se zapisuje do obchodniho
rejstiiku na zakladé¢ zvlastniho pravniho ptedpisu a ktera vznikla pted timto zapisem,
je jeji nazev. Soucasti firmy pravnickych osob je 1 dodatek oznacujici jejich pravni

formu [39].
1.1.2 Obchodni rejstiik a déleni podniki

Obchodni rejstiik je vefejny seznam, do které¢ho se zapisuji zdkonem stanovené udaje
tykajici se podnikatelti nebo organiza¢nich slozek jejich podnikd, o nichz to stanovi
zakon. Obchodni rejstiik je veden soudem uréenym k tomu zvlaStnim pravnim

piedpisem [4].

Podniky lze délit dle riznych hledisek: podle zaméfeni, podle velikosti a podle

pravni formy podnikani [4].
Podle zaméteni se podniky déli takto:

e vyrobni (napi. potravinaiské, zemédélské, kozedélné, strojirenské, stavebni,
chemické aj.)

e obchodni (napt. maloobchodni, velkoobchodni aj.)

e financni (napt. banky, pojistovny, spofitelny aj.)

e podniky poskytujici sluzby (autoopravny, kadetnictvi aj.)

e dopravni podnik
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Dale se podniky déli podle velikosti. Tim je mysleno, kolik ma dany podnik pocet

zamé&stnancl a jaky ma rocni obrat. V Evropské unii se déli podniky dle velikosti

takto:

mikropodnik (0-9 zaméstnanct), Cisty obrat je méné nez 250 mil. K&/rok,
maly podnik (10-49 zaméstnanci), Cisty obrat se pohybuje mezi 250 — 1450
mil. K¢/rok,

sttedni podnik (50-249 zaméstnancti), Cisty obrat je vice nez 1450 mil.
K¢é/rok,

velky podnik (nad 250 zaméstnancu) [4]

Dal$im délenim podniki je podle jejich pravni formy podnikéni, cozZ jsou:

vetejna obchodni spole¢nost (v.0.s.)

komanditni spole¢nost (k.s.)

spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)

akciova spolecnost (a.s.)

druzstvo

statni podnik (dle zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku)

ostatni (napftiklad zivnostnik, coz je samostatny podnikatel, ktery vykonava

Zivnost na zakladé Zivnostenského opravnéni a je fyzickou osobou)

Dle Obchodniho zdkoniku jsou obchodnimi spole¢nostmi firmy, jejichZ pravni

formou jsou pravnické osoby, které se zakladaji za ucelem podnikani. Jedna se o

nasledujici vySe uvedené spolecnosti: vefejnd obchodni spolecnost, komanditni

spolecnost, Spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost.

113

Neopravnéné podnikani

Osoba, ktera uskutectiuje Cinnost, k niz se podle zvlastnich pravnich ptedpist

vyzaduje ohlaSeni nebo povoleni, bez takového ohldSeni nebo povoleni, a osoby,

které takovou ¢innost uskuteciiuji jménem jiné osoby a nebo na jeji ucet, odpovidaji

za Skodu tim zpiisobenou; tim neni dotfend jejich odpovédnost podle zvlastnich

pravnich ptedpisu [39].
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1.1.4 Nekala soutéz

Nekalou soutézi se rozumi: v hospodaiské soutézi, ktera je v rozporu s dobrymi

mravy soutéze a zpusobilé pfivodit jmu jinym soutéziteliim nebo spotiebitelim.

Za nekalou soutéz se povazuje predevsim: klamava reklama, klamavé oznaCovani
zbozi a sluzeb, vyvolavani nebezpeCi zdmény, parazitovani na povesti podniku,
vyrobku ¢i sluzeb jiného soutézitele, podplaceni, zlehcovani, srovnavaci reklama,
porusovani obchodniho tajemstvi, ohrozovani zdravi spotiebiteli a zivotniho

prostiedi [39].
1.1.5 Podnikatelské riziko

Dalsim ze zakladnich pojmu je podnikatelské riziko. Tento pojem vychazi z teorie
rozhodovéni. Z hlediska vyvoje podniku existuji rizika, a to vngj$iho vyvoje —
ekonomické (napf. legislativni, zmény ve spotiebitelském chovéni, zmény na trhu
vyrobnich faktori atd.), a vnitiniho vyvoje (napt. personalni, provozni, finané¢ni atd.).
Podnikatelské riziko je tedy zkracené zatizeni rozhodovani podnikatele nejistotou
[2].

1.1.6 Zakladni aspekty podnikani

e pravnicky aspekt

e ckonomicky aspekt (podnikani je vniméano jako proces, ktery zvySuje
ptvodni hodnotu pfi zapojeni ekonomickych zdroji)

e sociologicky aspekt (podnikani je chapano jako zdroj blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty pro efektivni vyuziti stavajicich zdrojl, jako
tvlirce pracovnich mist a ptilezitosti)

e psychologicky aspekt (podnikdni je chapano jako moZny prostfedek

k seberealizaci, sebeuplatnéni nebo ekonomickému osamostatnéni atd.) [2]
1.1.7 Bariéry podnikani

e lidské (lidé nemohou podnikat zdavodu nedostate¢nych odbornych a
lidskych vlastnosti, které je potieba mit pro podnikani, z neznalosti
problematiky podnikani, nechuti nést riziko)

e pravni (legislativni omezeni, které je dano zakonem o Zivnostenském

podnikani, bezpecnosti a ochranou pfi praci atd.)
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1.2

ekonomické (danové, celni, nedostatecna podpora podnikani atd.)
podnikatelska infrastruktura (vefejnd sprava, banky, pojistovny, vzdélavaci
instituce atd.)

sociologické (negativni vniméani podnikateli vefejnosti, zapfi¢inéno

medialnimi kauzami) [2]

Socioekonomicka geografie

Socioekonomicka geografie se zabyvd clovékem, jeho spolecnosti a jeho

hospodaiské cinnosti, tj. socioekonomické sféfe krajinné sféry. Tvoii védni

discipliny, mezi hlavni miZeme zafadit geografii cestovniho ruchu, geografii

dopravy, geografii kultury, geografii obyvatelstva, geografii sidel, primyslu, sluzeb,

zemé&délstvi, aj [29].

Mezi obory socioekonomické geografie mizeme zahrnout teoretickou geografii,

historickou geografii aj. Pokud se ponofime do této védni discipliny hloubéji, 1ze

vyclenit nékteré obory jako je geografie svétového hospodaistvi [3]

Socioekonomicka geografie se vénuje péti zakladnim druhiim problému [5]:

Antropologické problémy, které se predevSim tykaji ¢lovéka samotného,

napft. populacni vyvoj.

Sociadlni problémy, které se zaméfuji pfedev§im na interakci Clovéka a

spolecnosti, napf. osidleni, rozmisténi volebnich obvodu.

Ekonomické problémy, napf. lokalizacni problémy pramyslu, zemédélstvi,

sluzeb, cestovniho ruchu atp.
Komunika¢ni problémy, napt. dopravni obsluznost.

Komplexni problémy, které studuji determinaci ¢lovéka prostfedim a naopak,
napf. problémy trvale udrzitelného rozvoje, ochrany Zzivotniho prostiedi,

konflikt Severu a Jihu, globalizace.
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1.3 Region Skandinavie

Skandinavie je region na severu evropského kontinentu. Geograficky zahrnuje zemé
lezici na Skandinavském poloostrové (Svédsko, Norsko) a Dansko na poloostrové

Jutském.

Do tohoto regionu nalezi také Finsko a ostrovni stat Island. Spole¢né s témito

zemémi je tato cela oblast oznaCovana jako Fennoskandinavie.

Béhem let se vSechny skandindvské zemé& navzajem ovliviiovaly a jejich historie se

prolinala.

V roce 1397 byly rozhodnutim S$lechtického snému sdruzeny do Kalmarské unie,
které vladla danska kralovna Markéta |., a ktera tak vladla celé Skandinavii. Souéasti
norského kralovstvi byl totiz Island, svédského kralovstvi Finsko. Pfedpokladem pro
sjednoceni skandindvskych zemi byla také etnickd a jazykova blizkost obyvatel,
pribuzenské a majetkové vztahy, kterymi se propojily Slechtické rody a ekonomické

vazby.

Roku 1523 vsak vystoupilo z unie Svédsko. Samostatny $védsky stat vytvofil kral
Gustav I. Vasa. Boje s Ruskem béhem napoleonskych valek vSak vedly ke ztraté
Finska v roce 1809. Finsko zlstalo autonomni velkoknizectvi Ruského carstvi az do
konce roku 1917. Unie Danska a Norska vydrzela az do roku 1814, kdy byl dansky
kral nucen odstoupit Norsko Svédiim. Nova unie Norska a Svédska, kdy oba uzemni
celky mély vlastni zdkony a parlament, trvala az do roku 1905, kdy Norové

vypovédéli unii se Svédy.

Skandinavské staty byly béhem 19. a 20. stoleti poznamenany velkym odlivem
obyvatelstva. Staly se klasickymi vystéhovaleckymi zemémi. Svédsko se béhem
19. stoleti zacalo ménit ze zeméd¢lské spolecnosti v silnou industridlni zemi, coz s
sebou prineslo odchod desitek tisict lidi do Spojenych statti americkych. V Norsku
ke konci 19. stoleti nestacCila zemédélska vyroba uzivit rychle rostouci pocet
obyvatelstva, a tak i tfi ¢tvrté milionu Nord hledalo zachranu na druhém bichu
oceanu. Vystéhovalectvi zde pokracovalo jesté na pocatku 20. stoleti a vedlo

nakonec k tomu, Ze dnes Zije v Severni Americe vic nez jeden milion Norii. Béhem
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druhé svétové valky bylo z Finska (oblasti Karélie) a bombardovanych mést
evakuovano asi 80 tisic finskych déti, 5 % do Norska, 10 % do Danska a zbytek do
Svédska. Vétsina z nich se vratila v roce 1948, ale asi 15 az 20 % jich zlstalo v
zahraniCi. Jejich stradani pfi odlouceni od rodi¢t a domova a pozdéji opétovném

odlouceni od nahradnich rodin je asto povazovano za opominanou tragédii [37].

Svédsko a Norsko byly béhem druhé svétové valky vojensky neutralni. Finsko vedlo
za podpory Némecka dva valecné konflikty se Sovétskym svazem, béhem nichz
pfislo o znac¢nou ¢ast oblasti Karélie. Po uzavieni miru s Ruskem se Finsko naopak

béhem let 1944 — 1945 rychle snazilo zbavit Némct na svém izemi.

Po skonceni 2. svétové valky se Norsko Vv roce 1946 stalo jednou ze zakladatelskych
zemi Organizace Spojenych narodi (OSN) v San Francisku, jejimz prvnim
tajemnikem se stal Nor Trygve Lie. Ve stejném roce vstoupilo do OSN také Svédsko.

Finsko se ptipojilo v roce 1955.

V roce 1952 vytvotilo Finsko se éleny Nordické rady (Svédsko, Norsko, Déansko a
Island) pasovou unii, kterda umoziiovala jejich obfanim piekracovat vzajemné
hranice bez past a nasledné také pracovat a zadat o socialni pomoc v ostatnich
zemich. Mnoho Fint proto v 50. a 60. letech 20. stoleti tuto moznost vyuzilo a odeslo
za lépe placenou praci ve Svédsku. Finské platy a Zivotni standard se az do 80. let
20. stoleti nemohly srovnavat s prosperujicim Svédskem. V roce 1995 uz viak spolu
se Svédskem vstoupilo do Evropské unie a stalo se tak dalsi z bohatych socialnich
stat severského typu. Norské kralovstvi se sice stalo v 50. letech 20. stoleti
zakladajicim ¢lenem Evropského hospodatského spolecenstvi, ale po jeho rozpusténi
se neustale zdraha vstoupit do Evropské unie. Vnitini zajmy, napiiklad rozsifeni
z6ny rybolovu, ke kterému doslo v roce 1970, téZebni limity Evropské unie, dodnes

maji velky vliv na norska, ke vstupu do Evropské unie, zaporna stanoviska.

Staty Skandinavie patfi dnes mezi nejvyspélejsi na svété. Svédsko a Finsko jsou
vojensky neutralni. Norsko je od roku 1949 jednim ze zakladajicich ¢leni NATO.
Pro tento region je dale typické nizké zalidnéni, vySe zminéna rozvinuta ekonomika a

také podobny vzhled statnich vlajek, tzv. Dannebrog — kiiz odvozeny od vlajky
Danska (viz Ptiloha C).
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Nejen z fyzicko-geografického ale i socio-ekonomického hlediska je tato oblast
bohatd na piirodni suroviny. Jehliénaté lesy Svédska a Finska jsou zdrojem pro
vyrobu papiru a stavebnictvi, prudké horské feky pohén€ji mnoho vodnich
elektraren. Pod hladinou Severniho mofe se nachazeji loziska ropy a zemniho plynu.

Je zde také nalezi$té nerost a kovi — zeleza, médi a cinu.

1.4 Analyza soucasného stavu vybranych skandinavskych zemi
1.4.1 Norsko

Norsko je znamé jako zemé pulnoc¢niho Slunce, trolli nebo také cestovatele
Amundsena. Mnozstvi fjord, dominantni pohoti a ledovce lakaji celoro¢éné mnoho
turisth. Uzemi Norska zabird plochu 385199 km? a lezi na zapadni &asti
Skandinavského poloostrova a na mnoha ostritvcich v motfich Severniho ledového

oceanu.

Moderni norsky stat vznikl v roce 1905. Jde 0 unitarni stat s parlamentni monarchii.
Hlavnim méstem je Oslo, které je také se svymi 650 tisici obyvateli (Stav
k1. 1. 2011) zaroven nejvétsim méstem zemé&. Pocet obyvatel je k1. 1. 2011
4,9 milionu a tak jako v dalsich severskych statech zde hustota zalidnéni neptfesahne
hodnotu 20 obyvatel na km?2. Pfesné ¢ini 16 obyvatel/km?. Norové jsou znami svou
pohostinnosti, kterou vzdy ukazuji pfi pofadani fady velkych i malych sportovnich
akci souvisejicich hlavné se zimnimi sporty, zvlasté pak lyzovani, které je v Norsku
velmi popularni. Konala se zde tada mistrovstvi svéta v klasickém lyzovani a
V neposledni fadé¢ v roce 1994 zimni olympijské hry v Lillehammeru, které jsou

dodnes povaZzovany za jedny z nejvydatengjSich.

Norsko je vyspély stat srozmanitou odvétvovou specializaci. Vyznamnou ulohu
v norské ekonomice hraje tradi¢ni rybolov, t€Zba dfeva, t€Zba ropy a zemniho plynu.
Pravé diky pfipadnym moZnym regulacim téZby zminénych surovin a rybolovu
opakované odmitlo vstup do Evropské unie. Z dalSich hospodarskych spolecnosti je
¢lenem OECD. Po druhé svétové valce vstoupilo Norsko do organizace NATO, které
je ¢lenem dodnes. HDP na obyvatele patii mezi nejvyssi na svété. V roce 2009
dosahl 57,2 tisic EUR.
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1.4.2 Svédsko

Zem¢ Tre Kronor (Tii Korunek), Astrid Lindgrenové a Gustava Vasy se nachazi na
vychodni ¢asti Skandinavského poloostrova, kde zaujima 449 964 km? plochy. Kdo
navstivil Svédsko, oznaGuje jej asto za vyjimeéné. Environmentalni bohatstvi
vV podob¢ ticha, Cisté a divoké piirody se nachazi nedaleko osidlenych méstskych

center. V obdobi od zafi do bfezna je zde také viditelna polarni zate.

Novodoba §védska historie se zacala psat v roce 1905 po rozpadu unie s Norskem.
Svédsko je neutrdlni zemi, neni &lenem 7adné vojenské organizace. V roce 1995
vstoupilo do Evropské unie a je také ¢lenem OECD. Hlavnim méstem je Stockholm,
které je také Casto povazovano za ekonomické a kulturni centrum celé¢ Skandinavie a
které je nckdy oznafovano za Benatky severu diky podobnému vzhledu jako ma
znamé italské mésto, lezici na severu Italie. Se svymi téméf 851 tisici (Stav

k 31. 3. 2010) obyvateli je nejvétsim méstem Skandinavie.

Svédsko je konstituéni monarchii. V &ele statu je kral Carl XVI Gustaf. Celkovy
pocet obyvatel byl v roce 2010 9,4 milionu. I ve Svédsku je podprimérna hodnota
zalidnéni (4. nejniz8i hustota v Evropé po Islandu, Norsku a Finsku). OvSem
nadprimérna je gramotnost a vzdélanost obyvatelstva, ktera patii spolu s dalsimi

severskymi staty mezi nejvyssi na svete.

Tak jako v Norsku i ve Svédsku patfi k pilifim ekonomiky piirodni zdroje, na
kterych je zavisly t€zebni primysl, zejména tézba Zelezné rudy, a stale také prumysl
strojirensky. HDP na jednoho obyvatele ¢inil vroce 2010 39 tisic EUR, coz je

dvojnasobek ne je napiiklad v Recku.
1.4.3 Finsko

Finska republika ve finstin¢ Suomi, ¢ili zemé baZin, je Casto pfezdivana jako zemé
tisice jezer. Zemé& typické finské sauny je také ale predev§im zemi tisice lesi —
polarni tundry a lesotundry, kterou je pokryta vétSina izemi a ve které se nachazi
mald mésta a farmy pro chov sobti. Centrum déni zemé je na jihu kolem hlavni mésta
Helsinki. Stejné tak jako v Norsku a Svédsku i zde se st¥id4 obdobi nekonéenych dniti

s obdobim nekone¢nych noci.
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Na tzemi o rozloze 338 145 km? (z toho témét 10 % tvofi vodni plochy) zilo k
31. 12. 2010 pouhych 5,4 milionu obyvatel. Stejné tak jako klima i Finové piisobi na
prvni pohled chladnym dojmem. Ve skutec¢nosti jsou ale velice pratelsti, pohostinni a

predevsim Cestni.

Finsko je parlamentni republikou od roku 1917, kdy se stalo nezavislou zemi. V roce
1995 vstoupilo do Evropské unie. Tento krok pomohl Finsku piekonat krizi, ktera
zde nastala po roce 1991, kdy se rozpadl Sovétsky svaz, na kterém bylo Finsko
obchodné zavislé. V roce 1999 vstoupilo Finsko spolu s dalsimi 10 zemémi Evropské
unie do euro zoény a je v této praci jedinym zastupcem, kde plati jednotna evropska

ména Euro. Je také ¢clenem OECD, nikoli vS§ak NATO, je vojensky neutralni zemi.

I Finsko je zemi s vyspélou ekonomikou. Mezi klicové ekonomické obory zde patii
strojirenstvi, dfevozpracujici primysl a odvétvi elektroniky a telekomunikaci. Jinak
je Finsko zavislé na dovozu surovin a energie. Vysoka je i hodnota HDP na

obyvatele, ktera v roce 2010 dosahla hodnoty 33,6 tisic EUR.

Finsko by se dalo charakterizovat také dle nasledujicich ¢isel. Jiz zminénych 5,4
milionii obyvatel. 1,8 miliont saun. 5,2 miliont mobilnich telefond. 188 tisic jezer.
180 tisic ostrivki. 475 tisic letnich chalup. 203 tisic sobt. 200 tisic pstruht. 35

narodnich parkd.
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2 Vyvoj socioekonomického prostredi skandinavskych zemi

Vyvoj socioekonomického prostiedi severskych statli bude v této praci zamétren na
obdobi svétové finan¢ni krize. Toto obdobi nelze zcela presné Casoveé vymezit. Je
individualni dle izemnich regiont, dle obort ¢innosti podnikani. V této kapitole se
zaméfime zejména na cCasové obdobi let 2007 az 2009, respektive 2010.

Problematika svétové finanéni krize je detailnéji popsana v kapitole 3.

Je celd tada socioekonomickych faktorti, které muzeme sledovat. Pro predmét

dalsiho zkoumani byly vybrany nasledujici:
Z oblasti geografie obyvatelstva:

- Pocet obyvatel

- Struktura obyvatelstva podle biologickych a kulturnich znakl (naboZenstvi,
veékova struktura)

- Struktura podle ekonomickych a socidlnich znakli (mira nezaméstnanosti,
vzdélanost, rozvodovost)

- Pfirozeny pohyb obyvatelstva (porodnost, imrtnost)
Z oblasti geografie zemé&d¢lstvi

- Podil zemédélstvi na tvorbé HDP
Z oblasti geografie pramyslu

- Podil priimyslové vyroby na tvorbé¢ HDP
- Struktura energetickych dodavek

Z oblasti geografie dopravy
- Délka Zelezni¢ni sité
- Délka dalni¢ni sité
Z oblasti geografie sluzeb
- Podil ptijmu ze sluzeb na HDP

Tabulka ¢. 1 na strané 28 je vystupem zkoumani vétSiny vySe uvedenych
socioeckonomickych faktori v jednotlivych skandinavskych statech v letech 1950,

1970, 1990 a potom v jiz zminénych letech svétové financni krize na konci prvni
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dekady 21. stoleti. Prazdna poli¢ka ptedstavuji hodnoty, které nebyly z dostupnych
zdroju k dispozici.

2.1  Socioekonomické faktory geografie obyvatelstva

Pocet obyvatel a jejich v€kova struktura patii mezi zékladni charakteristiky
obyvatelstva. Druha zminénd je nejcastéji interpretovana pomoci vékové pyramidy.
Predmétem zkoumani v této praci se staly dvé vekové skupiny struktury
obyvatelstva. 0 — 17 let a 65 a vice let. Pro vyspélé staty je typicky tzv. regresivni typ
veékové pyramidy. Ta ma zazenou zakladnu, kterou predstavuje détska slozka.
Znamena to, ze se pocet obyvatel takovéto populace dlouhodobé snizuje, populace
vymira. Zaroven se vSak diky vysoké kvalité zivota zvySuje vék doziti. Tento trend
mizeme u vSech tii zemi pozorovat v tabulce 1. Podil obyvatel ve véku 0 — 17 let
zacal klesat na pocatku 90. let minulého stoleti a tento vyvoj spiSe podpofila i
svétova financni krize poslednich let. Zvysujici se podil obyvatel v dichodovém
véku, potvrzujici regresivni typ vékové pyramidy obyvatelstva, vykazuje Svédsko a

Finsko. Naopak v Norsku dochazi v letech 2007 az 2009 k jeho sniZzovani.

Mezi prfirozené pohyby obyvatelstva patii porodnost a tmrtnost. Porodnost jako
zakladni populacni proces zajistuje reprodukci obyvatelstva. V naSem prazkumu
zaznamenala porodnost v Norsku nejvétsi propad v devadesatych letech 20. stoleti.
Totéz plati i pro porodnost ve Svédsku a Finsku. Ve Svédsku byl navic zaznamenan
propad porodnosti v sedmdesatych letech 20. stoleti, coz bylo pravdépodobné
zpiisobeno jesté poslednimi dozvuky negativniho vlivu druhé svétové valky. Od roku
2008 vykazuje porodnost u vSech tii skandinavskych zemi mirny rist. To je
zpusobeno tim, ze se rodi¢i stavaji lidé narozeni v sedmdesatych letech minulého

stoleti, ktera se také vyznacuji vy$si porodnosti.

Umrtnost je druhou zakladni slozkou pfirozeného pohybu obyvatelstva. Spolu se
zvySovanim celkového poctu obyvatel se umérné zvySuje i1 jeho umrtnost. Trend
zvysujiciho se veku doziti u obyvatel vyspélych zemi potvrzuje nasledujici zjistény
fakt. Vrchol umrtnosti byl v tomto priizkumu zaznamenan v roce 1990. Od té doby
umrtnost klesa kazdym rokem. Tento vyvoj je spolecny pro vSechny tfi skandinavské

zeme.
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Mezi piirozené pohyby obyvatel se také zatazuje rozvodovost, kterda ma negativni
vliv na reprodukci obyvatelstva. Rozvodovost ve Skandinavii kopiruje negativni

v v

konstantni hodnot¢, byl zaznamenan v tomto ohledu ve Finsku.

Mira nezaméstnanosti je jednim z dulezitych socioekonomickych znaku, které

reprezentuji stav narodniho hospodaistvi. V této praci byly zkoumany hodnoty

v

cvwr

stejné tak jako i ve Svédsku a Finsku, byl v roce 2009 zaznamenin nartist miry
nezameéstnanosti oproti roku 2008 zptsobeny svétovou financni krizi. V Norsku o

0,6 %, ve Svédsku o 1,9 % a ve Finsku dokonce 0 2,2 %.

NébozZenstvi je jednou z charakteristik, kterd rozclefiuje obyvatelstvo podle
kulturnich znaki. Nésledujici grafy na obrazcich €. 1, 2 a 3 pfedstavuji piislusnost
obyvatel jednotlivych severskych zemi k nékteré z cirkvi. Data z Norska a Svédska
vystihuji celosvétovou podil nevéficich, ktery se pohybuje kolem 10 %. Vice ateistd,
19,2 %, nez je svétovy primér, ma Finsko. Cirkev, ke které se ve Skandinévii hlési
nejvice obyvatel, je cirkev evangelicka luteranska. Minoritu zde tvofi fimsko-katolici

a pravoslavni.
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5,2

O evangelicti luterani
@ rimskokatolicka
O ostatni

W bez vyzndni

Obr. & 1: Prislusenstvi k naboZenstvi v Norsku v roce 2004 v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: EUROSTAT [online]. Luxembourg, Luxembourg:
EUROSTAT, 2007. Dostupné z URL http://epp.eurostat.ec.europa.eu/, Statistics Finland [online].
Helsinki, Helsinki: Statistics Finland, 2010. Dostupné z URL < http://www.stat.fi/>, Statistics Norway
[online]. Oslo, Oslo: Statistics Norway, 2010. Dostupné z URL http://www.ssh.no/english/, Statistics
Sweden [online]. Stockholm, Stockholm: Statistics Sweden, 2010. Dostupné z URL
<http://lwww.sch.se/>
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88,2

Obr. &. 2: P¥isluSenstvi k naboZenstvi ve Svédsku v roce 2006 v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: EUROSTAT [online]. Luxembourg, Luxembourg:
EUROSTAT, 2007. Dostupné z URL http://epp.eurostat.ec.europa.eu/, Statistics Finland [online].
Helsinki, Helsinki: Statistics Finland, 2010. Dostupné z URL < http://www.stat.fi/>, Statistics Norway
[online]. Oslo, Oslo: Statistics Norway, 2010. Dostupné z URL http://www.ssb.no/english/, Statistics
Sweden [online].  Stockholm, Stockholm: Statistics Sweden, 2010. Dostupné z URL

<http://www.sch.se/>
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Zdroj:  Vlastni  zpracovani

Tab. €. 1: Vyvoj nékterych socioekonomickych faktori skandinavskych zemi (1950 — 2009)

dle

2010. Dostupné z URL <http://www.scb.se/>

nasledujicich  dat:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/, Statistics Finland [online]. Helsinki, Helsinki: Statistics Finland, 2010. Dostupné z URL < http://www.stat.fi/>, Statistics Norway
[online]. Oslo, Oslo: Statistics Norway, 2010. Dostupné z URL http://www.ssh.no/english/, Statistics Sweden [online]. Stockholm, Stockholm: Statistics Sweden,

EUROSTAT

[online].

Luxembourg,

Luxembourg:

EUROSTAT,

2007.

Dostupné

z URL

stat Norsko Svédsko Finsko

rok 1950 [ 19701990 [ 2007 | 2008 | 2009 | 1950 | 1970 | 1990 | 2007 | 2008 | 2009 |1950] 1970 | 1990] 2007 | 2008 | 2009
pocet obyvatel (mil.) 33| 39 | 42 47 48 48 7,1 8,1 8,6 9,2 9,3 9,3 4,0 - 5,0 53 5,3 54
podil obyvatel ve véku | 5 6 | 56 | 203 | 181 | 17,9 | 181 | 27,3 | 248 | 21,9 | 210 | 208 | 206 |[300| - |193| 169 | 167 | 16,6
0 - 17 let (%)

podil obyvatel ve véku | g5 | 119 1944 110 | 107 | 103|118 | 138 | 178 | 175 | 178 | 181 |67 | - |135| 165 | 167 | 17,0
65 a vice let (%)

mira nezaméstnanosti ) ) ) 25 25 31 ) ) ) 61 6.2 8.3 ) ) ) 6.9 6.4 82
(%) I ! ' ! ' Al
rozvodovost (tis.) - | - 88| 103 | 103 | 102 | 80 | 129 | 194 | 20,7 | 214 | 222 | - - 131 132 | 135 | 135
porodnost (tis.) - | 66,7]609] 585 | 60,5 | 61,8 |1154]110,2| 123,9 | 1074 | 1093 | 1118 | - - 655 587 | 595 | 604
umrtnost (tis.) - | 375[46,0 420 | 41,7 | 414 | 703 | 800 | 952 | 91,7 | 914 | 901 | - - 50,1 49,1 | 49,1 | 499
podil zemédélstvi na

tvorbé HDP (mld. - - 19 | 17 |15 | - - - - - 1,4 - - - 54 54 | 46
EUR)

podil primyslové

vjroby natvorb HDP | - | - | - | 242 | 239 | 236 | - - - - 536 | 478 | - - - | 481 | 465 | 362
(mld. EUR)

podil pFijmu ze sluzeb

b8 HLP (mid. EUR) - | - | - | 1006 | 1079 |1065| - - - - - 1457 | - - - | 1135 | 120,8 | 118,0
?lf:r']‘)“e'ez“‘c‘“s“e - | - | - |a140|a1240| - | - | - | - |10972,0|110320|111380| - | - | - |5899,0 |5919,0 | 5919,0
délka dalnicni sité (km) | - | - | - | 239,0 | 253,0 | 3440| - - - | 1806,0 | 1855,0 - - - -~ | 700,0 | 739,0 | 7650
dodavka energie z

obnovitelnych zdrojit - ||| 4938 | 5116 [4743| - | - | - | 2433 | 2480 | 2460 | - | - | - | 510 | 620 | 460
vétrné, vodni

elektrarny (PJ)

dodavka energie z

jadernych elektraren | 0,0 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | - - - | 6891 | 6610 | 537,9 | - - - | 2450 | 241,0 | 247,0
(PJ)
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Obr. &. 3: Prislusenstvi k naboZenstvi ve Finsku v roce 2010 v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: EUROSTAT [online]. Luxembourg, Luxembourg:
EUROSTAT, 2007. Dostupné z URL http://epp.eurostat.ec.europa.eu/, Statistics Finland [online].
Helsinki, Helsinki: Statistics Finland, 2010. Dostupné z URL < http://www.stat.fi/>, Statistics Norway
[online]. Oslo, Oslo: Statistics Norway, 2010. Dostupné z URL http://www.ssh.no/english/, Statistics
Sweden [online]. Stockholm, Stockholm: Statistics Sweden, 2010. Dostupné z URL
<http://lwww.sch.se/>

Jak jiz bylo zminéno, uroven vzdelanosti patii ve Skandindvii mezi nejvyssi na svete.
Skladbu obyvatelstva dle urovné dosazené¢ho vzdélani ukazuji grafy na obrazcich

¢. 4,5 a 6, které nésleduji.

Nejvice absolventi tercidrniho vzdélavani je tradi¢né ve Svédsku. To je celosvétove
znameé jako zdroj vysoce kvalifikované pracovni sily. V roce 2010 byl podil vSech
Svédskych vysokoskolskych absolvent 39 %, ztoho 24 % tvofili absolventi
magisterského studia. 46 % procent piedstavuji ve Svédsku absolventi uplného

sttedniho vzdélani. Pouhych 15 % zde tvofi lidé s niz§im vzdélanim.

I ve Finsku a Norsku byl v roce 2010 vysoky podil vysokoskolaka. V Norsku 27,8 %
a ve Finsku 21 %. V Norsku pfevazoval podil absolventl tfiletych (bakalafskych)
vysokoskolskych obor. Nejvice obyvatel sukoncenym stfednim vzdélanim
s maturitou byl v roce 2010 ve Finsku a to 47 %. Zaroven zde byl vtomto roce
zaznamenan nejvyssi pocet lidi s nizSim vzdélanim - 31 %, coZz predstavuje sice
nejhorsi skandinavsky vysledek, V celosvétovém méfitku se vsak jednda o

nadprimérnou hodnotu.
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Obr. &. 4: Podil dosaZeného vzdélani v Norsku v roce 2010 v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: EUROSTAT [online]. Luxembourg, Luxembourg:
EUROSTAT, 2007. Dostupné z URL http://epp.eurostat.ec.europa.eu/, Statistics Finland [online].
Helsinki, Helsinki: Statistics Finland, 2010. Dostupné z URL < http://www.stat.fi/>, Statistics Norway
[online]. Oslo, Oslo: Statistics Norway, 2010. Dostupné z URL http://www.ssh.no/english/, Statistics
Sweden [online].  Stockholm, Stockholm: Statistics Sweden, 2010. Dostupné z URL
<http://www.scb.se/>

O nizsi stiedni a zakladni
M stfedni s maturitou
@ VS - bakalaiské

B VS - magisterské

Obr. &. 5: Podil dosaZeného vzd&lani ve Svédsku v roce 2010 v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: EUROSTAT [online]. Luxembourg, Luxembourg:
EUROSTAT, 2007. Dostupné z URL http://epp.eurostat.ec.europa.eu/, Statistics Finland [online].
Helsinki, Helsinki: Statistics Finland, 2010. Dostupné z URL < http://www.stat.fi/>, Statistics Norway
[online]. Oslo, Oslo: Statistics Norway, 2010. Dostupné z URL http://www.ssh.no/english/, Statistics
Sweden [online]. Stockholm, Stockholm: Statistics Sweden, 2010. Dostupné z URL
<http://www.scbh.se/>
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Obr. €. 6: Podil dosaZzeného vzdélani ve Finsku v roce 2010 v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: EUROSTAT [online]. Luxembourg, Luxembourg:
EUROSTAT, 2007. Dostupné z URL http://epp.eurostat.ec.europa.eu/, Statistics Finland [online].
Helsinki, Helsinki: Statistics Finland, 2010. Dostupné z URL < http://www.stat.fi/>, Statistics Norway
[online]. Oslo, Oslo: Statistics Norway, 2010. Dostupné z URL http://www.ssbh.no/english/, Statistics
Sweden [online].  Stockholm, Stockholm:  Statistics Sweden, 2010. Dostupné z URL
<http://www.scb.se/>

2.2 Socioekonomické faktory geografie zemédélstvi, primyslu, dopravy a

sluzeb

Pro porovnani podilu zeméd¢lstvi na tvorbé HDP byla k dispozici spole¢na data pro
vSechny tii staty pouze za rok 2009 (viz tabulka ¢. 1). Podil zeméd¢lstvi na tvorbé
HDP je u vSech tii statt nizky a kopiruje tak trend, ktery se vyskytuje ve vyspélych
statech, kde se vyznam zemédélstvi v narodnim hospodaistvi neustale snizuje.

v v

kde se nachazi mnoZstvi farem, je tento podil trochu vyssi, 4,6 miliard EUR.

Podil primyslové vyroby na tvorbé HDP je u vSech tii statli podstatné vyssi nez
v piipadé zemédélské vyroby. Nejvyssi je ve Svédsku diky tradiénimu
strojirenskému pramyslu. Pfesto v roce 2009 doslo vlivem svétové financni krize
k poklesu tohoto podilu, coz nejvice ovlivnilo HDP Svédska a Finska. Propad podilu
pramyslové vyroby na tvorbé HDP byl ve Svédsku 0 5,8 miliard EUR oproti roku
2008. Ve Finsku dokonce o 10,3 miliard EUR.
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Podil pfijmi ze sluzeb na HDP ve skandinavskych zemich rovnéz vystihuje
celosvétovy trend rostouciho vyznamu sektoru sluzeb v narodnich ekonomikéch.
V roce 2009, pro ktery jsou k dispozici data za vSechny tfi severské zemé, byl
nejvétsi podil piijmi ze sluzeb na HDP ve Svédsku a to 145,7 miliard EUR. Ani ve
Finsku a Norsku neklesla tato hodnota pod 100 miliard EUR. | tento sektor byl
ovlivnén svétovou finanéni krizi. Pokles vSak nebyl tak vyznamny jako Vv ptipadé
prumyslové vyroby. V Norsku doslo v roce 2009 k poklesu podilu ptijmi ze sluzeb
na HDP o 1,4 miliard EUR a ve Finsku o 2,8 miliard EUR.

Struktura energetickych dodavek patii mezi dalsi zkoumané socioekonomické znaky.
Tabulka ¢. 1 doklada znamé skuteCnosti. Na uzemi Norska se nenachazi jedina
jaderna elektrarna. Vétsina energie je zde ziskavana z ptirodnich zdroju a to zejména
Z vodnich elektraren, které vyuzivaji prudkého vodniho proudéni z €etnych horskych
tek. Ve Svédsku a Finsku je naopak vét§ina energie ziskavana z jadernych elektraren.
dalich dvou jadernych elektraren. Vyuzivani energie zjadra ma zde ze vSech

skandinavskych zemi nejvetsi vyznam.

Zatimco vystavba a rozsifovani zelezni¢ni sit¢ spiSe ve vSech tfech zminénych
zemich stagnuje, vystavba dalsich kilometri dalnic pokracuje. Asi nejvétsi rozsiteni
dalni¢ni sité byl zaznamenan v Norsku, ktera se z 253 km v roce 2008 rozrostla na
344 km v roce 2009. Vystavbu a rozvoj dopravni infrastruktury podporuji v ramci

svych protikrizovych opatfeni vSechny tfi skandindvské vlady.
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3 Vyvoj podnikatelského prostiedi skandinavskych zemi

Pro vyvoj podnikatelského prostfedi a také v nasledujicich kapitolach 4 a 5 této
prace, tedy vyvoj piisobeni podnikatelského prostfedi na socioekonomické podminky
skandinavskych zemi a srovnani vybranych podniki mezi jednotlivymi zemémi, bylo
zvoleno obdobi svétové financni krize. Tu dala do pohybu hypoteéni krize v roce
2007 v USA. V zafi roku 2008 uz se hovofilo o globalni finan¢ni krizi. K atlumu
finan¢ni krize a za jeji konec je povazovan rok 2010. Jde ale o konec pozvolny.
Finan¢ni toky i pfes rozsahla politicka rozhodnuti nadale zGstavaji pod tlakem. Stale
nedos§lo k obnoveni divéry investori a spotiebiteld v feSeni podnikanych na

zachranu narodnich hospodarstvi.

Piesto ekonomiky skandinavskych zemi, dle hodnot HDP, patii mezi ty nejsilnéjsi,
které se se svétovou financni krizi vyrovnavaji nejlépe. Diivodem je tada faktoru,
mezi néz patii politickd stabilita, fadné hospodateni, silné transparentni
nezkorumpované prostifedi a nezavislé pravni a regulacni systémy. DalSim kli¢em
K uspéchu je mistni vysoce kvalifikovana a produktivni pracovni sila. Jak dokladaji
zjisténi v kapitole 2 této prace, asi tfetina pracovniki ma vysokoSkolské vzdélani.
Skandinavci také velmi dobie ovladaji anglicky jazyk a v obchodé jsou povazovani

za spolehlivé obchodni partnery.

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole prace, mésto Stockholm je ¢asto povazovano
za hlavni mésto Skandindvie se zvlast¢ prominentnimi obchodnimi oblastmi. Patii
mezi regiony svéta S vysokou mirou inovace a sidli zde Siroké spektrum spole¢nosti
(banky a finan¢ni instituce, ICT spolecnosti, spole¢nosti zabyvajici se zdravotni péci

a vyzkumem).

Obrazek ¢. 7, ktery nasleduje, ukazuje vyvoj indexu CPI (Corruption Perception
Index), ktery od roku 1995 vydavéa Transparency International. Nejptiznive)si index
vnimani korupce je dlouhodobé ve Finsku. Ze skandindvskych zemi se nejcastéji
objevuje na prvnim misté zebficku, jehoz hodnoty maji rozpéti 0 — 10. Hodnota 10
skandindvské zemé se objevuji v prvni desitce zemi s nejniz§i mirou korupce. Na
druhé pomyslné pfi¢ce mezi skandindvskymi zemémi je Svédsko, které se objevuje

mezi péti nejlepsimi zemémi. Norsko se umistuje kolem osmého mista. Graf na
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obrazku ¢&. 7 ukazuje i srovnani s vitézem za dany rok a pro zajimavost také s Ceskou
republikou, kde hodnoty CPI dosahuji podprimérnych hodnot a ani posledni data

nenaznacuji pozitivni vyvoj.
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Obr. &. 7: Vyvoj indexu CPI

Zdroj: Transparency International [online]. Praha, Praha: Transparency International, 2011. Dostupné

z URL <http://www.transparency.cz/>

Na obrazcich ¢. 8 a 9 mizeme sledovat vyvoj HDP na obyvatele a meziro¢ni zmény

objemu HDP v letech 2006 az 2009.

Dle ekonomickych expertd, norské vlady a mistni Centralni banky je aktualni norska
hospodarska situace v lepsi kondici nez u mnoha jinych stati. Pfesto byl v roce 2009

zaznamenan propad HDP 0 1,5 % a riist se ocekava jen pomaly.

Ve Svédsku se v pribéhu roku 2008 zastavil rist HDP, v poslednim kvartalu roku
2008 jiz HDP klesal a jeho celkovy rist za rok 2008 tak ¢inil pouhych 0,2 %. Pokles
doséahl dna ve druhé poloviné roku 2009. HDP za cely rok 2009 sice klesl o 4,8 %,
ale ve 3. ctvrtleti dosdhl meziro¢né hodnoty jen o 0,5 % niZz§i nez ve srovnani

s piedchozim kvartalem, kdy vzrostl 0 0,2 % [19].
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Propad HDP ve Finsku byl v roce 2009 podle poslednich udaji 0 8,2 %, coz je

nejvice ze vSech tii porovnavanych skandindvskych spolecnosti.
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Obr.¢. 8: Vyvoj HDP na obyvatele v tisicich EUR v trZznich cenach

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: EUROSTAT [online]. Luxembourg, Luxembourg:
EUROSTAT, 2007. Dostupné z URL http://epp.eurostat.ec.europa.eu/, Statistics Finland [online].
Helsinki, Helsinki: Statistics Finland, 2010. Dostupné z URL < http://www.stat.fi/>, Statistics Norway
[online]. Oslo, Oslo: Statistics Norway, 2010. Dostupné z URL http://www.ssh.no/english/, Statistics
Sweden [online]. Stockholm, Stockholm: Statistics Sweden, 2010. Dostupné z URL
<http://www.sch.se/>
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Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: EUROSTAT [online]. Luxembourg, Luxembourg:
EUROSTAT, 2007. Dostupné z URL http://epp.eurostat.ec.europa.eu/, Statistics Finland [online].
Helsinki, Helsinki: Statistics Finland, 2010. Dostupné z URL < http://www.stat.fi/>, Statistics Norway
[online]. Oslo, Oslo: Statistics Norway, 2010. Dostupné z URL http://www.ssh.no/english/, Statistics
Sweden [online].  Stockholm, Stockholm:  Statistics Sweden, 2010. Dostupné z URL
http://www.sch.se/

3.1 Vyvoj podnikatelského prostiedi Norska

Norsko je vyspély primyslovy stat s velkou odvétvovou specializaci. Vyznamnou
ulohu hraje rybolov, téZba dieva, tézba ropy a zemniho plynu, a dalSich nerostnych
surovin. Pravé kvuli ptfipadnému omezeni téZby ropy a rybolovu Norsko opakované

odmitlo vstup do Evropské unie.

Norsko je také vyznamnym vyrobcem Cisté elektrické energie, ktera se z vice nez
99 % vyrabi ve vodnich elektrarnach, které vyuzivaji velkého mnozstvi jezer a
prudkych horskych tek. Diky této skutecnosti je Norsko v soucasnosti druhym

nejvetsim evropskym producentem energie z obnovitelnych zdroju [37].
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Industrializace ptichézela v podob¢ doli v Kongsbergu a Rerosu, dale pak textilnich
tovaren, které byly v Norsku budovany v poloving 19. stoleti. Prvni velké
prumyslové podniky vznikaly kolem zdroji vodni energie. V roce 1905 byla takto
zalozena znama norska firma Norsk Hydro. V roce 1910 norska primyslova vyroba
pfesahla vyrobu zemédé€lskou. Do primyslu odchdzel velky pocet lidi, které
nedokézal zaméstnat zeméd€lsky sektor. Mzdy v primyslu zacaly piresahovat
vydélky v zemédélstvi. V tuto dobu zacal dlouhodoby trend snizovani podilu
obd€lavané pidy a trend snizovani poctu venkovského obyvatelstva. Ti se zacali
stéhovat do mést, kde si vytvareli vlastni kulturu, politiku, vystavéli nové ctvrté.
Diky primyslové vyrobé byly otvirany manufaktury — mlékarny, tovarny na
zpracovani ryb, papirny, huté, tovarny na zpracovani dieva. Rozvoj primyslu vedl

k zakladani bank, které slouzily dal$im potiebam prumyslu.

Nejvetsim norskym pramyslovym oborem dle poctu pracovnikl je strojirenstvi, ve
kterém bylo Vv roce 2009 zaméstnano celkem 136 tisic pracovniki, z nichz vice nez
jedendct tisic bylo zaméstndno v hutnictvi a to jak zeleza, tak i1 hliniku. Podil
strojirenského primyslu na tvorbé celkového HDP byl v roce 2009 ve vysi 4,4 %
[19]. Strojirenstvi, resp. automobilovy prumysl je zde rychle se rozvijejicim
obchodnim odvétvim se zamétfenim na vysokou kvalitu produkti. Velky vliv na jeho
rozvoj ma norska organizace, ktera spustila projekt pod nazvem Arena Automotive,
ktery vyuziva finanénich zdroji z Federace norského primyslu a Innovation Norway.
Projekt umoznuje setkavani pro firmy a akademické obce. Financuje vyzkum a vyvoj
zivotniho prostiedi, poskytovani poradenstvi a podpory. Jednou z dulezitych
Cinnosti, které projekt zastfeSuje je inovace malych a stfednich podniki
automobilového primyslu s cilem posilit pravomoci a inovace v ramci norského
automobilového primyslu. Dalsi vyznamna ¢innost v ramci projektu je posilovani
spoluprace s japonskymi a kanadskymi firmami pasobicimi v automobilovém
pruimyslu a ziskani tak uznani norského automobilového primyslu jako znacky
svelmi vysokou kvalitou, a zvySeni celosvétové poptavky po norskych

automobilovych vyrobcich.

V norském t€Zebnim priimyslu, konkrétné¢ odvétvi zabyvajici se tézbou ropy,

pracovalo k1. 1. 2010 zhruba 82 tisic pracovnikii. Dle pocétu zaméstnancu byl

37


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Kongsberg&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/R%C3%B8ros
http://cs.wikipedia.org/wiki/19._stolet%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/1905
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Norsk_Hydro&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/1910
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C5%AFmysl
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zem%C4%9Bd%C4%9Blstv%C3%AD

Vv daném roce dal$im nejrozsitenéjSim primysl potravinaisky s 49 900 pracovniky.
Vyznamnou slozkou norského primyslu je i chemicky a petrochemicky primysl,
ktery je souCasn¢ s tézbou ropy a zemniho plynu i nejrychleji se rozvijejici oblasti. V
chemickém a petrochemickém primyslu bylo ke konci roku 2009 zaméstnano vice

nez 32 tisic pracovniki, s podilem na tvorbé HDP ve vysi 1,2 % [19].

Neodmyslitelnou soucasti norského primyslu je také tiskafsky a nakladatelsky
prumysl, ve kterém bylo k 31. 12. 2009 zaméstnano 26 500 zaméstnanct, s podilem
na tvorbé HDP 0,7 % [19]. Tradi¢ni slozkou primyslu je i jeho dievozpracujici ¢ast,
pro kterou mé Norsko diky 40 % tzemi pokrytého lesy predpoklady a ktera spolu s
prumyslem papiru a celulosy zaméstnavala k 31. 12. 2009 dvacet jedna tisic
pracovnikil. Vedouci spolecnosti vV tomto odvétvi je papirenskd firma Norsk Skog,
ktera vlastni 18 papiren po celém svété, které produkuji 10 % svétovych novin a
Casopist @ 5 % papiru [19]. | vtomto odvétvi ale plati celosvétovy trend poklesu
poptavky po novinovém papiru, ktery je zpisoben nartistajicim poctem uZzivatelil
internetu, resp. upfednostiiovanim internetového média jako zdroje zprav a

informaci.

Norsky prumysl byl v poslednich n€kolika letech zna¢né¢ modernizovan, coz souvisi
s rozvojem t&€Zebnich aktivit. Jednd se zejména o vyrobu technologii pro ropny

prumysl.

Vzhledem ke geografické poloze a hornatému terénu ma Norsko znacné obtizné
podminky pro zemédélskou vyrobu. V roce 2009 byla vykazovana jako zemé&délska
pda plocha o rozloze 10 112 km?, coz piedstavuje piiblizng 2,6 % celkové plochy
Norska [19]. V dutsledku neptiznivych klimatickych podminek (zna¢na ¢ast tizemi
se nachazi v arktickém pasmu za Severnim polarnim kruhem) dosahuje zeméd¢lstvi
jen podprimérnych vynosii ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi. V sektoru
zemédelstvi a rybolovu bylo v roce 2009 zaméstnano 68 tisic pracovnikl, coz
predstavuje 2,6 % praceschopného obyvatelstva. Tento sektor se v roce 2009 podilel
na tvorbé celkového HDP 1,5 % [19]. Zajimavosti je, ze téméf 90 % vSech
zemé&délskych potravinaiskych vyrobku spotifebovanych v Norsku je zde zaroven

produkovano.

38



Pro Norsko je také typicky rybolov. V priubéhu roku 2009 bylo norskou rybaiskou
flotilou vyloveno celkem vice nez 2,5 milionu tun zivé vahy ryb a ostatnich
motskych zivoc¢ichil. Z tohoto celkového mnozstvi bylo v roce 2009 vyvezeno témér
90 % do 150 zemi svéta [19]. Nejvice se exportuje tradi¢ni norsky losos, treska a
sled. Optimalni podminky pro rybolov jsou zejména na otevieném mofi.
Nezanedbatelny je ale i chov ryb, zejména lososa na rybich farmach, které¢ho se
ro¢né vyprodukuje jeden milion tun. Norska produkce ryb patii k nejvyznamnéj$im
ve svétovém hospodaistvi a ryby s rybimi produkty jsou po ropé a zemnim plynu
dalsi vyznamnou norskou exportni komoditou. | pfes tento fakt pocet zaméstnanct v
rybolovu klesa, v roce 2008 uvedlo rybolov jako své hlavni zaméstnani 10 275 osob

(v roce 1950 jich bylo 68 tisic) [19].

Sektor sluzeb predstavuje v norské ekonomice stale vyznamnéjsi slozku, ktera se

[ 4

obchodni a sluzby finan¢ni (bankovnictvi, investi¢ni bankovnictvi, pojistovnictvi).

Zelezniéni sit’ je limitovana podminkami velice rozlehlé zemé s nizkou hustotou
obyvatelstva a pramyslu, obtizné prostupnym terénem, vysokymi naklady na
tunelaiské prace, vysokymi provoznimi naklady. V posledni dobé se vede statni
debata o nezbytné modernizaci Zelezni¢ni sité, kterd je misty zastarald, poruchova a

vyzaduje dalsi investice.

Velmi rozvinuta je leteckd doprava a to jak tuzemskad, kde tfi letecké spolecnosti
kompenzuji rozlehlost zem¢ a cCastou nesjizdnost nékterych silnic v zimé, tak
mezinarodni, kde je Norsko jednim z hlavnich podilnikt spole¢né letecké spolecnosti

skandinavskych zemi SAS.

Norsko ma také jednu z nejvétSich obchodnich ndmotnich flotil (v roce 2009 pata za
Reckem, Japonskem, SRN a Cinou). Pied 30 lety bylo Norsko dokonce nejvétsi
lod’atskou zemi, ale jeho pozice se postupné snizovala a kolisala mezi 3. mistem v

roce 2004 a 7. pozici v roce 2006.

V namotnim priamyslu pracovalo v roce 2009 asi 90 tisic 0sob [19]. Norské lodénice

patii k nejvétsim v Evropé a spolecnost Aker Yards mezi pét nejvyznamnéjSich
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stavitelti lodi na celém svété. Tato spolecnost vlastni 17 lodénic po celém svété - v
Norsku, Finsku, Francii, Némecku, Rumunsku, Ukrajin¢ a Brazilii. Poptavka stavby
lodi vSak v poslednim obdobi vlivem krize poklesla. Sou¢asnym trendem je, Ze se
Vv norskych lodénicich lodé¢ z divodi nizsich nakladi hlavné kompletuji z dila

zhotovenych zejména ve vyse jmenovanych zemich.

Norsko je na prechodu z pozice jednoho z hlavnich producenti ropy na ptredniho
producenta plynu. V roce 2009 byla produkce ropy ve vys§i 115 milionu m® o.e.
(ropného ekvivalentu), coz bylo o 37 méné nez v roce 2000. K tomuto vyvoji doslo i
piesto, ze se ropa tézila na vétsim poctu poli nez v roce 2000 (o 23), celkem na 59
polich [19].

Vyvoj v produkci zemniho plynu je odlisny od produkce ropy. Norsko zahajilo t¢zbu
plynu v roce 1977 a od té doby se jeho produkce kazdym rokem zvySuje. V roce
2000 bylo vytézeno 50 milionu m® o.e., vroce 2009 byla produkce vice nez
dvojnasobna (103 milionu m? o.e.), coZ je o 108 % za poslednich devét let [19].
Hlavni pfi¢inou klesajici produkce ropy je pokles pruzkumu jejich novych nalezist,
ktery je zpusoben nejen natlakem ochranci zivotniho prostiedi a nartistem nakladu,
ale také technickymi odstdvkami na nékterych ropnych ploSinach. V poslednich
deseti letech nebylo objeveno Zadné vétsi ropné pole. Celkové ropné zadsoby Norska
se odhaduji na vysi 13 miliard m®. Dle vladni zpravy byla dosud vyt&Zena jiz 1/3

piedpokladanych ropnych zdrojt.

3.2 Vyvoj podnikatelského prostiedi Svédska

Svédsko, rozlohou tfeti nejvétsi zemé& v Evropské unii, je vyspélou priimyslovou
zemi jiz od 19. stoleti. Vyznamny rozvoj zemé byl zapocat jiz v 17. stoleti a to diky
obrovskému bohatstvi pfirodnich zdroji v podobé zalesnénych tzemi, naleziSt
zelezné rudy a vodni energie. V pribéhu 20. stoleti se s§védsky prumysl vyvinul
Z tohoto tradi¢niho odvétvi s niZs§i pfidanou hodnotou jako je dievo a zpracovani
zelezné rudy az po moderni priimyslova odvétvi jako je vyroba automobild a presné
specializované techniky [37]. Na vyrobnich odvétvich jsou také zavislé ostatni obory
ekonomiky zemé, takZze celkovy ptimy a nepiimy podil primyslu na tvorbé HDP a

na zamé&stnanosti se odhaduje na 35 — 40 % [19]. Je tomu tak i diky rozsahlému
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outsourcingu obsluznych cinnosti, které vykondvaji pro mateiské spolecnosti

formalné samostatné firmy zatazené statisticky do oboru sluzeb.

Po recesi na pocatku 90. let 20. stoleti zde postupné dochazelo k dal§i zméné
struktury podnikatelského sektoru, ktery byl tradi¢né zavisly na vyrobé zbozi. Stale
vyznamngj$i se stala role znalosti a inovaci. Tradi¢ni vyrobni obory, zejména
strojirenstvi, musely projit modernizaci a zaroven se nastartoval rychly rust sektoru
informacnich  a komunikac¢nich  technologii (ICT) =zastoupeny piedevSim
svétoznamou firmou Ericsson, ktera dnes operuje ve vice nez 150 statech svéta.
Prestoze roste vyznam zejména sektoru telekomunikaci, farmacie a spotifebniho
zbozi, strojirenstvi stile pfedstavuje vyznamnou &ast vyvozu Svédska. Mezi
nejrychleji rostouci odvétvi patii cestovni ruch, u kterého se oc¢ekava, Ze se objemy

navstévniki a trzby do roku 2020 zdvojnasobi.

I Svédsko stejné jako Norsko ma vysoky pifjem z dani, ktery vroce 2007 tvofil

47,8 % HDP [19]. Vysoké dan¢ jsou urCeny na rozséhle a univerzalni socialni davky.

Stejné jako ve vétSiné vyspélych zemi i Svédsky primysl ztratil ve druhé poloviné
20. stoleti vysadni postaveni v narodnim hospodaftstvi zemé. Mezi roky 1960 a 2005
klesl pocet osob pracujicich ve vyrobnich odvétvich o 37 % na 691 tisic, zatimco

zaméstnanost ve sluzbach vzrostla z 2 miliond na 3,3 miliony osob [19].

Ve strojirenstvi je vétSina firem malé a stfedni velikosti, jen asi 1 % spolecnosti ma
pres 200 zaméstnancii. Jejich podil na celkové zaméstnanosti v odvétvi je vSak
nadpoloviéni. Tento fakt plati obecné pro celé Svédsko. 94 % podnik ma méné nez
10 zaméstnancil. Tyto malé firmy jsou velmi dulezité, protoZe jsou zdrojem inovaci a
rozvoje. Malé a stiedni firmy pojimaji vice neZ 60 % vSech osob zaméstnanych

v soukromém sektoru. Tyto podniky se zamétuji zejména na domaci trh.

produkéni oblasti je Norrland, jehoz feky zasobuji elektrickou energii mnozstvi pil a
také papirny na pobiezi Botnického zalivu. TéZba 1 zpracovani dieva je kontrolovano

vladou.
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V posledni dobé vzrostl podil chemického predevsim farmaceutického primyslu.

Nasleduje potravinaisky primysl a metalurgie (zelezo a ocel).

Svédsko patii mezi trojici zemi, které vykazuji nejvyssi podile vydajii na vyzkum a
vyvoj na HDP (3 %) [19]. Mezi dalsi staty, které podporuji inovaci a rozvoj znalostni
ekonomiky patii jest¢ Izrael a Finsko. Diky tomu je Svédskd ekonomika jednou
z nejvice konkurenceschopnych na svétd. Svédska vlada také podporuje rozvoj
technologii pfiznivych k Zivotnimu prostfedi. Programy podpory jsou zaméfeny na
energetiku (energeticka efektivita, prosazovani obnovitelnych zdroj) a na dopravni
sektor (bio paliva). Ze Svédska také pochazi svétové vyznamné farmaceutické
spoleCnosti. AstraZeneca a Pharmacia, nyni Pfizer. Karolinsky Institut je

nejvyznamngéj$i evropsky univerzitni institut klinické mediciny a farmacie.

Zemé&dé€lstvi a lesnictvi obstarava asi 0,5 % tvorby HDP a zaméstnava méné nez 2 %
pracujicich [19]. Zatimco ve druhé poloviné 20. stoleti se pocdet farem snizil, za
pomoci dotacni politiky Evropské unie se trend obratil a pocet hospodafstvi se zase
zacal opét zvySovat. K 1. 1. 2010 zde pievazovaly rodinné farmy. Kombinace
zaméstnani na &aste¢ny tvazek s praci na rodinné farmé se stala ve Svédsku b&znym

jevem.

Polovina $védského tizemi je pokryta lesy a pétinu tvoii vodni toky a jezera. Plocha
orné pidy predstavuje asi 8 % celkové rozlohy Svédska. Podminky pro péstovani
plodin jsou v riiznych &astech zemé& velmi rozdilné. Na jihu Svédska je sezona o sto
dni delsi ne na severu. Proto pouze v oblastech jizniho a stfedniho Svédska prevlada
produkce obilovin, jinde dominuje zivoci$Snd vyroba. Pro severni oblast zem¢ jsou
typickd mald hospodafstvi zalozena na lesnictvi s pouze malou vymérou orné
pady. Jak jiz bylo vySe zminéno, §védska vlada spolu s Evropskou unii poskytuje
témto odlehlym oblastem vyznamné podpory, aby nedoSlo k uplné likvidaci

zemédélstvi, odst€éhovani obyvatelstva a zanedbani téchto odlehlych oblasti.

Vyznamnym oborem $védského zemédélstvi je také rybolov. V posledni dobé ale
prochazi obtiznym obdobim vzhledem k jiz zminéné snaze Evropské unie regulovat
vylov ryb na udrZitelnou troved. Zajimavé je, Ze Svédové na rozdil od Nort snahy o

omezeni rybolovu v zajmu obnovy a udrzeni stavi trznich ryb podporuji, proto
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uvazuji o redukci své rybarské flotily. Vldda na tento ucel zacatkem roku 2008

vyclenila 200 miliond Svédskych korun.

V poslednich desetiletich zaznamenal sektor sluzeb podobné jako v celém
rozvinutém svété obrovsky rozvoj méfitelny jak vzristem zaméstnanosti v oboru
(mezi lety 1960 a 2005 ze dvou miliond na 3,3 miliony zaméstnancti), tak podilu na
tvorbé HDP [19].

Kvalita infrastruktury, tedy dopravnich cest a telekomunikaci, je ve Svédsku na

velmi vysoké urovni a do tohoto sektoru neustale proudi investice.

Svédsko je v popiedi vyspélych zemi z hlediska rozsifeni vyuzivani mobilnich

telefontl, pocitacl a internetu.

Svédsko patfi také K zemim svysokou spotfebou elektfiny na hlavu, coZ je
pretrvavajici disledek statni politiky z doby pfed ropnou krizi, ktera podporovala
vyuzivani elektfiny jako zdroje tepla pro vytapéni jak komercnich tak bytovych
objektl. Po prudkém rastu spotieby elekttiny v 70. a 80. letech (vice nez 4 % ro¢n¢)
se rast ustalil na 0,5 % ro¢né [19]. Struktura zdroju elektrické energie v roce 2009
byla podobna jako u ostatnich skandinavskych zemi: 42 % vyroby elektrické energie
zajistuji jaderné elektrarny, 47 % vodni elektrarny, zbytek dodavaji elektrarny
zalozené na spalovani fosilnich a obnovitelnych paliv a na vyuzivani vétrné energie.

Stale roste podil bio paliv.

Dal$i vyznamnou $védskou exportni komoditou je hudba diky fadé mezinarodné
popularnim hudebnim interpretim jako naptiklad Roxette, ABBA. Svét mody zase

ovlivityji firmy jako je gigant mezi maloobchodnimi prodejci H&M.
3.3 Vyvoj podnikatelského prostiredi Finska

Finsko, Suomi, zem¢ tisicu jezer, dle doslovného piekladu zemé bazin, patii mezi
vysoce industrializované ekonomiky s volnym trhem. Na hlavu vyprodukuje zhruba
stejné jako Spojené kralovstvi, Francie, Némecko nebo Italie. Proto je i zde zivotni

standard velmi vysoky.

43


http://cs.wikipedia.org/wiki/Spojen%C3%A9_kr%C3%A1lovstv%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Francie
http://cs.wikipedia.org/wiki/N%C4%9Bmecko
http://cs.wikipedia.org/wiki/It%C3%A1lie

Za poslednich 20 let se struktura finského priimyslu zménila vic, nez stacila vétSina
Finli viibec zaznamenat. Pfelom nastal v roce 1990. Do té doby byla po staleti finska
ekonomika zalozena na tradi¢nim dfevozpracujicim prumyslu. Zjistilo se ale, ze
Z hlediska pfidané hodnoty je pro Finsko dilezitéjsi aplné jiny sektor, a sice ICT a

elektronika. Finskym ekonomickym pilifem se stala firma Nokie.

Mezi klic¢ové ekonomické sektory se zde fadi primyslova vyroba, stale hlavné
zpracovani dfeva a kovi, strojirenstvi a odvétvi telekomunikaci (jiz zminénd firma
Nokia) a elektroniky. Dulezitost obchodu podtrhuje fakt, ze se vyvazi témér tietina z
HDP. Az na dievo a né€kolik nerostl zavisi hospodaistvi Finska na dovozu surovin,

energie a také nékterych soucasti vyrabéného zbozi.

Ve Finsku pisobi tfi hlavni mezinarodni lesni podniky. Stora Enso, UPM a M-Real.
Stora Enso byl vytvoren spojenim velkych finskych a §védskych spole¢nosti, zatimco
UPM rostla diky slouceni a ziskdvani mnoha dalsich mensich finskych spole¢nosti
pusobicich v lesnim hospodaftstvi. Hlavnimi akcionaii M-Real jsou vlastnici lest, ty
jsou ve Finsku vétSinou v soukromém vlastnictvi zeméd€lct a jejich potomki.

Vsechny tyto tii velké korporace maji velké mlyny a dcefiné spole¢nosti v zahrani¢i.
Finsko je také znadmé jako vyrobce ropnych plosin, plachetnic a rekreacnich plavidel.

Rovnéz metalurgie ma ve Finsku dlouhou tradici. Mnoho z velkych dold Finska ale

bylo uzavieno, a tak se vétsina surovin musi dovazet.

Na uzemi Finska se nachazi také rozsahlé zasoby uranové rudy, kterd ale doposud

nebyla téZena.

Chemicky primysl je zaméfen v pfevazné mife na vyrobu hnojiv a vybusnin. Firma
Neste se zabyva rafinaci ruské ropy a vyrobou ekologicky Setrnych ropnych
produktl. Kemira je mezindrodni skupinou, kterd se zamétuje predevsim na vyrobu
chemikalii pro lesni primysl a na Upravu vody. Nokian Tyres je firma znama

vyrobou zimnich pneumatik.

Z farmaceutického odvétvi zde plsobi firma Leiras dcefind spole¢nost némeckeé
spolecnosti Bayer Schering, ktera se zamétfuje na vyvoj a vyrobu hormonalni

antikoncepce.
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Podil zemédélstvi na tvorbé HDP ¢inil vroce 2010 jen 0,7 %. Hlavnimi
zemédéelskymi produkty jsou maso, mléko, vejce, obili a brambory. Orné plochy ve
64 050 ha. Nejvétsi obdélavanou plochu spravuji malé firmy (10-30 ha), coz jsou
nejmensi farmy o rozloze 100 ha a vyse [19]. Finské zemé&dé€lstvi je do zna¢né miry
zavislé na finan¢ni podpote z fondi Evropské unie. V roce 2010 ziskalo Finsko 767

miliont EUR, domaci podpora ¢inila 1,139 miliond EUR [19].

Zna¢na cast venkovského obyvatelstva pracuje v lesnictvi, Které patii mezi dulezité
exportni piijmové zdroje. Finsko se snazi podporovat tradi¢ni zemédélstvi, které
pfedstavuji rodinné farmy, které jsou zdkladem ochrany krajinného rdzu zemé a
zaruCuji zdravé potraviny v celé $ifi fetézce. Finsti vyrobci totiz berou ohled na

spotiebitele se snizenou imunitou a travicimi potizemi.

Vyznamnym zemé&délskym pod sektorem je péstovani zeleniny a kvétin ve
sklenicich, které jsou vytapéné z méstskych zdroju. Finsky spotiebitel tak dostava
celoro¢né na stil Cerstvou zeleninu (pfevazné rajcata, okurky a kofenovou zeleninu),

ale v cenach, které vysoce prekracuji ceny dovazenych produkti.

Finsko neni 100 % sobé&staéné ve vyrobé energie. Cast energie dovazi z Ruska a
Estonska. Dalsi ¢ast energie se vyrabi také z rozsahlych raselinist’, ktera se na tzemi
Finska nachézi. Problematika vyuZzivani bio paliv je ve Finsku velmi ozehavym
tématem. Finsko je zapojeno do celosvétového trendu vyuZivani obnovitelnych
zdrojii energie. Témet 25 % energie vyuziva z bio paliv (je to zejména spalovani
odpadi ze zpracovani dieva), ovSem dalsi ziskdvani bio paliv je predmétem
vasnivych diskuzi a to zejména proto, ze se tak ziska nevelké procento z celkové
potiebné energie a také proto, ze dievo je zde potiebné k jeho tradi¢nimu zpracovani
nezli na vyrobu bio energie. Proto zde velky prostor ziskava energie vyrabéna
Z jadra. Jeji kapacita jest€¢ vzroste po dostavbé nového bloku jaderné elektrarny v
Olkiluoto (odhad 2013). V roce 2010 totiz vydala finskd vldda rozhodnuti na
vystavbu dvou jadernych elektraren. Licenci ziskaly dvé firmy: TVO a Fennovoima.
Vystavba zacne jeSté v tomto roce a prvni energie do sit€¢ potece v roce 2020.

Udalosti v Japonsku jejich vystavbu udajné neohrozi.
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Trh se zemnim plynem je méné liberalizovan a méné konkurenceschopny. Veskery

plyn se dovazi z Ruska.

Danova zatéz je vysoka jako v ostatnich skandinavskych zemich. V roce 2009 ¢inila

42,1 % HDP [19].
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4 Vyvoj pusobeni podnikatelského prostiedi na

socioekonomické podminky skandinavskych zemi

4.1 Norsko

V Norsku se projevuje celosvétovy trend typicky pro vyspélé staty. Dochazi zde
Kk pfesunu pracovnich sil z primarniho a sekundarniho sektoru (zemédélstvi, pramysl)
do oboru sluzeb a ICT. Od stavu v 60. letech poklesl pocet pracovnich mist v
prumyslu z vyznamnych 60 % na aktualnich 30 % (k 1. 1. 2010). Naproti tomu ve
sluzbach narostl pocet pracovnich mist bezmala na dvé tfetiny veSkerych pracovnich
mist v zemi. Tento trend je v Norsku navic posilovan vyznamnou mérou systémem
socialntho statu. Norsko ma ve srovnani snaSimi stfedoevropskymi poméry
extrémné vysoké dané, které dosahuji v nékterych ptipadech az 80 % celkovych
pfijmi. To umoznuje rozsdhlé spolecenské vyuziti prostiedkd, nahospodaienych v
soukromém sektoru. Tim se mize vyznamnd ¢ast rizikovych zélezitosti v pribéhu

lidského zivota hradit z prostfedki ziskanych pravé na danich.

Svétova financéni krize vyrazné zpomalila rist norské ekonomiky. Az do prvni
poloviny roku 2008 zazila norska ekonomika nejdelSiho obdobi ristu od 2. svétové
valky. Druha polovina roku 2008 wuz byla poznamenana mezinarodnim

hospodéiskym ttlumem a recesi.

Diky vyznamnym pifednostem jako jsou vysoké financni zdroje a relativné nizka
nezamé&stnanost mélo Norsko k pfekonani krize snazsi cestu. Jeho hospodarska
situace byla proto v roce 2009 dle ekonomickych experti, vlady i Centralni norské
banky leps$i neZ v ostatnich evropskych statech. Pomohla k tomu zejména nasledujici
opatteni:

Ptebytkovy rozpocet na rok 2009 vytvofil prostor pro dostatecné manévrovani
a podpora ekonomiky. Vice nez 4 % z piijmt Vladniho penzijniho fondu (57 miliard

norskych korun) bylo pievedeno do statniho rozpoctu.

Vyznamné kroky ucinila Centralni banka, ktera vydala bankam dluhopisy na
podporu likvidity finan¢niho trhu a téZ finan¢ni balik na podporu exportu, dale pak

kratkodobé fixni plijcky (F-loan), a na podporu hypotécnich uvéru bylo vyclenéno
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350 miliard norskych korun. Centralni banka také snizila své klicové sazby
0 4,5 % od zati 2008 do ¢ervna 2009. Na podporu primyslu a podnikatelské sféry
byly vyClenény finan¢ni prostfedky na podporu exportu a poskytovani vyhodnych
uvérit pro malé a stfedni podniky prostiednictvim statni pojistovaci a garancni
spolec¢nosti GIEK a komer¢ni banky Eksportfinans (oprdvnéné poskytovat exportni

uvery ve vysi 110 miliard norskych korun).

Stat investoval zejména do infrastrukturnich projektt, dopravnich komunikaci
(hlavné dalnic) a rekonstrukce vetejnych budov. 20 miliard norskych korun (2,3 %
HDP Norska) vyhradila norska vlada v roce 2009 hlavné na zastaveni ristu
nezaméstnanosti zabezpefenim existujicich pracovnich mist a vytvarenim novych.
Nejvice bylo vyhrazeno na podporu stavebnictvi (udrzba a renovace vetejnych
budov), 6,4 miliard norskych korun, podporu tii set infrastrukturnich projektu (cesty
a zeleznice), 3,8 miliard norskych korun, obnovu nemocnic, $kol, sportovist a
kulturnich center, 2,8 miliard norskych korun a dalsi. Tato opatfeni oznacil premiér
Stoltenbergen za “nejambiciozngjs$i projekt finan¢nich stimuld za vice nez 30

poslednich let v oblasti podpory riistu a zaméstnanosti®.

Podpora poskytovani primych uveért priamyslu/firmam a
domaéacnostem/spotiebitelim. Penize nebyly pievedeny piimo do bank, jak je to
v dobé financni krize realizovano cCasto v jinych zemich, ale do nové zfizenych
fondl, znichZ kazdy mél kapital 50 miliard norskych korun. Jednalo se o Statni
finan¢ni fond a Statni dluhopisovy fond. Prvni zminény fond mél podpofit zakladni
jméni zdravych financnich tUstavli a tim posilit jejich konkurenceschopnost
Vv podminkdch sldbnouci ekonomiky a globalni finan¢ni a ekonomické krize,
posilenim jejich avérovych aktivit. Fond zajistil, aby banky mohly na uvéry vydat
dalsich 400 — 500 miliard norskych korun. Statni dluhopisovy fond nakoupil
podnikové dluhopisy a tak pomohl vybranym firmdm dostat se k finan¢nim

prosttedkiim.

I pfes vySe zminénd pfijatd opatfeni poklesla domaci spotieba po tii Ctvrtleti za
sebou. O 0,2 % v 1.Q 2009, 0 0,6 % ve 4. Q 2008 a 0 1 % ve 3. Q 2008 [19].
Vykon ekonomiky a HDP za rok 2009 nevykazal po vice nez dvaceti letech rist, ale

zéporny vysledek, - 1,5 %.
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K primyslovym odvétvim, kterd zaznamenala vyrazny pokles, patii zejména
stavebnictvi (propousténi zahrani¢nich dé€lnikl). Krize se projevila 1 Vv tradi¢nim

lod’aiském primyslu, postizeni byli 1 vyrobci automobilil a autodilti.

V loniském roce 2010 vykazovala hodnota HDP velmi mirny rist. Diky expanzivni
monetarni a fiskalni politice, ktera spole¢né s rozsahlymi opatfenimi z roku 2009
pomohla zmirnit dopady krize na norské hospodafstvi, bylo dosazeno stabilniho
rustu. Dle zvefejnénych udaji za 2. kvartal 2010 se HDP pevninské Casti Norska
zvysil 0 0,5 % [19], vyrobni sektor i sluzby vykazaly vyznamny vzestup. Rust byl
zaznamenan zejména Vv chemickém, tézebnim (produkce zékladnich kovi),

dfevozpracujicim pramyslu a stavebnictvi.

V roce 2010 bylo také zaznamenano oziveni zaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti
zustala nizka, na 3,1 %. To je hodnota, ktera je niz§i nez je prumér za poslednich
dvacet let a je hluboko pod trovni vétSiny ostatnich primyslovych zemi. Na tento
fakt ma vliv i sniZend potieba pracovnich sil a snaha o vyssi vzd€lani a rozsifeni
studijnich mist (dal$i studium misto odchodu do praxe), dale i odchod pracovniki
v penzijnim v€ku do zvyhodnénych dichodovych systémi. Nezaméstnanost vSak
stale zistava vysoka zejména ve stavebnim pramyslu (5,1 %) a v praimyslu obecné

(4,8 %), coz potvrzuje celosvétovy trend odlivu pracovnich sil z primyslu do sluzeb.

OECD ve svém Ekonomickém piehledu Norska, ktery byl publikovan 8. bfezna 2010
konstatuje, ze vychodiskem ze stdvajici krize je pro Norsko opétovny ndvrat k
puvodni fiskdlni a monetarni politice zemé, ukonceni $tédrych finan¢nich podpor.
Mezi dal$i doporuceni patfil i navrat k 4 % vyuzivani zdroju z ropnych rezerv. To by
mélo dle vladnich planii nastat béhem 4 let. Doporuceni se tykaji i dalSich sektord,
napf. v oblasti rybarské politiky je to dalsi racionalizace systému kvot a ukonceni
vyjimek ze zakona o hospodaiské soutézi, coz by mohlo napomoci dalSimu zvySeni

produktivity [19].

Vyznamnou udalosti, kterd dlouhodobé ovlivnila z makroekonomického hlediska
soucasny vyvoj Norska, byly parlamentni volby v zati 2009 a sestaveni nové vladni

koalice. Norskou ekonomiku ovliviiuje také samoziejme vyvoj svétové ekonomické
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situace, svétovych trhi zvlasté s ropou a zemnim plynem, ktery je pro Norsko

dilezity kvili zavislosti na t€zbé a obchodu s témito strategickymi surovinami.

Dle vyjadieni premiéra Stoltenberga z biezna 2010 krize v Norsku nepominula, ale
zmeénily se formy jejiho plisobeni. V roce 2010 nartist nezaméstnanosti piekrodil
uroven roku 2009 (3,1 %) a dosahl hodnoty 3,9 % v roce leto$nim, coz piedstavuje
zhruba 100 tisic nezaméstnanych. Pokles se da ¢ekat az v roce 2013. Piesto vyhled
do dalstho obdobi je mirné optimisticky. V prognézach, které jsou uvedeny

v ¢asovém horizontu do roku 2013, se ptfedpokladd mirny rtst celé ekonomiky.

4.2 Svédsko

ekonomikdm. Svym obyvatelim zajistuje vysoky Zivotni standard a socidlni jistoty.
Jeho ekonomicky uspéch je zalozen na dlouhé tradici svobodného podnikani,
technickém pokroku trvajicim jiz od 19. stoleti, a také na liberalnich ekonomickych
podminkach. V mezindrodnim srovndni ekonomickych svobod vynikd otevienost
Svédského obchodniho a investi¢niho prostiedi, transparentnost finan¢niho systému,
nezévislost justice a pfikladné nizka mira korupce (dle aktualnich dat Transparency
International z roku 2010 spolu s Finskem ¢tvrta nejnizsi na svété — viz obrazek ¢. 7).
Negativni je z hlediska podminek pro hospodaisky rist vysokd mira regulace a
zapojeni statu do ekonomiky (podil vydajii staitu na HDP pravidelné presahuje 50 %
a patii k nejvys§im v OECD [19]) a pfehnana socialni ochrana zaméstnancu, ktera
zplisobuje nepruznost pracovniho trhu a snizuje schopnost podnikateli reagovat na
vykyvy v ekonomice. Prioritou sou¢asné vlady je uéinit zmény v této oblasti. Rada
potiebnych krokii jiz byla realizovana. Uskute¢néni dalSich potifebnych reforem

zbrzdila ekonomicka krize.

Hodnoceni §védské ekonomiky v roce 2009 ukazalo, ze doslo k nejprudSimu poklesu
ekonomické aktivity od 2. svétové valky. Svédska ekonomika je relativné mala,
oteviend a zavisld na zahrani¢nim obchod¢. Proto byla citeln€ postizena dusledky
svétové finanéni Krize. Znamky hospodaiského zpomaleni se ve Svédsku zacaly po
letech konjunktury projevovat jiz ve druhé poloviné roku 2007. Jest€ v prvni

poloving roku 2008 se zdalo, Ze k hlubsimu poklesu $védské ekonomiky (riist HDP)
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nedojde. Od poloviny roku 2008 se vSak ekonomické ukazatele zacaly rapidné
zhorSovat a Svédskd ekonomika tak kopirovala pribeéh svétové konjunktury. Po
tyfech letech piebytkovych rozpoétl zaznamenalo Svédsko rozpoétovy schodek
(-1,7 % HDP). Ve snaze Celit ekonomické krizi jiz od druhé poloviny roku 2008
snizovala postupné centralni banka repo sazbu, kterd od Cervence 2009 spadla na

minimalni Groven 0,25 % [19].

Jak jiz bylo zminéno, Svédsko je v oboru ICT zastoupeno vyznamnou svétovou
telekomunikaéni firmou Ericsson. Velky vliv této firmy na domaci ekonomiku ale
zaroven zpusobil, Zze Svédsko patfilo k zemim, kde krize nejhiife zasahla ICT sektor.
Po piekonani krize patii Svédsko opét k vedoucim zemim v oblasti technologického
rozvoje a vSeobecné je povazovano za jednu ze zemi S nejrozvinut&jSim ICT

sektorem.

Také vysoky stupeni globalizace Svédského primyslu zpiisobil, ze byla Svédska
ekonomika hodné zasazena globalni ekonomickou krizi. Problémy postihly v§echna
klicova primyslovd odvétvi vcetné tézby primarnich surovin, nejhife dopadly
spolecnosti vyrab¢jici investi¢ni zbozi. Masové propousténi zasahlo vSechny obory a
nevyhnulo se ani nejvyznamnéj$im firmam jako je vySe zminény Ericsson (ICT),
IKEA (nébytek) nebo automobilky Volvo a SAAB, které propustily tisice

zaméstnancu.

Také sektor sluzeb byl zde zasaZen globalni finan¢ni krizi. Kvili mnohem horSimu
propadu vyrobnich oborti nicméné podil sluzeb na vytvofeném HDP mirn¢ vzrostl ze
48,8 % na 50,6 % [19]. VétSina malych a stiednich podnika puisobi pravé v sektoru
sluzeb. Ten zaméstnava dva protipoly kvalifikacni irovné zaméstnancti. Na jedné
strané je potieba vysoce odbornych pracovnikil, na strané druhé relativné malo
vzdélany personal (tklidové sluzby). Celkové malé a stiedni firmy zde kazdoro¢né
vytvareji vysoky podil novych pracovnich mist. Tyto spole¢nosti jsou hodné

inovativni. Casto ptisobi pobliz univerzitnich kampust.

Svédska vlada pfipravila koncem roku 2008 plan stabilizacnich opatfeni pro
Svédskou ekonomiku ke zmirnéni dopadi mezinarodni finan¢ni krize. Protikrizova

opatieni zahrnuji tfi rozhodujici oblasti Svédské ekonomiky — zaméstnanost, financni
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trh, automobilovy primysl. Celkova castka, kterou Svédska vlada v roce 2009 na
protikrizova opatfeni vynalozila, dosahla 48 miliard americkych dolart, tj. ekvivalent

1,6 % HDP [19].
Svédska vlada zavedla nasledujici protikrizova opatieni:

1. navysila platny rozpocet o dodate¢né prostiedky ke zvladnuti krize a na jeji

dalsi vyvoj reagovala pribézné novymi finan¢nimi stimuly

2. podpora zaméstnanosti alokaci 8,4 miliard $védskych korun na zvySovani
kvalifikace a dalsi opatfeni (podpora vzdelavani dospélych, odborného
sttedniho Skolstvi a universit, programy podpory pracovniho trhu a

podnikani)

3. docasné navySeni zdroji na protikrizové kroky krajskych ufadi a mistnich
samosprav ve vysi 7 miliard $védskych korun s tim, Ze zdroje pro obecné
granty Ustfedni vlady by mély byt navySeny od roku 2011 permanentné o 5

miliard $védskych korun

4. realizace projekti vystavby a modernizace infrastrukturni sité (zeleznice a
rychlostni Zelezni¢ni koridory, rychlostni silnice apod.), na nékterych novych
projektech se zacalo pracovat v prubéhu roku 2008 (dalni¢ni obchvat

Stockholmu)

Zajimavosti je informace o praktickém fungovani vladniho balicku na pomoc
finanénimu trhu. Ve vladnim balicku byla na pomoc deklarovana astronomicka
Castka az 1,5 miliard $védskych korun. Nakonec ale skute¢né Cerpani zachrannych
fondt dosahlo ,,pouhych® 300 miliard $védskych korun, tedy 20 % maximalni
Castky. Na ném se podilely hlavné dvé banky. Swedbank vyuzila moznosti ziskani
vladnich garanci za své rizikové tivéry, Nordea sahla po kapitalové injekcei k posileni
sve likvidity. V1adni bali¢ek svou roli splnil. Nikoli vSak redlnym ¢erpanim bankami,

ale psychologickou podporou, kterou jim v krizové dobé zarucil.

Ani Cerpani prostiedkl uréenych k zachrané automobilového primyslu, ktery byl tak
jako ve vétsin€ vyspélych zemi, kde méa vyroba automobilti vysadni postaveni, ze

vSech vyrobnich oborGi nejhife postizen celosvétovou krizi, nebylo vysoké.
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Realizovan byl plan na podporu vyzkumu a inovaci technologii pro tento obor (vklad
do projektu ve vysi 3 miliard §védskych korun). Z celkem dvaceti miliard §védskych
korun urcenych na dotaci statnich Gvérovych garanci bylo Cerpano asi pouze 2,2
miliardy (vyrobce osobnich aut Volvo AB) [19]. Ze zachrannych pujcek
automobilkam ve finan¢nich problémech nebyla vyuzita ani koruna. Do zachrany
automobilky SAAB, ktera ma odbytovymi problémy, které pouze Caste¢né souvisi s
celosvétovou krizi, se vlada rozhodla neinvestovat vibec a formou bankovnich zaruk
pouze podporovala snahy soukromych subjektli o jeji odkoupeni od amerického
vlastnika General Motors. Americti vlastnici obou $védskych automobilek, ktefi byli
sami negativné ovlivnéni krizi, pro né totiz cely rok 2009 hledali kupce. Pievzeti
firmy SAAB Automobile AB (General Motors) nizozemskym vyrobcem luxusnich
vozli Spyker bylo dohodnuto v prvnim ctvrtleti roku 2010, automobilku Volvo
(Ford) koupila ¢inska automobilka Geely.

Protikrizova opatfeni, ktera se zacala uplatiiovat v roce 2009, jsou nadale v platnosti
a $védsky rozpocet predpoklada jesté dalsi vydaje ve vysi 35 miliard $védskych
korun. Celkem tedy bude od Iéta 2008 na protikrizova opatfeni Svédské vlady
vynaloZzeno 83 miliard §védskych korun, tj. 2,7 % HDP [19]. Svédsko se po mnoha
letech piebytki musi smifit s deficitnim financovanim, zn¢hoZz se dostane
pravdépodobné az v roce 2013. Postupny navrat ekonomiky k ristu bude v ramci
svych moznosti podporovat i centralni banka opétovnym postupnym naristem repo
sazby. Svédska vlada povazuje krizové jevy v ekonomice za dobie zvladnuté diky

dosud piijatym opatienim a predpoklada pokraCovani rekonvalescence ekonomiky.

4.3 Finsko

Finska ekonomika se v roce 2010 vymanila z finanéni krize, ktera byla nejhorsi po
2. svétové valce a podle nékterych zdrojli nejhorsi v celé moderni historii zemé.
V soucasnosti se finska ekonomika nachédzi opét na trajektorii ristu. Dluh centralni
vlady se zvysil z 29,5 % v roce 2008 na 37,5 % v roce 2009 a na 41,7 % v roce
minulém [19]. Podle Ministerstva financi Finska dluh nadéle poroste az k 48 %

v roce 2013.
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Rok 2009 znamenal i prudké sniZzeni objemu soukromych investic. Finsko

vV uvedeném roce ztratilo vysadni postaveni konkurenceschopné ekonomiky.

Tak jako ostatni ekonomiky skandinavskych zemi 1 finskd vlada pftijala

protikrizovych opatfeni.

1. podpofiila pfijmovou stranku rozpoctu v poloviné roku 2010 zvySenim

zakladni sazby DPH o 1 % (nyni 23 %).

2. ptijala fadu UGspornych opatfeni, napiiklad provedla reorganizaci

administrativnich center na regionalni urovni

3. vroce 2010 ucinila vyznamné rozhodnuti v podobé souhlasu s vystavbou
dalsich dvou jadernych elektraren realizovanych finskymi firmami
Fennovoima a TVO; zemé chce dodrzet kjotské a kodanské zavazky; snizeni
emisi 0 30 % do roku 2030 ve srovnani srokem 1990 urcuje budouci
prumyslovou politiku Finska: projekty v oblasti zivotniho prostiedi budou mit

jednoznaénou podporu

4. investice do dopravni infrastruktury na celostatni, regionalni i obecni urovni;
mésto Helsinky rozhodlo o ndkupu 40 az 120 novych tramvaji; Vv jednani je

nakup trolejbusti a modernich lokomotiv

Negativni vyvoj finské ekonomiky se diky vySe uvedenym vladnim opatienim
podaftilo zastavit jiz koncem roku 2009. Celoro¢ni rist HDP v trznich cenach se
v roce 2010 zastavil na hodnoté 3,1 %, coz byl nejvyssi rist ze zemi Evropské unie
[19]. Vyznamnou zménou prosel zejména finsky primysl. Rok 2010 byl ve znameni
nastartovani exportni dynamiky, ktera je pro finskou ekonomiku klicova (mala,
oteviend ekonomika). DoSlo koZiveni dfevozpracujiciho, strojirenského a

elektrotechnického pramyslu.

Jak jiz bylo uvedeno, vedla si finska ekonomika v roce 2010 1épe nez ostatni
ekonomiky ve vét§in€ evropskych zemi. Finsko odmitd i tvrzeni, ze ekonomické

problémy euro zony jsou dilem spole¢né mény.
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Po obdobi krize zaznamenala nejrychlejsi riist doprava a maloobchod. Zasadnim
impulzem bylo nabyti divéry v budouci vyvoj a oziveni domadci spotteby. Oziveni
zazil automobilovy prumysl, pocet registrovanych vozidel se oproti roku 2009 zvysil

025 % [19].

Sektor sluzeb se v roce 2010 zotavil z finanéni krize let 2008 a 2009. Prumérny rist
HDP se zastavil na hodnoté 1,8 % (rok pted tim byl pokles 0 5,5 %) [19]. Na druhou
stranu se sluzby (vyjimku tvofi pohostinstvi) spole¢né s exportem fadi mezi sektory,

které nejvice ovlivnily propad finského hospodafstvi.
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5 Srovnani vybranych podnikia mezi jednotlivymi zemémi

V této kapitole budou mezi sebou porovnavany jednak nejznaméjs$i spole¢nosti
jednotlivych skandinavskych zemi a dale pak spole¢nosti pusobici ve stejném

primyslovém odvétvi dané zemé.
5.1  Srovnani nejznaméjSich podniki

Pro porovnavani byly vybrany nasledujici spole¢nosti. Z Norska Statoil AS. Ve
Svédsku puisobi cela fada znamych spolednosti: stavebni Skanska, dfevozpracujici
IKEA, textilni H&M, telekomunikac¢ni Ericsson. Pro ucel této prace byla nakonec
vybrana spolecnost zautomobilového primyslu, ktery byl obzvlasté zasazen
svétovou finan¢ni krizi. A sice automobilka Volvo. Finsko bude v této ¢asti prace

reprezentovat telekomunikaéni a ICT spole¢nost Nokia.

5.1.1 Statoil AS

A
i"‘
Statoil

Statoil je mezinarodni energeticka spole¢nost s vice nez 35 letou tradici na norském
uzemi, dnes pisobici po celém svéte, konkrétné v 34 zemich. V ndvaznosti na
dlouholeté zkuSenosti s produkei ropy a plynu se firma prezentuje jako zodpovédny
dodavatel svétovych energetickych potieb, uplatfiujici inovativni technologie a
podnikatelska feSeni. Spolecnost sidli v Oslu a po celém svété ma téméf tiicet tisic

zameéstnancu.

Statoil vznikal spolu se vznikem norského ropného a plynarenského pramyslu na
konci 60. let 20. stoleti. Oficialni vznik pfipada na rok 1972, kdy byl Statoil norskou
statni ropnou spolecnosti. Dnes je firma jednim z nejvétSich svétovych dodavatelt

ropy a plynu.

V roce 2007 se spolecnost Statoil spojila s firmou Norsk Hydro. Nova spole¢nost
dostala docCasné jméno StatoilHydro a v nasledujicich dvou letech znacné

mezinarodn¢ expandovala. K pivodnimu nazvu Statoil se firma opét vratila v

listopadu 2009.
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Diky spolec¢nosti Statoil je Norsko jednou z nejvice produktivnich ropnych provincii

s testovacimi laboratofemi pro vyvoj novych technologii.
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Obr. & 10: Vyvoj p¥ijmu Statoil v mil. NOK

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: The official Norwegian trade Portal [online]. Oslo,

Oslo: The official Norwegian trade Portal, 2011. Dostupné z URL http://www.nortrade.com/

Na obrazku ¢. 10 mlizeme pozorovat, ze svétova financni krize zasdhla i1 té€zebni
prumysl (zejména téZbu ropy). Piijem spole¢nosti od inkriminovaného roku 2008
zacal klesat. Tuto tendenci ma na svédomi také fakt, ze Norsko omezilo v tomto
obdobi prizkumy zamétfené na hledani novych ropnych poli a také pod vlivem
nékolika faktord, jako jsou vysoké naklady, natlak ochranct pftirody, technické
odstavky ropnych plo§in, omezilo samotnou tézbu ropy a spiSe se zaméfilo na

produkci zemniho plynu.
5.1.2 Volvo Cars
%ﬁ %
Volvo je obchodni znacka, ktera je sdilena dvéma vyznamnymi spole¢nostmi. Volvo

Group a Volvo Cars. Volvo Group je rozsahla skupina, ktera zahrnuje spolec¢nosti

Volvo Trucks, Volvo Buses, Volvo Aero, Volvo Penta a dalsi. Samostatné pusobi
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firma Volvo Cars, kterda se specializuje pouze na vyrobu osobnich automobild a

kterou se budeme v nasledujicich fadcich vice zabyvat.

Spole¢nost Volvo Cars byla zalozena v roce 1927 jako divize firmy SKF, ktera se
zabyva vyrobou lozisek. Do roku 1999 byla ve vlastnictvi koncernu Volvo Group.
Poté, co Ford Motor Company prodal Aston Martin, Jaguar a Land Rover, bylo
Volvo jedinou soucasti byvalé skupiny Premier Automotive Group, ktera ztstala v
drzeni amerického koncernu Ford Motor. Ovsem dopad automobilové krize vyvolané
svétovou finanéni krizi a Spatny obchodni stav matetské spolec¢nosti Ford Motor,
piim¢l americkou spole¢nost prodat i tuto znacku. Zajimavosti je fakt, ze Ford koupil
Volvo Car v roce 1999 za 6,5 miliardy dolari a v roce 2010 jej prodal ¢inské

automobilce Geely jen za 2 miliardy dolard.

Pro automobily Volvo je typicky vysoky stupeii aktivni a pasivni bezpeénosti. Na

trhu patii mezi prémiové znacky a oslovuje hlavné konzervativni zakazniky.
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Obr. ¢&. 11: Vyvoj pFijmu Volvo Cars v mld. USD

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: Volvo Cars GRI Report 2009, dostupnych na Volvo
Car Corporation [online]. Stockholm, Stockholm: Volvo Car Corporation, 2011. Dostupné z URL

<http://www.volvocars.com/>

Graf na obrazku ¢. 11 ptesné kopiruje vyvoj celosvétové financni krize druhé dekady
21. stoleti, promitnuté do automobilového primyslu. Tento vyvoj pfijmu byl typicky

pro vSechny vyrobce automobild. Propad pfijmu byl vyznamny. Odbornici hovoii o
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tom, ze nejhorsi obdobi recese V tomto oboru je jiz zazehnano. Spolec¢nost pfipravuje
vyrobu fady novych modeli. Proto se do dubna 2012 chysta pfijmout az 1200
novych zaméstnancti. Posilen bude nejen $védsky trh prace. Ve Svédsku bude
vytvoieno priblizné tisic novych pracovnich mist. Z toho devét set z nich budou
inzenyfi pro oblast vyzkumu a vyvoje novych produktt, dal$i pracovnici budou
zapotiebi Vv oblastech ndkupu, IT a marketingu. RozSifovani se dotkne i oblasti
vyroby, kterd se musi pfipravit na zvySeny objem produkce v letoSnim roce i téch
nasledujicich. Belgickd tovarna v Gentu zaméstna dalSich dvé sté¢ pracovniki.
Vedeni Volvo Cars si je védomo, Ze je potieba rozsSifovat provozy pro vyvoj vysoce
konkurenceschopnych a tspornych produkti a technologii, které pomohou k dal§imu
rustu spolecnosti a které jsou budoucnosti celého automobilového primyslu.
Zejména elektrifikace vozidel, ktera je soucasti celosvétového trendu vyvoje
modernich uspornych technologii. Uz rok 2010 byl pro celosvétovy automobilovy
pramysl zlomovy. Spole¢nosti Volvo Cars se podatilo posilit svou pozici na nékolika
trzich diky popularnimu modelu automobilu XC 60 (Ptiloha E) a Siroké nabidce
uspornych modell s nizkou spotiebou paliva, kterd jsou velmi poptavana diky stale
rostoucim cenam pohonnych hmot. V roce 2010 tak vzrostly celosvétové trzby
spole¢nosti 0 11,6 % a spolecnost dokonce cely rok vytvatela zisk (oproti roku 2009)
[36]. V tomto roce zaznamenala spole¢nost nejdynamictéjsi rist zejména v Evropé a
Severni Americe. Béhem roku 2011 se ocekava, Ze se v belgickém Gentu dosahne
nového rekordu poctu vyrobenych vozidel. Ve §védském Goteborgu jiz doslo ke
zvyseni kapacity vyrobnich linek tak, aby mohla byt uspokojena stale se zvySujici

poptavka.
5.1.3 Nokia Corporation
NOKIA

Spole¢nost Nokia je svétovy lidr v oblasti mobilnich komunikaci se sidlem ve
finském Espoo. Uz od roku 1998 se zde vyrabi nejvice mobilnich telefontii na svéte.
Spolu s dcefinou spolecnosti Nokia Siemens Network zameéstnavaji pies 130 tisic
zaméstnancl ve 120 zemich svéta. Nokia Corporation proto patfi mezi pilife finské

ekonomiky. Je jednozna¢né nejvétsi finskou firmou. V roce 2004 byl jeji podil na
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finském HDP 3,5 % a spolecnost zajist'ovala skoro ¢tvrtinu finského exportu. V roce

2006 byl jeji obrat vyssi nez cely statni rozpocet Finska [16].

Za vznik spole¢nosti se povazuje rok 1865, kdy Fredrik Idestam postavil nedaleko
mésta Tampere mlyn na dievni buni¢inu. Pivodné papirenska spolecnost zacala
vroce 1898 vyrabét gumarenské vyrobky. Vroce 1917 byly zalozeny Finské
kabelové zavody. V roce 1933 uvadi Nokia na trh prvni automobilovou pneumatiku
s letnim profilem. Od své gumarenské divize se firma odprostila az na konci
20. stoleti. Po druhé svétové valce rozsifila Nokia svou vyrobu o telefonni a
telegrafni kabely. V 70. letech minulého stoleti pronikla i na trhy telekomunika¢ni

elektroniky, na kterych ptisobi dodnes.

V poslednich letech doSlo k pfemisténi Casti vyroby, pro kterou je typicka
jednoduchost operaci, jako je vyroba pouzder na mobilni telefony a nabijecek, do
stejné tak jako vyvoj novych produktd. V tomto ohledu dava Nokia prostor novym
odborniklim 1 z jinych zemi, ktefi se do Finska za timto ucelem premistuji a st€huji.
Zivot a prace zde ale neni tak jednoducha, jak by se mohlo na prvni pohled zdat.
Dlouhy tmavy podzim, neproniknutelny jazyk a vys$s§i dané¢ mohou byt
nepiekonatelnou prekazkou pro fadu lidi. Tato skuteCnost je castecné vyvazena
povésti Finska jako bezpecné a prosperujici zemé s fadou turisticky atraktivnich

oblasti.

Graf na obrazku ¢. 12, ktery nasleduje, kopiruje pribéh svétové financni krize,
tentokrat vSak v oblasti ICT. Rapidni rast celého tohoto sektoru nastartovany
v devadesatych letech, 1 jeho rostouci vyznam po roce 2000 a v nasledujicich letech,
kdy se ICT firmam dafilo nejvice a ICT sektor vetné sektoru sluzeb pattil mezi
nejrychleji se rozvijejici sektor, ktery vytvarel stovky pracovnich mist a byl
synonymem pro témef nekonecny zdroj kapitalu, byl ze dne na den postiZzen

svétovou finanéni krizi nepfipraven.

V grafu na obrazku ¢. 12 mizeme také zaznamenat, ze piijmy spole¢nosti Nokia
Vv letech 2006 a 2009 byly téméf totozné. Financni krize tedy nejenZe zamezila

dalSimu ristu, ale zptsobila i propad na tii roky staré hodnoty.
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Obr. €. 12: Vyvoj pFijmu Nokia Corporation v mid. EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: Annual Report 2009, Nokia Annual Accounts 2010,
dostupnych na: Nokia Corporation [online]. Helsinki, Helsinki: Nokia Corporation, 2011. Dostupné
z URL <http://www.nokia.com/ >

Vysledky za rok 2010 uz ale zaznamenaly opétovny rust, a tak se zatim zda, Ze i
krize v ICT sektoru je uz zazehnana. Firma dokonce v ramci své strategie vyvoje
novych produkti a vzhledem k velké konkurenci smart phonti navazala v letosnim
roce spojenectvi V softwarové alianci se spole€nosti Microsoft. S timto krokem
souvisi i rozsahla restrukturalizace, kterou spole¢nost planuje a stim i spojené

rozsahlé propousténi zaméstnanct.
5.2  Srovnani podnikii piisobicich ve stejném primyslovém odvétvi

Pro tento ucel byl vybran dfevozpracujici primysl, pfesnéji spolecnosti piisobici
Vv oblasti produkce papiru a celulozy, ktery je typicky pro vSechny tfi skandindvské

zem¢. Porovnavany budou nasledujici spole¢nosti:

5.2.1 Norsko — Norske Skogindustrier ASA
Norske Skog

Spole¢nost Norske Skog, v piekladu ,,norsky les®, byla zalozena v Oslu v roce 1962

a patii mezi nejvétsi producenty novinového papiru na svété. Dnes sidli v norském
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Lysakeru a zaméstnava pres pét tisic lidi. OvSem diky vysoké nabidce v papirenském
primyslu a nariistajicim dluhtim spolecnosti byla v roce 2005 fada tovaren uzaviena
nebo omezila sviij provoz. Uzaviena byla mimo jiné i jeji pobocka ve Stéti v Ceské
republice. To vyvolalo samoziejmé vinu nevole. V roce 2008 hrozil dokonce
spolecnosti bankrot. Firmu nakonec odkoupila asijska spole¢nost Morgan Stanley
Private Equity.

5.2.2 Svédsko — Holmen AB

HOLMEN

RovnéZz spolecnost Holmen patii mezi producenty novinového papiru. Historie
spoleCnosti saha az do 17. stoleti, kdy se zde vyrabély zejména zbrané. Zpracovanim
dreva se tehdejsi vlastnik spolecnosti zacal zabyvat az v 18. stoleti. Oficidlnim rokem
zalozeni spole¢nosti je rok 1875, kdy spole¢nost nesla nazev MoDo (Mo och Domsjo
AB). Ten ji vydrzel az do poc¢atku roku 2000. Dnes spolecnost pod nazvem Holmen
sidli ve $védském Stockholmu a zaméstnava pres Ctyfi tisice lidi. Z 86 % se sousttedi
na evropsky trh. Piisobi zejména v domovském Svédsku. Mezi lidry ve svém oboru

viak patii také napiiklad ve Spanélsku a Némecku.

5.2.3 Finsko - Stora Enso Group

STORAENSO 2

Spolec¢nost Stora Enso je finsky predstavitel vyroby papiru a celulozy, resp.
novinového papiru. Spolecnost vznikla v roce 1998 fzi Svédské banské firmy Stora
a finské firmy Enso zabyvajici se zpracovanim dfeva. Sidlo spolec¢nosti je ve
finskych Helsinkach a spolenost zaméstnava téméf tficet tisic pracovnikd. V roce
2002 byla spolecnost patym nejvétSim producentem papiru co se tyce piijmul a v roce
2005 se stale nejvétSim svétovym vyrobcem papiru z hlediska vyrobni kapacity.
Vroce 2010 se vtomto ohledu posunula na druhé misto za americkou firmu
International Paper. Vétsinovym vlastnikem spolecnosti je finsky stat. Papirenska
finska Cast spolecnosti Enso byla zalozena uz v 19. stoleti Wilhelmem Gutzeitem
v Norsku. Jeho syn vsSak spole¢nost premistil do Finska, kde se stala nejvétsi

dfevozpracujici spole¢nosti. V roce 2000 ziskala spole¢nost americkou firmu
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Consolidated Paper. V poslednich letech ale Stora Enso fesila slozitou a naro¢nou
restrukturalizaci. Diky snizené poptavce musely byt totiz zminéné americké zavody
v roce 2007 prodany spolecnosti New Page Corporation. Uzavieny nebo prodany

byly nékteré zavody nejen ve Finsku ale i Némecku a Svédsku.

Graf na obrazku ¢. 13 na stran¢ 64 piedstavuje vyvoj piijmi vySe piedstavenych
skandinavskych producentti papiru a celulozy. Mlzeme vidét, ze lidrem v této oblasti
je jednoznacné finska firma StoraEnso. Jak vysi pfijmd, tak i jeho vyvojem. I tato
V roce 2010 vSak uz tato firma zaznamenala jeho rust, coz se bohuzel zatim
nepovedlo zbyvajicim dvéma firmam, norské Norske Skog a $védské Holmen. V
Norske Skog se piijmy snizuji trvale uz od roku 2006. Ve spolecnosti Holmen piijmy
rostly az do roku 2008 a od té doby maji spiSe klesajici tendenci. Toto mliZe mit na
svédomi celd tada faktorti: dostupnost zakladni suroviny dieva, ekologické limity
Evropské unie (platici zejména pro Svédsko a Finsko), mira vyuziti recyklace,
vhodnost skladby vyrabéného sortimentu a také jiz zmin€na stale se snizujici

poptavka po tiSténych médiich v dob¢ internetového véku.
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Obr. ¢ 13: Vyvoj obratu vybranych skandinavskych producenti papiru v mid. EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nasledujicich dat: Stora Enso Group [online]. Helsinki, Helsinki: Stora
Enso Group, 2011. Dostupné z URL http://www.storaenso.com/, Holmen AB [online]. Stockholm,
Stockholm: Holmen AB, 2011. Dostupné z URL http://www.holmen.com/, Norske Skogindustrier
ASA [online]. Lysaker, Lysaker: Norske Skogindustrier ASA, 2011. Dostupné z URL
<http://www.norskeskog.com/>

5.3  Skandinavské podniky, které ovlivnily svét

V severskych statech plsobi celd fada vyznamnych podniki, které prispely svétu
fadou produktd, které pozitivné ovlivnily lidsky Zivot, usnadnily préci, pfinesly
ptidanou hodnotu. V této kapitole budou tyto spolecnosti alesponi v nékolika fadcich

piedstaveny &i pripomenuty. Re¢ bude o tfech §védskych spoleénostech.

Prvni zminénou spole€nosti je Tetra Pak. Ta je celosvétové zndmym producentem
potravinovych obalovych systémi, jejichZz koncepce znamenala skute¢nou revoluci
V baleni potravin, zejména mléénych vyrobkd. Neni proto divu, ze tento vyndlez

z roku 1952 ptedstavoval pro spole¢nost obrovsky exportni tspéch.

Novy zivotni styl pfinesla nabytkarska spole¢nost IKEA. Firma se zaméfenim na

vyrobu a prodej levného nabytku si ziskala zakazniky vybornou marketingovou
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strategii. Zbozi je vystaveno piimo ve skladech, pocet prodavaci je minimalni,
Vv televiznich reklamach odbourava tfadu klis¢, neboji se kontroverznich témat, ktera
rozdéluji vetejnost. IKEA se stala znackou asociujici Svédskou kvalitu a design za
vyhodnou cenu a také soucasti zivotniho stylu celé fady zakaznik, ktefi naprosto

pfirozen¢ zaradili pravidelnost navstév obchodniho centra IKEA do svého zivota.

Vzijemnou kooperaci Norska, Svédska a navic Danska reprezentuje letecka
spole¢nost SAS Scandinavian Airlines, ktera je nejvétsim skandinavskym leteckym
dopravcem. VéEtSinovy podil mé Svédska ¢ast SAS Sverige (42,8 %), SAS Norge a
SAS Danmark maji po 28,6 % podilu [37].
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Zavér
V uvodu byl vytyCen zékladni cil této prace:

- zpusob a mira vlivu svétové financni krize na socioekonomické podminky a
podnikatelské prostiedi skandinavskych zemi
- zpusob a postupy skandindvskych zemi ve vyrovnavani se s nepfiznivymi

dopady této krize

Nepftiznivy dopad svétové financni krize zasdhl vSechny ekonomiky svéta. Severské
staty nevyjimaje. Po letech ristu se musely vypoiadat s hlubokym propadem. Zadné
narodni hospodafstvi nebylo na takovyto pokles pfipraveno. Piesto skandinavské
zemé patii mezi staty, které se s recesi vyrovnavaji nejlépe a nejrychleji. Cisla za rok
2010 uz dosahovala spiSe pozitivnich hodnot. Zakladem uspéchu k prekonani krize
se stala pragmaticka vladni opatieni, ktera byla v jednotlivych statech bezodkladné
pfijata. Pfispélo ktomu také tradicné transparentni a nezkorumpované
socioekonomické prostredi (vefejny i soukromy sektor), které se stalo urodnou ptidou

pro zminéna dulezita ekonomicka opatfeni a rozhodnuti.

Samotny vyvoj socioekonomického prostfedi, mimo miry nezameéstnanosti, finan¢ni
krize z4dsadné€ neovlivnila. SpiSe zde podpoftila pokracujici trend regresivni vékové
pyramidy obyvatelstva typicky pro vyspélé staty svéta. Snizuje se pocet nove

narozenych déti. Diky vyssi kvalité zivota se zvySuje 1 primérnych vek doziti.

Prizkum potvrdil vysoky podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel, ktery ve
Svédsku v roce 2010 dosahoval dokonce 39 %.

Zajimavym zjiSténim je fakt, Ze ve Finsku nedochézi v poslednich letech k naristu
rozvodovosti. Jeji hodnota se pohybuje v letech 2007 az 2009 témet na konstantni

arovni.

Mira nezaméstnanosti je socioekonomickym znakem, ktery nejvice ovlivnila svétova
finanéni krize. NarGst miry nezaméstnanosti v roce 2009 oproti roku 2008 byl
v Norsku 0 0,6 %, ve Svédsku o 1,9 % a ve Finsku dokonce o 2,2 %. V Norsku patii
mira nezaméstnanosti i v obdobi finan¢ni krize mezi nejniz§i. V roce 2009
dosahovala 3,1 %, v roce 2008 2,5 %, coz bylo také zptuisobeno podporou vzdélavani

studentdl namisto jejich odchodu do praxe.
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Podil primyslové vyroby na tvorbé HDP je u vSech tii statl vysSi nez v ptipade
zem&dglské vyroby. Nejvyssi je ve Svédsku, kde diky tomu doslo v roce 2009 vlivem
svétové financni krize k propadu podilu primyslové vyroby na tvorbé HDP o 5,8
miliard EUR oproti roku 2008. Ve Finsku dokonce o 10,3 miliard EUR.

Podil ptfijmi ze sluzeb na HDP ve skandinavskych zemich kopiruje celosvétovy
trend rostouciho vyznamu sektoru sluzeb v ndrodnich ekonomikach. V roce 2009,
byl nejvétsi podil piijmi ze sluzeb na HDP ve Svédsku a to 145,7 miliard EUR. Ani
ve Finsku a Norsku, neklesla tato hodnota pod 100 miliard EUR. | tento sektor byl
vSak ovlivnén svétovou finanéni krizi. Pokles vSak nebyl tak velky jako v piipadé
primyslové vyroby. V Norsku byl pokles podilu piijmi ze sluzeb na HDP v roce
2009 o 1,4 miliard EUR a ve Finsku o0 2,8 miliard EUR.

Norsko neni ¢lenem Evropské unie, proto neni limitovano téZbou ropy a rybolovem,
ktery je pro tuto zemi typicky. V obdobi svétové finan¢ni krize zde doslo mimo jiné
hlavné ke stagnaci tradi¢niho papirenského primyslu, coZz nebylo zpisobeno pouze
krizi samotnou, ale celosv€tov€é snizenou poptavkou po papiru. Norsko je na
ptechodu z pozice jednoho z hlavnich producenti ropy na ptedniho producenta

zemniho plynu.

I ve Svédsku finanéni krize postihla tradiéni vyrobni obory, zejména zde tradiéni
strojirenstvi. Ameri¢ti vlastnici obou Svédskych automobilek Volvo (Ford) a Saab
(General Motors) je byli proto nuceni v lofiském roce prodat. Velky dopad zde méla
finanéni krize také na sektor informaénich a komunikaénich technologii, jehoz rychly
rast zde trval od devadesatych let minulého stoleti. Propad byl zpisoben zejména
Spatnymi finan¢nimi vysledky domaci svétoznamé firmy Ericsson tvofici vyznamnou

slozku §védské ekonomiky.

Ve Finsku se podafilo v loniském roce nastartovat rist HDP a vymanit se tak
postupné z negativniho vlivu svétové finan¢ni krize poslednich let. Velkou posilou
ekonomiky je zde mistni telekomunikacni gigant firma Nokia Corporation.
Vyznamnym rozhodnutim bylo také vladni protikrizové opatieni vystavby dalich
dvou jadernych elektraren, pomoci nichz by se Finsko, které je energeticky zavislé

na okolnich zemich, mohlo stat v piistich letech v tomto sméru vice nezavislé.
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V oboru firem pisobicich ve dfevozpracujicim primyslu, konkrétné produkci papiru,
se nejlépe vedlo finské firmé Stora Enso, které se jako jediné z porovndvanych
skandinavskych firem podafilo vymanit nejen z negativniho vlivu svétové finan¢ni

krize, ale vyrovnat se také s celosvétove klesajici poptavkou po papiru.
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Priloha A: fyzicko-geograficka mapa severni Evropy
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Priloha B: HDP na obyvatele v roce 2006 dle regioni NUTS II
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Zdroj: EUROSTAT [online]. Luxembourg, Luxembourg: EUROSTAT, 2007. Dostupné z URL
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Piiloha C: Vlajky vybranych skandinavskych zemi — Norska,
Svédska, Finska (shora)

Zdroj: Wikipedie, oteviena encyklopedie [online]. St. Petersburg, USA: Wikimedia Foundation Inc.,
2010. Dostupné z URL <http://cs.wikipedia.org/>
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Priloha D: Satelitni snimek c¢asti Skandinavie (Norsko, §védsk0,

Finsko)

Zdroj: Navajo, oteviena encyklopedie [online]. Luhacovice, CR: Microton s.r.o., 2011. Dostupné

z URL <http://navajo.cz/>
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Piiloha E: Volvo XC 60

Zdroj: Volvo Car Corporation [online]. Stockholm, Stockholm: Volvo Car Corporation, 2011.

Dostupné z URL <http://www.volvocars.com/>
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Priloha F: polarni zare

Zdroj: Wikipedie, oteviena encyklopedie [online]. St. Petersburg, USA: Wikimedia Foundation Inc.,
2010. Dostupné z URL <http://cs.wikipedia.org/>

77


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/aa/Polarlicht_2.jpg

