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ANOTACE

Prace se zabyva zhodnocenim a analyzou fiaktmvoje obci s konkrétnim za&penim na
obce v Pardubickém kraiji.

Prace je rozélena do &asti:

Prvni ¢ast vymezuje obec, jeji organy a ekonomiku, drtdst specifikuje rozvoj, vedti
¢asti je charakterizovan vybrany vzorek obci acteaté vyzkumnécasti je pozornost

vénovana diversifikaci ekonomickych subjékt

KLiCOVA SLOVA

Rozvoj obce, aglometai efekty, diversifikace

TITLE

Evaluation of Development Factors of the Municiped

ANNOTATION

Bachelor thesis deals with evaluation and analysdevelopment factors of municipalities
and is focused on Pardubice region.

Work is divided into four key parts. The first omefines municipalities and their

economy, the second one is aimed for developmeiei third one selected municipalities
are characterized and the fourth (research) padribes diversification effects in the case

of economical subjects.

KEYWORDS

community development, agglomeration effects, difieation.
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Uvod

Rozvoj obci je v satasné dob velmi aktualnim a staléasgji diskutovanym tématem.
Obec peéuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a dgimt svych obani, jak je zakotveno
v zakorg ¢. 128/2000 Sh., o obcich veé&m pozdjSich gedpidi. K zabezpé&eni rozvoje

musi obec znat orté faktory, které ho podicuji. Obec je musi u#h ohodnotit

a predevsim ufit jejich dopady.

Cilem prace je analyza vybranych faktoise zamienim na zhodnoceni vlivu

aglomerénich efekti na rozvoj obce.
Pro naplgni cile je prace rateréna doctyr kapitol.

Po stréném Uvodu nasleduje kapitola Postaveni olicéské republice, jejimz obsahem je
zakladni seznamentten&e se statutem obci, jejimi funkcemi, organy (staros

zastupitelstvo, rada...), planovanim rozpn jejim majetkem a jejich hospagaim.

Druh& kapitola s ndzvem Rozvoj obci navazuje felghazejici a seznamuje s hlavnimi
hledisky rozvoje obci z pohledu jejich financovardroji, nastrofi a technik pdaebnych
k rozvoji dané lokality. Je zde zmndimo strategické planovani, které wyitivaircitou

piedstavu o tomiim by se obec chita zabyvat a co by c#ia rozvijet.

Treti ¢ast je pojmenovana Pardubicky kraj. Nacatku této kapitoly je stiina
charakteristika kraje, po které nasleduje vymezsidelni struktury. Na zakl&d
dostupnosti informaci jsou vybrany obce, na kterymide provedena analyza. Pro

seznameni s jednotlivymi obcemi je v nasledujigatikapitolach jejich charakteristika.

Ctvrta ¢ast nazvana Faktory rozvoje obci se zabyva anal§iesati obci. Analyza faktior
rozvoje se zaklada na analyze aglorieieh efeki, které jsou v literaite ozng&ovany
jako jeden z faktar, které podporuji ekonomicky rozvoj. Pro vliastnalgmu je ¥novana
pozornost ekonomickym subjékb roz€idénym podle odetvi (CZ-NACE = Klasifikace
ekonomickych ¢innosti), u kterych bude zkoumana mira diversifikemkonomickych
¢innosti. S tim souvisi i hruby index diversifikagenz je vypd@itan pro kazdou obec.
Vramci analyzy jsou potom vypiiany procentualni podily tykajici se zastoupeni
jednotlivych ekonomickych subjektv obcich. Podily jsou kumulovany a&epedeny do
graft, kde jsou porovnany s podily v ram@éeské republiky. Zvyse popsaného je patrna
diversifikace, respektive specializace ekonomickyelbjekfi v obci. Diversifikaci Ize
potom vztdhnout k urbanizaim efektim, zatimco specializace ma blizko k efeRt

lokalizagnim.
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1 Postaveni obci WCeské republice

Obce jsou zakladnimi tzemnimi samospravnymi celkjich postaveni ve ¥&né spray
je stale vyznamysi, coz je projevem decentralizace kompetentgjné spravy na Uzemni
samospravu a odp&anosti za zabezpevani fGznych druli verejnych statk pro

obyvatelstvo ze statu na tzemni samospravu.

Pravni zaklad obci je vymezen jiz v Ustaeské republiky. Pravni postaveni upravuje
zakong¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecnikizeni), v platném zZmi, ktery nabyl Ginnosti
dne 1. 1. 2001.

1.1 Obec a jeji vymezeni

Dle zakona o obcich je obec zakladnim Uzemnim sar@asym spoléenstvim obani na
Uzemnim celku vymezeném hranici Uzemi obce. Obecdg®e vymezena jako
vefejnopravni korporace, ktera ma vlastni fit@nprostedky, vlastni majetek, se kterym

hospod#é a sestavuje sy vlastni rozpdoet.

Podle Pekové (2004, str. 78) je obec je zakladrémie jednotkou statu. T ji
obyvatelstvo, které spale¢ uzivd vymezené Uzemi (katastralni tzemi) a kteaépravo
na samospravu zakotvené v ustaw demokratickych zemich ma obec postaveni

Uzemniho samospravniho sp@estvi, nestatniho subjektu.

Dale napiklad Toth (1998, str. 17) definuje obec jako sdidorganismus, ktery je
geograficky vymezeny a relatiwnstabilni. Je charakterizovan souborem dynamickych
znaki (zakladnich a specifickych charakteristik), ktdré odliSuji od jinych forem

osidleni.

Obec je vymezenadmi zakladnimi znaky. Jsou to:

e Uzemi
o kazdacast uzemCeské republiky je sadsti rekteré obce
0 obec ma jedno nebo vice katastralnich tzemi

* obcané
o obianem obce je fyzicka osoba, ktera je statnirapbmCR a je v obci

hlaSena k trvalému pobytu
e samosprava ¥ejnych zalezitosti v hranicich obce (na katastnaldizemi obce),

tzn. pisobnost

12



Obce je mozné roztit do nasledujicich skupin:
* obce, které nejsou ¢sty,
e mésta, pokud maji alespo3 000 obyvatel, a pokud tak stanovfegseda
Poslanecké smovny po vyjadeni viady,
* méstys, tzn. obce, které byly oprany pouzivat toto ozrigni ged 17. 5. 1954,
pokud o to pozadajiipdsedu Poslaneckéssnovny Parlament@R
» statutarni masta — ¥tSina statutarnich &st je sidlem krajskychradi,

* hlavni nmeésto Prah&lenéné na mistskégasti.

1.2 Kategorizace obci VCR

Pro Ceskou republiku je charakteristicka rozdrobenost.obe to zpsobeno zejména tim,
Ze po roce 1990 vznikimda novych obci jako reakce na nasilnémhani v 80. letech. Ke
konci roku 1989 bylo 'R 3 527 obci s vlastnim narodnim vyborem. K 1.0i.®je vCR

6 247 obci. Tento stav je od roku 1994 ¢emenenny. Problémem velkého g malych
obci je skuténost, Ze tyto obcéasto neplini své zékladni funkce a je pémbtizné zajistit
ur¢itou Urover poskytovanych statka sluzeb pro své ¢hny. Proto se stat snazi omezovat
dalSi rozdlovani malych obci. Podle zakona o obcich se ohmi moci roz8lovat
pouze v pipadt, Ze nedojde k poklesu §o olktani v novych obcich pod 1000 obyvatel
a kazda nova obec bude mit hranice svého katatoalizemi nejmé&hse dema ttiznymi
obcemi. K rozdleni obce (podohbnjako @i slu¢ovani obci) musi mit @lan pravo se
vyjadiit. Obéané maji pravo vyjat své stanovisko v mistnim referendu. &mre se stat
shazi motivovat obce ke glwani, nap. stanovenim podilu obci na celostatnim vynosu
nékterych dani v zavislosti na velikostni kategotice. OvSem v praxi se zatim ukazalo,

Ze tento zfisob je netinny. SpiSe nez stovani, preferuji obce vzajemnou spolupraci.
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Tabulka 1: Velikostni struktura sidel v CR k 1. 1. 2010

VeIikostnE kategorie obci dle Potet obci Potet obyvatel Pocet obyvatel
poctu obyvatel v %

Do 199 1543 191 139 1,8
200 - 499 1982 648 331 6,2
500 — 999 1343 947 429 9,0

1000 — 1999 710 989 476 9,4
2000 — 4999 395 1198772 11,4
5000 — 9999 142 970 204 9,2
10 000 — 19 999 69 969 037 9,2
20 000 — 49 999 42 1238 144 11,8
50 000 — 99 999 15 1 055 958 10,1
Nad 100 000 6 2 298 353 21,9
Celkem 6247 10506843 100

Zdroj: CSU.cz [online]

1.3 Funkce obci

Obce pedstavuiji slozité, vnihé ¢asto velmi strukturované organismy, které saumb pini

fadu funkci. Zakladnim poslanim obci ovSem nejsospbddske aktivity. Cilem je

co nejkvalitrgjSi uspokojovani natmych, mnohdy znmé diverzifikovanych zajm

ob¢ami. Proto i vlastni ekonomick&innost obci je fedevSim zawiena k ziskavani

nezbytnych materialnich zdfopro plréni klicovych funkci.

Zakladni funkce dle Hrabalové (2004, str. 14), &telce ve spodmosti plni, jsou:
» obytna — lidé v obcich ziji, bydli,
= pracovni — je odvozena od toho, Ze v obci jsoutsedsy organizace, které nabizi

pracovni mista, lidé v nich najdou praci,

= obsluzna — souvisi stim, Ze organizace lokalizévambci nabizi @ity rozsah

soukromych i veéejnych statikh a sluzeb, lidé zde mohou tyto statky a sluzby

poptavat a vyuzivat.
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Kazda obec tyto funkce plni rozdilnowmu. Zejména malé obce plnfgyazié obytnou
funkci, nebd jejich obyvatelé dojizgi za praci i za nabidkou stétla sluzeb do jinych
obci. Oproti tomu mohouékteré obce plnit obsluzn®& pracovni funkce nejen pro mistni

obyvatele, ale i pro obyvatele jinych sidel.

Funkce obci mohou byt vymezeny i z jiného Uhlu pdhbl Napiklad Pekova (2004, str.
22) uvadi tyto funkce:

= socialni,

= ekonomickou,

= (zemm technickou.

Socialni funkce obci je spojena s tim, Ze obeg@esenstvim obani, v jehoZz ramci je
potrebné rozvijet kulturh socialni kontakty. V ramci této funkce se Uzemanhesprava
snazi zabezpgé socialni péi a socialni sluzby pro chudsi vrstvy obyvatel. dslédku této
funkce obce zajidji Sirokou Skalu viejnych sluzeb, pomoci nichz vyivéa ovliviwuji
prostedi pro vytvéeni spoléenskych vztah Jedna se néilad o zaji§ovani véejného
poradku a bezpmosti v obci, zajigni urkiteho minimalniho Zivotniho standardu obyvatel

obce, podporu kulturnich a sportovnich aktivit wicdgpod.

Ekonomicka funkce izemni samospravy souvisi &poti zmifiovat lokalni¢i regionélni
projevy trzniho selhani. Obec sama vystupuje jatastinik ekonomickych vztah(muze
pronajimat¢i prodavat suj majetek, v omezené bei smi i podnikat v ramci vedlejSi
hospodéské ¢innosti apod.). Dale fite obec svoucinnosti ovliviovat a vytvéet
podminky pro ekonomicky rozvoj i dalSich subjekia svém Uzemi, n&ppodporou

podnikatelskych aktivit na Gzemi obce.

Uzemré technickou funkci se rozumi optimalni vyuziti ssétizemi. Obce koordinuji
afidi svij Uzemni rozvoj, Kemuz vyuZzivaji celodadu nastra@j Uzemniho planovani.

Vysledkem realizace této funkce je vyteai sit technické a socialni infrastruktury.

1.4 Organy obce
Kazda obec ma urtou vnitini strukturu a zadkon o obcich vymezuje jednotlivgaoy

obce, jejich pravomoci,gsobnost a vzajemnou provazanost.
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1.4.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je kolektivni voleny organ. Ndéavni rozhodovaci pravomoci
v samostatnésobnosti. K platnému usneseni zastupitelstva ale®odnuti nebo votb
je treba souhlasu nadpoléwi WwtSiny vSech ¢lena zastupitelstva obce. Jednani
zastupitelstva obce jsou ze zakon#ey® aiidi se schvalenym jednacirddem. Zvoleni
¢lenové zastupitelstva voli ze svydleni ¢leny rady obce.

Zastupitelstvo obce p stanoveni p&tu ¢leni zastupitelstva obcefiplédne zejména
k pottu obyvatel a velikosti tzemniho obvodu.¢Béleni stanovi tak, aby zastupitelstvo

obce nglo v obci, néstysu, ndste, mestském obvodu, Bstskécasti

* do 500 obyvatel 5az em
* nad 500 do 3 000 obyvatel 7 azdlém
e nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 aZ@Hi
e nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az@ha
« nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 aZlébn
* nad 150 000 obyvatel 35 az dénd.

Zastupitelstvu obce je vyhrazeno dle zakona zejména

e schvalovat program rozvoje obce,

» schvalovat rozpéet obce a zarecny ket obce,

e zfizovat trvalé a déasné pegni fondy obce,

e zfizovat a ruSit fispivkové organizace a organizd slozky obce, schvalovat jejich
ztizovaci listiny,

* rozhodovat o zaloZeni nebo ruseni pravnickych osob,

* navrhovat zastupce obce do ostatnich argdimchodnich spoémosti, v nichz ma
obec majetkovoudast, a navrhovat jejich odvolani,

» vydavat obectizavazné vyhlasky obce,

* rozhodovat o vyhlaseni mistniho referenda,

* navrhovat zminy katastralnich Gzemi uvhibbce, schvalovat dohody o #n¢
hranic obce a o stovani obci,

e zfizovat a rusit vybory, volit jejichiedsedy a dal€ieny a odvolavat je z funkce,

» volit z fad ¢leni zastupitelstva obce starostu, mistostarostu a &al¥y rady obce

a odvolavat je z funkce,
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zfizovat a zruSovat obecni policii,

rozhodovat o spolupraci obce s jinymi obcemi artotéto spoluprace.

Zastupitelstvu obce je dale vyhrazeno rozhodovd&iito majetkopravnich ukonech:

nabyti a pevod nemovitych &ci wetre vydani nemovitosti podle zvlastnich
zakoni, prevod byfi a nebytovych prostarz majetku obce,

poskytovani ¥cnych daf v hodno# nad 20 000 K a perzitych dafi ve vysi nad
20 000 K fyzické nebo pravnické ossly jednom kalend@im roce,

poskytovani dotaci nad 50 00& K jednotlivych gipadech obanskym sdruzenim,
humanitarnim organizacim a jinym fyzickym nebo miékym osobam jsobicim
v oblasti mladeZe glovychovy a sportu, socialnich sluzeb, podpory mpgiozarni
ochrany, kultury, vzélavani a ¥dy, zdravotnictvi, protidrogovych aktivit,
prevence kriminality a ochrany Zivotniho ptesti,

uzaweni smlouvy o sdruzeni a poskytovani majetkovyctinbd podle smlouvy
o sdruzeni, jehoZ obec jéastnikem,

perezité i nepenzité vklady do pravnickych osob,

vzdani se prava a prominuti pohledavky vyssi ne@@DKE,

zastaveni movitych&ci nebo prav v hodnétvyssi nez 20 000 K

dohody o splatkach sitou splatnosti delSi nez 1&mgiaq,

postoupeni pohledavky vyssi nez 20 0Q) K

uzaweni smlouvy o fjeti a poskytnuti Ugru nebo @j¢ky, o poskytnuti dotace,
o prevzeti dluhu, o fevzeti rditelského zavazku, o figtoupeni k zavazku
a smlouvy o sdruzeni,

zastaveni nemovitycheui,

vydani komunalnich dluhopis

Zastupitelstvo obce se schazi podlergoy, nejméd vSak jedenkrat za 3dnice. Zasedani

zastupitelstva obce svolava a zpravidh starosta.

1.4.2 Rada

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti satmg@sgiisobnosti a ze svéinnosti

odpovida zastupitelstvu obce. V oblastiemesené {sobnosti pislusi rad obce

rozhodovat, jen stanovi-li tak zakon. Jednani i@ulye jsou nevejna.
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Radu obce tv starosta, mistostarosta a daldenové rady voleni #ad c¢lena
zastupitelstva obce. Pet ¢leni rady obce je lichy &ini nejmér 5 a nejvySe 1Eleng,
piicemz p@et nesmi fesahovat jednudtinu p@tu ¢leni zastupitelstva obce. Rada obce
se nevoli v obcich, kde zastupitelstvo obce maéenm@z 15¢lent. V obci, kde se rada

nevoli, vykonava jeji pravomoc starosta.

Rada obce ifipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva obceabezpéuje plreni jim
prijatych usneseni. Radbce je ze zdkona o obcich vyhrazeno:

» zabezpéovat hospodi@ni obce podle schvaleného rozjpn provadt rozpaitova
opateni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce,

e plnit vc¢i pravnickym osobam a organitzdam slozkam zaloZzenym nebéizenym
zastupitelstvem obce, s vyjimkou obecni policigglukakladatele nebaizovatele
podle zvlaStnichigedpigi, nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu obce,

* rozhodovat ve &ech obce jako jediného spatéka obchodni spot@osti,

» vydavat néizeni obce,

» projednavat &eSit navrhy, fipominky a podsty predloZené jileny zastupitelstva
obce nebo komisemi rady obce,

e stanovit rozdleni pravomoci v obecnim fadu, 2Zizovat a zruSovat odbory
a oddtleni obecniho tadu,

» kontrolovat plrni ukoki obecnim adem a komise v oblasti samostatigginosti
obce,

» stanovit celkovy peet zamgstnan& obce v obecnim fadu a v organizmich
slozkach obce,

» piezkoumavat na zakladpodréti opateni jata obecnim tadem v samostatné
pusobnosti a komisemi,

* rozhodovat o uzavirani ngjemnich smluv a smluvmpége; tuto fisobnost mze
rada obce sifit ptisluSnému odboru obecnih@adu nebo fispivkové organizaci
obce zcela neba:asti,

» schvalovat organizai rad obecnihoiadu,

* plnit tkoly stanovené zvlastnim zakonem aj.

Rada obce je schopna se usnaset, jéHioqna nadpolo¥ni vétSina vSech jejicklen;
k plathnému usneseni nebo rozhodnutiigha souhlasu nadpoldéwi étSiny vSech jejich

élena.
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1.4.3 Starosta
Starosta je fedstavitelem obce, zastupuje obec navenek. Je yddahtleni zastupitelstva

obce a tomu je také odp&ny za sve&innosti.

Starosta vykonava zejména tyionosti:
e odpovidd za &asné objednani fpzkoumani hospodeni obce za uplynuly
kalend&ni rok,
* plni tkoly zangstnavatele podle zvlaStnichieplpigi, uzavira a ukafuje pracovni
pomeér se zamistnanci obce a stanovi jim plat podle zvlaStni@dpigi, pokud neni
v obci tajemnik obecnihorédu; vedouci odboru jmenuje, odvolava a stanovi jim
plat, jen neni-li fizena rada obce,
* miaZe po projednani ieditelem krajského radu s¥fit komisi vykon gFenesené
pusobnosti v uwfitych vécech,
« muze pozadovat po Policiteské republiky spoluprécitipzabezpéeni mistnich
zalezitosti véejného psadku,
» odpovida za informovani ¥&nosti o¢innosti obce,
» zabezpéuje vykon penesené jsobnosti v obcich, kde neni tajemnik obecniho
Uradu,
* rozhoduje o zélezitostech samostatiggbnosti obce $¥enych mu radou obce.
Starosta svolava a zpravididi zasedani zastupitelstva obce a rady obce, mgespolu

S owtovateli zapis z jednani zastupitelstva obce a zamdnani rady obce.

1.4.4 Obecni trad
Obecni wad je vykonnym organem obce jak v samostatné, tpilenesené iysobnosti.
V oblasti samostatnéipobnosti pIni ukoly, kterymi ho pékilo zastupitelstvai rada obce

a pomaha vybdm a komisim v jejiclRinnosti.

Obecni @ad tvai starosta, mistostarosta (mistostarostove), tdleotecniho tadu, je-li
tato funkce #izena, a zagstnanci obce zazeni do obecnihotadu. Vcele obecniho

Gfadu je starosta.

V obcich s po¥ifenym obecnim idem a v obcich sro#éhou pmisobnosti se izuje
funkce tajemnika obecnihdadu, ktery je zadstnancem obce. Tuto funkci mohotidit

i v ostatnich obcich.
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Tajemnik obecniho fadu je odpo¥dny za plgni Ukoli obecniho fadu v samostatné
pusobnosti i penesenésobnosti starostovi.

Tajemnik obecnihoradu vykonava podle zakona o obcich zejménaciptoosti:
» zaji¥uje vykon genesenésobnosti s vyjimkou &ci, které jsou zakonem &eny
radk obce nebo zvlaStnimu organu obce,
» plini dkoly uloZzené mu zastupitelstvem obce, radozeaebo starostou,
e stanovi podle zvlaStnich pravnichredpisi platy vSem zawgstnané@m obce
zarazenym do obecnihdadu,
» plni Ukoly statutarniho organu zastnavatele podle zvl4Stnich pravnideqpisi
vaci zamestnan@m obce zéazenym do obecnihdadu,
» vydava spisovyrad, skartani fad a pracovnfad obecniho iadu a dalSi vnihi
smeérnice obecnihoii@adu, nevydava-li je rada obce.
Tajemnik obecnihotadu se zéastiuje zasedani zastupitelstva obce aizthady obce

s hlasem poradnim.

1.5 Hospodareni obci

Ekonomicka zakladnaiedstavuje jednu z nejvyznag$ich a nezbytnych slozek obce,
diky které jsou uspokojovany nepngjSi nékdy mnohdy rozdilné pegéby olgani

a zarové jsou prostedky vyuzity na rozvoj obce.

Maji-li obce plnit své zakladni funkce, musi k tommit i odpovidajici majetkovou
zakladnu. Vlastnictvi majetku je ukbzitym ekonomickym fedpokladem existence
Guzemnich samosprav. Jeho pfedhictvim niiZze obec ovliviovat socialni a ekonomicky
rozvoj daného Uzemi a spéémstvi. Velikost majetku, jeho struktura aigpb hospodani

Mriviw s

arovni Uzemni samospravy je Uzemni rasgio

1.5.1 Uzemni rozpatet
Uzemni rozpoet je zakladem finamiho hospodani obci. Pekova (2004, str. 200)
ho charakterizuje jako:

» decentralizovany peini fond, ktery se tvd, rozctluje a pouziva primagnna

principu nenavratnosti, nedobrovolnosti a neekerak,
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* z &etniho hlediska je bilanci, ktera bilancujéijpy a vydaje za rozptové
obdobi,

e je dilezitym finartnim planem, podle kterého se v rozfmvém obdobi hospoda

* je nastrojem realizace koncepce municipalni, resgionalni politiky na drovni
Gzemni samospravy, je nastrojem realizace volebpichrant. Uzemni rozpéet
je dilezitym nastrojem prosazovani lokalnich a regioithireajmi a preferenci
obyvatelstva daného Uzemi, nastrojem financovattepdokalniho a regionalniho

verejného sektoru, je nastrojdiizeni.

Ve WwtSine zemi se rozpiet obce zpravidla sestavuje jakézby rozpget a kapitalovy
rozpaset. VCR obce nejsou povinny sestavovat dlddé bézny a kapitalovy rozpget.
Bézné a kapitalovéifjmy a vydaje se uva@fl v jednom rozpétu, avSak viidéni podle
jednotné rozp&tove skladby, které je sleduje adiehe.

Bézny (rekdy se téz uvadi provozni) rozfat je bilanci Bznych gijmia a kEZnych vydai,
kde se ¥tSina z nich kaZdotmé¢ opakuje. BZné @ijmy a vydaje se vztahuji k danému

rozpaitovému roku. Bznymi @ijmy se financuji neinvestni (provozni) paeby
prostednictvim Eznych (neinvestnich) vydaii.
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Tabulka 2: Schéma §Zného rozpditu

PFijmy Vydaje
e daiové: - vSeobecné vejné sluzby (viejna
- swiené dai sprava apod.)
- sdilené da#& verejny paadek (policie, hasi apod.)

- mistni (a regionalni) d&n
- spravni poplatky

* nedaove:
- uZivatelské poplatky za sluzh
- prijmy z pronajmu majetku
- prijmy od vlastnich
neziskovych organizaci
- zisk z podnikani
- ostatni

» piijaté transfery:

- bézné dotace ze statniho
rozpcitu

- bézné dotace ze statnich fang

- od Uzemnich rozpbi

- ostatni Bzné gijmy
(nahodilé, pijaté dary, sankce
apod.)

y

vzalani

p&e o zdravi (viejné zdravotnictvi atd.)
bydleni

komunalni sluzby

na podnikani

ostatni BZné vydaje (nahodilé, placené
pokuty apod.)

placené uroky

béZné dotace jinym roz@tim

(Saldo — prebytek)

(Saldo — schodek)

Zdroj: Provaznikova, R.: Financovaniest, obci a regiof, 2009.

Kapitalovy rozpdet zachycuje fijmy, které se vztahuji na financovani invésich poteb

a které pesahuji obdobi jednoho rozpiového roku. Vydaje na investii projekty jsou

ponerné velké, a proto je nutné o nich rozhodovat uv&liyednad se o jednorazové

a neopakovateln&ipmy a vydaje.

Tabulka 3: Schéma kapitalového rozpé&tu

PFijmy

e

-z prodeje majetku
- kapitalové pijaté dotace
Z rozp@tove soustavy
- prijmy z pajcek apod.
- prijmy z emise vlastnich obligaci
- prebytek EZného rozpétu
- dary na investice apod.

Vydaj

na investice

kapitalové dotace jinym rozptim
na nakup obligaci, akcii
poskytované sedredohs a
dlouhodobé pjcky

splatky dive prijatych pijcek
kryti deficitu lEZného rozpétu

Zdroj: Provaznikova, R.: Financovaniest, obci a regiof, 2009.
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1.5.2 Majetek obci

Jednim z ekonomickychr@dpoklad existence obci je vlastnictvi majetku. Jeho vediko
struktura, kvalita a hospotni s nim ma vyznamny dopad na ramioobce. Majetek
ovliviiuje rozpdet jak na strah piijmu, tak i na stra# vydaj. Vlastnictvi majetku je

piedpokladem pro ekonomicky a socialni rozvoj dangtemi a spokenstvi.

Podle zakladnich funkci, které musi Uzemni samegmabezpst, Ize majetek podle
Provaznikové (2009, str. 229) r@hitina majetek, ktery slouzi:

e vefejrg prosgsnym &elim,

» pro municipalnigi regionalni podnikani,

» pro vykon samospravy (nafoudova a zZdzeni samotného obecnihiadu).

Obce jsou samospravni jednotkou s pravni subjedtiviZ tohoto postaveniéd Toth
(2005, str. 60) vyznam majetku pro obce fi@ékladnich okruix

1. Majetek je jednou ze zakladnich podminek samospid®y viastnino majetku by
obce pouze spravovaly cizi majetek a o uzivanbkafi@doval viastnik.

2. Prostednictvim majetku rize vedeni obce oviiovat sociald ekonomicky rozvoj,
Zivot v obci, podnikatelské aktivity a dokonce calybanisticky vyvoj obce.
Vlastnictvi majetku a jeho uzivani se tak stava nayjunym ekonomickym
nastrojem obecni samospravy.

3. Jsou uité statky, u kterych je nutnétkdy i Zadouci, aby byly ve vlastnictvi
a spra¥ obce, nebp je to ve véejném zajmu, Ppadre je jeho sprava obcim

zakonem ulozena.

Majetek jednotlivychtlanki Uzemni samospravy — obci, rediokraji, tvori zejména
(Pekova, 2004, str. 359):

e nemovitosti (pozemky a budov),

e movité \&ci (tj. vnitini za&izeni budov, stroje,ifstroje apod.),

» perezni prostedky (tj. hotovosti a vklady natech u pe&zniho Ustavu),

* cenné papiry (dlouhodobé i kratkodobeé.),

* nehmotny majetek (software, ocenitelna prava apod.)

Prehledem majetku z hlediska jeho struktury a Zdfiojancovani v pefznim vyjadeni je
rozvaha (Pekova 2004, str.360).

23



2 Rozvojobci

2.1 Rozvoj a jeho definice

Pojem ,rozvoj“ mizeme definovat jako proces &m k nimz dochazi postupra které
piindSeji naistani efektivnosti adelnosti, pokud jde o vyuZivani zdéoa uskuténovani
(vyuzivani) moznosti, podifijicich pohyb z fivodniho stavu do stavu Zadouciho.
(Mach&aek, 2008, str. 50) V literata velmi ¢asto tento pojem splyva s pojmem

~ekonomicky @st“. Fritom se nejedna o synonymum.

Napiklad Torado (podle Maier, Todtling, 1998, str. 39rhazi zeitech podstatnych di)

které gedstavuji rozvoj:

» uspokojovani zakladnich geb,
» sebelcta osoby,

» volnost od vnitniho a vijSiho korigovani cizi osobou.

DalSi autéi Nohlen a Nurscheler (podle Samson a kol , 2001,28) navrhli ,magicky
pétidhelnik rozvoje* obsahujici nasledujici prvky:

e ruast — za staly a dlouhodobyast mizeme povazovat takovyast, ktery nerii
vlastni zdrojovou zakladnu aiire byt udrzitelny delSi dobu.iBt je zde vidn také
jako predpoklad boje proti chudeéb

e prace— prace v rozvojovém procesu umaje zapojit nevyuzité pracovni zdroje,
coz je velmi dlezité zejména z hlediska efektivnosti, poskytujpstdt€ny prijem,
ktery umoiuje pekonat chudobu, vytvapoptavku pro jiné podniky a sektory
a zlepSuje moznosti sebeupkati

* rovnost a spravedinost kritérium rovnost a spravedinost se tyka etadani
dachodi a bohatstvi, ale také souvisi s moznosti¢kaat se, s poskytovanim
zdravotni pée apod.,

* participace- participace znamena, Ze rozvoj se uskiug pouze za pomoci vSech
zWastrenych, jestlize mMzeme pakby a pedstavy jednotlivce vyjai
v politickych a socialnich rozhodovacich procesech,

* nezavislost a samostatnost nezavislost a samostatnost je #gna proti

politickym a ekonomickym vligm silngjSich vaci slabSim.
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2.2 Mistni ekonomicky rozvoj

Mistni ekonomicky rozvoj je mozno definovat jakdeobu aktivitu podnil, mistnich

samosprav a dalSich mistnich skupin, &@mych na maximalizaci ekonomickych zdroj
na daném uUzemi na zvySeni hosgekého blahobytu, naist patu pracovnich mist

a zivotni Grovis obsani. (Don lannone, dle Zarskéa a kol., 2007, str. 171)

Swtova banka definuje mistni ekonomicky rozvoj jakmaes, ve kterém partfie
z vaejného podnikatelského a nevladniho sektoru spabupr na vytvéeni lepSich
podminek pro hospodsky nist a tvorbu pracovnich mist. Cilem je zlepSit kuafiivota

vSech.

Mistni ekonomicky rozvoj vymezujeiada dalSich autdy avdak vSichni se shoduiji v cili,
kterym je vybudovat ekonomickou kapacitu obce taky se zlepSila hospod&a

budoucnost a kvalita Zivota obyvatel.

Mistni ekonomicky rozvoj nezdvisi jen na mnoZstwiaftnich prostedki, ale také
na komunikaci a koordinaci zapojenych suhjekt

Swtova banka uvadi, Ze kazda obec ma jethifiesoubor mistnich podminek, kterédbu
zvySuji a nebo snizuji potencial pro mistni ekorekyi rozvoj a jsou to prav
ty podminky, které wuji komparativni vyhody oblasti a jeji schopnositakat, vytvdit

a udrzet si investice.

Pro napl@ni cili mistniho ekonomického rozvoje se vyuzivapné gistupy. Zarska
(2007, str. 172) uvadi tytaigtupy:
» tvorba investiniho prostedi pro mistni podnikatele,
e podpora malych aigdnich podnilk,
* podpora novych a Z@ajicich podnikatél,
» prilakéni externich investic (ndrodnich nebo mezidéarch),
* investice do tzv. tvrdé infrastruktury (dopravnémergetické sit telekomunikace,
kanalizace...),
* investice do tzv. rkkké infrastruktury (Skolstvi, vztani, zdravotnictvi, bydleni,
bezpé&nost, véejnéd doprava, rozvoj pracovni sily...),

* podpora rozvoje podnikatelskych kldstr

Za hlavnicinitele jsou v tomto fistupu povazovany faktory tvrdé akké infrastruktury.

Jejich kvalita a dostupnost jsou zaklademegapsti mistni ekonomiky.
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2.3 Financovani rozvoje obci

Dle Hrabalové (2004, str. 57) mohou obce rozvojaldivity financovat gkolika
zakladnimi zjsoby. Jednak z vlastnich zdipjkteré ziskaji obce zpravidla dutak,
Ze prodaji nepéebnyci nevyuzivany majetek, nebo tim, Ze siipbné prosedky naspii.

DalSim zfisobem financovani rozvojovych aktivit obce je A2dizzdroji.

V piipack financovani z vlastnich zdfomusi obec po dity ¢as hospodit s prebytkem.
Nejvétsi ¢ast finargnich prostedki obce tvdi vlastni fijmy, z nichZz ¥tSina ma daovy
charakter. DalSi skupinou zdéojsou @ijmy z vlastni¢innosti obce, tj. jejich vySe je
zavisla na majetkovém bohatstvi, lidském potencalaktivit vedeni a vSech orgén
obce. Jednd se zejména o vynosy z majetku, ktesc atbastni, o fijmy z vlastni
hospodéské cinnosti obce nebo z hospddai subjeki, které obec zalozila a dale
o prevody prostedki z vlastnich petgnich fondi. Neékteré investini akce vSak mohou byt
piiliS naléhavé a to fize vést obce k tomu, Ze fgpinostiuji financovani investic z cizich

zdroja.

Financovani rozvoje obci z cizich zdropredstavuje v podstaturéitou formu pijcky
pottebnych finatnich prostedki s tim, Ze je musi obec v budoucnu splatit. Polaidebe
obec bere zavazek,&a by zvazit tnosnost zadluzeni z hlediska objemaldadi a trvani
dluhu a formy dluhu. Dluh obcegustavuje zavazeliwi jinym subjekfim a je na zvazeni

obce, zda je schopna tyto zavazky splacet. (Pel, str. 306)

Rozhodovani o tom, zda na financovani investic fiatizi zdroje, a tedyigmout dluh,
muze obce usnadnit pouzivanikiterych dlouhodobych nastiofizeni. Zejména se jedna
o strategicky plan rozvoje obce, rozpmvy vyhled a plan prodeje majetku. Jestlize ma
obec zpracovany plan prodeje majetku, ma akes@oncovou pedstavu o tom, jaké
prostedky miZze ztchto prode} ziskat. | tyto prosedky mohou byt pouzity

k financovani investic obce. Diky tomu, Ze tytotnde fizeni jsou narné na zpracovani,
tak zejména menSi obce nedisponuji dostgtai lidskymi a finagnimi zdroji, aby mohly

uvedené nastrojgzeni vyuzivat.

U planovani investic je velmiutkzité posoudit, zda po dok&eni bude investice pro obec
ziskovaci nikoliv. V ptipac, Zze v budoucnu bude obec muset dotovat i proveastice,

coz se velmtasto stava, dochazi k vyraznému oulinhrozp@tu na strasé vydaj.
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2.4 Klasifikace zdroju, nastroja a technik rozvoje obci
Finartni zdroje byvaji omezeni, a protdi planovani vydajové stranky municipalniho

rozpcitu je teba vytvdit hierarchii priorit. Oilezité je zvazit, které invesghi aktivity jsou

S

kombinaci).

Toth (2005, str. 29) ndiklad uvadi, Ze zdroj jeast systému, zéhoz vychazeji progedky
k ¢innosti. Zdroje tedy slouzi k dosaZzeni sodiadkonomickych cil. Cilem je pedstava
o vysledném stavtizeného objektu (Uzemi obce).

Prostedkem k dosahovani @ije nastroj. Hlavnim smyslem je vyhledavani a oonhi

zdroji, uspor zdraj stavajicich, jejich maximalizace a efektivnost Ziiu

Techniku Ize definovat jako formti zpasob vyuZiti nastrdj. Jedna se o souhrn lidskych
¢innosti a postujg které umot#uji vyuZivat zdroje k produkci statkpro uspokojovani
potteb subjeki. Prostednictvim techniky za pomoci nastiop znalosti spotensko-

ekonomickych zakaha pravidel fungovani je mozné odkryt a |épe vya¥droje.

Zdroje a nastroje jsou obvykledany statem prostdnictvim zakof a dalSich pravnich
predpigi. Legislativie¢ dané zdroje a nastroje vyidnantinely prog¢innost odpo¥dnych
subjekfi v rizné mfe. V ramci statni spravy se jedna o zakonedengcinnosti, kdezto
samosprava a soukromy sektor si mohou wglvalastni zdroje a pouzivat své nastroje,

pokud tim neporusuji zakon.

Hlavni cile, kterych lze dosahnout racionalnim adkhim s nastroji &sta jsou podle
Totha (2005, str. 31) tyto:

» uspokojovani pdgeb veéejnosti a zvySovani jejich Zivotni arogn

» zkvalithovani a zmnozovani majetku obce,

e zvySovani rozp&tovych zdroi,

» vySSi atraktivita obce pro potencionalni imigranty,

» zlepSovani demografické struktury stedku zamezeni emigrace,

* podpora mistniho,ipdevSim drobného afstiniho podnikani,

» prilak&ni novych investic,

» realokace vyrobnich i nevyrobnich aktivit,

+ ovlivnéni urbanistického vzhledu obce,
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» zlepSeni architektonického dojmu lokality,
» zlepSovani Zivotniho prastdi,
» zlepSeni sociélnich paim,

» zvySovani pétu pracovnich mist.

Toth (2005, str. 33) roztlje nastroje a techniky dai zakladnich okruin, kterymi mohou
piedstavitelé Uzemnich samosprav odMivat realizaci fisluSnych rozvojovych opiani
a dosahovat tak svych &ilToth vymezuje tytoit zakladni okruhy:

» ekonomické nastroje a techniky,

e administrative spravni nastroje a techniky

* nastroje a technicky spoluprace a participace

Do ekonomickych nastrdjdle Totha (2005, str. 33) gatptimé vyuzivani hmotnych
a nehmotnych aktiv a pasiv k podpoobecniho rozvojového z&m nebo dosazeni
uréitého cile. Konkrétéi do ekonomickych nastrbjje mozné zedit vesSkeré fHmy
a vydaje municipalniho rozptu a obecni majetek.

Mezi administrativll spravni nastroje lze ¥adit reguléni opateni sm&fovana proti
ostatnim subjekim. Uzemni samosprava usmuje jejich jednani, ale i sp@tu
verejnych statk. Tyto nastroje byvaji vyuzivany i k tvariprostedi, ve kterém se realizuji
trZzni a netrzni vztahy. Jedna se zejména o:

e normativni spravni akty,

* interni normativni akty,

e individualni spravni akty,

» kontrolu a dozor,

* bezprostedni zakroky.

Toth (2005, str. 42) rowi uvadi, Ze ¥Sina nastraj predpoklada uUzkou interakci
samospravy s externimi,ighevSim soukromopravnimi subjekty. Z tohoto pohlédni
piedpokladat, Ze néstroje a technicky spoluprace rtcipace, je mozné chapat jako

modifikaci zakladnich nastmjekonomickych a administratigrspravnich.

Jde o spolupraci a participaci:
* vefejny sektor: statni sprava,
» verejny sektor: Gzemni samosprava,
» soukromy sektor: podnikatelsk& sféra,
» soukromy sektor: obyvatelstvo.
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2.5 Strategické planovani jako nastroj rozvoje obci

2.5.1 Charakteristika strategického planovani

Strategické planovani imeme charakterizovat jako systematickyisgb, jak organizovat

a fidit zmeény a vytv&et v organizacich, obcich, &stech, regionech a nasleédnv celé
spoleé&nosti Siroky konsensus na sp@ié vizi pro lepsi ekonomickou budoucnost. Jde
zejména o tvilvy proces, ktery uii kritické oblasti a nalezne shodu néavéryhodnych
zanerech, strategiich a cilech, kteréigact naplréni pomohouesit situaci ve zjighych
kritickych oblastech. Strategické planovani a sgetkerizeni je také &innym nastrojem,
jak spojit spoléné aktivity rozhodujicich iedstaviteh verejnosti, vdejné spravy

a organizaci siftujici k uskuténéni vytyéenych citi. (Zitek, Halamek, Bhan, Ctiboch,
2003, str. 11)

K charakteristice strategického planovani jer@oné si uvestdkteré zakladni pojmy.

Strategické rozhodnutiovliviiuje ¢innost obce v dlouhodobém horizontu. Ne vSechna
na pohled dobra strategicka rozhodnuti je moznéizozat v podminkdch dané obce
¢i organizace a jejich dalSi rozpracovani az do pgdschvélené strategietite vyterpat
jak sily tvarca, tak hlavig financni prostedky a niize ginést zklamaniStrategicky zark

je dlouhodoby za®r obce, ktery fedstavuje vysledekiipatého strategickeého rozhodnuti.
NeZz se pstoupi kjeho definitivnimu schvaleni, émby byt prezentovan wejnosti

a nasled& diskutovan. Strategicka zrdha ma dlouhodoby dopad nainnost obce

a podporuje dosazeni strategickych 2am Musi byt realizovana tak, aby neovlivnila
diive realizované strategické z&m Strategické planovanije proces, &hem rehoz
vznika pfedstava o tomgim by se obec chia zabyvat, co by chlia rozvijet, jaké
programy a sluzby by #ly byt predevsim nabizeny a jakou cestou by musela obett, proj
aby mohla své za#ny uskuténit. Behem strategického planovani se budou uskioteat
strategickd rozhodnuti, budou vznikat strategickén’zy a budou se vybirat vhodné
strategie k jejich dosazenstrategicky planje dokument zachycujici vysledky procesu
strategického planovani. Poslednim pojmem @trategické Fizeni které je
charakterizovano jako proces naplani edstav popsanych ve strategickém planu.
Strategické&izeni obnasiiedevsim implementaci, vyhodnocovanitgppdnou Upravu akci

a ¢innosti sndiujicich k dosazeni vizi, stanovenychacté zamdri formulovanych ve

strategickém planu. (Rekil a SeleSovsky, 1999, str. 7)
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2.5.2 Proces strategického planovani

Béhem strategického planovani vznik&ité predstava o tom¢im by se obec chia
zabyvat v budoucnosti, respektive uspokojovani ykter poteby by n€la obec
uprednosiiovat. Je vytvEena vize a saiasré je mapovana cesta, kterou musi obec projit,

aby mohla uskutait svou vizi.

K uspssnému formulovani vize a nalezeni cesty k jejimkutesnéni musi byt navzgjem
slactny tyto i faktory:
e poslani,
* silné a slabé stranky, neboli to, co obec a orgaeizé¢l4d dolre a s¢im ma
problémy,
* hrozby a pilezitosti, neboli to, co fichazi z vijSiho prostedi a na jedné stran
obec a organizaci ohroZuje a na stramuhé ji to poskytuje moznosti k dalSimu
rozvoji. (Rektdik, SeleSovsky, 1999, str. 9)

Na nasledujicim obrazku ttheme vidt, jaky je zakladni vztah mezi strategickym

planovanim a ostatniniinnostmi organizace a obce.

Vedenia
Organizovan
i hdi
Finanéni Fmanéni
B plan, > fizeni
rozpocet
Strategické
planovani Pl Marketing. a
- PR aktivity
l | programi a > : - —
sluzeb Monitorovani
Strategicky Kritkodob, Realizace 2
plian e Tesp. operacni || e vyhodnocovéani
planovani programu a ¢innosti
Plan posk}-‘tovam organizace, a
- sluzeb ©
L » marketingu > obce
aPR
Fundraising.
aktivity
3
N Pl@_ > Kpmuni.k%!ce'
fundraisingu a informacni
toky v
organizact

Zdroj: Rektdik, J., SeleSovsky, J.,: Strategie rozvojstirobci, regioti a jejich

organizaci, 1999.

Obrazek 1: Strategické planovani v kontextu ostatrth ¢innosti organizace a obce
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Zakladni faze procesu strategického planovani pddiealové (2004, str. 18) jsou:
1. ptiprava procesu strategického planovani, vigno véejno-soukromého

partnerstvi

analyza sotasné situace obce

formulace vize rozvoje obce, vymezeni problémowyclasti

vngjSi a vnitni analyza, SWOT analyza

definice citi rozvoje obce a opiani vedoucich k jejich napini

sestaveni aifjeti strategického planu

realizace strategického planu

© N o g Bk~ Wb

hodnoceni pléni strategického planu a jeho aktualizace

Priprava procesu strategického planovani, vyiteni veéejno-soukromého partnerstvi
Aby mohl probihat proces strategického planovanpgteba vytvdit organ (komisi nebo
vybor), ktery bude cely proces strategického plamdvorganizovat. Nejvhodjsi je
sestavit skupinu z vedoucicltegstavitel zajmovych skupin na GUzemi obce, ktera bude
zodpowdna za pibéh strategického planovariim vice nazar na dany strategicky plan
bude vysloveno, tim&si je pravédpodobnost UsfEné realizace konkrétnich ofsti, jenz
povedou ke spotmému konsensu v jednotlivych oblastech.

Nasled’ je dilezité provéstanalyzu sowdasné situace obgeve které zjistime, v jaké
situaci se obec nachazi a jaké vlivy jiagpbily. V tomto okamziku je vhodné zpracovat
tzv. profil komunity, ktery vypovida o postaveniocgbv regionélni ekonomice a objektévn
by posoudil jeji ekonomické charakteristiky. Prdfibmunity se zabyva otdzkami trhu
prace v obci, analyzou demografické situaci obcdajiio bydleni, infrastrukiie

a zivotnim prosedi v obci, strukturou mistni ekonomiky nebo uzkumem
podnikatelského pro®di v obci. Zarrem pizkumu podnikatelského prastdi mize byt
snaha zjistit, jak podniky hodnoti Urava kvalitu véejnych sluzeb, které obec poskytuje,
jak by jim obec mohla pomaoci v jejich podnikaniaké maji pedstavy o svém budoucim

pusobeni na Uzemi dané obce.

V dalSi fazi dochazk formulaci vizi rozvoje obce k vymezeni problémovych oblasti
Vize je strény dokument, ktery udava s$mvyvoje obce v budoucnosti. Vymezeni
kritickych oblasti rozvoje poskytuje obcim inforneagterym oblastem by seghy vénovat

nejvice. Jsou to Kibvé oblasti pro budouci rozvoj obce. Nutné je zwslitakové oblasti,
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na které bude mit obec dostatek fitrich, lidskych¢i dalSich zdraj a bude schopna

realizovat rozvoj vdchto oblastech.

SWOT analyzoye mozné zmapovat pozici obce. Tato technikageské republice velmi
znama a vyuzivana. Sklada se ze &tainich pismen anglickych slov:

e S - Strenghts — silné stranky (hodnoceno zewanganizace)

W — Weaknesses — slabé stranky (hodnoceno Zergdnizace)

* O - Opportunities —lezitosti (hodnoceno z ¥Eku organizace)

T - Threats — hrozby (hodnoceno zjéku organizace)

Po provedeni SWOT analyzy je mozni&jfi k definovani cili rozvoje obce a opétni
vedoucich k jejich napléni. Cile rozvoje obce by &y byt podle Hrabalové:
* srozumitelné,
» realné, aby motivovaly k jejich dosaZzeni,
* mgetitelné, aby bylo mozné &it, zda dochazi k jejich najdvani,
* méla by o nich panovat shoda meaini, kdo je stanovuji a kdo maji zajistit svym
chovanim jejich dosazeni,
e terminové, aby byloietelné, do kdy ma dojit k jejich naphi a kdo za toto
naplréni zodpovida.
V dalsi fazi dochazk sestavenistrategického planu a poslékepiijeti strategického
planu.
K takto sestavenému planu ma pravo kazd§aobse vyjatit. Schvalenim strategického

planu zastupitelstvem se vyjaghodpora cil a snaha o jejich realizace.

Realizace strategického planje vysledkem usgného strategického planovani. V této
fazi je dilezité, aby jednotlivé subjekty zapojené do reakzplanu fijaly odpowdnost za

dosazené vysledky &dly, v jakéméasovém horizontu se ma realizace uskite

V posledni fazi séodnoti plréni strategického planu a jeho aktualizac®ochazi zde

k porovnani toho¢eho bylo dosazeno ve vztahu k tomu, co bylo zamgsIBokud se tyto

......

vyhodnocovat, zda jsou stanovené cile stale aktualn
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2.5.3 Charakteristické rysy strategického planu

Strategicky plan neni dosud zékonetfeg® definovdn na rozdil od Uzemniho pléanu,
se kterym byv&asto zamnovan. Hlavni rozdil mezimito dokumenty, jak uvadi Lacina
(2007, str. 52), je v obsatlt@Seni. Zatimco Uzemni plan jasm zavaza definuje vyuziti
kazdéhocdtvereniho metru Uzemi, strategicky planie& otadzku, kde se budecdia
¢innost realizovat, nybrz co je moZznéegené lokali rozvijet. Ritom oba typy planovani

spolu velmi Gzce souviseji.

Mezi zdroje pro zpracovani strategickeho planu ha¢R007, str. 52adi, napiklad:
» zavazne fedpisy, néizeni a doporkeni véejnopravnich instituci,
» odborné metodickérfrucky k problematice strategického planovani,
» odborna periodika, kterd se zabyvaji problematikmzvoje obci a strategického
planovani,

 dalSi dostupnou literaturu, zvl&&borniky z ¥deckych a odbornych konferenci,

poznatky a dopokieni zahrarinich expeti a zahranini literaturu.

Kazdy strategicky plan by ¢hspliovat ugita kritéria. Zejména vyznamna jsou kritéria:

» Dlouhodobosti strategické plany jsou sestavovany na deSové obdobi. Obeé&n
ale také plati, Zeéasovy vyhled, na ktery je strategicky plan zpragdwva zavisi na
konkrétnich podminkach dané obce.

» Komplexnosti strategické plany se na rozdil od kratkodobychniplanaji
systematicky zabyvat jednak posuzovanim veSkeryokstatnych problét
a okolnosti, které ovliwiji sowasnou situaci a budouci rozvofiglusné obce,
a jednak jejich vzajemnou provazanosti.

» Otevenosti strategicky plan by neghvznikat izolovar, ale naopak by jeho auto
meéli ziskat podporu Siroké vejnosti pro navrhované z&ny. Zarove by mel byt
plan otewveny Vici novym podrtam a skuténostem, které se objevi vijmehu
jeho @iprav¢i schvalovani, tak v datrealizace.

* Realnosti pokud je uskut@éni stanovenych dilrealre mozné, a pokud provedené
zmeény opravdu fispeji k lepSimu stavu dané obce, pak teprve lze komsdb,
Ze strategicky plan je dobry a Ze nebyl vypracakiyieine.

» Naro¢nosti. dosazeni vytieného cile na zakladuskut&néni planu by milo byt
pfimérerg nara@né. Jinak by mohlo dojit ke ztéatmotivace, jak ze strany

odborniki, tak ze strany zastupobce.
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* Srozumitelnosti pokud ma byt strategicky plan uskirien v piné mie, je velmi
dulezité, aby dosSlo ke spravnému pochopemit ktesi ho budou realizovat.
(Lacina, 2007, str. 51)

2.5.4 Strategické planovani na urovni obci

Zakladnim nastrojentidici rozvojové aktivity na Uzemi obce je strat&giplan rozvoje
obce, ktery také byva nazyvan programem rozvoje ahicstrategii rozvoje obce. Tento
dokument vymezuje zékladni priority rozvoje obceedinuje cile rozvoje a jednotliva
opateni vedouci k jejich napsni. Strategické dokumenty vyttitne zejména proto, aby
omezené zdroje obce byly uzity co nejefek&junHlavni mySlenka rozvoje obce sfiva

ve vytvaeni kvalitniho prosgedi pro obany dané obce.

Strategické planovani vychazi edpokladu, Ze budoucnost je Zn& nejistd. Zasadni
vyzvou pro obce je vytid fungujici systém, ktery umi absorbovat Soky, yahte
a efektivie se adaptovat na novy vyvoj &lpzitosti. Z toho dvodu by n¢la obec vytvait
informatni, planovaci a kontrolni systém, ktery ji poskyinfermace o zrné prostedi
aumozni ji sprawh a Was zareagovat nadmici se pilezitosti a hrozby. V gibéhu
procesu strategického planovani obce rozhodujing tdera piimyslova od¥tvi, sluzby
a trhy by n¢ly byt podpdeny, které by rély byt zachovany a na které by n&rbyt kladen
duraz,ci by mely byt utlumeny. (Hrabalova, 2004, str. 17)

Strategické planovani na obecni Urovni vychazihptaze obané jsou zdrojem moci,
kterou deleguji na své zastupitele a Zze2sisp a proveditelné byvaji takové projekty, které
maji podporu viejnosti a jejich kifovych gedstavitel. Z toho vyplyva, Ze by strategicky
plan nemdl vzniknout jen na zakladpiedstav obecnihoradu, ale do procesu jehéipravy

a realizace by #la byt zapojena Siroka ¥gnost. Pokud se ¢hné¢i dalSi subjekty
podileji na vzniku strategického planu, budou pabsazovat i jeho realizaci. Ti, kfe
v obci ziji, znaji nejlépe jeji problémy a mohotspst k jejich formulaci. Zapojeni
verejnosti do pipravy a realizace strategického planu také zryehpijimani zneén
a realizace jednotlivych opgeni strategického planu a posiluje pocit sounasfitvici
obci. ZvySuje se tak zajem &M 0 &ni v obci a dvéra mezi zastupci obce a d@ny
roste. (Hrabalova, 2004, str. 17)
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2.6 Faktory rozvoje obci

Faktory rozvoje obci C. Wong (1998) réhge na ,tvrdé“ a ,ngkké“. Je Fejmé, Ze
faktory ovliviwuji rozvoj jednotlivych obcittznou ngrou. V teorii a praxi se liSi nazory na
dulezitost hmotnych a nehmotnych faktoPosledni dobou se u ,tradich faktor vice
sleduje jejich kvalitativni struktura.iezité také je nabidnout tzv.¢kké faktory v takové
kvalité, ktera by udrzela a dalgildkala zajem otani o rozvoj. Tedy vytviit nabidku
kvalitniho Zivotniho prosgedi, bydleni, vzéavani, dostupnosti sluzel&etn® kulturniho
a sportovniho vyziti, ve kterém maji lidésmbit. Pra¥ tyto faktory ovliviiuji rozhodovani

o0 tzv. prostorové lokalizaci v obci.

Konkrétni rozdleni faktofi zobrazuje tabulka 4.

Tabulka 4: Typologie faktori mistniho ekonomického rozvoje

.rradi éni” resp. hmotné 1. Aglomerani efekty
ekonomické rozvojové faktory Fyzické faktory
Technicka infrastruktura
Lidské zdroje

Finartni zdroje a kapital
Poznatky a technologie

Primyslova struktura

M ékké resp. nehmotné Kvalita zivota

ekonomické rozvojové faktory Podnikatelska kultura

Identita a image komunity

P O N OO R~ OD

Institucionalni kapacita

Zdroj: Sebovéa, M., Sebo, J., The factors of locanemic development with the impact

on the business localization, 2007.

Mezi tvrdé faktory rozvojge mozné zgadit naf. dostupnost a cenu ploch, dostupnost
kapitdlu a dobe vzdlanych pracovnich sil atd. &&inou jsou to faktory statisticky
sledované a dostupné rtap databaziclCeského statistickéhar@du, Ministerstva prace a

socialnich ¥ci, Ministerstva financi, Ministerstva pro mistozyvoj apod.
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Mekkymi faktory rozvojelze nazvat takové, jako jsou fapmage obce, kvalita vthvaci
a volna@asové infrastruktury aj. Jedna se o dynamické fgktdalivé na zgisob zjiFovani

a jejich nasledné vyhodnocovaniini@dem je odliSné vnimanidhto faktofi.

2.7 Aglomeraéni efekty
V nasledujici kapitole bude émovana pozornost agloméram efekfim (jakozto
vyznamnému zastupci tradiich rozvojovych faktar) zmirtnym v predchézejici kapitole

v tabulce 4.

V sowasnosti vznikaji tzv. aglomenai Uspory v souvislosti s koncentraci aktivit (hap
vytvareni klasth) v urcitém Gzemi. Jedna se o externi Uspory z rozsaldy, ééekty,
kterych firmy a dalSi subjekty (¥gjny sektor) nedosahuji intérn(nag. technologii
vyroby). Jinakieceno jsou to exogenni “vyhody”, které subjekt ziskddyz se lokalizuje
do daného uzemi. Tyto Uspory pak ve svésletlku sniZuji nadklady a davaji fignktera
se lokalizovala do uzemi, kde realizuje agloryeraispory, konkuremi vyhodu. (Toth,
2005)

Aglomerani efekty

Interni efekty Externi efekty

Lokalizacni efekty Urbaniz&ni efekty

Zdroj: Maier, G., Todtling, F., Regionalna a urbaticka ekonomika, 1997.

Obrazek 2: Struktura aglomeraénich efekti

O internich efektech hovime tehdy, kdyz vzajemna zavislost mezi existujicimow
vznikajicimi aktivitami na uitém Gzemi se nevytv@éjen mezi podniky, resp. mezi

podniky a spdebiteli, ale také uvnitpodniki. Nagiklad, kdyZ ma podnik nevyuzité
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kapacity, tak roz#eni vyroby vede k tomu, Ze kazda dalSi jednotkalykoe niize byt
vyrobena leviji nez pedchozi. Tento efektimie vyplynout i z lepSiho vyuZziti stfopebo
pozemk: a pidy atd. OvSem &tSina podnik secasto giklani k mér nakladné podnikove

organizaci (hromadné vyrépnebo znini technologii. (Maier, G., Todtling, F., 1997)

Jako externi se oz#gi ty aglomerani efekty, které vznikaji mezi hospddiymi
subjekty (podniky, domacnostmi, statem). Jak vyalyvobrazku 4, externi efekty dale
muzemeclenit na lokaliz&ni a urbanizéni efekty:
» lokalizatni Uspory — souvisi se snizovanim nakladiky Gzemni koncentraci
urciteho odwtvi v Uzemi tj. prostorové blizkosti specifickyctyrob (zejména
u pramyslu), které jsou vzajendrprovazany (odératelsko-dodavatelské vztahy),
» urbaniz&ni uspory — jedn& se o snizovani nakladech firem v Uzemi diky jejich
lokalizaci v urbanizované oblasti (fapsniZzené dopravni naklady, blizkost
poptavky, blizkost fadi, Siroka nabidka prace apod.). (Toth, 2005)

V souvislosti siistem ngst vSak vznikaji vedle aglomersich Usporcetné tendence
pusobici zcela opmé. Rostou jak vydaje wejného sektoru na vystavbu a provoz
technické a okanské vybavenosti, tak i naklady soukromych poilnikrganizaci
a obyvatel na vystavbu objéktdomi a byt a jejich provoz. Je to fobeno tim, Ze roste
plocha nésta, péet jeho obyvatel, pi@t podniki a organizaci na jeho Uzemi, které evokuji
usili o rozsteni spektra a délky siti technické vybavenostialitvita mesta stoupa spolu

s jeho roz&enim, coz ma za néasledefsst cen stavebnich pozemkRostou i mzdy,
vyvolané zvysujicimi se naklady na reprodukci pradcsily. S fistem velikosti nista se
zhorSuje i kvalita zivotniho prasdi a tudiz se zvySuji ndklady na jeho ochranu
a odstramni vzniklych Skod. S roz&vanim mngst tedy niZzeme pozorovat dva zcela
protichidné jevy, tj. fist ziskatelnych internich a aglom&rach Gspor atist vicenaklad,

neboli aglomerénich ztat.
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3 Pardubicky kraj

Pardubicky kraj se nachazi ve vychod#sti Cech na rozloze 4 519 Km Zije v rsm
517 164 obyvatel (k 1. 1. 2011). Jak&tina kraji CR je gihrani&nim regionem, i kdyz
velmi malym Uzemim, kde na severu sousedi s Polskeapsousedi od zapadu na vychod
se Stedaeskym, Kralovéhradeckym, Olomouckym a Jihomoravskyajem a s krajem
Vysatina. Zahrnuje GzenttyF okresl, a to Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad ©rlic

a zarova je sowtasti NUTS Il regionu Severovychod (spiié s krajem Libereckym a

Kralovéhradeckym).
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Zdroj: RISY.cz [online]
Obréazek 3: Kraje Ceské republiky

Je tvden 451 obcemi, které jsou saegEny do 26 obvod obci s pogfenym obecnim
Uradem a do jefekryvajicich 15 spravnich obvédbci s roz§enou misobnosti (ORP:
Ceska Tebova, Hlinsko, Holice, Chrudim, Kréliky, Lanskrquhitomysl, Moravska
Trebova, Pardubice, Poka, Frelows, Svitavy, Usti nad Orlici, Vysoké Myto, Zamberk).
Spravnim centrem je deséaté rpi mésto CR, mésto Pardubice (90 401 obyvatel k 1. 1.
2011). Na uzemi kraje se nachazi celkem 38 obatatetem rdsta. Mesto Pardubice
spolu s blizkymi msty Hradec Kralové a Chrudim ttionagi¢ krajskymi hranicemi
hospod#sky velmi vyznamnou &stskou aglomeraci (rozvojovy pdl), a to i v rarfeské
republiky.
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Hospodésky charakter kraje je @ovan zejména sektorem sekundarnimuifpysl,
stavebnictvi) diky fichodu vyznamnych investic v posledni dek@&dsektorem terciarnim
(sluzby). | ges existenci urodného Polabi primarni sektor Extstvi, rybdstvi, €zba)

v pribéhu let neustale ztraci na vyznamu. Hlavnimi hnac@di€tvimi kraje jsou
jednozn&né zpracovatelsky gmysl (strojirenstvi, elektrotechnika, chemie, aubbity),
obchod a doprava a spoje. Velky vyznam nejen pepbadstvi kraje je spddvan v jeho
dopravnim napojeni, a to na&tsinu druli dopravy — nové napojeni na d&mi st,

zkvalitiovani Zelezrinich koridoti a rozvoj véejného mezinarodniho let&Pardubice.

| pfes velmi slusnou firodni i kulturni nabidku atraktivit Gzemi se Pditkému kraji
stale do Bj neddi prilakat v&tSi mnozstvi navéwvnikd. Nicméré diky zvySenému usili
a toku finagnich prostedki do oblasti cestovniho ruchu v poslednich leteclzadtna
situace pomalu zlepSovat. Nabidka ubytovacich kbhpaaozSiuje a zkvalifiuje, gibyva
mnoho novych turistickych produkta zefektiviuje se marketing. Velky vyznam maji
pofadané akce, a to nejen ty velké (hayelkd Pardubicka) ale také ty lokalni, které

dokazou naldkat na&tniky i mimo hlavni turistické gediska kraje.

Geograficka mapa Pardubického kraje
Geographical map of the Pardubicky Region
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Obrazek 4: Geografie Pardubického kraje
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Stav Zivotniho progedi je v Pardubickém kraji velmiiznorody a je ovlitiovan zejména
umiseénim vyznamnych pmyslovych podnik, historickym vyvojem a zeéudélskou
¢innosti. Prag lokalizace energetického a chemickéhdrpyslu zapicinila v minulosti
zhorseni zivotniho prasdi v centraingéasti okresu Pardubice. Diky CHKO Zelezné hory
a Zdarské vrchy se jizntasti krajefadi mezi jedny z nejzdréjsich oblasti v cel€eské
republice. Obeah plati, Ze Pardubicky kraj (vyjma nétsiho mésta Pardubice) ma
celkow priznivé zZivotni prosedi.

3.1 Sidelni struktura Pardubického kraje

V Pardubickém kraji bylo k 1. 1. 2011 evidovanokeeh 451 obci. Z toho 38 obcim byl
pfiznan statut msta (no¥ byla stanovena &stem obec Proge- dne 17. 3. 2011 a obec
Hrochiv Tynec — dne 19. 4. 2011). Charakteristickym znaksidelni struktury
Pardubického kraje je velky podil obci menSichkedinich kategorii. Nasledujici tabulka
¢. 5 byla sestavena diéeského statistickéhai@du. Jak je z tabulky patrné, nejvice obci
(38,36 %) spada do kategorie 200—-499 obyvatel v. digerér 50 % obyvatel kraje Zije v
obcich do 5 000 obyvatel. Krajskou metropoli Pardellmbyva 17,48 % obyvatel kraje

Tabulka 5: Velikostni kategorie obci v Pardubickém kraji (k 1.1. 2011)

Pardubicky kraj
Velikostni kategorie obci ) poget obci poset pocet

dle poftu obyvatel pocet obci v % obyvatel ob\);\gztel
0-199 109 24,17 14 373 2,78
200 — 499 173 38,36 55574 10,75
500 — 999 90 19,96 65 098 12,59
1 000 — 2 999 52 11,53 79 776 15,43
3 000 — 4 999 10 2,22 36 456 7,05
5000 — 9 999 7 1,55 50 826 9,83
10 000 — 49 999 9 2,00 124 660 24,10
50 000 a vice 1 0,22 90 401 17,48
Celkem 451 100 517 164 100

Zdroj: CSU.cz [online]

3.2 Charakteristika vybraného vzorku obci
Pro nasledujici analyzu bylo vybrano 10 obci Pakdio kraje. Obce byly vybrany na

zaklad dostupnosti informaci, ale s ohledem na to, ab¥d&aobec spadala do jiné
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velikostni kategorie dle @tu obyvatel. V nésledujicich podkapitolach budotucsié
charakterizovany jednotlivé obce.

Tabulka 6: Vybrané obce pro analyzu

Velikostni Nazev obce Nazev ORP Nazev okresu Pocet
kategorie obci dle (obec s roz&enou obyvatel
poctu obyvatel ptasobnosti) k1.1.2011
0-199 Koruna Moravsk&@bova | Svitavy 137
200 - 499 Lubnik Lanskroun Usti nad Orlici 316
Morasice Litomysl Svitavy 696
S00-999  gorova Poltka Svitavy 974
Radiner Svitavy Svitavy 1113
1000-2999 Krouna Hlinsko Chrudim 1397
3000—-4999 | Jablonné nad Orlici Zamberk Usti@diti 3226
5000 -9 999 Holice Holice Pardubice 6 482
10 000 — 49 999| Ceska Febova Ceska Febova Usti nad Orlici 16 032
50 000 a vice Pardubice Pardubice Pardubice 90 4
Zdroj: autor
3.2.1 Koruna

Koruna byla nejprve obydlena pouzémeckymi olgany. Po roce 1945 se do Koruny

zatalo sthovat ceské obyvatelstvo. Prvniast Fisla z ValaSska a Nového dgta na

Moraw. N¢jaky ¢as Zili meiti obcané steskym obyvatelstvem a postupioyli odsunuti.

Po frevzeti hospodékych budov se osidlenecké rodiny zapojily do préeolich, které

jim byly ptidéleny, taktéz se staraly o dobytek a drobnéenivo.

Obec Koruna lezi 10 km severovychedrmd Moravské febové v nadmiské vySce 500 m.

e

dojizdi do zakladni Skoly také dd@ebaova.

V souwasné dob je v obci 52 staveni s trvaleriplaSenym pétem 137 osohbieské

narodnosti. K rekraaim (elim je uzivano 11 chalup.

3.2.2 Lubnik

Obec Lubnik se zachovalou strukturou lanové vdivdzanskrounské kotli vzdalena 5

km jihovychodr od Lanskrouna. Uzemi obce se rozklada v nadkéovySce 365 — 395 m

n.m. a nalezi do povodi Moravské Sazavy. Obci kéotéaubnicky potok, ktery asti do
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Moravské Sazavy nad Krasikovem. Severozapadni dir&atastru obce twd koryto

Hraniiniho potoka.

Katastr obce ma vyénu 508 ha. Z této vysny je 420 ha zeguélské pidy a 52 ha lesa,

zbylou¢ast zaujimaji vodni plochy, zastaé plochy, nadvid a ostatni plochy.

Lubnik pati mezi malé obce regionu. V obci je 18Bel popisnych a Zije zdggs 300
obyvatel. Zamistnani nachazejirpvazrié v nedalekém LansSkro&nPfimo v obci provozuji
svoji ¢innost rEkteré Zivnosti — je zde prodejna potravin, pohastiin klempistvi, chovna
stanice ¥el svykupem medu, autoservis, prodejna kobhertcuhlastvi a soukroméa

zemsdélska farma.

V obci pracuje sedmitenné obecni zastupitelstvo.

3.2.3 Morasice
Obec Morasice se rozklada 24 kilonieseverozapadnod Svitav a 7 kilometr zapads

od mesta Litomysl. Staly p&et olrani této stedre velké vesnice je kolem 700 obyvatel.

Skolaci maji v obci moznost nagsovat zakladni Skolu vy3siho stupa pro mensi di je
k dispozici Skola matska. Pro vyuziti volnéhdasu je v obci k dispozici sportovnifi$te,
stadion a dalSi sportovist Obci také prochazi zéena cykloturisticka trasa ,Krajem
Smetany a Martii. Dale bychom v obci nasli knihovnu, kostel &bitov. V obci

MoraSice je jeden zubaZ dalSi obanské vybavenosti je zde ranposStovni iad.

3.2.4 Borovéa
Borova lezi naCeskomoravské vysmé pii statni silnici ze Svitav na Hlinsko, asi 10
kilometri od nesta Poléka a 25 kilometr zapad® od Svitav. Na severni hranici Borové

je chrarné krajinné Gzemi &arskych vrch.

Prvni zminku o obci nalezneme v historickych praewénv roce 1349. Celkova katastralni
plocha obce je 1299 ha, z toho orn@a zabira pouzeitet pit procent. Kolem jedné
tietiny vymery obce je zalesma. MenSi¢ast plochy obce zabiraji také louky (raérez
jednu tetinu). Pro dti, jez jsou ve Skolnim&ku, maji v obci k dispozici jednu zakladni
Skolu nizSiho stupha pro pedskolaky je zde mateka Skola. Pro vyuZiti volnéhiasu je v
obci k dispozici koupaligt sportovni KSt¢ a dalSi sportovist Dale bychom v obci nasli

knihovnu, kostel aitvitov.
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3.2.5 Radimér

Obec Radiny leZi v nadherné krajin ve které se projevuji rysyeskomoravské
vrchoviny. Oblast Radigfe je charakteristicka vréisou krajinou, kterd je zvkna,
pokryta lesy, pastvinami a zédglskou pidou. Samotné obec se skryva v dlouhém adoli, z
jehoz ubei je nadherny vyhled jak na samotnou vesnici, @alddli, kde jsou vi& blizké

Svitavy a okolni obce.

Mezi turistické zajimavosti obce pav prvnirac nadherné okoli skytajici pIndifezitosti

k vyletim do pirody. Pro sportovce jsou k dispozici dva volejlvaélokurty, @gkné

fotbalové HiSt¢ se zazemim, tenisovy kurt hned vedle byvalého aliggy, které je
provozovano jako pozarni nadrz.

Pro cti Skolniho ¥ku maji v obci k dispozici zakladni Skolu vySSiltopse a pro mensi
déti je k dispozici Skola mateka. Dale bychom v obci nasli knihovnu, kostelthitov.

Z dalSi olganské vybavenosti je zde ranposta.

3.2.6 Krouna

Vesnice Krouna se nachazi na Uzemi okresu Chrudindlezi pod Pardubicky kraj.
Prislusnou obci s roz&nou misobnosti je risto Hlinsko. Obec Krouna se rozklada asi
dvacetdevt kilometmi jihovychodré od Chrudimi a deset kilométrvychodré od nesta
Hlinsko. Pdet trvale Zijicich osob tétoisdre velké vesnice se pohybuje kolem 1400
obyvatel. Krouna se daletlilna Sestéasti, konkréta to jsou:Cachnov, Frantisky, Krouna,

Oldris, Ruda a Rychnov.

V obci je k dispozici zakladni i matka Skola vysSiho stupra pro d@ti. Pro vyuZziti
volnéhocasu je v obci k dispozici sportovnifi$té a dalSi sportovist Dale bychom v obci
nasli knihovnu, kostel, ibitov a poStu. Mistni obyvatelé mohou vyuZivat plikaci i

vefejny vodovod.

3.2.7 Jablonné nad Orlici

Mésto Jablonné nad Orlici lezi ve vychodn{éechach na Gpati Orlickych hor, na svahu
nad Tichou Orlici, fiblizné 13 km jihovychodd od mista Zamberk a asi 17 kilométr
vychodré od Usti nad Orlici. Ma iies ti tisice obyvatel. Historické jadro dsta je

mestskou paméatkovou zénou.
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Nazev obce mozna pochazi odedbwkého ozn&eni ,gablona“, jez znamenalo clo.
Jablonné se poprvéipominé jako trhova obec snad uz roku 1093, barpedznamy jsou
od roku 1304.

UZ koncem 19. stoleti zde byla rozvinuta vyroba&ar klihu, knofliki, vyrobki ze deva
a kostelnich rouch. &em 20. stoleti vznikly tovarny na klih, na nabytehektrick&
zarizeni a jedna z prvnich na telefony a rozhlasdigtrpje. Dnes se zde vyrgbdomaci
elektrické spaebiie, lisovaci nastroje (Isolit Bravo), bytovy nabytekewené kuchyiské

potreby (Drevotvar) a dalsi.

3.2.8 Holice

Mésto Holice je pirozenym centrem vychodgiasti okresu Pardubice. Naléza sehpavni

silnici mezi Hradcem Kréalové a Svitavami.¢Mem téz prochazi sikimi trasa z Pardubic
do Rychnova nad Kiknou. Na gtd obce s rozlehlym na&stim navazujeiast Staré
Holice, okoli navrsi osidlujictvrté Koudelka, Kamenec a Podlesi, zapadnintrem

pokraiuje Podhraz a jizhje porekud vzdalerjSi Roveisko.

V sedmitisicovem st s paimyslow-zentdélskym charakterem ma sidloéstisky &ad,
finan¢ni, pracovni a socialnirad, poliklinika s pohotovostni sluzbou, posta, gghi a
hastska stanice. Ptgbnou urove dophuje st obchodi, drobnych Zivnosti, rozmanitych
sluzeb, restautaich a ubytovacich z&eni, ¢tSich firem, pe&nich Ustaw, Skolskych,
kulturnich a &ovychovnych instituci. Je zde vlakové nadraZijgjid Holice s hlavnimi
Zeleznénimi tra€mi, autobusové linky vedou do blizkého okoli a dakk spoje srtuji do

mnoha nist Ceské republiky.

3.2.9 Ceskéa Trebova

Cesk& Tebova leZi na samém pomeZech a Moravy, v fiwabné pirodé podhiii
Orlickych hor, v udoliceky Trebovky. MEsto s vice jak Sestnacti tisici obyvateli dnegipat
k nejwtsim v regionu. Jeho historie saha az do roku 1278 opravdu pestra. Nedavno
jméno Ceské Tebové evokovalo ipdevsim Zeleznici, tdeZitou dopravni kZovatkou
regionu stale je, ale bylo by chybou pohliZzet ngenijako na résto Zeleznigt. Ceska
Trebova se stava dstem, v #8mz je stale #tSi prostor poskytovan sportu a kuty

meéstem, které vynika zeleni a mnoha parky.
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Impulsem pro zvy3eni kvality kulturniho ZivotaOeské Febové byla velka rekonstrukce
budovy Kulturniho centra, kterd v s@sné dob obsahuje nejen vicéelovy sal pro
promitani filma, divadlo i koncerty, ale i sal maly a vystavni.dPoskytuje tak vyborné
zazemi nejen hostujicim @hotm, ale i mistnim amatérskym sdruZzenim éhtje vCeské

Trebové opravdu hodn

Sport pati k nejvyznamgsim aktivitam, kterym se ¢hbné ngsta &nuji, Ceska Febova
sama se profiluje jako #sto sportu. Lidé se mohou realizovat ¥kterém z mnoha

sportovnich oddil, jejichZ p@&et je opravdu vysoky.

3.2.10 Pardubice
Pardubice lezi uprastd Pardubické kotliny u soutokek Labe a Chrudimky.

Malebné historické jadro Pardubic, je dochovanymklattem rozséhlé ipstavby
realizované na konci 15. a f@ku 16. stoleti pany z Pernstejna. Tento Slechticd,
jeden z tehdy nejbohatSich a nejvljgich v zemi, si Pardubice zvolil za svou rezidenci
Cechéach. Z pozdn gotické vystavby se na ¢kolika domech dochovaly zbytky
malovanych Stit s figuralnimi vyjevy, které pochézeji z let 1507 £515. V letech 1538
az 1542 bylo résto resta¥no v duchu rané renesance, domy dostaly novourskali
vyzdobu a Stity s renesarimi oblowky, zachovanymi dodnes. Z té doby pochéazi také
jedna z pardubickych dominant, deapadesat meir vysokd Zelena brana, z jejihoz
ochozu se skytd panoramaticky pohled ngtm a Siroké okoli. Hodnotnymi pamatkami
jsou také kostel sv. Bartolafje, kostel Zé¥stovani P. Marie a dalSi kostely na

prednestich.

K novému rozvoji mista doslo az v polovin19. stoleti, kdy 20. srpna 1845%ijel do
Pardubic prvni vlak po prvnéeské parni Zeleznici z Olomouce do Prahy. Ve druhé
polovirg 19. stoleti bylo rsto postupé napojeno na dalSi Zelezni trag a doSlo k jeho
velkému rozketu. Vznikly v iim primyslové podniky jako lihovar, cukrovar, Fantova

rafinérie mineralnich oléja dalsi.

Podobr jako v jinych mistech zetntehdy doSlo ke zr@ému rozvoji kultury, sportu
a dalSich odétvi. Roku 1874 se poprvéckel dnes jiz sstoznamy dostih Velka
pardubicka. Roku 1909 bylo postavenoédtské divadlo. Na p@tku 20. stoleti se
Pardubice staly kolébkoteského letectvi, kdyZz roku 1910 uskinié ing. Jan KaSpar
prvni dalkovy let z Pardubic do Prahy.
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4 Analyza faktori rozvoje obci

Rozvoj obci niZze byt analyzovan z hlediskéznych faktofi. Jednim z ekonomickych @il
rozvoje je dosahovani nejvhagiéi odwtvové struktury pro dané Uzemicetrg
odpovidajiciho stugndiversifikace. V nasledujictasti proto bude sgnovana pozornost
ekonomickym subjekim roztidénym podle odetvi (CZ-NACE), které budou

analyzovany pomoci diversifikace.

Nasledujici tabulka 7 uvadienéni ekonomickychéinnosti, do kterych byly Zazeny

jednotlivé ekonomické subjekty zkoumaného vzorkaiob

Tabulka 7: Klasifikace ekonomickych¢innosti (CZ — NACE)

Sekce |Klasifikace ekonomickychéinnosti (CZ - NACE)

Zemedelstvi, lesnictvi, rybstvi

TéZba a dobyvani

Zpracovatelsky gimysl

Vyroba a rozvod elekiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

Zasobovani vodoujnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyresami

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motariowozidel

Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informani a komunikani ¢innosti

PergéZnictvi a pojisovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, ¥decké a technick&nnosti

Administrativni a podfirné ¢innosti

Verejna sprava a obrana; povinné socialni zakieape

Vzdlavani

Zdravotni a socialni pé

Kulturni, zabavni a rekreai ¢innosti

Ostatntinnosti

Cinnosti doméacnosti jako zastnavatel; ¢innosti doméacnosti produkujicich blize
neukené vyrobky a sluzby pro viastni peibu

U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ

=4 DO |T|O|Z|IZ M XN|a|—IZ|OMMO|IO|m|>

Zdroj: CSU.cz [online]
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4.1 Diversifikace

V oblasti wcného srovnani, slouziciho k posouzeni povahy tstrylobecni ekonomiky

a zastoupeni odwi, je nanejvys dlezitda mira @znorodosti oddtvové skladby —
diversifikace. Diversifikace se vSak sama o &aotespojuje s hlediskem ekonomické
vykonnosti aiistu. (Machaek, 2008, str. 24)

V okruhu charakteristik diversifikace ma iestni postavenhruby index diversifikace
Propd@et hrubého indexu je nasleduijici:

Souhrnny ekonomicky sektor (narodni ekonomika jakelek, cely pimysl,
zpracovatelsky mimysl atd.) se rozfi na ugity poc¢et odwtvi, podle analyzované formy
diversifikace. Vypditaji se procentni podily islusnych odstvich a vytvdi se pdadi od
nejvyssiho k nejnizSimu podilu. Procentni podibujsasledé kumulovany, aby vytvioly
soubor ditich kumulativnich thnin — DKU. Sowet DKU je hruby index diversifikace
(HID) pro pislusny uzemni celek (narodni ekonomiku, regioryced. HID je mozné

zapisovat i v nasledujicim sgtovém tvaru:

=S+ (Si+S)+ ...+ (8 +..+8) (1)

kde§S jsou procentni podily v padi od nej¢tSiho k nejmenSimumje paet jednotek —
odwtvi. (MatouSkova, 2000, str. 20)

Miru a povahu diversifikace je mozno vyfdd kumulaci podii, coZz se provadi
kumulativnimi (diversifik&nimi) kiivkami. Na svislé ose je v grafu vyjah sled
procentnich podil, nafistajicich az k hranici 100 %. Na horizontalni asmujhierarchicky
uspdadana odgtvi. Sestupna posloupnost, podle niz seitkamulativni Kivky, je pro
kazdou kivku dana velikosti oditvovych poditi v pfisluSnych obcich. Pro kteroukoliv
zahrnutou obec vyjadje odchylka jeji kumulativni fikvky od diagonaly (pedstavujici
absolutni diversifikaci) ztratu diversifikacei$t specializace). Vychozim hlediskem j& p
hodnoceni prbéhu diversifik&ni kiivky srovnavani sivkou reprezentujici narodni
ekonomiku. (Maché&k, 2008, str. 26)

Pro jednotlivé obce byl vyg@tan hruby index diversifikace (HID) viz vzorec MejvySsi
hodnota pedstavuje nejvysSi specializaci a nejmensi divkesif. Naopak, nejvySsi miru
riznorodosti reprezentuje HID s nejmenSi moznou htminoPodob#é jako @i jinych

aplikacich takovychto extenzitnich indexpro vyklad hodnot HID je iezité srovnani

a7



s dalSimi jednotkami. V nasledujici analyze budmwvisavany HID obci (viz tabulka 8)

s HID nérodni ekonomiky, ktery je 1649 pro rok 2010

Tabulka 8: Hruby index diversifikace vybraného vzoiku obci pro rok 2010

Obec Hruby index diversifikace
Koruna 1792,00
Lubnik 1703,70

Morasice 1708,59
Borova 1716,02
Radinet 1703,64
Krouna 1709,92
Jablonné nad Orlici 1666,23
Holice 1689,84
Ceska TFebova 1681,92
Pardubice 1666,52

Zdroj: autor

V néasledujici¢asti budou graficky znazatny rozdily mezi HID jednotlivych obci ve
srovnani s HID Ceské republiky. V tabulkach jsou vyfieny procentudlni podily
v zastoupeni ekonomickych subjékt jednotlivych ekonomickyckinnostech v obcich
Pardubického kraje viz tabulka 5. Hodnoty jsou @dsl kumulovany a z nich vytweny
diversifikatni kiivky.
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Tabulka 9: Procentualni podily ekonomickych subjekéi v Koruné v roce 2010

Sekce | Klasifikace ekonomickychéinnosti (CZ - NACE) %
A Zemedglstvi, lesnictvi, rybstvi 16,00
B Tézba a dobyvani 0,00
C Zpracovatelsky gimysl 8,00
D Vyroba a rozvod elekiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 0,00
E Zasobovani vodougjnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyreasami 0,00
F Stavebnictvi 36,00
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motgrowozidel 16,00
H Doprava a skladovani 4,00
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 8,00
J Informa&ni a komunikani ¢innosti 0,00
K Peréznictvi a pojigovnictvi 0,00
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 0,00
M Profesni, ¥decké a technick&nnosti 4,00
N Administrativni a podfrné ¢innosti 0,00
o] Ve‘ejna sprava a obrana; povinné socialni zahezpe 4,00
P Vzdlavani 0,00
Q Zdravotni a socialni pé 0,00
R Kulturni, zabavni a rekréai ¢innosti 0,00
S Ostatnginnosti 4,00
Cinnosti domacnosti jako zasstnavatel; ¢innosti domacnosti produkujicich blize

T neukené vyrobky a sluzby pro viastni petbu 0,00
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ 0,00

Zdroj: vlastni propaty dleCSU.cz [online]

Z predchazejici tabulky je jasmpatrné, Ze malé obce jako je Koruna, maji uz&omasni
jednotlivych ekonomickyckinnosti. Revazuje zde ze#délstvi, stavebnictvi a obchod.
Ostatni od¥tvi jsou vyjadena malym procentualnim podilem na celkové skiaubo

nulovou hodnotou.
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Obrazek 5: Odwtvova diversifikace v Koruné v roce 2010

Diversifikacni kiivka Koruny se dosti odliSuje od narodni ekonomikyehoZz plyne mirna

diversifikace a vySSi mira specializace. V obciobylroce 2010 pouze 25 ekonomickych

subjekti rozcklenych do 9 sekci.

Tabulka 10: Procentualni podily ekonomickych subjeki v Lubniku v roce 2010

Sekce | Klasifikace ekonomickychéinnosti (CZ - NACE) %
A Zemedelstvi, lesnictvi, ryb#stvi 12,96
B TéZba a dobyvéani 0,00
C Zpracovatelsky gimysl 16,67
D Vyroba a rozvod elekhy, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 0,0
E Zasobovani vodouwjnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyreasami 0,00
F Stavebnictvi 16,67
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motgrowozidel 22,22
H Doprava a skladovani 0,00
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 5,56
J Informani a komunikani ¢innosti 1,85
K PeréZnictvi a poji§ovnictvi 0,00
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 3,70
M Profesni, ¥decké a technické&nnosti 7,41
N Administrativni a podfirné éinnosti 0,00
(0] Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zaberpe 3,70
P Vzdlavani 1,85
Q Zdravotni a sociélni pé 0,00
R Kulturni, zdbavni a rekréai ¢innosti 3,70
S Ostatnginnosti 3,70
Cinnosti domacnosti jako zasstnavatel; ¢innosti domacnosti produkujicich blize

T P < . 0,00
neukené vyrobky a sluzby pro viastni pebu

U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ 0,00

Zdroj: vlastni propaty dle CSU.cz [online]
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S rostoucim p&tem obyvatel v obcich, roste i & ¢innosti, které jsou v nich zastoupeny.
Ptimo v Lubniku provozuji svojéinnost tyto Zivnosti — prodejna potravin, pohodiiins
klempi‘stvi, chovna stanicetel s vykupem medu, autoservis, prodejna kabdrahl&stvi

a soukroma ze#aglska farma.
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Obréazek 6: Odwétvova diversifikace v Lubniku v roce 2010
Lubnik fadime podle p&iu obyvatel mezi malé obce. Tomu odpovida i sloZzepi@et

ekonomickych subjekit Jak naznauje diversifik&ni kiivka, ktera se sice na&ku velmi

blizi narodni ekonomice, jedna se o vysSi miruispeace.
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Tabulka 11: Procentualni podily ekonomickych subjeki v MoraSicich v roce 2010

Sekce | Klasifikace ekonomickychéinnosti (CZ - NACE) %
A Zemedglstvi, lesnictvi, rybstvi 7,03
B Tézba a dobyvani 0,00
C Zpracovatelsky gimysl 14,84
D Vyroba a rozvod elekiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 0,00
E Zasobovani vodowjnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyreasami 0,00
F Stavebnictvi 17,19
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motgriowozidel 29,69
H Doprava a skladovani 0,78
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 2,34
J Informa&ni a komunikani ¢innosti 1,56
K PeréZnictvi a pojiSovnictvi 1,56
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 2,34
M Profesni, ¥decké a technické&nnosti 7,81
N Administrativni a podfirné ¢innosti 0,00
(6] Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zaherpe 2,34
P Vzdlavani 1,56
Q Zdravotni a socialni pé 2,34
R Kulturni, zadbavni a rekréai ¢innosti 3,13
S Ostatntinnosti 5,47
Cinnosti domacnosti jako zasstnavatel; ¢innosti domacnosti produkujicich blige
T P . . 0,00
neukené vyrobky a sluzby pro viastni peibu
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ 0,00

Zdroj: vlastni propaty dle CSU.cz [online]

V MorasSicich zaujimaji i@dni mista v procentualnim zastoupeni zejména ahcho

stavebnictvi a zpracovatelskytpnysl.
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Obrazek 7: Odwtvova diversifikace v MorasSicich v roce 2010
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Sirsi skladba ekonomickych subjékse projevila i na diversifikai kiivce. Nejvice
ekonomickych subjeklit spada do oblasti obchodu s podilem 29,69 % naeélkkladb

subjekfi v dané obci.

Tabulka 12: Procentualni podily ekonomickych subjeki v Borové v roce 2010

Sekce |Klasifikace ekonomickychéinnosti (CZ - NACE) %
A Zemedglstvi, lesnictvi, ryb#stvi 14,36
B Tézba a dobyvani 0,00
C Zpracovatelsky gimysl 18,78
D Vyroba a rozvod elekhy, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 0,00
E Zasobovani vodouwjnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyreasami 0,00
F Stavebnictvi 19,34
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motgrowozidel 13,81
H Doprava a skladovani 1,66
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 6,08
J Inform&ni a komunikani ¢innosti 0,00
K Pereéznictvi a pojisovnictvi 0,55
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 2,76
M Profesni, ¥decké a technick&nnosti 3,87
N Administrativni a podfirné ¢innosti 0,00
(0] Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zaberpe 1,10
P Vzdlavani 1,66
Q Zdravotni a socialni pé 0,55
R Kulturni, zdbavni a rekréai ¢innosti 1,10
S Ostatntinnosti 14,36
Cinnosti domacnosti jako zasstnavatel; ¢Ginnosti domacnosti produkujicich blize]

T neukené vyrobky a sluzby pro vlastni peibu 0,00
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ 0,00

Zdroj: vlastni propaty dleCSU.cz [online]
Borova je klasickou sedreé velkou obci. Najdeme zde podniky z oblasti stawetisn

kterych je obci celkem 35, dale z oblasti zpracels&Eho pimyslu a také z oblasti

zemedelstvi, které mé v této obci pame velké zastoupeni.
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Obrazek 8: Odwtvova diversifikace v Borové v roce 2010

Na zaétku je diversifikéni kiivka Borové ténii totoZznéa s kivkou Ceské republiky. Od

poloviny méni sneér a oddaluje se od narodni ekonomikiynz je patrna specializace obce.

Tabulka 13: Procentualni podily ekonomickych subjeki v Radimé¥i v roce 2010

Sekce | Klasifikace ekonomickychéinnosti (CZ - NACE) %
A Zemedelstvi, lesnictvi, ryb#stvi 10,91
B Tézba a dobyvéani 0,00
C Zpracovatelsky gimysl 18,79
D Vyroba a rozvod elekhy, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 0,00
E Zasobovani vodouijnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyrasami 0,00
F Stavebnictvi 14,55
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motgrowozidel 21,21
H Doprava a skladovani 2,42
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 3,64
J Informani a komunikani ¢innosti 0,00
K Pereznictvi a pojisovnictvi 1,21
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 0,61
M Profesni, ¥decké a technick&nnosti 7,27
N Administrativni a podfrné ¢innosti 1,21
(0] Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zaberpe 1,82
P Vzdlavani 2,42
Q Zdravotni a sociélni pé 0,00
R Kulturni, zadbavni a rekreéai ¢innosti 2,42
S Ostatnginnosti 11,52
Cinnosti domacnosti jako zasstnavatel; ¢innosti domacnosti produkujicich blize

T A N . 0,00
neukené vyrobky a sluzby pro viastni peibu

U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ 0,00

Zdroj: vlastni propaty dle CSU.cz [online]
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Radimét se specializuje na zejména na obchod, zpracokgt@isimysl a stavebnictvi.
Vyznamné zastoupeni maji také profesadecké a technick&nnosti.
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Obrazek 9: Odwtvova diversifikace v Radinmgfi v roce 2010

Obec Radim¥ ma 1113 obyvatel (k 1. 1. 2011). V tabulce 13 jdétv riznorodsi

zastoupeni ekonomickych subjék¢ této obci, Zehoz vyplyva nizsi mira specializace

v porovnani s fedchozimi obcemi.
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Tabulka 14: Procentualni podily ekonomickych subjeki v Krouné v roce 2010

Sekce |Klasifikace ekonomickyché&innosti (CZ - NACE) %
A Zemedglstvi, lesnictvi, ryb#stvi 16,79
B Tézba a dobyvani 0,00
C Zpracovatelsky gimysl 22,90
D Vyroba a rozvod elekhy, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 0,00
E Zasobovani vodowjnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyreasami 0,76
F Stavebnictvi 8,78
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motgrowozidel 22,52
H Doprava a skladovani 4,20
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 4,96
J Inform&ni a komunikani ¢innosti 1,15
K PeréZnictvi a pojifovnictvi 1,15
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 0,38
M Profesni, ¥decké a technick&nnosti 3,82
N Administrativni a podfrné ¢innosti 1,91
(0] Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpe 1,91
P Vzdlavani 0,76
Q Zdravotni a sociélni pé 0,38
R Kulturni, zadbavni a rekreéai ¢innosti 1,53
S Ostatntinnosti 6,11
Cinnosti domacnosti jako zasstnavatel; ¢Ginnosti domacnosti produkujicich blize
T L < . 0,00
neukené vyrobky a sluzby pro viastni pebu
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ 0,00

Zdroj: vlastni propaty dle CSU.cz [online]
V Kroun¢ je celkem 262 podnik pricemz jejich ¢innosti jsou sousedny hlavre

v obchod, zpracovatelském pmyslu a zerddélstvi. Tyto @evaZzujici ¢innosti pisobi

znan¢ specializovaa
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Obrazek 10: Odwtvova diversifikace v Krouné v roce 2010

Na obrdzku 10 je vid oddaleni diversifikéni kiivky Krouny od diversifik&ni kiivky

narodni ekonomiky. Na toto oddaleni ma vli¢tsi paet podniki koncentrovanych

v jednotlivych od¥tvich.

Tabulka 15: Procentualni podily ekonomickych subjeki v Jablonné n. Orlici v 2010

Sekce |Klasifikace ekonomickychéinnosti (CZ - NACE) %
A Zemedglstvi, lesnictvi, rybstvi 1,61
B TéZzba a dobyvéani 0,29
C Zpracovatelsky gimysl 16,67
D Vyroba a rozvod elekiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 0,24
E Zasobovani vodouwjnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyreasami 1,02
F Stavebnictvi 11,70
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motgrowozidel 26,32
H Doprava a skladovani 2,92
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 5,99
J Informani a komunikani ¢innosti 2,19
K Peréznictvi a pojigovnictvi 2,05
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 2,19
M Profesni, ¥decké a technick&nnosti 9,65
N Administrativni a podfirné ¢innosti 1,17
(6] Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zahezpe 0,29
P Vzdlavani 1,90
Q Zdravotni a socialni pé 1,75
R Kulturni, zabavni a rekréai ¢innosti 1,61
S Ostatntinnosti 10,38
Cinnosti domacnosti jako zasstnavatel; ¢innosti domacnosti produkujicich blize
T L < . 0,00
neukené vyrobky a sluzby pro viastni peibu
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ 0,00

Zdroj: vlastni propaty dle CSU.cz [online]
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Oproti predchozim obcim je v Jablonné nad Orliciévigrocentualni ndist obchodu a
velké procentualni snizeni v oblasti zeiské cinnosti. Ogt zde je vyznamiizastoupena
profesni, ¥decka a technick&nnost.
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Obrazek 11: Odwtvova diversifikace v Jablonné nad Orlici v roce 200

Rozdil mezi kivkami je nepatrny a v zéw se kumulativni kvky Jablonného nad Orlici
a narodni ekonomiky shoduji. Z toho je moziwp, Ze diversifikace Jablonného se t&m

shoduje s diversifikaci narodni ekonomiky.
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Tabulka 16: Procentualni podily ekonomickych subjeki v Holicich v roce 2010

Sekce |Klasifikace ekonomickychéinnosti (CZ - NACE) %
A Zemgdelstvi, lesnictvi, rybEstvi 2,81
B TéZzba a dobyvéani 0,00
C Zpracovatelsky gimysl 21,19
D Vyroba a rozvod elekiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 0,0(
E Zasobovani vodougjnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyreasami 0,60
F Stavebnictvi 11,83
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motgrowozidel 26,14
H Doprava a skladovani 2,94
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 4,81
J Informani a komunikani ¢innosti 1,00
K Pereznictvi a pojiSovnictvi 1,20
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 3,01
M Profesni, ¥decké a technick&nnosti 8,42
N Administrativni a podfrné ¢innosti 1,74
@] Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zahgzrpe 0,13
P Vzdlavani 2,01
Q Zdravotni a sociélni pé 1,87
R Kulturni, zabavni a rekréai ¢innosti 2,27
S Ostatnginnosti 8,02
Cinnosti domacnosti jako zasstnavatel; ¢innosti domacnosti produkujicich blize

T neukené vyrobky a sluzby pro viastni petbu 0,00
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ 0,00

Zdroj: vlastni propaty dle CSU.cz [online]

V Holicich prevazuji od¥tvi sekundarniho a terciarniho sektoru. Primarnsekioru jsou

piifazena necela 3 % z celkovéhatoopodniki.
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Obrazek 12: Odwtvova diversifikace v Holicich v roce 2010
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Kumulativni Kivky Holic je v tomto gipact témei shodna s diversifikaci narodni

ekonomiky.

Tabulka 17: Procentualni podily ekonomickych subjeki v Ceské Trebové v roce
2010

Sekce | Klasifikace ekonomickychéinnosti (CZ - NACE) %
A Zemedélstvi, lesnictvi, ryb#stvi 2,20
B TéZzba a dobyvéani 0,00
C Zpracovatelsky gimysl 11,87
D Vyroba a rozvod elekiy, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 0,16
E Zasobovani vodouwjnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyreasami 0,43
F Stavebnictvi 11,90
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a Gdrzba motgriowozidel 32,61
H Doprava a skladovani 1,94
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 5,46
J Informani a komunikani ¢innosti 1,51
K PeréZnictvi a poji§ovnictvi 1,87
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 4,04
M Profesni, ¥decké a technické&nnosti 9,70
N Administrativni a podfirné éinnosti 1,91
(6] Vefejné sprava a obrana; povinné socialni zah&ezpe 0,30
P Vzdlavani 1,74
Q Zdravotni a sociélni pé 1,61
R Kulturni, zdbavni a rekréai ¢innosti 2,37
S Ostatnginnosti 8,38
Cinnosti domacnosti jako zasstnavatel; ¢innosti domacnosti produkujicich blize

T A N . 0,00
neukené vyrobky a sluzby pro viastni peibu

U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ 0,00

Zdroj: vlastni propaty dleCSU.cz [online]

NejcetrgjSi zastoupeni s 992 podniky je v oblasti obchddalSi vyznamnou slozkou je

stavebnictvi a zpracovatelskytpnysl.
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Obrazek 13: Odwtvova diversifikace vCeské Trebova v roce 2010

V Ceské Tebové je stejnjako v Holicich diversifikace ekonomickych subjiek©ddaleni

diversifikatni kiivky Holic od diagonaly je tést stejné jako oddaleniikky CR.

Tabulka 18: Procentualni podily ekonomickych subjeki v Pardubicich v roce 2010

Sekce | Klasifikace ekonomickychéinnosti (CZ - NACE) %
A Zemgdelstvi, lesnictvi, ryb#stvi 1,24
B TéZzba a dobyvéani 0,03
C Zpracovatelsky gimysl 11,40
D Vyroba a rozvod elekiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 0,12
E Zasobovani vodougjnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpadyreasami 0,58
F Stavebnictvi 11,13
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motgriowozidel 26,95
H Doprava a skladovani 2,56
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 4,79
J Informa&ni a komunikani ¢innosti 2,46
K Peréznictvi a pojigovnictvi 1,62
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 5,98
M Profesni, ¥decké a technick&nnosti 15,46
N Administrativni a podfrné ¢innosti 2,04
@] Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zaherpe 0,14
P Vzdlavani 2,02
Q Zdravotni a sociélni pé 1,44
R Kulturni, zabavni a rekréai ¢innosti 2,90
S Ostatntinnosti 7,13
Cinnosti domacnosti jako zasstnavatel; ¢innosti domacnosti produkujicich blize
T P Y . 0,00
neukené vyrobky a sluzby pro viastni peibu
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ 0,01

Zdroj: vlastni propaty dle CSU.cz [online]
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Pardubice, jakoz-to nejtsi obec z celého vzorku, m& n&gi Skalu v zastoupeni podifik
v jednotlivych od¥tvich.
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Obrazek 14: Odwtvova diversifikace v Pardubicich v roce 2010

Diversifikacni kiivka Pardubic se té#h shoduje s#vkou narodni ekonomiky. Vliv ma
piitomnost subjeki rozdilnych od¥tvi, které je patrné z tabulky 18. V Pardubicich je
oproti mensim obcim mnohem vyzna¥j#i zastoupeni podniksekundarniho a terciarniho
sektoru. Naproti tomu v oblasti z&dgIstvi je pouze 1,24 % subjekt

4.2 Spearmaniv korelaéni koeficient

Tento test se pouziva vipact, kdy @i hodnocenidsnosti vztahu nahodnych wéh nelze
pouzit obyejny korel@&ni koeficient, nafiklad kdyZz nejsou sptmy predpoklady
normality rozaleni prav@podobnosti zdkladniho souboru nebo kdyZz v nahodndséru
nemizeme hodnoty nahodnych veh presreé zjistit, ale mame k dispozici jen faui
velicin Xq, X, ..., % aYy, Y, ..., % (Kubanova, 2008, str. 154)

Testovaci kritérium ma tvar:

6

Rs=1— oy L= (Ri — Q:)° (2)
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Kritick& oblast je definovana jako mnoZingh hodnot testovaciho kritéri, pro které

plati:

W ={Rs |R{| >r3}

Kritikou hranicir, pro predem stanovenou hladinu vyznamnastiedame v tabulkach.
Podle Spearmanova korétaho koeficientu je zji®vana existence korelace mezi hrubym
indexem diversifikace a velikosti obciétanou potem obyvatel. Udaje pro vypet

koeficientu jsou uvedeny v tabulce 19.

Tabulka 19: Hodnoty pro vypotet Spearmanova korel&niho koeficientu

Obec Hruby index diversifikace Pocet obyvatel
v roce 2010 k 31.12. 2010
Koruna 1792,00 137
Lubnik 1703,70 316
MoraSice 1708,59 696
Borova 1716,02 974
Radimef 1703,64 1113
Krouna 1709,92 1397
Jablonné nad Orlici 1666,23 3226
Holice 1689,84 6 482
Ceska Febova 1681,92 16 032
Pardubice 1666,52 90 401

Zdroj: vlastni propaty dle CSU.cz [online]

Postup testovani je nasleduijici:
* hodnoty hrubého indexu diversifikace jsodaa®ny do neklesajici posloupnosti a
poté je zji&no jejich pdadi ),
* hodnoty pétu obyvatel jsou gazeny do neklesajici posloupnosti a zjisti sehejic
poradi @),
« vypote se rozdil — g)? ktery je dosazen do vzorce 2.

Podle vzorce 2 je vysledeks;R - 0,7818
V tabulkach najdemetfslusnou kriticka hranice os = 0,6364

Hodnota testovaciho kritéria nepadla do oblasgystnych hodnot. Je mozno tvrdit, Ze pro
dany vzorek obci koretai zavislost mezi ptiem obyvatel a hrubym indexem

diversifikace je.
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Zavér

Cilem prace bylo zanalyzovat vybrané faktory se &anim na zhodnoceni vlivu
aglomerénich efekti na rozvoj obce. Pro tuto analyzu bylo vybrano tleskci
Pardubického kraje s rozdilnymdtem obyvatel.

Prace jeclenéna do ¢ty kapitol. Po strtném uUvodu nasleduje kapitolaénovana
charakteristice pojmu obce a jejimu vymezerGeské republice. Nasledujici kapitola
seznamuje s hlavnimi hledisky rozvoje obci. Je wdeovana pozornost i mistnimu
ekonomickému rozvoji, na ktery se klade v poslatirti vétsSi diraz, a proto ziskava na
vyznamu a je mu v ramci praxénovana ¥tSi pozornost. Dale jsou zde charakterizovany
faktory rozvoje obci, které jsou raddny na tradéni tvrdé a m¢kké. Pozornost je
vénovana aglometaim efektim (jakozZto vyznamnému zastupci tr&adich rozvojovych

faktoni). Aglomerani efekty jsou dleny na lokaliz&ni a urbanizéni efekt

Ve tieti kapitole je pedstaven Pardubicky kraj z hlediska geografickélospodéského a
kulturniho. V této kapitole je dale popsana sidstniktura kraje, jejimz charakteristickym
znakem je velky pi&et obci menSich velikostnich kategorii. Na zaklatbstupnosti

informaci byly vybrany obce, na kterych se proveatialyza.

V dalsi, ¢étvrté, kapitole jsou fedmétem zkoumani ekonomické subjekty jednotlivych obci
rozttidéné podle odstvi, které jsou analyzovany pomoci diversifikace.ravhci
diversifikace byly za rok 2010 vypteny podily pdtu ekonomickych subjekt jejichz
souwty byly nasleds kumulovany a fevedeny do graf Z nich je nasledhvidét mira
diversifikace (pipadreé specializace) jednotlivych obci v porovnani s daicekonomikou.

Mira diversifikace je patrna i z vypeného hrubého indexu diversifikace (HID).

Z provedené analyzy korelace mezi hrubym indexererdifikace a velikosti obce
(méfenou pdtem obyvatel) je dale mozné tvrdit, Ze zavisloghadyend Spearmanovym

korela&gnim vztahem existuje.

Zawrem je mozné uvest, Ze ¢sta jsou z hlediska ekonomickych subjektice
diversifikovana nez mensi obce, coZ potvrzuje vpdena analyza. Tento jev je mozno
vidét na diversifik&nich WKivkach, kdy u ¥tSich nést je Kivka ténm¥f shodn&
s diversifikaci narodni ekonomiky.

MensSi obce jsou tedy vice specializované. Je tm daalym pdtem ekonomickych

subjekfi, coz se odrazi v malém zastoupeni v jednotliwiohostech. Nejvice podnikje
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moZné najit v oblasti zefdélstvi, stavebnictvi a obchodu. Ostatni &V jsou vyjadena

malym procentuélnim podilem (cca 1-3 %) na celksklédi# nebo nulovou hodnotou.

Naproti tomu nista maji rozetvenou skladbu ekonomickycbinnosti. Mezi nejvice
zastoupené&innosti pati obchod, zpracovatelsky mysl a stavebnictvi. Vyznamné

postaveni ve gstech zaujima i sekce M — Profesriigdecké a technick&nnosti.

Na nasledujicim obrazku 15 jsou vykresleny extrépiipiady z daného vzorku obci, tedy
obec s nej§tsi diversifikaci ekonomickych subjek{Pardubice) a s nejmensi diversifikaci

(nejwtSi specializace) ekonomickych subjekKoruna).
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Obrazek 15: Odwtvova diversifikace v Koruné a v Pardubicich v roce 2010

Zawrecné zhodnoceni vychézi ¥qupokladu, ktery je awen teoretickymi koncepcemi
(nag. viz Marshall [van Oort, 2004]).
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