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Anotace

Tato bakaléskd prace ukazuje dopady ekonomické krize na Zimflgs a
podnikatele, rozebird funkce statdj¢my a souvislosti krize, jeji dopady naéswou
ekonomiku a nasledné zarani na dopady v oblasti malého &sniho podnikani ¢R.
Dale se prace konkrétrzan®tuje na vykony a chovani firmy Skleisévi Zderk Kudrn&

v obdobi krize, zkouma jeji dopady a popisuje pmgtu
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Annotation

This work demonstrates the impact of economic <rmn business owners and
enterpreneuers, analyzes the function of the stateses and context of the crisis, its
impact on the world economy and then focus on ffexts of field of small and medium
enterprises in the country. Further work conceasrain performance and behavior of firms
Sklendsvi Zder Kudrn& during the crisis, examines its effects, and dessr the

procedures.
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Uvod

Cilem mé prace Dopad ekonomické krize na Zivnogt@ikpodnikatele je udiat
rozbor funkce statu, ff#iny a souvislosti krize, jeji dopady naéswou ekonomiku a
nasledné zatteni na dopady v oblasti malého #eghiho podnikéani ¢R.

V prvni kapitole bych rad wem gibliZil funkce makroekonomie v prasdi statu,
jeji vliv na chod ekonomiky, nastroje a cile. K @on krize vys¥tluji ménovou politiku a

funkce centralnich bank, které v obdobi krize hdiigZitou roli na celém s\¢.

ekonomickeé krize v USA, jejim dop@éich na tamni hospodstvi a naslednym projém na
globalni ekonomiku. Samostatnym a podrgbim tématem je dopad krize na Evropskou
Unii a samotno’R.

DalSi dw kapitoly se ¥nuji vlivu, jaky meéla finartni krize nacesky ptimysl,
konkrétrgji pak rozebirdam dopady na advi malého a $edniho podnikani. Zde bych rad

priblizil odliSnosti dopad na jednotliva odgtvi.

V dalSim bod se prace &nuje konkrétnimu rozboru dopagkonomické krize na
vybrany podnik. Na zstku kapitoly je popsan teoreticky zaklad hlavnizite analytické
metody, po kterém navazuje jiz praktickast finagni analyzy a konkrétniho rozboru
situace firmy Sklen&tvi Zderk Kudrn&, dopady krize v kontextu fin&ni analyzy, dale
rozeberu opageni acinnost proti dopafim krize, zvlaStnosti oboru sklersévi a jejich
navaznost na maloobchodni prodej i nadvstavebnictvi, kde ekonomicka krize witke

misty az s dvouletym odstupefasu.

Zavrem vSe zhodnotim.
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1. Makroekonomické prostedi statu

Makroekonomické prosedi statu je souhrn politickych a hospts§ch nastraj
udrzujicich jak viyjsi, tak vnitni ekonomickou stabilitu. V obdobi krize a jejicbpadi je

proto dileZitou oblasti ovliviujici nist¢i zmirneni poklesu ve vyvojéeského hospodstvi.
1.1 Pojem makroekonomie

»Studium makroekonomie umtidje poznavat ekonomiku dané zefanes¢im dal
vice i regionu, sita) jako celistvého organismu. Makroekonomie tekiguma celkovou
produkci statik a sluzeb, hladinu cen v narodnim hosgstdé, zabyva se otazkami
celkové vykonnosti ekonomiky jako takové a fungdwén finantnich trhi.
Makroekonomicka &da zkouma i vztahy a zapojeni narodniho hosfsbtdia do
regionalniho a sitového ekonomického Zivota“

Makroekonomie poskytuje zaklad zejména pro tvorbpravadni hospodéské
politiky statu, dava navody jak se vygpdat s vysokou mirou inflace, jak se vyhnout
ekonomickeé recesi, jak odstranit vyraznou nesdnanostgim podpdit ekonomicky fist
a s tim i celkovou Urovehospodsstvi. Ma dilezity vyznam pro firmy, podnikatele, ale i
pro kEZného spdtebitele.

Vladni opateni v oblasti makroekonomie, neboli hospe#a politika, maji dopad
na celkové narodni hospadtvi.[11]

1.2 Hospoddska politika

Je to souhrn ail o které v hospodstvi usiluje, nastrdj a rozhodovacich proags
které pouziva k napémi cili a opateni statu v jednotlivych oblastech ekonomickeé teali
Pfi naphovani hospodd&ké politiky musi statni organy vychézet ziidr koncepce.
Tvorbou koncepci se zabyva téz teorie hospeidapolitiky. Z té pak vychazi prakticka

hospodéska politika, ktera na sebe téz bere zoddawst za sva rozhodnuti.

L LISKA, Véclav a kol. Makroekonomie. druhé. [s:|Professional Publishing, 2004. str. 20 [5]
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Nositelé hospodaké politiky jsou: stat, mezinarodni organizaceveigné na
z&kladt dohod mezi staty, regiondlni integné seskupeni, nadnarodni organy.

Stat se stara o zvySeni efektivnosti v alokaci bgioh faktofi prostednictvim
trzniho mechanismu. Déale byehstat jako reprezentant spdhsti ovliviiovat rozéleni
duchodi, které se vytviilo na trzich a které spaleost nemusi povazovat zdijatelné.
Svymi nastroji nize stat perozdlovat dichody trznich subjelt a nenit tak jejich
postaveni na trhu produkti na trhu vyrobnich faktér Stat by ndl také podporovat
stabilni rozvoj narodniho hospaddtvi jako celku, rdl by rozvijet schopnosti trzniho

mechanismu igkonavat narodohospagdé&ée poruchy vzniklé uvriekonomiky i mimo ni.
1.3 Cile hospodéskeé politiky

Statni organy plni s@asré vSechny uvedené ukoly, agobi na efektivhost
hospodéstvi, na stabilni rozvoj a rogdvani dichodi. V ramci narodni ekonomiky
sleduji statni organy stabiligai cile: zajis¢ni cenové stability a podporu nez&stmanosti.
Pro usgsné naplovani €chto cili je podminkou idst realného produktu a rovnovazné

vztahy narodniho hospoiddvi se zahragim. [5]
Ro¢ni tempo ristu HDP (vyrovnany hospodaky rist)

Potencialni produkt (dlouhodoby trend) neni gena veltina. Casem se #mi a
dochazi k ekonomickémuistu. Zdrojem ekonomickéhdstu mize byt zvySeni mnozstvi
vyrobnich vstup - préce, kapitélu, firodnich zdraj, nebo zlepSenim produktivity
vyrobnich vstuf), technologii.

HDPt — HDPt-1
gHDP = - x 100 (1)
HDPt-1

Kde: gHDP ... tempaistu skuténého HDP
HDPt ... velikost HDP v daném roce

HDPt-1 ... velikost HDP v rocefedchozim
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Nizk& mira nezan€stnanosti

.Mira nezamgstnanosti je procento nezaéstnanych z ekonomicky aktivniho
obyvatelstva.? Pokud pekrosi mira nezamstnanosti firozenou miru neza#stnanosti,
pak ekonomika produkuje m&nnez kolik by produkovala na urovni potencialniho

produktu.
Stabilita cenové hladiny(nizka inflace)

Inflaci rozumime ist vSeobecné cenové hladiny. Znamena to sniZzenpni lgilu

pertz, za které se tize nakoupit mensi mnozstvi statk sluzeb.
Vyrovnana platebni bilance

Platebni bilanci nazyvame zapis vSech ekonomickiyahsakci mezi rezidenty
sledované zew jenz maji hlavni centrum zajmu v daném &i@hbcané Zijici na uzemi
déle nez jeden rok, vlada, obchodni spabsti se sidlem v dané zemi) a nerezidenty za

urcité casové obdobi.
1.4 Hospoddské cykly

Hospodéaské cykly gedstavuji vykyvy realného hrubého domaciho prodikkiem

produktu potencialniho.

RozliSujeme d¥ faze hospoddkého cyklu. Prvni fazi jeecese kdy klesa realny
produkt alesp dvé po solk nasledujicictvrtleti a ekonomika se posouva podijsv
dlouhodoby trend. Firmdm se nahromadi zasoby, &kyuz omezi investice a produkci.
Dusledek je iist nezamstnanosti, snizenitfjpmu spotebiteli, omezeni spotby.

Druhou fazi nazyvamexpanze,kdy reélny produkt roste a ekonomika se posouva
nad swij dlouhodoby trend. Dopady jsou @, firmy nabiraji nové pracovniky, zvySuje

se vyroba a investice. Rostotijmy spotebitel, ktefi nasleds zvysSuji spatebni vydaje.

Tyto dw faze od sebedtl vrchol nasledovany recesi a poklesem a dno, saly
ekonomika zveda do expanze. Jestlize HDP nerosteeitesa po witou dobu, jedna se o

stagnaci.

2 PAVELKA, Toméas. Makroekonomie : Zakladni kurz.. Mydani. [s.l.] : Melandrium, 2007. str. 117 [11]
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Dlouhotrvajici nebo hlubokou recesi nazyvaaepresi neboli krizi. Donedavna
zmizel pojem krize z ekonomickychiebnic a vykladovych slovnik kde byl nahrazen
vyluéné pojmem deprese. Velka ekonomicka encyklopedie iuyédze, Ze krizi se rozumi
oznaeni sestupné faze hospeskeho cyklu v marxistické, nebo na marxistické itiad

budované koncepci.
1.4.1 Politicky hospoddsky cyklus

Ekonomika a jeji cykly jsou zavislé na politice @ihodnutich vliady. Podle teorie
politického hospoddkého cyklu tedy dochézirgd volbami k populdrnim krdkn ze
strany vlady, které nazyvame expanzivni politikglada zvySuje své vydajeéimz zveda

realny produkt a snizuje nezastnanost.

Po volbach vsSak vladyigimaji restriktivni opateni a omezi své vydaje. Tim
piestanou vytvéet inflacni tlaky, ale zarouve dojde k poklesu produkce a vzroste

nezangstnanost.

Svym chovanim tak vlady apobuji fluktuace ekonomiky vedouci k hospistdgm
cyklim. [11]

1.5 Nastroje a postupy hospodéké politiky

V trzni ekonomice stat musi zvolit gob dosahovani hospddiych citi. VIada
muze nechat regulaci ekonomiky pouze na neviditaligé trhu, opustit trzni mechanismus
a prenechattizeni hospodétvi statnim tednikiim, nebo kombinovat volnost trhu se

statnimi zasahy.

Stat disponuje skupinou nastigyro tvorbu stabilizéni hospod#ské politiky. Jde o
néstroje fiskalni (rozpdove) politiky a nastroje monetarni (@&ni a arokové) politiky.

1.5.1 Fiskalni politika

.Moderni stat jako spotenska instituce pini celotadu funkci. Aby plani tchto
funkci mohl stat wbec zabezp®vat, musi disponovat vlastnimi finarimi prostedky.
Tyto prostedky oznéujeme jako vEejné finance a stejnozna&ujeme i specializovanou

ekonomickou disciplinu, ktera se studiem fiergiich prostedki statu zabyva*

3 LISKA, Vaclav a kol. Makroekonomie. druhé. [s:IProfessional Publishing, 2004. str. 479 [9]
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Fiskalni politikou ovliviuje stat ekonomiku pragdnictvim véejnych rozpéta a to
jak prijmovou tak i vydajovou stranou rozid. Hlavnim nastrojem vlady je statni

rozpaiet, ktery je slozen ze statnickijma a vydaji.

Prijmy — darg (ptimé, nepimeé), cla, socialni poji&hi, piijmy z diive poskytnutych Gsr,

piijmy z prodeje statniho majetkuijjpté dotace a ostatnfipmy.

Vydaje — transfery domacnostemutiod, podpora v nezasstnanosti, socialni davky,
atd.), subvence podnikn, bézné a investini vydaje rezoit (doprava, Skolstvi, armada,

atd.), dotace, Uroky ze statniho dluhu a ostatdajey

Po odeéteni vydafi od @ijmu statniho rozpétu vznikne saldo rozptu, které nize
byt prebytkove, nulové&i deficitni. Pokud fijmy nest&i pokryt vydaje, musi vlada kryt
deficit tim, Ze bd’ zvySi da@ové zatizeniqimz zvysi pijmy rozpditu, ale zatizi a zpomali
hospodéstvi) nebo si opét finance formou emise statnich dluhapis/edle statnich
dluhopidi predstavujicich dlouhodoby nastrég¢Seni statniho dluhu stat vydava dgest
krdtkodobé pokladiini poukézky. €mito kroky dochézi k vyrovnani salda statniho
rozpaitu, ale z emitovanych dluhofig poukazek vznika statu povinnost platit troky co

je dalSim vydajem statniho rozjto.

DalSimi rozpéty ve fiskalni politice jsou rozgty Uzemr samospravnich ceik
(mést, obci), rozp&ty mimorozpd@tovych fondi (Fond narodniho majetku, atd.) nebo
rozpaty zdravotnich pojigoven. Podil vyddj verejnych rozpéta na HDP je vniman jako

dulezity ukazatel miry diverzifikace a intervence.
1.5.1.1 Vestawné stabilizatory

Automatickou funkci vestanych stabilizdtakr v ekonomice je zaji®vani
samovolného zmigmi cyklickych vykywi, tedy vyrovnavani kolisani ekonomiky.

Vesta¥nymi stabilizatory jsou n&ppodpory v nezagstnanosti nebo dan[11]

Transferové platby typu podpor v nezstmanosti nebo socialnich davek samy o
sok® nezpmisobuji zmény v ekonomice, ale pomahaji Yizptsobovacich procesech.
Podpory v nezagstnanosti tak funguji jednoduchym principem — valtidkrize, kdy se
zvySuje nezagstnanost, coz ovliwje vydajovou stranku statniho rozpw o vyplaceni
podpor, umo#uji nezandstnanym pekonat obdobi sniZeniipni. Tim padem nedojde

k vyznamnému snizovani spebnich vydaj a dalSimu zpomalovani ekonomiky.

15



DalSim vyznamnym stabilizatorem jsou daRredstavuji pijem pro statni rozpet
a zaroveé ovliviuji pribéh hospodéského cyklu zem V obdobi recese klesa realny HDP,
¢imz se snizuje zaklad pro Wiy dani a pijmy do statniho rozpdu. Stabiliz&ni role dani
funguje v gipadct, Ze v pfibéhu recese progresi¥rklesa daové zatizeni sptebitei a

vyrobal. Pouze v takovémifpad dochézi k cilenému ozZiveni ekonomiky.
1.5.1.2 Diskré&ni politika

LJAutomatické stabilizatory jsou velmi vyznamnou pkwu fiskalnich nastrj a
jejich piitomnost v ekonomice vigdusnadiuje realizaci politiky zakrené na omezovani
hospodéskych cykh. Vlada se ovSem zcela réa aktivnich fiskalnich zasahdo
ekonomického vyvoje zetna nespoléha toliko na jeji stabilizaci presiictvim
samovolri pasobicich mechanisim Naopak, kikovou slozku fiskalni politiky fedstavuji

diskreni stabilizatory neboli nastroje s volnosti rozheélu. 4

Zatimco u automatickych stabilizatodochazelo ke zpné reakci stabilizatér na
vykyvy ekonomiky, u diskrgich opaiteni se jedna o reakce iniciované vliadou &lem
zmeény ekonomického vyvoje. Jedna se hap znenu — vySe a struktury dani,

transferovych a invesinich plateb, politiky zagstnanosti, atd. [9]
1.5.2 Monetarni (nménova) politika

.Ménovou politiku provadi centralni banka a 2zgwoje i na utité
narodohospodaéke cile, jako jefeba nezawstnanost nebo inflace. Centralni banka k tomu
pouziva utité nastroje, jako jsou nakupy nebo prodeje sthtrdluhopisi. Ale mezi
pouzitim nastrgj meénové politiky a dosaZzenim jejich kafrgch cili je fada

mezilanki.“®

Centralni banka

Jedna se o U&ni banku, kterd ma jako jedina pravomoc emitosédVostni penize
pro Uzemi daného stattidi perzni okeh, fidi devizové hospodstvi, provadi kurzovou
politiku. Hlavnim poslanim je udrzovat stabilituény, fidit perézni okeh, pinit funkci
bankovniho dohledu. Centralni banka je zavislalaekwpodle zakona kazdé zeénktery

uréuje miru autonomie. [9]

* LISKA, Vaclav a kol. Makroekonomie. druhé. [s:1Professional Publishing, 2004 str. 493 [9]
> HOLMAN, R. Makroekonomie : $¢dre pokrasily kurz. 1. vydani. Praha : C. H. Beck, 2004 857 [5]
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Cile

RozliSujeme koné cile, ke kterym p#t regulovana inflace, nezastnanost,
bilance zahraghiho obchodu, dale zprastlkujici cile, diky kterym gmova politika
dosahuje konmych cili. a operani cile ménové politiky. Zprosiedkujicimi cili jsou
arokova mira na kapitalovem trhu (dlouhodoba urékmira), bankovni rezervy aénoveé
kurzy. Operanich cili, diky kterym dosahuje centralni banka zpweditujicich cit,
dosahuje pouzivanim nastipjke kterym pdaf operace na volném trhu, urokové sazby

centralni banky (diskontni sazba a repo-sazbayepé mira bankovnich rezerv.
Nastroje

Operacemi na volném trhu centralni banka nakugiupodava vliadni cenné papiry
soukromému sektordjmz ovliviiuje vySi jejich urokové miry. Zarowietémito operacemi

meéni objem bankovnich rezerv.

Diskontni sazba je uUrokova mira, za kterou centrbnka pjcuje komeénim
bankam finatni prostedky. Snizenim diskontni sazby centralni bankanzlkemetnim
bankam tyto fj¢ky a banky pak (diky vzdjemné konkurenci) snizstiaurokové miry na

finan¢nich trzich.

Castjsim nastrojem neZ je diskontni sazba se pro deftbanku stavaji tzv. repo-
operace, kdy poskytuje konteim bankam W&y se zajiSujicim prevodem cennych
papit. Urokovou miru na petinim trhu pak centraini banka owvliyje stanovenim

arokové miry repo-Usra (repo-sazby).

DalSim nastrojem jsou povinné bankovni rezervyiclg miru centralni banka
stanovi komemnim bankam. Stanovenim procentualni vySe povinmgzerv centralni
banka uéuje, kolik procent ze vkladmusi kometni banka udrzovat jako rezervy. Diky
stanovené nié povinnych rezerv centralni banka otilife mnoZzstvi petz, které mohou

komegni banky uvolnit na try. VySSi nabidka @ra vede ke snizeni Urokové miry.
Expanzivni ménova politika

Zvysovanim mnozstvi pén v ekonomice diky sniZeni Urokové miry se projevuj
v depreciaci domaci &ény a ve zlepSeni zahr&ng-obchodni bilance zbozi a sluzeb. Roste

7~ s

agregatni poptavka a domaci produkt, klesa négtmanost. Posléze se zvySi mira inflace.
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Restriktivni ménova politika

Opana nmeénova politika vede k apreciaciemy a ke zhorSeni bilance zboZi a sluzeb.
Diky sniZzeni mnoZstvi pén v ekonomice klesd agregéatni poptavka a reélny ,HDP

spole&né s tim roste neza¥stnanost, naproti tomu dojde k poklesu inflace.

V dlouhém obdobi ma expanzivni i restriktivni pi&ht jen jeden &inek — zvySenéi

snizeni inflace. [5]
Nezavislost centralni banky

Zavislost centralni banky na viadizce ovliviuje jeji menovou politiku. Je-li na
vlak zavisla, nize centralni banka odkupovat vladni dluhopiSyz nastava igmena

dluhu na penize, neboli monetarizace statniho diuhu
Monetarizace statniho dluhu

Vlada vytvai statni dluh v podab emitovanych viadnich dluhogisna pokryti
rozpaitoveho schodku, centralni banka pak tiskne peniztoadluhopisy nakupujeimz
vyvola inflaci, kterd snizuje redlnou hodnotu dlufavSem na Ukor majitel viadnich
dluhopidi. VlIada, ktera mize ovlivnit centralni banku, 2¢hto divoda vyuziva dluhovou

politiku a centralni banka ma sklon k expanziviédy inflatni meénové politice.
1.5.2.1 Dezinfl&ni politika

Pro odstra#éni setrvé&né inflace, ktera ovlituje inflatni acekavani centralni banka
provadi desinfleni politiku zangtenou na boj proti vysoké bei inflace. Tradin¢ pri
snizovani inflace dochazi také k snizovani domaghamluktu. Ztrata produktu secin
koeficientem oBtovéani, kterym se vyjadje, o kolik procent klesne realny HDP, mé&-li se

snizit inflace o jeden procentni bod.

Koeficient olgtovani vyjadime:

k= (-AY)/(-An) 2
Kde: k ... koeficient oliovani
(-AY) ... procentni pokles realného domaciho prodpkid potencialni produkt
(-Am) ... procentni pokles miry inflace
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Infla éni cilovani

Centralni banka si za gvdlouhodoby cil zvoli uitou miru inflace, tento cil se poté
muze se statdinnym nastrojem k formovani racionalnich igfiéch aekavani. Vzhledem
k tomu, Ze mezi naplanovanim cilové inflace, paozihastroj a konénym dopadem na
inflaci je zpozdéni 12 az 18 isiql, je tato metoda velmi komplexni a slozita. Bankasim
reagovat na Soky, které postihuji kazdou ekonomgtoto nestanovuji inftai cil jako
¢islo, ale jako pasmo.

ReZim stabilniho ménového kurzu

Centralni banka se i#e rozhodnout pouZzivat tento rezim, aby pexitictvim
intervenci na rnovém trhu udrZzovala kurz domaciémy ve stanoveném kurzovém
pasmu. Tento rezim zbavuje centralni banku schdpnasit perézni zasobu podle své
vile. MnoZstvi pe&Zni zasoby pak nezalezi nasmové politice, ale na vyvoji platebni
bilance. Tlak na schodek bilance nuti centralnikbanakupovat domaci &nu, ¢imz
zabrduje jeji depreciaci a naopak tlak naepytek platebni bilance nuti banku ke
zvySovani peteni zasoby. V rezimu stabilnihoémového kurzu centralni banka fakticky
ztraci kontrolu nad pe#ni zasobou. Bvodem pro tento Zjsob je, Ze rezim stabilniho

meénoveého kurzu nuti centréaini banku Kmové disciplig, ¢cimz udrzi nizkou inflaci.
Pravidlo stalého n&nového nistu

Centralni banka si vybira ze dvou zptedkujicich cili, a to z drokové miry nebo

pergznich zasob.

Orientace na urokovou miru s sebdin@Si zavislost na z&né¢ domaciho produktu.
Pokud domaci produkt vzroste, zvySi se poptavkagr®zich, a chce-li centraini banka
udrzet Urokovou miru, musi zvysSit gegmi zasobu, v ogaém gipad musi penzni

zasobu snizovat.

Stabilizace pef£ni zasoby pro centralni banku znamena vzdat sérdtpnmad
arokovou mirou. Vzroste-li domaci produkt,éoge zvysi poptavka po p&zich, a chce-li
centralni banka zachovat @gni zasobu, zvysi se Urokova mira, vap@an gipack se

snizi. Urokova mira tedy kolisé spolu s kolisanéméciho produktu. [5]
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2. Vznik a priabéh ekonomické krize

.Finanéni  krize je plodem nepoctivosti na stéanfinancnich instituci a
nekompetentnosti na strarpolitiki. Americky finargni systém selhal ve svych dvou
klicovych druzich odpaidnosti: fizeni rizika a alokaci kapitalu. Je smutné, Ze nénoh
z nejhorSich prvk finantniho systému USA — toxické hypotéky a praktiky,ré&t& nim
vedly — byly exportovany do zbytku &a. To vSe sedo ve jménu inovace a jakakoli
regulatorni iniciativa byla zavrhovana siwddnénim, Ze by inovaci ohrozila. Tak se
inovovalo, ale nikoli zpisobem, ktery by ekonomiku posilil. NejlepSi mozkyJSA
vénovaly swij talent na obchazeni standard regulaci, zajifijicich efektivni chod a
bezpénost bankovniho systému. Bohuzel &8p a my vSichni — majitelé doim

zamestnanci, invest, daiovi poplatnici — za to zaplatime.”

Joseph Stiglitz: The fruit of hypocriSy

2.1 Fredchiadci ekonomickeé krize - griciny

Swtova ekonomicka krize 2008, podabiako kazda krize, t#a sve piciny a

Mriviw s

krize 2007. OB jsou spojovany se jmény Bernanke, netedpvsim Greenspan.

Alanu Greenspanovi, ktery stal¢ele Americké centralni banky (FED) v obdobi
1987 az 2006, sefipuzuje nafouknuti dvou bublin, internetové a bayplbydleni. V obou

piipadech byla na vintakzvana politika levnych pén a deregulace.
2.1.1 Pad indexu NASDAQ

V obdobi 2000 az 2001 v USA doSlo k padu nadhodmgadetechnologickych akcii
vinou obrovskéhotstu internetového podnikani a virou akciin& neustaly #st jeho
hodnoty. S vidinou rychlé navratnosti investic seeistovaly miliardy doldr do now
vznikajicich internetovych siti, port@lspol&nosti a obchotl Diky tomu v obdobi mezi
roky 1998 az 2000é&tSina americkych doméacnosti (az 80 procent) inwedéodo tohoto
noveho perspektivniho a zatim neznameého oboru.eAkgly kupovany neuvazeéra za

cenu neodpovidajici skut®® hodnat spole&nosti, kter4 se iftom nezvedala Gbec,

® citace: KLVACOVA, Eva. Swtova ekonomicka krize :ifiiny, projevy, perspektivy. 1. vydani. 2009 :
Professional Publishing, 2009. str. 9 [7]
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maximalré o 10, 20 procent. V roce 2000 doslo k esd a takto tviena bublina, navic

podporovana optimistickymifpdpovd’mi analytiki akciovych burz, praskla.

Index NASDAQ, ktery je ietim nej@tSim na sute a nej¢tSi ryze elektronicky
burzovni trh v USA, se hluboce propaghlkem dvou let o vice nez 70 procent a vratil se
z hodnoty rekordnich 5000 bébdia hodnotu 1200 bddz roku 1998, kam re&rpatil.

2.1.2 Vytvareni trendu Zivota na dluh

Neuvazené investice znamenaly pro mnoho firem lmankrebo restrukturalizaci
spojenou s propoudtim zamngstnan@ a omezenim dalSich investic. Pro domacnosti
znamenaly tyto investicéasto ztratu vynaloZzenych préstiki a v horSich fipadech
zadluzeni, proto omezily své vydaje. Ekonomika UsRAobratila do recese a kurz dolaru

oslabil.

Americka centralni banka FED na situaci okatzdreagovala snizovanim zakladni

arokové sazby o 4,75 na rekordni 1,75 procenta.

K recesi tedy nakonec vroce 2001 nedoSlo. Mnozsvihych penz, které
piedstavovaly alternativu pro podniky misto emiseiiake pro domacnosti zase levné
spotebitelské G¥ry, které pokryly ztraty zjsobené padem akcii. Levnéédy pro firmy
neznamenaly problém, naopak pomohly ke stimulagi&imu fistu, pro domacnosti ale
z dlouhodobého hlediska znamenaly $gloti na dluh.

Tak byl vytvaen v USA trend Zivota na dluh a nekontrolovanéhaytého utraceni.
Domaéacnosti zvysSily spetbu natolik, Ze domaci nabidka néséa pokryvat poptavku,
rapidre tedy vzrostl import zbozZi ze zahranikteré bylo diky silnému dolaru lesj8i nez
zbozi americké. Bilance zahr&niho obchodu se ¢éhem fti let propadla téwrt
dvojnasobt z -364 miliard na -612 miliard dokar dale doSlo k odlivu investic z USA
diky nizkym bankovnim udrakn, coz dohromady Zgobilo pad dolaru na &tovém

ménovém trhu. [17]
2.1.3 Americka hypoteé&ni krize

DalSim trendem zZisobenym utracenim na dluh se stal nakup nemovitdski je
patrné z nazvu krize, byl to neuvazeny prodej hékat pohyblivou Urokovou sazbou,
které se staly hlavnitfiginou, ktera odstartovala n§j8i swtovou krizi.
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Do roku 2001 pe&et hypoték a financovani bydleni prakticky kopifdovéavotni
arovei a pa@et obyvatel v USA. SniZzenim urokové sazby FED awlivySi Urokové sazby
i u hypoté&nich 0wra, které se tim staly lehce dostupné i pro ty kirerkieti by za
normalnich okolnosti neth dostatek prosedki na koupi nemovitosti. Veliky problém
predstavovala minimalni kontrola bonity klienta a Kiigky nekontrolované rozdavani
hypoték. [17]

Kromeé extrémr nizkych urokovych sazeb byli na ¢idalSi faktory: laxni regulace,
rozdav&na monetarni politika, manazerska selhani a Kladma deregulénich inovaci,
ktera n€la piinést prospch finartnimu trhu, ale poslouzila jako préstlek k oklamani

regulatofi a zamoeni trhu toxickymi produkty. [7]

“AZ do léta 2007 se vSichni — bartkénvestdi i politici — domnivali, Ze zrény jsou
vSeobect prosgSné. Mezinarodni smovy fond je& v breznu 2006 vyhlaSoval, Ze
disperze Gdrového rizika posilila odolnost bankovnictvi a ¢aléfinartniho systému.
Banké&i byli vyslovert nadSeni, protoze ip ,piebalovani“ @jcek na prodej cizim
investoiim vydlavali na poplatcich vice nez kdy jindy. Navic, kdge prodejem
pohledavek zbavili rizik, reguléto jim dovolovali pij¢ovat vice — pumpovat do

ekonomiky vice G§ri, coZ jim ginaselo opt vice poplatk.*’

Ve jménu inovace, ktera dla prinést zdokonaleni volnych tith vznikaly nové
produkty, mnohdy tak specializované, ze jim bankémohli rozunit, a proto nebyly na
volném trhu nikdy prodavany. Bankovnictvi, do 7@t lfungujici na jednoduchych
zdsadach, se &ao stavat nemihlednym systémem, kde se éova rizika sloZig
pievadla na teti osoby, a k vyptiam rizika se z&ly pouzivat slozité softwary.

“Pfipomaime si, jak UzZasna, neodolatelna a rekpnatelnd se zdala byt logika
finan¢ni inovace, ktera nas zavedla do &mné krize, jestpred nedavnem. Kdo by
nechtl, aby uvrové trhy pomohly domacnostem k vlastnimu bydletdaheme tedy tim,
Ze otewveme trh hypotgnich Gwra i nebankovnim subjekin. UmoZnime jim, aby
nabizely sndze dostupné hygoteuwry perspektivnim klieritm, které konzervativhse
chovajici banky odmitly. Pak umoZnime vkladani gosktych mijcek do spolénych

fonda (pooli) a z&neme je balit do cennych pajikkteré nizeme prodavat invesion.

" citace :KLVACOVA, Eva. Swtova ekonomicka krize :ifiiny, projevy, perspektivy. 1. vydani. 2009 :
Professional Publishing, 2009. str. 12-13 [7]

22



Pak rozdlime pislusné cenné papiry nézné tranSe podle miry rizika s tim, Z&sy
riziko bude odminéno vysSimi Urokovymi sazbami. Poté zavolameérdwym ratingovym
agenturam, aby nam potvrdily, Zze méizikové cenné papiry vyt¥ené z hypoték jsou
dost bezpé&né na to, aby do nich mohly investovat penzijnidipa poji$ovny. Pokud jsou
investdi stale jedt porgkud nervédzni, vytviime derivaty, které umozni invesiion koupit

si pojis&ni proti riziku neschopnosti splacét.”

Cely tento systém byl ovSem vystawna nestabilnich zékladech rizikovych hypoték.

Raketovy fist prodeje nemovitosti Uzce nasledowst ceny. (viz Graf 1)
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Graf 1: Poget prodanych novych rodinnych doni v USA (v tis.)

Patet prodanych nemovitosti v obdobi 2001-2005 vzrodl procent réné a cena
nemovitosti se mezito¢ zvySovala o 8 procent (viz graf 2).fifjny americkych
domacnosti se takovym tempem zvySovat régtalogicky tedy doSlo k enormnimu
naristu nakug na dluh a tim se utvita nebezpéna bublina slozena ze dvoéasti. Na trhu
novych nemovitosti vznikla bublina v objemu 180 iarid dolafi a na trhu existujicich
nemovitosti bublina v hodn®B800 az 500 miliard dolar

8 citace: KLVACOVA, Eva. Setova ekonomicka krize :ifEiny, projevy, perspektivy. 1. vydani. 2009 :
Professional Publishing, 2009. str 13 [7]

® Zdroj: Ekonom.cz [online]. 2010 [cit. 2011-07-1Bkonom. Dostupné z WWW:
<http://www.euroekonom.cz/grafy-svet-data.php?tyss=prodanedomy-rok>.
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Graf 2: Prodejni cena nového rodinného domu v USA median (v tis. USDY°
2.2 Zhrouceni hypoté&ni bubliny

Druhého muze, ktery byl tdeZitou osobou u vzniku krize, Bena Bernankeho,
jmenoval v roce 2005 prezident Bush na pdstdpedy FED, kde nastoupil na misto po
Alanu Greenspanovi. Jako zastance mysSlenek MilEmeadmana a obhajce volného trhu
se velkou nrou podilel na pokkaijici deregulaci finagniho trhu.

Pred vznikem krize ovSem pod jeho taktovkoudataFED ot zvySovat z&kladni
arokovou sazbu z 1 procenta posttipaz na 5,25 procentnich hiod Hypotéky
s pohyblivou urokovou sazbou na tento posun redgavas rékolikatydennim odstupem.
Urokové sazby hypoték s fixaci na jeden rok vylétlsekordi nizkych 3,5 procentnich
béhem fti let na 5,5 procentnich bodddale hypotéky s delSi fixaci podrazily vaperu o
jeden procentni bod.

Takto prudké zdraZeni vedlo k dramatickému poklesptavky po nemovitostech a
naslednému obratustu cen rodinnych doinspolu s prodlouzenim prodejni doby novych
vystaveb. Nejmé&hbonitni doméacnosti nebyly schopny hypotéky nadalécet a zsly
zalfedavat do finaéni tisrg, pricemz vyjimkou nebyl ani osobni bankrot.

10 7droj: Ekonom.cz [online]. 2010 [cit. 2011-07-1Fkonom. Dostupné z WWW:
<http://www.euroekonom.cz/grafy-data.php?type=usaadomu-rok>.
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V celé ekonomice se projevila sniZzena poptavka potebnim zbozi a silici
snizovani vyddj na zbytné sluzbyCast finagné nejzatizetjSich domacnosti musela
piestat splacet #sicni splatky hypotéky, domy jim byly nasletflmabaveny. Z celkového
poctu hypoték se jednalo o 0,83 procenta zabavenyotowiéosti a 5,82 procenta hypoték
s opozénymi splatkami. Podle poZ@ich odhad se ale do potizi se splacenim hypoték
dostalo 20 procent vSech domacnosti, a to z celkabény rizikovych hypoték v hodnét
480 az 680 miliard dolarcinilo cca 140 miliard.

Centrélni banka zaregistrovala horSici se situacihgpoténim trhu a po sérii
varovnych signdl si st&ila uvédomit, Ze musi zasahnout. fegs ogtovné snizovani
arokovych sazeb z 5,25 az na 2,25 procenta seaal®ysu hypoték nezaly okamzi¢

automaticky snizovat.

Banky se musely vygédat s fiblizné 20 procenty neplati hypoték a tim se
vyhnout ztrdtdm o hodndbtaz 140 miliard doldr. Jednou moznosti bylo zabaveni
nemovitosti neplati a nasledny prodej pro pokrytasti ztraty, nebo vytieni nového

splatkoveého kalendé s nizSimi splatkami na vice let. [17]

»Z nasich modelovych ifkladi ziskavame zajimavé poznatky. Hypwte banky
nezapletené do vedlejSich rizikovych aktivit bglynbyt schopny pezit bez probléiinza
situace, kdy se jim v portfoliu objevi 2 az 3 pnotzeneplatit (exekuci). Paklize pet
neplattt prekrati 3 procenta ze vSech uzamych hypoték, sklouzne banka &ortletni
ztraty a s ni souvisejici krize likvidity. Banka reige k dispozici zabavené nemovitosti v
hodnot n¢kolikanasoby pirevySujici jeji ctvrtletni ztratu, penize z prodeje nemovitosti
v8ak neziskaiive nez za fl roku od vzniku krizové situace. Bance proto neZbyic
jiného, nez okamazitprodatcast nemovitosti hluboko pod cenou, sdhnout do swyzérv
(pokud rgjaké \ibec ma), nebo pozadat i finanéni instituci o poskytnuti dodateych
financnich prostedki na dobu jednoho az dvdiivrtleti. Jakmile se v portfoliu banky
objevi vice nez 5 procent neptdti nevyhne se banka bankrotu, fippct prevzeti ze

strany silgj$f finareni instituce.**

1 citace: ZEMANEK, Josef. Www.euroekonom.cz [onlin29.2.2008 [cit. 2011-04-19]. str. 3 [17]
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2.3 Padlé a zachra#né banky

Domacnosti se diky vlivu zvySujicich seésignich splatek dostaly do platebni
neschopnosti, coZimo postihlo zisky bank a nabouralo tak fitahrovnovahu pefzniho
toku cash-flow. Banky, které mezitikekaji na odprodej dofn se pi velkém pd@tu
zabavenych nemovitosti mohou dostat do problénkviglitou. Do této situace se dostalo
velké mnozstvi bankovnich démPotiZze s &y se tak penesly do oblasti likvidity, ktera
v bankovnim sektoru rpdstavuje hlavni a nezbytnou oblast spéavedené instituce.
Pokud nastane run na banku, cozZ je situatienig bance hrozi nedostatek figaich
prostedki pro gipad plni zavazk klientaim, je finargéni rovnovaha banky jeStvice
ohroZena. Un&hlenost a hromadné &ybklienta tak zpisobuji je3t vétSi nedostatek
likvidity.

Finartni domy v USA pi honké za zavratnymi zisky, kterych cfit dosahnout
poskytovanim hypotamich 0wra, padly do ¢ervenych cisel a problém s likviditou.
Redenim se pak stava dodai@ kapitalovA pomoc nebagvzeti pod ochrannétikila
nekteré finane stabilrgjSi instituce[12]

Po propuknuti krize do potizi Zaully i nejwtSi banky na finatmim trhu. Mezi & se
dostala Merrill Lynch, kterou zaséhlo odepisovatraty rizikovych hypoték wadech
desitek miliard, a takétvrta nej\#tSi investéni banka Lehman Brothers, ktera musela
pozadat vladu o ochranugal fiteli. Do hry vstoupila jedna z nejtSich finagnich
instituci na swté, Bank of America (BoA), kterd zvaZzovala skoupextuné z ohroZzenych
bank, ¢imZz by doSlo k zachr&nzvolené banky a zarokezwtSeni konkuretnich
schopnosti BoA. Nakonec bylo rozhodnuto ve p¢ospMerrill Lynch, a to ¢sré pred
krachem banky Lehman Brothers, ktera nebyla stétachragna, aby slouZzila jako
varujici giklad a hrozba toho, jak ivie banka skafit, pokud nedodrzi etiku a zasady
podnikani. Jiné ohroZzené giganty, jakebia pojiovna AIG, dostaly pdebnou podporu
v podolg financnich injekci, protoZze stat neéhtdopustit hromadny kolaps finamiho
trhu. [15]

2.4 Dopad krize na globalni ekonomiku

Po rozpoutani hypotai krize, kterd zasahl&zce ekonomiku USA, trvalo pouze
kratce, nez seipnenila na krizi celosstovou. Doslo k tomu visledku propojenosti

vSech s¥tovych ekonomik se silnym a zdandisstabilnim americkym hospoigdvim.
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Zasazena byla v prvriad® oblast finainiho trhu a bankovnictvi, coZ se ale postupn
premeénilo na krizi realné ekonomiky. DalSim vyznamnynvem bylo celos¥tové selhani
pii hodnoceni &izeni rizika, jak na str&nfinancnich spolénosti, tak na stranregulatofi

a ratingovych agentur.
2.4.1 Rozstovani sekuritizace

Jednim z hlavnich soudobych tréna také kifovym divodem globalniho dopadu
hypote&ni krize na finatinich trzich se stala sekuritizace. Banky, kteréosfedi hojné
likvidity a nizkych vynod hledaly gilezitosti pro vySSi zisk, iplemzZ stale vice
podceaiovaly riziko, nasSly cestu skrze inovace inv&sitth produkii. Finaréni instituce
zataly konvertovat Usry a pijéky do cennych papir krytych aktivy (asset backed
securities — ABS), coZ nabizelo vysSi zhodnocenitknované s pakovym efektem. Takto
zabalenym podkladovym aktivem se zejména stavapot@&ni avry (mortgage backed
securities — MBS), které jsou igny pevazi prostednictvim specializovanych
investinich spolénosti. Takto se emise americkych ABS zvysila vdet2000 — 2006 az

¢tyinasobg, ¢imzZ se ve finatnim systému dramaticky zvysil pakovy efekt.

Sekuritizace U&u neni jednoznaé chybny ani neefektivni a odmitat ho Ize jen
s ohledem na udalosti spojené s firdnkrizi. VyZzaduje ovSem podrodgi sledovani,
vySSi transparentnost a lepSi hodnoceni rizika.[7]

Jeji postup na konkrétnimiipact probiha nasledown ,Banka vytvdi a proda
wbalik* uvéra jako podkladova aktiva nebankovni institucig®nému spravci — trustee),
na kterou se nevztahuje pravidlo o kapitaloviémprenosti, ¢ili je neregulovanym
subjektem. S&eny spravce vyda na budouci cash-flow plynouci likbaivera tzv.
postupované cenné papiry, pré&Zrzabezp&i ohodnoceni kterou z ratingovych agentur,
a zvysi jejich bonitu witym typem zaruky (pojihim apod.). Postupované cenné papiry
(nag. CDO) pak pevezmou investni zprostedkovatelé, kité se je snazi prodat

investofim s utitym ziskem. %2

7avs

Professional Publishing, 2009. str. 33 [7]
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2.4.2 Dopad na cizi trhy

Celkow je sekuritizace na fin&nich trzich pinosem, zvySuje se likvidita fin&nich
instituci, zvySuje se mozZnost Wi mezi institucemi a investomaji SirSi spektrum
nabidek k investicim. Pokud ovSem dojde k sériihgbeni, jako se tomu fimodilo

v USA, dojde k sérii ndjiznivych efekii, které se formou laviny proZenou prakticky
celym s¥tovym finartnim trhem.

Neprihledné batiky s toxickymi hypotékami a @vy byly prodavany investém
z celého s#ta, ratingové agentury selhaly v hodnoceni kvdiitgnénich produki a jejich
rizikovost stanovili na vynikajici hodnoceni AAAngiestice s minimalnim rizikem téin
jako statni obligace). Tim se problémové produlkdstdly do nej§tSich bankovnich doin

mimo uzemi USA a sekuritizace se tak stala faktorktary gelil krizi na globalni
finanéni trh. [12]
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3. Dopady krize na ekonomiku EU a&CR

Krize, kterd zasahla evropskou ekonomiku nasiegm létu 2007, je ojedéa v
ramci povaléné ekonomické historie i€stoze je mimi@dre velika a rozsahla, ma mnoho
spol&nych rysi s krizemi z minulosti. Podobné krizéepchazely nagklad v Japonsku a
severskych zemich na ¢gku 90. let, ale nyjSi krize se podohinjako velka deprese

z 30. let stala globalni.

Z patatku se krize projevovala do ekonomiky nedostatkkwdity mezi financnimi
institucemi, coz se projevilo fedevSim v oblasti kratkodobého financovani. Dale se
zvySily obavy ohled& solventnosti bank, coz se dramaticky zhorsilo potév z& 2008
zkrachovala banka Lehman Brothers. Od tohoto mamgdie vstoupila ekonomika EU do

sveé nej¥tSi recese od doby rekordniho poklesu ve 30. letech

Reakce realné ekonomiky na figah kolaps byla prakticky okamzitd. Diky
mimoradné O¥rové zdrzenlivosti a nédéie byly ochromeny podnikatelské investice a

oslabena sptgbitelska poptavka, a to zejména po zbozi dliounédpbiteby a po bydleni.

Oproti velké krizi minulého stoleti se evropské Zeani zend mimo Evropu
neuchylily k tak zasadnim protekcionistickym priltn, alespd ne tolik jako v 30.
letech. Tento postoj je vyznamny pro koordinacitpp® v ramci EU,¢imz ukazuje, Ze
krize mize v ramci EU vytviget prilezitosti pro propojeni hospoitiké politiky i se sférou

socialni a environmentalni. [2]

Z oblasti fiskélni politiky ovSem musefipt silny stimul v podol statnich injekci.
Mezi ¢lenskymi staty EU doSlo k strmému fistu miry jejich zadluzeni jako vysledek
podpory zasazenym ekonomikam, ale &vm disledku gimych intervenci ve progph
bankovnich a finatnich systémi. Mira vaejného dluhu k HDP v EU v roce 200inila
58,7 procenta.

3.1 Dopad krize na vlajkovou lal’ EU - Némecko

Némecko pedstavuje ekonomicky nejséji$i zemi v Evrop, jejiz ekonomika je
zavisla na sitové poptavce a ekonomikdR je nejvice orientovand préwna naseho
zapadniho souseda. Podshako ve Spojenych statech americkych zde krizisabpila
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pokles soukromé sp@ty, Upadekistu HDP zfsobeny krizi v bankovnim sektoru a

ohroZeni vyznamnych fin&nich doni (viz. Graf 3).

Némecko se tedy pro stimulaci ekonomiky a zafstlikvidity svych finarénich
instituci rozhodlo pro poskytnuti kapitalovych ikge Druhy nej¢tSi poskytovatel
hypoték, Hypo Real, zazédal v polo¥in&i 2007 o pomocip reSeni krize a dostal pomoc
ve vySi 50 miliard eur. Diky tomu se vlada rozhogi#dranit situaci, kdy by se klienti pod
vidinou moznych kraadhn financnich instituci, tedy ztraty svych p&m rozhodli pro
hromadné vybirani ze svycheth a naruSili tim likviditu bank. V listopadu 2008 Iby

navrzen batiek 500 miliard euro na pomoc v boji proti dopadfinarcni krize.

.Dalsi ntmecké baliky obraci svoji pozornost na stimulaci ekonomikyastaveni
poklesu zaréstnanosti. Opaeni zahrnuji poskytovani dodategch finargnich prostedka
pro malé a sedré velké firmy formou [jcek od statem vlaséné rozvojové banky
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW). Obsahujindaé Ulevy pro automobilovy sektor a
finanéni prostedky pro projekty v oblasti infrastruktury a stam@h praci, snizeni
povinného pispivku na nemocenské pojgsti z 15,5 na 1,9 procenta ze mzdy. &sti je
také ekologicka prémie — ,Srotovné“, které motivigjdikvidaci starych aut a zakoupeni
novych za pispivku 2500 eur. Cilem podpnych balékia je vytvait pres milion
pracovnich mist éhem 2 let, protoze get nezamsstnanych v Nmecku pdatkem roku
2009 vzrostl na 3,27 milidn lidi, mira nezamstnanosti v lednu vzrostla na 8,3 z
prosincovych 7,4 procenta. Mimo tyto hlavni figahpodpory gmecka vlada schvalila
dalsi finarni injekce viadech desitek miliard euro pro podporu poskytmfiipro malé

a stedni firmy.*

13 citace: PEJCHAL, Luka$. Finami krize v USA a jeji vliv. Brno, 2009. 59 s. Dipimva préce.
Masarykova Univerzita. str. 31 [12]
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3.2 Vliv krize na zeng stiredni a vychodni Evropy

Staty stedni a vychodni Evropy jsou z historického i ekomk@ho hlediska
specifickym regionem. Politicky se tyto zémyvijely obdobi od 50. do 80. let minulého
stoleti a naslednv pribéhu let 90. proSly podobnou transformaci. Velmi pgoaou €chto
stati také probihalo iiznivé gedkrizové obdobi do roku 2008ieBto se jedna o velmi

rozmanity region liSici se kulturou, velikosti, @konickou Urovni i minovou politikou.

Swtova ekonomicka krize zasahla zersttedni a vychodni Evropy v porovnani
s ostatnimi evropskymi staty s¢uym zpozdanim ke konci roku 2008. ,VSeobetn
krizovy vyvoj byl pro ekonomiky regionuifznainy az v roce 2009, kdy prudce klesal
ekonomicky vykon, zastavoval sést indexu spdebitelskych cen, rostla nezastnanost
a prohlubovala se viiiti ekonomicka nerovnovaha jednotlivych zenie¢evsim schodky
verejnych rozpéta). Zmineny vyvoj souvisel s ficinami ekonomickeé krize regionuistini
a vychodni Evropy. Ved&Sire zemi byl ekonomicky utlum vyvolan propadem zboimvé
exportu a ve vzajemnych souvislostech problémyistem vSech komponent domaci

a5

poptavky.

14 7droj:Epp.eurostat.ec.europa.eu [online]. 2009 [@011-07-17]. Eurostat. Dostupné z WWW:
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/ptietarostat/home/>.

15 citace: KARPOVA, Eva. Vyvoj ekonomik zemfesini a vychodni Evropy v kontextusové
ekonomické krize. FMV VSE[online]. 2010, 01, [(011-04-30]. Dostupny z WWW:
<http://ces.vse.cz/wp-content/karpova.pdf>. str[6
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Tab. 1: Ekonomicky vykon, inflace a mira nezaréstnanosti v zemich SVE (EU 10) v
letech 2008 az 2009

Bulharsko 6,0 -4.9 7,6 2,8 6,9 9,1
Ceska republika 2,5 -3,2 6,3 1,0 4.4 9,2
Estonsko -3,6 -14,1 10,6 -0,1 5,6 13,8
Litva 2,8 -14,8 11,1 4,5 6,0 13,7
LotySsko -4,6 -18,5 15,3 2,5 7,5 17,3
Mad’arsko 0,6 -6,3 6,0 4,2 7,8 10,1
Polsko 50 1,7 4,2 3,5 7,2 12,1
Rumunsko 7,3 -7,1 7,9 5,6 5,8 7,8
Slovensko 6,2 -55 3,9 1,6 9,5 12,1
Slovinsko 3,5 -8,1 55 0,9 4.4 9,1

S rokem 2008 v regionu EU 10 (z&mstedni a vychodni Evropy viz tals. 1)
znané kulminovala inflace v dlsledku doznivajiciho hospad&ého tstu, ale doposud
trvala nizka mira nezafstnanosti, zatimco v zapadnich zemich EU jiz nesamnost
mnohdy pekraiovala hranici 10 procent. &&i riziko pro staty EU 10 ipdstavovalo
prohlubovéani viejnych dlulii a zhorSeni bilance ¥gnych rozpéta, které €Zce dolehlo
piedevsim na pobaltské staty. Ve srovnani se statigmskymi staty (EU 15) se igné
schodky rapidé zvySovaly, pedevsSim v fipadt Mad’arska (viz tab¢. 2). Naproti tomu
nahromadny verejny dluh u zemi EU 18inil v praméru 60 procent HDP, proto situace

viv s

16 Zdroj: Businessinfo.cz [online]. 2010 [cit. 2011-@7]. Businessinfo. Dostupné z WWW:

<http://www.businessinfo.cz/>.
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Tab. 2: Bilance véejnych rozpotia a verejné dluhy v zemich SVE (EU 10) v letech
2008 az 2004

Bulharsko 1,5 -0,5 14,1 14,7
Ceska republika -15 -4.5 30,0 32,80
Estonsko -3,0 -3,0 4,6 7,5

Litva -3,2 -5,4 15,6 31,3
LotySsko -4,0 -11,1 19,5 32,5
Mad’arsko -3,4 -3,4 72,9 78,0
Polsko -3,9 -6,6 47,2 47,5
Rumunsko -5,4 -5,1 13,6 20,0
Slovensko -2,2 -4.7 27,7 34,6
Slovinsko -0,9 -5,5 22,5 31,4

3.3 Ceska republika v krizi

Ceska republika nepéia mezi nejvice zasazené zéma swts, presto zazila prudky
mezirani pokles readlného HDP, v prvnim a druhém kvar@d09 az o 5,5 procenta.
»Globalni krize vypukla v okamziku, kdy s&eska ekonomika nachazela na vrcholu
hospodéského cyklu (viz Graf 4), charakterizovanéhékalikaletym vysokym #istem
HDP, vyrazg klesajici Urovni nezagstnanosti, vyvojem wejnych financi siujicim k
razantnimu poklesu deficitu, dlouhoadopiebytkovou obchodni bilanci a optimisticky se
vyvijejici bilanci platebni. Stabilitu vykazovabmhaci bankovni sektor, ktery v minulosti

proSel nakladnoudistou, koncentroval se na financovéegké ekonomiky a byl vybaven

17 Zdroj: Financninoviny.cz [online]. 2010 [cit. 20107-17]. Finartni noviny. Dostupné z WWW:

<http://www.financninoviny.cz/zpravy/zadluzenostizge-svete/471600&id_seznam=1003>.
Businessinfo.cz [online]. 2010 [cit. 2011-07-17]. udiessinfo. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/podnikatelstastredi/vyhled-rozpoctove-bilance-verejny-
dluh/1000520/54119/>.
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dostaténou likviditou. Stabilnimu vyvoji ekonomiky naponsdh i dobra spoluprace viady

a centralni banky.

Praw tato stabilitateské ekonomiky umoznildeské republiceipekat napor paniky,
kterou vyvolalo otekené propuknuti finami krize nejprve v USA a poté i v zapadni
Evrop a ve s¥té. Prispél k tomu i rozvazny postup viady, kterda nepodlghdgulistické
vin¢ prehnanych garamich a san@mich aktivit, kter4 se fghnala Evropou. Panickou
avodni fazi globalni krize se nam tedy pbliauspssre preckat, nicmeég pred jejimi

dusledky nejsme imunni.

Recese, do niz se \isledku finakni krize propadly ekonomiky nasich hlavnich
obchodnich partnér vyvolala vr€jSi poptavkovy Sok, ktery velmi ot&nou ceskou
ekonomiku silg zaséhl. Jeho tgobenim se dnes odhaluji zndmé strukturalni slabiny
ceského hospodstvi, které se vytvily v minulosti politikou invesiinich pobidek
exportré orientovanému zpracovatelskemuimpiyslu, gedevSim automobilovému, ktery u

nas silk hypertrofoval.

Zmirény skokovy pokles zahrami poptavky po ceském zboZi je hlavnim
ekonomickym problémem seéasnosti. Prudkost tohoto poklesu ukazuje, Zze dopedy
tempo @stu HDP, zamsstnanost, viejné finance, na \Bi rovnovahu i na situaci
podnikového sektoru budou zme." [15]
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Graf 4: Vyvoj HDP v CR v obdobi 1995-2010 (v mid. &)™

Mira inflace vCeské republice od roku 1995 klesla z 9,1 procenhaZextrémni
hladinu 0,1 procentniho bodu v roce 2003, od téydmxilovala v hodnotach 1,9 — 2,8
procenta. Siichodem krize a jejim plnym nastupem se v roce 200Rce zvySila
postupr az na 6,3 procenta a naslédnpribéhu roku 2009 klesala az na hodnotu jednoho

procentniho bodu, od té doby inftd cilovaniCNB udrzZuje jeji hladinu do dvou procent.

s

Nezangstnanost dosahla nejnizSich hodnot v poldvoku 2008, kdy se jeji hodnota
rovnala pesré 5 procenim. Od té doby soustavrrostla az k hranici 10 procent, kterou
ovSem doposud v celostatnimapru negekratila a kolisa mezi hodnotami 8,5 — 9,9

procent[3]
3.4 Podiléeskych bank na zmirréni dopadi krize

Ceské bankovni domy,¢ajsou vlastiny z wtsi ¢asti zahrarinimi vlastniky,
prokazaly svou odliSnost a schopnosgsicasti ustat kritické obdobi, ve kterém mnoho
zahraninich bank bylo nuceno odprodavat sva aktiva sp@omilsananim institucim
uréenym ke stimulaci a ptisténi finantnich trhi. Zasadni roli hraje odliSnost ve stalilit

kterou majiceske finamini instituce zaréeny dislednym pevisem depozitnich vkladvici

18 7droj: Czso.cz [online]. 2010 [cit. 2011-07-1esky statisticky/@d. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/home>.
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poskytovanym G&ram. Oproti evropskym a americkym bankam, kteryndryvdosahuiji
vice jak 100 procent depoziteské banky ndpsahuji hodnotu 80 procentimz si
dokazaly podrzet dostateou likviditu.

Bankovni domy dale udrzely konzervativniigbup k riziku a nepreferovaly trend
investovani do strukturovanych cennych papitavazanych na nekvalitni aktiva.
Nepodlehly tak lakavé moznosti ziskv oblasti investovani do CDO, coZ pomohlo

¢eskému finatnimu sektoru byt imunniii kritickému obdobi hromadnych kolapg3]

Presto vSak i ndS pé&bni trh zasahla krizeuaéry, kterd paralyzovala cely &v
Banky se uchylily ke striktni preferenci likvidigy restriktivni G¥rové politice. Zahragni
vlastnici, ktéi drzi v rukou prakticky vylené cely tuzemsky bankovni trh, z nichz mnozi

byli siln¢ zasaZeni krizi, automatickyiptoupili k minimalizaci rizik i na naSem Uzemi.

Ceska republika ptitz pohledu zapadni Evropy do rizikového regiontbpku silre

zasazenych stz Pobalti, Md’arska a Balkanu.

| ptes snizovani Urokovych saz€eskou narodni bankou a dal3imi operacemi, které

maiji za cil zvySit petzni nabidku v ekonomicefgvladl opatrny fistup v obav z dalSiho

vyvoje.
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4. Vliv krize na pramysl a vyvoj malého a stedniho podnikani

Ceské hospodatvi pati mezi nejoteiensjsi ekonomiky s¥ta se silnou vazbou na
export. Ve 4.¢tvrtleti roku 2008 se pkh projevily prvni problémy naSeho tpmyslu
zavislého na zahrafii poptavce. Tak jako dalSi staty silorientované na vyvoz (viz Graf
5), znamenal poptavkovy Sok dramatické zpomalerdinmmiho ristu, které se nasledn

v roce 2009 propadlo dfervenycheisel.
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Graf 5: Export a import zboZi zemi SVE (EU 10) a jgch obchodni bilance v roce
2009 (v mid. EURY’

Mezirotné v obdobi 2008 — 2009 kleslaGeské republice gmyslova produkce o
17,4 procenta a hodnota novych zakazek padla o Bfh2enta. Tento propad ém
majoritni dopad na automobilovytpnysl, jenz je nazyvan ,motoretfeské ekonomiky*,

kde doslo k propadu vyroby o 30,2 procenta.

Automobilovy pamysl, zangreny gevazri na export do Bmecka a ostatnich stéat

zapadni Evropy nebo do zafhopiimo zamstnava 120 tisic lidi, produkujeigs 20

19 7droj: Epp.eurostat.ec.europa.eu [online]. 201@.[2011-07-17]. Eurostat. Dostupné z WWW:
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tate &init=1&plugin=0&language=en&pcode=tet00
002>.
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procent objemu vyroby, t¥d 35 procentéeského hospodstvi a podili se na polown
celkového exportdR.

Po propuknuti krize nefSi automobilky vyhlasily omezovani vyroby a nasked
propoustni zangstnand. Odhadovanym pem bylo 13.500 zadéstnané z oboru,
piicemz nebylo brano v potaz dalSi snizovanitstadlodavatel a firem Uzce propojenych

s automobilkami.

DalSi ohroZzena oatvi primyslu byly tradéni ceské obory ski&tvi a textil. Diky
dlouholetému poklesu zakazek, levnou zat@r@inkonkurenci a manazerskych pochybeni
zafungovala krize jako inicidtor padiady firem. Mnoho sklerfékych spolénosti ze
skupiny Bohemia Crystalex Trading (BCT) a PorcdlasPnuselo propustit ve vysledku az
nekolik tisic zangstnand. Stejre tak textilni ptimysl po dlouhodobém Gtlumu gigpeEnim
krize vykazal propad trzeb o 16,3 procenta. Mnobkéspolénosti v obou odstvich
skortily v konkurzu.[15]

4.1 Podil malych a gtednich podniki a jejich provazanost

s hospoddstvim

.Sektor malého astdniho podnikani (MSP) je vyznamnou hnaci silou
podnikatelské sféry,astu, inovaci i konkurenceschopnosti. Hraje vyznammoli pri
tvorbé pracovnich flezitosti a obech je dilezitym faktorem socialni stability
a hospod&ského rozvoje. Tato uloha MSP jesdtice vzrostla v dob hospod#ské krize.
MSP byly v tomto obdobi ekonomické recese na jestranu nejvice postizenou skupinou
podnikateli. Na druhou stranu je toto obdobi pro MSHeditosti vyuZit své pruznosti a
novych gilezitosti v hledani tin a vyrobniho programu. Préstli malych a $ednich

podniki je vhodné pro inovace, na které se jimalsto nedostava zdroj

V Ceské republice tud malé a sedni podniky 99,83 % viech ekonomicky aktivnich
subjekfi. MSP se podileji 62,33 % na zé&stnanosti a 55,87 % na&atni gidané hodnat
v sektoru nefinani sféry a domacnostf®

MSP (maly a sedni podnik) ma zdkonem stanovena kritéria —&samdva métinez
250 zamstnand, aktiva uvedena v rozvaze rtepahuji 980 miliohh K& nebogisty obrat

20 citace: POSPISIL, Pavel. Zprava o vyvoji malé@rstedniho podnikani a jeho podpov roce
2009. Ministerstvo gmyslu a obchodu [online]. 1.7.2010, 1, [cit. 2018-@B]. Dostupny z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument76280.html>. str. 3 [13]
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za posledni uz&ené @etni obdobi negsahuje 1.450 milionu & Pro statistické dely se
za maly a sedni podnik povaZuje podnik do 249 zsmtmandg. %*

4.1.1 Viyvoj MSP

V ARES (Administrativni registr ekonomickych subiikjsou evidovany subjekty
registrované podle tznych pravnich norem, ale z praxe vychazi, Ze potast

registrovanych subjekte tzv. aktivni[17]
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Graf 6: Vyvoj poétu aktivnich subjektis MSP v CR v letech 1999 - 2009

Mnozstvi zaregistrovanych Zivnostiikna GzemiCR se od roku 1992 vice nez
ztrojnasobilo, z tehdejsich 940.334 Zivnostenskgpnavreni na dnesnici 3.046.161.
Rozvoj zejména malych arstinich podnik méa vCeské republice minfadny vyznam pro
narodni hospodatvi, tvorbu novych pracovnicHifezitosti, podporu rozvoje obci,ést a
regioni a tvorbu vice jak polowniho podilu na vykonu narodniho hospistié. Proto
Evropska unie Ceska republika tué plany podpory podnikatelskyainnosti.

Po sametové revoluci, v obdobi 90. let, dochazelelkému naistu zivnostnik
nasledkem transformace ekonomiky z centralizovaaé tnini a stimulované vinou
privatizaci a restituci spale¢ s otevenymi podminkami k podnikani. Tento trend
vysokého potu MSP vceské ekonomice se ustélil koncem 90. legePonalych podnik

21 podle zékona. 47/2002 Sb., o podpe malého a g¢dniho podnikani,igjima definici MSP uvedenou
v Priloze¢. 1 N&izeni Komises. 800/2008

22 7droj: Czso.cz [online]. 2010 [cit. 2011-07-17]esky statisticky#ad. Dostupné z WWW:
<http://lwww.czso.cz/csu/redakce.nsf/ilhome>.

23 Zdroj: Czso.cz [online]. 2010 [cit. 2011-07-1Cksky statisticky fad. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/ilhome>. k 34031
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dosahl svého dosavadniho vrcholu v roce 1997 aéodoby postuph klesd, zato tzv.
drobné podniky (do deseti zastnané) svym Finosem a pétem stale rostou a podileji se
na celkovém hospodstvi dokonce vyznanmévice nez v ostatnich statech EU. [8]

4.1.2 Dopady krize na MSP

S piichodem krize v roce 2008 zazitaska ekonomika své prvni propadyispl i
propad poétu malych a sednich podnik a aisténi trhu od dlouhodab slabych nebo
ohroZzenych MSP. Ret celko¥ zaregistrovanych Zivnostenskych oprévin klesl
mezirané o 20,9 procent z 3.961.070 na 2.814.400 ZO (ziemské oprawni), coz
muzeme chapat jako prvni projevy v navaznosti naleyoagujici segmenty hospdsii,

ale v revazné wtsirg jako rusSeni neaktivnich zivnosti. [17]

Naproti tomu u aktivnich subjekt(viz graf 6, 7, 8) doSlo pouze k poklesu o
zamgéstnan@ o 2,1 procenta (22 tisic),rgvdzre jako reakce na pruénreagujici
automobilovy piimysl. P@et aktivnich MSP se propadl u fyzickych osob o IpBicenta,
v celkovém ndfitku ale o 0,2 procenta pet MSP vzrostl a to diky nastu
zaregistrovanych aktivnich pravnickych osob. Vykatguply meziréné o 13,9 procent
(550.004 milior K¢), jako disledek silného hospoitkého fistu fed gichodem krize,
ktery na oblast MSP dopadl v mnoha &shch se znénym zpozénim oproti celkovému

narodnimu hospodstvi.
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Graf 7: Vyvoj poétu zaméstnanoi MSP v CR v letech 1999 - 2009

24 7droj: Czso.cz [online]. 2010 [cit. 2011-07-1Wesky statisticky/@d. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/home>.
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S nastupem hlavni viny ekonomické recese naitigjgast hospodtvi v roce 2009
dolehla krize na veSkeré dodavatele a subdodawvatiaieyslu, gevazié automobilového,
z drtivé \&tSiny tvarené prae¢ MSP. ,Pa@et zandstnan@ v malych a sednich podnicich
v pramyslu klesl v roce 2009 oproti roku 2008 o 52 tig.p 7,6 %. Nicmé# podil patu
zamestnan@ v malych a gednich podnicich v gmyslu na poétu zangstnand
v pramysluCR celkem v roce 2009 vzrostl oproti roku 2008 odr@centniho bodu.

Vykony malych a sednich podnik v praimyslu v roce 2009 oproti roku 2008 klesly
0282 671 mil. K, tj. 0 16,61 %. Podil vykanv malych a sednich podnicich v gmyslu

na celkovych vykonech v pmyslu vCR klesl meziréng o 2,41 procentniho bod@™
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Graf 8: Vyvoj vykoni MSP vCR v letech 1999 — 2009

Pokles potu aktivnich MSP v oblasti obchodu a sluzeb bykpec&y totozny a to 6,4
procenta, rozdilné bylo mnoZstvi ukemych ZO, kdy v prvni oblasti ukdifo ginnost
13.509 podnik a ve druhé 22.314.&6i pokles vykonu zazivali podnikatelé v obchodnich
¢innostech, 12,78 procent oproti necelym 12 pragant sluzeb. Dohromady v obou
oblastech o misto v zasstnani piSlo 21 tisic pracovnik coZ na celkovém podilu
zaméstnané MSP*’ znamenalo posun o 1 procentoidol

% citace: POSPISIL, Pavel. Zprava o vyvoji malétsiredniho podnikani a jeho podgov roce 2009. str.
9[13]

% 7droj: Czso.cz [online]. 2010 [cit. 2011-07-1%Jesky statisticky/@ad. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/home>.

#72.011000 zawstnané
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4.1.3 Rozdilny vyvoj v oboru stavebnictvi

PrestoZze ekonomicka krize ut@la na ¢eské hospodatvi jiz vroce 2008, diky
nékolika rozdilnym faktoiim se jeji hlavni disledky na stavebnictvi projevily az koncem
roku 2009 a zshtkem roku 2010. Situace MSP podnikatede proto jevila oproti
zbyvajicimu hospodaétvi pongrné |épe, nez seipdpokladalo, vyhledy ovSem byly zmg
pesimistické. Celé odwi stavebniho gimyslu je silg zavislé na statnich zakazkach,
které se uzaviraji na del§asovy Usek, a diky set’@osti v sektoru vi@jnych financi

proto doslo k hlavnimu propadu stavebni produkpeitichu a ke konci roku 2010.

Ze strany statu dochazi ke snaze fitsetoZ vede k omezovani tenych zakazek,
které tvdi az polovinu realizovanych investic stavebniclerficr Pro velké spot@osti to
znamena tvrdou ranu a nu strategie, pro malé aretini podniky ma ovsem omezeni

nebo Uplné zastaveni staveb mnohiynp likvidatni dopad. [4]

Dopady nedostateé poptavky a nedostatku finamich zdrofi ve stavebnictvi
nepoct'uji pouze stavebni firmy, ale cetada dodavatéla spolupracovnik pro které
stavebnictvi neznamena hlavni obor podnikani,eaden z hlavnich téh Jedna se o obory
sklendstvi, truhl&stvi, un€lecti kovai, zamenictvi, poskytovatelé ipojeni, ale i

automobilov& nebo jina pmyslova vyroba.

Presny Ubytek zagstnan@ ve stavebnictvi v roce 2009 byl proto oproti asitait
odwtvim relativre nizky a hlavni vina propéda kracli stavebnich firem nastoupila az
s rokem 2010. Ret zangstnand klesl o 7 tisic, vykon spadl o 13,76 procent&irmost
ukortilo 9.723 MSP.

4.2 Podnikatelé versus banky a Giry

Jeden z nejvyznandjsich problénd pii cest z krize pro podnikatele vyvstal
v podol& nedostatku (ri poskytovanych bankami. Diky markantni opatrnasarinich

astawvi Uvéry podrazily a také se Fignily podminky jjcky. [10]

Podnik gitom miZe byt financovan z cizich zdfgjcoZz znamenaipdevsim Usry

od bank, nebo vydanim dluhofieebo z vlastnich zdnbjjako napiklad tvorbou rezerv.

DalSi zpmisoby na rozhrani vlastnich a cizich zdérgsou dotace. Financovani
z vlastnich zdrdj, kam paitti Cisty zisk, odpisy, hebo zvySovani zakladniho kdpjtge do

urcité miry zadluzeni drazsi nez financovani z cizdtoj.
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Podniky proto musi zvolit vyvdZené financovani nwlzdrofi, aby minimalizovaly
naklady na rozvoj, ale moderni firma bez cizichopdneni schopna konkurenceschopné

éinnosti.

V dobks krize byl gitom rozdil mezi Grovni sazeONB, za které si bankytfeu;ji
mezi sebou, a sazbami kor&ieich bank 4,35 procentniho bodu. Rozdil je tak nede
nejtSich od eskalace hospdasgiéé krize. Az 70 % vSech MSP pocitilo zhorSet$tppu
k firemnim O¥ram a diky tomu musely hledat jiné moznosti financoy&ebo zpsoby

shizeni svych nakldidv obdobi stagnace zakazek.

»Zpravidla potebuji malé a #edni firmy nyni dosdhnout na &vve vysi jednoho
milionu korun se splatnosti na&tplet. Fi pravidelném rozloZzeni splatek tak musi firma

pocitat s nésicnimi splatkami ve vysi zhruba okolo 19 az 21 tlkseun.

Banky a zalozny posuzuji kazdou zZadost zcela iddéire a urokova sazba, za
kterou podnikatel (& ziska, zavisi na tom, jaké pro banku znamenkaidi investénich
avéra ve vysi jeden milion korun na nékup ridgad nové technologie, kterd péaee firmeg
obstéat v dob krize na trhu, se urokoveé sazby v bankach pohybrgzpti od 5,76 do 10,5
procenta. Druzstevni zalozny maji sazby &can vyssi, nafiklad Moravsky Peggni
Ustav (MPU) poskytne podnikatelsky divza Grokovou sazbu od 10 procent aigpmi
druzstvo WPB Capital od 11,1 procenta.” [8]
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5. Dopady ekonomické krize na odétvi sklenarstvi a firmu

Zdenék Kudrna ¢

V bakal&ské préaci je popsana firma Za&rKudrn& se sidlem ve Vychodeském

kraji, na periferii Pardubic v ob€lerna za Bory.

Firma byla zaloZena v roce 1997 jako Skishd Zderkk Kudrn&, zabyvajici se
sluzbami v oblasti zasklivani vyrobke skla. Firma z@la v malych prostorach
vystav¥ného domu se @wma zandstnanci, majitelem a spaleikem, a postupgnse
piesthovala do arealu byvalého JZD, kde v&msné dobvyuziva 1000 m2 zaiSenych
prostor, které byly rekonstruovanyjdemz v gizemi se nachazi prostory vyroby, skladu a
kancelde a v prvnim nadzemnim podlazi se nachazi mistpaspersonal, administrativni
mistnosti. Na samotném pozemku byvalého JZD bwécraistavena nova hala slouzici
jako sklad materialu a zaraveasti jako dilna zpracovavajici makrolon. Firma raa n
sidlisti Dubina svou druhou provozovnu s menSiailrkde jsou 3 za#stnanci
zpracovavajici mensi zakazky a zptedkovavajici pevazri sluzby se zrcadly, ramy na

obrazy a mensSi formaty skla.

Patet zanstnand se od roku 1997 ve firrozrostl na ny§Sich 10 stalych
pracovniki a dalSi 4 sezonni. Z toho jsou 3 zatnanci stabilé na provozova Dubina a
zbyvajicich 9 pracuje v prostorach JZD, ale i jakatast vyjezdove havarijni sluzby,
kterou firma poskytuje non-stop 24 hodin dépo cely rok v Pardubickém kraji, a 2
zamestnanky® obstaravaji administrativu &eétnictvi. Firma tudiz spada podle velikostni
kategorie dle p&tu zangstnand@ do skupiny 10 — 19 zatstnand.

Datum vzniku prvni Zivnosti je 29.04.1996, k obsklendstvi wetné ramovani
byla 30.6.2008 fddana zprosedkovatelsk&innost v obcho&a koug zboZzi za Gelem
jeho dalSiho prodeje a prodej. Od roku 2000 do DOt 4xcerpala statni dotace
v celkové vysi 95.077,-- Kjako podporu na rozvoj malého #estniho podnikani. Firma
spada pod pravni formu 101 - Fyzicka osoba poditikdie Zivnostenskéeho zakona

nezapsana v obchodnim réijsti.
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5.1 Finaréni analyza — &el a pouziti

~Finaréni analyza (FA) fedstavuje vyznamnou sgast podnikovéhdizeni, nebo
poskytuje podklady pro fingni rozhodovani. Eelem finagni analyzy je provést
s pomoci specialnich metodickych presgiki diagnozu finatniho stavu podniku.

Finartni stav podniku byvéasto ozngovan pojmem ,finatni zdravi“ podniku.?®

Jako zdroje pro FA slouzicétni vykazy finatiniho a vnitropodnikovéhocétnictvi,
ekonomické a podnikové statistiky a dalSich evideR@vazujici podil zdrojovych dat je
obsazen v &etnich vykazech, kterymi jsou rozvaha, vykaz aiskztrat (VZaZ) a vykaz
cash-flow. Dal$imi zdroji dat jsou instituce jakarBa cennych pagirPrahaCNB, Cesky

statisticky dad, ministerstvo financi, z tisku, internetu aj.

Finartni analyza je vyuzivana pro vimi analyzu, kterou zjifijeme likviditu
podniku, zhodnoceni minulych vyslagdkzda si podnik rize dovolit mijcku, vyhledy do
budoucnosti. Pro banky se vyuzivd zhodnoceni kilgglipodniku a pro investory geni

investiniho potencialu.

Tyto vysledky maji vyznam jak pro majitele a vediopi@acovniky, tak pro investory,

dodavatele, odivatele, banky a jinédritele, konkurenci, statni organy atd. [1]
Déleni finanéni analyzy
~Elementarni metody finami analyzy:
» analyza stavovych ukazaiel
» analyza tokovych ukazatel
e analyza trzeb,
e analyza naklai)
e analyza zisku,

e analyza CF,

% citace: BUCHTA, MiroslavManaZerska ekonomikétvrté. Pardubice : [s.n.], 2008. str. 149 [1]
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» analyza porérovych ukazatei:
* analyza rentability (ziskovost, vynosnost),
» analyza aktivity (vyuZziti aktiv),
* analyza zadluZenosti,
» analyza likvidity,
* analyza ukazatélkapitalového trhu,
» analyza soustav ukazaiel
* pyramidové rozklady,
« vybsrové soustavy (syntetické ukazatefé)"
Analyza stavovych ukazatei

Touto metodou sledujeme Zny Gdaj které jsou patrnéipno z &etnictvi. Zji¥ujeme

zmeény v etnich polozkach tzv. analyzou trendu rozvahovyaoZek. [1]
5.1.1 Finartni analyza sklen&stvi v kontextu krize

Za pouziti analyzy stavovych ukazdtdtrendu rozvahovych poloZzek) a analyzy
ponerovych ukazatél z (Cetnich vykasn firmy Sklen&stvi Zderk Kudrn& (viz. tab. 3, 4,
5) rozebiram finagni analyzu v letech 2007-2009, pro vystizeni tflggitéjSich obdobi
jejiho pisobeni. Analyzu po#movych ukazatél tvori ukazatele rentability, aktivity,

likvidity a zadluzenosti.

2 BUCHTA, Miroslav.Manazerskéa ekonomikatvrté. Pardubice : [s.n.], 2008. str. 150 [1]
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Tab. 3: Rozvaha aktiv v letech 2007 aZ 2009 (v ti&&)*°

Aktiva celkem 17 378 15 641 14 436
Dlouhodoby majetek 12 874 11 650 10 627
DHM 12 244 11 048 10 044
DNM 630 602 583
DFM 0 0 0
Obézna aktiva 4 227 3787 3669
Zasobhy 1520 1344 1402
Dlouhodobé pohledavky 250 225 308
Kratkodobé pohledavky 1833 1720 1629
Kratkodoby finanéni majetek 624 498 330
Casové rozliseni 277 204 140

Tab. 4: Rozvaha pasiv v letech 2007 aZ 2009 (v ti&t)**

Pasiva celkem 17 378 15 641 14 436
Vlastni kapital 4 862 4 595 4010
Zakladni kapitdl 3450 3450 3450
Fondy 250 300 300
Vysledek hospodareni béz. obdobi 962 845 260
Vysledek hospodareni min. let 200 0 0
Cizi zdroje 12 044 10 739 10 193
Rezervy 2 040 1960 1730
Dlouhodobé zavazky 852 748 812
Kratkodobé zavazky 4 880 3544 3743
Bankovni Gvéry a vypomoci 4272 4 487 3908
Casové rozliseni 472 307 233

Tab. 5: Vysledek hospod#eni a zisk v letech 2007 aZ 2009 (v tis&)é?

Vysledek hospodareni pred

zdanénim 962 845 260
Zisk 768 671 205
Trzby 4734 4257 1502

30 Zdroj: finareni vykazy firmy Zdek Kudrn&
31 7droj: finareni vykazy firmy Zdesk Kudrna
%2 7droj: finareni vykazy firmy Zdesk Kudrna



Analyza trendu rozvahovych poloZzek

Hodnota celkovych aktiv kazdy rok postépa pongrné razantg klesala, v obdobi
2007-2008 0 9,9 %, v dalSim obdobi byl pokles nZ¥)8-2009 o 9,2 %. Tento jev byl
zpiasoben postupnym zhorSovanim podnikatelské situagke@eho snizovani stavu aktiv.
K podobnému poklesu po celou dobu dochazelo i uitidobého majetku kde se tempo
poklesu u hmotného i nehmotného majetku pohybowvalozmezi od 5-9 procent. U
obéZnych aktiv doSlo k razantnimu poklesu o 10,4 % inkey 2007 a 2008, iptemz
dochazelo k vytrvalému (bytku kratkodobého fildho majetku a kratkodobych
pohledavek, avSak zasoby a dlouhodobé pohledavkyamaenaly zprvu pokles v letech
2007-2008 a nasledrobe polozky vzrostly. NejutSi pohyb nastal préw dlouhodobych
pohledavek, které vzrostly o 36,8 procenta jakdeu#k vstupovani do dlouhodobych
obchodnich vztah

Vyvoj celkovych pasiv byl samégme totozny s vyvojem celkovych aktiv. U
vlastniho kapitalu byl jitom razantgjSi pokles mezi lety 2008-2009 o 12,73 procenta a u
cizich zdrofi pro znmeénu pokles v obdobi 2007-2008 o 10,83 procenta. &k&jwskok byl
zaznamendn u kratkodobych zé&uvazkde v prvnim mezidobi poklesly o 27,37 % a
v nasledujicim roce o 5,6 % vzrostlyfidhou bylo skokové uhrazeni dodavatelskych

zavazk kratkodobého formatu.

Z vykazu zisk a ztrat je patrné, Ze podnik razantninisgbem pisel o lukrativni a
vynosné zakazky a musel se proto Zdtma omezovani nakladspojené s navracenim
k menSim a ménvynosnym zakdzkam a dlouhodobym déle splatnym euldtvkam.
V letech 2007-2009 doSlo k celkovému poklesu ziskd'3,3 procenta. 68,7 procentni
pokles trzeb vtomtéz obdobi byl nejmarka&gim mezi lety 2008-2009 kdy se trzby
propadly o 64,7 % za rok.ddsnym zasahem do oblasti nakigabdnik zabranil ztrét
Mezirocni pokles zisku byl v letech 2007-2008 12,63 %rakopozdji 69,44 %.

Ukazatele rentability (ziskovost, vynosnost)

Rentabilita je mritkem schopnosti podniku dosahovat zisku pouZitiapit@lu.
Obecr mazeme tvrdit, Ze vyptiem rentability zjistime kolika procenty se vloZerd¥oje
podileji na zisku.
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* rentabilita vioZzeného kapitalu (Return on InvesttaenROl)

ROI = zisk/vloZeny kapital 3)
» rentabilita celkovych aktiv (Return on Assets — ROA

ROA = zisk/celkova aktiva 4)
» rentabilita vlastniho kapitalu (Return on EquitROE)

ROE = zisk/vlastni kapital (5)
* rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS) (6)

Tab. 6: Ukazatele rentability v letech 2007 aZ 2008 %)>?

ROI 22,3 19,4 59
ROA 4,4 4,3 14
ROE 15,8 14,6 51
ROS 16,2 15,7 13,6
25,0%
20,0% -
15,0% - RO
—m— ROA
10,0% - ROE
ROS
510% [ \
0,0% \
2007 2008 2009
Roky

Graf 9:Trendy ukazatela rentability v letech 2007 az 2009 (v %6}

VSechny ti ukazatele vykazuji po celé sledované obdobi Eokkroce 2009
zaznamenaly nejstrjsi pad zfsobeny pedevSim silnym propadem zisku. NejhorSi

propad nastal u rentability vioZzeného kapitalu (R@podol& -13,5 procenta. Pokles na

% 7droj: prace autora z finanich vykaz firmy Zdergk Kudrn&
3 7droj: prace autora z finanich vykaz firmy Zdergk Kudrn&
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hodnotu 5,9 procentniho bodu znamena, Ze z korlogerého kapitalu firma dosahla
pouze 0,059,- K zisku. Diky tomu, Ze u zisku nastal rychlejSi gsklodrazilo se to na

rentabili€ vioZzeného kapitalu.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) klesla na hodndl# procenta, tudiz firma
prakticky nedosahovala zisku diky svym celkovymiakh. Doporéena hodnota je kolem
9 procent. Tento ukazatel podnikateli jaen&uje problém ve velké e aktiv, ktera
netvadi dostatek zisku.

Obdobrg na tom byla rentabilita viastniho kapitalu (ROE)ysledky se roviéZz
propadly, v roce 2009 se hodnota sniZila o 9,5@mt&cna 5,1 procentfipemz optimum u

tohoto ukazatele je 15 procent.

Rentabilita trzeb se podniku pdda po celé sledované obdobi udrzet nad Urovni
dopori&ené hladiny 10 %. Diky tomu if@s poklesy ostatnich ukazdied vytrvalé
snizovani i tohoto ukazatele z 16,2 na 13,6 pracqmdnik stadle dosahoval zisku.
Vysledek tohoto ukazatele znamena, Ze z kazdé idrdrb podniku v roce 2009 plyne
13,6 haléi zisku.

Ukazatele aktivity (Uroven vyuZiti majetku) — rychlost a doba obratu

Tyto ukazatele wrii jak efektivie dokdze podnik hospotih se svymi aktivy.

Porovnavaji vystupy (vynosy, trzby) a vstupy (jetina aktiva).
» obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover)
TAT = trzby/celkova aktiva (7)
» obrat stalych aktiv (Fixed Assets Turnover)
FAT = trzby/stala aktiva (8)
» obrat okkznych aktiv (Current Assets Turnover)

CAT = trzby/olgZzna aktiva (9)
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Tab. 7: Ukazatele aktivity v letech 2007 aZ 2009 @bratech za rok)*

TAT 1,038 1,076 1,005
FAT 1,402 1,444 1,366
CAT 4,269 4,442 3,956
5,000
4,500
4,000
% 3,500
N 3,000 —e—TAT
\% 2,500 FAT
£ 2,000 CAT
§ 1,500 +———
Q 1,000 & > o
0,500
0,000
2007 2008 2009
roky

Graf 10: Trendy ukazatehi aktivity v letech 2007 az 2009 (v pitech obratek za rok}®

Obrat celkovych aktiv (TAT) v letech 2007 az 2008cival, gicemzZ nejvyssi
to, Ze se celkova aktiva v trzbach za rok obr&03 krat. Minimalni pipustna hodnota je
piitom 1 krat. Na porerné velké mnozstvi aktiv podnik t¥bpomerné maloucéast zisku,

proto nejsou podnikova aktiva efektévmhodnocovana.

Podobr je na tom ukazatel obratu stalych aktiv, kterypeer 2009 klesl na hodnotu
1,366 z 1,444. Stala aktiva se tedy za rok obr866Lkrat.

Dopad krize se projevilipdevsim na obratu 8bnych aktiv, ktery po zvySeni v roce
2008 klesl v roce 2009 na hodnotu 3,956. Tato htedmnamena, Ze zasoby jsou vazany

v podniku po dobu 92 dnfi z roku neZ se obréati apdtkspoteby nebo prode;j¥.

% 7droj: prace autora z finanich vyka# firmy Zdertk Kudrn&
% 7droj: prace autora z finanich vykaz firmy Zdergk Kudrn&
3" paset dni v roce/CAT — 365/3,956 = 92
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Ukazatele likvidity (solventnost)

Vyjadiuji schopnost podniku vyrovnavat své zavazky a losa finani
rovnovahy. Trvale nelikvidni podnik se dostava datgbni neschopnosti (insolvence).
Ukazatele porruji vysi prostedki vhodnych ke splaceni zavdzk Likvidita je

e

piedpokladem podnikoveé finani rovnovahy a péittak k nejdilezitejSim ukazateim.
* bhe&Znd likvidita (Current Ratio)
CR = ol#Zna aktiva/kratkodobé zavazky (20)
* pohotova likvidita (Quick Assets Ratio)
QAR = ol#Zna aktiva-zasoby/kratkodobé zavazky ) (11
» okamzita likvidita (Cash Position Ratio)
CPR = penizni prostedky/okamzi splatné dluhy (12)

Tab. 8: Ukazatele likvidity v letech 2007 aZ 200 %)

CR 87 107 98
QAR 55 69 61
CPR 13 14 9
120,0%
100,0% - ‘/.\.
80,0% - CR
+
60,0% - -/-\i —=— QAR
CPR
40,0% -|
20,0% -
0,0%
2007 2008 2009
roky

Graf 11: Trendy ukazateh likvidity v letech 2007 az 2009 (v %%

% 7droj: prace autora z finanich vykaz firmy Zdergk Kudrn&s
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Ukazatel BZné likvidity (CR) je velmi hrubym nastrojem kéowvani likvidity
spole&nosti, jelikoz zahrnuje i malo likvidni polozky &mych aktiv. Optimalni pogm
ob¢znych aktiv a kratkodobych zavazkse pohybuje mezi 150 a 170 procenty. Za
rizikovou je povazovana hodnota mensSi nez 100 ptoc¥ naSem fipadt ji bylo
dosaZzeno pouze v roce 2008 hodnotou 107 procenhtbylo zpisobeno pr& vyraznym
poklesem kratkodobych zavazkPodnik se tedy pohybuje na hkasthopnosti splatit své

zavazky.

Pohotova likvidita (QAR) u podniku ani v jednom eocedosahla doparavané
arovre 100 — 150 procent. NejvysSi hodnotou bylo 69 pnb@eroku 2008. Firma tedy
v obdobi krize #istala nebezg®e¢ pod hladinou schopnosti splacet své zavazky bexdoh
na moznost prodeje zasob. Podnik udrzijgSpmnoho kratkodobych pohledavek v situaci

kdy ma nebezp@mé malo likvidnich prosedki pro gipad nutného uhrazeni zavazku.

Ani v poslednim ukazateli likvidity nebylo dosaZenaspokojivych hodnot.
Doporwovana hodnota okamzité likvidity (CPR) se pohybujezmezi 20 — 50 procenty.
V letech 2007 a 2008 likvidita migrstoupala az na hranici 14 procent, al¢ishmdem
krize v roce 2009 hodnota klesla na nebémpea hranici 9 procent.

Ukazatele zadluzenosti

Vyjadiuji pomer kapitalu vici cizim zdrofim a jsou dlezité @i uréovani miry rizika
a miry vynosnosti spojené s financovaniimnosti podniku cizimi zdroji. VySSi procento
zadluzenosti znamena lepsi vynosnost vlastnihadapplus odsitani aroki ze zdawni

zisku. Na druhou stranwkitelam vzrista riziko neuspokojeni jejich pohledavek.

o zadluZenost 1 = dlouhodobé zavazky/vlastni kapitél (13)
e zadluzenost 2 = dlouhodobé zavazky/celkovy kapital (14)
» zadluzenost 3 = celkové zavazky/celkovy kapitétitelské riziko) (15)

%9 7droj: prace autora z finanich vykaz firmy Zdergk Kudrn&
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Tab. 9: Ukazatele zadluZenosti v letech 2007 az B0V %)*°

Zadluzenost 1 17,5% 16,3% 20,2%
Zadluzenost 2 4,9% 4,8% 5,6%
Zadluzenost 3 69,3% 68,7% 70,6%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0% —e— ZadluZzenost 1
40,0% —m— ZadluzZzenost 2
30.0% Zadluzenost 3
20,0% ~ — —e
10,0%
. — —m
0,0%
2007 2008 2009
roky

Graf 12: Trendy ukazateli zadluZzenosti v letech 2007 az 2009 (v %b)

Zadluzenost 1 nam ukazuje jaké procento vlastnibpitéddu je financovano
dlouhodobymi zavazky. Sighodem krize vroce 2009 firma zvySila rozsah hozi

dlouhodobého kapitalu ve svém financovani na 2h2gnta.

Pomer celkového ciziho kapitdlu a dlouhodobych zavazée u firmy drzi
dlouhodol na nizkych hodnotach. Za dobu sledovani hodnota¢rmazrostla v roce 2009
na hodnotu 5,6 procenta. Diky zvySovani dlouhodblg@vazk by podniku mohlo virst

pomer zadluzenosti¢imz by mohl zlevnit financovani ciziho kapitalu.

Zadluzenost 3, nebolititelské riziko, je povaZzovan za hlavni ukazatellzaenosti.
Urcuje podil cizich zdr@gj na celkovych zdrojich firmy. Dopotavana hladina je
50 % ciziho kapitalu, tim dochazi k rovné&mému rozlozZeni rizika zadluzenosti a
zvySovani vynosnosti vlastniho kapitélu cizim. Flongm propadu v roce 2008 spiiest

zvySila miru zadluZzenosti na 70,6 procenta.

%0 7droj: prace autora z finanich vykaz firmy Zdergk Kudrn&
*1 7droj: prace autora z finanich vykaz firmy Zdergk Kudrn&
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5.2 Zawry finan ¢ni analyzy podniku v obdobi ekonomické krize

Ukazatele rentability viozeného kapitélu i rentapivlastniho kapitalu v gibehu
analyzy dosahovaly dopafenych hodnot az do roku 2009 kdy na firmu dolehdy&tSi
projevy ekonomické krize. Rentabilita celkovychiakpo dobu sledovani nedosahla na
optimalni hranici a sffichodem krize se propadla velmi blizko nulové haéinGelkow by
se ntla firma zandiit na propad vSech ukazaietentability zgisobeny krizi a zvySit

poner zisku na svém kapitalu alespk dopordéenym hranicim.

Obrat celkovych aktiv v podniku se dréste nad kritickou hranici jedné obratky za
rok. Podnik by se # proweiit moznosti efektivniho zvySeni obratek a snizestkavych
aktiv. Podobny vyvoj byl i u obratu stalych aktikgle hodnota fevySovala pedchozi
ukazatel, ¢imz podnik dostdva signdl, Ze vyuzZiva stala akthmadvnym zpsobem.
Optimalni hodnota ale dosahuje hodnoty alésgivou obratek za rok, proto by se podnik
mel snazit vyuzivat efektiw)i aktiva celkova a tim dosahnout zvySeni obratekaktiv
stalych, ktera jsou ve firthzastoupena&sSinow diky velkému pétu nakladnych strdja
drahych budov. Krizefinesla zpomaleni obratu &mnych aktiv, které se prodlouzilo az o
10 dni. Podnik v oboru sklefstvi s opravanim ke zprostdkovatelské ¢innosti
v obchod@ a koupi zbozi za dglem jeho dalSiho prodeje byéhoptimalné dosahovat
rychlejSich obratek zhruba o 20-30 dni. Nizky olk@tnych aktiv s¥d¢i o nizké likvidit
podniku, proto by se éhzanetit na celkové zefektivini a zrychleni obratu.

Zjisténé hodnoty likvidity navazuji na zhorSenou situacbbratu aktiv podniku.
BéZna a pohotova likvidita &y stejny trend vyvoje, i@d gichodem krize rychly vzestup
a nasleda pokles. Pouzedina likvidita dosahla v roce 2008 optimalni hrandeylé dva
roky se drzelaésre pod ni. U pohotové a okamzité likvidity se hodndtdela hluboko
pod dopordenou hranici po celé obdobi. V obdobi krize nawichézi k prodluzovani
splatnosti pohledavek a zargivbanky zgisnily a zdrazily podnikatelské émy. O to vice

podniku hrozi nezjsobilost hradit své zavazky.

Zadluzenost u podniku vigochu let postupé stoupla u vSechritukazatel. Podnik
touto cestou zvysSuje finani paku a vice vyuziva cizich zdhoyuaci vlastnim. Cizi kapital
je pritom levrgjSi nez vilastni, alefmasi se sebou zvySené riziko pro majitele. Obecn
plati, Ze komplexgSim rozborem kapitalové struktury byehpodnik zjistit nejvyhodujsi
rozloZzeni vlastniho a ciziho kapitadlu. Dosahnoul tak idealniho powru rizika a
efektivnosti zdraj.

56



Doporuéeni

Podnik by jiz v obdobi krize zapal mirnou restrukturalizaci svych aktiv a pasiv,
mél by v tomto smiru pokra&ovat aby dosahl optimalSich hodnot pedevsim u likvidity
a zadluzenosti. Diky femire aktiv nedosahuje dostat€ho obratu. ZvySenim pcn
cizich zdroi na financovani svychiinnosti podnik ulevi vlastnim zdfon, ¢imz se mu

nasleds zlevni provoz.
5.3 Specifické chovani podniku v krizi a zmirgni jejich dopadua

Firma Zdegk Kudrn& se nezabyva vyhradrsklendskou ¢innosti, ale psobi ve
vice oborech a na vice trzich. Tento fakt v Kméen disledku pomohl odolat

nejniivéjSim dopadm krize.

Aktivity podniku pred gichodem krize byly z&Si ¢asti zandteny na stavebni
pramysl skrze dodavky skla, plexiskla a vyrdbk polykarbonatu (kofirkové desky
Makrolon)#? Dali dileZitou polozkou byly viejné zakazky, jako zasklivani zastavek,
vyroba a instalace skléného zébradli na Prazsky hrad. Dale firma Z#eKudrn&
pusobi jako velkoobchod pro mensi skiana celém Pardubickém kraji. K maloobchodni
¢innosti slouzi pevazrié mensi provozovna na pardubickém sidlisti Dubinde lse
provadji predevSim malé skleigké prace ve smyslu zasklivani, ramovani, prodej a
Gprava zrcadel, nebo zde jsoiijimany velké objednavky, které jsou pakiizpvany

hlavni vyrobou \Cerné za Bory.

S piichodem krize byl jako prvni zasazen maloobchodhi @ velkoobchodni
distribuce skla menSim sklaséym firmam v kraji. Diky setrvaosti stavebniho
pramyslu a véejnych zakazek, které byly nasmlouvany na deB$ovy horizont,
neznamenal propaddahto trhi pro firmu zasadni ranu. Rychly projev krize alestah
v oblasti vyroby skla, kde vina sniZzené poptavkingsla rozpad nebo potiZze spwlestem
ze skupiny sklgskych firem Bohemia Crystalex Tradifiy. Nasmlouvani nového
dodavatele fSlo bechem druhého pololeti roku 2008 v podokoncernu Sisecam a.s.
z Turecka. Diky dobihajicim zakazkam ze stavebhmtverejnych projekt dolehla krize
s vice jak ronim odstupem. Mezitim podnik zvysil zarani na trhy, které se probouzeli

2 nag. projekt AFI palac Pardubice, vytahova Sachta més2CE
*3 nagt. novoborskéa spot@ost Crystalex
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po pehnani nejhorSichidledka krize. Tim se mu alespa@asté&né podilo nahradit ztratu
z velkych zakédzek a nezaoinout do platebni neschopnosti.

5.4 Vyhled do budoucna

Pcatet dlouhodobych statnich zakazekilpodem krize klesl hrubym odhadem o 80 %,
¢imz donutil firmu hledat nova odbyt#&shebo se vracet zpatky ke konkuteimu boji o
béZného spdebitele. Ped pichodem krize rl podnik v Pardubickém kraji prakticky
vyhradni postaveni pro ziskavanirejaych zakéazek typu sklefskych praci, nyni je
v planu zné¢na strategie a zasadni mohutné investice daerd na kaleni skla. Jedna se o
velice slozitou investici s nejistou navratnostierk by mohla vést ke zbyeému
vycerpani rezerv a dlouhodobému zadluzeni. Nyni pajbjednani a gizkumy trhu a o
investici se reak uvazuje. Vlastnictvi takového iaeni by znamenalo byt jeden ze 3
podnikii na tzemi republiky s moznosti kalit skla ve vetkjarmatech, proto by se ostatni

mensSi sklend&tvi meéla zmenit z konkurence na cilovou skupinu.
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Zavér

Cilem prace bylo rozebrani celkového kontextdt®xwe ekonomické krize a jeji
dopady — celositovg, v Evropské Unii, ve gdni a vychodni Evrapa nakonec Ceské
republice. Nasledhpo vys¥tleni souvislosti popsat a rozebrat dopady ekonkénkcize
na zivnostniky a podnikatele, neboli na skupinuyetala stednich podnilk, dale pak
piedstaveni podniku Sklefslvi Zderk Kudrn& a rozebrani dopad krize pomoci

finanéni analyzy.

Swtova ekonomickd krize zapala v USA nasledkem snahy amerického
hospodéstvi udrzet hospodsky rist pomoci snizovani urokovych sazeb centralni banko
Diky globalni provazanosti tths americkymi burzami a trhy se nasledny pad ¥z

celého swta, nevyjimaje Zzadnou ekonomiku.

Evropské hospodsivi bylo zasazeno celkbvmeért nez americké hospoifdvi,
dilem diky mirg opatrrgjSim finarénim institucim a dilem diky titému zpozdni krize,

na kterou se stda Evropska unieigci jen trochu fipravit.

Oproti ekonomikam sousednich stasi vedla Ceska republika lépe, a to diky
odliSnému pistupu ¢eskych finadnich instituci k investicim a zarawvepohotové reakci
vlady a vladnich poradc

Dopady ekonomické krize na Zivnostniky a podnilkatelCR byly netypické a
v poneru s ostatni staty znatélnmensSi. Festo krize tvrd zasahla s¥ejni oblasti
hospodéstvi jako automobilni a stavebnidpmysl, v nichZ ¥tSina MSP fisobi. Naprosta
vétSina podnikatel proto pocitila negativnidinky krize, a musela proto hledatigoby
jak uniknout zaniku nebo vaznym problém formou sniZovani naklagdhledanim novych

trha a snizovanim stdvzangstnand.

Diky diverzifikaci podnikatelského portfolia a aktimu hledani novych odbytise
poddilo firm¢ Sklendstvi Zderkk Kudrn& vyvaznout z krize bez vagsich problénd.
Do budoucna bych dopaifii majiteli zan®iit se na maximalni zefekti¢ni vyuzivani
zdroji a aktiv podniku spolu s pravidelnou kontrolou ukali. Dale bych navrhoval
sniZzeni mnoZstvi neefektivnich aktiv v podniku puyseni rentability a rychlosti obratu.

Tyto navrhy jsem fedlozil majiteli a vysledky prace s nim probral.
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Pi praci na praktick&asti tykajici se sklertatvi Zderk Kudrn& s majitelem byla
doceréna finaréni analyza jako prostdek, jenz zatim nebyligdtim ve firng¢ pouzit a
z hlediska malého podnikuripesl pohled z jiné perspektivy. Takto Uzka spahaer byla

obohacujici zkuSenosti jak pro mne, tak se soutmageo pana Kudrrze.

Prvni cil prace, popis ,Makroekonomického predi statu“ je spkn v kapitole 1.
Druhy cil ,Vznik a pibéh ekonomické krize" je spém v kapitole 2. — 4. spateé s tetim
cilem prace ,Dopady ekonomické krize na fungovardych a stednich firem“. Cil
~.Charakteristika firmy Sklerdtvi Zdergk Kudrn&"“ je spol&n¢ s dalSim cilem ,Dopady

A1

ekonomickeé krize na firmu Sklefslvi Zderk Kudrn&“ zarazen do kapitoly 5. spolu

s finartni analyzou podniku.

Na zaklad vySe uvedenych zéxi se domnivam, Ze cile prace formulované v zadani

se mi podélo naplnit.
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