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ANOTACE

Dnesni dynamicky se rozvijejici trzni prh@sti pojimé Siroké spektrum stavebnich
spol&nosti. Zangteni nabizenycliinnosti jsou tizn& a pozadavky kliefitse stale zfsiuji.
Obstat v konkurefmim prostedi a ziskat investora na svoji stranu je mozné gy
schopnosti zrealizovat dodavkiepreé podle poteb, specifikaci afani zakaznik. Pri vybéru
vhodného dodavatele se invastametuji i na referetini zakazky, naipstupy k zabezgeni
kvality a ochrany Zivotniho prdsidi, na nabizené vyhodyi pinéni a jiné pednosti. Ukolem
managementu je tedy nejprve zhodnotit moznostidiaianakladoveé i existéni a nasled®
poskytnout vic nez jen investorovo Zzadané provedem spokojeny zakaznik je totiz zarukou

dobrych referenci, kter&ipasi podniku dalSi perspektivu.

KLi COVA SLOVA

Podnikani, rozhodovani, konkurence, fitiainanalyza, stavebni podnik, riziko.



TITLE
Diagnostics of buiding company

ANNOTATION

There is a wide range of construction companiesaimg in the current dynamically
developing market environment. The specializatibthe activities they offer is various, and
the clients’ requirements are getting stricter. Beoable to compare favourably with their
competition and win the investors over, the comgaiiave to be able to realize the delivery
exactly according to the customers’ needs, spatifins and wish. When choosing a suitable
supplier, investors give special attention to refee orders, attitudes towards quality and the
environment protection as well as to offered ad¥ges concerning the realization, or other
advantages. Therefore the management has to absepsssibilities of capacity, costs and
existence first, and then offer more than only wta investor requests. Only a satisfied
customer is the guarantee of good references, vidriog a company future prospect.

KEYWORDS

Enterprise, decision-making, competition, finanaaalysis, construction company, risk.
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UvoD

V souwasné dob, kdy jsou trhy nasyceny mnoho stavebnimi podniigjdeme jen g¢i
podnik, ktery by dlouhodaba Usgsre existoval, konkuroval, bez ¢gného s&ru svého
pusobeni. Pro zabezgeni svych podnikatelskych aktivit musi firmgegvidat patby svych
zékaznik ale i nutnost finatnich prostedki a spravi tak zvolit nejvhodySi mozZnosti

zdroje financovani.

Podnik je sloZzity sociathekonomicky systém, ktery pojima velké mnoZzsivinosti a
procesi a jednou ze zdakladnich podminek pro efektivni éwdgi tohoto systému je
kontinualni analyza trzniho prosti a finakni fizeni firmy. Od poatku 20. stoleti se
financni rizeni z&alo vi¢lenovat jako samostatn&dni disciplina a v saasnosti pedstavuje

vyznamnou sotést podnikovéheizeni.

Ve své diplomové praci se budgmovat problematice podnikani, klasifikace a analyzy

rizik a specifiky fisobeni firmy na stavebnim trhu.

Prace v Gvodnich kapitolach pojednava o podnikazalayva se obecnymi postupy a
zakonitostmi existence podniku. Je zde také rorebspojitost investniho rozhodovani a

rizika, teoreticky popsana analyza rizik a politikeeni rizik.

Druha cast je roZlenéna do rkolika casti. Nejprve je provedena sitmd analyza
spol&nosti B&J Holding a.s., nasleduje finam analyza a na z&vjsou uvedeny poznatky a

doporwieni, které plynou z provedenych rozinor

Pro obecny popis problematiky podnikani, rizikidgZitosti je pouzita metoda literarniho
prizkumu, druh&ast prace vychazi z induktivnino hodnoceni a ayablpol€&nosti B&J
Holding a.s. Pro zpracovani prace byly pouZzity galstupné informace o prasti ceského

stavebnictvi, tak poskytnuté Udaje&tnich a finadnich vykaz.

Cilem diplomové prace je:

» obecna charakteristika problému podnikani s ohledamktera jeho specifika
» situani analyza spoltmosti B&J Holding a.s.

» finanéni analyza spotaosti B&J Holding a.s.
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1 Definovani zakladnich pojmi

Pojem ,podnikani“ v poslednich letech sice zcela zdom#anbézném slovniku, ale jeho

interpretace neni aZ tak snatina

» Ekonomické pojeti- podnikani je zapojeni ekonomickych zdrajjinych aktivit tak,
aby se zvysSila jejich jvodni hodnota. Je to dynamicky proces vigva gidané
hodnoty.

» Psychologické pojeti podnikani je&éinnost motivovana pé¢bou rco ziskat, aéeho
dosahnout, vyzkouSet sgéco, reco splnit. Podnikani vtomto pohledu je piesik

k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislostayeni se na vlastni nohy apod.

» Sociologické pojeti podnikani je vytvi&nim blahobytu pro vSechny zainteresované,
hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdrojvytv&enim pracovnich mist a

prilezitosti.
» Pravnické pojeti— podnikdnim se rozumi soustawtidnost provagnd samostatn
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpaest za delem dosazeni zisku.
Samozejm¢ mizeme v literatte nalézt mnoho dalSich definic, ale k obecnymimysSech
pojeti ,podnikani® pat*:
» cilewdomécinnost,
» iniciativni, kreativni pistupy,
= organizovani dizeni transforménich proces,
= prakticky @inos, uzitek, fidana hodnota,
= pievzeti a zakalkulovani rizika ne@spu,

= opakovani, cyklicky proces.

1 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka a kélodnikani malé a sedni firmy 2., aktualizované a ro#éhé vydani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2008. 311 s. ISBN 978-80-247-2@09-

2 \/iz zakong. 513/1991 Sh., obchodni zakonik, v aktualnirnzn

3 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka a kélodnikani malé a sedni firmy 2., aktualizované a ro#éhé vydani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2008. 311 s. ISBN 978-80-247-2@09-
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V piipact vymezeni pojmu podnikatel* existuje také velké mnozstvi definic. Jednou
z nich je: psoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikeozSieni nebo ztraty vlastniho

kapitalu“,

Od podnikani a podnikatele se dostavame k pojpudpik® Ve vSeobecném pojeti je
definovan jako soubor hmotnych, nehmotnych a osbbeioZzek podnikani. Nalezi kKmu

o

véci, prava a jiné majetkové hodnoty, kteréipabdnikateli a slouzi k provozovani podniku

nebo maji tomuto delu slouzit. Podnik neni ¢astnikem pravnich vztéah ale jejich

predmetem.

»Bariéry podnikani“ piredstavuji faktory, které #igobuji, ze¢lovék nechce, neiite ¢i

neumi podnikat. Bariéry podnikani Ize &enit do skupin — na interni a externi.

Interni bariéry predstavujic¢initele na straé potencionalniho podnikatele a mezi zakladni
priciny mizeme z#adit situace, kdylovék nechce podnikat, neumi podniké&t nemize

podnikat.

Mezi externi bariéry se radi faktory nezavislé na podnikateli. Jsou danyvmpira a

ekonomickym progedim, podnikatelskou infrastrukturou fggym mignim.

4VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka a kélodnikani malé a stdni firmy 2., aktualizované a ro#éhé vydani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2008. 311 s. ISBN 978-80-247-2@09-
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2 Klasifikace rizik

Podnikani obeah znamena jistou investici do majetku a podnikatelfd, Ze tato
investice vynese zisk a ponese minimalni rizikopifpact, kdy se ¥ci nevyvijeji podle
planu, investor e utr@t ztrdtu a tato skudeost pak oznaujeme jakoriziko podnikéni.
Zdroje rizika mizeme fidit nadynamické ¢i statické, ¢isté nebospekulativni a celkové ¢i

diléi.

2.1.1 Finanéni a nefinanéni riziko
Financni riziko zahrnuje vztah mezi subjektem agmm ¢i jistym ofekadvanim fjmai,

jenz mohou byt zhorSeny piimo ztraceny.

Vyskytem finagniho rizika je nejprve ovlivén jisty subjekt. Naslednje finartni riziko
vztaZzeno k hodnotnymiednttim a k nebezpém, které niZze zavinit jejich ztratu. Nic
nevlastnici jednotlivec neni finamimu riziku vystaven, ale pokud by se jeho majetku

oc¢ekavanim gijma nemohlo nic stat, riziko by neexistovalo.

2.1.2 Statické a dynamicke riziko

......

Dynamicka rizikamaji @icinu ve znénach v okoli podniku a v podniku samé8iaticka
rizika naopak zahrnuji takové ztraty, jejichéigmny se nachazeji mimo tyto Zmy a Ize sem
zaradit bul’ zniceni majetku, zrmu jeho vlastnictvi dsledkem nepoctivého jednani nebo

selhani lidského faktoru.

Jelikoz se maji statické ztraty tendenci objevavpstym stupsim prav@&podobnosti a Ize je

povazovat zaigdvidateln€, je mozné je poijistit snaglnez rizika dynamicka.

2.1.3 Cista a spekulativni rizika

Spekulativni rizikonese moznost ztraty anebo realizace zisku. Typickiikladem je
situace, kdy spote¢ s nadji na usgch existuje realné nebezjpeneusgchu, neboli je
dobrovolré vytvareno riziko s nagi na zisk. Naproti tomyojemcistého rizikase pouziva

k pojmenovanidch situaci, co znamenaji pouze moznou ztratu aneeétu Zadnou.

14



3 Investiéni rozhodovani a riziko

Investice je kategorie, oz&gici tok vydafi uréenych na udrzeni nebo ro&Esii realné
kapitalové zasoby’ Vydaje, slouzici k pdzeni utitého aktiva, finesou svému vlastnikovi
prosgch vyjaditelny pergzi. Zhodnoceni investice je mozné vystihnout’bpiimo anebo

negimo.

Pfimym zhodnocenimrozumime ndarst ceny dosazitelnéfipprodeji ¢i vynosy plynouci
z vlastnictvi investice (dividendy, uUroky, najemniastrumenty pe#¢niho trhu, prava

duSevniho vlastnictvi apod.).

e

SlozijSi zpisob zhodnoceni prosghu zahrnujenepdimé vyjadreni. Frikladem je teba
ziskani konkuretni vyhody plynouci ze ziskani jisttho segmetitiasti trhu, pdizenim

nové technologie nebo know-how, nasilnébevgeti konkurujiciho podniku apod.

Pro rozhodovani o investicich je charakteristithédisko dlouhodobostj tedy faktor
¢asu a daleiziko zmén v dok® od pipravy po realizaci projektu.ifProzhodovani o konkrétni

investici musime mimdas a riziko také uvazovat i stasnou a budouci hodnotu.

Prvnim krokem ped jakymkoliv rozhodovanim o dalSim osudditého podnikatelského
zan®ru, o existencti neexistenci podniku, o zahajeni nebo naopak ogstoi od investice,
by mgla byt ,bilargni analyza“ nebo také ,podnikova analyza“nazyvana take ,finami

analyza“.

3.1 Finanéni analyza

Finartni analyza fedstavuje vyznamnou stast podnikovéhizeni. Poskytuje podklady
pro finaréni rozhodovani a pomoci specialnich metodickychstedki provadi diagnozu

finanéniho stavu podniku.

Uspokojiva finagni situace podniku byvéasto ozn&vana pojmem finanéni zdravi*
podniku a niZzeme jej posuzovat na zakkadkvidity a schopnosti napbvat smysl své

existence.

5 ZAK, M. a kol. Velka ekonomicka encyklopedie rozsfené vydani. Praha: Linde, 2002. 887 s. ISBN 80-738115.
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Likvidita udava schopnost podnikgas hradit své zavazky. Naplani smyslu své existence
nese trvalé dosahovani takordry zhodnoceni vioZzeného kapitaljez bude pozadovano

investory s ohledem na vysi rizika.

Finartni analyza je velmi cennym analytickym nastrojeterkse vyuziva pro predikci
citlivosti budoucich uvazovanych podnikatelskychagegii k rizikovym faktoiim. Hovaime
piedevsim o identifikaci rizik plynoucich z dosavddnifungovani spotmosti, zhodnoceni
miry zranitelnosti spotaosti, posouzeni flexibility a adaptibility spotesti a samazjme

poskytnuti objektivniho pohledu na potenciafidtrvykonnosti podniku.

3.1.1 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace vypovidajici o finamim stavu podniku zajimaji mnoho subjektkteré

prichazeji s danym podnikem do kontaktu. Jsoureal@vsir:

investdi,

obchodni partng
banky a jini ¢fitelé,
stat a jeho organy,
analytici, poradci,

konkurenti,

O O O O O o o

burzovni maklé.

Investory mohou byt jakowasni akcioné, kterfi maji prioritni zajem na informacich o stavu

podniku, takpotencionalni invesid. Ti zvazZuji moznosti umi&hi svych volnych pefEnich

prostedki a potebuji si o¥fit rizikovost své investice.

Obchodni partne jsou téZz dvoji a tododavateléa odberatelé Dodavatelé se zathiji

predevsim na solventnost, likviditu a kratkodobouspeyitu. Odbratelé patebuji mit jistotu,
Ze dodavatelsky podnik bude schopen dostat svyrazkéwm a tedy bude zaji& hladky

pribéh realizace zakazky.

Banky a jini vritelé vyuzivaji informace o finamim stavu potencialniho dluznika, aby

spravre rozhodli, zda poskytnout &, v jaké vysi a za jakych podminek. Drzitelé dipisa

® BUCHTA, Miroslav. ManaZerska ekonomika Il (Ekonomika podniku)vydani. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2001.
206 s. ISBN 80-7194-387-8.
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se pak informuji zejména o likvidita finareni stabili€ podniku, tedy zda jim bude cenny
papir splacendas a v dohodnuté vySi a pravidehyplaceny vynosy (aroky).

Konkurenti shroma#'uji informace o finatnim zdravi z dvodu srovnani s vlastnimi

hospodéskymi vysledky.

Burzovni maklé potebuji finargni informace pro usgnost pi obchodovani s cennymi
papiry.

3.1.2 Zdroje dat finanéni analyzy

Chceme-li provést jakoukoli analyzti rozhodnuti, jsme zavisli na informacich, jejich

kvalité, spravné interpretaci a efektivniho vyuziti.
Zakladnimi informa &nimi zdroji pro finaréni analyzu jsou:

» Ucetni za¥rka podniku:
0 rozvaha,
0 vykaz zisku a ztraty,
o vykaz cash flow.
= informace o:
o vlastnicich,
0 produktech,
o technologiich,
o dodavatelich a odipatelich,
0

strukture a p@tu zangstnand ...

Dopliiujicimi Gdaji mohou byt:®
= zpravy o celkové situaci na trzich:
o financnich,
0 produki,
0 materialu,
0

prace.

" SCHOLLEOVA, HanaEkonomické a finami /izeni pro neekonomg. vydani. Praha: Grada Publishing a.s., 2008.25
ISBN 978-80-247-2424-9.

8 SCHOLLEOVA, HanaEkonomické a finami /izeni pro neekonomg. vydani. Praha: Grada Publishing a.s., 2008.25
ISBN 978-80-247-2424-9.
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» informace statistického charakteru z odbornéhoutiskbo pimo ze zdraj statem
zpracovavanych statistik, informace z oborovych &oi nové zpravy o zinach

v legislativnim prosedi ...

3.1.3 Metody a klasifikace ukazatet finanéni analyzy

Elementarni metody finantni analyzyjsou?
» analyza stavovych ukazatdi,

» analyza tokovych ukazatei
o0 analyzatrzeb,
o analyza naklai
o analyza zisku,
0

analyza CF,

» analyza pong€rovych ukazateh:

0 analyza ziskovosti (rentability, vynosnosti)
analyza vyuziti aktiv,
analyzatizeni dluhu, finaéni a majetkové struktury,

analyza platebni schopnosti a likvidity,

o O O o

analyza ukazatélkapitalového trhu,

» analyza soustav ukazatd:
o pyramidové rozklady,

o indikatory budouci finagni tisre.

V textu této praceéasto pouzijeme pojem ukazatel, ktery vychazi zqugstosti:

jev. —* pojem ~—* ukazatel.

® BUCHTA, Miroslav. ManaZerska ekonomika Il (Ekonomika podniku)vydani. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2001.
206 s. ISBN 80-7194-387-8.
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RozliSujeme tyto ukazatele:

absolutni

relativni (pomgrové)

stavové které plati k utitému datu (okamziku)

tokové, které vyjaduji pasobeni jeu za utité obdobi.

Mezi poZzadavky na ukazatele finadni analyzyiadime:
» soulad s jevy, které #hi a disponuje pdebnou vypovidajici schopnosti,
» uprednostini ukazatele kvantitativniho nad kvalitativnim,
* pouZzivani pméieného poétu ukazatel,
» stabilita po wité obdobi, aby byla zaji&ta srovnatelnost sase,

» dostupnost udgj

Nezbytnym pedpokladem Us§¥né rozborovécinnosti je kvalifikovana interpretace
zjisSttnych skuténosti akceptovani faktu, Ze optimalni hodnota jakéh ukazatele
neexistuje. Pokud jsou v literduuvedendisla, potom se jedna regtji bud’ o dlouhodoby

pramér, nebo o hodnotu, jez zpravidla vykazuji podniky@Zované za finan¢ zdrave.

3.1.4 Finanéni poméroveé ukazatele

Finartni pontrové ukazatele jsou zakladnim nastrojem ftmananalyzy a jsou
definovany jako porr dvou absolutnich ukazatelmezi nimiz existuji ufité souvislosti.
Hlavni vyhodou pouzivani je, Zégvadiji Udaje fiznych firem na spot@ou bazi a umauuji
je porovnavat v ramci odwi. Dale je mozZné posuzovat hodnoceni vyvojgase v rdmci

jedné firmy.

| pti porovnani wase musime vSak dodrzet podminky srovnatelnostitapa dat pozor
na to, aby tetni vykazy ziiznych let byly kompatibilni. Na zakladoho, z jakych &etnich a
jinych vykazi vychazeji a jaké rysy hospdeai charakterizuji, iZeme porsrové ukazatele

rozctlit do nekolika skupin.
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Prvni skupinu tvii ukazatele rentability (ziskovosti). Vyjaduji schopnost firmy
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku uzitim investolarn@pitalu.

Druh& skupina je sloZzenaukazateli aktivity. Ty charakterizuji intenzitu vyuZziti

podnikovych aktiv, tedy efektivnost, s jakou firifidi sva aktiva.

Treti skupina obsahujakazatele likvidity, které ukazuji na potenciélni schopnost

podniku hradit ¢as své Bzné zavazky.

Ctvrta skupina sdruzujekazatele zadluZenostikteré hodnoti strukturu zdéopodniku.

e e

dlouhodobé zavazky.

Konstrukce ukazated rentability

Rentabilita je mifitkem schopnosti podniku vytiét nové efekty pouZivanim
investovaného kapitadlu. Ukazatele rentability péuji vysledek efektu dosazeného
podnikatelskowtinnosti podniku ke zvolené srovnavaci zakkgdméim vyssi je dosahovany
vysledek, tim |épe hospodae svym majetkem a kapitalem. Ve vSech ukazatediotability
pongiujeme ukazatel, ktery je tokovou u@tiou (vysledkové vetiny) a stavovou hodnotu

(rozvahové vetiny).

_zisk p'ed zda@nim (EBIT)

1. Rentabilita aktiv (ROA) - ,
celkova aktiva

Ukazatel vystihuje, kolik K zisku gipada na 1 K celkovych aktiv. Portuje tedy zisk
podniku s celkovymi vioZzenymi prasidky bez ohledu na to, zda byl financovan z viasini

nebo ciziho kapitalu.

Odlisre vyjadreny, aleciselre shodny je ukazatel:

rentabilita celkového kapitalu (ROI) = EI%IT — .
celkovy kapita

Za celkovy kapital povazujeme jak dlouhodobé taktkadobé zavazky i vlastni i,

tedy celkova pasiva. Zisk berem#eg zdagnim a ged zaplacenim Urdkz ciziho kapitalu,
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z ¢ehoz je jasné, Ze zde neribec podchycen efekt zdar. Ukazatel nii hrubou produéni
silu a informuje, jaké rentability by podnik dosahb kdyby neexistovalatd@hodova da.
Tato konstrukce ukazatele je u#Zi@ pro srovnani podnik s rozdilnymi daovymi
podminkami, ale vrealném ekonomickém Z¥vatar z pijmu existuje, proto jecastji

pouzivana nasledujici forma:

_zisk po zda¢ni a odeteni Urok
celkova aktiva '

2. Vynos na aktiva (ROA)

ROA je klicovym mefitkem rentability a charakterizuje, jak managemasmniZziva celkova

aktiva k uspokojovani vlastnik

zisk po zda#ni a odeteni urold
vlastni jneni

3. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jedna se o miru zisku na jednotku investice kmertoakcionéi, ktera by ndla byt tak
velka, aby pokryla obvyklou vynosovou miru a rizigoo akcion&. Rentabilita vlastniho

kapitalu by ngla byt zpravidla vySSi nez vynosnost celkového tiédypi

zisk po zda#ni a odeteni Urol:

4. Rentabilita trzeb (ROS) —
trzby

Tento ukazatel narfika, kolik koruncistého zisku podnik vytud z jedné koruny trzeb.
Pokud se tento ukazatel nevyviji depbpak zpravidla nebude ani v ostatnich ukazatelich

situace dobra. Hodnoty byahy zustat stabilni nebo miémuast.

Konstrukce ukazate aktivity

Ukazatele aktivity mai schopnost podniku vyuzivat svych aktivcarpaji data jak
z rozvahy, tak z vykazu zisku a ztrat. Hodnota akelz se vyjaduje v jednotkachiasu a
negaseji jsou typu rychlost obratu nebo doba obratu.

Obratovost informuje o @tu obratek za wité obdobi, tj. kolikrat fevysuji r@ni trzby
hodnotu polozky, jejiz obratovost gitame. Zde plati, z&m vysSi je jejich peet, tim kratSi
dobu je majetek vazan a obvykle se zisk zvysuje.
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Doba obratu nam udavadgonérnou dobu trvani jedné obratky majetku a snahoaoje
nejvice zkrétit tuto dobu.

trzby
aktiva

1. Obrat aktiv =

Obrat aktiv je komplexni ukazatel, ktefika, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.
Jeho hodnota by sed&n pohybovat minimakh na Urovni hodnoty 1. Pokud je vSak tento
ukazatel nizky, ry by byt zvySeny trzby nebo odprodan&kierd aktiva. OvSem je zde
nutné zminit problém s océ&mim v historickych cenéach, proto byémfinancni analytik

hodnotit vysledky opatkn

_trzby
zasoby

2. Obrat zasob

Vypoctend hodnota vyjddje, kolikrat se za rokipmeni zasoby v ostatni formy ¢bného
majetku az po prodej hotovych vyrabla ogtovny nakup zasob.iPvysokych hodnotach
spole&nost nedisponuje zbyte¢ nelikvidnimi zasobami. Nadbyteé zasoby totiz firmu
zakZuji, nebd vadzou pe&Zni prostedky s minimalnim vynosem a tento druh zdsob se jev

jako neproduktivni.

3. Doba obratu zasob =vzas—oby
(trzby/ 360)

Doba obratu zasob udavaiprrny paiet dni, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do
faze jejich spdeby nebo do faze jejich prodeje. Protoze existighé druhy zasob, pak je
mozné ukazatallenit podle drufi jednotlivych zasob.

V ekonomickych vypétech zpravidla pracujeme s ekonomickym rokem, kteédy360 dni. |

zde s nim budeme pracovat.

pohledavky z obchodniho sty

4. Doba splatnosti pohledavek -
(trzby/ 360)

Tento ukazatel udava pet dni, kdy musi podnikiekat, nez dostane zaplaceno za jiz
prodané vyrobky a sluzby. Lzéci, Ze po dobu odipdani vyroblk po obdrzeni petinich
prostedki poskytuje firma svym odivatelim bezplatny obchodni @
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kratkodobé zavazk
(trzby/ 360)

5. Doba splatnosti kratkodobych zavazk

Doba splatnosti kratkodobych zavazkaopak udava, po kolik dnfirma c¢eka se

zaplaceni pefEnich prostedki svym dodavatéim.

Konstrukce ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti péihaji predevsim cizi a vlastni zdroje. Zabyvaji se ale také
schopnosti hradit naklady dluhu, pokud podnik pe&uki financovani svych aktiv@annosti i
cizi zdroje. Pouzivani cizich zdtopvliviiuje totiz jak vynosnost kapitalu, tak riziko a ob&c
plati, Ze by mil byt vlastni kapital vySSi nez cizi. Nizky pénvlastniho kapitalu k cizimu se

totiz povazuje za ditou finaréni slabost a ohroZuje jeho stabilitu.

celkové dluhy

1. Celkova zadluzenost =———
celkova aktive

Tento ukazatel zadluZenosti je také amwén jako ukazatel &itelského rizika.Cim
vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vySSi jeluZashost podniku a tim vySSi je riziko
vétitelt, Ze v gipad likvidace podniku nebudou uspokojeny jejich poladdy. Vlastnici
firmy naopak usiluji o zvySovani podilu ciziho Kabi, aby tak znésobili svoje vynosy a
uplatnili efekt finagni paky.

EBIT

2. Urokové kryti =— —
nakladové uroky

Kryti aroki udavd, kolikrat se fike provozni zisk (tj. ziskipd zdasinim a odétenim
aroka) snizit, nez se firma dostane do neschopnosit plat naklady na cizi kapital. Podniky,
u kterych se objevuje kolisavy trend zisku, by sgymryvarovat vySSimu podilu zavakzk

Z nichz je nutné platit drok.

_cizi zdroje
vlastni kapital

3. ZadluZenost viastniho kapitalu

Tento ukazatel roste s tim, jak roste podil zawazk finartni struktde podniku arikd,
kolik zavazki pripada na 1 K vlastniho jnéni.
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- , . dlouh 5 zavaz vlastni §m
4. Podkapitalizovani _dlouhodobe ,a,a k:y astnid
stala aktiva

Ukazatel podkapitalizovani je vlastrvyjadienim zlatého pravidla financovani, k
dlouhodoby majetek musi byt financovan dlouhodobzdnoji.

Jedi hodnota ukazatele menSi nez 1, hione o podkapitalizaci. bvykle k této situaci
dochéazi wdobs prosperity podniku, kdy se objetimnosti podnikuzvysuje, a rostc zavazky.
V dusledku toho rostou podnikova aktiva a jeba najit dalSi zdroje kryti, protoZe pod
ohrozuje své dodavatele ragnym placenim zavail Opanym pripadem podkapitalizace

piekapitalizace, ktery je diky neohroZeni platebhbpnosti mé& nebezpeny.

Konstrukce ukazated likvidity

Likviditou vyjadiujeme schopnost investora splacet svoje za\ véas a v poZzadované
podolE. Mira této zpisollosti je dana stupfm likvidity, které jednotliva aktiva dosahu
Nize uvedeme jednumoznychstupnic likvidity, kde jsou prostdky séazeny od nejvic
likvidnich k £m nejmés.

perezni prostedky (tuzemské, devizy, valu

zlato, vklady, poklad@ni poukézk

depozitni certifikaty, obligace a ak

podilové listy

omeze® obchodovatelné akcig jiné cenné papil

neprevoditelné akci€i jiné cenné papil

P —

nemovitosti, starozitnosti, sbirk

— A A\

finanéni spoluiast, podnikatelské projel

Obr. 1 - Pyramida likvidity progedki*®

10 7droj: vlastni zpracovani dle [15tr 226
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Ukazatele likvidity pondtuji to, ¢im je moZzno platitdinitel) s tim, co je nezbytné zaplatit
(jmenovatel). Podle toho, jakou miru jistoty poZedue, dosazujeme dfitatele majetkové
slozky s fiznym stupgm likvidity.

obéZna aktiva
kratkodobé dluh

1. Bézna likvidita =

Cim vy3&i je hodnotadiné likvidity, tim je obect pravdtpodobrjsi zachovani platebni
schopnosti podniku. Tato charakteristika je vSakmvehrubou mirou, protoZze jeji
vypovidajici schopnost je zavisla na stritgtwlEznych aktiv a na typu odwi, v némz

podnik realizuje své podnikatelské aktivity.

_obezna aktiva- zasob
kratkodobé dluhy

2. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je zfisnénim likvidity béZzné, kdy od o&nych aktiv od&teme jejich

nejmeért likvidni ¢ast — zasoby.

financni majetek
kratkodobé dluh

3. Okamzita likvidita =

Tento ukazatel je nejisrejSi v mefeni schopnosti podniku uhradit své préasplatné
zavazky. Tomuto ukazateli se taika hotovostni porrér.

3.1.5 Bonitni a bankrotni modely

K diagndze i predikci finami situace podnik slouzi také mnohodélow vytvorenych
soustav. Rejimané modely se vyvijely a byly veritikovany pr@ité stadium spok&ensko —
ekonomického vyvoje trénvysgelich zemi, pro ufité konkrétni typy podnik, pro danou
etapu jejich vyvoje a jejichtsobeni v trznim prostdi. Je tedy nesporné, ze zadny model
nebude schopen zcela vystihnout specifika jednattivpodniki a jejich podminek, jak i
odliSnosti v @éetnich postupech mezi jednotlivymi z&mi.

Mezi bankrotni modely, které budou d&kSeny s konkrétnimi hodnotami analyzované
spole&nosti B&J Holding a.s., p#itAltmaniv model, Taflerav bankrotni model a Model
.IN“ Index d tvéryhodnosti. Z bonitnich mod& bychom mohli zminifTamariho bonitni

model, Index bonity, Argentiho model.
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3.2 Kritické momenty rozvoje aspésné firmy

Na ugitych vyvojovych stupnich musi podnileSit kritické body, které figkonaji jen

pripraveni agmito klicovymi momenty mohou byt:

Zahajeni
podnikani

!

Kli¢ové momenty:

- volba pfedmétu podnikani

- pravni, ucetni a dalsi
zajisténi

- volba dodavatelt

- zajisténi odbytu

v

Dafi se
v podnikani

v

Kli¢ové momenty:

- ziskani zaméstnanct

- zajisténi likvidity véetné
vymahani pohledavek

- zajisténi odbytu

I

Dafii se
v podnikani

v

Kli¢ové momenty:

- zalozeni obchodni
spolecnosti s.1.0.

- obsazeni manazerskych
funkei

- zajisténi financovani pro
dalsi rozvoj

11 7droj: vlastni zpracovani dle [12], str. 28

!

Dari se
v podnikani

I

Kli¢ové momenty:

- oddéleni funkce vlastnika
a manazera

- koncepcni rozhodnuti o
dal$im zamé&feni
spole¢nosti

Dafi se
v podnikani

v

Kli¢ové momenty:

- zajisténi financovani z
cizich zdroju

- proniknuti na dalsi trhy

- vstup kapitalove silného
partnera

- transformace na a.s.

;

Cilové FeSeni:
- prodej spolecnosti
nebo
- ptijem z kapitalu
(dividenda, podil na
hospodaiském vysledku)

Obr. 2 - Nekteré kritické momenty procesu budovani @spé firmy'*



Je Zejmé, Ze existuji jistkli¢ové faktory, které maji na rozvoj firmvelky vliv. Hlavni

faktory ovliviwujici firmu znazofiuje nasledujici obraze

Ekonomické
faktory

\
A \\ Sociologické

vaktory o \zktory
\\/zdéléni F I rm a \Misto trhu
\

g

Politické 7 \ Fyzikalni

faktory \ faktory
| Technologické \
— \\faktory —

Obr. 3 - Hlavni faktory proskedi ovliviujici firmu®*?

Vzpomenemdt si na nedavnou minulost, je jasné, Ze prawezi vnéjSi faktory pati
piedesSim faktory politické. DalSi vyraznou slozkou exieh faktofi jsou faktory pravn
(darové zakony, obchodni legislativa) a technologietiWbvych technologii ovliiuje nejer
podminky pro podnikani, aléasto udava i gramotnost manazerapodnikatele Zména
v pozadavcich zdkaznika odbératele naSich sluzeb anebo zogti se konkuretni boj jsou

téZ slozky vijSich faktofi, které maji na rozvoj firmy podstatny vli

Mezi interni faktory , majici vliv na rozvoj firmy, pdi zejména stupespecializae a
byrokracie.Cim je firma siljSi a stabil&jsi, tim vice pottebuje nejen motivované artiéi
zanestnance, ale i zcela jasrdefinovanyiidici mechanismus, kteryrgustavuje doie
vytvorena firemnibyrokracie. Pod pojmem ,byrokracie chapeme zaj&ri organizanich,

administrativnich a dalSich zalezitosti, poskyighigoodporu hlavndinnosti.

12 7droj: vlastni zpracovani dle [1,%tr 50
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Spravné pojeti byrokracie zahrndfe:

kontinualni vyizovani zalezitosti,

fungovani v souladu s pravidly agalpisy,

existenci hierarchického usfgmlani funkci,

piesré vymezené kompetence,

kazdy pracovnik je pro vykon své funkce vybaverigimtou autoritou a prasky,
pracovnici nejsou vlastniky zdioa prostedki nutnych pro vykon funkci,

N o o~ Db PRE

rozhodovani je transparentnifepkoumatelné a o veSkerych uUkonech existuje

dokumentace.

3.2.1 Interni kritické faktory asp échu firmy
Na mist je nyni otazka, zda existujicjaké kritické faktory, které podmnilji Usgch
firmy. Vyzkum ukazuje, Ze uspna firma je ovliiovana sedmi vnibimi, vzajems

zavislymi faktory, které musi byt rovn@mmé rozvijeny.

Mezi hlavni faktory Uspéchu pati strategie a struktura firmy, spolupracovnici gcle
schopnosti, stytizeni firmy, systémy a postupy firmy a nakonecetdl hodnoty (kultura)

firmy. Tyto faktory uspchu definuji ramecZS faktori“ a jsou dale podrokinrozebrany.

—_

l. Strateqgie firmy

Strategie firmy zpravidla vychazivize firmy a z jejihokonkrétniho poslani. Strategie
ma &tSinou formu dostate¢ volnych pokyni, jenz by nély byt ve firmé dodrzovany, a také
popisi aktivit, které firma musi&init pro dosazeni ditych cila.

Jednim ze z&kladnich tcistrategickéhatizeni managementu firmy je dosazengitar
konkurergni vyhody s cilem uspokojeni trhu a uspokojergkavani zajmovych skupin — tedy
vlatniki firmy, managementu a ostatnich pracovrfikmy, organi mistni spravy, obchodnich

partneti, zastupa statu, bank, atd.

13 SMEJKAL, Vladimir; RAIS, Karel Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich., aktualizované a ro#8hé vydani.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2006. 296 s. ISBR4301667-4.
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Potebujemeli ve firm¢ nalézt jeji strategii, zjistime, Ze jedukryta \ pisemnych &asto
i davérnych materialech firmy anebo je to pouze myslenkgaky sner, podle rhoz se
majitel nebo skupina vlastnikidi. V redlném Zivat spol&nosti nejde pouze o pisemndiL
ustniprezentacivlastni strategie. Jde hlavo realizaci a ouskute¢néni strategie a nasled#é

0 jeji vyhodnoceni Jednotlivé postupné kroky implentace pak ovliiuje i firemni okoli.

Prosazeni strategie vyZaduje dodrzovani jistychvigeh ale je také spojenc provadnim

fady drobnych nebo zasadniché&m

Existuje hierarchicka soustava strategii, kteréselae navazuji. Na samém vrcholu <
tvz. corporate (firemni, podnikatelskastrategie Ta ukuje z&kladni orientaci firmy, t
véem a jak podnikat. Na tuto strategii navazuji tz\business(obchodni)strategie Na

nejnizsi rovni jsou pak tvfunkéni strategie

[ "Corporate" strategie(podnikatelské

"Business$ strategie(obchodni

Funk¢ni strategie
- marketingova strategie

- strategi@izeni vyroby

- strategie IS/IT

- finaneni strategie

- strategigizeni lidskych zdrdj
- strategie wdeckotechnického rozvoje af

Obr. 4 - Hierarchie strategii ve firef

14 Zdroj: vlastni zpracovani [12btr 36

29



Zakladni typy strateqii firmy

Pii uréovani ¢leneni strategii budeme vychéazet z tkadho Porterova ifstuput’
Zakladem tohoto fistupu keclereéni firemnich strategii je mySlenka, Ze podstatoadka
strategie je dosazenidité konkuregni vyhody. Kazda firma by si pak da vybrat typ
konkurergni vyhody, o kterou bude usilovat a sniz bude ha éxistovat.

Podle Porterova vykladu existuji obé&cdvé zakladni konkurenéni vyhody: nizké
naklad nebo diferenciace (odliSnost) Tyto dw konkuregni vyhody vedou ké&kolika

moznym strategiim, s nimiz firmatbe v daném odstvi ziskat nadgmeérnou vykonnost.
Jednd se o tyto strategie:

» strategie ud¢iho postaveni v nizkych nakladech,
= strategie diferenciace, strategie odliSnosti,

= strategie cilené strategie.

Jiz ze zmianych nazvu je patrné, Ze prvni strategickistup se soustd’uje nanizké
naklady, zatimco druhd strategie vychazodliSnosti poskytovanych sluzebkgi vyrobk i
dané firmy. OdliSnost fZe napiklad sp@ivat v nabidce lepSich produkaebo lepsi sluzeb

za stejnou cenu jako konkurence.
Strategie zacileni anebo také zéemi pozornosti ma dwarianty:

= strategii sousedni pozornosti na naklady,

» strategii sousedni pozornosti na diferenciaci.

Pro ol zmirgné varianty je typické, Ze se firma sdeduje na ziskani vyhody nizkych
nakladi nebo na odliseni vékterém Uuzkém segmentu daného &div

4

zakladni moznosti. Bl bude uskut@ovat strategii dosazeni minimalnich nakiadcelém
odwtvi, pak hoveéime o tzv.strategii viidéiho postaveni v nizkych nakladechNebo se
firma soustedi na dosaZeni co nejnizSich nakladuze v jednom nebakolika segmentech

odwtvi — tzv.strategie pozornosti na minimalizaci naklad.

15 viz Porter, M. E.: Competitive Strategy, MacmiliaNew York 1985 {esky geklad vy3el pod ndzvem Konkurer
vyhoda v nakladatelstvi Viktoria Publishing, Pradle®2)
30



Siroky rozsah

i € Strategie nakladovéhc
(celé odwétvi)

vadcovstvi

(Cost leadership)
Zaméreni se na \
cil (fokus, rozsah
podniku)

Strategie pozornosti ne
minimalizaci nakladi
(jeden nebo (Cost focus)
nékolik
segmenti)
Uzky rozsah
minimalizace

naklada

KONKUREN CNi
VYHODA FIRMY

Strategie diferenciace
(strategie odliSnosti)

(Differentiation)

2

Strategie cilené diferenciac

(Focus differentiation)

diferenciace
(odliSenti)

Obr. 5 - Zakladni¢leneni strategii podle Porterd

Il Organizaéni struktura firmy

Zakladnim poslanim organiaa struktury je optimalni rozdeni Ukofi, kompetenci

pravomoci mezi za#stnanceorganizace. Tyto struktury se postdpwyvinuly v nékolik

zakladnich typ, pati mezi r€ zejméne

a) Liniova struktura

V liniové struktde je jeden uUtvar nadzen ostatnim a existujefima nadizenost ¢

podiizenost mezi Gtvary. Je zde typické rychlé rozhaéni, mezi Gtvary existuji nejpe¥jsi

organiz&ni vztahy, je jednoziaé vymezen vztahifmé nadizenosti a pokzenosti. Liniové

struktura umoiuje nenardnou centralizaci pravomo

Ur¢itd nevyhoda tohoto klasického ug@dani spéiva vponerné znanych rarocich na

vedouci jednotlivych odfeni, kt&¢i nemohou byt specialisté, ale musi mit odbornéosti:

ze vSech oblastinnosti firmy.

16 7droj: vlastni zpracovani dle [15tr 37
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Obr. 6 - Princip liniové struktury’

b) Funkcionalni struktura
Tato struktura je reakci nsnahu odstranit nedostatek liniové struktury spieeiei
fidicich funkci. Jeden vedouci je nahraze&kofika specializovanymi vedoucimi a rozhod
pak pouze o otazkach spadajicich do jeho kompetevigleodou této struktury je jasi
definice odpo¥dnosti.

1. drovei

Obr. 7 - Schematické vztahy ve funkcionalni struke®

7 zdroj: vlastni zpracovani dle [1tr 38
18 7droj: vlastni zpracovani dle [15tr 38
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Mezi slaba mista této struktury fiatejména:
» slaba koordinac&innosti na jedné horizontalni drovniiivelkému pd@tu Utvaf,
= vySSi naklad na jeji realizaci,

= zpasob koordinace jednotlivyatinnosti zavisi na meé priorit vykonavatele ukolu,

» kazdému potizenému je natizeno sotiasré nékolik vedoucich, ktd jsou na stejné
arovni systémuizeni,
= vySSi manazejsou getizeni rutinnimi zalezitostmi a podicgi feSeni strategickych

probléma,

rozmeélnéni odpowdnosti.

V praxi se s timto typem organizd struktury setkAvame pamé ¢asto u firem, jejichz

vngjSi prostedi je statické a kde dopady amokolniho prosedi nejsou tak dramatické.

V opané situaci, tj. kdy jsou zémy ve vrgjSim prostedi vyrazné a firma na¢rmusi
reagovat, dochézi obvykle ke &m$ funkcionalni organizani struktury na maticovou, ktera
zajisti zvySeni vykonnostifpsouwasné vyssi flexibilit firmy (viz bod e)).

c) Liniové Stabni struktura
Spojuje pednosti obou fedchazejicich stuktur a respektujeipbti jednotného vedeni,

potrebu specializace a odbornasseni.

Provadni odbornychéinnosti je zajiSovano samostanymi Utvary (tzv. Staby), jenZ jsou
zpravidla potizeny Gtvaru na vy3si uroviizeni. Ukolem $tabu je poskytovat rady a sluzby,

které vyzaduji vedouci Utvar

V podminkachteské ekonomiky je liniaystabni strukturgasto pouzivana. Shrnuje totiz
pozitiva liniové struktury (jednoduchogizeni, odpowdnost, rychlost rozhodovani) s klady
funkcionalnich struktur (moZnost vyuziti rad a glbZpracovnil Stahi).
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d) Divizni struktura
Vznik byl dan vytvdenim relative samostanych divizi, které jsou reé#ehy podle druhu
vyroby ¢i sluzby, podle geografického umist nebo podle typu zadkaznika. Kazda divize ma
svij vlastni finarkni, provozni, obchodni, péipack i technicky Usek. Odborn&nnosti jsou
rozdkleny mezi jednotlivé divize, coZz umidje pruzné a operativni pimani divizi. Slaba
mista nfizeme vtomto usgadani nalézt v nizké koordinaci jednolivych vyrathnilinek
divize, v hloubce technické specializace a v refteti obtizné standardizaci a integraci

jednoltivych vyrobnich linek.

e) Maticova organizé&ni struktura
Tyto struktury umo#uji dosdhnout v co nejkratSiase nejlepSi vysledkytipreSeni

daného problému. Tato srukturaalje prvky funkcionalni a divizni struktury.

Obr. 8 - Schematické vztahy v maticové orgadiziastruktuie™®

Mezi z&kladni vyhody maticovych stuktiadime:
» primy kontakt s vedoucim nahrazuje byrokratické wtedn firme,
= zvySena motivace mana#iesouvsejici s &Sim zapojenim,
= zdarazreni skupinové prace a snizeni rizika chyb,

» |lepSi pruznost celé struktury.

19 7droj: vlastni zpracovani dle [12], str. 40
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Mezi hlavni nevyhody péit
» riziko zeslabeni priorit v komunikaci a rozhodovahkteré informaci je reba
vénovat maximalni prioritu a o které nergha diskutovat,
= konflikty mezi vedoucimi v horizontalni a vertikalinii (podtizeny ma vice nez
jednoho vedouciho),
* nejasna zodp@dnost za naklady a za zisky.

Ve skuténosti existuje jen velmi malo organizaci, struktwoych identicky podle
n¢kterého z uvedenych typ Vyskytuje se celd&ada modifikaci, o kterych hotione jako o
tvz. hybridnich strukturach. Ty se v piibéhu ¢asu méni v zavislosti na ®nicich se
podminkéach.

Z praktického hlediska je zajimavé diskutovat, ml@oteba nejprve definovat strategii
firmy a z ni odvozovat typ organimai struktury, nebo zda je lepSi nigjek vytvdit
organiz&ni strukturu a paktamanagement uf strategii firmy. V uspdné firn¢ nejprve
definujeme strategii a na jejim zaklad nasledr vytvarime a formulujeme organiza&ni

strukturu.

1. Informa éni systémy

Pod timto specifikem rozumim&echny informaéni procedury — formalni i neformalni,
které v organizaci probihaji. V organizacich se dnes pouziva kombinacetnjeh” a
automatizovanych Zgohi zpracovani informaci.ftRemz Ize usuzovat, Ze s rostouci Urovni
fizeni se stupeautomatizace snizuje.
problémy. Zde dochazi k masovému zpracovani ostgah— jedna se o ekonomicke
informatni systémy, zasobovaniizeni vyroby apod. Vy3Si stupgouzivani informénich
systénii je dany rostoucim zpracovavanim neostrych infofn@stémy prdizeni vztahu se
zakazniky — CRM). Pro vrcholové manazerské rozhadbsge informéni systémy doposud
zantiovaly spiSe na extrahovaniddvych adaj z kéznych inform&nich systém podniki a

pii tvorbé strategie je jejich vyuzivani spisSe zvlastnoskti pravidlem.
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V. Styl Fizeni

Za klasickou typologii styl vedeni je povazovano znariéreéni na:

= Autoritativni styl Fizeni vylué¢uje (tast ostatnich pracovrikna tfizeni a vedeni
firmy. Vedouci ziskadva pt#bné informace od péidenych, které potvrdi nebo
doplni o informace, nutné pro kvalifikované rozhotinJeho poftizeni tak nemaji
moznost jinym zpisobem jeho rozhodovani ovlivnit— vedouci rozhoduje s&dm

= Demokraticky styl Fizenije spjat s vy$Si mirou participace piaeénych na‘izeni.
Vedouci dava paizenym moznost se vyjat deleguje zné&nou c¢asti svych
pravomoci, aleponechava si odpo#dnost v kong&nych rozhodnutich Vedouci
informuje podizené a objaslje své zamry, sokasrt dava moznost podzenym
reagovat. Preferuje nazorovou konfrontaciiamg reSeni problérin swij viiv pak
uplatiuje cestou feswdcovani a ¥cnych diskuzi. Vyhodou je t¥iv4 atmosféra a
pocit sounalezitosti pracovnik a nevyhodou je ¢asova ztrata, ktera je
s demokratickym rozhodovanim spojena.

» Liberélni styl ¥izeni (styl laissez — faire).Tento styl ponechava pracoviik
mnohem vysSi volnost, kdy si dand skupina sde$ rozdleni a postup prace.
Vedouci zasahuje do jejicltinnosti minimalg. Komunikace probiha mezi
jednotlivymi ¢leny skupiny a je tedy ipvazri horizontalni. Vyhoda plyne pro
praconiky, kté& si mohou dlat véci podle svého, nevyhodoute byt situace, kdy

¢lenoveé skupiny tdpou &jakeé vedeni je zapibi.

V.  Spolupracovnici

Lidé jsou nejpodstatiiSim zdrojem zvySovani vykonnosti firmy a jeji pubdivity.
Jednou ze zakladnich manazerskych dovednosti glawvungni vhodré se spolupracovniky
jednat, picemz nejde jen o ifmou komunikaci, ale jednd se i o aktivni spchat
zangstnand na zivot firmy.

Spolupracovnici jsou vSak také hlavnim provoznimkem firem a tak musi byt velka
pozornost ¥novana jejich motivaci, a to jak manazetak vykonnych pracovnik Soutgzné
s motivaci ke kvalitni a tr¢i praci se doportuje vytv&et i pocit sounalezitosti, dobré vztahy

a logjalitu zamsstnand@ k vedeni.
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Dlouhodold a predevSim u schopnych zastnané se vyplaci, aby potovali svou
osobni sounalezitost s podnikovymi kolektivy a pbkmozno se citili jako saast
.podnikové rodiny“. Napomaha tomu otena komunikace mezi vedenim firmy,
managemetem a ostatnimi spolupracovniky. Ziskdakjicas a kvalifikovas informace o
zamerech i Uskalich prosperity podnikovyatinnosti. Je ieba dlouhodob spolupracovat
s pracovniky, ktéf s firmou spojili swj Zivot i kariéru.

Mist¥#i zmén — tviar & pracovnici — lidFi

Pro rozvoj vijSi i vnitini podnikatelsk&innosti vyrazg roste Uloha tir¢ich vedoucich
pracovniki. Stavaji se hybnou silou inasr@iho Usili a kvality prace ve firtna aiekava se od
nich schopnost vyttt a formulovat vizi budoucich pozitivnich zm

Zakladni osobni vlastnosti échto ,lidri“ je hlavre schopnost pruznreagovat na
dynamicky se mnici podminky podnikatelského priedi. Un€ji se divat na realitu a
prilezitost firmy netrading, dovedou komunikovat s lidmi, a tim je dokakpedcit a ziskat
pro svou vizi. ,Misti zmeén* maji vytrvalost pi prosazovani a realizaci inay@ho zandru a

zvladaji ungni ziskavat spojence a vyted i organizovat zajmové koalice.

VI. Sdilené hodnoty (kultura) firmy

Pod pojmem ,kultura firmy“ obvykle rozumime sousiasdilenych hodnot a nazpr
které utvéeji pozitivrne pasobici neformdlni normy chovani ve figmKultura vystihuje
vnitini atmosféru firmy, je to dity nehmotny produkt, ktery je vysledkem mysSlemii ve

firmé.

VII. Schopnosti

Obecr je jednim z kida usgchu schopnost se rychle adaptovat. Dopajel se spoléhat
na své podédomi, na intuici, na viru ve vlastni &g v kombinaci se z&vy pragmatické a

védecké analyzy.
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4 Analyza rizik

Analyza rizik je obvykle chapana jako proces deférd hrozeb, pravghodobnosti jejict
uskuté&néni a dopadu na aktiva. Jedna se tedy o stanowkarjejich zavaznost

Analyza rizik zpravidlepojima:

N
* |dentifikace aktiv:
1 » vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které v
' J
 Stanoveni hodnoty akti\: )
* uréeni hodnoty aktiv a jejich vyznamu pro subjekt, ohodno
mozného dopadu jejich ztraty, Zny ¢i poSkozeni na existendi
2. chovani subjekt Y
* |ldentifikace hrozeb a slabir: )
* uréeni druhu udalosti a akci, které mohou ovlivnit negathadnotu
aktiv, ukeni slabych mist subjektu, které mohou umozisbpen
3. hrozeb Y
 Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnos:
* uréeni pravédpodobnosti vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subje
4. vici dané hrozb.

Obr. 9 -Cinnosti analyzy rizik°

Hodnoceni rizik pedstavuje jednak neustalé zvazovani poskozeni, atévd mohou b
zpasobena napbmnim hrozeb, icemzZ je nutno vzit Gvahu veSkeréifpadné dsledky Ale
také redalné pravghodobnosti vyskytu takovych rizik pohledu pevazujicich hrozet
zranitelnosti a aktuatnimplementovanych opani Je mozné, Ze proces hodnocrizik a
stanoveni op#&tni se bude opakovat ékolikrat, aby byly pokryty izné slozky organizac

nebo jeji jednotliv&innosti

20 7droj: vlastni zpracovani dle [1tr. 8:
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Je v8ak nutné si jiz od ku stanovit arovg na jakou chceme analyzovana rizika
eliminovat. Snaha o odstrémi vSech rizik by vedla k neddmym nékladm spojenych
s pislusnymi opaenimi a podepsala by se tak na femdsti daného subjektu. Z tohoto
duvodu se v ramci analyzy rizik zaitime na otazky zbytkovych rizik a na zakdadho pak

vybereme konkrétniifstup a metody analyzy rizik.

4.1 Z&kladni pojmy analyzy rizik

Aktivum

VSechno, co ma pro subjekt hodnotu, kterézenbyt zmenSenatpobenim hrozby, je
oznaovano jako aktivum. Aktiva dime nahmotna a nehmotng ale mize jim byt i sam

subjekt, nebt hrozba nize pisobit na celou jeho existenci.

Zakladni charakteristikou aktiva f@dnota aktiva. Stanoveni hodnoty aktiva je zaloZzeno
na objektivnim vyjateni obec# vnimané ceny nebo na subjektivhim agéndilezitosti

(kriti¢nosti) aktiva pro dany subjekt, pdpact na kombinaci obouifstupa.

Pri hodnoceni aktiva se bere v Uvahu fedevSim hledisko pizovacich néakladi,
dulezitosti aktiva pro existendi chovani subjektu, nakladha geklenuti gipadné Skody na

aktivu, rychlosti odstraimi piipadné sskody na aktiva a jina hlediska.

Hrozba

Za hrozbu povazujeme silu, udalost, aktivum nebmbosktera ma nezadouci vliv na
bezpénost nebo rize zmisobit Skodu. Skodu, jenZ &gobi hrozba i pasobeni na wité
aktivum, oznaujeme jakadopad hrozby. Byva odvozen od absolutni hodnoty ztrat, do které
jsou zahrnuty naklady na znovuobnoveénnosti aktiva nebo naklady na odstannasledk

Skod zfisobenych subjektu hrozbou.
Zakladni charakteristikou hrozby je jéjioven a hodnoti se podlédhto faktofi:

* Nebezpé€nost= zpisobilost hrozby zjssobit Skodu.
» Pr¥istup = prav@podobnost, Ze hrozba ziskgpup k aktivu.

* Motivace = zajem iniciovat hrozbu proti aktivu.
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Zranitelnost

Zranitelnosti je nedostatek, slabitastav analyzovaného aktiva, kterouife hrozba
vyuzit pro uplatani svého nezadouciho vlivu. Zranitelnost je vlasthaktiva a vyjatlije, jak
citlivé je aktivum na fisobeni dané hrozby. Vznika vSude tam, kde docharekakci mezi

hrozbou a aktivem.

Zakladni charakteristikou je jejirovein a hodnoti se podle citlivosti a keitiosti.
Citlivost ozna&uje nachylnost aktiva byt poSkozeno danou hrozbérita ¢énost udava

duleZitost aktiva pro analyzovany subjekt.

Protiopateni

Protiopateni nazyvame postup, proceduru, technicky pedsk nebo cokoliv, co bylo
specialg navrzeno pro zmigmi vlivu hrozby, sniZzeni zranitelnosti nebo jejidopadu.
Protiopateni se navrhuji s cilem zamezit vzniku Skody nelmlesn ulekit preklenuti

nésledk vzniku Skody.

Z pohledu analyzy rizik je protiogani charakterizovano efektivitou a naklady.
Efektivita protiopateni vystihuje, nakolik protiopggni snizi Ginek hrozby a pouzZiva se ve
fazi zvladani rizik jako jeden z hlavnich paramgtti hodnoceni vhodnosti pouziti daného
protiopateni.Naklady na protiopaeni zahrnuji naklady na faeni, zavedeni a provozovani
daneho opaeni. VykEr vhodného protiop&tni pak spéiva v optimalizaci, kdy se porovnava

pomér mezi &innosti s realizénimi néklady.

Riziko

Vzajemnym fisobenim hrozby a aktiva vznika rizikdroveii rizika je dana hodnotou
aktiva, jeho zranitelnosti a arovni hrozbyasR arovr€ rizika iniciuje st drovré hrozby,

zranitelnosti a hodnoty aktiva. Pokles Urévizika zpisobuje jedis protiopateni.

Referenéni Groven je hranice miry rizika (stanovena hodnota velikostika),.
Rozhoduje o tom, zda jeziko zbytkové (velikost rizika je menSi nez refexgn Groveh), Ci
neni zbytkové (velikost rizika jest8i nez refereimi Urovel). Nasled® se rozhodne, zda proti
riziku je ¢i neni nutné podnikat dalSi protiopati pro jeho snizeni.
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4.2 Vztahy v analyze rizik

jsou splnény

Pozadavky na Hodn(?ty
ochranu (potencialni
dopady

vyuzivaji

Zranitelnost

zvySuji zvy§uj1i

chrani pred jsou vystavena

maji

Ochranna
opatreni

indikuji zvysuji

na ¢innost)

Obr. 10 - Vztahy § Fizeni rizik*

Mechanismus uplatmi rizika ma nasledujici podobu:

Aktivum motivuje Ut@nika k aktivaci hrozby, nelfo se vyznauje ucitou

zranitelnosti. A je zarowechrargno protiopatenimi ged hrozbami.

Hrozba vyuZije zranitelnosti,ipkona nastavena protiopai a fisobi na aktivum,
kde zmisobi Skodu.

Protiopateni opatruji aktiva, detekuji hrozby a zmiji nebo zcela zabiiaji jejich

puasobeni na aktiva. Zarow@drazuji od aktivovani hrozeb.

Hrozba misobi gimo na aktivum nebo na protiopei, s cilem ziskatifstup k aktivu.
Aby mohla hrozba zdt pasobit, musit byt aktivovana a pro svou aktivaci agdje

zdroje (vytvdeni podminek pro jejigsobeni).

21 7droj: vlastni zpracovani dle [12], str. 86
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4.3 Obecny pcstup analyzy rizik

*Hranice analyzy rizik je pomysingra oddlujici aktiva, ktera budou zahrnuta do analyzyaktiv
ostatnich.

« Pti stanoveni hranice analyzy se vychazi ze&zdmanagementu, péipac z tvodni studit
SEnReal ° Do analyzy budou zahrnuta aktiva, ktera maji vzéated probihajicimu procesu sniZzovani ri
hranice vztah k ciim managementu, ostatni aktiva budou lezet mimohzénici
EIWE)Z4A1P4 « Uvniti hranice budou umi&ta aktiva, ze kterych je subjekt sloZzen nebo jshlediska aktualnih
zantru relevantn

* Spaiiva ve vytvdeni soupisu vSech aktiv lezicich uvritanice analyzy rizil
v * Pti rozhodovani o Zazeni ugitého aktiva na soupis se uvede nazev aktiva ayetistni.
Identifikace

aktiv /

* Posuzovani hodnoty aktiva je zalozeno na rozsabdySkpisobené ziienimgi ztratou aktive \
« Pii stanoveni hodnoty aktiv se zpravidla vychazitmjedkladovycki vynosovych charakteristi
*Do hodnoty aktiv se také promita zavislost subjeitexitenci, ale i na spravném fungov
hodnoceného aktiva = k jakym Skodam dojde omezémikeénosti nebo ztratou aktiva, nez do
k jeho obnoy.
YU < Hodnota aktiva se takéitbe stanovit jako vazeny fmsr hodnot podle véech pouZitych hledis
SESIBENR .« Pro jednodussi manipulaci s aktiviy séa jejich paet snizit seskupenim podigznych

aky hledisek, aby tviily celky podobnych viastnosti. Takto vy#ema skupina aktiv dale vystupt

jako jedno aktivum. Navrzena operi jsou pak platna pro vSechna aktiva, ktera ¢gemtéto
skupiny sdruzen /

«V této etap se identifikuji hrozby, kteréijpadaji pro analyzu v Gvah
«Jedna se o vy hrozeb, které by mohly ohrozit alesigedno z aktiv subjekt

*Vychazi se ze sezndimsestavenych podle literatury, vlastnich zkuSénpsizkum diive
provedenych analyz, ale i statusu analyzovanéhjelsuly jeho postaveni na trhu, hospistsch
[e[hinil =N vysledcichei zameri podnikatele

hrozeb  Pro ziskani vlastniho seznamu hrozeb je vhodnéipaikterou z metod jako Delpki
/ brainstorming, apo
aktivu a Urove zranitelnosti aktiva &i této hrozig.

Analyza | Pti stanoveni trovihrozby se vychazi z faktibjako nebezpgost, motivace aifstup
Ll © Pii stanoveni rovtizranitelnosti se vychazi z takovych faktijako citlivost a kriténost
zraniteln? *Vyslednym stavem je seznam dvojic "hro:- aktivum" se stanovenou Urovni hrozb

U téch aktiv (skupiny aktiv), u kterych se hrozbéaza uplatnit, se @f Uroveai hrozby vici tomuto\

zranitelnosti. Tyto dvojice se &uji pouze tehdy, kde se hrozba&ivaktivu mize uplatnit J

K popisu utitého jevu dopiujeme Udaj, s jakou pra¥podobnosti tento jev irie nastat
* Abychom mohli péitat s pravéipodobnosti, musime tit, zda je analyzovany jev nahodéy
nikoliv, zda pati do ukitého intervalu spolehlivosti, pdipac zda jej nizeme vylodit a jaké jsot

HEVLAEEREE  eho pravdpodobnostni charakteristil )

nost jevu

Obr. 11 - Obecny postup analyzy riZk

22 7droj: vlastni zpracovani dle [12tr. 8t
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4.4 Meérenirizika
Velikost a rozsah rizika vyplyvad z hodnoty a zrahibsti aktiva, Urové hrozby. Ri

analyze rizik se pracuje s w@hami, které nelze v mnohaipadech fesré zn¥fit a ukeni

jejich velikosti mnohdy spfiva na kvalifikovaném odhadu specialisty.

Nejbezreji prijimany vyklad pojmu ,stupé rizika“ je vztazen k prawgpodobnosti jeho
vyskytu. PovaZujeme tak jevy s vysokou prgpadobnosti ztraty za ,rizik@ysi“ nez ty, kde
je prav@podobnost nizka.V pripadé, kdy uvazujeme o jednotlivci, néFime riziko podle
pravdépodobnosti negFiznivé odchylky od vysledku, v &z doufame. Naopak v fipadé
velkého patu jednotek vystavenych riziku Ize provést odhady tky pravdépodobnosti
vyskytu daného p&tu ztrat.

TO
Vypoget velikosti fedpokladané ztratyZ (t) = j r(t)ev(t)-dt
0

kde r(t) je funkce rizika Wase, vyjatena pravdpodobnosti z intervalu <0;1>,
v(t) je funkce ztraty wase (v praxi j&asto tato funkce skokova a nabyva hodnoty
0 nebo 1),
Z(t) je velikost pedpokladané ztraty §asovém intervalu <Up>, kterou se snazime

pochopitel@ optimalizovat, tj. snizit objem pod plochd(t) naminimum.

4.5 Uréeni statistickych charakteristik rizika

Neni mozné se riziku zcela vyhnout, alézeme riziko analyzovat, zit a s vysledkem
dale pracovat.

Pro nefeni absolutni vySe rizika se pouZivaji zakladnitistteké charakterstiky —

smérodatna odchylka o arozptyl ¢%
o*=3 [r-EM]R
i=1

kde o7 je rozptyl @ekavanych zrn charakteristiky
ri jsou jednotlivé hodnoty sledované ety o X

E(r) je pramérna hodnota sledované w@liy za utité obdobi X = E(r) =-2—

n

i jsou jednotlivé stavy systému
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n je paiet meteni sledované charakteritiky
Pi je prav@podobnost vyskytu jednotlivych stavu charakteristik

Smirodatna odchylka je dana odmocninou z rozptydd : o =+ o?

g

E(r)

Riziko Ize také charakterizovat tzv. koeficienteamiace: KV (%) =

- 104 %

Cim je koeficiet variace vy3si, tim je i riziko vy3$

4.6 Metody analyzy rizik

Existuji dva zakladni fistupy: kvantitativni a kvalitativni metody vyj@hi veltin

analyzy rizik. V analyze rizik se uzivadjyeden z &chto dvou pistupa, ¢i jejich kombinace.

4.6.1 Kvalitativni metody

Tyto metody se vyzraji tim, Ze rizika jsou vyjagna v uéitém rozsahu (bodové
hodnoceni, ufeni pravdpodobnosti, slovni ohodnoceni). Urdvge zpravidla utovana
kvalifikovanym odhadem. Problém nastava v oblasiadani rizik a to fi posuzovani
prijatelnosti finaknich naklad nutnych k eliminaci hrozby, kterd ibe byt kvalitativni
metodou charakterizovana i jako ,velka az kritickdNegitomnosti jednozrmého

financniho vyjadeni, se kontrola efektivnhosti nakiadnesnaduje.

Metoda Welovych interview (metoda Delphi)

NejbezrejSi varianta i neformalnim pistupu k analyze rizik jemetoda (elovych
interview (metoda Delph)i. Metoda spéiva viizeném kontaktu mezi experty hodnotici
skupiny a utenymi pedstaviteli analyzovaného subjektu. Pro rizikovaalgzu pouZziva
souboru otazek, prodiskutovanych néeldvych pohovorech, fgemz obvykle jsou tyto
otazky tvadenydvéma ¢astmi —pevnou(piedem danou) @ariabilni (dle pfibéhu pohovoru a
postaveni respondenta). Vyhodou této metody je ¢eafuvzajemného neoviovani
(respondenti ndgchazeji @i provadni pohovoit do styku), mensi natoost na spdebu

zdroji/casu a zohledimi specifik posuzovaného systému, okoli, uZivetglod.
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Absence finatniho vyjadeni je u této metody odstraniteln&eaeénim tohoto kritéria do

pohovof.

V ramci metody Delphi se pouZivajiazné subvarianty (metoda anketni analyzy, metoda

scénéi, metoda matic).

4.6.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody se opiraji o matematicky vyebrizika z frekvence vyskytu hrozby
a jejiho dopadu. Neastji je riziko vyjadeno ve fornd ro¢ni piredpokladané ztratydopad
tedy vystihujeme ve finamich terminech jako néjlad tisice K. Kvantitativhi metody jsou
v porovnani s kvalitativnimi vice exaktni — jejiphovedeni sice vyZaduje vicasu a usili,

poskytuji vSak finaéni vyjadreni rizik, které je pro jejich zvladani vyhagjéi.

Mezi nevyhody kvantitativnich meto#iadime néarénost na provedeni a zpracovani
vysledki a formalizovany postup, jenZ e vést k nepostihnuti specifik analyzovaného
subjektu, které mohou vést k jeho vysoké zranitgina to z dvoda ,zahlceni* hodnotitele

objemem strukturovanych dat.

4.7 Rizeni rizik

4.7.1 Obecné zakonitosti

Zakladnimi oblastmi, v nichZ hovione ofizeni rizik, jsou:

e prirodni katastrofy a havérie,

* rizika ochrany Zivotniho prosdi,

« finareni rizika (investtni, poji¥ovaci a zajigovaci riziko),

» projektovd rizika,

» obchodni rizika (marketingové, strategické a r@tpeé riziko, riziko managementu),

* technickéa rizika.

Rizeni rizik je proces, p némz se dany subjekt snazi zameZis@beni jiz existujicich i
budoucich faktar a navrhujefeSeni, ktera pomahaji eliminovatinek nezadoucich vliva

oproti tomu umo#uji vyuZzit gilezitosti pisobeni pozitivnich vlitr.
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Kritickou fazi procesuizeni rizik je volba optimalnihdeSeni. Z&na ugenim Urove

rizika, postupuje f&s hodnoceni ekonomickych nakiadariantnichieSeni pro snizeni rizika

a jejich ekonomickych finodi, pokra&uje zhodnocenim dopada p@inost a zaérem

analyzuje moznétisledky z pijatého rozhodnuti na subjekt a jeho okoli. Posléasieduje

rozhodnuti o realizaci opani na sniZeni rizika, respektive rozhodnuti o jefaSim

sledovani v fipac vysokého stuphnejistot. Nepijatelna Urové rizika vyZaduje zastaveni

probihajiciho procesu &ieti opateni na sniZzeni nastalého rizika. Je-li vSak ripkatelné

a pitom nikoliv bezvyznamné, nasleduje obvykle vyprani planu preventivnich ogani

za (telem jeho redukce.

4.7.2 Management podnikatelskych rizik

v

¢innéhotizeni podnikatelskych rizik ke byt dosazeno pouze kipad, kdy:

* je jasrt definovana strategie subjekttieins strategie rizikové (vzhledem k &ih),

» funguje komplexni procds$zeni rizik,

* management klade rtizeni rizik dostatény diraz,

e existuji osoby odpasdné zaizeni rizik,

e existuje funguijici interni kultura a schopnost dedaozvijet.

Je tedy nezbytné, aby management firmiygpocesuiizeni rizik zabezpmval zejména

tyto ukony:

1. Analyzovani rizika, monitorovani a méieni ve vrgjSim i vnittnim prostedi
podniku \etné stanoveni zara a dopordeni pro management firmy.

2. Definovani cile v oblasti snizovani rizik firmy, ugit nejvhodnéjsi strategii
snizovani rizika.

3. Stanovit a implementovat nejvhodi@jSi metody snizovani rizik do firemnich
podminek

4. Vyhodnotit uplatnéni rizikové strategie firmy v praxi a nésled#é aplikovat

zvolenou metodu snizovani rizika.

Uvedeny procegizeni rizika ve firnd je znazortin na nasledujicim obrazku.
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Strategie firmy
napf. IS/IT
strategie

Ovladani rizika

Meéfeni rizika, monitorovani

Analyza rizik Vybér, volba a Uprava procesu

Firemni procesy

o (napf. implementace (napf-.
(napf. . ‘. oy . ‘o
. . informaéniho metod snizovani informaéniho
informaéni toky) g .. .
systému firmy) rizika systému)

Vyhodnoceni rizika

Obr. 12 — Procegizeni rizik ve firm?3

4.8 Cilerizeni rizika

Cile v oblastitizeni rizika musi byt shodné &ni, co si podnikatel vyl v oblasti
strategickéhorizeni frimy. Ricemz nejprve musi identifikovat riziko a dale muidiko
vyhodnotit (zjiS&ni potencialni velikosti ztraty, pravplodobnosti vyskytu ztraty a usgaani

priorit).

Podle potenciadlniho fingniho dopadu ztraty fizeme stanovit nasledujici skupinové

éleneni rizik:

= Kritické riziko = veSkera ohroZeni, jehoz mozné ztraty by vyustilyankrot
firmy.

= Dulezité riziko = ohrozZeni, jehoz potencialni ztraty nevyusti vkrat) ale dalSi
provoz bude vyZadovat, aby si firma dodatezajistila finaréni prostedky.

» BéZné riziko = ohroZeni, jehoZ potencialni ztradty mohou byt gokstavajicimi
aktivy nebo Bznym @ijmem firmy (aniz by doSlo k ptebé dalSiho finagniho

cerpani)

2 7droj: vlastni zpracovani dle [12], str. 103
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Vysledkem analyzy rizik iiive byt definovani tzv. rizikové pozice podnikujjemnoznou
podobu zachycuje obrazek 13.
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Obr. 13 — Rizikové poziéé

24 7droj: vlastni zpracovani dle [12], str. 104
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B&J Holding, a.s.

5 Spolanost B&J Holding a.s.

Spolenost B&J Holding a.s. vznikla 24ijna 2007. Jedna se o stavebni sfrobst, ktera
byla pivodre zaloZzena ddmacleny, kteéi tvorili prvotni skladbu statutarniho organu. V roce
2010 se jeden ze zn@mych ¢leni rozhodl gejit do organu dozeér rady a svoji ivejsi
funkci prenechal jednomu z nejzku$gich zamdstnand spolenosti. Cinnost byla zahéajena
se sedmi zagstnanci, kdy skladba tohoto zakladniho tymu nebgtsud obrminéna a

rozrostla se na celkovy pet pstatiicet zangstnana.

Firma se zabyva staveb&innosti, spravou a udrzbou budov, projektovou @myEskou
¢innosti ve vystavb a technickymi dozory staveb. Né&gi podil nacinnosti podniku ma

provadni staveb, jejich zém a odstraovani.

B&J Holding a.s. se zabyva dodavkou stavebgiohosti gedevSim pro dgjny sektor.
Cinnosti spolénosti jsou orientovanyipdevsim do $¢daeského a Pardubického kraje a
kraje Vys&ina. Vzhledem k velkému mnoZstvi nabizenych zakamg&jnym sektorem se
nabidkova cena. Tuto politiku spéi®st UspSre realizuje jiz od pdatku, nebé je jednou
z méla stavebnich spéleosti vCeské republice, jejiZ rezijni naklady se pohybajtak nizké

arovni, Ze pi nejnizsi stanovené nabidkové &ga schopna stale dosahovat zisk.

Odklon spolénosti je od vystavby pro soukromé investory, nebentabilita &chto

zakazek, zejmeéna giplédnutim k riziku platebni nevotg neschopnosti splacet, je nizka.

PoZzadavkem investrje schopnost realizovat dodavkuepré podle jejich paeb a
specifikaci. B vybéru vhodného dodavatele formouigmé zakazky se zadavatel velmi
zametuje i na pistupy k zabezgeni kvality, ochrany Zivotniho prdstdi a zajiBovani
bezpénosti a ochrany zdravitippraci. Na zakladl tohoto pozadavku, ktery se v posledni

doke vyskytuje v 95% zadavanych Wiovychiizeni, spolénost disponujegimito certifikaty:

1. 1ISO 9001 potvrzujici shodu systému managementu jakosti graxes provathi
staveb a stavebnich praci v oblastcariské vybavenosti a jpnyslovych staveb,
jejich provaeni, odstréovani a zminy s normouCSN EN ISO 9001:20009;
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2. 1SO 14001 prokazujic zavedeni a shodu environmentalniho managam«normou
CSN EN ISO 14001:200

3. OHSAS 18001 stvrzujici shodu systému managntu bezpénosti a ochrany zdra'
pii praci snormouCSN OHSAS 18001:20(;

5.1 Organizaéni struktura spolenosti B&J Holding a.s.

Spolenostdisponuje 35 zawstnanci, kdy 2 zameéstnand je stalych a p&et dlnickych

profesi je odvozen dle sezénnosti a vytizii.

Vedeni
spole&nosti

Vedouci Vedouci Manazer

spravy a
adrzby budo

projektovan technického
staveb Useku

) A ) )

IS0 zF;rls%rt?g\?é?ﬁ Manazer Manazer
koordinatol staveb zakazky obchodu

Pomocny
stavbyvedouci

Stavebni
déInici

Obr. 14 -Organizani struktura spolénosti B&J Holding a.s®

25 7droj: vlastni zpracovani
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Sowasnd podoba organiad struktury vychézi z cile, co nejrychleji a negktngji
zajistit komunikaci mezi jednotlivymi slozkami skitury. Na této bazi je postavena i podoba
koordina&niho zazemi, kdy kibvi zanméstnanci disponuji dostateym soukromim zajidjici
soustednost, ale zarove nemusi vynalozit velké Usili ke komunikaci se svykolegy.

Pracovni napléjednotlivych profesi jsou zaneseny ve Vit iadu spolénosti.

5.2 Marketingova situaéni analyza spolénosti B&J Holding a.s.

5.2.1 Pest analyza

Tato analyza ndm poskytne informace o stavebnirsiiedi, v mZ spoleénost podnika.

A Politicko-legislativni prostedi

Legislativu niizeme rozdlit na tyto okruhy®

1. Zakladni zakony a pravni predpisy

Obsahem Obchodni a ofansky zékonik; Zakonik préace; Zivnostensky zakoékah o
danich; Zakon o wejnych zakézkach; atd.

2. Zakladni piedpisy stavebniho prava

ObsahemStavebni zakon. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavel¥adu; Stavebni
zakon 109/2001; Zakon o technickych pozadavcichynabky 22/1997 Sb.; atd.

3. Predpisy EU

4. Kvalifikace ve vystavhs

ObsahemZzakon o vykonu povolani autorizovanych architektinZzeny# a technik ¢innych
ve vystavis 360/1992 Sb.; atd.

5. Normy

ObsahemTechnické a stavebni normy.

% portal ceského stavebnictvi [online]. 1. 1. 2006 [cit. 2011-04-16]. Dostupny z WWW: <
http://www.ceskestavebnictvi.cz/>.
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Podle Kvartéalni analyz§eského stavebnictvi 01/2011 povaZuji za nutné zmésledujici”:

> Ceské stavebnictvéeka v roce 2011 dalsi pokles a pakngani negativniho trendu
vyvoje z gedchoziho roku. Pesimisticky vyhled prezentuigdevsim velké stavebni

spole&nosti. Stabilizace a mirnyist se dekava nejtive od roku 2012.

» Pokles trzekteskych stavebnich spéleosti bude pokemvat i v roce 2011. Vyhled
vyvoje svych trzeb dale zhorSujtgulevsim velké stavebni spéesti, stredni/malé
stavebni firmy naopak mirné zlepSily vyhled a @ekévaji stabilizaci jiz v tomto

roce.

» Sebedvéra stavebnich spalrosti se miré zlepSila, stale vSakagtava nizka. Pouze
jedna ze dvou spateosti @éekava lepsi vykony nez konkurendéditeln é se zlepSila

sebedivéra stirednich/malych firem, naopak u velkych spoknosti doslo k poklesu

» Vytizeni kapacit stavebnich spotesti se viditeld snizilo oproti vysledé&m
piedchoziho vyzkumu. Dz pati spolenosti uvadji, Zze maji méa zakazek nezipd
rokem. Ke zlepSeni dochazi fedevSim u spolénosti v pozemnim stavitelstyi

v inZenyrském stavitelstvi situace déle eskaluje.

» Nedostaténa poptavka je stale kbbvym problémem stavebnich sp@iesti. Situaci
jako obzvlast slozitou hodnoti fedevSim velké stavebni spé&testi, z pohledu

stavebniho zasteni se jedna o inZenyrskeé stavitelstvi.

» Tii nejvétsi ceské banky ckifi pro obdobi 2011/2012 zachovat podikrivstavebnim
spol&nostem v rdmci sveho portfolia na stejné urovniojakroce 2010. Podminky
financovani astanou spiSe srovnatelné s minulym rokem. V oblassilovych U¢ra
na bydleni chiji banky podil G¥ra zvysit, d& ze i nejwtSich bank budou zlepSovat

podminky pro ziskanéthto U\&ru.

» S pokr&ujicim Ubytkem zakazek je kbvé dale zvySovat efektivitu naSeho fungovani,
tlacit dodavatele k lepSim podminkam, intenzivrpracovat na projektovém
managementu a optimalizaci naSeho financovani, wghosk feditelé stavebnich
spol&nosti. Naopak investicim v podblakvizic se chfji vénovat minimalg, presto

jsou ale i v této oblasti vid prvni iniciativy.

27 CEEC ResearchKvartalni analyzaceského stavebnictvi 01/201@nline]. 17. 2. 2011 [cit. 2011-04-14]. Dostupna
z WWW: <http://www.studiestavebnictvi.cz/downloalp>.
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Na zakladé planu realizace, ktery m& spolénost B&J Holding a.s. jiz k dispozici,
usuzuji, Zze zvySujici se sebddéra je na mis€. Spolé&nost Ize z&adit do skupiny
malé/stredni firmy a jeji vyhled je opravdu priznivy. Vytizeni zangstnanai se v roce
2011 jevi podstatié efektivnéji nez v roce 2010 a vedeni spaleosti jiz ted’ uvazuje o
kapacitnim navySeni. Nehled na skutanost, Ze spolé&nost realizuje pouze stavebni
zakazky plynouci zvyher véejnych zakazek, tedy takka neexistuje riziko

nesolventnosti investora, jako tomwasto je v soukromém sektoru.

Al Verejné zakazky

JelikoZz spolénost B&J Holding a.s. soustl’uje svoji podnikatelskodinnost gedevsim
na ziskavani tendirplynoucich z uvigjiovanych véejnych zakazek, tak povazuji za zasadni

uveést i pohled na s¢asny stav této problematiky.

» Aktualni hodnoceni zadavani vejnych zakazek
Dle Nezavislého aplikovaného vyzkumu Institutu ekmickych studii bylo v letech 2006-
2010 ¢eskymi ministerstvy fidéleno veéejné pouze 20% ze vSech zakazek. Zbylych 80%
verejnych zakazek bylo fjgléleno nevéejné nebo bez soske. Z toho v 67% ippadi Sly
nakupy ministerstev mimo ukgjinovaci systém (ISVZ) a dalSich 14% objemu zakézeklyw
tzv. jednohubky — tj. zakazky s identickym ¢pem uchaz&i a vigzt (obvykle jednim).

Celkova hodnota nepinledrs zadanych zakazek tedinila 276 miliard korurf®

Nize uvedeny Zeftek uvadi, jak si stoji jednotliva ministerstva \dda fadre uverejnénych

verejnych zakazek na celkovych nakupech.

o . . ’ Podil VZ na
Umisténi | Ministerstva (a Urad viady) ;
nakupech
1. Ministerstvo financ (MF) 96%
2. Ministerstvo vnitri (MV) 57%
3. Ministerstvo zdravotnict (MZ) 65%
4, Ministerstvo zemdélstvi (Mze) 46%
5. Ministersvo primyslu a obchoc (MPO) 32%

28 CHVALKOVSKA, J.; JANSKY, P.: SKUHROVEC, JZ ministerstev za posledrtysi roky odteklo 276 miliard
neprihledre. zindex.cz © 2011 [online]. Tiskova zprava: 26. 2011 [cit. 2011-05-10]. Dostupny z WWW:<
http://www.zindex.cz/>.
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6. Ministerstvo Zivotniho prosed (MZP) 15%
7. Ministerstvo prace a socialnickoi (MPSV) 9%
8. Ministerstvo kultur (MK) 19%
9. Ministerstvo zahragnich wci Ceské republik 9%
10. Utad vladyCR (UV) 27%
11. Ministerstvo doprav (MD) 21%
12, Ministerstvo Skolstvi, mladeZze &aldvychovy 19%
13. Ministerstvo obran (MO) 22%
14, Ministerstvo pro mistni rozv (MMR) 21%
15, Ministerstvo spravedlnos(MSp) 3%

Tab. 1 - Zelbiicek ministerstev za roky 2006-20%0

V Zelricku zIndex.cz dopadlo nejbe ministerstvo spravedinosti. DalSi n#fi objem
nakum mimo ISVZ i ,jednohubek® fipada na ministerstvo obrany a demeskotilo ani
ministerstvo pro mistni rozvoj. Vysledky jsou podlena Narodni ekonomické rady viady
Tomase Sedtka alarmujici. TuSili jsme, Ze je to €eské republice s ¥ejnymi zakazkami
Spatné. Nyni na tvrdych datech vidime, jak mod¢azjé. Predrazené’i p/imo zmanipulované
ve'ejné zakazky maji za nasledek unkikd pedstavitelnychrastek ze statniho rozto —

pervz, které urgenthpotebujeme na jinéeei,“ uved! ekonont?

« Chystané zrny zakona o véejnych zakazkach dle tydeniku Eutb

Vlada vzesla z lsskych parlamentnich voleb si za své hlavni priovijykla rozp@tovou
odpowdnost a boj s korupci. Mezi jeji nejvice prezentwvaaktivity v tomto sré&ru

nepochybs paki chystané legislativni Gpravy v oblasti zadavéaiéynych zakazek.

Spatny teré kritiky

Zamgteni pozornosti na vejné investice a Zsob, jakym jsou ¥eské republice realizovany,
je nepochyb#é spravnym krokem. Malokdo bude asi v dneSniédpblemizovat s tim, Ze
piedraZzené projekty a neefektivni nakupy realizovanéejnych prostedki jsou ¢ernou
dirou pozirajici bez efektu rozftové @ijmy a zpisobujici zvySovani rozgtovych schodk.
Na zaklad medialnich zprav Ize nabyt dojmu, Zdspoveiné jadro pudla tkvi ve stavajicim

zakor¢ o veaejnych zakazkach a jeho novelizace kaweucini pritrz korupci a plytvani ip

29 7droj: vlastni zpracovani dle [26]

30 CHVALKOVSKA, J.; JANSKY, P.; SKUHROVEC, JZ ministerstev za posledity/i roky odteklo 276 miliard
nepuithledre. zindex.cz © 2011 [online]. Tiskova zprava: 26. 2011 [cit. 2011-05-10]. Dostupny z WWW:<
http://www.zindex.cz/>.

31 Krutak, T. Novela neni vieléEURQ 2011&. 10, s. 70 — 71. ISSN 1212-3129.
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obstaradvani iejnych statik. Ficitat mrhéni véejnymi prostedky @i zadavani zakazek ale
pouze kvali¢ stavajiciho zakona aekavat razantni zlepSeni usledku jeho zrény (& jiz

formou novelizace nebdipetim nového pedpisu), je chybné a naivni.

Chybi ¢erna listina

N¢které z navrhovanych zf, budou-li UspSré uvedeny v Zivot, by skutaé¢ mohly zvysit
efektivnost vynakladani vejnych prostedki. Nagiklad sniZzeni finagniho limitu u zakazek
malého rozsahu (v séasnosti jde o zakazky do dvou a tipact stavebnich praci do Sesti
miliont korun) miZze opravdu pomoci ucpat jednu z vyznamnyeéh kterou nekontrolované
odtékaji progedky z véejnych rozpétia. K tomu, aby toto op#&eni nelo kyZzeny efekt, bude
nicmére treba, aby Ead pro ochranu hospogké soutze zvladl naist agendy, k &muz v
dusledku zamysleného snizeni fidarch limiti nepochybi dojde. V opaném gipad miaze
dojit nejen k otupenidinki navrzené zrny, ale i k vSeobecnému snizeni efektivity dohledu

Z jeho strany.

Sankéni zprisnéni

Za principial spravné lze rowt povazovat také navrhovanérigmeni sankci ukladanych
zadavatelm a dodavat&ém za spravni delikty v souvislosti se zadavaniiegch zakazek
(sazby pokut se maji oproti s@msné Urovni zvysSit na dvojndsobek). &ple plati, Ze toto
opateni bude mit p&iny efekt tehdy, bude-li thd pro ochranu hospad&é soutze
znatelrt vySSi pokuty redkh ukladat v praxi. &koli zos¥eni spravnich postihv zakork
muze byt faktorem, ktery zadavatele odradi od nezakcm praktik, za ktiovou otazku je
tteba povazovat pravni odpmnost €ch osob na str&wzadavatele, kteréfifimaji investeni
rozhodnuti. Nelze nez nesouhlasit s tezi, Ze tgtibp by nély nést podobnou odpéunost,
jakou nesou statutarni organy obchodnich paisti a jejichtlenové. Fungovani a vymahani
tohoto principu v praxi je prd&vtim faktorem, ktery riwe nejvyrazgji prispét k
efektivnéjSimu  veejnému zadavani. Majetkova odgdnost za chybné manazerské
rozhodnuti by byla pro odpéainé Gedniky tou nejlepSi motivaci nejen k tomu, abystiji
transparentni ib¢h zadavacihdizeni, ale téZ k tomu, aby u kazdé investice Zjistalitni
ekonomickou analyzu ve vztahu kegnttu verejné zakazky, a to jak ve fazi rozhodovani o
potizeni daného plmi (tedy zda je &bec dané zbozi, sluzhia stavba pdeba), tak i ve

vztahu k obdrzenym nabidkam.
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Pozor na znény k horSimu

Navrh paragrafového Zni novely vSak obsahuje také navrhy, v jejictilddku by mohlo
dojit k naplreni réeni o ditti vylitém spol€né s vanékou. Rikladem niize byt vypu&ni
ekonomickych a finatnich kvalifikatnich pgedpoklad, respektive jejich redukce rgstné
prohldSeni o schopnosti realizovatejaou zakazku. Tato Uprava vychazi prgpatobré z
nékterych navrid, které v institutu kvalifikace vidy hlavni zdroj korupce umdadijici
zadavateli uSit zakazku na miru jim preferovanémdadateli, aniz by tim jakkoli porusil

zakon.

Vypusténi souzniho dialogu

Jen s¥Zi Ize pochopit ndvrh na vypégi soutZniho dialogu jako jednoho z moznych diuh
zadavacihaizeni. Tento druh zadavacilt@eni je velmi vhodnym postupem u slozZitych
projekii, u kterych zadavatel neni schopen optialastavit veSkeré podminky realizace
projektu bez z§né vazby od dodavatel Navrh je zvlastni ve stle skuté€nosti, ze
ministerstvo dopravy v ramci své nedavno prezemtévgsuperstrategie” planujéadu
investic do rozvoje a rekonstrukce simi a dalnéni si€ realizovat formou PPP projekt
Navrh novely zadkona o veinych zakazkach tak ministerstvu do @amamiry podezava vtev

— zadavat zamysSlené PPP projekty bez moZznosti tiyaautzniho dialogu bude velmi
problematické.

B Ekonomické prostedi

Investitni aktivitu stavebniho trhu ovliwuje nejen sotasnost ale i mozny budouci vyvoj
narodni ekonomiky. Spataost proto dkladre analyzuje vyvoj hospodské situace, tj. vyvoj
HDP, inflace, miry neza#éstnanosti, poptavky, platebni bilance, atd.

Vyvoj stavebni produkce

Stavebni produkce v 1. az 3tvrtleti roku 2010 meziroéné klesla ve stalych cenach o 9,4
%. Po tisténi od vlivu pracovnich dni klesla 0 9,6 %(v 1. az 3¢tvrtleti roku 2010 bylo
ve srovnani se stejnym obdobireg@choziho roku o jeden pracovni den viddgziro¢ni
pokles nastal ve vSecltvrtletich, ale ve étvrtleti prvnim se jednalo doslova o propad

Kromé Ubytku stavebnich zakéazek byl temgvoj ovlivnén neobvykle chladnym p&asim
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Teploty klesaly¢asto hluboko pod bod mrazu a takérenbylo v lednu vic nez jiné roky. Ne,
Ze by se jednalo oéno [ilis extrémniho, ale vzhledem kuthu poslednich ¢kolika zim,

piedevsim v letech 2007 a 2008, které byly teglatadptimérné, byly sodasné mrazy
jevem, se kterym jsme se jiZjakou dobu nesetkali. Ve Zitvrtleti se propad stavebni

produkce zmirnif?

Vyvoj stavebni produkce v pribéhu roku 2010 (1/1 srovnani)

Graf 1 - Porovnani stavebni produkce viiéhu roku 20163

Stavebni produkce v prosinci 2010 mezimdklesla ve stalych cenach o 14,6 %, gos©ni
od vlivu paitu pracovnich dni dokonce o 15,7 %. Zatimco nsk&m roce propad v oblasti
reziderni vystavby cast&né kompenzovalo inZenyrské stavitelstvi, v letoSnioter jiz
situace nevypadala disbani v jednom ze sekforPozemni stavitelstvi za vysledky z roku
2009 zaostavalo o 14,3 % a produkce inZzenyrskéhatslstvi se mezine snizila dokonce
0 15,6 %"

Struktura stavebni produkce
Stavebni produkce klesala jak v pozemnim, tak i wzenyrském stavitelstvi, a to ve
vSech ¢tvrtletich roku 2010. Produkce v pozemnim stavitelstvi klesla v prvnitéch

¢tvrtletich roku 2010 mezitmeé o 11,0 % a produkce inZzenyrského stavitelstvi aammnala

32 CURINOVA, P. Casopis stavebnictviStavebnictvi v 1. a Ztvrtleti 2010 [online]. 10. 12. 2010 [cit. 2011-04-02].
Dostupny z WWW: :< http://www.casopisstavebnictistavebnictvi-v-1-az-3-ctvrtleti-2010_N3989>.

33 7droj: vlastni zpracovani dle [23].

3 SVACINA, L. Propad ceského stavebnictvi nekién Patet rozestagnych byé klesl na minimum®© 2008 - 2010
Fincentrum  Media  s.r.o. [online]. 8. 2. 2011  [cit. 2011-03-18]. Dostupny  z WWW: <
http://www.hypoindex.cz/clanky/propad-ceskeho-skanetvi-nekonci.-pocet-rozestavenych-bytu-kleslmasimum/>.
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pokles 0 6,1 %. Rozdil ve vyvoji nastal zejména. dtirtleti, kdy se nefiznivé paasi
podepsalo zejména na pozemnim stavitelstvi. Vaaiedovanych obdobich roku 2010 byla
tempa pokles v jednotlivych kategoriich vystavby podobna, ajgazre se liSila srovnavaci
zakladna roku 2009. Zatimco poklesy pozemniho t&tiswi z&aly jiz potatkem roku 2008,
inZenyrské stavitelstvi se drZzelo na vysoké urgesk cely rok 2009 a klesat Zalo az
pocatkem letodniho rokd®

Produkce pozemniho a inzenyrského stavitelstvi
meznsinl zmény
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Graf 2 - Meziroéni zmeny v produkci stavitelstd?

Zaméstnanost a mzdy

V 1. az 3.¢tvrtleti 2010 bylo ve stavebnictvi zamdstnano 249,5 tisic zastnanai a jejich
pocet se mezir@né snizil 0 5,9 %, tj. o 15,8 tisic osakMeziraini poklesy nastaly ve vSech
Ctvrtletich, ale jejich tempa se zmdvala. Pémérnd nesicni mzda zamstnand ve

stavebnictviinila 21 098,-K a ve srovnani se stejnym obdobim roku 2009 vaasi,6 %.

% CURINOVA, P. Casopis stavebnictviStavebnictvi v 1. a Jitvrtleti 2010 [online]. 10. 12. 2010 [cit. 2011-04-02].
Dostupny z WWW: :< http://www.casopisstavebnictzistavebnictvi-v-1-az-3-ctvrtleti-2010_N3989>.

36 7droj: [24]

37 CURINOVA, P. Casopis stavebnictvStavebnictvi v 1. a 3tvrtleti 2010[online]. 10. 12. 2010 [cit. 2011-04-02].
Dostupny z WWW: :< http://www.casopisstavebnictzistavebnictvi-v-1-az-3-ctvrtleti-2010_N3989>.
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Poéet zaméstnanci( ve stavebnictvi a jejich mzda
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Graf 3 - Mezira®ni zmeny v pa‘tu zaméstnanai a jejich mzdy ve stavebnicti

Hruby domaci produkt — rok 2010

V Uhrnu za rok 2010 byl HDP v mezémim srovnani vysSi o 2,3 %.a8 ekonomiky byl
zejména ve druhé polovinroku zaji§ovan postup& rostouci vykonnosti gmyslovych
odwtvi a trznich sluzeb. Ekonomické ozZiveni v zemidavhich obchodnich partner
pusobilo pozitivie v tradinich exportd orientovanych odstvich — v chemickém a
gumarenském pmyslu, strojirenstvi a kovovyréb vyrobd dopravnich progedki a
elektrickych straj. Naopak sniZzeni tvorby hrubé gidané hodnoty postihlo v disledku
poklesu objemu zakazek a poptavky po novych bytecstavebnictvi a ve druhé polovig
roku vlivem nepriznivych klimatickych podminek téz zenddélstvi. Vyvoj HDP byl
negativné poznamenan také redukci rozpétovych vydaji organizaci sektoru vladnich

instituci, ktera se vyraziji promitla do jejich hospodani ve 2. pololeti®

Hruby domaci produkt — progndéza pro rok 2011
Prognéza HDP dI€NB vypovida o mezirénim ristu ve vysi 1,5 % pro rok 2011 a 2,8 % pro

rok 20124

38 zdroj: [24]

39 Cesky statistickytad [online]. © Cesky statisticky ¥ad, 2011 [cit. 2011-03-26]. Dostupny z WWW: :<
http://www.czso.cz/>.

40 Ceska narodni bankaktuélni prognéza’NB [online]. [cit. 2011-06-14]. Dostupny z WWW: <
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/indml>.
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Prognéza HDP
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Graf 4 — Progndza mezigmiho ristu realného HDP let 2011, 2012

Vyznamnymi indikatory trentd poptavky po stavebni produkci jsou makroekonomioyoj,
investini aktivita v ekonomice, zakazky stavebnich firemydana stavebni povoleni. Vyvoj
téchto faktofi neni prozatim kritickyP¥i udrZzeni dosavadniho tempa je Weské republice

zasoba prace zcela bezpré na pristich deset let.

Pro stavebnictvi jetdezité, jak se bude ekonomicka situace vyvijet. lRokvestdi nemaji
dostatek financi, pak krafromezovani vyroby a propodsi zangstnand prestavaji v prvni
fad investovat. Finatni nestabilita ovlivni vSechny investice, nejerhtyotné. Ve strukiie
stavebnich praci jiz gkolik let tvori polovinu véejné zakazky.Pokles pfijma statniho
rozpoétu pii prakticky konstantnich vydajich znamena nastarto\ani recese, ktera by
méla za nasledek pedevSim snizeni J@jnych investic, jez by mohlo dramatické
zhorSeni ekonomiky postihnout nejvicel vyrobci jsou sodésti globalniho trhu, a proto
pokles na tuzemském trhu stavebnich praci a stagmaé a bude mit podstatny vliv na
vyrobni a exportni moznosti vyrobbstavebninDiky zmenSenému podilu vyvozu dochazi
na domacim trhu k poklesu cen stavebnich materiédl a to mnohdy podstatnému
Tuzem§ti vyrobci v salasnosti zaZivaji propad poptaviiesa zajem nagiklad o cihly,
keramické obklady, nova okna, ve druhém pololeti zpmalil také rist poptavky po
cementu *?

41 7droj: vlastni zpracovani dle [22]

42 Casopis stavebnictvGlobalni krize weském stavebnictjénline]. [cit. 2011-04-14]. Dostupny z WWW: <
http://www.casopisstavebnictvi.cz/globalni-krizesgskem-stavebnictvi_N1928>.
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C Socio-kulturni faktory

V této ¢asti prace se zatiim na kulturni a sociélni faktory, které owliyji kupni chovani
zakaznik na trhu obanskych staveb.

Energeticka efektivnost

Provoz budov slouZicich kgnému sektoru, tauz uvazujeme Skolstwi zdravotnictvi, je
charakterizovan jako energeticky neefektivni. Dikynuto nepiznivému postavenCeské
republiky v ukazatelich energetické n&rosti zemi Evropské unie apeluje Mezinarodni
energeticka agentura (IEA), aby systematickyimgbenimCR usilovala o Usporyiedevsim

ve vystavi a v doprav. Ve vystavle je nejvétSi potencial uspor vidn v zateplovani

Vyvoj automatizace a informaénich technologii

Rozvoj inform&nich technologii je zaznamenanmegevsim v otanské vystauvly ktera pini jisté
funkeni zangteni. Do této skupiny fiteme zahrnout néjklad kancelské a administrativni budovy,
nakupni giediska, podzemni parkovaci prostory, nemocnice .apodtasny trend rozvoje je dan
piredevSim rostoucimi naroky uZivatai na komfort, mozZnost Fizeni velikosti provoznich
nakladi, zajisténi bezpe&nosti, apod. Rozg@ti eSeni orientovanych na pdeby zékazniki se diky

poptavce neustéle zvySuje a inovuje

Rizeni kvality

Souasny trend preferenci ipobuje, Ze stale vice podiiknvestuje progedky na certifikaci. Firmy
vhnimaji tyto pozadavky jako mozZnost upoutat zakezra motivovat jej k osloveniCertifikace
systému Fizeni jakosti je dnes dokonce podminkou pro uchaZe o vdejné zakazky DalSi
Z oblasti ziskavanych certifikace je ekologickyspup k zZivotnimu pro#edi a certifikace na systém

bezpeénosti a ochrany zdraviippraci.

Spolaensky kredit

Firmy se také snaZzi zviditelnit svodasti na spolenském, kulturnim a sportovnim Zigotorma

sponzorstvi nebo fingnich daf upozonuji na zdjem spotamosti o Zivot kolem ni.
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D Technologické faktory

Na stavebnim trhu je nutnécas reagovat na inotai zmeny v technologiich, které
stavebnictvi obklopujiPaklize reakce bude nedostatma, tak podnik vytvori bariéry

mezi potencialnim zakaznikem a moznosti realizovaisk.

Zakladni prekazkou pro dostat€nou inovaci jsou ¢asto velké naklady s ni spojenéve
stavebnictvi se jednargdevsim o vyvoj noveé techniky (stroje aizani); trendy a inovace

v provadni staveb (vytégni, stavebni konstrukce, vyglotvoni, apod.)

V neposledniac je dilezité zminit izvySujici se ceny stavebniho materialurento faktor
je zpisobeny krizi, kterd v letech 2008 — 2010 nedovaiday piibéZné zvySovat. Vyvoj cen
materialu byl tedy zmrazen a vyrolégikaji na oziveni trhu, kdy ceny skokowpravi. Je tedy
vysoce pravépodobr, Ze v letech 2011 — 2012 dojde k jednorazovémieviycen #tSiny

stavebnich materiélv rozmezi 5 — 10%.

5.2.2 Porterova analyza #ti konkuren ¢nich sil

V této ¢asti praci vymezim sily gsobici na spot@most B&J Holding a.s. Rozbor odhali

hrozby potenciélnich a stavajicich konkutgsily dodavateél a zakaznik, substitud.

1. Vstup novych konkurenti do odwtvi

Je zde dlezité gipomenout, Ze analyzovana spwlest sice psobi v od¥tvi, které
umoziuje snadny vstup, ale hlavnim a s$¥ejnim investorem zakazek spolmosti je
veiejny sektor. Toto ohrani€eni je charakteristické pof#ebou existence jisté historie
firmy. Verejny sektor ve svych kvalifikanich poZadavcich totiz zarmdfuje svoji
pozornost predevsSim na doloZeni seznamu obdobénealizovanych staveb se specifiky,
které jsou dany finanéni a technologickou nar@nosti zakazky Nedostatek odbornych
zkuSenosti v této oblasti je tedyavibdem pro nefast ve véejnych zakazkach. DalSi
pozadavky zadavateje relativie mozné splnit i v fipad kratké doby fungovani podniku.

Tato gekadZka vSak neplati pro vstup zahéaich stavebnich firem, které disponuji vysokym

kapitdlovym zaji&nim. Zmirgné zabrany totiZ nejsou dale specifikovany pisgbnost na

tzemi Ceské republiky. Obeeénale mizemefici, Zze zahrarni firmy nedisponuji¢asto
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dostaténymi kontakty a na zorientovani v advi je nutny delStasovy Usek. Toto omezeni
muze zmsobit nafist administrativy, zvySeni vydap pokles Uspor z rozsahu.

2. Vyjednavaci schopnost dodavatél

Spole&nost B&J Holding a.s. sobi edevsSim ve $¢daieském kraji, kde neni nouze o
dodavatele. Ke sv@nnosti podnik vyuziva dodavky materié produkt ale i praci a sluzeb.
Zatimco material a produkty bézné spofreby jsou snadno dostupné, tak vifpadé
specifickych zakazek je nutné dofedu informovat mozné vyrobce a vybrat
nejpiiznivéjSi nabidku. V této situacicasto ale neni mozné klast si velké naroky, protoze
casova a finagni hlediska se vzajeminvylucuji. U nejwtSich poloZzek odiyu (materialu,
zboZi, praci i sluZzeb) spdleost uzavira ramcoveé ¢i jiné dlouhodobé dodavatelské
smlouvy, kdy jsou podminky zpravidla vyhodné pro ol zu¢astnéné strany. Dodavateli
jsou zde i bankyi finanéni instituce. Vz4jemna pozice je dana fitwim postavenim

spolenosti, kterou posoudim déle ve firgan analyze.

3. Vyjednéavaci schopnost zakaznik

Spole&nost B&J Holding a.s. nema stabilnf sitalych odbrateli, protoZze stavebni zakazky
cerpa pouze z vyher ignych zakdzek. NefSimi zakazniky je Magistrat hlavnihoésta
Prahy a dale &sta a obc€eské republiky.

| presto, Ze skupinu zakaznik tvoFi vefejny sektor, je nutné Wnovat pozornost
potiebam a reagovat na rénici se pozadavky Spol€nost pisobi v oboru pozemni
stavitelstvi, ale své dodavky s&tfnje zejména na zateplovani, v§mu vyplni otvof,

rekonstrukce, modernizace.

Jak jsem jiz uvedla, zakaznici sp#iesti B&J Holding a.s. jsou iad veéejného sektoru.
Neni tedy mozné ziskat stavebni zakazku, aniz pyos&a vylirovym fizenim. Mezi hlavni
vybérova kritéria volby paft zejména nejnizsSi nabidkové ceny, rychlost promédeavby,
sankni a platebni instrumenty, refeten stavby.Aby spolenost mohla konkurovat, musi
proto nabidnout co nejvyhodrEjSi podminky realizace, sniZzovat naklady, vyuZzivat

inovované technologie.
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4. Hrozba substituti

Spolenost B&J Holding a.s. musi o kazdou stavbu &t aZz v pipact vyhry ji realizovat.
Kazda stavba je ,unikatem” a jeji provedeni probihana zaklad presré danych specifik
v projektové a zadavaci dokumentaciHovait tedy o hrozb substitul v tomto gipact je

tézké z hlediska nepra¥dodobnosti jejiho vyskytu.

5. Konkurence

Spole&nost svou podnikatelskou aktivitu &faje predevsim do $edateského kraje, kde se
nachazi mnoho vyznamnych firem. Mezi rg$i konkurenty bychom asadili nadnarodni
podniky jako Skanska, Metrostav, STRABAG, Porr apatk opak je pravdotrii mensich
zakazkach (do 100 mil. K) tvori pomérné silnou konkurenci piedevsSim lokalni firmy,
dokonale vyuZivajici znalost mistniho prosedi a uplatiujici nizkou cenovou politiku.

V konkurergnim boji o véejné zakazky podnik B&J Holding a.s. sotipeegastji se
spole&nostmi BAU — PLUS a.s., KV BUILDING s.r.o., Chyler®., EMV s.r.0., Prvni
Stavebni Chrudim a.s., STAVBY a.s., aj.

Souwasny trend ukazuje, Ze ve Wbvych fizenich fisobi stavebni firmy jako konkurenti,
avSak po rozhodnuti arigéleni zakazky vyherni firmdasto vyuziva spoluprace s ostatnimi
zdjemci. Tento péin je dan zbhlosti v prostedi stavby vyplyvajici zdasti na péadanych
prohlidkach, cenim vykazi vymér, moznosti dodat®mého dotazani se zadavéteha
technické pozadavky a kotr€ i poskytnutim projektové dokumentacéeg samotnym
podanim nabidky. Takto ¥#na firma pedejde procesu vybového fizeni na pipadné
subdodavatele a je mozné hévpiimo o finargnich podminkach spolupréce.

5.2.3 SWOT analyza

V této kapitole shrnu zji8hé informace zigdchozich kapitol a vyt¢ém celkovy pohled na
to, co odliSuje spotmost B&J Holding a.s. od konkurence, jaké oblasiujpro posuzovany
objekt pozitivni, a které fize efektivieé zuzZitkovat. Naopak zminim i mista potencionalniho

rizika.
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SWOT analyza spol@osti B&J Holding a.s. ma tyto atributy:

TRENGHT — SILA
* jednoducha a transparentni struktura akdibii@kcion&i=management)
» kvalifikovany realiz&ni tym
» vysoky smysl pro odbornost a spokojenost &Estmané
» stabilni a sk¥le fungujici organizéni struktura
* vyuZivani pouze pratenych a spolehlivych subdodavatelskych firem
» Kkvalita provedené prace a poskytovanych sluzeb
» flexibilita a pratelsky osobniifistup k zakaznikm
o zkuSenosti s wejnymi zakazkami
* vysoka urové rozpatovani staveb, podporujici ziskdvani zakazek chejealizaci
» Siroké portfolio nabizenych dodavek a sluzeb (niz§islost na rnicich se trendech)
» dobra po¥st a jméno zaloZzené na maximalizaci uspokojertepatakaznika

» vyborna dostupnost firmy z hlediska lokality

EAKS — SLABOST
* mala propagace a nizkeé investice do reklamy
e nepredvidané pisobeni klimatickych zgn
» kratka doba existence
* pomalu se stabilizujici fin&ni situace
* nevyhovujici pozice u bankigoskytovani zaruk, poji&hi a financovani projeit
* omezené zadstnanecké kapacity, geba externich pracovnik
» chybgjici zkuSenosti v oblasti dopravni infrastrukturgeveloperskych projekt
* nedostaténd praxe v kooperaci se zahgarimi firmami
e problémy v komunikaci v cizim jazyce
» nerovnondrné dodavatelské pokryti na Gze@R, v piipad ziskani zakazky i z jiného
nez Stedaeského kraje
* malé iniciativa managementu zapojovat 2amance do obchodnich aktivit a styku se

zakazniky
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PPORTUNITIES — PRILEZITOSTI

» ziskavani zakazek z kgnych soutzi,
(moznost osloveni novych invesipr
* investice z evropskych foid

» zvysujici se peet modernizaci a rekonstrukci staveb
* mladé kvalifikované sily
* vyhodna strategicka partnerstvi
* monitorovani vyvoje stavebnich technologii, matéria
e omezujici podminky vstupu nové konkurence ddepgch zakazek (kvalifikace
poZadovana investorem vyZaduje existujici history)
» vysoka solventnost investor
* cenova strategie firmy = nizké rezijni naklady

» velky patet moZznych dodavatiel regionu - nizk& vyjednavaci sila

HREATS — HROZBY
* vysoka rivalita pi vybérovychitizenich

« mnoho konkureritv branzi

dlouha doba splatnosti vystavenych faktur
e vstup zahrarnich stavebnich firem na trh
* mozny pokles objemu statnich zakazekislddku politickych a ekonomickych zm
e mozné zruSeni vyjimky sniZzené sazby DPH pro bytoxj@iavbu
e zvySovani dani
* rast cen energii, pohonnych hmot
* riast cen stavebnich hmot, stavebnich prodlukt
» navySovani mzdovych naklaaa evropskou Urove

* Kkorupce v odetvi

Na zakladk vysledki SWOT analyzy spolé€nosti B&J Holding a.s. miZzeme uvést, Ze k
diskutabilnim aspektim patfi predevsim hlavni konkureréni vyhoda ve formé strategie
plnit realizaéni plan spolé&nosti. BohuZel otazkou #éstava, zda vyhra dané zakazky

zajisti spole&nosti alespa minimalni zisk.
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Jedna ¥c je obstat v konkurénim boji a zakazku ziskat a druhé&cvie zakazku us@ns
zrealizovat. Proto spataost tuto taktiku dale rozvinula a ragith proces dasti ve véejnych
zakazkach na d@véasti. Jednou je projeveni samotného zajmu a paudritky. Druh&ast
procesu se zabyva moznou realizaciipgd vyhry, vykEru dodavatelskych firem a zj&ti
skut&nosti, zda dana zakazka ponese spulsti zisk. Az v pipac pozitivhiho vyvoje obou

¢asti je stavba provedena, v opam gipac je spolénost nucena se zakazky vzdat.

NejvétsSi silu spafuji v osobnim pFistupu managementu firmy k zakaznikovi po celou
dobu realizace zakazky, bezpodmirmé plnéni termint a rozsahu dodavek Nad ramec
béZnych smluvnich vztahje totiz pro spolénost dilezitd kong€na spokojenost s kvalitou a

rychlosti poskytovanych sluzeb tak, aby byla udér@a/vzajemnaid/éra mezi partnery.

Mezi zavazné slabosti bych zadila nestabilni finanéni situaci, ktera zpisobuje

komplikace pFi jednani s finanénimi institucemi, bankami a i moznymi dodavateli.

Pokud jde o fileZitosti, tak za neptSi povazuji obrénujici se sektor zadavatekakazek.

V sowasné dolé je bézné (Fastnit se vylkErovych rizeni, které vyhlaSuji nésta i obce
AvSak Zistava otazkou, zda séasna rozpé&tova situace udrzi dosavadni nabidku zakazek na
stejné drovni. Z&na se totiz ukazovat, Ze je snazSi poptat dodevatea dodavku
kompletnich dl nez zadavat realizaci jednotlivych praci. Proaedele to znamena uspory
plynouci z niZSi nakmosti gipravy realizéniho projektu, ale uchazém je ktizi zvySena

nara:nost na kvalifikaci.

V oblasti moZnych hrozeb vidim nepgi problém ve skut@ostech, které sama spatest
nemize ovlivnit. Naklady stavebnich firem ovliviiuje piredevSim zvySovani dani,ist cen

energii a pohonnych hmot a zdraZovani cen stavebmitimot a produkti.
Otazkou zistava, jak se na existenci spataosti podepisi planované zgny Zakona o

veirejnych zakazkach které ginesou dle Ministerstva pro mistni rozvajkolik zasadnich

novinek oproti stavajicimu stavu.
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5.3 Finanéni analyza spolénosti B&J Holding a.s.

V nésledujicich kapitolach postupanalyzuji vyvoj zdravi spotmosti B&J Holding a.s
v letech 2008 — 2010. ®nhalyze se za#&ime na zhodnoceni finani situace pcniku a

k tomuto &elu vyuZiji vzorce uvedenv kapitole 3.1 Finagni analyza

Vyvoj naklada a vynodi
Pro avod uvadim vyvoj naklac vynos v letech 2008 — 2010.

Vyvoj nakladi a vynosii v letech
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2009 54625757 54451098
2010 69279356 70516912

Graf 5 - Vyvoj nakladi a vynog v letech 2008 — 2019

Pfi porovnaninékladi a vynos v pozorovanych letech vidime, ZeejvétSi hospoddsky
vysledek byl dosazen voce 2010.

Dosazeny hospodisky vysledek v letech 200- 201(

2010; 1237556
2008 82372:

—&—Hospodésky vyslede

2009; -174659

Graf 6 - DosaZeny hospodéky vysledek v letech 200201(*

43 7droj: vlastni zpracovani

44 Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3.1 Analyza absolutnich ukazatel

Pro gehlednost jsem analyze abolutnich ukazatél pouzila zjednoduSenou struktt
aktiv a pasiv, kde zdrojem Udgje rozvaha za roky 2008 — 20Mz(Prilohe ¢. 1, 2).

1) Analyza aktiv
V nasledujici tabulce vidime, jak se majetek podnitijel v pozorovanych letect

200¢ 200¢ 201C
Aktiva Celkem 13 134 15717 15121
Dlouhodoby majete 1 60€ 2 06C 2147
Dlouhodoby hmotny majet 1 60€ 199:¢ 2 08C
Dlouhodoby nehmotny maje 0 67 67
Dlouhodoby finatini majete 0 0 0
Ob¢Zna aktive 10777 1304¢& 12 58¢€
Z4soby 0 0 2 000
Dlouhodobr pohledavk 9651 8 364 0
Kratkodobé pohledav! 147 66€ 8 62€
Kratkodoby finadni majete 979 401¢€ 1 960
Casové rozliser 751 60¢ 38¢

Tab. 2 - Zjednodusena struktura aktiv v tis &

Z tabulky je patrnéZe nejWtSi nariast aktiv (tedy i pasiv) byl zaznamenai v roce 2009 to
0 necelych 20%zhledem [roku 2008. Zatimco vwoce nasledujicim bylo dosaZeoproti
roku 2009 poklesu a @ 3,8 %

Narust aktiv v letech

16000
15500
15000
14500
14000
13500
13000
12500
12000
11500

2008 2009 2010
EAktiva celkem 13134 15717 15121

Graf 7 - Narist aktiv (pasiv) v letech 2008 — 2010 (v tig)R

% Zdroj: vlastni zpracovani
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Dale mizeme sledovat, jaka je struktura majetku a jak ¢ase néni. Fivodre v aktivech
podniku ¢inily nejvétsSi polozku dlouhodobé pohledavky, které :dalSich letech snizily ¢
do nuly a jejich pozici obsadily pohledavky kratide. Podrob¥jSi anayza struktury aktiv

je provedena ve vertikalni analy.

Struktura aktiv v letech
100%
90%
80%
70% 5
i Casové rozlisel
60% M Kratkodobé pohledavl
H Zasoby
50% i Dlouhodoby hmotny majet
H Kratkodoby fin. majete
40% . .
i Dlouhodobé pohledav!
30% ¥ Dlouhodoby finatini majete
H Dlouhodoby nehmotny majet
20%
10%
0%
2008 2009 2010

Graf 8 - Struktura aktiv v letech 2008 — 2070
» Horizontalni rozdilova analyze

Spoleénos B&J Holding a.s. Ize #adit do skupiny menSich podiiks neustalenou
strukturou majetl a kapitéalu. Pak je tedy vhogai pouzit horizontalr- rozdilovou analyzu,
protoZe wkteré polozky Wase kolisaji sice o zanedbatelnou fitrd ¢astku, ale hlediska

podilové analyzy rize jit o velkowast oproti pedchozimu obdol

48 7droj: vlastni zpracovani
4 Zdroj: vlastni zpracovani
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2008/200 2009/2(10
Aktiva celken 2 58¢ -59¢
Dlouhodoby majete 454 87
Dlouhodoby hmotny majet 387 87
Dlouhodoby nehmotny maje 67 0
Dlouhodoby finarini majete 0 0
ObéZna aktive 2271 -462
Zasob 0 2 00C
Kratkodobé pohledav 51¢ 7 96(
Kratkodoby finadni maetel 3 03¢ -2 05€
Casové rozliser -142 -221

Tab. 3 - Horizontélni rozdilova analyza aktiv v ti&¢*®

Z horizontélni analyzy majetku podniku vidime, Ze & béhem tFi let majetek podniku

rozruasta, zpaatku vice, potom jiz pomaleji.

Ve vSech poloZzkach dlouhodobého majetku byl zaznameostouci trend. Rok 2010 byl
ovSem piznivému sniru naklofn mérg nez rok 2009. &st dlouhodobého majetku v roce
2009 je zafi¢ineén predevsim fistem hmotného majetku, ktery v absolutnim vigéd vzrostl

0 387 tis. K. V roce nasledujicim se &pzvysil, tentokrat pouze o 87 tis.cKHlavni a
zarovar jedinou poloZzkou tvidci tento ndiist jsou samostatné movitéor a soubory
movitych &ci, kdy spolénost nakoupila fepravni a stavebni techniku. Zatimco dlouhodoby
finanéni majetek je ve vSech sledovanych obdobich nuldigyhodoby nehmotny majetek
ma nejdive rostouci a naslednstagnujici tendenci. Tento fakt je ¥&mény nakupem

vypocetni techniky a firemniho software do administnaiino zazemi spot@osti.

Rok 2009 byl piznivy i pro nafst okkzného majetku. NefiSi zvySujici se polozkou byl
kratkodoby finatni majetek a to o 3039 tis.cKdruhou v peéadi byly kratkodobé pohledavky
(o0 519 tis. K) a Zadnou zgnu nezaznamenaly zasoby. Rok 2010 byl vSak rokekiepo.
Celkow se olgZnd aktiva sniZila o 462 tis.¢KVelky rist je zaznamenan u kratkodobych
pohledavek (07960 tis. & a naopak pokles u kratkodobého fitiaitmo majetku (o 2058 tis.
K¢). Kratkodobé pohledavky maji rapignrostouci tendenci diky zvySovani polozky
Pohledavky z obchodnich vztah

48 Zdroj: vlastni zpracovani
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Rist majetku v roce 2009 je zpisoben vice naistem olEZného neZz dlouhodobého
majetku, cozZ vyvolava otazku, zda pohledavkyi kratkodoby finan éni majetek nerostou
piilisS. Odpovéd’ je patrna z vysledki v roce 2010, kdy je Eejme, Ze spol&nost sefizenim
pohledavek @ilis nezabyva. Je tedy dlezité zand¥it se na to, aby se okZny majetek

pohyboval po podniku nikoli Zivelné ale Fizerg.

» Vertikalni analyza

VertikdIni (svislou) analyzou spaleosti B&J Holding a.s. budeme sledovat
proporcionalitu poloZzek rozvahy u¥i zakladni veking, neboli podil jednotlivych

majetkovych sloZek na celkovych aktivech.

200¢ 200¢ 201C
Aktiva celken 10C,0C% 10C,0C% 10C,0C%
Dlouhodoby majete 12,23% 13,11% 14,20%
Dlouhodobynehmotny majett 0,00% 0,43% 0,44%
Dlouhodoby hmotny majet 12,23% 12,68Y 13,76%
Dlouhodoby finatini majete 0,00% 0,00% 0,00%
Obé¢zna aktive 82,05% 83,02% 83,24%
Zasob 0,00% 0,00% 13,23%
Kratkodobé pohledav 1,12% 4,24% 57,05%
Kratkodoby finadni majetel 7,45% 25,56 12,96%
Casové rozliger 5,72% 3,87% 2,57%

Tab. 4 - Vertikalni analyza aktiv v tis. &’

Ve struktde celkovych aktiv se v pbéhu jednotlivych let objevuje rozlozeni slozek
ob¢Znych a dlouhodobych aktiv obdabnPodil olgZznych aktiv je samdejme¢ vzdy dany
podnikovymi specifiky, ale situace, kdy je vé&ibhych aktivech vazano {jmérné 83%
majetku, upozatuje, Zze by mila byt wWnovana pozornost jeho analyze a eventuelni
optimalizaci jeho slozek, aby dochazelotuktu podilu vSech polozek &mych aktiv na

celkovém majetku.

Podil jednotlivych slozek,tauz ok&Znéhoci dlouhodobého majetku, je ve sledovanych letech

obdobny, az na vysmu pozice kratkodobych a dlouhodobych pohledavekmjrh aktiv.

49 7droj: vlastni zpracovani
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Pricina Zejme¢ tkvi v (Getnim ocewdni danych polozek, protoZe v obdobich, kdyémm
nastala, byla spateosti B&J Holding a.s. zéména firma zajigujici daiové poradenstvi.

Z vertikalni analyzy miazZzeme také sledovat vyvojové tendence, kterymi serfia ubira.
Dlouhodoby majetek je udrZovan v obdobné vySi a piwhaji pouze obnovovaci
investice. OkEZzny majetek plynule nanista a je ¥eba se podivat¢im je tento nanist

Kryt.

2) Analyza pasiv

V néasledujici tabulce uvadim vyvoj stavu jedngftiv sloZzek pasiv v pozorovanych
letech 2008 — 2010.

200¢ 200¢ 201C
Pasiva Celker 13134 15717 15121
Vlastni kapitd 279z 2 46C 3697
Z&kladni kapité 200C 200C 200C
Kapitalové fond 0 0 0
Rezervni fondy, neld fondy a ostatni fondy : 28 28 29
Vysledek hospodani minulychet 11E 764 432
Vysledek hospodani k®Zného detniho 64¢ -332 123€
Cizi zdroj 1C 204 13181 11424
Rezerv 0 0 0
Dlouhodobé zévaz 0 2 80C 0
Kratkodobé zavaz 9064 912C 906z
Kratkodobé Bankovni éwy a vypomoc 114C 11€ 0
Dlouhodobé lankovni G¥ry a vypomoc 0 114k 2 362
Casové rozliser 13¢€ 76 0

Tab. 5 — Zjednodusena struktura pasiv (v tis?)R

Z tabulky je patrné, jak se mezir@é menila struktura pasiv. #evazujici podil na celkovych
pasivech ma cizi kapitél a to vice jak 75% v kazdénsledovanych obdobi. Nejvyznatj#i

polozkou cizich zdrdj jsou kratkodobé zavazky.

%0 Zdroj: vlastni zpracovani
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Struktura pasiv v letech
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Graf 9 — Struktura pasiv v letech 2008 - 2610

» Horizontalni rozdilova analyza pasi

2008/200'| 2009/2(10
Pasiva Celker 258¢ -59€
Vlastni kapita -332 1237
Zéakladni kapité 0 0
Kapitalové fond 0 0
Rezervni fondy, nétd fondy a ostatni fondy ze zi 0 1
Vysledek hospodani minulych le 64¢ -332
Vysledek hospodani k¥Zného detniho obdok -981 156¢
Cizi zdrojt 2977 -1 757
Rezerv 0 0
Dlouhodobé zavaz 280C -2 80C
Kratkodobé zavaz 56 -58
Kratkodobé Bankovni éwy a vypomoc -1 024 -11€
Dlouhodobé Bankovni éry vypomoc 114t 1217
Casové rozliser -62 -76

Tab. 6 — Horizontalni rozdilova analyza pasiv v tis¢®¥

%1 7droj: vlastni zpracovani

52 7droj: vlastni zpracovani
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Vyvoj zdroja majetku v podniku B&J Holding a.s. je patrny z Tldy 6. Na prvni pohled
vidime, Ze nej@tSi presun zdroji aktiv v absolutnim vyjadieni byl z ciziho kapitalu na
vlastni. Ale nadale Fevazuje podil ciziho kapitalu na celkovych pasivechv absolutnim
vyjadieni nejvice kolisaji kratkodobé a dlouhodobé bankawéry. Tento stav je zjsoben
piehodnocenim moznosti financovani z kratkodobychkytastych G¢ri na dlouhodobé.
Rast celkovych pasiv nastal pouze vroce 2009 a bywoln pgedevsSim vznikem
dlouhodobych zavazi které v roce 2008 byly nulové. V roce 2010 cekmasiva klesla, ale

pii pohledu na absolutiislo nejde o tak velkou polozku.

» Vertikalni analyza pasiv

200¢ 200¢ 201(
Pasiva Celker 10C,0C% | 10C0C% | 10C0C%
Vlastni kapita 21,26% 15,65% 24,45%
Z&kladni kapité 15,23¥% 12,73¥% 13,23¥%
Kapitalové fond 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy, netd fondy a ostatni fondy : 0,21% 0,18% 0,19%
Vysledek hospodani minulych It 0,88% 4,86% 2,86%
Vysledek hospodani k®Zného detniho obdok 4,94% -2,11% 8,17%
Cizi zdrojt 77,69% 83,86% 75,55%
Rezerv 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavaz 0,00% 17,82% 0,00%
Kratkodobé zavaz| 69,01Y% 58,03¥% 59,93¥%
Kratkodobé Bankovni @y a \ypomoc 8,68 0,74% 0,00%
Dlouhodobé Bankovni dry vypomoc 0,00% 7,29% 15,62¥%
Casové rozliser 1,05% 0,48% 0,00%

Tab. 7 — Vertikalni analyza aktiv v tis.&R®

Struktura celkového kapitalu ukazuje, Ze neustétvlada cizi kapital. V roce 2009 jeho
podil vzrostl o 6%, coz Zobilo gedevsSim navySeni poloZzky dlouhodobych zavazk
Nasledr® v roce 2010 byl, diky dosaZeni kladného hosgrido vysledku a vynulovani
poloZky dlouhodobych zavaigknavySen podil vliastniho kapitalu na 24,5% celkbvgasiv.
U cizich zdroji byl vyrazrjSi presun od vyuzivani kratkodobych bankovnickErGvna ty
dlouhodobé.

%3 Zdroj: vlastni zpracovani
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3) Zhodnoceni financovani fes bilareéni pravidla

200¢ | 200¢ 201(

Zlaté bilan¢éni pravidlc
Dlouhodoby majetek 1 606 2 060 2 147
Dlouhodoby kapit: 279z 6 40¢ 6 05¢

Pravidlo vyrovnani riziki
Vlastni kapita 2792 2 460 3 697
Cizi zdroj 10204 13181 11424

Pari pravidic
Dlouhodoby majetek 1 606 2 060 2 147
Vlastni kapita 279z 246( 3697

Tab. 8 — Zhodnoceni financovanips bilan®ni pravidla (v tis. K)>*

Zlaté bilanéni pravidlo hlida ¢asovou slaghost umisini zdrofi do majetku, tedy
porovnava dlouhodoby majetek a dlouhodoby kapRétemz dlouhodoby kapital obsahuje
vlastni kapital, dlouhodobé zavazky a dlouhodobsr.G&ni v jednom roce neni poZzadavek
bilanéniho pravidla splnén, tedy majetek a kapital nejsoudasow sladény. NejhorSi
situace je v roce 2009, kdy dlouhodoby kapital fevySuje majetek vice jak trojnasobs.

Z toho plyne, Ze podnik brzdi v dalSim rozvoji finaacovani kratkodobych aktiv

dlouhodobym kapitalem. Dlouhodoby majetek je navySean jen slalg.

Z hlediska hodnoceni vyrovnani rizika kdy je poZzadovano, aby vlastni kapital
pievysoval cizi zdrojeneni pravidlo splnéno ani v jednom ze sledovanych obdobiFi
pohledu na vyvoj situace vidime, Ze ng$f rozdil polozek byl v roce 2009. V roce 2010 se

situace nepattnzlepsSila, ale cizi zdroje stalékolikandsobg prevysuji viastni kapitél.

Pari pravidlo doporiuje, aby nebyl dlouhodoby majetek kryt cely viastrkapitalem.
Vlastniho kapitalu by tedy &#io byt méré nez dlouhodobého majetku, aby se vytivprostor
pro financovani i dlouhodobymi cizimi zdrojeficemz dle vysledki podniku miazeme

usoudit, Ze tento pozadavek neni spén ani v jednom roce.

VSechny predchozi hodnoceni bohuzel ukazuji, Ze podnik neefgkné hospodai

s kapitalem.

%4 Zdroj: vlastn{ zpracovani
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4) Analyza vykazu zigka ztrat

Zkracenou strukturu vykazu zisk ztrat v tis. K uvadim v Tabulce 9.

2008 2009 2010
Obchodni marze 0 0 -3 336
Pridana hodnota 1742 2201 5475
Provozni VH 907 0 1577
Financni VH -83 -174 -341
Mimoradny VH 0 0 0
VH za @etni obdobi 649 -332 1236
VH ped zdaghim 824 -174 1236

Tab. 9 — Zkracena struktura vykazu zigla ztrat v tis. €*°

Ze zkracené struktury vykazu ziska ztrat je patrné, Zze nédeme hovorit o rostouci
tendenci v3ech slozek vykazuRuist ve vSech pozorovanych letech je&tidouze u fidané
hodnoty a naopak jenom pokles vidime u fifrdho hospod&kého vysledku.

» Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

2008/200! 2009/201!
Obchodni marze 0 -3 336
Pridana hodnot 45¢ 3274
ProvozniVH -907 1577
Financni VH -91 -167
MimoradnyVH 0 0
VH za &etni obdok -981 156¢
VH pred zda#nim -998 1410

Tab. 10 — Vertikalni analyza vykazu zisla ztrat v tis. K>°

Rok 2009 byl pro stavebni spoknost rokem krizovym. DoSlo k poklesu ténsi ve vSech
poloZk&ch v porovnani s rokem pedchozim. Pozitivni st vidime aZz v roce 2010, kdy
doslo k vykazani kladného provozniho hospoddkého vysledku i vysledku hospodani.

%5 7droj: vlastni zpracovani
%6 Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3.2 Pomérova analyza

Pro poteby této analyzy davame jednotlivé absolutni hogllot vzajemnych pogmi a
dale tidime tyto indikatory do skupin, kteréem urcitou strdnku finadniho zdravi podniku.
Tyto skupiny jsou vnimany jako stéjmiilezité a rovnocenné a zahrnuji analyzu uka#atel

rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti.

1) Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost kapitaluéih schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. Ukazatele rentability néragjeny hrantni hodnoty, tedgim vysSi

rentability podnik dosahuje, tim l1épe hospibd® svym majetkem a kapitalem.

\ 200¢ | 200¢ | 201(

Vstupni veleiny (tis. K¢&)

EAT 64¢ -332 123¢
EBIT 88z -18 1427
Aktive 13134 15717 15121
Nakladové urok 59 15€ 187
Vlastni kapita 279z 2 46C 3697
Dlouhodobé zavaz 0 2 80C 0
Trzby 20 83¢ 5384C 68 40¢
Ukazatele rentabilit

ROA 0,07 0,0( 0,0¢
ROE 0,2: -0,1¢ 0,3:
ROS 0,0¢ -0,01 0,0z

Tab. 11 — Ukazatele rentability

Pfi analyze jsem hodnotila rentabilitu celkového kalpi (ROA), rentabilitu vlastniho
kapitdlu (ROE) a rentabilitu trzeb (ROS). Rent&dbilcelkového kapitalu, resp. aktiv je
vhodna pro mezinarodni srovnani firem ze stejnéborwg protoZze je zde vylgan vliv
arokového kryti, tak i rozdilnych davych soustav. Rentabilita vlastniho kapitalu je
métitkem vykonnosti pro vlastniky a investory. Zhodeoi trzniho uplaténi viastnich

vyrobki, sluzeb a prodaného zboZi na trhu unuje rentabilita trzeb.

VSechny zjiS€ni ukazatele s¥déi o zvySujici se vynosnosti v letech 2008 a 20IRok

2009 byl rokem ztratovym, kdy doSlo k poklesu vssidiZek rentability.

57 zdroj: vlastni zpracovani
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Ve vSech obdobich stoji za povSimnpievaha ROE nad ROA coz znamena, Ze relativni
vytizenost celého kapitalu je mensi nez vlastnibpitélu. Tato skutaost je zjisobena
disponovanim dostateé ziskovosti s jistou mirou zadluZenosti, ktereufirma schopna

udrZovat a hradit, aniz by ji to &pobovalo existemi problémy.

VySe zmirgny vyvoj ukazatel rentability zachycuje Graf 10.

Rentabilita
0,50

0,40 /’
0,30 /

©
: 2\
§ 0.20 ROS
: N\ / ~=-roE
[y
s 010 0* /" ——ROA
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Graf 10 — Ukazatele rentability v letech 2008 - 28

2) Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji schopnost podniku \iyjednotlivé majetkovéasti, zda mé
piebyt&né kapacity¢i naopak nedostatek produktivnich aktiv. Setkavamezde s dtma
typy ukazateal a to obratovosti (pdem obral) a dobou obratu. Snahou podniku je co nejvice

zkrétit dobu obratu, a zvysit tak &t obratek neboli maximalizovat obratky a minimeliat

doby obratu.
| 2006 | 200¢ | 201cC

Vstupni veléiny (tis. K&)

Aktive 13134 15717 15121
Trzby 2083¢ 5384C 68 40¢
Zasob 0 0 200C
Pohledavky obchodnict 9 631 8 34« 7 33
Z&vazky obchodnich vztal 8 64¢ 8 57¢ 7 52¢

Tab. 12 — Vstupni veliny pro vypa@et ukazatek aktivity (v tis. K)>°

%8 7droj: vlastni zpracovani
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| 2006 | 200¢ | 201(
Ukazatele aktivit
Obrat celkovych akti 1,5¢ 3,45 4,52
Obrat pohledave 2,1¢€ 5,9¢ 8,7t
Obrat zavazk 2,41 6,25 8,5(C
Doba obratu pohledave 166, 3¢ 60,0¢ 41,25
Doba obratu zavazk 149,4( 57,5¢ 42,37

Tab. 13 — Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv se pohybuje nad dogenou hodnotou 1 a roste¢ase, coz je pro
podnik pozitivni. Rst je zaznamenén v obratu zavaikv obratu pohledavek. Zajimavy je
vztah doby splatnosti pohledavek a zavazke vSech sledovanych letech je doba
splatnosti pohledavek gFiblizné stejna jako doba splatnosti zavazi, coz znamena, zZe
odbératelé plati stejné rychle jako analyzovany podnik Postupentasu je vidt tendence
snizovani doby obratu pohledavek i zavazkarovdi, coz je dané igdevSim vysokou
solventnosti viejného sektoru (sniZujici se doba obratu pohledawe&ra umoi#uje dostat
analyzovanému podniku svym zavamk Dobu obratu zasob neni pro podnik relevantni

uréovat z divodu existence nulovych hodnot.

3) Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti péhuji cizi a vlastni zdroje a hodnoti schopnost plkdriradit

naklady dluhu.
| 200¢ | 200¢ | 201C

Vstupni veléiny (tis. K&)

Cizikapitél 10204 13181 11424
Vlastni kapité 279z 2 46( 3697
Dlouhodobé zavaz 0 2 80C 0
Dlouhodoby majete 1 60¢€ 2 06C 2147
Aktive 13134 15717 15121
EBIT 88:< -18 142%
Nakladové roky 59 15€ 187
Ukazatele zadluzeno:

Celkova zadluzeno 0,7¢ 0,84 0,7¢
Urokové kryti 14,97 -0,12 7,61
Zadluzenost vlastniho kapita 3,6t 5,3€ 3,0¢
Pirekapitalizace / Podkapitaliza 1,74 2,55 1,72

Tab. 14 — Ukazatele zadluzendsti

%9 7droj: vlastni zpracovani

80 Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak celkova, tak zadluzenost vlastniho kapitalu se letech 2008 a 2010 vyrazn
nelisi. Prestoze pro zadluzenost neexistuji dopené hodnoty, takiranice 50% celkové
zadluzenosti byla grekroéena ve vSech pozorovanych obdobich, coz vyrazamenSuje

prostor pro vyuzivani dalSiho ciziho kapitalu.

Ukazatel arokoveho kryti ukazuje, kolikrat je firma schopna uhradit ze svéBIT
nakladové Uroky. Jako minimalni dopdema hodnota se uvadi 3 a zaiovey nenglo
arokové kryti klesnout pod 1. Tuto situaci vidimeoece 2009, kdy firma nebyla schopna

z provoznicinnosti hradit naklady na cizi kapital.

Pokud by byla dodrzena optimélni kapitdlovd strektupak by porr sumy
dlouhodobych zavazka viastniho kapitalu vitateli a stalych aktiv ve jmenovateli byl roven
1. Zjisténé hodnoty klasifikuji podnik jako piekapitalizovany, kdy vykazuje Grovei

zdroju daleko vyssi nez je jeho hospodarné vyuziti.

4) Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadenim schopnosti podnikurgamenit sva aktiva na peiini prostedky a
tak kryt Was a v pozadované podolSechny splatné zavazkRizeni likvidity zavisi na
strategii firmy. Likvidni prostedky vazou velmi malé nebo Zadné vynosy a finakterg
nemohou byt investovany a snizuji tak rentabilpoleinosti. Mezi likviditou a rentabilitou
existuje tedy nefdma ungrnost.

\ 200¢ | 200¢ \ 201(

Vstupni veléiny (tis. K¢)

Obezna aktivi 10 77 13 04¢ 12 58¢
Zasob 0 0 2 00(
Kratkodobé pohledav 147 8 85: 8 62¢
Financni majete 97¢ 4 01¢ 1 96(
Kratkodobé dluh® 10 34: 9317 9 067
Ukazatele likvidit

Bézna likvidite 1,04 1,4C 1,3¢
Pohotova likvidite 1,04 1,4C 1,17
Okamzita likvidite 0,0¢ 0,42 0,22

Tab. 15 — Ukazatele likvidif§

61 Zdroj: vlastni zpracovani

62 Kratkodobé zavazky obsahuji vedle kratkodobychazlivi ostatni pasiva, kratkodobé firam vypomoci a kratkodobé

bankovni U¢ry.
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Bézn4 likvidita by mela dosahovat hodnot mezi 1,5 — 2,5 a ukazuje, kilike podnik
schopen uspokojit svéstkitele, kdyby prominil vSechna o#Zné aktiva na penize. Nicmg&n
pro dnesni spotmosti rychlého rozvoje jde o zby® velké zadrZzovani majetku a tak

zjisténé urov nehodnotimeiflis kriticky.

Pohotova likvidita vyjadiuje, z jaké4sti je mozné kryt zavazky pouze z hotovosti ayads|
plateb od odérateli. Optimalni hodnota se pohybuje v intervalu 1 — Zfsténé hodnoty
dosahuji spiSe dolni hranice a podnik je tak scmopgovnat se svymi zavazky, aniz by

musel odprodat své zasoby.

Hodnoty ukazatelekamzité likvidity by se ngly pohybovat na dopotené urovni 0,2 — 0,5.
Ze zjiS€ného vyplyva, Ze spataost byla schopna dostat péasplatnym dlubm nejlépe
v roce 2009 a nedostatek fikaich prostedki vykazovala v roce 2008.

5.3.3 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Souhrnné indexy hodnoceni podniku dovoluji pedtictvim jednohocisla vyjadit
celkovou finakni charakteristiku podniku, jeho vykonnost a ekoimu situaci.

1) Altmanova analyza — pro podniky neobchodovatelné

Altmanova analyza je zaloZzena na vyhodnoceni &indoo zdravi podniku pomoci
jedinéhocisla (Z-skore). Sklada se #tpukazatelh a zahrnuje v sabrentabilitu, zadluZenost,

likviditu i strukturu kapitalu. K jednotlivym ukatelim je pak pifazena jejich vaha.

Vzhledem k tomu, Ze spaleost B&J Holding a.s. nedisponuje obchodovatelngeninymi

papiry, aplikovala jsem tvar rovnice pro podnikyphbehodovatelné na kapitalovém trhu:

Z=0,717*X1+ 0,847 *X5 + 3,107 *X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5,

83 Zdroj: vlastni zpracovani
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kde Xj - Cisty pracovni kapital / aktiva

X2 - nerozdleny zisk minulych let / aktiva
X3 - EBIT / aktiva
Xa - vlastni kapital / cizi zdroje

Xs - trzby / aktiva

Pokud je vypétené Z-skore:

a) Z>29 firma je finatn¢ zdrava a prosperuje
b) 1,23<272<2,89 o zdravi firmy nelze jednoamarozhodnout,
pohybuje se v tzv. ,Sedé z6n
C) Z<1,23 firmu ohrozuje bankrot
Ukazate vahy 200¢ 200¢ 201

1 0,71 0,0z 0,17 0,17
2 0,84 0,01 0,04 0,04
3 3,107 0,21 0,0C 0,2¢
4 0,42( 0,11 0,0¢ 0,14
5 0,99¢ 1,5¢ 3,4z 4,51

Vypadtené Zskoére 1,94 3,71 5,1F

Hodnocen! Sedé zon finanéné zdravd | finanéné zdrava

Tab. 16 — Vyhodnoceni finafniho zdravi dle Altmanovy analy%y

Z vysledkid hodnot Z je patrné, Ze pouze v roce 2008 se splest B&J Holding a.s.
nachazela v Sedé za@n V letech 2009 a 2010 iekro¢ila hraniéni hodnotu 2,89,¢imz je
povazovana za prosperujici spolmost. Zhodnoceni s¥déi o zlepSujici se finasni

situaci. Z-skore v roce 2010 svoji vySi dokonce zafuje vysokou seridznost pro ¥ritele.

2) Index INO5

Index INO5 je zkonstruovan s ohledem na podminky¢aském trhu a pro vyget jsem
pouZzila tento vzorec:

IN 05 = 0,13 * (aktiva / cizi zdroje) + 0,04 * (EBIT /akladové uroky) + 3,97 * (EBIT /
aktiva) + 0,21 * (vynosy /aktiva) + 0,09 * (8kn& aktiva / kratkodoba zavazky)

84 Zdroj: vlastni zpracovani
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Podle vypgitanych hodnot je mozné&grpovidat dekavany vyvoj takto:
a) INO5 < 0,9 podnik sje k bankrotu
b) 0,9<IN0O5<1,6 .seda zona*

C) INO5 > 1,6 »Z0na prosperity*
Ukazate vahy 200¢ 200¢ 201(

1 0,1z 0,17 0,1¢€ 0,17

2 0,04 0,60 0,00 0,30

3 3,97 0,27 0,0C 0,37

4 0,21 0,3: 0,7¢ 0,9¢

5 0,09 0,08 0,12 0,12
Vypadteny index INOf 1,45 1,0C 1,9t
Hodnocen! Seda zon Seda zbén zbna prosperity

Tab. 17 — Vyhodnoceni finafiho zdravi dle Indexu INO%

Vypoétené hodnoty indexu INO5 jsou v pasmu prosperity a¥ poslednim sledovaném
obdobi. V letech 2008 a 2009 nam test neprozradiida sgEje podnik k bankrotu ¢&i
nikoliv. AvSak mazeme konstatovat, Ze finafni situace se zlepSuje a v nejblizsi délse
analyzovany podnik nemusi bankrotu obavat.

3) Tafleriv bankrotni model

Model byl publikovéan v roce 1977 a je definowdiyrmi pomérovymi ukazateli.

Z=0,53*R;1+0,13*R2+ 0,18 *R3 + 0,16 *Ry,

kde R; - zisk gred zdagnim / kratkodobé zavazky

R2 - obéZna aktiva / cizi kapital
R3 - kradtkodobé zavazky / suma aktiv
R4 - trzby celkem / suma aktiv

8 Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazate koeficient 200¢ 200¢ 201(

R, 0,5¢ 0,04 -0,01 0,07

R> 0,1< 0,14 0,1< 0,14

Rs 0,1¢ 0,1¢ 0,11 0,11

R4 0,1€ 0,2t 0,5t 0,72

Zjisténé hodnot 0,5¢ 0,77 1,05

Tab. 18 — Vyhodnoceni finafniho zdravi dle Taflerova bankrotniho modéfu

Vypoétené hodnoty Z prevySuji ve vSech pipadech doporwenou hodnotu 0,3, coz zna

malou pravdépodobnost bankrotu podniku.

6 Zdroj: vlastni zpracovani
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6 Hlavni poznatky a doporuéeni

Spole&nost B&J Holding a.s. se za&iuje na dodavku stavebnich praci proeyey sektor,
kdy se snazi ugpve vyhlaSovanych wejnych zakazkach.iPsamotném vzniku si spaierost
zvolila strategii nizkych néklada na jejim zaklad nasleds vytvaela a formulovala
organizani strukturu. Ta je zaloZzena na preferenci demal@hbo az liberalniho styltizent,
kdy management firmy zasahuje dimnosti jednotlivychridicich pracovnik minimalrg a
preferuje tak tviivou atmosféru a pocit velké soundlezitosti nametdodu firmy. Zakladni
charakterovou vlastnosti¢dghto ,lidi“ analyzované spotmosti je schopnost pruzn
odpovidat na dynamicky seémici prostedi stavebniho trhu. Reaguji na aktualnireimy
investofi a zarové vytv&eji i organizuji zajmové koalice s dodavateli, algaliza&ni

prostedi dané stavebni zakazky bylo co tigjpivejSi.

Jak jiz bylo zmigno, politika spolénosti B&J Holding a.s. je prosazovana v duchu
minimalizace nabidkovych cen ve Wbvychiizenich a maximalizace obratu. JiZ¢etinich
vykazi je tedy patrno dosahovani nizkého (respektive méhm) hospodékého vysledku.
Tato skuténost je zakotvena v postoji managementu firmy, kggl&€nost realizuje velké
mnoZstvi stavebnich zakazek ziskanychédomim miniméalniho zisku. Obrat je tedy
maximalizovan, ale koreé vylEtovani jednotlivych realizaci, po otteni rezijnich néklail
firmy, se téngf rovna pdizovacim nékladm. Management firmy tak vrtk&wspoléha na staly
a pribézny pisun stavebnich zakdzek a nehledi na zajisinantniho zazemi firmy pro

piipad moZzného negativniho vyhledu.

Na zaklad planu realizace na obdobi 2011-2012, ktery maegpost B&J Holding a.s.
jiz k dispozici, Ize vSak usuzovat, Ze sebedla je na mist Frislib realiz&nich zakézek je
zastien ve forn® jiz podepsanych smluv a vedeni sgalesti jiZz tel’ uvazuje o kapacitnim
navyseni. Velky problém vSak spagt v kratkodobosti této strategie, kdy dlouhodoba
existence neni v Zadnéntipact zarwtena a spolaost by nela zaadit do své politiky i

otazku mozného rizika, kdyie dojit ke sniZzeni az propadu stavebni produkce.

Optimistickému pohledu na budoucnost podniku tak@édha bliZici se novelizace zdkona
o vaejnych zakazkéch, kterd snadini pritrz korupci a plytvani f obstardvani vejnych
statki. Pricemz vyvoj stavebni produkce dle Kvartalni analg¢egkého stavebnictvi jenom
potvrzuje, Ze maléfsdni firmy mir zlepSily vyhled a éekavaji stabilizaci jiz v tomto roce.

Sebedvéra naopak klesa u velkych spatesti.
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Z analyzy absolutnich ukazaiespol&nosti B&J Holding a.s. nam vyplyva, Ze majetek
podniku se roZrsta. Tento ndist je zpmisoben ale f®@vahou obZzného majetku nad
dlouhodobym, coZ Zisobuje pevazre neungrna vyse pohledavek. Spofest B&J Holding
a.s. by se ®la zamyslet nad politikotizeni pohledavek. Z pohledu dlouhodgitho vyvoje
firma investuje do dlouhodobého majetku pouze pedstictvim obnovovacich investic.

Vyvoj zdroji majetku analyzovaného podniku ukazuje fevpZujici podil ciziho kapitalu

na celkovych pasivech ve vSech pozorovanych letech.

Ze zhodnoceni financovani podnikufep bilagni pravidla vyplyva, Ze dochazi
k neefektivnimu hospodeni s kapitalem. Toto tvrzeni je dané tiepivymi vysledky Zlatého
bilanéniho pravidla, Pravidla vyrovnani rizika i Pari pidla. Analyzovany podnik je brzd
v dal§im rozvoji kwli financovani kratkodobych aktiv dlouhodobym kabéim. Také chybi
prostor pro financovani dlouhodobého majetku i Hmobymi cizimi zdroji (nejen vlastnim

kapitalem).

V pongrové analyze byl vyzdvihnut fevis ROE nad ROA, coZz ukazuje na nizSi
vytizenost celého kapitalu nez kapitalu vlastnibostaténa ziskovost je totiz zaji&a
s primérenou mirou zadluZenosti, ktera négpbuje existeini problémy. Ale také je vyrazn

zmenSen prostor pro vyuZzivani dalSiho ciziho kapita

Podnik disponuje nadémym mnoZstvim zdrdjk zastiéni svych podnikatelskych aktivit,
a proto je klasifikovan jakoipkapitalizovany.

Zhodnoceni ekonomické situace souhrnnymi indexy péneslo za¥r, Ze podle vSech
pouzitych moddl je firma B&J Holding a.s. finamé zdrava. Dokonce lIze hofkib o
zlepSujici se tendenci a v nejblizSi dobehrozi bankrot podniku. fipadni &fitelé by
pravéEpodobré ohodnotili firmu jako stabilni a jeji vyvoj spdj# nizkym rizikem. Z pohledu
vlastnika spolkénost hospoda dolre, avSak ni@si to otazku nizkého hospasiého vysledku
dosazeného ve vSech obdobich existence &pmdé. Spolénost sice maximat vyuziva
moznosti minimalizace davych odvod, ale v gipact neexistence realizaiho vytizeni
stavebnimi zakdzkami se firma bude potykat s&mymai existegnimi problémy. Situace,
kdy firma nezajisti stabilni fina@ni zazemi a zaroviedojde k propadu kapacitni vytiZzenosti,

bude bankrotni.
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ZAVER

Souasna ekonomicka realita se vyZog dynamickym progedim, které vyZaduje
rychlou a adekvatni reakci nafighazejici zminy. Cely proces ZzZivotnosti podniku je
doprovézeriadou rizik, kritickych momeiita faktofi, jenZ je nutné analyzovatiait. Tuto
problematikureSi prvnicast této prace, kdy se konkrgirzameiuje i na finagni analyzu jako

na vyznamnou s@ast podnikovéhoizeni.

Ve druhé ¢asti této prace je analyzovano piedi ceského stavebnictvi, w¥mz
spole&nost B&J Holding a.s. podnika. Tento rozb@dmpsi pohled na politicko-legislativni
prostedi Wetne zmirgni aktualniho hodnoceni a chystanychémnv Zakonu o viejnych
zakédzkéach. Je zde analyzovan i vyvoj hospeldd situace narodni ekonomiky (tj. stavebni
produkce, zamstnanosti a HDP), socio-kulturni faktory a techigyid&é faktory. Porterova
analyza pti konkurergnich sil odhalila hrozby potencialnich a stavalicikonkurent,
substituti, silu dodavatél a zdkaznik. Shrnuti zji&nych informaci a celkovy pohled na to,
co odliSuje spoknost B&J Holding a.s. od konkurence, jaké oblastiuj pro posuzovany
objekt pozitivni, a které fize efektiveé zuzitkovat, udava SWOT analyza. V nasledujici
kapitole bylo postuphanalyzovano finatni zdravi podniku a k tomuto¢élu byly vyuzity
vzorce uvedené v kapitole 3.1 Figan analyza. Hodnoceny byly vSak pouze ty ukazatele,
které byly pro spoknost B&J Holding a.s. adekvatni a vyznamné. Na&rzzgpme zhodnotili
celkovou finagni charakteristiku podniku, jeho vykonnost a ekoialou situaci pomoci

souhrnnych indexhodnoceni. Zji&né poznatky a navrzena dopéena uzaviraji tuto praci.

Finartni i situ&ni analyza odhalily jak ffznivé, tak negativni atributy. Hlavni sila
spaiiva ve stabilni a skie fungujici organizéni struktde, ktera pojim& kvalifikovany
realiza&ni tym. Ziskavani zakazek pak probiha v odbornérhdua zadavatele kgnych
zakazek oslovuje tatelské prosedi a osobni fstup. Zansrny odklon spolénosti od
vystavby pro soukromé investory je tak danyiiblpdnutim Kk riziku platebni nevoléi
neschopnosti splacet, coZ ure@ého sektoru nenicekavano. Hzniva solventnost investior
je vSak vysokou cenou za pozici, kdy firma vyhrégadr s mysSlenkou minimalniho az
nulového zisku. Hlavnim kritériem vylu dodavatele staveb je vzdy nejnizSi nabidkova.cen
doplrtnd mnohdy dalSimi kritérii jako n#&klad doba realizacei sankni ujednani.
Dodavatelé tak musi velmi zvaZovat, jaké ceny natig protoZe v fipact vyhry by mohlo

byt zastigni stavby likvid&ni. AvSak trend ukazuje, Ze &nha spolénost casto uzavira
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strategicka partnerstvi s firmami, které se o damakiazku také uchazeli, nezili, ale
realiza&ni prostedi jim neni natolik cizi, Ze nabidnutou cenu pogtalalSimu sniZeni. Dana
strategie je diskutabilni a piba se ziskanintady zakazek pro zaji8ti spravného chodu
spole&nosti. Nikterak vSak nekoresponduje s nutnosti awat, nakupovat a obnovovat stala

aktiva, zanistnavat kvalifikova®jSi pracovni sily v nizSich stupnich koordinaced, at

Kolisavy trend zisku spoteosti B&J Holding a.s. varuje, Ze by n&m dochazet
k vySSimu podilu zavazk z nichZ je nutné platit urok. BohuZel z figah analyzy vyplyva,
Ze pevazuje podil ciziho kapitalu na celkovych pasiveehvSech pozorovanych letech a
vyhled managementu tuto skémest potvrzuje. Nastava tedy situace, kdy realizadéizky
je zastigna financemi z externich zdfgjty jsou v ptibéhu provadni dila ¢erpany a po
skorteni akce naslednsplaceny. Ale stava se pravidlem, &apanacastka pevysuje cenu
dané stavebni zakazky. Toto je jednim z hlavnithodi, prot pii porovnani nakladl a
vynodi jednotlivych let, neni patrny velky rozdil, tedpdpodésky vysledek je minimalni.
Spol&nost tak neefektivh hospod#, kdyZz disponuje dostateym mnozstvim zdrdj
k zajiseni svych podnikatelskych aktivit, ale dané zdrop@ifiva k financovani nakladovosti

ziskaného kapitalu, neinvestuje do dlouhodobéhethaj nédi tok pohledavek.

Vyhled spolénosti B&J Holding a.s. do budoucnosti povaZuje nganaent za
optimisticky a dle mého méni se neopird o zji&é skuténosti. Vedeni spoléhd na
piiznivost dosavadniho vyvoje a rfgusti si moznost mozného rizika ne€u.
Nedisponovanim dostateeho mnoZstvi finamich rezerv vystavuji spaleost velkému
nebezpeéi ztraty a pesto, Ze souhrnné indexy ozog B&J Holding a.s. jako ,finaéné
zdravou“, byly by dsledky stavebniho nevytiZzeni bankrotni. Lze tedyzasat, Ze v tomto
piipadt nejsou vysledky provedené finam analyzy zcela j@gsné a nepopisuji spolehdiv

aktualni stav analyzované spaiesti.

Prvni cil, ktery jsem si vymezila v Gvodu diplomoypéace, tj. obecné charakteristika
problému podnikani a ohledem na&ktera jeho specifika, jsem realizovala v préaisti
prace. Zbyvajici cile prace byly napiry v druhécasti, kde byla provedena situd a

financni analyza spotaosti B&J Holding a.s.
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Priloha €. 1 - Rozvaha spokénosti B&J Holding a.s. (v tis. K&, Netto)

Zdroj: vlastni zpracovani dI¢29]

Rozvaha spol€nosti B&J Holding a.s. (vtis. K&)

AKTIVA CELKEM

13 134

15 717

1512

Pohledavky za upsany kapital

Dlouhodoby majetek

1 606

2 060

2 147

|| >

Dlouhodoby nehmotny majetek

0

67

67

.| Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

67

67

.| Ocenitelna prava

Goodwill

.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokoreny dlouhodoby nehmotny majetek

o|~jo|o|s|w|m|e

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

1 606

1 993

2 08

Pozemky

Stavby

Samostatné movité&e a soubory movitych&ci

1 606

1 993

1 54]

Pestitelské celky trvalych porost

Zakladni stado a tazna mta

.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek

539

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

i el I B R Bl B N

Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finan &ni majetek

Podily v ovlddanych #izenych osobach

Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pajcky a Uvry - ovladajici aidici osoba, podstatny vliv

.| Jiny dlouhodoby finami majetek

.| P@izovany dlouhodoby finami majetek

~|o|afs|w|d]e|

.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fiti@hmajetek

Obé&ma aktiva

10 777

13 048

12 58

Zasoby

2 000

.| Material

Nedokorena vyroba a polotovary

2 000

Vyrobky

Zvirata

ZboZi

e N Bl B N

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

9 651

8 364

Pohledavky z obchodnich vztah

9 631

8 344

.| Pohledéavky - ovladajici #dici osoba

.| Pohledéavky - podstatny vliv

Pohledavky za spaleiky, ¢leny druzstva adastniky sdruzeni

.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné &y aktivni

.| Jiné pohledavky

20

20

o|~|o|a|s|w|v|-

OdloZena deova pohledavka

C. Il

Kratkodobé pohledavky

147

666

8 626

.| Pohledavky z obchodnich vztah

7 333

Pohledavky - ovladajici #dici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

.| Pohledavky za spaieiky, ¢leny druZstva adastniky sdruzeni

Socialni zabezpeni a zdravotni poji&ni

Stéat - daové pohledavky

147

177

.| Kratkodobé poskytnuté zalohy

489

1 293

Dohadné &y aktivni

ofo|~|o| 0| s [0 n|r

.| Jiné pohledavky

Kratkodoby finan &ni majetek

979

4 018

1 96(

Penize

882

687

879

Uty v bankéach

97

3331

1 081

.| Kratkodobé cenné papiry a podily

INININIIND

.| P@izovany kratkodoby finami majetek

Ostatni aktiva - pirechodné &ty aktiv

751

609

388

Casové rodiseni

751

609

388

[

.| Naklady pistich obdobi

751

609

388

.| Komplexni naklady iStich obdobi

.| Prijmy priStich obdobi
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Priloha €. 2 - Rozvaha spolénosti B&J Holding a.s. (v tis. Kg)

Zdroj: vlastni zpracovani dI¢29]

| Rozvaha spol€nosti B&J Holding a.s. (vtis. K&) |

PASIVA CELKEM 13 134 15 71y 15 141
A. Vlastni kapital 2 792 2 46 3 6917
Al Zakladni kapital 2 000 2 00 2 00p
1.| Za&kladni kapital 2 000 2 00 2 00p
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.| Zmeény zakladniho kapitalu
A. Il.  |Kapitadlové fondy 0 0 0|
1.| Emisni &zio
2.| Ostatni kapitalové fondy
3.| Oceaiovaci rozdil z pecerdni majetku a zavark
4.| Ocaiovaci rozdily z feceréni pii premenach
A. lll.  Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 28 28| 29
1.| Za&konny rezervni fond / N&itelny fond 28 28] 29
2.| Statutarni a ostatni fondy
A. IV. |Vysledek hospodd&eni minulych let 115 764 431
1.| Nerozdleny zisk minulych let 115 764 764
2.| Neuhrazena ztrata minulych let -332
A. V. Vysledek hospod#eni b&ného (tetniho obdobi (+/-) 649 -332 1236
B. Ciz zdroje 10 204 13 181 11 434
B. I. Rezervy 0 0 0|
1. Rezevy podle zvlaStnich pravnidegpisi
2.| Rezerva naicthody a podobné zavazky
3.| Rezerva na daz @rijmua
4.| Ostatni rezervy
B. Il. |Dlouhodobé zavazky 0 2 800 q
1.| Zavazky z obchodnich vztiah
2.| Zavazky - ovladajici #dici osoba
3.| Zzavazky - podstatny vliv
4.|Zavazky ke spotaikim, ¢lenaim druZstva a k &astnikim sdruzeni 2 800 0
5.| Dlouhodobé fijaté zalohy
6.| Vydané dluhopisy
7.| Dlouhodobé sinky k Ghrad
8. Dohadné &y pasivni
9.|Jiné zavazky
10.| Odlozeny de#ovy zavazek
B. lll. |Kratkodobé zavazky 9 064 912 9 06p
1.| Zavazky z obchodnich vztiah 8 648 8 574 7 52p
2.| Zavazky - ovladajici #dici osoba
3.| Zzavazky - podstatny vliv
4.|Zavazky ke spotaikim, ¢lenaim druZstva a k &astnikim sdruzeni
5.| Zavazky k zamstnaném 34 56| 173
6.| Zavazky ze socidlniho zabezpei a zdravotniho poji&ti 46 43 93
7.| Stéat - daové zavazky a dotace 333 443 -231%
8. Kratkodobé pjaté zalohy 0 1 504
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné &y pasivni
11.| Jiné zavazky 3 3 0|
B. IV. [Bankovni Gvéry a vypomoci 1 140 1 261 2 36R
1.| Bankovni Uéry dlouhodobé 0 1 145 2 362
2.| Kratkodobé bankovni éxy 1 140 116 q
3. | Kratkodobé bankovni vypomoci
C. Ostatni pasiva - fFechodné &ty pasiv 138| 76 d
C. | Casové rodiseni 138 76 qg
1.| Vydaje gistich obdobi 138 74 d
2.| Vynosy pistich obdobi
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Priloha €. 3 — Vykaz zishi a ztrat spol&nosti B&J Holding a.s. (v tis. Kg)

Zdroj: vlastni zpracovani dI¢29]

| Vykaz ziska a ztrat spolefnosti B&J Holding a.s. (vtis. K&) |

. Trzby za prodej zbozZi 0 0 922
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZ 0 0 4 259
+ Obchodni marze 0 0 -3 336
1. Vykony 20 839 53 34 69 470
1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 20 839 53 34 67 470
2.| Zmeéna stavu zasob vlastiinnosti 0 0 2 004
3. | Aktivace
B. Vykonova spofeba 19 097 51 13 60 649
1.| Spoteba materidlu a energie 16 254 48 91 13 545
2.| Sluzby 2 841 222 47 OU
+ Pridana hodnota 1742 2 201 5 47p
C. Osobni naklady 365 1 436 3 23
1.| Mzdové naklady 270 1 086 2 34p
2.| Odmeny ¢lenam orgéar spol€nosti a druZstva
3.[ Néklady na socialni zabezpai a zdravotni pojisni 95 350 799
4.| Socialni naklady 0 0 87
D. Dané a poplatky 29 45 494
E. Odpis dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 402 222 45]
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matarial 0 500 14
1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 490
2.| Trzby z prodeje materialu 0 10 16
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a matélu 0 890 s
1.| Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 890
2.| Prodany materidl
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni ob&ii a 0 0 o
komplexnich naklada p¥iStich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 19 611 q
H. Ostatni provozni naklady 58 719 197
V. Prevod provoznich vyndés
I Pievod provomich nakladi
* Provozni vysledek hospodi#eni 907 0 1 571
VI. |Trzby z prodeje cennych pafia podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VIl. |Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 0 0 0]
1 Vynosy z podili v ovladanych d@zenych osobach wétnich jednotkach pod
‘| podstatnym vlivem
2.| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych gapipodili
3.| Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitiaiino majetku
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Naklady z finané&niho majetku 0 0 0
IX. |Vynosy z gecerni cennych papira derivai
L. Naklady z precereéni cennych papii a derivati
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finafni oblasti
X. Vynosové Groky
N. Nakladové uroky 59 156 187
XI. |Ostatni fina®ni vynosy 6 0 102
O. Ostatni finanéni naklady 30 18 254
XIl. |Ptevod finagnich vynos
P. Prevod finanénich naklada
* Finan éni vysledek hospod#eni -83 -174 -34]
Q. Dai z pifjmu za b&nou &innost 175 1594 q
1.|- splatna 175 159 q
2.|- odloZzen&a
**  |Vysledek hospoddeni za Emou &innost 649 -337 1 236
XII.  [Mimo i&dné vynosy
R. Mimoiadné néklady
S. Daii z prijmu z mimdadnécinnosti 0 0 0
1.| - splatna
2.|- odloZzen&a
* Mimo Fadny vysledek hospod#eni 0 0 0|
W. Prevod podilu na vysledku hospodigni spolénikim
*** | Vysledek hospodieni za (Eetni obdobi 649 -332 1 23¢
*xx | Vysledek hospod#ieni pied zdargnim 824 -174 1236
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