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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva fizenim bankovnich rizik a jejich dopadem na bankovni
sektor. V praci jsou nejprve uvedeny zakladni pojmy z bankovnictvi, vyvoj a principy
bankovni regulace a dohledu, historie a vyvoj Basilejskych dohod. Déle jsou charakterizovana
jednotliva rizika, kterymi jsou banky ohrozeny pfi své ¢innosti a zplisoby fizeni bankovnich
rizik v kontextu kapitalové ptiméfenosti. Na IRB pfistupu pro méteni Gvérového rizika je
uveden nedostatek konceptu Basel II a néasledné je vymezena implementace nové regulace

Basel III s ptipadnym dopadem na tuzemsky bankovni sektor.
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TITLE

Management of Banking Risks and their Impact on the Banking Sector

ANNOTATION

The topic of this dissertation is the leading of the bank’s risks and its incidence on a bank’s
sector. At first are in this work named the basic bank’s concepts, the development and the
principles of the bank’s regulation and control, history and the development of the Basilej’s
conventions. Below, there are charakterized each of the risks, which threaten the bank’s
within it’s work and the means of leading of the bank’s risks in the context of the capital
suitability. On the access of IRB for the metering of the credit risk, there is named the absence
of the concept BASEL Il and consequently there is allowed the implementation of the new

regulation BASEL III wit the relevant incidence on the native bank’s sector.
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UvVOoD

Pro ekonomiku kazdé zemé i zivot obcanti je dilezity stabilni, bezpecny, efektivni finan¢ni
sektor a kvalitni sluzby poskytované finan¢nimi institucemi. Mezi hlavni ¢innosti kazdé
banky patfi zprostfedkovani finan¢nich prosttedkit mezi ekonomickymi subjekty, které
je zalozeno na principu piijimani vkladl a poskytovani avéra. V poslednich n€kolika letech se
banky vzdavaji této tradi¢ni role obchodnikll s penézi a stile Castéji pronikaji jako soucast
finan¢nich skupin do jinych oblasti finan¢niho trhu, ¢imz jsou schopny nabidnout Siroky

sortiment svych nabizenych sluzeb a produkti vSem skupinam klientt.

Banky jsou stejné jako jiné podnikatelské subjekty vystaveny pii provadéni svych ¢innosti
fad¢ rizik. Na jedné strané negativné ovlivituji hospodaisky vysledek bankovniho podnikani,
na stran¢ druhé se jim vsak banky vystavuji zamérmé s cilem dosdhnout vyraznéjSiho zisku.
Kazdd banka musi mit urcit¢é mnozstvi kapitdlovych zdroji pro kryti rizik, kterym
je vystavena pii své obchodni ¢innosti. NejvyznamnéjSim finan¢nim rizikem, kterym je banka
ohrozena, je a bezpochyby nadéle zlstane tvérové riziko, jak také vyplyva ze samotného
charakteru Cinnosti bank. Kazda banka by vSak méla brat v uvahu vSechna podstupovana
rizika vzhledem K jejich vzajemné provazanosti. Na fizeni a minimalizaci rizik vynakladaji
banky nejvetsi ¢ast svych investic, nebot’ pfesné vymezeni a odliSeni jednotlivych rizik je
zakladem jejich GspéSného fizeni.

Diky specifi¢nosti bankovni ¢innosti, ktera je dana v prvé fadé hospodafenim bank S cizimi
zdroji, bankovnictvi bylo a ziistdva ve vSech vyspélych ekonomikach odvétvim s nejvyssi
mirou regulace. I krach jednotlivé banky muZe mit negativni dopady nejen na bankovni
sektor, ale i na celou ekonomiku. Tim, Ze banky disponuji velkym objemem cizich zdroju,
musi stat zajistit bezpecnost téchto finan¢nich prostfedkii. Mize se zdat, ze je to mozné
vytesit pojisSténim vkladl, kdy stat ruci za vklady do urcité zakonem stanovené vyse. Pojisténi
vkladi je vSak spojeno s moralnim hazardem, kdy management banky muze byt svadén
K tomu, aby provadé¢l rizikové operace, piicemz piipadné ztraty uhradi pojistovaci instituce.

Existuji vSak dalSi nastroje, kterymi miize stat donutit banky k opatrnému zachdzeni

vvvvv

vvvvvv

Stava se zakladnim prvkem pro efektivni bankovni regulaci a dohled a je vyjadiena pomérem

mezi kapitalovymi zdroji banky a velikosti rizik, kterym je dand banka vystavena.
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Koncept kapitalové priméfenosti je v poslednich letech velmi diskutovanym tématem. Rychly
vyvoj a globalizace financ¢nich trhii nuti stale zdokonalovat a rozsifovat pravidla vypoctu
kapitalové piiméfenosti obsazené v Basilejskych dohodach. Basel | obsahoval vypocet
kapitalového pozadavku pouze k Gvérovému riziku. Cas, vyvoj a rostouci globalizace viak
ukazaly nutnost zahrnout do vypoctu kapitalové pifimétenosti, dnes znamé jako Basel I,
1 dalsi rizika, vedle trzniho pfedevsim operacni riziko, které¢ se stalo nedilnou soucasti
bankovniho podnikani a postupujicim ¢asem nabyva na svém vyznamu. Financ¢ni krize vSak
ukazala, ze ani tento koncept neni idealni a proto vV souc¢asné dob¢ probiha implementace nové

regulace dohledu oznacované jako Basel II1.

Regulatorika obsazena v Basilejskych dohodach se netykd pouze stanoveni konceptu
kapitdlové pfiméfenosti, ale obsahuje také soubor norem a praktik pro fizeni rizik, fesi
povinnosti regulatora pfi bankovnim dohledu a rozsah zvetejiovanych bankovnich informaci.
Bankdm ma umoznit pfiblizit vlastni interni systémy méfeni a fizeni rizik pravidlim
regulatora a zajistit sjednoceni metod celych bankovnich skupin. Pouzivéani sofistikovanéjsSich
a citlivéjSich metod by pak mélo pfinést bankam piedevsim Uspory kapitalu, které mohou byt
vyuzity k pokryti novych rizik.

Na zikladé vySe uvedeného je cilem diplomové prace provedeni analyzy Fizeni
bankovnich rizik a zhodnoceni dopadi novych regulatornich opatieni na bankovni

sektor. Zaroven bude zajimavé zjistit, zda zavadéni sofistikovangjSich metod a novych

regulatornich opatieni opravdu pfinase;ji to, co od nich jejich autofi oéekavaji.
Ke splnéni hlavniho cile je tfeba postupné splnit tyto parcialni cile:

e definovat zakladni pojmy bankovniho sektoru,

e popsat principy bankovni regulace a dohledu,

e charakterizovat financ¢ni rizika a obecné postupy jejich fizeni,

e vymezit a charakterizovat Basel 11 a jeho navrhovanou revizi,

e definovat a popsat vyvoj kapitalové pfimétrenosti,

e vymezit a popsat metody pro méfeni financnich rizik dle Basel 11,

e kriticky zhodnotit IRB pfistup pro méteni ttvérového rizika.
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1 BANKOVNI SEKTOR

Na uvod si vysvétlime nékolik zakladnich pojmi z oblasti bankovnictvi, které budeme dale

pouzivat v této praci.
1.1 Charakteristika banky

Pfi urceni pojmu banka musime rozliSovat dva rGzné piistupy. Za prvé jde o ekonomickou

podstatu banky a ve druhém ptipad¢ se jedna o legislativni vymezeni.
1.1.1 Ekonomicka podstata banky

Pii ekonomickém vymezeni banky vychdzime z ekonomickych funkci, které banka plni.

Pfitom musime brat v tvahu jak ndrodohospodarsky, tak i podnikohospodatsky aspekt.

Z narodohospodarského hlediska mizeme za zakladni funkci bank povazovat zprostredkovani

pohybu penézniho kapitalu mezi riznymi subjekty v ekonomice.
Tuto zakladni funkci miizeme dale rozdglit na &tyfi dilgi funkce:*

e ziskani volného kapitdlu od véfiteld a jeho poskytovani dluznikim (financni
zprostiedkovani v uz§im pojeti),

e emise bezhotovostnich penéz,

e zprostfedkovani platebniho a zictovaciho styku,

e zprostfedkovani finan¢niho investovani na pené¢znim a kapitalovém trhu.

V bankovni teorii se muzeme setkat také s jinym vymezenim funkci bank, a to ¢lenénych

do ctyt oblasti:?

e nabidka pfistupu k platebnimu a za¢tovacimu mechanizmu,

e transformace zdroju (alokace zdrojit), resp. pfeména tispor v investice,
e fizeni rizika,

e zpracovani informaci a monitorovani dluznikda.

Z pohledu podnikohospodarského je na banky nahlizeno jako na podniky, které vykonavaji

bankovni obchody. Jejich vystupem jsou sluzby oznacované jako bankovni produkty.

Banky maji ve srovnani s podniky Vv jinych ¢astech odvétvi ekonomiky fadu specifik, které

maji za nasledek zavazné makro — a mikroekonomické dusledky.

! DVO]VQA'I(, Petr. Bankovnictvi pro bankéfe a kliety. 3. preprac. a roz§. vyd. Praha: Linde, 2005. s. 30.
2 POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006. s. 14.
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Z makroekonomického pohledu je dulezité, ze banky rozhoduji o rozmisténi ¢ili alokaci
vyznamné c¢asti kapitdlu v ekonomice. Velkou mérou tak ovliviiuji vyvoj celé ekonomiky
a jejich zdravé fungovani je nezbytnou soucasti pro dosazeni makroekonomické stability

a prosperity celé ekonomiky.

Z mikroekonomického pohledu si musime uvédomit, ze vysoky podil cizich zdrojii banky je
spojen s pfijimanim vkladt od klientt. Tito klienti maji jen omezenou moznost spravné
vyhodnotit zdravi banky. Pfipadné problémy banky tak mohou ovlivnit Siroky okruh
zékaznikli neboli vkladatelti a mit tak vyznamny dopad nejen na ekonomiku samotnou, ale

také na politickou ¢i socidlni sféru.

Déle je mozné pojem banka chapat jako ,,druh financniho zprostredkovatele, jehoz hlavni
cinnosti je zprostiedkovani pohybu financnich prostredkit mezi jednotlivymi ekonomickymi

subjekty “3

McDonald a Keasey* vychéazeji pfi vymezeni role bank z tradi¢niho paradigmatu, kdy banky
jsou hlavnimi poskytovateli veskerych finan¢nich sluzeb a dominuji v péti aspektech
bankovnictvi. Jsou povazovani za trzni zprostiedkovatele, poskytovatele kapitalu, sluzeb,

informaci o trhu a poskytovatele know-how.
1.1.2 Pravni vymezeni banky

Pravni vymezeni neni zaloZeno na vymezeni funkci banky, ale definuje urcité znaky, jejichz
splnéni je nutné k tomu, aby se dany subjekt stal bankou. Zékonem o bankéch® je vymezen
zékladni legislativni rdmec pro podnikani bank a také poboc¢ek zahrani¢nich bank v Ceské

republice.

Zemé EU se fidi Smémici Evropského parlamentu a Rady®, ktera definuje pojem banka neboli
uvérovou instituci jako ,,podnik, jehoz cinnost spociva V prijimani vkladiu nebo jinych

splatnych penéznich prostiedkii od verejnosti a poskytovani uverii na viastni ucet .

V CR musi banky spliiovat &tyfi zakladni podminky:
e jedna se o pravnické osoby se sidlem v CR, zaloZené jako akciové spolecnosti, které
o prijimaji vklady od vetejnosti,
o poskytuji uveéry,

o k vykonu ¢innosti maji povoleni ptisobit jako banka (bankovni licence).

HRDY, Milan. Oceriovani financnich instituci. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. s. 27.
MCDONALD, Oonagh; KEASEY, Kevin. The Future of Retail Banking in Europe : A View from the Top. Chichester : Wiley, 2002. s. 6.

3
4
® Zakon &. 21/1992 Sb. o bankach, ve znéni pozdgjsich predpist.
6

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/12/ES ze dne 20. biezna 2000 o pfistupu k ¢innosti uvérovych instituci a o jejim vykonu.
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Ud¢leni bankovni licence je dulezité predevsim z toho divodu, Ze chrani bankovni sektor

pted ,,nekvalitnimi® subjekty a je zaroven jeden z nejucinnéjsich nastroji bankovni regulace.

Bankovni licenci zpravidla ud€luje centrdlni banka, nékdy v souCinnosti s pfislusSnymi

ministerstvy & ziizenymi vladnimi organy. Zadatel v CR piedklada zadost o bankovni licenci

L, , , , 7
Ceské narodni bance, ktera musi obsahovat:

minimalni vysi zakladatelského kapitalu,

obchodni a finan¢ni plan banky,

organizacni a technické ptredpoklady pro vykon ¢innosti,

moralni bezihonnost a odbornost vrcholovych fidicich a kontrolnich pracovnikl

banky.

Predesly vycet pravomoci bank neni zcela tplny. Banky mohou vykonavat také dalsi finan¢ni

(bankovni) &innosti, pokud je maji povoleny v udélené licenci. Jedna se o tyto &innosti:®

investovani do cennych papirii na vlastni ucet,

finan¢ni prondjem (finan¢ni leasing),

platebni styk a za¢tovani,

vydavani a sprava platebnich prostiedkd, napt. platebnich karet a cestovnich Sekil,
poskytovani zaruk,

obstaravani inkasa,

poskytovani investi¢nich sluzeb stim, Ze se v hlavni licenci uvede, které¢ hlavni
a doplnkové investicni sluzby je banka opravnéna poskytovat a ve vztahu ke kterym
investi¢nim nastrojim,

finan¢ni makléfrstvi,

vykon funkce depozitate,

sméndrenskd ¢innost (ndkup devizovych prostiedkil),

poskytovani bankovnich informaci,

obchodovani na vlastni Gi¢et nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem,
prondjem bezpec¢nostnich schranek,

¢innosti, které pfimo souviseji s vySe uvedenymi Cinnostmi a piijimanim vkladd

od vetejnosti a poskytovanim averi.

! KASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané problémy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. s. 2.
8 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankéfe a kliety. 3. pieprac. a rozg. vyd. Praha: Linde, 2005. s. 38.
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1.1.3 Zakladni funkce banky

Banky plni v trzni ekonomice celou fadu rtiznych funkci, za nejdilezitéj$i mizeme oznacit

nasledujici:

e financni zprostiredkovani — banky se snazi umistovat ziskany kapital tam, kde piinasi

nejvyssi rizikoveé ocisténé zhodnoceni, tedy takové zhodnoceni, kde zohlednujeme
riziko. Tento princip zajistuje, Zze se kapital bude umistovat do téch oblasti, obora
a podnikd, kde je jeho rizikové o€isténé zhodnoceni nejvyssi, a tedy nejefektivnéjsi;
emise bezhotovostnich penéz — centralni banka (CNB) je jedinou instituci ve staté,
kterd miize emitovat hotovostni penize. Bezhotovostni penize, tedy pievod penéznich
castek na bankovnich uctech bezhotovostnim zplisobem, vSak mohou provadét
(emitovat) i banky. Banka vSak nemiize provadét bezhotovostni emisi neomezené, ale
musi se Fidit urcitymi limity. Jedna se o limity, které maji jednak zachovat trvalou
likviditu banky, dale limity emise bezhotovostnich penéz vyplyvajici z regulacnich
poplatkd, jako napt. povinné minimalni rezervy nebo kapitalova pirimétenost;
provadeni platebniho styku — za jednu ze zédkladnich podminek efektivné fungujici
trzni ekonomiky je pravé povazovan rychly, bezpecny a relativné levny platebni styk
mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Banky maji v platebnim systému
jednotlivych zemi a samoziejm¢ 1 v mezinarodnim meéfitku dominantni postaveni,
1 kdyZ zde nejsou jedinymi institucemi, které tuto sluZzbu nabizeji. Velmi vyznamna je
VvV tomto sméru také ¢innost post;

zprostredkovani financniho investovani — banky zde sehravaji velmi vyznamnou roli,
nebot’ pro své klienty na jedné stran€ provadéji emisi cennych papirQ a na stran¢ druhé
1 jejich nakupy, popi. jiné obchody, napf. tGschovu a spravu aktiv, obchody

S finan¢nimi derivaty.
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1.2 Bankovni systém

Bankovni systém v zemi tvofi centralni banka a souhrn bank pisobicich v této zemi, jejich
vzajemné vztahy a rovnéz jejich vztahy K okoli (podnikovému sektoru, domacnostem, statu,
zahrani¢i). Funkce a zplisob fungovani bankovniho systému jsou determinovany zejména
existyjicim ekonomickym prosttedim vdané zemi, ale i tradici zapojenim zemé

. . f i 9
do mezinarodni spoluprace aj.

Konkrétni podoba bankovniho systému je v kazdé zemi specificka dle vétSich ¢i mensSich
detailti. V soucasné dobé vSak zasadni odliSnosti v uspofadani bankovniho systému miizeme
sledovat spiSe z historického hlediska, nebot’ v modernich trznich ekonomikéch jsou zakladni

principy skoro shodné. Piesto miizeme bankovni systém rozdélit na:

e jednostuprniovy a dvojstupniovy dle toho, zda je ¢i neni v dané zemi institucionalné
oddélena centralni banka se svymi makroekonomickymi funkcemi od obchodnich
bank,

e univerzalni a oddéleny (specializovany) dle toho, zda je ¢i neni institucionalné

oddéleno komercni a investi¢ni bankovnictvi.

Dvoustupriovd bankovni soustava je charakteristicka tim, ze zde existuje jiz zminéna centralni
banka se svymi makroekonomickymi funkcemi. Jedna se ptredevSim o dosahovani ménové
¢1 cenove stability. Centralni banka dale provadi kontrolu bank na druhém stupni a stanovuje

pravidla jednotlivych ¢innosti.

Oproti tomu je jednostupriovy bankovni systém tvotfen plné univerzalnimi bankami, které
mohou provadét veSkeré bankovni obchody, vcetné emise bankovek. Nedochazi zde
k rozdé€leni funkci na mikro — a makroekonomické. Tento systém je dnes mozné povazovat

za historickou formu uspofadani, pro moderni ekonomické systémy je neaplikovatelny.

Podstatou oddélného (specializovaného) bankovniho systému je institucionalni oddéleni
komer¢niho a investi¢niho bankovnictvi. Toto vymezeni miize vyplyvat z legislativni Gpravy
bankovnictvi, mize vSak byt také vysledkem ustalenych zvyklosti a tradic. Obecné 1ze fici, ze
vyvoj v zemich s oddélenym bankovnictvim pfinesl upusténi striktnich pravidel odd¢€lujicich
komer¢ni a investicni bankovnictvi a dospél Kuniverzalizaci bankovnictvi pfi zachovani

uréitych pozitivnich prvki oddéleného systému. '

° REVENDA, Zbynék, Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4. dopl. vyd. Praha: Management Press, 2005. s. 120.
10 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a kliety. 3. pieprac. a rozs. vyd. Praha: Linde, 2005. s. 110.
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Univerzalni bankovni systém tvoifi centralni banka se svymi specifickymi tkoly vcetné
vyhradniho prava emise bankovek spolu se siti univerzalnich bank, které mohou provadét
prakticky veSkeré bankovni ¢innosti (s vyjimkou emise bankovek). Univerzalni bankovni
systém je typicky svym propojenim (personalnim, ucetnim) mezi jednotlivymi Cinnostmi

banky, véetné ¢innosti v oblasti komerc¢niho a investicniho bankovnictvi.

Model univerzalniho bankovnictvi je tedy zalozen na tom, ze banky mohou poskytovat celou
paletu bankovnich produktii, jak klasické produkty komercniho bankovnictvi (zejména
pfijimani vkladl, poskytovani Ovért, zprostiedkovani platebniho styku), tak produkty
investi¢éniho bankovnictvi (zejména emisni obchody, obchody S cennymi papiry, depozitni

obchody, majetkovou spravu aktiv, fize a akvizice).™*

V ramci univerzdlnich systémi mohou byt uréitym zplsobem vyclenény nékteré segmenty
bankovnictvi, u kterych je uplatiovan princip specializace. V praxi je viadé zemi takto
vyclenéno bankovnictvi specializované na uvérovani spojené s nemovitostmi, konkrétné se
jedna o hypote¢ni bankovnictvi a stavebni spofeni.’ Zafadit sem miiZeme i na§ bankovni
systém, 1 kdyZ ve vy€lenéni neni tak zcela disledny, stavebni spofitelny mohou provozovat
jen specializované stavebni spofeni. Naproti tomu hypote¢ni bankovnictvi jiz neni ze zdkona
institucionalné¢ oddéleno a mohou je na zdkladé udélené specialni bankovni licence, jako

oddéleny produkt, provozovat i univerzalni banky.
Za hlavni pfednosti univerzalniho bankovniho systému mizeme povazovat to, Ze:

e klient ma moznost ziskat veSkeré bankovni produkty od jedné banky, univerzalni
banky jsou typické svymi hustymi sitémi pobocek, coz znamena pro klienta snadnou
a pohodlnou dostupnost bankovnich sluzeb,

e univerzalni banka zn4 Iépe své klienty a miZe jim nabidnout své sluzby za vyhodné&jsi
podminky,

e moznost poskytnout prakticky veskeré bankovni produkty umoznuje bance vétsi
diverzifikaci svych ¢innosti, tim dochdzi ke sniZovani rizika banky a posiluje jeji

stabilitu a stabilitu bankovniho systému jako celku.

1 REVENDA, Zbyné&k, Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4. dopl. vyd. Praha: Management Press, 2005. s. 121.
12 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a kliety. 3. pieprac. a roz3. vyd. Praha: Linde, 2005. s. 113.
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Univerzalni bankovni systém vSak neni dokonaly, byvaji s nim spojovany nasledujici

problémy:

e vznik konfliktd zdjmi plynouci ze vztahu banky ke klientovi v ramci produkti
komer¢niho a investi¢niho bankovnictvi,

e obvykld oligopolni struktura univerzalniho bankovnictvi negativné pulsobi
na konkurencni prostfedi v bankovnictvi,

e univerzalni velkobanky mivaji tendenci k nadmérnému riistu provoznich nékladu.

Cesky bankovni systém mizeme na zakladé uvedenych poznatk(l oznaéit jako dvoustupiiovy
systém univerzalniho bankovnictvi se specializovanymi druhy bank — stavebni spofitelny,
hypoteéni banky, specializované banky (Ceska exportni banka, Ceskomoravskd zaruéni

a rozvojova banka) a také spoftitelni a uvérova druzstva.

Jednotlivé banky se mezi sebou odliSuji na zdklad€ poskytovanych sluzeb (produkti), na které
se jednotlivé banky soustfedi a dle okruhti klientd ¢i cilii, na které se jednotlivé banky

specializuji. Zakladnimi druhy bank jsou:*®

e univerzdlni komercni banky — nejvyznamnéj$i typy bank v oblasti univerzalniho
bankovniho sektoru. Jejich tkolem je vytvareni nabidky produkti jak komer¢niho, tak
investi¢niho bankovnictvi;

e stavebni sporitelny — specialni druhy pojistoven, které se zamérné orientuji
na stavebni spofeni. Jejich ¢innost spocdiva V piijimani ucelovych vklada
a poskytovani ucelovych stavebnich uvérl na zakladeé splnéni stanovenych podminek;

e uverova druzstva — malé instituce, u nas oznacované jako druzstevni zaloZny. Zatazeni
uvérovych druZzstev do bankovniho sektoru neni zcela jednoznacné,
Z hlediska charakteru ¢innosti uvérovych druzstev do bankovniho sektoru v Sir§im
pojeti patii;

e hypotecni banky — banky, specializujici se na ziskavani prostfedkti z emisi vlastnich
hypotecnich zéastavnich listi a poskytovani hypote¢nich uvéri;

e investicni banky — banky zaméfené na dvé zakladni oblasti, a to na investice
do cennych papirt a poskytovani dlouhodobych tvért;

e sporitelny — zamétuji se na ziskdvani primarnich vkladii a poskytovani sluzeb
pro Klientelu (vedeni béznych ucth, platebni styk). V dneSni dobé jsou u nas

sporitelny, az na vyjimku stavebnich spofitelen, na urovni bank.

13 REVENDA, Zbynek, Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4. dopl. vyd. Praha: Management press, 2005. s. 122.
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2 PRINCIPY REGULACE A DOHLEDU

Existence bankovni regulace a dohledu je historicky spjata s existenci centralnich bank
a vznikla v mnoha ptipadech z divodu, aby branila bankovni krizi a upadkim jednotlivych
bank. V souvislosti skrizi na svétovych finanénich trzich sili tlak sméfujici k posileni
regulace téchto trhli a centralizace dohledu. V této Casti se proto zaméfime na jednotlivé
principy regulace a dohledu a zdiivodnime si nepostradatelnost téchto principti pro bankovni
sektor.

Bankovni regulaci mizeme chapat jako ,, koncipovani a prosazovani pravidel cinnosti

bankovnich instituci, dohled bank predstavuje kontrolu dodrzovani téchto pravidel « 14

V odborné literatufe ani v bézném v zivoté¢ neni vénovana dostate¢na pozornost rozliseni
téchto dvou pojmi, piestoze se nejednd o slova se stejnym vyznamem a jejich rozliSeni je
na ekonomické ptde dilezité. Poloutek™ definuje regulaci jako ,,soubor pravidel
a ndstroju, kterymi se regulované subjekty 7idi. Tato pravidla a nastroje jsou bud’ ukotveny
V zakonnych  normdach  schvalenych parlamentem, nebo v podzakonnych normach
kompetentnich regulatornich orgadnii, nejcastéji centrdlnich bank*. Naproti tomu bankovni
dohled definuje jako ,,proces zahrnujici pét zdkladnich oblasti: licencni politiku, viastni

dohled nad financnimi institucemi, krizovy management, pojisteni vkladii a likvidaci bank .

Bankovnictvi bylo a zistava jak vysoce regulovanym odvétvim, tak také vysoce regulovanou

¢innosti a patti ve vSech vyspélych ekonomikach mezi odvétvi s nejvyssi mirou regulace.

Tato skuteCnost byva zdlvodnéna, jak vyznamem stability bankovniho sektoru
pro stabilitu ekonomiky jako celku, tak specifi¢nosti bankovni ¢innosti, tedy predevSim tim,
ze banky hospodati v prvé tade s cizimi zdroji. I krach jednotlivé banky mlize mit negativni
dopady nejen na bankovni sektor, ale na celou ekonomiku. Vyvolava predevS§im obavy
o solventnost ostatnich bank a mize vést k hromadnému vybirani vkladi. Krach kazdé banky
tak snizuje nabidku penéz v ekonomice a vede proto k poklesu vydajii snizeni zameéstnanosti,

vyroby a dtichodi. ™

Hlavnimi davody regulace a dohledu jsou jak makroekonomické, tak mikroekonomické
¢innosti bank. Z pohledu makroekonomického se jedna o vytvareni prostoru pro provadéni

ménové politiky ze strany bank. Mezi mikroekonomické diivody miizeme uvést piredevSim

1 REVENDA, Zbynék, et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4. dopl. vyd. Praha: Management Press, 2005. s. 363.
% POLOUCEK, Stanislav, Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006. s. 448
18 POLOUCEK, Stanislav, Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006. s. 443.
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podporu bezpecnosti, diveéryhodnosti a efektivnosti bankovniho systému v dané zemi.
Ptedev§im se dba na ochranu klienti pfed nadmérnou rizikovosti ¢i moznymi podvody

jednotlivych bank.

Mejstiik®’ uvadi, Ze ,, primdrnim cilem bankovni regulace a dohledu (v Ceské republice i EU
obecné) neni zamezovat padu jednotlivych bank ¢i ochranovat jednotlivé stradatele, ale
chranit stabilitu celého bankovniho systému a prispivat ke stabilite celého financniho
systemu®. Jinymi slovy lze fici, ze jde o minimalizaci systémového rizika (zamezovat
moznému ,,domino* efektu). Ochranit spotiebitele €i pfedchazet padu vyznamnych bank
muze byt cilem pouze v ramci plnéni cilt primarnich.

Konkrétni cile bankovni regulace a dohledu lze rozdglit do péti nasledujicich skupin:*®

o zgjisteni spolehlivosti a bezpecnosti bankovniho systému — V piipadé¢ nezdravého
bankovniho sektoru dochézi k problémim v souvislosti se zajistovanim finan¢nich
toki, prerozdélovani docasné volnych penéznich uspor aj.;

e podpora efektivnosti fungovani bankovniho systéemu — V ptipadé, ze maji problémy
jednotlivé banky, ma problémy celd ekonomika. Podminky, povinnosti, pravidla
a ¢innosti bank je tedy nutné navrhovat tak, aby nebyly ptekazkou ve zdravém vyvoji
V bankovnim sektoru;

e podpora efektivniho provadeéni ménové politiky — bez opravnéni regulovat ¢innost
bank nelze zajistit ani zakladni moznosti regulace mnozstvi penéz v ob&hu;

e zajisteni zdkladni urovné ochrany investorii — zejména vkladatelé bank, ktefi nemaji
a nikdy ani mit nemohou vSechny informace nutné k rozhodnuti, do které banky

vhodné uloZit penize, proto musi mit jisté bezpecnosti zaruky.

Hlavni cile regulace v CR jsou pravné upraveny V zdkoné ¢ 6/1993 Sb., o Ceské ndrodni
bance, ve znéni pozdéjsich predpisii. Ceskd narodni banka prevzala dohled nad celym
finan¢nim trhem teprve od 1. dubna 2006. Do té¢ doby provad€ly dohledy riizné instituce,
napf. dohled nad pojistovnami a penzijnimi fondy byl podiizen Ministerstvu financi, dohled
nad obchodniky scennymi papiry provadéla Komise pro cenné papiry a dohled

nad druzstevnimi zaloznami provadél Urad pro dohled nad druzstevnimi zaloznami.

Y MEJSTRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zdikladni principy bankovnictvi: Basic principles of banking. 1. vyd. Praha :
Karolinum, 2008. s. 166
18 REVENDA, Zbynk. Bankovni regulace a dohled. Praha: Vysoka Skola ekonomickd, 1995. s. 28.
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Kazdoroéné jsou CNB piijimana fada zakoni a provadécich predpisti, které nové upravuji
podminky pro &innost finanénich instituci a dalsich subjektti ptsobicich na trhu v CR. CNB
tizce spolupracuje s Ministerstvem financi CR, které je primarné odpovédné za piipravu
zakoni v oblasti finan¢niho trhu.

Z hlediska implementace evropského prava byla doposud posledni zasadni zménou v regulaci

, y 219
souborna novela zakonu

v souvislosti s implementaci smérnice 2004/109/ES (smérnice
o transparentnosti), smérnice 2007/44/ES (smérnice o kvalifikovanych tcastech) a smérnice
2007/16/ES (smérnice o piipustnych aktivech standardnich fond®) a novy zakon o platebnim
styku s implementaci smérnice 2007/64/ES (smérnice o platebnich sluzbach na vnitinim trhu).
Prestoze nebyl bankovni sektor finanéni krizi citelnéji zasazen, piedstavuje nova legislativni
uprava rozsifeni nastroji umoznujici rychly a transparentni zasah v zajmu zachovani stability

bankovniho systému pfi feSeni pfipadného negativniho vyvoje v budoucnosti.

Dale problematiku regulace a dohledu upravuje zdkon ¢. 21/1992 o bankdch, ve znéni
pozdeéjsich predpisii, kde jsou stanoveny podminky pro vznik, ¢innost a ptipadny zanik bank.
Jako reakce na finan¢ni krizi vstoupila v platnost dne 4. zafi 2009 dalsi novela tohoto zakona
doplnujici stavajici nastroje regulace pro feSeni situace, kdy by se jedna ¢i vice bank dostaly
do vaznych problémt, které je tieba rychle, transparentné a pokud mozno s minimalnimi
naklady fteSit v zajmu zachovani stability na finanénim trhu a v zajmu zachovani

divéryhodnosti bankovniho systému.

Dulezitym nastrojem regulace je také Centralni registr tvért (viz kapitola 3.2.3), ktery
umoziuje sdileni informaci o neplatiCich a dochazi tak k caste¢nému prekonani informacni

asymetrie mezi véfitelem a dluznikem.

Existuje mnoho diivodli, pro¢ je tfeba regulovat trh, ty nejvyznamnéj$i miZeme shrnout

do téchto bodu:

e existence pfirozeného monopolu (neni aplikovatelné na bankovni sektor),
e selhani trhu maze zplsobit negativni externality, prostfednictvim dominového efektu
zpusobuje tpadek jedné banky systémovou krizi celého bankovniho sektoru,

e existence asymetrickych informaci.

19 . sy s . . ; v : , y , v , P
Novela zdkona o podnikani na kapitalovém trhu, zdkona o bankach a spofitelnich a uvérovych druzstvech a zakona o kolektivnim
investovani.
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Regulace bankovniho sektoru se setkava také s urcitou kritikou v podobé neopodstatnénych
zasahti do trzniho prostfedi. Kritici upozoriiuji na mozné ohrozeni podnikatelského vyvoje,
omezeni inovacnich aktivit a na pfipad, kdy se z bank mtzou vytvofit ptili§ konzervativni

instituce.
2.1 Zpisoby bankovniho dohledu

Dohled bank je zaméfen pfedevsim na kontrolu dodrzovani stanovenych pravidel ze stran
bank a pomaha centralni bance v rozhodnuti o poskytnuti pomoci obchodnim bankam nebo
Vv oblastech problematiky pojisténi vkladl. Je provadén dvéma rliznymi zpusoby, konkrétné

dohledem na dalku a dohledem na misté.

Dohledem na dalku dochézi k provéfovani bankovnich a statistickych vykaz pravidelné
zasilanych bankou. Banky by mély zasilat pfedevs§im informace o bankovni bilanci, vykazu
ziskti a ztrat a Gdaje o tzv. mimobilan¢nich operacich. Centralni banka z téchto vykazi
ziskava nejen dualezité informace o zdravi bank a jejich obezietné obchodni politice, ale také
0 vyvoji celého bankovniho systému, které jsou nezbytné pro provadéni ménové politiky.
Tymy expertu tyto udaje nasledné peclivé analyzuji a provadi rating mj. prostfednictvim
metody CAM EL?°. Tato metoda je zaloZena na posouzeni banky z péti hledisek, mezi které se
fadi kapitadlova pfiméfenost, kvalita aktiv, management banky, kvalitativni a kvantitativni
analyzy vynosti a likvidity banky. Hlavni vyhodou tohoto systému jsou nizké naklady,
nevyhodou je moznost poskytovani neaktualnich a netiplnych informaci ze strany bank a tento

systém lze z dlouhodobého hlediska pouZit jen u bezproblémovych bank.

Dohled na miste je vyuzivan pro ziskani aktualnich a detailnich informaci o bance, kdy se
provétuje poctivost, spravnost, uplnost aj. pfislusnych vykaz. Tento zplsob bankovniho
dohledu je velmi dobfe propracovan ve Spojenych statech. V jinych statech, napt. ve Velké
Britanii se takovy dlraz na inspekci bank na misté¢ neklade. Pomoci tohoto systému lze
proveétit zajisStovani uvérd, informacéni toky uvnitf 1 vné banky, adekvatnost provadénych
operaci aj. Dohled na misté vykazuje vyssi naklady, klade naroky na odbornost dohlizejicich

pracovniki a pfinasi sebou i mozna rizika.

2 CAMEL - capital, assets, management, earnings and liquidity.
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2.2 Formy bankovniho dohledu

Zminéné zpusoby bankovniho dohledu jsou uplatiovany jak pti dohledu na individualnim
zdklade nad jednotlivymi bankami, tak pti dohledu na konsolidovaném zaklade

u konsolidac¢nich celku.

Banky stejné jako jiné finan¢ni instituce se angazuji i v ostatnich oblastech finanéniho trhu
formou vytvafeni financnich skupin, kde vedle banky piisobi zaroven napf. pojiStovna,

penzijni fond, investi¢ni fond, finanéni leasingova spole¢nost, faktoringova spole¢nost aj.

Ukolem konsolidovaného dohledu je monitorovat &innosti celé finanéni skupiny, nebot
vysledky hospodateni vSech spole¢nosti ve skupiné se mohou vzijemné ovliviiovat jak
pozitivng, tak také negativné. Monitoruje a reguluje rizika, kterym jsou banky vystaveny svoji
ucasti ve finan¢ni skuping. Proto jsou nékteré pravidla obezietného podnikani bank (zejm.
kapitdlové pfiméfenosti, angazovanosti a vnitiniho kontrolniho systému) uplatiiovand téz

na skupinu jako celek.

Konsolidovany dohled vSak nenahrazuje dohled na individualnim zaklad¢. Predpisy
konsolidovaného dohledu jsou dilezité predevS§im v zemich, kde maji jednotlivé ufady, které

se vénuji dohledu jednotlivych finan¢nich skupin, problémy v komunikaci.

Zéakladnim dokumentem upravujici dohled na konsolidovaném zakladé v CR je jiz zminény
zékon o bankach?’. V souladu stimto zdkonem provadi CNB konsolidovany dohled

nad konsolida¢nimi celky, kterymi mohou byt:

e Dbankovni skupiny — v ¢ele stoji banka,
e finan¢ni holdingové spolecnosti — v Cele stoji jind finan¢ni instituce,
e smiSené holdingové spolecnosti — V Cele stoji nefinan¢ni instituce.
Vzhledem k tomu, Ze pfevazna ¢ast bank je kontrolovana zahrani¢nimi vlastniky, ma velky

vyznam i spoluprace se zahrani¢nimi reguldtory. Pravidla této spoluprace jsou obsazena

Vv jednotlivych dohodach o spolupraci (tzv. Memoranda of understanding).

21 Zakon o bankich doplije vyhlaska CNB ¢&. 333/2002 Sb, kterou se stanovi pravidla obezietného podnikani ovladajicich osob

na konsolidovaném zaklad¢.
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2.3 Systémy regulace a dohledu

Prostiedi, ve kterém banky pulsobi, je pfisnéj$i a regulovangj$i nez prostiedi pro ostatni

podnikatelské subjekty, zejména proto:

aby se ptedeslo ptipadnym problémtim bank, eventudlné celého bankovniho systému,
které¢ by mély zavazné dopady na chod celé ekonomiky;

zdravy a davéryhodny bankovni systém patii mezi zdkladni podminky efektivniho
fungovani trzni ekonomiky;

jde o snahu zabranit zneuzivani penéz (zpronevéra, prani Spinavych penéz), nebot’ pies
banky v raznych formach protéka velky objem cizich finan¢nich prostiedki;

Vv neposledni fad€ je tfeba ochranit klienty bank, nebot’ nemohou v dostate¢né miie
posoudit rizika spojena s danou bankou, a to zejména v piipadé, vstupuji-li

do vé&fitelského vtahu s bankou.

Systémy regulace a dohledu bank se v trznich ekonomikéach skladaji ze ¢étyt zékladnich

soudasti:?

2.3.1

regulace vstupu do bankovni sféry,
stanoveni a provétovani zékladnich pravidel ¢innosti bank,
povinného pojisténi vkladl v bankach,

pusobeni centralni banky v tloze véfitele posledni instance.

Regulace vstupu do bankovni sféry

Vstup do bankovniho sektoru a piisobit zde jako banka je subjektu povoleno pouze po ziskani

licence od centralni banky (v CR od CNB). Prostfednictvim pozadavku pfidélovani bankovni

licence chrani centralni banka ,,svét bankovnictvi® pted vstupem nezadoucich subjektl, které

by mohly narusit plynuly chod bankovniho systému.

Po vstupu CR do EU se zde zacal uplatiiovat princip jednotné licence (tzv. princip spole¢ného

pasu). Jednotna licence umoziuje bance pusobit jako banka prostiednictvim pobocek

na Uzemi jiného clenského stitu bez potieby ziskani bankovni licence hostitelské zemé.

Ziizeni pobocek neni vSak bezproblémové. Potyka se s celou fadou omezeni, napt. v podobé

nutného sd€leni zdméru ziizeni pobocky a ozndmeni celé¢ fady dalSich informaci instituci

dohledu bank v hostitelské zemi, ktera dany zamér posoudi.

22 REVENDA, Zbynék. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4. dopl. vyd. Praha: Management Press, 2005. s. 363.
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Tyto subjekty nasledn€¢ po schvaleni podléhaji vykonu dohledu domovského statu.
Bez ziizené pobocky miize banka na uzemi hostitelské zem¢ vykonavat pouze ¢innost, ktera

nema dlouhodoby charakter.

Podminky pro pfid€leni bankovni licence jsou mnohem tvrdsi nez v jinych podnikatelskych
sektorech a zajistuji tak vysSi stabilitu bankovniho sektoru. Mezi zdkladni podminky

pro ziskani bankovni licence miizeme zaradit napft.:

e minimalni vysi zakladniho kapitilu (v CR tvofi 500 mil. K& v zemich EU
5 mil. EUR), v této vysi musi byt tvofen penézitymi vklady,

e sidlo budouci banky na uzemi daného statu,

e organizace vnitiniho kontrolniho systému (musi spliovat podminky nezavislosti,
spolehlivosti a efektivnosti),

e dany zamér banky atd.
2.3.2 Zakladni pravidla ¢innosti bank

Banka musi po ziskani bankovni licence dodrzovat fadu stanovenych pravidel, ktera postihuji

vSechny hlavni aspekty bankovni ¢innosti. Mezi zakladni pravidla ¢innosti bank patii:

e piiméfenost kapitalu,
e piiméfenost likvidity,
e Uvérova angazovanost,
e poskytovani informaci,

e ochrana pted nelegalnimi praktikami,

regulace finan¢nich derivatu.

Piimérenost kapitdlu

Problematice kapitalové ptimétenosti se vénuje pii regulaci a dohledu mimofadna pozornost,
nebot’ je povazovana za nejvhodnéjsi zdroj ke kryti ptipadnych ztrat banky. Vlastni kapitél
poskytuje prostfedky na financovéani aktivnich bankovnich obchodli a Vv neposledni tadé
vyjadiuje kapitdlovou silu banky. Organ regulace a dohledu vzhledem k vyznamu kapitalu
stanovuje bankdm minimdlni vy$i zdkladniho kapitdlu. VySe celkového kapitdlu vSak
nevypovida nic 0 schopnosti banky kryt ztraty plynouci z portfolia (vice o vzniku ukazatele

kapitalové primétenosti v kapitole 5).
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Primérenost likvidity

Obecné likvidita vyjadiuje schopnost banky dostat svym splatnym zavazkim. Jednim
ze zékladnich cilii bankovniho fizeni bank je najit optimalni vztah mezi zajisténim likvidity
a zvySovanim rentability. Protoze banky mohou preferovat rentabilitu pted likviditou,
obsahuji systémy regulace pravidla, kterd upravuji a zabezpecuji likviditu bank. Pravidla
likvidity vedou ke zvysSeni bezpecnosti, divéryhodnosti a efektivnosti bankovniho systému

jako celku.

Zakladnim cilem pravidel upravujici pfiméfenost likvidity je rozlozeni jednotlivych rizik

bankovni ¢innosti.

Pravidla upravujici likviditu prosla ¢astymi zménami a v ¢eském bankovnim sektoru byla
zavedena na zacatku roku 1990. Pozadavky na fizeni likvidity jsou soucasti opatieni CNBZ.
Opatfeni ukladd obchodnim bankdm vytvofit odpovidajici postupy meéfeni a sledovani

likvidni pozice ve tfech zékladnich oblastech.

Prvni oblasti je méteni a sledovani Cistych penéznich tokl, kdy banka méii a sleduje pfiliv
a odliv penéznich prostfedkli. Druhd oblast spociva v fizeni rizika likvidity v jednotlivych
hlavnich ménach. Banka musi mit vytvofené postupy, které umoziiuji méfeni a sledovani
likvidity v hlavnich meénach, snimiz banka pracuje. Posledni oblasti, kterou banka
vyhodnocuje v ramci fizeni likvidity, je oblast fizeni pfistupu na trh. V ramci této oblasti
banka hodnoti pravidelné kontakty s vyznamnymi véfiteli, korespondenénimi bankami

a sleduje moznosti financovani svych aktiv.

24

Pro ftizeni likvidity v béznych situacich sestavuje banka scénaf, v piipadé fizeni likvidity

pii krizovych situacich se banka tidi pohotovostnim planem.
Uvérova angaZovanost

Cilem pravidel uv€rové angaZovanosti je limitovat maximalni objemy uv&€rovych
rozvahovych 1 podrozvahovych aktiv banky ve vztahu k jednomu klientovi nebo skupiné
klienth a omezit tak nadmérnou koncentraci aktiv a tim 1 vysi pfipadné ztraty vyplyvajici
z neschopnosti klienta & skupiny klientii splnit své zavazky vici bance.” Jednd se svym

zpusobem o konkretizaci pravidel likvidity.

%% Blize viz Opatfeni CNB ¢&. 2/2004 Sb, k vnitinimu Fidicimu a kontrolnimu systému banky.
24 KASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank : vybrané problémy. Vlyd. 1. V Praze : C.H. Beck, 2006. s.52.
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Pravidla uvérové angazovanosti musi banky dodrzovat jak na konsolidovaném, tak
na individudlnim zaklad¢ a jsou konstruovdna jako maximalné piipustné poméry pohledavek
a mimobilan¢nich polozek ke kapitdlu banky. Kapital banky je definovan dle pravidel

kapitalové primétenosti, to je v podobé¢ vlastniho a dodatkového kapitalu.

Pravidla Givérové angaZovanosti byla v Ceské republice zavedena az 21. kvétna 1992. Do té
doby neexistence uvérovych limitd byla jednim z divodi problému tady bank, které Casto

a ochotn¢ poskytovaly uvéry vlastniktim a ¢lentim vedeni.

Limity maji také fadu modifikaci. Musi se brat v ivahu, zda se jedna o dluznika v podob¢ jiné

banky, zda a jak jsou uvéry a pohledavky zajistovany, zda dluznik pochazi z jiné zemé¢ apod.

Dale jsou se stanovenim limitd u pravidel uvérové angazovanosti spojeny problémy tykajici
se pfedev§im Uverd. Limity Gveérd mohou jednak branit specializaci bank na nékteré druhy
uvérl a dale mohou znevyhodnovat banky pfed nebankovnimi institucemi, které rovnéz
podnikaji v bankovni oblasti. ReSeni prvniho problému se naskytd ve stanoveni limitd
pro hypote¢ni banky jinym zpiisobem nez pro univerzalni obchodni banky. U druhého
ptipadu se doporucuje zavést stejné limity pro vSechny instituce poskytujici uvéry, tedy nejen

pro banky.

Pravidla Gvérové angazovanosti museji byt také v pfipadé nedodrzeni limith dopliiovana

systémem naslednych sankeci.
Poskytovani informaci

Regulace a dohled bank jsou podminény poskytovanim informaci ze strany regulovanych
a dohlizenych subjektl, kterym uklada tuto povinnost v Ceské republice zakon o bankéch.
Informace jsou ziskavany jak pfi dohledu na misté, tak pii dohledu na dalku. VZdy je tfeba
mit na paméti daveérnost téchto informaci, a komu jsou poskytovany, aby naptiklad daveérné

informace o strategii rozvoje banky nemély k dispozici dalsi banky, tedy konkurence.

Mezi vetejné dostupné informace muzeme zafadit vyrocni zpravy bank, které museji mimo
jiné povinné obsahovat agregovanou bilanci, vykaz ziskli a ztrdt a vyjadfeni externiho
auditora. Banky davaji k dispozici také své vlastni hodnoceni ¢innosti za uplynulé obdobi

a poskytuji informace o hlavnich akcionafich.

Zvetejiiovani vSech téchto informaci nemusi byt pro banky povinné. Do jist¢ miry jsou
k tomuto kroku tlaceny urcitou ,bankovni etikou®, svymi vlastnimi klienty a také svymi

konkurenty, ktefi informace o sobé poskytuji. Banky vSak maji definovanou informacni
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povinnost predevsim K centralni bance, popfipadé k dalsi instituci dohledu, kdy cetnost
a rozsah informaci jsou upraveny nejcastéji formou vyhlasek a opatieni centrdlni banky.
Prostfednictvim centralni banky lze ziskat informace o bankovnim sektoru jako celku, ktera
vramci své funkce reprezentanta stitu v ménové oblasti poskytuje vetejnosti pravidelné

informace o stavu a vyvoji celého bankovniho sektoru.
Ochrana pred nelegalnimi praktikami

Ukolem regulace a dohledu je vytvafeni uéinnych bariér pred nelegalnimi praktikami
Vv bankovni sféfe. V této oblasti je vénovana pozornost piedev§im problematice prani
Spinavych penéz, obchodovani s divérnymi informacemi a v neposledni fad¢ podvodi

ze strany ¢lent vedeni a akcionait bank.
Regulace financnich derivatit

Prudky rozvoj obchodii s finanénimi derivaty je pficinou zvySujiciho vlivu téchto obchodil
na vysledky hospodafeni a miru rizikovosti bank. Dostatecné uc¢inna a kvalitni pravidla
regulace a dohledu v této oblasti jsou dale potfebné z divodu existence tzv. ,,pakového
efektu” finan¢nich derivatl. S miniméalnim kapitdlem jsou provadény objemové rozsahlé
spekulacni obchody, kdy problém dostatecné likvidity je odloZzen az do doby splatnosti
ptislusnych instrumentti. Stanoveni adekvatnich informacénich povinnosti bank o téchto
transakcich a dostate¢na kvalifikace pracovniki jsou nezbytné pro zabezpeceni t¢inného

dohledu v této oblasti.
2.3.3 Povinné pojisténi vkladu

Povinné pojisténi vkladi patii mezi dalSi zdkladni soucasti bankovni regulace v trznich
ekonomikach, které maji zvysit divéryhodnost banky (celého bankovniho systému) v tom
smyslu, Ze pfi pfipadném krachu banky neutrpi jeji klienti v zdsad¢ zadné ztraty ze svych
vlozenych finan¢nich prostiedkd.

Jedna se o jedno z pravidel (garantované statem), kterymi se banky 1isi od nebankovnich
instituci, které rovnéz podnikaji v nebankovni sféfe. Bankam ptinaSeji konkurencni vyhody
ve srovnani s nebankovnimi institucemi, které zmirfiuji nevyhody plynouci z jiZ zminénych

tvrdSich regula¢nich pravidel jejich ¢innosti.
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K ochrané penéznich uspor vkladateld slouzi Fond pojisténi vkladii, jehoz ¢innost je upravena
zdkonem o bankach a ktery je tvofen z pfispévkii bank a pobocek zahrani¢nich bank.
Systémem pojisténi vkladii dochazi casteCné k eliminaci rizika vkladateld, ktefi vlivem

asymetrie informaci nemaji dostate¢ny piehled o mozném riziku vlozenych prostredka.
Povinné pojisténi vkladi s sebou ptindsi i negativni disledky, kterymi jsou:

e nepriznivy vybér - vznikd pred uzavienim dané transakce, napt. pred poskytnutim
uvéru, o ktery usiluji takovi klienti, ktefi predstavuji nejvy$si uvérové riziko
pro véftitelskou banku;

e moralni hazard - vznikéd po uzavieni kontraktu, kdy si klienti pfi ukladani vlastnich
uspor vybiraji banky s nejvy$$imi urokovymi sazbami z vkladii, nikoliv podle jeji

divéryhodnosti.

Nepfiznivy vybér a moralni hazard vznikaji v disledku asymetrie informaci, kdy
ve smluvnich vztazich nejsou podstatné a dilezité informace stejné dostupné obéma

zGcastnénym stranam. Bankovni dohled mtize nasledné pomoci s jejich fesenim.

Moralni hazard lze snadno odstranit zruSenim pojiSténi depozit na tkor vSak toho, Ze
vkladatelé¢ nebudou chranéni proti pfipadnym ztratdm. Muze dojit k hromadnému vybirani
vlozenych prostiedki, které se mize rozsitit do celého bankovniho systému, tzv. hrozi riziko
,domino-efektu“. V neposledni fad¢ dojde ke zvySeni rizika upadku banky, ktera méla

na pocatku jen drobné a docasné problémy.
Pro stanoveni vyse pojistnych vkladi se nabizeji Ctyii zékladni moznosti:?

e vySe pojistnych vkladii neni omezena, v pfipad€ upadku banky dostane vkladatel zpét
plnou vysi vkladu — v tomto ptipadé€ jsou moralni hazard a neptiznivy vybér nejvyssi
(aplikovano napt. v Némecku);

e vySe pojistnych vkladi neni omezena, vkladatel v pfipadé tpadku dostava zpét jen
stanoveny podil;

e vySe pln¢ pojisSténych vkladi je limitovana, vklady nad limitem jsou pojistény jen
¢astecné, nebo nejsou pojistény vibec;

e vySe pojisténych vkladl je limitovana a v rdmci limitu dostava vkladatel pti upadku

banky jen ¢ast vkladu, vklady nad stanoveny limit nejsou pojistény.

2 REVENDA, Zbynék, et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4. dopl. vyd. Praha: Management Press, 2005. s. 377.
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Ve svéteé je nejvice vyuzivana treti moznost (USA) a ¢tvrtd moznost (v zemich Evropské
unie), kterou vyuziva ve své praxi také Ceska republika. Po vstupu do Evropské unie zde plati
uprava podle Smérnice Evropského Parlamentu a Rady 94/19/ES ze dne 30. kvétna 1994
o systémech pojisténi. Ve smeérnici je stanovena minimalni vyse pojisténi vkladi v hodnoté
20 000 EUR, kdy jednotlivé ¢lenské staty mohou tuto minimalni hranici zvysit podle svych
potieb. V Ceské republice byla do konce roku 2010 vyplata nahrady stanovena v zakonné vysi
100 % z maximalné 50 000 EUR. Od roku 2011 se tento limit pro pojisténi bankovnich
vkladi zvysil na 100 000 EUR.

2.3.4 Véritel posledni instance

Hlavnim divodem existence V¢éfitele posledni instance (dale jen LOLR) je predevsim
podpora bezpecnosti, diveéryhodnosti a efektivnosti bankovniho systému, ktery ma zabrénit
Vv piipad¢ upadku jedné banky jiz zminénému dominovému efektu, ktery by vedl ke kolapsu
celého bankovniho systému v dané zemi. Proto v bankovnim prostiedi plisobi LOLR
(centralni banka), aby pomohl takto ohrozené bance. Neznamena to vsSak, Ze je to jeho

povinnost, poskytnuti pomoci je pouze na rozhodnuti LOLR.

Reseni krize jednotlivych bank, ¢ili celého bankovniho sektoru je zcela individualni a nelze
vytvoftit jednotny univerzalni model. Krize mize byt feSena také pouze privatnim sektorem
bez asistence staitu a LOLR. V tomto ptfipad¢ existuji pro banku tii alternativni scénaie

;.26
vyvoje:

e Dbanka je schopna provadét 1 nadéle svoje aktivity tim, Ze navysi kapital a konsoliduje
aktiva,

e banka neni schopna pokracovat ve svych aktivitich a je pfevzata jinou, siln&j$i
a zdravéjsi bankou,

e jestlize neni mozné aplikovat zadnou z vySe uvedenych moznosti, dochazi k likvidaci

banky.

Pokud dojde v bankovnim sektoru k systémovému riziku (,,domino efektu*) LOLR necinné
neptihlizi, ale aktivné se s vladou podili na feSeni krize. V tomto ptipadé vyuzivda LOLR dv¢é

zékladni podoby pomoci bankam:
e uvérova pomoc — poskytovani nouzovych uveéra piesahujici ramec bé&zné

poskytovanych Gvéra (aveéry na povinné minimalni rezervy a dalsi avéry na doplnéni

likvidity),

%8 POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006. s. 452.
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e neuverovda pomoc — centralni banka nakupuje od banky cenné papiry piesahujici ramec

operaci na volném trhu.

Piehled zakladnich moZnosti pomoci ohroZzenym bankdm miZeme vidét na nésledujicim

obrazku.

Zakladni moznosti pomoci

Jiné banky uvérova pomoc, odkoupeni aktiv
Centralni banka uvérova pomoc, garance na vklady, nenavratna pomoc
Specializovana (statni) navratné a nenavratné odkoupeni aktiv,
instituce nenavratné prevzeti aktiv a pohledavek

i o . nenavratné prevzeti aktiv a zavazkdl, zvysSeni kapitalu,
Stat (statni rozpocet) doplnéni rezervnich fond(, odkoupeni akcii,
odpis potencialnich ztrat, garance za vklady, sanace, aj.

Vzdjemna kombinace uvedenych mozZnosti

Centralni banka, stat, zachrana banky v podobé odkoupeni a nasledného
specializovana instituce prodeje jinému investorovi

Obrazek 1 Zakladni moZnosti pomoci ohroZenym bankam
Zdroj: Revenda, Z. Centralni bankovnictvi. Management Press, Praha, 2001, s. 530.

V Ceské republice ptisobi jako LOLR centralni banka (CNB), kterd mé pravo jako jeden
Z krajnich krokti k napravé nedostatkil v fizeni banky zavést nucenou spravu. Jako piiklad
miizeme uvést nucenou spravu IPB k 16. 6. 2000 na zakladé rozhodnuti Vlady a CNB. Cilem

této spravy bylo zabranit ohroZeni vkladii v IPB a ochranit tak stabilitu bankovniho sektoru.?’

%" Blize viz CNB [online]. 2003, Dostupny z www: <http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/tiskove_zpravy_cnb/2000/59.htmI>.
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2.4 Subjekty regulace a dohledu
Procesu regulace a dohledu bank se ucastni ti skupiny subjektt:

1) vpozici regulujicich subjektii vidy vystupuji centrdlni banky, které jsou také
dohlizejicimi subjekty (v CR Ceské narodni banka);

2) regulovanymi a dohlizenymi subjekty jsou vSechny banky, tj. instituce s bankovni
licenci vcetné spofitelen, mezinarodnich bankovnich holdingovych spole¢nosti
a pobocek zahrani¢nich bank;

3) externi auditorské firmy provéfuji predevS§im pravdivost, spravnost a uplnost
bankovnich vykazi, kone¢nou zodpovédnost za komplexnost a spravnost informaci

vSak nese vedeni dané instituce.

Vzéjemné vztahy jednotlivych subjektl jsou zndzornény na nésledujicim obrazku:

Regulujicia | Spoluprace |  Externi auditorské

dohlizejici subjekty firmy
} }
Informace Informace
Regulace a dohled Audit
> Regulované <«

» a dohlizené subjekty |«

Obriazek 2 Subjekty regulace a dohledu bank
Zdroj: Revenda, Z.: Centralni bankovnictvi. Management Press, Praha, 2001, str. 120

2.4.1 Role interniho a externiho auditu v bance

Dle CNB? se internim auditem rozumi ,,nezavisld, objektivni, ujistovaci a konzultacni
cinnost zamérend na pridavani hodnoty a zdokonalovani procesu v bance. Pomdha bance
dosahovat jeji cile tim, Ze prindsi systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepsovaini
efektivnosti rizeni rizik, Fidicich a kontrolnich procesii a spravy a rizeni organizace “.

Z definice je zfejmé, ze interni audit hodnoti pfedevsim rizika, ktera jsou spojend s ¢innosti
a Sfizenim banky. Interni audit spolu se vSemi fidicimi Grovnémi provadi neptetrZité

sledovani a vyhodnocovani Uc€innosti a efektivnosti vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému.

2 Blize viz Véstnik CNB 3/2004.
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CNB v tomto sméru zpracovala a vydala opatfeni®, které obsahuje pozadavky na vnitini
fidici a kontrolni systém banky, interni audit a fizeni rizik. Vnitini fidici a kontrolni systém je
tvofen piedevs§im prvky kontrolniho prostfedi, kontrolni ¢innosti, fizenim rizik, sledovanim

a vyhodnocovanim vnitiniho a kontrolniho systému.

Z povahy své ¢innosti je vnitini audit v bance nezavislym organem, tj. je oddélen od ostatnich
¢innosti banky, aby jej mohla efektivné zhodnotit a aby bylo také zajisténo oddéleni
neslucitelnych funkci. Ve vétSich bankach funguje vnitini audit jako samostatny odbor
se stalymi zaméstnanci, tj. internimi auditory. V menSich bankdch mohou byt Cinnosti

. , . . . 30
interniho auditu vykonavéany externim dodavatelem.

Vedle interniho auditu je v bance zabezpecovan audit také nékterou z externich auditorskych
firem, ktera musi byt schvalena CNB. Tyto firmy ovéiuji vyroéni zpravy bank, predeviim
bilanci, véetné mimobilancénich polozek, vykaz ziski a ztrat. Kazd4d vyrocni zprava musi

obsahovat vyrok auditora.

Externi auditor se zaméfuje predevsim na dil¢i oblasti v prib&hu ptislusného roku, posuzuje
uroven fizeni vSech rizik v bance a ovéfuje vSechny vykazy, které se vztahuji k pravidlim

¢innosti bank stanovenych centralni bankou.

Vzéajemna spoluprace mezi internimi a externimi auditory je velmi pfinosna, nebot’ omezuje
duplicitu Cinnosti a prispiva k efektivnéj§imu vyuzivani bankovnich zdroji. Plati zde
oboustrannd vyména informaci, externi auditofi maji pfistup k vyslednym zpravam interniho

auditu a naopak.

Mezi obéma institucemi existuji také podstatné odliSnosti. Interni audit je zfizen
predstavenstvem banky, kterému poskytuje své sluzby, piipadné dozorci radé a je tvotfen
zaméstnanci banky. Realizace interniho auditu odpovida pozadavkiim a potfebdm dané banky.
Naproti tomu externi audit vykonava svou ¢innost na zakladé¢ obecné platnych legislativnich
ptredpisti, neni tedy mozné se pii praktickém vykonu od téchto norem odchylovat. Externi

auditofi nejsou zaméstnanci dané banky.

2 Opatieni CNB &. 2/2004 Sb, k vnitinimu fidicimu a kontrolnimu systému banky.
% Blize viz BIS, 2004.
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2.5 Instituce regulace a dohledu bank v mezinarodni sféie

Revenda®! ve své knize pojednava o ,.globalizaci bankovnictvi® diky rychlé internacionalizaci
a propojenosti narodnich penéznich a kapitalovych trhti v poslednich dvou desetileti. Rostouci
angazovanost bank v mezinarodni oblasti znacné¢ modifikuje nejen obraz tradi¢niho
bankovnictvi, ale i znesnadiiuje moznosti regulace a dohledu bank. Je ¢im dal vice zfejmé, ze
ucinnost regulace a dohledu bankovnich instituci je do zna¢né miry podminéna spolupraci
a stupném harmonizace pravidel mezi pfisluSnymi institucemi regulace a dohledu

jednotlivych bank, které vyviji své aktivity na mezinarodnim poli.

Nejvyznamnéj$i misto v mezinarodni sféfe zaujima basilejska Banka pro mezinarodni platby
a jeji Basilejsky vybor bankovniho dohledu (Basel Committee on Banking Supervision,
BCBYS), ktery byl zaloZen v zafi roku 1974 guvernéry centralnich bank zemi ,,Skupiny 10+%2

vvvvvv

bude vénovana pozornost v kapitole 5.

Vyznamnou roli v rdmci Evropské unie hraje rovnéz Vybor bankovniho dohledu (Banking
Supervision Committee, BSC), ktery funguje od roku 1979. Jednd se o nejvysSi organ
regulace a dohledu bank v Evropé a je slozen ze zastupct instituci dohledu kazdé zemé
Evropské unie. Na rozdil od Basilejského vyboru, ktery mize podavat pouze navrhy, ma BSC
opravnéni k direktivam, kdy se orientuje pfredev$im na koordinaci bankovnich piedpisi

v zemich Evropské unie.

BSC a Vybor bankovni regulace také uzce spolupracuji s dal§imi institucemi, napf. v oblasti
investic do cennych papirtt s Mezinarodni organizaci vybori pro cenné papiry, dale napf.
s Vyborem pro mezinarodni Gcetni standardy nebo s Mezinarodni asociaci instituci dohledu

pojistoven.

8 REVENDA, Zbynék, et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4. dopl. vyd. Praha: Management Press, 2005. s. 130.

3 Skupina 10 (Group 10) je volnym uskupenim nejvyspélejsich zemi. Clenska zékladna Vyboru je tvofena guvernéry centralnich bank ze
skupiny 11 zemi (Belgie, Kanada, Francie, Némecko, Italie, Japonsko, Nizozemsko, Svédsko, Svycarsko, Velka Britinie a Spojené staty).
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Krom¢ Basilejského vyboru a BSC pisobi v mezinarodni sféte dalsi instituce (Obr. 3), jejichz

hlavni &innosti jsou obdobné a Ize je shrnout do t&chto krok:®

e rozvoj vzijemné spoluprace a sladovani postupll instituci regulace a dohledu bank
Vv jednotlivych zemich,

e zkoumani moznosti harmonizace bankovnich piedpist,

e zajistovani a podpora vzajemné vymeny informaci mezi zemémi,

e vypracovani pravidel regulace a dohledu bank, které ptisobi v mezinarodni sféie.

- Basel Committee on Zemé Group 10 a
Bank for International Settlement — Banking sl_lpervision Lucembursko
4
[ \/zajemna spoluprace ]
| E— Banking Supervision Clenské zemé Evropské unie

Committee

Offshore Group of Banking 20 , off-shore” zemi (Bahamy, Bahrajn,
> Supervisors Barbados, Bermudy, Hongkong, Malta,
Panama, Singapur aj.)

——» SEANZA Forum of Banking 17 asijskych a arabskych zemi
Supervisors

GCC Committee ofBanking Zemé Golfského zalivu — Bahrajn, Katar,
 — Supervisors Kuvajt, Oman, Saudska Arabie, Spojeneé
arabské emiraty

— Caribbean Banking Zemé karibské oblasti (Bahamy,
Supervisors Group Barbados, Jamajka, Sutinam aj.)
E— Commission of Supervisity Zemé z Caribbean Nankiny
Authorities of Latin America and the | Supervisors Group a zemé
Caribbean Latinské ameriky

sw7r

Obrazek 3 Nejvyznamnéjsi instituce regulace a dohledu v mezinarodni sféie
Zdroj: Revenda, Z.: Centralni bankovnictvi. Management Press, Praha, 2001, str. 132.

2.6 Regulace a dohled na nepovinné bazi

Vedle systému regulace a dohledu bank na povinné bazi, nékdy oznaCované také jako
formalni regulace a dohled, mize existovat systém regulace a dohledu bank na nepovinné

bazi neboli neformalni regulace a dohled.

s REVENDA, Zbynék, et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4. dopl. vyd. Praha: Management Press, 2005. s. 132
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Systém regulace a dohledu na povinné bazi funguje na explicitné¢ stanovenych pravidel
ve form¢ zdkona a zévaznych predpisti. Regulace a dohled na nepovinné bazi maji dvé

zékladni forrny:34

e dobrovolnou — bez jasné pravn¢ stanovenych pravidel,
e seberegulaci — pravidla regulace a dohledu stanovi instituce vytvofena bankami

(obvykle stejného druhu) za timto ucelem.

V obou uvedenych piipadech je regulace a dohled zalozen na vzajemné davére vSech
zucastnénych subjektd, tj. regulovanych a regulujicich. Néktefi ekonomové povazuji tento
systém za mnohem vhodnéj$i, nez je formdlni regulace, nebot muze vést ke zvyseni

efektivnosti celého bankovniho prostredi.

Nejedna se vSak o systém dokonaly, nepovinny zéklad regulace a dohledu ptinasi dvé zasadni
nevyhody. Samotné banky nebo regulacni instituce maji tendenci vytazovat potencidlni
konkurenty z trhu pomoci nastaveni pfili§ tvrdych vstupnich podminek do bankovnictvi.
V takovém piipadée se jedné o tendenci k monopolizaci ¢i oligopolizaci bankovniho systému.

Druhou nevyhodou je znesnadnéni harmonizace pravidel regulace a dohledu mezi zemémi.

Nepovinny systém bank by tak mohl zvysit divéryhodnost bank, které se jej Gi€astni, banky je
vSak mohou uplatnovat jako dopln€k formalni regulace, obvykle pro stejné druhy bankovnich

instituci.
2.7 Posilovani stability a transparentnosti finan¢niho trhu v EU

Posilovani stability a transparentnosti finan¢niho trhu prostfednictvim zavadéni novych
regulatornich koncepci piedstavuje dlouhodoby proces, ktery je provdzan na legislativni

zmeény v ramci evropského prava.

CNB jako organ dohledu nad finanénim trhem se prostiednictvim svého &lenstvi v mnoha
evropskych organech a instituci podili na vytvareni jednotného evropského trhu finan¢nich
sluzeb. Od 1. ledna 2011 doslo ke zméné v uspotadani dohledu nad finan¢nim trhem EU,
nebot’ byla zahajena ¢innost novych dohledovych organii. Konkrétné vznikly od zacatku roku
tyto organizace: ESMA (regulace kapitalového trhu), EBA (regulace bank) EIOPA (regulace
pojistoven a penzijnich fondd), ESRB (makroobezietnostni politika zejména systémového

rizika).

3 REVENDA, Zbynék. Centrdlni bankovnictvi. 2. rozs. vyd. Praha : Management Press, 2001. s. 133,
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Na mezinarodni urovni dale vznikaji organy IOSCO (oblast kapitalového trhu), IAIS (oblast
pojitovnictvi) a IOPS (oblast penzijnich plantl). CNB se také aktivné podili na praci v ramci

Basilejského vyboru pro bankovni dohled.

Evropska rada pro systémova rizika (ESRB) je zodpovédna za makroobezietnostni dohled
nad finan¢nim trhem v ramci EU. ESRB mé napomoci ptedchazet systémovym rizikiim
pro zabezpeceni finan¢ni stability v EU v€asnym varovanim pfed témito riziky, nebo tato
rizika alespoit zmirfiovat. V ESRB je CNB aktivné zastoupena v Generalni radé a v jejim

poradnim technickém vyboru.

Evropsky organ pro bankovnictvi (EBA) prebira od 1. ledna 2011 veskeré stavajici ukoly
od Evropského vyboru organti bankovniho dohledu (CEBS) a je ji soufasné piidé€lena fada

novych tkoli. EBA mé zejména usilovat 0:®

e lepsi fungovani vnitiniho trhu, vcéetné piedevsim dikladné, G€inné a jednotné urovné
regulace a dohledu,

e 7ajisténi integrity, prihlednosti, G€innosti a fadného fungovani financnich trha,

e posileni koordinace dohledu na mezinarodni Grovni,

e predchazeni regulatorni arbitrdzi a prosazovani rovnych podminek hospodaiské
soutéze,

e zajiSténi toho, aby Cerpani uvéru a jind rizika byla vhodné upravena a podléhala
fadnému dohledu,

e posileni ochrany spottebiteld.

Dalsi ¢innost organu EBA spociva v podpote sblizovani dohledu a poskytovani poradenstvi
organiim Unie v oblasti regulace bankovnictvi, plateb a elektronickych penéz, spravy a fizeni
spole¢nosti, auditid a finanéniho vykaznictvi. Hlavnim rozhodovacim organem EBA je rada

organu dohledu, ve kterém méa CNB svého zastupce.

35C‘NB [online]. 2003-2011 [cit. 2011-02-21]. Mezinarodni aktivity. Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/
vykon_dohledu/mezinarodni_aktivity/index.htmlI>.
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3 FINANCNI RIZIKA A OBECNE POSTUPY JEJICH RIZENI

Rizika obecné jsou nevyhnutelnou komponentou veskerych aktivit. V praxi se miizeme setkat
S riznym rozdélenim rizik, nebot’ nejsou v nasi ani zahranicni literatufe pln¢ sjednocena.
Z tohoto davodu si na zafatku této Casti prace vymezime rizné piistupy rozdéleni rizik,

na kterych je vidét postupny vyvoj systematizace rizik v ¢eském bankovnim prostiedi.

Dale si uvedeme, pro¢ je zapotiebi vénovat fizeni rizik patficnou pozornost a kterymi riziky
jsou banky pfi své ¢innosti nejvice ohrozovany. Zamétime se na riziko uvérové, nebot’ patii
mezi nejvyznamnéjsi financni rizika. Pozornost vénujeme také riziku trznimu, likvidnimu,

opera¢nimu a na zaver této Casti se zminime o riziku obchodnim.
3.1 Druhy finané¢nich rizik

Pod pojmem riziko se obecné rozumi nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztraty ¢i zniceni.
Riziko se vyskytuje vSude tam, kde existuje moznost neptiznivé odchylky od Zadouciho stavu
¢i vysledku, ve ktery doufdime nebo ho ocekavadme. Kazdé riziko ma jednak kvantitativni
stranku rizika (predstavuje vySe mozné ztraty) a kvalitativni stranku rizika (pravdépodobnost,

S jakou muiZe ztrata nastat).

V nejjednodussi podobé miizeme riziko kvantifikovat jako soucin velikosti hrozby
a predpokladané vySe ztraty na ohrozené hodnoté. Zakladnim a obecnym tvarem rovnice

rizika je nasledujici formule:

o hrozba x zranitelnost
riziko = - — x hodnota
protiopatieni

1)

Specialn¢ riziko ve financich je Ciprou36 definované jako , promeénlivost (volatilita)

potencialni ztraty nebo zisku spojenych s viastnictvim urcitych aktiv a pasiv*.

Finan¢ni riziko je obecné definovano jako ,, potencidlni financni ztrata, tj. nikoli jiz existujici

realizovana ¢i nerealizovand financni ztrdta, ale ztrata v budoucnosti vyplyvajici z daného

v o V. .,y ’ . v o V. ., .« 37
financniho ¢i komoditniho nastroje nebo financniho ¢i komoditniho portfolia *“.

3 CIPRA, Tomas. Kapitdlova primérenost ve financich a solventnost v pojistovnictvi. Praha: Ekopress, 2002. s. 15.
37 JILEK, Josef. Financni rizika. 1. vyd. Praha : Grada, 2000. s. 15
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Je dilezité vymezit ztratu existujici (o¢ekavanou) od ztraty potencidlni (neo¢ekavané), nebot’
napt. ve vysi o¢ekavanych ztrat se u aktiv vytvaieji opravné polozky a vyse neocekavanych
ztrat je u regulovanych instituci zdkladem pro stanoveni regulacniho kapitdlu. Kazdou
finanéni ztratou dochazi ke snizeni hodnoty (kapitalu) instituce. CNB v této souvislosti vydala
vroce 2002 opatieni Ceské narodni banky ¢&. 9, kterym stanovi pravidla pro posuzovani
pohledavek z finan¢nich ¢innosti, tvorbu opravnych polozek a rezerv a pravidla pro nabyti

nekterych druhi aktiv.

Obecn¢ Ize fici, Ze financni rizika se Iépe kvantifikuji nez rizika nefinan¢ni, coz muzeme

vidét na nasledujicim obrazku.

Trzni rizika /\
Kreditni rizika

slozit&jsi kvantifikovat Riziko likvidity jednodussi kvantifikovat
Operaéni riziko

\/ Politické riziko

Pravni a regulacni riziko

Obrizek 4 Kvantifikace rizik )

Zdroj: MEJSTRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zdikladni principy bankovnictvi: Basic principles
of banking. 1. vyd. Praha:Karolinum, 2008. s. 140.

V ekonomickych literaturdch se muizeme setkat s celou tfadou klasifikaci financ¢nich rizik.
Zatimco pojeti PriceWaterhouseCoopers (PWC)*®  pracuje s relativné  jednoduchym
schématem, ve kterém rozdé€luje finan¢ni rizika na riziko transakcni, likvidni a provozni,
CNB¥ rozlisovala v Opatieni k vnitfnimu fidicimu a kontrolnimu systému banky Fizeni rizik
uveroveho, trzniho (zahrnujici riziko urokové, ménové, akciové a jind rizika spojend
S pohybem trznich rizik), operacniho a rizika likvidity. Stejnou klasifikaci finan¢nich rizik dle
CNB pouzivé také napf. autorka Pfllpélnové4o.

Nyni vyhlaska CNB ¢&. 123/2007 Sb. ve znéni vyhlasky &. 282/2008 piikazuje soustavné fizeni
rizika wuvérového, trzniho, operacniho, likvidity, koncentrace a dalSich vyznamnych rizik,
zejména rizika reputacniho a strategického, spojené se zdroji kapitalu a financovanim nebo

spojené s ucasti v konsolidacnim celku.

%8 PRICE WATERHOUSE. Uvod do Fizeni iivérového rizika. Praha : Management Press, 1994. s, 29.
%9 Blize viz OPATRENI CNB ¢. 2/2004. In Véstnik CNB, 2004. s. 4.
40 PULPANOVA, Stanislava. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. Viyd. 1. Praha : Oeconomica, 2007. s. 184.
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Mejstiik*! rozdéluje rizika na finanéni a nefinanéni dle zdroje, odkud dana nejistota pochazi.
Mezi financni rizika fadi riziko kreditni, trzni (urokové, meénove, akciové a komoditni) a riziko
likvidity, do skupiny nefinan¢nich rizik pak zahrnuje riziko operacni, riziko modelu,
vyporadaci, pravni, danové, regulacni, politické a reputacni. Z tohoto vyctu finan¢nich
a nefinancnich rizik fadi nésledné¢ do hlavnich bankovnich rizik riziko trzni, kreditni,
operacni, likvidity, politické, pravni/regulatorni a riziko modelové. Ziegler a kol.** naopak
de€li rizika na skupinu bilan¢nich rizik zahrnujici riziko uverové, urokové, menové, akciové
a likvidni riziko a rizika spojena s vnitinimi procesy v bance obsahujici operacni riziko a dalsi
rizika (napft. riziko strategické, reputacni). Dale uvadime dé€leni rizik v zahrani¢ni literatufe.
Heffernan®® d&li specialni rizika bankovni &innosti na riziko Gv&rové, protistrany, riziko
likvidni ¢i finanéni, riziko thrady ¢i platby, riziko trzni zahrnujici riziko ménové a urokové,
dale odliSuje riziko kreditni, operacni, politické a tzv. riziko svrchované. Jak mizeme vidét,
také zahrani¢ni autofi pouzivaji obdobnou klasifikaci déleni rizik avSak s jistymi odchylkami,
napt. tzv. svrchované riziko neni v Ceskych literaturach definovédno. Jedna se o riziko, ze
zahrani¢ni centrdlni banka bude meénit své zahrani¢né-devizové predpisy, ¢imz se vyrazné

sniZi nebo zcela eliminuje hodnota devizovych smluv o vymeéné.

Z knihy Jilka je zfejmé, ze se snazi déleni rizik zjednodusit, zpiehlednit a zafadit jednotliva
rizika do co moznéa nejuzsi skupiny, aby nasledné doslo ke zptesnéni pojmul jednotlivych
druhti rizik. Nové zavadi pojem obchodni riziko, zatimco PWC chape toto riziko jako

podskupinu Gvérového rizika, CNB a jini autofi nazyvaji toto riziko rizikem operacnim.

Finanéni rizika d&li Jilek* do nésledujicich skupin, které obsahuji jednotlivé kategorie rizik

(viz ptiloha A):

e uvérové — riziko ptime, vypotadaci, ivérovych ekvivalentli a uvéroveé angazovanosti,

o trzni — riziko urokové, ménové, akciové, komoditni, korelaéni a riziko uvérového
rozpéti,

e [ikvidni —riziko financovani a trzni likvidity,

o operacni® — riziko opera¢niho fizeni, transakéni a riziko systémi,

e obchodni®- riziko pravni, zmény uveérového hodnoceni, reputacni riziko, danové,

pohromy, regulacni a riziko ménové konvertibility.

1 MEJ STRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zdkladni principy bankovnictvi: Basic principles ofbanking. 1. vyd.
Praha:Karolinum, 2008. s. 139.

“2 Z\EGLER, Kamil, et al. Financni fizeni bank. \Viyd. 2. Praha : Bankovni institut vysoka Skola, 2006. s. 95.

43 HEFFERNAN, Shelagh. Modern Banking. Chichester : Wiley, 2005. s. 104.

* J{LEK, Josef. Financni rizika. 1. vyd. Praha : Grada, 2000. s. 16.

8 Operacni a obchodni riziko se nékdy do finan¢nich rizik nezahrnuji.
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Kromé tohoto vymezeni existuje také systémové riziko. Vznika v ptipad¢, kdy jakékoli jedno
Z péti predchozich rizik (v kombinaci ¢i pouze individualng) zpiisobi subjektu potize. Jedna se
o potize, které maji negativni dopad na mnoho dalSich subjektti ¢i v krajnim pfipadé

1 na vétsi ¢ast financniho systému.

Banky jsou stejn¢ jako jiné podnikatelské subjekty vystaveny pti provadéni svych ¢innosti
fad¢ rizik. Na jedné strané negativné ovlivituji hospodaisky vysledek bankovniho podnikani,
kdy wvolatilita neboli vyrazné kolisani hospodaiského vysledku je negativné vnimano
investorskym okolim, mohlo by vyvolat pokles trzni hodnoty banky ¢i pokles hodnoceni
(ratingu) banky a ptipadn¢ vyvolat zvySeny zdjem regulatora. Na stran¢ druhé se jim vSak

banky vystavuji zamérné s cilem dosdhnout vyraznéjsiho zisku.

Kazdd banka musi mit ur¢ité mnozstvi kapitdlovych zdroji pro kryti rizik, kterym je
vystavena pii sv€ obchodni ¢innosti. Pomér mezi kapitdlovymi zdroji a velikosti rizik se
nazyva kapitalova pfimefenost (podrobnégji viz kapitola 5). Na druhou stranu ¢im vice banka
potiebuje kapitalu na pokryti svych rizik, tim se snizuje navratnost kapitalu, pomoci kterého
se mefi dostateCna ziskovost, kterou akcionafi banky ocekavaji ze své kapitdlové investice.
Cinnostem, které piinaSeji dostate¢nou navratnost investic, by mély fidici orginy vénovat
dostate¢nou pozornost a stanovovat podle nich svou obchodni strategii. Vykonnost bank je
tireba hodnotit pomoci metody RAROC (pomér mezi ziskem a potiebnym kapitadlem na pokryti

rizik) nebo prostfednictvim metody EVA (zisk po odeéteni nakladii na potfebny kapital).

vvvvvv

JA)

mezi riziky, neboli nalezeni rovnovahy mezi zajmy a pozadavky akcionait, regulatora

a fidicimi organy banky.
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Vykonnost s ohledem na riziko

Obrazek 5 Cil fizeni bank — vybalancovani velikosti rizik
Zdroj: LAUSMANOVA, Monika. Basel III mlize pozitivné ovlivnit fizeni bank. Bankovnictvi. 2011, ¢. 2, s. 19.
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Na fizeni a minimalizaci rizik vynakladaji banky nejvétsi ¢ast svych investic, nebot’ pfesné
vymezeni a odliSeni jednotlivych rizik je zakladem jejich uspé$ného fizeni. Roste diiraz
na hodnoceni kvality Gvérd a detailni kvantifikace uvérového rizika. Piedpokladem

pro fizeni rizik je bezesporu nalezité a disledné zvefejnovani informaci o finan¢nim trhu.

Metody fizeni rizik se do bankovniho prostfedi dostavaji jednak z vlastni iniciativy bank
a jednak jako disledek regulatornich aktivit centralni banky Vramci vykonu bankovni

regulace a dohledu (viz Opatieni CNB 2/2004).

Obecné zéasady platné pro systémy fizeni rizik uvadi B. W. Clarke. Doporucuje 7 kroki, jak
zlepsit celkovy obecny systém fizeni rizik (tzv. IMPROVE) — v tomto pofadi:46

e | - identifikace (Identification) — dikladné prozkoumani typu expozice a vyvoje v zemi
protistrany v transakci. Je tfeba ohodnotit nejen riziko samotné, ale i miru, v jaké je
vétitel tomuto riziku vystaven;

e M - mereni (Measurement) — urCeni vySe expozice viaci jednotlivym zemim
a klientiim a stanoveni moznych problémii,

e P - projekce (Projection) — protoze se ohodnocuje budouci, potencionalni riziko, je
tteba planovat, pfedvidat vyvoj expozice, pozadavky klienta a vyvoj jeho finan¢ni
situace;

e R -ocenéni rizik (Risk Assessment);

e O - prehodnoceni moznosti (Options Review) — piehodnoceni zptsobd, jak celit
identifikovanym a ocenénym riziklim;

e V- hodnoceni (Valuation) — pti hodnoceni rizik je tieba vzit v ivahu také cile, jakych
chce management dosahnout, a zvazit naklady a ptinosy, tj. provést tzv. Cost-benefits
analyzu,

e E - provedeni (Execution) — uskute¢néni koneéného rozhodnuti, které je dusledkem

provedené analyzy rizik.

Politiku fizeni rizik mizeme zédveérem shrnout do tfech hlavnich kroki. Nejprve je nutné zvolit
vhodny pfistup k identifikaci a méfeni rizik. Dale je nutné provést detailni strukturu limith
a smérnic fidicich podstupovani rizik. Nésledné je velmi dulezité provedeni interni kontroly,
zavedeni vhodného manaZerského informacniho systému pro kontrolu, sledovani

a reportovani rizik.*’

4 BABOUCEK, Ivan, et al. Bankovni regulace a dohled. V'yd. 1. Praha : Bankovni institut vysoka $kola, 2002. s. 60.
a7 LITOSOVA, Radka; RYDL, Tomas; SVOBODOVA, Jitka. Rizeni rizik a kapitalové pozadavky ve finanénich sektorech. Bankovnictvi :
Meéna a regulace. 2003, 3, s. 18.

43



Ukolem managementu banky je jednotliva rizika zachytit Vv jejich vzajemném ovlivnéni
a provazani. Na zakladé¢ definovani, identifikace a nasledné kvantifikace rizik vymezi

management banky zasady a postupy pro uspésné tizeni rizik.
3.2  Uvérové riziko

Uvérové riziko (Credit Risk) je rizikem ztraty ze selhdni partnera tim, Ze nedostoji svym

zdvazkiim podle podminéného kontraktu, a tim zpiisobi drziteli pohledavky (véFiteli) ztratu.®®

Heffernan®® definuje tvérové riziko jako ,,riziko, zZe aktivum nebo uver se stava nedobytnou
V pripadé primych selhani, nebo rizikem neocekavanych zpozdéni pri umorovani piijcky “.

Uvérové riziko je a bezpochyby nadile zistane nejvyznamnéj$im finanénim rizikem
a vyplyva ze samotného charakteru ¢innosti banky (pfijiméani vkladi a poskytovani Gvéra).
Vznikd v disledku selhani smluvni strany (dluznika), Ze nedostoji svym zavazkiim
vyplyvajicich zpodminek smlouvy vic¢i veétiteli (bance), at’ uz zdivodu platebni
neschopnosti ¢i platebni nevili. Tyto zavazky vznikaji nejen z ivérovych aktivit, obchodnich
a investi¢nich aktivit, z platebniho styku, ale také pifi vypotradani cennych papirt
pfi obchodovéni aj. Dluzniky mohou byt firmy, banky, finan¢ni instituce, ale také vlada.

Uvérové, neboli kreditni riziko pfedstavuje obecné cca 50 — 70 % vSech bankovnich rizik®.
Z pohledu banky lze ptic¢iny uvérového rizika rozdélit na:

e externi priciny — Uverové riziko vznika v disledku Spatného vyvoje ekonomiky
a negativnich politickych udalosti,
e interni priciny — Gvérové riziko vyplivd ze Spatného rozhodnuti banky a nasledné

nevhodné alokaci aktiv napt. v podob¢ poskytnuti tvéru ,,Spatnému klientovi.

Z diivodu existence vyse uvedenych externich a internich pfi¢in je nutné uvérové riziko fidit
na urovni jednotlivych Gvérovych obchodii. Byl sestaven uvérovy postup, ktery se sklada
z nékolika krokd od identifikace uve€rového rizika, pres méfeni a zajisténi ke koneénému
sledovéani tvérového rizika. Zadna z téchto ¢asti uvérového postupu by neméla byt podcenéna
¢1 dokonce vyloucena, nebot v takovém ptipadé¢ hrozi rostouci pravdépodobnost ztraty

uvérového obchodu.

8 JLEK, Josef. Financni rizika. 1. vyd. Praha : Grada, 2000. s. 15.

9 HEFFERNAN, Shelagh. Modern Banking. Chichester : Wiley, 2005. s. 104.

%0 MEJ STRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zdkladni principy bankovnictvi: Basic principles of banking. 1. vyd.
Praha:Karolinum, 2008. s. 140.
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V ptipad¢ uverového rizika se dale rozliSuje riziko nesplnéni zdvazku druhou stranou
a inherentni riziko produktu, nejedna se o dvé slozky uvérového rizika, ale pouze o dvoji

pohled na uvérové riziko.

Riziko nesplnéni zavazku druhou stranou je dano odhadem pravdépodobnosti vzniku ztraty.

Tato kvalitativni stranka rizika zahrnuje:51

e riziko zakaznika — riziko, ze zakaznik nebude schopen ¢i ochoten splnit své zavazky
vuci bance,

e riziko zemé — riziko, Ze vSechny nebo vétSina ekonomickych subjekt v urcité zemi
nebudou schopny z néjakého diivodu splnit své mezinarodni zavazky,

e riziko transferu — vznika tehdy, kdyz z dtivodu nedostatku devizovych prostiedki neni
urcity stat schopen ¢i ochoten splnit své mezindrodni finan¢ni zavazky (a podniky
pfitom mohou byt v mistni méné€ naprosto solventni),

e riziko z koncentrace — vyplyva znedostatecné diverzifikace uvérového portfolia

a nadmérné orientace banky na urcité odvétvi.

Naproti tomu inherentni riziko produktu vycisluje, jak velka ztrata by nastala v disledku

nesplnéni zavazku druhou stranou (napf. riziko jistiny a urokd, riziko zajisténi atd.).

Hlavnim cilem méteni uveérového rizika je uréit vysi mozné ztraty z uvérovych obchodu,
kterou banka ur¢i na zdkladé vyhodnoceni vysledkii méfeni. Banka provadi rozhodnuti
o realizaci obchodu, tvorb¢ rezerv, vysi trokovych sazeb aj. Pro spravné posouzeni ivérového
rizika se vyuziva uvérové hodnoceni (credit rating). Kazda banka se snazi predchazet
uvérovému riziku jednak svym viastnim uverovym hodnocenim prostfednictvim zjisténi
bonity®® klienta a pomoci piislusného bodového systému. Jednotlivé banky vyuZivaji také
vnéjsi uverové hodnoceni, poskytované pro jednotlivé dluhové ndstroje specializovanymi

ratingovymi agenturami (Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch aj.).
Uvérové riziko se dale &leni na jednotlivé kategorie rizika:>®

o primé uverové riziko (Direkt Credit Risk),
o riziko uverové angazovanosti (Large Credit Exposure RisK),
e riziko uverovych ekvivalentii (Credit Equivalent EXposure),

e vyporadaci riziko (Settlement RisK).

o VODOVA, Pavla. Rizeni finanénich rizik A : distanéni opora. Vyd. 1 Karvina : Slezsk4 univerzita v Opavé, 2005. s. 51.

>2 Bonitou klienta se rozumi souhmnné oznadeni pro kvalitu pravnich, finanénich a ekonomickych charakteristik klienta, které jsou
dalezitymi indikatory jeho schopnosti a ochoty splnit zadvazek vici bance.
*3 POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. Praha: C.H.Beck, 2006. s. 306.
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Piimé uvérové riziko

Ptimé uvérové riziko je nejstarSim a nejdilezitéjSim rizikem finan¢niho trhu. Vyplyva
ze selhani partnera u tradicnich rozvahovych polozek (uvéry, ptjcky, vklady, sménky,
dluhopisy aj.) v pIné nebo &asteéné hodnoté. Rizeni uvérového rizika je odligné dle toho, zda
se jedna o velké nebo mensi Gvéry (napf. spotiebni uvéry). Cim vétsi je Gvér, tim vetsi je
kladen diraz na hodnoceni a priibézné monitorovani klienta.

Piimé uvérové riziko je charakteristické zavislosti na subjektu, se kterym banka uzavira
smlouvu o uvéru. Plati pravidlo, ze riziko nesplaceni uvéru je u podnik s podprimérnou
rentabilitou a s obcasnou platebni neschopnosti vys$i, nez u podnikd s nadprimérnou

rentabilitou kapitalu.
Riziko uvérové angaZovanosti

Riziko uvérové angazovanosti byva také oznacovédno za riziko koncentrace portfolia. Toto
riziko plyne ze ztraty angazovanosti vici jednotlivym partnerim, vytvofenym skupinam,
ekonomickému sektoru ¢i jednotlivym zemim. Aby se banky vyhnuly nadmérmné tvérové
angazovanosti, stanovuji vici jednotlivym partneriim uvérové limity (tzv. tvérové linky).
Ucast na mezinarodnich trzich a stdle rostouci rozmanitost obchodovani zvysila sloZitost
fizeni uvérového rizika. Uvérova analyza byvd zaméfena na identifikaci Uvérové
angazovanosti vici zemim, odvétvim, nastrojim, klientim a jsou dikladné monitorovany
individudlni avérové angazovanosti.

Riziko uvérovych ekvivalentii

V ptipadé selhani klienta, kterému byly poskytnuty zaruky, uvérové pftisliby, dokumentarni
akreditiv aj. vznikd mozna ztrata z rizika uvérovych ekvivalentd.

Vyporddaci riziko

Vypotadaci riziko nastava v ptipad¢, kdy hodnota byla partnerovi dodédna, ale hodnota
od partnera jesSt¢ neni k dispozici, napf. z technickych divodi, pfestoZze je partner ochoten
a schopen dodavku vypotadani provést. Tento problém miiZze nastat u vyporadani ménovych

obchodi a u vypotadéani nakupu ¢i prodeje cennych papird.
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3.2.1 Uvérové limity

K zékladnim nastrojim fizeni Gverového rizika patii aveérové limity, které urcuje a schvaluje
vrcholové vedeni banky. Neni v moci vedeni banky rozhodovat o kazdém obchodu zvlast,
proto jsou stanoveny limity, v jejichz ramci mohou pracovnici obchodnich ttvart rozhodovat

a soucasné se banka nevystavuje nadmérnému tvérovému riziku (riziku z koncentrace).

Piestoze se v jednotlivych bankdch muze vyskytnout rozdilnd typologie limitl, existuji

nekteré obecné uplatinované limity:54

o limity Kk jednotlivym klientim a pro ekonomicky spjaté skupiny klientii — pti tvorbé
téchto limith musi banka respektovat kapitalové pozadavky k riziku tvérové
angazovanosti ur€ené reguldtorem (dle platného regulatorniho konceptu zpravidla
nesmi presahnout 20 % kapitalu, ale existuji i dalsi podminéné limity pro celkovou
angazovanost dané bankovni instituce);

e odvetvove limity — jsou stanovené celkove pro klienty podnikajici ve stejném odvétvi,
banka pii zhodnoceni rizika odvétvi vyuziva vysledki vlastnich odvétvovych analyz
nebo sluzeb externich ratingovych agentur;

o [imity pro jednotlivé zemé (prip. regiony) — vyznam téchto limitl roste v soucasné
dobé, kdy banky pilisobi v fad€ teritorii prostfednictvim pobocek ¢i dcefinych
spolecnosti, banka vychazi pfi stanoveni rizika zemé z vlastniho ratingu ¢i externiho

ratingu.

Stanovenim a dodrZzovanim tuvérovych limith realizuje banka diverzifikaci wGvérového
portfolia, tedy nehrozi situace, aby problémy u jednoho typu dluznika mély negativni vliv

na ostatni typy dluznikd.
3.2.2  Zajisténi avéru

Za ucelem udrzeni solventnosti a stability si kazda banka musi proti ztratdm z Gvérového
rizika zajiStovat a n¢jak se proti nému chrénit. Jedna se o veskera opatieni provadéna bankou
K vylouc¢eni neboli minimalizaci rizik spojenych s poskytnutim uvéru (tj. analyzu bonity
klienta, limity Gvért pro klienty, kontrolu tvérového subjektu a objektu, tvérové zajisténi).
Obecné plati, ze ¢im je Gvér rizikovejsi a ¢im je delsi doba splatnosti, tim kvalitnéj$i musi byt

zplisob zajisténi.

> KASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank : vybrané problémy. Vyd. 1. V Praze : C.H. Beck, 2006. s. 79.

47



Sekerka™ definuje zajisténi Gvéru jako , ndstroj pro zamezeni ztrdt v pripadé platebni
neschopnosti klienta “. Zajisténi avéru umoznuje bance uplatnit naroky vici dluznikovi nebo
tfeti osob¢ a ziskat ndhradu v podob¢ uveérové nebo trokové pohledavky.

Zajisténi uveéru muze mit penézni €i nepenézni podobu. V pfipadé¢ nepenézniho zajiSténi
existuji rizika zmény trzniho ocenéni, znehodnoceni zaruk v Case, rizika vlastnictvi atd.

g L1 . o 56
Zajisténi musi spliovat nésledujici zasady:

e dostatecnost zajisteni co do vyse,

e soudni vymahatelnost zajisteni — zabezpeCenou pravni dokumentaci k zajiSténi
(podepsanymi rucitelskymi zédvazky, zastavnimi smlouvami, vklady zéastav do katastru
nemovitosti apod.),

e objektivni ocenéni zajisténi — zajisténi je ocenéno odbornikem a soucasné je tieba
1 odhadnout nédklady na realizaci zajisténi,

o [likviditu zajisteni — zavisi na tom, jak snadno lze predmét zajisténi zpenézit, 1isi se
proto podle charakteru zajiSténi,

e stabilitu hodnoty zajisteni — také se 1isi dle druhu zajisténi, v piipadé predmétu
s velkou cenovou nestabilitou by banka méla pozadat vySsi opatrnostni marzi, tzn.

poskytnout uvér pouze do vyse 50 — 70 % hodnoty zajisténi.

Spliuyje-1i zajisténi vySe uvedené zasady, banka mize jeho realizaci v piipadé upadku klienta
velmi vyrazné omezit své ztraty. Piijetim zaji§téni mize sice dojit ke snizeni Gvérového
rizika, ale na druhou stranu roste vliv ostatnich rizik, zejména opera¢niho a trzniho rizika.
Uvérové zajisténi Ize Clenit:
e podle formy zajisteéni:
o osobni zajisténi - bance ruci za pohledavku vedle ptijemce jesté treti osoba
(fyzicka nebo pravnicka),
o vécné zajisteni — dava bance pravo na urcité majetkové hodnoty toho, kdo
zajisténi poskytuje,
e podle svdzanosti zajisténi se zajistovanou pohledavkou:
o akcesorické zajisténi — znamend, ze zajisSténi je tésné a nerozlucné spojeno se
zajistovanou pohledadvkou, v piipadé¢ =zaniknuti pohledavky automaticky

zanika také zajisténi,

% SEKERKA, Bohuslav. Rizeni bankovnich rizik. Praha : Profess Consulting, 1998. s. 118.
% yVODOVA, Pavla. Rizeni financnich rizik A : distanéni opora. Vyd. 1 Karvina : Slezska univerzita v Opave, 2005. s. 97 - 98.
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o abstraktni zajisténi — samostatné stojici pravo, které je na zajiStované
pohledavce nezévislé, s uspokojenim pohledavky zajisténi nezanika, subjekt
poskytujici zajisténi ma vSak pravo na jeho vraceni, coz dadva moznost

vyuzivat tohoto zajisténi k opakovanému poskytovani uveéra.

Zakladni formy tuvérového zajisténi strukturovanych dle vyse uvedenych hledisek jsou

shrnuty v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Piehled zakladnich druhii zaji$téni avéra

Druh zajisténi Osobni Vécné

Ruceni i ., ., i
L Zastava movitych véci a prav
. Bankovni zaruka S
AKkcesorické Akcesoricka zastava

Smluvni pokuta nemovitosti (hypotéka)
Dohoda o srazkach ze mzdy P

Abstraktni zastava nemovitosti
Depotni sménka (hypoketarni dluh)

Abstraktni e - . . .
Pozitivni a negativni prohlaseni | Cese pohledavek a prav

Zajistovaci prevod prava

Zdroj: DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a kliety. 3. pieprac. a rozs. vyd. Praha : Linde, 2005. s. 462.

Uzite¢nost zajisténi spoc¢iva ve spravném ohodnoceni a evidenci pfijimaného zajisténi, jelikoz
se od ného dale odviji vytvafeni opravnych polozek pro tUvery se zajiSténim, kalkulace
rizikovych nakladl a vycisleni ztraty pti znehodnoceni pohledavky. Banka musi vést Giplnou

evidenci pfijatého zajisténi a v piipadé zajisténi majetkem hlidat likviditu a stabilitu ceny

.....

Kazda banka by méla ucinit vSechny kroky k tomu, aby v piipadé selhani dluznika mohla
svoji pohledavku uspokojit co nejrychleji formou ziskani co nejvétsiho vynosu z prodeje

zajisténi jeho pfivlastnénim nebo uhrazenim zavazku tfeti stranou.
3.2.3 Registry avéria — novy nastroj pro rizeni uvérového rizika

Bankovni sektor Celi diky asymetrii informaci (moralni hazard a negativni vybér — viz
kapitola 2.2) velkému kreditnimu riziku. Jednim z moznych nastroji, jak toto riziko
minimalizovat, se jevilo vytvofeni registru uvért s cilem posilit stabilitu bankovniho sektoru
a informac¢niho zazemi jednotlivych bank. CNB proto v kvétnu 2000 rozhodla o vytvofeni
Centralniho registru uvéra (CRU), ktery byl uveden do ,,ostrého provozu v roce 2002.
Spusténi CRU predchazelo splnéni viech legislativnich pozadavki plynouci z dodatkt

Zakona o bankéch, v¢etné ochrany osobnich udaja.
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Postupné zacaly vznikat dal$i registry zaloZzené na komerc¢nim zakladé, které jsou vSak
zaméfeny na jiné subjekty nebo produkty nez CRU, konkrétné se jedna o Bankovni registr

klientskych informaci, sdruzeni SOLUS a Nebankovni registr klientskych informaci.
Centralni registr uvérn

Centrélni registr avért je informaéni systém provozovany CNB, ktery bankdam a pobockam
zahrani¢nich bank ptisobicich na Gizemi CR umoziuje vzajemné sdilet informace o uvérovém
zatizeni a platebni moralce klientd. CRU shromazd'uje informace o podnikatelskych
subjektech (fyzickych osob podnikatelti a pravnickych osob) délenych dle typt bankovnich
pohledavek. Vzhledem k zaméfeni databaze, nejsou v CRU evidovéany spotiebitelské uvéry
fyzickych osob, hypotecni uvéry fyzickych osob, rucitelské zdvazky klientd a udaje

o depozitnich tctech (b&zné ucty bez povoleného debetu, spofici, terminové ucty).

Ptistup k informacim je umoznén vSem bankdm a soucasné jsou vSechny banky povinny sva
data v CRU pravidelné mési¢né aktualizovat a dbat na kvalitu informaci ulozenych v databazi
registru. Toto sdileni informaci o zavazcich a platebni moralce klientd rozsifuje okruh

nastrojil vyuzitelnych v oblasti fizeni Givérového rizika.

Zéakladnim divodem pro realizaci projektu CRU bylo usp&iné snizovani podilu rizikovych
pohledavek. Vzorem pro cesky bankovni sektor se staly pozitivni zkusenosti z dlouhodobého

provozovani obdobnych tvérovych registri v zahranici, zejména v EU.
Bankovni registr klientskych informaci

Bankovni registr klientskych informaci (BRKI) byl zaloZen spole¢nosti Czech Banking Credit
Bureaus (CBSB) prostfednictvim kterého si banky vzajemné informuji 0 zalezitostech, které
vypovidaji o bonité a davéryhodnosti jejich klient. Registr BRKI poskytuje jak negativni, tak
pozitivni zaznamy o evidovanych klientech. Zatfazovani nebo aktualizace klientskych udaji,

na rozdil od jinych registrl, neni podminéna souhlasem klienta.

Spolegnost CBCB byla zalozena v roce 2002 péti zakladajicimi bankami (Ceska spofitelna,
a.s., Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s., GE Money Bank, a.s., UniCredit Bank Czech
Republic, a.s. a Komer¢ni banka, a.s.), na zdkladé zdkona o bankéach definujici povinnost

umisténi spole¢nosti ve vlastnictvi bank.
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Na rozdil od CRU se nejednd o registr Gplny, ale je vsoulasné dob&®’ vyuzivan 21
ucastnénymi institucemi (viz ptiloha B), kterym je umoznén pohled na soucasny stav

zadluzeni klienta a zpétné na historické hodnoty za posledni Ctyfi roky.
Nebankovni registr klientskych informaci

Dal§im registrem ptisobicim na tizemi Ceské republiky je Nebankovni registr klientskych
informaci (NRKI), ktery byl spustén v roce 2005 a provozovatelem registru je spole¢nost

Leasing & Loan Credit Bureau (LLCB).

Vznik tohoto registru iniciovaly nebankovni instituce, které vSak rovnéz poskytuji produkty
uvérové povahy. Jedna se predevsim o leasingové a splatkové spolecnosti (viz piiloha B),
které vSak nedisponuji bankovni licenci. Klient musi ke zpracovani svych osobnich udaji

poskytnout vyslovny souhlas, ¢imz se tento registr vyrazné lisi od BRKI.

V roce 2006 doslo k navazani spoluprace mezi obéma registry. V radmci vymény dat mezi

bankami a véfitelskymi subjekty jsou vSak databdze BRKI a NRKI i nadale odd¢€leny.

Na zpracovani informaci v BRKI a NRKI se podili také spole¢nost CRIF, kterd poskytuje
finalni automatizované technické zpracovani informaci o klientech, tak spole¢nost Czech
Credit Bureau, a.s. (CCB) poskytujici sluzby souvisejici se vzajemnym informovanim

o bonité, diivéryhodnosti a platebni moralce klienta.
SOLUS

Sdruzeni na ochranu leasingu a uvérd spotiebitelim (SOLUS) je v poradi tietim registrem
poskytujici udaje o klientech. Databaze poskytuje negativni informace o klientech, které
neplni své povinnosti vztahujici se k finan¢ni Cinnosti alespoil jednoho clena sdruzeni

SOLUS. Zpracovani klientskych tdaji je podminéno souhlasem klienta.

Sdruzeni SOLUS bylo zaregistrovano a fakticky zahdjilo ¢innost v ¢ervnu 1999 a jeho
hlavnim cilem je pfispivat k prevenci ptedluzovani klientl, snizovani poctu dluznikt
Vv prodleni, pfispivat k lepSi vymahatelnosti stavajicich dluhi po splatnosti a tim sniZovat
potencialni finan¢ni ztraty véfiteld.

vvvvv

sdruzuje také nékteré energetické a telekomunikacni spoleénosti (viz ptiloha B).

> Pocet uzivatelit BRKI platny k 1. 12. 2010.
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3.3 Trzni riziko

Trzni neboli cenové riziko (Market/Price Risk) se projevuje zménami (volatilitou) trznich cen
v disledku neptiznivych zmén trznich podminek, kdy se mize jednat napt. 0 neptiznivy vyvoj
urokovych mér, cen akcii, cen komodit ¢i ménového kurzu. Mejstfik58 uvadi, Ze trzni rizika

predstavuji 5 — 20 % vSech bankovnich rizik.

Kazda banka musi pii sledovani trzniho rizika specifikovat vhodny soubor faktorti trzniho

rizika, tj. trzni urokové miry a trzni ceny, které ovliviiuji hodnoty obchodniho portfolia.

U turokovych mér banka stanovuje soubor rizikovych faktor odpovidajicich urokovym
méram v kazdé méné€, na kterou jsou rozvahové a podrozvahové polozky banky urokove
citlivé. U ménovych kurzi systém fizeni rizika banky by mél zahrnout rizikové faktory
odpovidajici jednotlivym cizim ménam. U cen akcii a komodit stanovuje banka rizikové

faktory odpovidajici kazdému trhu, na kterém ma banka vyznamné pozice.”

Existuji ¢tyfi zdkladni kategorie trzniho rizika:

e urokové riziko (Interest Rate RisK),

o akciové riziko (Equity Risk),

o komoditni riziko (Commdity RisK),

o meénové (devizové) riziko (Currency Risk, Foreign Exchange Risk, FX Risk).

Pii zajiStovani prostfednictvim derivati se kromé tohoto rozdéleni setkdvame s dvéma

vedlej§imi kategoriemi trzniho rizika:®

e korelacni riziko (Rorrelation Risk) neboli bazické riziko (basic risk) — riziko ztraty
z poruSeni historické korelace mezi rizikovymi kategoriemi, nastroji, produkty,
ménami a trhy,

o riziko uvérového rozpéti®* (Credit Sprej Risk) — riziko ztraty ze zmén rozpéti
u cennych papird rizného uveérového hodnoceni (napf. podnikovych a statnich

dluhopisti).

U kazdé kategorie trzniho rizika existuje kvalitativni a kvantitativni parametr. Kvalitativnim

parametrem (tzv. rizikova skupina ¢i rizikovy faktor) u tirokového rizika je ména a splatnost

%8 MEJ STRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zdkladni principy bankovnictvi: Basic principles of banking. 1. vyd.
Praha:Karolinum, 2008. s. 140.

% SEKERKA, Bohuslav. Rizeni bankovnich rizik. Praha : Profess Consulting, 1998. s. 12.

80 JiLEK, Josef. Financni rizika. 1. vyd. Praha: Grada, 2000. . 76.

81 Uverove rozpéti — rozdil mezi vynosnosti do splatnosti daného finanéniho nastroje a vynosnosti do splatnosti obdobného bezrizikového
finan¢niho nastroje.
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¢i durace néastroje (dluhopisu, sménky atd.), u akciového rizika se jednd o narodni trhy
a emitenty, u ménového rizika o ménu a u komoditniho rizika o komoditu. Kvantitativni
parametr udava hodnotu daného nastroje (¢i nastroji) v aktivech a pasivech. Velikost
urokového, akciového, ménového a komoditniho rizika je pfimo umeérna rozdilu hodnot
nastroju se stejnym kvalitativnim parametrem v aktivech a pasivech (tzv. oteviend pozice).
Pti stejné hodnoté danych nastroji o daném kvalitativnim parametru v aktivech i pasivech
neni subjekt vystaven urokovému, akciovému, ménovému ¢i komoditnimu riziku

(tzv. uzaviend pozice).”
Urokové riziko

Urokové riziko plyne ze zmén trznich arokovych sazeb, které mohou mit negativni dopad
na zisk banky. Banka je vystavena Grokovému riziku nejen pii uvérovych obchodech, ale i pfi

pfijimani depozit, nebot’ se tyka jak dluznika, tak i véftitele.
Urokové riziko se déli:*®

e specifické urokové riziko — riziko vyplyvajici ze zhorSené finan¢ni situace konkrétniho
emitenta uvazovaného urokového néstroje, ¢asto se proto povazuje za aveérové riziko;

e obecné urokové riziko — je spojeno sekonomikou jako celkem a je uréeno
makroekonomickymi ukazateli (napf. zménou urokovych mér vramci ménové

politiky centralni banky), nevztahuje se pouze na finan¢ni nastroj ur¢it¢ho emitenta.
Rizeni urokového rizika je mozné provadét dvéma pfistupy:64

e prizplsobit strukturu aktiv a pasiv tak, aby jejich urokova citlivost na zmény trznich
urokovych sazeb byla ptiblizn¢ shodna,
e pomoci terminovych obchodl zajistit oteviené pozice vyplyvajici z rozdilné struktury

aktiv a pasiv vzhledem k citlivosti na urokovy vyvoj.

Zména urokovych sazeb ovlivituje kromé €istého urokového vynosu banky také trzni hodnotu
aktiv a pasiv banky. Pii méfeni Givérového rizika vyuzivaji banky ucetni a ekonomicky model.
Cilem ucetniho modelu je zmétit dopad zmén urokovych sazeb a Cisty urokovy vynos banky,
naproti tomu cilem ekonomického modelu je kvantifikovat vliv zmény urokovych sazeb
na trzni hodnotu kapitdlu banky. Uetni model pracuje pii vypoétech rizika s trokovym

gapem, ekonomicky model pak s duraci gap.

82 1LEK, Josef. Financni rizika. 1. vyd. Praha: Grada, 2000. s. 76.
63 CIPRA, Tomas. Kapitdlova primérenost ve financich a solventnost v pojistovnictvi. Praha: Ekopress, 2002. s. 16.
64 REVENDA, Zbynék. Penézni ekonomie a bankovnictvi. Management Press, Praha, 2005, s. 131.
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Akciové riziko

Akciové riziko je rizikem plynoucim ze zmén cen nastroji citlivych na ceny akcii. Toto riziko
muze byt zpusobeno napf. v piipadé, kdy dojde ke zméné cen nebo volatility akcii, ke zméné

cenovych indexii mezi riznymi akciemi nebo akciovymi trhy, ptipadné zmén dividend.

Akciové riziko mizeme rozdelit na specifické a obecné. Specifickym rizikem je riziko ztraty
z mozného nepfiznivého ¢i pfiznivého vyvoje cen urcitého akciového nastroje. Na rozdil
od téchto rizik jsou obecnd rizika uréena makroekonomickymi podminkami a nikoli

partnerem, Ci emitentem.
Komoditni riziko

Riziko plynouci ze zmén nastroju citlivych na ceny komodit se nazyva komoditnim rizikem.

Dochazi k nému napf. v ptipadech zmén cen ropy, zemniho plynu, médi, cukru, pSenice atd.
Ménové riziko
Meénoveé riziko je riziko ztraty z cenovych zmén nastroju citlivych na ménové kurzy. Nastava

Vv ptipadech, kdy byly zdroje poskytovani uvért ziskany v jedné méné a vlastni uvéry jsou

poskytovany v méné jiné. Zpisobem projevu a feSeni se podoba urokovému riziku.

. 65 ciN 7 TN ’ r s N ’ v s
Opatieni CNB™ K vnitfnimu fidicimu a kontrolnimu systému banky upravuje fizeni trzniho

rizika v téchto oblastech:

e vV oblasti systému méfeni a sledovani trznich rizik,
e Vv oblasti limiti trzniho rizika,

e Vv oblasti stresového testovani.

V systému méfteni a sledovani trznich rizik banka vyhodnoti dopady zmén v trznich sazbach
a kurzech na vynosy a naklady banky a hodnotu jejich aktiv a pasiv. Ukolem systému je
predevsim vc€asné, pfesné a komplexné zaznamenat vSechny transakce a zachytit tak vSechny
vyznamné zdroje trznich rizik. Banka musi déle vytvofit soustavu limitl pro fizeni trzniho
rizika tak, aby nebyla piekrocena mira trzniho rizika stanovend piedstavenstvem, pifipadné
regulatorem a byla dodrzovana v souladu s trznimi podminkami a celkovou strategii banky.
Stresové testovani musi banka provadét minimalné jednou za tii mésice v pfipad€é nutnosti
posouzeni extrémné nepiiznivych trznich podminek. Vysledky stresového testovani bere

banka v tivahu pfi stanovovani postupt a limitl pro trzni rizika.

% Blize viz Opatfeni CNB 2/2004, In Véstnik CNB, 2004,
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3.4 Likvidni riziko

Likvidita banky znamené schopnost banky dostat v optimalnim case a objemu svym splatnym
zavazkum. K zabezpeceni likvidity musi mit banka k dispozici dostatek likvidnich prostfedku
¢1 rezerv, aby byla schopna uspokojit pozadavky na vybér vkladi a poptavku klient
po uvérovych sluzbach. Likvidita miize byt urovana i moznosti ziskat dodate¢né zdroje
(pasivni rezervy). NeocCekdvané zmény nejenom v toku uvéerd, ale také pasiv vytvareji

pro banku problém likvidity.

Riziko likvidity vyjadiuje situaci, kdy banka ztraci schopnost dostat svym zavazkiim v dobé
jejich splatnosti. Tento ptipad muze vzniknout v Casovém nesouladu mezi splatnosti aktiv
a pasiv, kdy ma banka zpravidla kratkodoba depozita a dlouhodobé tuvéry. Likvidni riziko

také uzce souvisi s Urokovym rizikem, a proto se fizeni obou rizik v bance uzce prolina.
o o 66
Rozlisuji se tii typy likvidity bank:

o fkratkodoba (< 1 mésic),
o stiednédoba (1 mésic — 1 rok),

e dlouhodoba (> 1 rok).
Riziko likvidity ma dvé formy:®’

e riziko trini likvidity - vyplyvad zneschopnosti banky ziskat potiebné zdroje
prostfednictvim penézniho trhu, at’” uz z diivodu nedostate¢né likvidity trhu, nebo
jinych subjektivnich pficin,

e riziko financovani — riziko ztraty v ptipadé momentélni platebni neschopnosti, jeji

pfic¢inou je nesoulad ve finan¢nich vykazech.

Dutlezitym faktorem pfi fizeni likvidniho rizika je dostatek likvidnich aktiv, ktera jsou vSak
spojena Snizkym rizikem a téz nizkym vynosem (problém magického trojuhelniku).
Dostate¢nou likviditu si miZe banka kromé& rychlych aktiv zajistit jednak udrZovanim
dostatecné vySe primarnich aktiv (napf. klientska depozita) a sekundarnich aktiv

(napf. mezibankovni tvéry), nebo spoléhanim na ziskani likvidity pjckou od jiné banky.

Riziko likvidity nemé bezprostiedni dopad na solventnost banky (na rozdil od ostatnich
finan¢nich rizik), proto jeho fizeni bezprostiedné nevyusti v potiebnou tvorbu kapitalu

odpovidajici podstupovanym rizikiim.

% MEJSTRIK, M., PECENA, M., TEPLY, P. Zdkladni principy bankovnictvi. Praha: Karolinum, 2008. s. 226.
o7 CIPRA, Tomas. Kapitdlova primérenost ve financich a solventnost v pojistovnictvi. Praha: Ekopress, 2002. s. 18.
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3.5 Operacni riziko

Riziko, které je spojeno s provozem banky a s poc¢tem jejich obchodnich operaci se nazyva
riziko operaéni. Operaéni riziko (OR) je podle BCBS® definovano jako ,,riziko ztrdty
vyplyvajici z nedostatecnosti nebo selhani procesii, lidi a systéemu, nebo vlivem vnéjsich
uddlosti . Jak je patrné jiz ze samotného vymezeni operacniho rizika, v porovnani s hlavnimi
finan¢nimi riziky (rizikem avérovym a trznim) se primarné nejedna o riziko spjaté s portfolii
dané financni instituce (uvérovym, obchodnim, investi¢nim), ale jde o riziko spjaté s jejimi
procesy, kde hlavnimi prvky jsou lidé, systémy a technologie. Casto nastava problém, kdy
nelze jednoznacné oddélit operacni riziko od ostatnich rizik, napf. v pfipadé neschopnosti
klienta splatit avér. V tomto pfipadé nelze jednoznacné urcit, zda se jedna o uvérové riziko

nebo riziko operacni.

Tomuto riziko je banka vystavena denné, nebot kazd4 bankovni ¢innost ¢i operace, at’ uz
provadéna lidmi ¢i automatizovang, je spojena s moznym rizikem. Muze dojit k lidské chybg,
at’ jiz timysIné€ ¢i pouze z nepozornosti, stejné jako mize dojit K technické zavadé. Muze také
nastat udélost z vnéj$iho prostiedi, kterou banka nemize ovlivnit. VSechny tyto chyby jsou
pfi¢inou ztrat, které bance mohou vzniknout. Mtze se jednat o finan¢ni ztraty v podobé pokut
¢i nahrad, nebo o ztraty nefinan¢ni v podob¢ utrpéni jména banky, pozici na trhu, zhorSeni
vztahu s klienty apod. Banky jsou proto zavislé na schopnostech svych zaméstnanci,

automatizovanych systémech, komunikacnich siti a v neposledni fad¢ na vnitini kontrole.

Je zajimavé, Ze problém operacniho rizika byl v minulosti dlouhou dobu podcenovan nebo
nebyl dokonce viibec feSen, a to i pres skute¢nost, ze patii mezi nejstarsi rizika vibec a jeho
disledky mohou mit pro banku katastrofalni dopady. Jako ukazkovy piiklad nedostate¢ného
fizeni opera¢niho rizika mizeme uvést kolaps Barings banky ve Velké Britanii z anora 1995,
kdy tpadek do té¢ doby silné a vysoce vdzené finan¢ni instituce zapficinilo selhani lidského
faktoru.

Operaéni riziko (Operational Risk) se d&li na t¥i kategorie:®

o transakcni riziko (Transaction Risk) — riziko ztraty z provadéni operaci v dusledku
chyb v provedeni operaci, napt. chyby v zauctovani obchodi, chyby ve vyporadani

obchodt, chyby v dokumentaci atd.,

%8 |nternational Convergence of Capital Measurement and Capital Standards : A Revised Framework Comprehensive Version. In BCBS,
2006. s. 144.
89 JiLEK, Josef. Financni rizika. 1. vyd. Praha : Grada, 2000. str. 95.
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e riziko operacniho rizeni (Operation Kontrol Risk) — riziko ztraty plynouci z chyb
managementu, naptf. podvodné operace vtahujici se k obchodovéani a zpracovani
véetné chybného zatctovani a padélani, zavislost na omezeném poctu osob personalu,
nedostatek kontroly pti provadéni obchodi atd.,

o riziko systému (Systems Risk) — riziko ztraty z chyb v systémech podpory, napt. chyby
V pocitacovych programech, chyby v matematickych vztazich modela, chyby pii
pfenosu dat, nespravné planovani nahodilych udélosti v ptipadné vypadku systému

nebo pfenosu dat atd.

Jako zajisténi pred timto rizikem reguldtofi stanovuji ve vSech sektorech pozadavky
na kapital, vedeni ucetnictvi, depotni obchody s cilem pfimét subjekty k aktivnim kontrolam,

provadéni a dokoncovani transakci a udrzovani dostate¢né péce o aktiva klientd."
3.5.1 Priklady selhani Fizeni operacniho rizika v bankach

Navzdory skute¢nosti, Ze V sou¢asné dob¢ pouzivaji banky sofistikované metody v systému
fizeni rizik (zejména po zavedeni Basel II), nelze zcela predchazet témto rizikiim. Nasledujici

ptiklady jsou toho diikazem (viz tabulka 2).

Tabulka 2 Vybrané udalosti opera¢niho rizika ve svété a v CR

Pfi¢ina - udalost Dopad Rok
Nedostate¢né obchodni limity a kontrola (Nomura Securities) 48 000 mil. USD 1998
Sekové podvody (skupina retailovych bank USA) 12 000 mil. USD 1993
Selhani technologického systému pro provadéni aukci (Ebay) 5000 mil. USD 1999
Nezajisténi neslucitelnosti Cinnosti — podvodné jednani (Barings) 1 600 mil. USD 1995
,» Po¢itacovy* podvod zaméstnancti (WGZ Bank) 200 mil. USD 1998
Zneuziti klientskych ucti zaméstnanci banky (ABN AMRO) 140 mil. USD 1998
Podvodné jednani obchodnika (Societé Générale) 7 300 mil. USD 2008
Uv_é.rovy podvod klienta - manipulace podkladi pro vér 30 mil. USD 1999
(Citibank)

CR — povodné (idaje za CR celkem, instituce i domacnosti) 2 100 mil. USD 2002
CR — Uvérové podvody — kauza B. C. L. (KB) az 180 mil. USD 1999
CR - Selhani sluzby Sporoservis — tvérové podvody (CS) 40 mil. USD 2006
CR — Nedodrzeni postupti obchodovani — dealing (CSOB) 35 mil. USD 2001

Zdroj: MAZANKOVA, Véra; NEMEC, Michal Operaéni riziko a jeho dopady do finanéni stability, CNB, 2007.
S. 95. Dostupné z WWW: <http:// www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy fs/fs 2007/FS_2007 clanek 4.pdf>.
Pozn. Castky jsou prepoéteny kurzem platnym v dobé vyskytu nebo v dobé zjisténi udélosti.

" 1 ITOSOVA, R; RYDL, T; SYVOBODOVA, J. C'NB [online]. 2003 [cit. 2010-04-04]. Rizeni rizik a kapitalové pozadavky ve finannich
sektorech. Dostupné z www: <http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky rozhovory/media_2003/cl_03_030327a.html>.
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Z uvedenych ptikladl je patrno, Ze ani kvalitnéjsi a komplexnéjsi systémy fizeni rizik nejsou
zcela dokonalé. Otazkou zustava, zda mohou finanéni instituce vice propracovanymi

vnitinimi systémy a procesy zcela eliminovat vyskyt nebo dopady vyskytu rizika.

Zmirnéni negativnich dopadl z opera¢niho rizika lze dosdhnout napt. formou oddé¢lovani
a limitovani rozhodovacich kompetenci, provéfovanim zpuisobilosti pro vykon dané profese,
zabezpeCovanim, testovanim a prabéznym zalohovanim informaci a v neposledni fadé
vytvarenim rezerv ke kryti mimotradnych ¢i krizovych situaci.

%

Z praxe je vSak ziejmé, Ze mnohé ztraty z operacniho rizika jsou pfi¢inou lidského faktoru.
Dle mého nazoru nelze selhani lidského faktoru zcela eliminovat, lze toto riziko pomoci

vnitinich pfedpisti pouze minimalizovat.

Vv ry r_r r rowe r 7 v ’ v o e v 71
Za ctyti klicové zdsady zdravého a ucinného systému fizeni operacniho rizika se povazuje:

24 r

e vytvoreni a rozvoj odpovidajiciho trvalého prostiedi pro systematické fizeni OR,

e zavedeni a uplatiiovani G¢innych a efektivnich procesii a nastroju fizeni OR, vcetné
zajisStovani priméteného kapitalového kryti neoekavanych ztrat z OR,

e nezavisla vnitini a vnéjsi kontrola fizeni OR,

e transparentnost, tj. zvefejilovani informaci o OR.

3.6  Obchodni riziko

Obchodni riziko (business risk) se déli na sedm kategorii:

e pravni riziko (Legal Risk) — riziko ztraty z pravnich pozadavkd partnera nebo z pravni
neprosaditelnosti kontraktu,

e riziko zmény uvérového hodnoceni (Credit Rating Risk) — riziko ztraty ze ztiZeni
moznosti ziskat penézni prosttedky za pfijatelné nahrady,

o reputacni riziko (Reputation Risk) — riziko ztraty z poklesu reputace na trzich,

e danové riziko (Taxation Risk) — riziko ze zmény danovych zakoni nebo
nepiedvidatelného zdanéni,

e riziko zmény konvertibility (Currency Konvertibility Risk) — riziko ztraty z nemoznosti
konvertovat ménu na jinou ménu jako nasledek zmény politické nebo ekonomické

situace,

n Podrobngji viz Sound Practices for the Management and Supervision of Operational Risk, Basel Committee for Banking Supervision
(2003).
"25{LEK, Josef. Financni rizika. 1. vyd. Praha : Grada, 2000. s. 95.
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e riziko pohromy (Disaster Risk) — riziko ztraty z pfirodnich katastrof, valky, krachu
finan¢niho systému apod.,

e regulacni riziko (Regulatory Risk) — riziko ztraty z nemoZnosti splnit regula¢ni
opatfeni (napf. kapitalovou piiméienost) a z chyb v ptedvidani budoucich regula¢nich

opatfenti.

Mejstiik tyto rizika souhrnné tadi do nefinancnich rizik, pficemz mimo jiné do hlavnich
bankovnich rizik zafazuje také riziko politické (viz kapitola 3.1). Politické riziko piedstavuje

potencidlni ztratu v disledku zmény v politickém systému ¢i politice zemé.

Z nejnov¢jsi studie Banking Banana Skins vytvofené Centrem pro vyzkum finan¢nich inovaci
(CSFI) ve spolupraci s poradenskou firmou PriceWaterhouseCoopers (PwC) vyplyva, Ze
za nejvetsi riziko pro bankovni sektor v dnesni dobé povazuji celosvétoveé bankéti politické
zésahy vyvolané finanéni krizi. Cesti bankéfi se pak dle studie nejvice obavaji o dostupnost
potitebného kapitalu a platebni neschopnosti klientll. Zajimavé na celém pruzkumu je zjistént,
ze problém politickych zasaht se jako riziko béhem 15 let pofadani prizkumu dosud nikdy

neobjevil.”

™ Studie: Nejvétsim rizikem jsou podle bankéft politické zasahy. IHNed.cz : ekonomika [online]. 2.2.2010, [cit. 2010-12-30]. Dostupny
z WWW: <http://ekonomika.ihned.cz/c1-40301920-studie-nejvetsim-rizikem-jsou-podle-bankeru-politicke-zasahy>.
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4 VYMEZENI BASEL 11

Rychly vyvoj a globalizace finan¢nich trhli, vznik novych finan¢nich nastroji, pokrok
v méfeni rizik a mnohé dalsi faktory vedly k potfebé upraveni metodiky kapitalové
piimétenosti (blize viz kapitola 5), které by vedly ke komplexnéjSimu urCovani solventnosti
bank. S cilem zvySeni bezpeCnosti a stability bankovniho sektoru, posileni konkurenéni
rovnosti mezi bankami a vytvofeni podminek pro pouZzivani novych pfistupt k fizeni rizik
pro regulatorni ucely vypracoval BCBS jiz vroce 1999 prvni navrh novych pravidel
pro stanoveni minimalni vySe kapitadlu. V této C¢asti prace se postupné seznamime

s jednotlivymi etapami vyvoje konceptu kapitalové ptiméienosti.
4.1 Basell

Pocatky snah zavést jednotna pravidla pro kapitdlovou ptfimétenost bank spadaji do poloviny
osmdesatych let minulého stoleti. Z divodu konkurencniho tlaku klesala nebezpecné
kapitadlova vybavenost bank. Prvni krok k mezindrodni regulaci ucinil v roce 1988 Basilejsky
vybor pro bankovni dohled (BCBS) slozeny z centralnich bank a bankovnich regulator zemi
G-10 (viz kapitola 2.5). Jedna se o prvni mezinarodni dokument pro regulatorni méfeni
finan¢nich rizik oznaovany jako Basilejska kapitalova dohoda Basel I. Do této doby neméla

regulace bank jednotnou podobu, po druhé svétové valce se prosazovaly dva pfistupy.

V prvnim pfipadé se jednalo o pfistup, kdy ndrodni regulator posuzoval kazdou banku
individudlné¢ pomoci riznych ukazateli. Kazda banka mohla neptiznivy vyvoj jednoho
ukazatele vyvazit pfiznivym vyvojem jinych ukazateld. Za vhodn&jsi ukazatel vedle
pozadavku kapitalové pfimétenosti byla povazovana napft. iroven manazerského rozhodovani
nebo kvalita portfolia ptjéek. Muzeme fici, ze prvni piistup byl do jisté miry Sity

pro individudlni potfeby kazdé banky.

Druhy pftistup se zacal prosazovat od 80. let 20. stol. po padu nékterych velkych bank (napf.
Bankhaus Herstatt v Némecku), kdy se ukazala zranitelnost také velkych bankovnich instituci,
kterd muze vést k ndkaze na celém finan¢nim trhu. Tato mozna hrozba vedla bankovni
regulatory ke snaze presnéji definovat kapitalové standardy, které by byly mezinarodné

uznavaneé.
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Stejnou iniciativu jako Basilejsky vybor vyvijela i Evropskd unie, ktera ovSem pro pojem
kapitalova pfimefenost pouzila oznaceni solventni pomér. Materidly obou téchto instituci se
od sebe tém¢t nelisi a ponechavaji ur€itou volnost narodnim regulatorim. Presto vSak existuji
mezi materidly urCité rozdily. Materialy Basilejského vyboru jsou navrhovany odborniky,

.....

ovlivnény zajmy a lobbovanim velkych svétovych bank.

Basel | s uc¢innosti nejpozdéji od roku 1993 stanovila spole¢nou miru kapitalové piiméfenosti
pro uvérové riziko, oznacované také jako Cooketv pomér, kdy pomér regulatorniho kapitalu

K rizikoveé vazenym aktivim banky by mél dosahnout minimalné 8 % (viz rovnice 2).

CAD = M >8%
RWA
)
kde:
CAD .. kapitalova primétenost,
CAPITAL .. kapital,
RWA rizikov€ vazena aktiva, RWA = Z'w; * A;,
Wi .. i-ta rizikova véha aktiva,
A i-té aktivum.

Regulatorni kapital v Citateli musi byt minimalné z 50 % tvofen kvalitnim jadrovym
kapitilem Tier 1 a zbytek pak mize byt tvofen dodatkovym kapitalem Tier 27*. Rizikové
vazena aktiva ve jmenovateli se spocitaji jako soucet Ucetnich hodnot ptes jednotlivé tfidy
aktiv banky, pti¢emz kazdy séitanec je opatien predepsanou rizikovou vahou z intervalu mezi
nulou a jedni¢kou.” PiestoZe tento navrh podepsaly pouze zemé G-10, stal se celosvétovs

uznavanym standardem a akceptovanym indikéatorem financ¢ni sily bank.

Postupem casu se ukazalo, ze je tieba do konceptu Basel I, obsahujici dosud pouze Gvérové
riziko, zahrnout trzni riziko, nebot banky se stale vice kromé tradi¢nich Gvérovych
a vkladovych C¢innosti zacaly angaZovat V obchodovani a doSlo k n¢kolika velkym
katastrofam v bankovnim prostfedi (napf. kolaps britské obchodni banky Barings). V lednu
1996 proto Basilejsky vybor vydal dodatek kapitalové dohody o zahrnuti trznich rizik. Noveé
se zacalo odliSovat bankovni a obchodni portfolio pro pokryti jednotlivych kategorii trZzniho

rizika kapitalovymi pozadavky (blize viz kapitola 5.1.1.)

I podrobnéji o Tier 1 a Tier 2 v ¢asti 5.1.
» CIPRA, Tomas. Kapitdlova primérenost ve financich a solventnost v pojistovnictvi. Vyd. 1. Praha : Ekopress, 2002. s. 24.
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Nutnost alokovat regulatorni kapital nové také vzhledem k trznimu riziku vedlo k vymezeni
tieti slozky regulatorniho kapitalu oznacované jako Tier 3, protoze pozadavek k trznimu

riziku je volatiln&jsi nez kapitalovy pozadavek k Givérovému riziku.

V roce 2007 piisla v platnost nova Basilejska kapitalova dohoda oznaCovana jako Basel II

(viz obrazek 5), zahrnujici navic riziko operaéni.

> Uvérové riziko Uvérové & )
Treni riziko Uvérove &
Trzni &
Operacni riziko
BASEL | Pridani trznich rizik BASEL Il
1988 1996 2007

Obrazek 6 Rizika v Basel | a Basel 11 )
Zdroj: TEPLY, Petr; CERNOHORSKA, Libéna; KUBIS, Karel. Implications of the New Basel Capital Accord
for European banks. E+M Journal. 2007, 10, 1, s. 59.

4.2 Nova Basel 11

Nova uprava piedpisi o kapitalovém pozadavku pro banky, stru¢né¢ pod nazvem Basel I,
si v porovnani s Basel | sice ponechava puvodni pfistup k trznimu riziku, podstatnym
zpusobem vSak propracovava piistup k ivérovému riziku a nové zohlediuje také riziko

operacni.

Dalsi odlisSnost obou ptedpisti spociva v piistupu urceni rizikové vazenych aktiv. Basel 1
rozd€lovala bankovni aktiva do péti kategorii, z nichZ kazda méla fixni rizikovou vdhu. Nova
koncepce kapitdlové pifiméefenosti nahrazuje téchto pét kategorii internim ¢i externim
ratingem, ktery oceniuje Uveérové riziko kazdého jednotlivého aktiva. Z vySe uvedeného
vyplyva, ze je Basel Il zalozen na flexibilngj$im vypoctu rizikovych vah. K rizikoveé vazenym
aktivim K avérovému riziku jsou nové pfiteny pozadavky z titulu trzniho a opera¢niho
rizika.

Celkova RWA = RWAUuéroué riziko + RWATrinl’ riziko T RWAOpera ¢niriziko
3)
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V ceskych podminkéch byla legislativni faze implementace dokoncena k1. 7. 2007°°.
Do konce roku 2007 meély regulované subjekty v rdmci piechodného obdobi moznost
svobodné si zvolit variantu uplatiiovani pravidel podle stavu své piipravenosti, zda budou
nadale uplatiiovat stara pravidla nebo zda pfestoupi jiz na nové upravené¢ pozadavky
kapitdlové pfimétenosti. Bez moznosti volby je koncepce Basel II implementovana
od 1. ledna 2008.

Hlavnim cilem Basel II je pfimét banky k drzeni kapitalovych rezerv, které odpovidaji jejich
individualnimu rizikovému profilu. Vlastni kapital banky je bran jako vyrovnavaci zdroj
pro budouci neocekavané ztraty a slouzi k posileni jeji stability v krizovych situacich. Kazda
banka musi dle novych piedpisi drzet tolik vlastnich prostfedkti, aby byla schopna odolat

podstupovanym rizikiim.

Cilem Basel II je tedy zvySeni bezpe€nosti a zdravi mezinarodniho finan¢niho systému
pomoci vytvoreni vice rizikové citlivych kapitalovych pozadavkl bank pii zachovani stavajici
urovné prumérného regulatorniho kapitalu v bankovnim systému.

Mezi dal3i cile Basel I Ize zatadit nasledujici:”’

e posun od striktniho pausalniho pfistupu v ramci Basel I k pfistupu, dle kterého
si banky mohou vybrat z riznych moznosti pro vypocet kapitalovych pozadavku
K trznimu, av€rovému a opera¢nimu riziku;

e zohlednéni, Ze plijcky bankdm a spole¢nostem mohou byt vice nebo méné rizikové nez
zem& OECD (z pohledu uvérového rizika), kdy implikuje rizné vahy, napf. v ramci
standardni metody podle Basel I mély vSechny spole¢nosti 100% rizikovou véhu,
zatimco podle Basel II rizikova vaha muze byt v rozmezi 0 % az 150 % v zavislosti
na ratingu spolecnosti;

e implementace operacniho rizika do vypoctu kapitalové pfimétrenosti;

e Dbanky mohou pouzit bud’ vlastni modely internich ratingdi pro méfeni tvérového,
trzniho a operacniho rizika (regulator musi schvalit interni model uzivany bankou),
V opacném piipadé musi banky pouzit standardni pfistupy stanovené BCBS;

e Basel II sblizuje regulatorni kapitalové pozadavky s rizikovym profilem banky (mél
by se blizit ekonomickému kapitalu banky);

e Kk puvodnimu ,rizikovému* pilifi byly pfidany dva nové pilite.

"8 habitim G&innosti zakona & 120/2007 Sb. a provadéci vyhlagky CNB &. 123/2007 Sb.
" MEJ STRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zdkladni principy bankovnictvi: Basic principle of banking. 1. vyd.
Praha:Karolinum, 2008. s. 212 - 214.
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4.2.1 Zakladni charakteristika Basel 11

Ptedpisy dohody Basel II neobsahuji pouze formulaci novych povinnosti ohledné urceni
kapitalové primétrenosti, ale fesi také povinnosti regulatora pii bankovnim dohledu a rozsah
zvetejiiovanych informaci bankami, které spolecné vytvareji ,,princip tii pilifa*, které do sebe

vzajemné zapadaji (viz obrazek 7).

BASEL Il
Pilir | Pilir 11 Pilir 1l
MIN. KAPITALOVE PROCES DOHLEDU TRANSPARENTNOST
POZADAVKY A TRZNI DISCIPLINA
4 Ohodnoceni rizika
Uvérové riziko a kapitalové pfimérenosti O ZvySena informaéni
(nové zpusoby méreni) jednotlivych bank otevienost o kapitalovych
Trzni riziko pozadavcich a metod
(nezménéno) O Staly kontakt s bankami pro hodnoceni rizika
Operacni riziko
(noveé)

BASEL | — Harmonizace bankovni regulace, mezinarodné standardizované kapitalové pozadavky

Obrazek 7 Struktura Basel 11 )
Zdroj: TEPLY, Petr; CERNOHORSKA, Libéna; KUBIS, Karel. Implications of the New Basel Capital Accord
for European banks. E+M Journal. 2007, 10, 1, s. 62.

Pilii I — Minimalni kapitalové poZadavky

Pilit 1 wvychazi zpfedchozich pravidel Basel 1. Zakladni rozdil pilite I spociva
ve flexibilit¢ moznosti, které mohou subjekty zvolit pro méfeni podstupovanych rizik
a stanoveni kapitdlovych pozadavkii, kdy se nové také zavadi stanoveni kapitdlového
pozadavku pro opera¢ni riziko. Metody méteni trzniho rizika zlstavaji témef nezménény.
Regulované subjekty mohou pouzivat ke stanoveni kapitdlového pozadavku bud’ zékladni
piistupy, které jsou jednodussi a jsou v zasadé stanoveny regulatorné stanovenymi parametry
¢1 koeficienty, nebo mohou za podminky schvéleni opravnénym organem dohledu vyuZivat
specialni ptistupy. Tyto metody jiz vyzaduji vyssi pokrocilost v pouzivanych metodach fizeni
rizik a jsou zalozené na vyuziti riznych modelovacich postupii. Pfed zavedenim Basel 11
mohly byt modelové pfistupy uplatnény pouze u trzniho rizika, nyni jsou povoleny také

pro riziko ivérové a operacni.
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Basel II pfinesl také novy typ schvalovacich procedur pro specidlni pfistupy. Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2006/48/ES implementujici Basel II v EU umoziuje
finan¢nim a bankovnim skupindm podavat zadosti skupinové domovskému organu dohledu,
ktery nad celou skupinou na urovni EU provadi konsolidovany dohled. Tento organ dohledu
pfijima kone¢na rozhodnuti o povoleni ¢i zamitnuti zZadosti o specialni pfistup. Dale musi
predavat informace hostitelskym orgdniim dohledu, které vykonavaji dohled nad jednotlivymi
¢leny skupiny v ostatnich zemich. Zapracovani tohoto postupu do ceské legislativy provazela
zpocatku jista nediivéra, nebot’ do celého schvalovaciho procesu je zapojeno mnoho subjekti,
které musi efektivné spolupracovat. Hlavnimi (minimdln€ ¢tyfmi) zainteresovanymi subjekty
jsou banka v hostitelské zemi, hostitelsky organ dohledu, matefska banka a nesmi chybét ani
organ dohledu matetské banky. Existovaly také obavy, zda budou domovské organy dohledu
akceptovat ptipadné pripominky CNB, nebot’ témét vyluéné vystupuje v pozici hostitelského

organu dohledu.

Formalni schvalovaci procedufe neboli validaci musi piedchazet tzv. predvalidace. Béhem
ptedvalidace dochazi v bance kidentifikaci zmén modelt, metodiky, internich procest
a vnitinich pfedpist, které je nutné provést pii prechodu na IRB pfistupy. Dany subjekt v této
fazi ziskava predbézny nazor organu dohledu a muze tak vcas odstranit ptipadné nedostatky
branici schvaleni pfechodu na specialni ptistupy. Samotna validace je zahajena plnénim planu
pfechodu (roll-out). Banka musi prokazat, ze IRB pfistup je nedilnou soucasti rizik,
rozhodovacich a fidicich procesii a neni vyuzivan pouze pro regulatorni ucely, nebot’ by snaha
o snizeni regulatorniho kapitdlu mohla vést k nepfesnym a neaktualnim hodnotdm rizikovych
parametrt, snizeni efektivnosti systému fizeni rizik. Musi se také zohlednit urcité odchylky
IRB piistupli a jinych internich rizikovych odhadi, které mohou vyplyvat ze specifickych
podminek podnikani banky. Provede se analytické ovéfeni jednotlivych pozadavkl a oblasti,
syntéza vSech poznatki a zhodnoti se celkova efektivita, spolehlivost a stabilita systému.

Nasledné¢ je bance schvalen ¢i zamitnut IRB pfistup domovskym orgdnem dohledu.

Pii zavadéni novych pravidel a vyuZiti specialnich pfistupti v Ceské republice byl velkym
pfinosem spole¢ny tzv. trilaterdlni projekt Basel II, na jehoZ realizaci se aktivné podilely
CNB, Ceské bankovni asociace a Komora auditorit CR. Cilem tohoto projektu nebyla pouze
uspesnd implementace koncepce, ale také vytvoreni efektivni komunikacni platformy, diky

niZ by byli o jednotlivych krocich a tikolech informovani vSichni G€astnici finan¢niho trhu.
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Pilii IT — Proces dohledu

Tato uprava se zaméfuje na proces hodnoceni ze strany regulatord, zda banky disponuji
dostatecnym mnozstvim kapitdlu. Limit kapitdlového pozadavku 8 % je povazovan
za absolutni minimum, pod néz by se banka neméla za zadnych okolnosti dostat. Standardné
by se méla kapitadlova primétenost banky pohybovat nad hranici 8 % V zavislosti na jejim
rizikovém profilu. Organ dohledu ma pravo pozadovat vyssi kapitadlovy pozadavek, nez je
vypocitdno bankou, pokud se domniva, Ze kapitdlovy pozadavek stanoveny bankou
neodpovidd jejimu rizikovému profilu. Soucasti jsou i1 oblasti, které nejsou dostatecné
podchyceny v pilifi 1 (napt. uv€rové riziko protistrany a urokové riziko bankovni knihy,

kontrola uvérového rizika koncentrace, které neni v prvnim pilifi zahrnuto).

Druhy pilit klade velké ndroky na schopnost bank i regulatora odhadnout kapitalové
pozadavky, pfiCemZz banka by méla mit zavedeny odpovidajici vnitini procesy, které ji
umozni vyhodnotit adekvatnost jejiho kapitalu sohledem na podstupovana rizika.
Ulohou bank je tedy stanovovat, prab&zné posuzovat a udrzovat vniting stanoveny kapitél
Vv takové vysi, struktufe a rozlozZeni, aby dostatecné pokryval rizika, kterym je nebo by mohla
byt vystavena. Banky maji povinnost informovat o systému vnitiné stanovené¢ho kapitalu

podle vyhlasky ¢&. 123/2007 Sb. Ceskou narodni banku jednou roéné vzdy do 30. Gervna.

Podpiera’® vypracoval jednu ze studii, kterd na zakladé zavedeni pravidel dohledu Basel 11
podporuje zvySeni kvality bankovniho sektoru. Tato prace spocivala v provedeni studie
vztahu mezi vykonem bankovniho sektoru a kvalitou bankovni regulace a dohledu
Vv 65 zemich. Vysledkem studie byla ziejma pozitivni korelace mezi souladem s principy
Basel Il a zlepSenim vykonu bankovniho sektoru bez ohledu na stupen vyvoje konkrétni
ekonomiky a rozdilnost makroekonomickych faktori. ZlepSujici se vykon bankovniho sektoru
byl méten bud’ jako klesajici podil nekvalitnich ivérti nebo snizujici se Cistd irokova marze

(jako néklad bankovniho zprostfedkovani).
Piliit II1 — Prithlednost a trini disciplina

Cilem tietiho pilife je vést banky k efektivnimu zvefejiiovani informaci, pomoci nichz ziskaji
vSichni Ucastnici trhu lepsi ptehled o rizikovém profilu dané banky a povedou ke zlepSeni
prihlednosti bank. Basel II proto stanovuje nové poZadavky na uvefejiiovani informaci

Vv riznych oblastech a nové zplisoby vypoctu kapitalové primétenosti.

8 Blize viz PODPIERA, Richard. Does Compliance with Basel Core Principles Bring Any Measurable Benefits?. IMF Staff Papers. 2006.
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Zakladni pozadavky na uvefejiiovani informaci se vztahuji na vSechny banky. Banky, které
pouzivaji vlastni postupy méteni rizik, musi sdé€lit podrobné&jsi informace o pokrocilych

pristupech a technikach, které vyuzivaji.

Koncepce tietiho pilife je do ¢eského pravniho fddu promitnuta jednak na Grovni primarni
legislativy (zakony), jednak na urovni vyhlasky ¢. 123/2007 Sb., ktera podrobnéji specifikuje
obsah udaji, které museji banky zvefejiiovat (kromé¢ informaci o akcionafich, struktuie
konsolida¢niho celku, ¢innosti a finanéni situaci aj.) museji nové uvetejiiovat tidaje o plnéni
pravidel obezietného podnikani. VEtsi mnozstvi uvetejiovanych informaci mé nyni napomoci

ucastnikiim trhu k ziskani lepSiho ptfehledu napt. o rizikovém profilu a adekvatnosti

kapitalové vybavenosti regulovanych subjektt a zvysit tak transparentnost celého trhu.

Tabulka 3 Nové uvefejiiované udaje o plnéni pravidel obezietného podnikani bank

Uverejiiovani udaja
o plnéni pravidel
obezi'etného podnikani

Obsah uvefiejiiovanych udaji

Subjekty bankovniho sektoru,
na néZ se povinnosti vztahuji

V plném rozsahu
na individualnim zakladé

Udaje o kapitalu, o kapitalové
primétfenosti a vysi kapitalovych
pozadavki, udaje o postupech
tizeni rizik, doplnujici udaje
(tkajici se napriklad rizik,
kapitalovych pozadavkii, technik
snizovani rizik a jiné).

Banky a pobocky zahrani¢nich
bank bez jednotné licence, které
nejsou soucasti zadné skupiny,

a nebo jsou soucasti skupiny, ale
nepiihliZi se k nim pfi
uvefejiiovani informaci na
konsolidovaném zakladé, nebo
jsou z konsolidaéniho celku

vynaty.

V plném rozsahu
na konsolidovaném zakladé

Udaje o rozsahu aplikace pravidel
obezietného podnikani na
konsolidovaném zéklad¢, udaje
ve struktute daju

na individualnim zékladé

(ddaje o kapitdlu, o kapitalové
primérenosti a vysi kapitdalovych
pozadavku, udaje o postupech
Fizeni rizik, dopliujici udaje)

za skupinu.

Nejvyssi banka ve skupiné v EU
nebo odpovédnd banka ve skuping
evropské finan¢ni holdingové
osoby.

Ve zkraceném rozsahu

Udaje o kapitalu a kapitalovych
pozadavcich.

Banky s vyznamnym postavenim
na finanénim trhu CR, pokud se
na n¢ nevztahuje zakonna
povinnost uverejiiovat plny
rozsah.

Informace o tom, kdo a jakym zplsobem uvefejiiuje udaje
na konsolidovaném zékladé¢ za skupinu.

Banky ve skuping, které nemaji
vyznamné postaveni na finan¢nim
trhu CR.

Pravidla uvetejiiovani informaci se nevztahuji na pobocky zahrani¢nich bank v rezimu jednotné licence.

Zdroj: SUVOVA, Helena, et al. Implementace Pilife II a III. Bankovnictvi. 2009, ¢. 1, s. 18-19.
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V soucasné dob¢ dochazi zavedenim Basel I k znevyhodnovani malych hracu na trhu, tedy
téch subjektll, které nejsou soucasti zadné skupiny (informace nejsou poskytovany v ramci
konsolida¢niho celku). Tyto malé spole¢nosti musi o sobé uveiejnovat plny rozsah informaci

na individualnim zakladé.

Regulované osoby mohou o sob¢ uvetejiiovat vice informaci dobrovoln€ a ne pouze v ramci
stanovenych minimalnich pozadavkt a pfispivat tak k vy$$i mife transparentnosti trhu

1 vlastni divéryhodnosti.

Pro ptehlednost a lepsi orientaci jsou na zavér uvedeny zakladni rozdily mezi puvodni Basel 1

a novou Basel II, které jsou patrné z nasledujici tabulky:

Tabulka 4 Shrnuti zakladnich rozdili mezi Basel I a Basel 11

Basel |

Basel 11

Bankovni dohled jednostranné zaméien
na kapitalovou pfimétenost.

Tti pilife bankovniho dohledu: kapitdlova
priméfenost, proces dohledu, uvetejiiovani
informaci.

Kapitalové pozadavky se stanovuji
k avérovému a trznimu riziku

Kapitalové pozadavky se stanovuji k tivérovému,
trznimu a operacnimu riziku.

Jednotny zptisob stanoveni kapitalovych
pozadavki.

Vice metod pro stanoveni kapitalového
pozadavku k jednotlivym rizikim.

Rizikové¢ vahy a tedy vysSe kapitdlového
pozadavku k Givérovému riziku zavisi na typu
klienta (napf. zda je ¢lenem OECD), nezavisi
na skutecn¢ podstupovaném riziku.

Rizikové vahy a tedy vyse kapitalového
pozadavku k tvérovému riziku zavisi

na rizikovosti klienta, ktera je

u standardizované metody odvozena

od externiho ratingu a u metod IRB od interniho
ratingu stanoveného klienta.

Minimdlni rozsah uznatelného zajisténi.

Vyrazné rozsiteni uznatelného zajisténi

Moznost uplatnéni vlastnich modeli méteni
rizik pro vypocet kapitalového pozadavku
pouze u trzniho rizika.

Moznost uplatnéni vlastnich modeli méteni rizik
pro vypocet kapitalového pozadavku navic
u uverového a operacniho rizika.

Banky nejsou motivovany k lep$imu fizeni
rizik.

Banky jsou motivovany k lepsimu fizeni rizik,
nebot” tak mohou dosahnout nizsich kapitalovych
pozadavkd.

Nizsi naklady spojené s administrativou
vypoctu kapitalovych pozadavkd.

Podstatné vyssi naklady spojené
s administrativou vypoctu kapitalovych

pozadavkd.

Zdroj: KASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank : vybrané problémy. Vyd. 1. V Praze : C.H. Beck,

2006. s. 89.

68




5 VYZNAM KONCEPTU KAPITALOVE PRIMERENOSTI
PRO RIZENI BANKOVNICH RIZIK

Kapitalova pfimérenost dnes predstavuje jeden ze zdkladnich a nejdilezitéjSich ukazateld,
kterymi lze charakterizovat kvalitu bankovniho sektoru. Filosofie kapitdlové pfiméfenosti
spoc¢iva ve stanoveni ur¢it¢ minimalni vyse kapitalu bankam, ktery musi dana banka udrzovat
vzhledem k objemu a rizikovosti svych obchodd. V této Casti prace se proto zaméfime
na koncept kapitalové pfimétenosti, nebot’ jeho vyznam stale roste zejména jiz zminénou
implementaci Basel II, ktera nové zavadi stanoveni kapitdlového pozadavku také

k opera¢nimu riziku.

Z kapitalové pfiméfenosti nevyplyvd pouze povinnost banky drzet urcity objem kapitdlu
pro kryti ptipadné ztraty, ale v souCasnosti upravuje také oblast managementu rizik, nebot’
V podstaté stanovuje minimalni standardy a metodické alternativy pro tuto oblast. Jedinym
rizikem nezahrnutym do této oblasti je riziko likvidity, jehoZ fizeni nemd piimou vazbu

na kapital.
5.1 Kapitalova primérenost

Jako zékladni myslenku kapitalové pfimékenosti spatfuje Jilek”® v tom, Ze veskeré potencialni
ztraty spolecnosti v budoucnosti, spojené s dneSnimi riziky, by mély byt pokryty vnitinimi
zdroji spolecnosti, tj. kapitdlem akcionaiti. Naopak jiz existujici ztraty by mély byt
promitnuty do hospodatského vysledku (a tudiz 1 kapitdlu) spolecnosti. Piipadné ztraty

finan¢ni instituce v budoucnosti maji na prvnim misté pocitit vlastnici kapitalu, nikoli klienti.

Z vyse uvedené myslenky je patrny zékladni diivod existence kapitdlové pfimétenosti, tedy to,
aby finan¢ni rizika spojend s ¢innosti banky nesli v prvni fad¢ jeji akcionafi. Regulator
bankovniho dohledu stanovuje vysi tzv. kapitalovych pozadavki, kterymi se musi jednotlivé
banky pfi své Cinnosti fidit.

V kazdé finanéni instituci, at’ uz se jedna o bankovni ¢i nebankovni, dochazi ke ktizeni zajma
akcionafil se zajmy svych klienti. Akcionafi usiluji o maximalizaci zisku finan¢ni instituce
a tim také dividend ¢i zvySeni cen akcii, chtéji dosdhnout nejlevnéjSich zdrojii, vkladatelé
naopak nejvysSich urokd. Financ¢ni rizika by méli nést v prvni fad€ akcionafi této instituce,
nebot’ maji rozhodujici vliv na jeji chod. Pokud jsou kapitdlové pozadavky pftili§ nizké,

akcionafi ztraceji zdjem na bezrizikovém chodu banky, nebot’ pfi pfipadném krachu banky

" JILEK, Josef. Financni rizika. 1. vyd. Praha : Grada, 2000. s. 226.
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prilis netrati. Na druhou stranu nesmi regulace kapitalovych pozadavkil prinaset bance pfili§
vysoké naklady, které by vedly ke snizeni vynosnosti z jednotky kapitalu pod tinosnou mez.
kapital banky vyssi. Vyse hodnoty kapitalové piiméienosti je tedy u kazdé skupiny odlisny.
Zajem akcionaft na vysoké ziskovosti (ROE) snizuje kapitalovou ptfiméfenost a naopak zajem

regulatori na vysoké kapitdlové pfiméfenosti snizuje ziskovost akcionaia.

Muzeme tedy fici, Ze rostouci hodnota ukazatele kapitalové pfiméfenosti je pozitivnim
signalem pro organy dohledu a bankovni véfitele. Na druhou stranu dlouhodoby riist
kapitalové pfimefenosti nepiinds$i pozitivni informace pro akciondfe a investory
na kapitalovém trhu, nebot’ ptilisny diiraz na kapitdlovou ptiméfenost mize byt doprovazen

stagnaci ¢i poklesem tempa rlstu rentability podnikéni.
5.1.1 Diverzifikace portfolia pro ucely kapitalové priméienosti

Pro spravné urceni kapitdlové piiméfenosti je nezbytné rozdélit aktivity kazdé banky
do bankovniho a obchodniho portfolia. Riiznymi regulaénimi organy se vymezeni téchto dvou
typtt portfolii sice li§i, pfesto je lze shodné rozliSit podle ucelu nabyti néstroju, které se

do nich zafazuji. Cipra® d&li aktivity bank do dvou typtl portfolii nasledovné:

e obchodni portfolio — finanéni a komoditni néstroje drZzené bankou za Ucelem
obchodovani a dosaZeni zisku zcenovych rozdild v kratkém casovém horizontu
(zpravidla do jednoho roku), napt. koupé dluhopisti urc¢itého typu se zdmérem jejich
prodeje pfed uplynutim jednoho roku, do obchodniho portfolia se zatazuji také
derivaty, s vyjimkou téch, které zajiSt'uji nastroje z bankovniho portfolia;

e bankovni portfolio — finanéni a komoditni ndastroje nezafazené¢ do obchodniho
portfolia, zejména néstroje, které chce banka drzet aZ do jejich splatnosti, napf. pfijaté

vklady a poskytnuté uvéry a pijcky.

Rozd¢leni aktivit banky na tyto dva typy portfolii hraje dilezitou roli pfi stanoveni
kapitadlovych poZadavkil k jednotlivym finanénim rizikiim. Vypocet kapitalovych pozadavki
u obchodniho portfolia je nezbytny u uvérového rizika a vSech trznich rizik, v pfipadé
bankovniho portfolia se tyka rovnéz uvérového rizika a Vvramci trznich rizik ménového
a komoditniho rizika. U vétSiny bank pfevazuje bankovni portfolio, nebot’ typickou polozkou
bankovniho portfolia jsou piijaté vklady a poskytnuté Gvéry a pujcky, které¢ jednoznacné

pfevazuji v rozvaze vétSiny bank.

80 CIPRA, Tomas. Kapitdlova primérenost ve financich a solventnost v pojistovnictvi. Vyd. 1. Praha : Ekopress, 2002. s. 23.
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5.1.2 Ekonomicky a regulatorni kapital

Nyni se jiz dostdvame k otazce, jak definovat kapital potfebny pro vymezeni kapitalové
pifimétenosti. Pro stanoveni kapitalu potiebného na pokryti ztrat zptisobenych rtiznymi riziky

je mozné vyuzit dvé koncepce, a to koncepci ekonomického nebo regulatorniho kapitalu.

Ekonomicky kapital slouzi pro pokryti neocekavanych ztrat vyplyvajici z avérového, trzniho

a operacniho rizika vzniklych pfi ptijcovani penéz (viz kapitola 3.1).

Regulatorni kapital definuje Cipra® jako ,, kapitdl predepsaného sloZeni a predepsané
minimalni vyse, ktery dana financni instituce (napv. banka) musi dle pozadavkii regulatora
(napr. centralni banky) vlastnit pro pokryti nékterych financnich rizik, aby se zajistila
bezpecnost financniho systemu‘. Regulatorni kapitdl se uziva pro vypocet kapitalové

ptiméfenosti, tedy k vyjadieni poméru kapitalu k rizikim dané banky.

Jak vyplyva z nésledujiciho obrazku, ukolem ekonomického kapitalu je pokryt neo¢ekavané
ztraty, zatimco rezervy maji pokryt ztraty ocekdvané. Snahou implementace Basel 1I je

postupné sblizovani obou kapitalti.

Ekonomicky kapital

% Regulatorni kapital

5 - -

k7]

O il | |-
C .y Lot B | Ll
Neo]

S Rizikovy kapital Kapital pro

,085 (99,9 % scenar) extrémni udalosti
R /—\ -
g - >
o

Ocekavana Neocekavana ztrata

ztrata

Prameér 99,9 % percentil Ztrata v K¢

Obrazek 8 Grafické vymezeni ekonomického a regulatorniho kapitalu
Zdroj: MEJSTRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zdikladni principy bankovnictvi: Basic principles
of banking. 1. vyd. Praha:Karolinum, 2008. s. 194.

8l CIPRA, Tomas. Kapitdlova primérenost ve financich a solventnost v pojistovnictvi. Viyd. 1. Praha : Ekopress, 2002. s. 140.
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Dle platné metodiky Ceské narodni banky® se kapitalova pfimé&fenost uréi nasledovné:

kp = Kapitdl 0,08 = 8%
p= Kapitalovy pozadavek A + Kapitalovy pozadavek B XEPe =e
(4)
kde:
KD oo kapitalova pfimétenost,
Kapital......................... piesné vymezeny kapital banky stanoveny pro ucely vypoctu

kapitalové primétrenosti,
Kapitalovy pozadavek A .. ..Je roven kapitalovému pozadavku k Gvérovému riziku bankovniho
portfolia,
Kapitalovy pozadavek B.....Je roven souctu kapitalovych pozadavku k:
- aveérovému riziku obchodniho portfolia,
- riziku angazovanosti obchodniho portfolia,
- obecnému trokovému riziku,
- obecnému akciovému riziku,
- ménovému riziku,

- komoditnimu riziku,

0,08 .o faktor, ktery umoziuje vztdhnout relaci bankou drzeného

a pottebného kapitalu k regulatorem poZadované hodnoté 8 %.

Z vyse uvedeného vzorce je ziejmé, ze banka porovnava kapital, ktery ma k dispozici
S kapitalem, ktery by meéla vlastnit, aby odolala podstupovanym rizikim (kapitalové
pozadavky A a B).

Kapitalové pozadavky A a B vyjadiuji minimalni vySi kapitalu, kterou musi banka drzet
vzhledem Kk rizikové struktufe svych aktivnich obchodd, aby spliovala pozadovanou
minimalni Groven kapitalové piiméfenosti 8 %. Uvérové riziko bankovniho portfolia spada
do kapitalovych pozadavkil A, zatimco uvérové riziko obchodniho portfolia (véetné jeho
uveérové angazovanosti) patii do skupiny kapitadlovych pozadavki B, nebot’ dle Basle II se

s tivérovym rizikem obchodniho portfolia naklada stejné€ jako s trznim rizikem.

8 Vyhlagka Ceské narodni banky &. 522/2004 Sh., kterou se méni vyhlagka Ceské narodni banky &. 333/2002 Sb., kterou se stanovi pravidla
obezietného podnikéani ovladajicich osob na konsolidovaném zakladg, a déle opatieni Ceské narodni banky &. 2/2002 Sb., o kapitalové
pfiméfenosti bank a dalSich pravidel obezietného podnikani na individualnim zakladg.
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Pokud je hodnota zlomku rovna 1, banka plni pozadovany ukazatel kapitalové pfiméefenosti
(jeji pfiméfenost je rovna 8 %). Je-1i v8ak hodnota zlomku mensi nez 1, banka nedosahuje
pozadované vyse kapitalové pfimétenosti, v opacném piipad¢ drzi vice kapitalu, nez vyzaduje

nafizeny standard.

Snahou kazdé finan¢ni instituce by méla byt maximalizace kp, tedy kp by méla co nejvice

ptesahovat hodnotu 8 %, nebot’ tim Casto banky vykazuji lepsi ratingové hodnoceni apod.

Klicovou soucasti kapitdlové primétenosti je kapitdl akcionart, ktery mé pokryt vSechny
budouci ztraty banky vnitinimi zdroji. Basel Il umozniuje zahrnout do regulatorniho kapitalu,
vedle vlastniho kapitalu Tier 1 a dodatkového kapitalu Tier 2, novou slozku kapitalu
oznaCovanou jako Tier 3, ktery je uréeny vyhradné k pokryti trznich rizik (pokryti
kapitalového pozadavku k uvérovému riziku musi byt zajisténo vyhradné v ramci slozek Tier

1aTier 2).
Tier 1 je oznaCovany také jako jadrovy kapital a je tvofen témito zakladnimi slozkami:

e splacené zékladni jméni zapsané do obchodniho rejstiiku,

e splacené emisni azio,

e povinné minimalni rezervy,

e ostatni rezervni fondy vytvorené ze zisku po zdanéni s vyjimkou rezervnich fondi
ucelove vytvorenych,

e nerozdéleny zisk z pifedchozich obdobi po zdanéni, pokud zisk ptislusnych obdobi byl
potvrzen vnéjSim auditorem v auditu ucetni zavérky a schvalen valnou hromadou
akcionaru.

Od piedchozich polozek je nutné odecist taxativné uvedené polozky, napf. goodwill,
neuhrazenou ztratu z minulych let a ztratu z bézného obdobi, nehmotny majetek banky,

nabyté vlastni akcie atd.
Tier 2 je kapital oznacovany jako dodatkovy a sklada se z téchto polozek:

e rezervy az do vySe 1,25 % rizikove vazenych aktiv bankovniho portfolia,
e podiizeny dluh A maximaln¢ do vyse 50 % Tier 1,

e ostatni kapitalové fondy.
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Podiizeny diuh A mize mit dle vyhlasky CNB formu bankou emitovaného dluhopisu,
pfijatého tveru ¢i vkladu od jiného véfitele. Pro ucely zapocitdvani podiizeného dluhu
do Tier 2 musi byt splnéna né€ktera kritéria, napi. podiizeny dluh musi byt pfeveden na tcet

banky, nesmi byt zajistén, dale musi mit splatnost nejméné 5 let atd.

Tier 3 je kapital tvofeny podiizenym dluhem B, ktery je shodny s podfizenym dluhem A
s tim rozdilem, Ze musi spliiovat podminku splatnosti nejméné dva roky od data jeho
pfevedeni na ucet banky. Navic nesmi piekrocit 250 % té ¢asti kapitalu Tier 1 + Tier 2, ktera
zbyva pro pokryti kapitalovych pozadavki k uvérovému riziku. Slozka Tier 3 se dale déli
na Tier 3yyuwiteiny @ TIEr 3pevyuritelng. Financni instituce mohou pro ucely kapitdlové pfimétenosti
vyuzit jen ¢ast kapitalu tier 3,,.ziemy 0znacovanou jako Tier 3,z prostfednictvim rozkladu

Tier 3vyu zitelny = Tier 3vyu Zity + Tier 3nevyu Zity

()
5.1.3 Vyvoj kapitalové primérenosti v ¢eském bankovnim sektoru

V &eském bankovnim sektoru je kapitalova priméienost sledovana CNB. Vysledky kapitalové
pfiméfenosti jsou uvadény v procentech a zahrnuji banky s platnou licenci k 31. 12. véetné
pobocek zahrani¢nich bank (od roku 1997 bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky).
Pro ukazku je v nasledujicim grafu zachycen vyvoj kapitalové pirimétenosti za poslednich

17 let.
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Obrazek 9 Vyvoj kapitalové priméfenosti v CRV letech 1994 - 2009
Zdroj: Vyroéni zpravy CNB 1994 — 2009, vlastni zpracovani
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CNB zavedla pozadavek kapitalové prim&ienosti bank v Ceské republice jiz v roce 1993, kdy
byl limit stanoven na 6,25 %, limitu 8 % pak mélo byt dosazeno nejpozdéji k 31. 12. 1996.
Jak jiz vime, kapital upraveny pro ucely vypoctu kapitdlové piiméfenosti se nazyva
regulatorni kapital a je slozen ze tii slozek kapitalu. Je vSak zajimavé, ze kategorie kapitalu

Tier 3 nebyla v tuzemském bankovnim sektoru doposud vyuzivana.

Z grafu je zfejmé, ze s plnénim tohoto pozadavku nemél cesky bankovni sektor nikdy
problém. Bankami, kterym se nedafilo dosahnout minimalniho pozadavku, byly pfedevsim
banky v nucené spravé. Dalsi banky se nachazely bud’ v procesu fuze s kapitalové silnéjsi
bankou, nebo byly soucasti stabiliza¢niho procesu pro urychlené navyseni zékladniho kapitalu

pro splnéni pozadavku.

V roce 1997 klesla hodnota kapitadlové pfiméfenosti na své minimum, pfestoZe jiZ nebyly
do vypoctu zahrnuty banky v nucené spravé a doslo k navySeni zakladniho kapitdlu malych
a stfednich bank. I pfes tyto skutecnosti doslo u prevazné vétSiny bank ke snizeni kapitalu

vlivem ztrat z hospodaieni a zaroven i1 navyseni rizikové vazenych aktiv.

V roce 1998 opét dochazi k nartistu kapitadlové pfiméfenosti navySovanim zakladniho jméni
diky dobrym vysledkim hospodafeni a poklesem rizikové vazenych aktiv pfedevSim
zvySenim rychle likvidnich aktiv S niz$i rizikovou véhou. Tento pfiznivy vyvoj kapitalové

primétenosti trval az do roku 2001, kdy hodnota kapitalové pfimétenosti dosahla 15,41 %.

Rok 2000 byl rokem zmén ve vypoétu kapitalové piiméfenosti. Bankovni dohled CNB jiz
vroce 1999 vypracoval novou koncepci kapitalové pfiméfenosti, kterd nabyla ucinnosti
1. dubna 2000. Banky byly povinny v ndvaznosti na nové opatieni bankovniho dohledu CNB
pii vypoctu kapitdlové piimeétenosti zohlednit vedle Gvérového rizika nové také trzni rizika.
Vypocet kapitalové piiméfenosti bank pusobicich v ¢eském bankovnim sektoru se tak dostal
do souladu s praxi ostatnich trznich ekonomik. Zasadni zména metodiky propoctu kapitalové
pfiméfenosti limitovala moznosti porovnani vyvoje kapitalové piimétenosti a jejich
komponent. K 31. 12. 2000 spliovaly vSechny banky minimalni limit, pfi¢emz kapitalovou
pfiméfenost nizsi nez 10 % vykazala pouze jedna banka a kapitalové pfimétenosti nizsi nez
12 % doséahlo pouze 6 bank z celkového poctu 30 bank. V roce 2001 banky stale udrzovaly
vysokou uroven kapitdlové primétenosti zahrnujici Gveérové a trzni riziko, kdy hodnota
dosahla 15,5 %, tj. téméf dvojnasobku minimalniho limitu. Tento limit opét dodrZely vSechny
banky, pficemz hodnotu nizsi nez 10 % vykazaly pouze dvé banky, a naopak hodnoty vyssi

nez 12 % dosahlo 23 bank z celkového poctu 28 bank.
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Rok 2002 zaznamenal jiz mirny pokles kapitdlové pfimétenosti, kdy hlavnim divodem byl
pfedevSim vyssi rust kapitdlovych pozadavkii ve srovnani s pouze minimélnim rastem
kapitalu. Dochazelo k zvySovani piedevs§im kapitalovych pozadavkil k bankovnimu portfoliu,
kapitalové pozadavky k obchodnimu portfoliu zistaly téméF na stejné urovni a tvotily pouze
zhruba 7 % celkovych kapitalovych pozadavkii. Také v roce 2003 byla kapitdlova vybavenost
sektoru stabiln€ vysokd, opét vSechny banky splnily regulatorni pozadavek 8 %.

Vyvoj nasledujicich let od roku 2004 byl jiz ve znameni snizovani kapitalu. DosSlo
k meziroénimu poklesu kapitalové ptiméfenosti z 14,5 % na 12,5 %. V souvislosti s nartistem
poskytnutych uvéri vsak soucasné doslo ke zvySeni objemu rizikové véazenych aktiv
a kapitalovych pozadavki. Regulatorni kapital pouzivany pro vypocet kapitalové pfimérenosti
vzrostl 0 4,3 mld. K¢ na 148 mld. K& Az vroce 2007 doslo opét K mirnému naristu
kapitadlové primeétenosti, prestoze byl tento rok ovlivnén situaci na svétovych trzich, kdy se
od Cervence zacal projevovat vliv podcenéné¢ho kreditniho rizika u tzv. subprime hypoték
na trhu v USA a dochézelo k prudkému néartistu avéri. CNB pozorné hodnotila danou situaci
a na zékladé informaci poskytovanych dohlizenymi subjekty hodnotila riziko ptimého dopadu

zminéné situace na finan¢ni trh CR jako nevyznamny.

Od poloviny roku 2007 m¢ly banky moznost postupovat pii vypoctu kapitalové primérenosti
dle nové metodiky Basel 1l. Této moznosti vyuZilo pouze 6 bank (3 banky®® a 3 stavebni
spofitelny) a ztoho pét bank zavedlo pfistup IRB. Co se tyka struktury kapitalového
pozadavku, stale si jednozna¢nou pfevahu zachovava pozadavek k uvérovému riziku, pfestoze
ve srovnani s piiblizné 95% podilem pied 31. 7. 2007 tento podil klesl na 90 % v disledku

zavedeni nového kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku.

V roce 2008 presly na Basel II vSechny banky a z nich mélo pfistup IRB zavedeno sedm bank
(vice nez dvé tietiny bankovniho sektoru z hlediska bilan¢ni sumy). Hodnota kapitalové
pfimétenosti se v roce 2008 meziroéné zvysila o 0,7 procentniho bodu na 12,3 %. K tspote
kapitalu doSlo predevS§im v dasledku jiz zminéné implementace nového konceptu méteni
rizik.

Hodnota kapitalové pfiméfenosti se pribézn€ zvySuje, vroce 2009 ptidala meziro¢né
1,8 procentniho bodu a dosdhla 14,1 % diky narGstu regulatorniho kapitadlu o 14,7 %
pfi stagnaci kapitalovych pozadavki. Piestoze byl v roce 2009 finanéni trh CR také ovlivnén

celosvétovou financni 1 hospodaiskou krizi, byl postizen v mnohem mensim rozsahu nez jiné

83 . . x . . v s
Ceska spofitelna, a. s., Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. a Komer¢ni banka, a. s.
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trhy zemi stfedni a vychodni Evropy. Nejvétsi zasluhu na tom mél zejména stabilni bankovni
sektor. Na konci 2010 ¢inila v CR kapitalova piiméfenost 15,5 % a kapitalova piiméfenost

vzhledem Kk ptivodnimu kapitalu Tier 1 ¢inila 14,1 %.
5.2 Kapitalové pozadavky ¢eského bankovniho sektoru

Jak jiz bylo zminéno, v prubéhu roku 2007 doslo k zasadni zméné struktury kapitalovych
pozadavktl bankovniho sektoru v dasledku implementace Basel II v CR s G&innosti
od 1. Cervence 2007. Proto v této praci pracujeme s udaji, kdy dochazi k prechodu
uplatnovani jednotlivych zpisobl vypoctu kapitalovych pozadavkl. Podrobnéji se zaméfime
pouze na urokové riziko, nebot’ detailn¢jsi analyza kapitadlovych pozadavkd k trznimu

a opera¢nimu riziku by byla nad rdmec rozsahu této diplomové prace (viz kapitola 6).
5.2.1 Kapitalovy pozadavek k avérovému riziku

V tuzemském bankovnim prostfedi vzdy bylo rozhodujicim rizikem uvérové riziko, ¢emuz
také odpovidala i vadha kapitalového pozadavku k tomuto riziku, kterd ke konci roku 2007
predstavovala 90,1 % celkového kapitalového pozadavku. Doslo k meziro¢nimu zvyseni
kapitalového pozadavku k uvérovému riziku o 7,6 % zejména v dusledku rastu tuvérového
portfolia bankovniho sektoru, kdy hodnota kapitalového pozadavku k Gvérovému riziku ¢inila
134,6 mld. K¢&. Kapitalové pozadavky uveérového portfolia stanovené podle metodiky Basel |,
dle které stale banky postupovaly do konce roku, piedstavovaly na konci roku 56,9 %

celkovych kapitalovych pozadavki k Givérovému riziku.

V roce 2008 jiz musely vSechny banky postupovat dle nové metodiky Basel II, coz se také
promitlo do sniZzeni kapitdlového pozadavku k uvérovému riziku o 3,2 % vzhledem
k hodnotam na konci roku 2007. Tato nova metodika, ktera spociva v presné&jsim ohodnoceni
uvérového rizika v bankéach, by méla vyustit do nizSiho rizikového ohodnoceni investi¢niho
i obchodniho portfolia bank a pravé této skutecnosti odpovidalo snizeni kapitalovych
pozadavkd v roce 2008, kdy na konci tohoto roku kapitalovy pozadavek ke kryti Givérového
rizika ¢inil 130,3 mld. K¢ Béhem roku 2009 vSak doslo opét k nepatrnému nartstu
kapitdlového pozadavku o 1,2 % na hodnotu 131,9 mld. K¢, jak miZeme vidét

na nasledujicim obrazku.
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Zdroj: Vyroéni zpravy CNB za roky 2006 — 2009, vlastni zpracovani
5.2.2 Kapitalovy poZadavek k operaé¢nimu riziku
Dle implementace Basel 1l byly vroce 2007 nové stanoveny kapitalové pozadavky

k operacnimu riziku, které je konstruovano zcela odlisné od pozadavkd Kk uvérovému ¢i
trznimu riziku, kdy jeho stanoveni vychazi z ohodnoceni rizika bank vyplyvajici z jejich
¢innosti, nebot’ nové jsou ohodnoceny také procesni ¢innosti banky. Na konci roku 2007 tento
pozadavek dosahoval 7,7 mld. K¢ a pfi zapocteni kapitalovych pozadavkl ke kryti uvérového

rizika predstavoval celkem 95,1 % celkového kapitalového pozadavku bankovniho sektoru.

V prubé¢hu roku 2008 doslo k navySeni kapitalovych pozadavkl k opera¢nimu riziku témeét
0 82 % na 14,0 mld. K¢, nebot’ kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku musely vykazovat
jiz vSechny bankovni instituce. Ke konci roku se kapitalovy pozadavek spolu s kapitalovym
pozadavek ke kryti tivérového rizika zvysil o 2,0 mld. K¢ a predstavoval celkem 96,3 %

celkového kapitadlového pozadavku bankovniho sektoru.

Na konci roku 2009 ¢inil kapitalovy pozadavek k pokryti operacniho rizika 14,7 mld. K¢, kdy
doslo k navyseni o 5 % oproti roku 2008. Kapitalovy pozadavek opera¢niho a tvérového

rizika tak na konci roku dosahoval témér 98 %.
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Obrazek 11 Kapitalovy poZadavek k opera¢nimu riziku
Zdroj: Vyro¢ni zpravy CNB za roky 2007 — 2009, vlastni zpracovani
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Z rostouciho trendu kapitdlového pozadavku ke kryti operacniho rizika je zfejmé, Ze nabyva
na vyznamu a je tfeba veénovat tomuto riziku v budoucnu patfiénou pozornost. Mezi
kdy jsou banky zcela zavislé na informacnich komunikac¢nich prostiedcich. Tim sice dochézi
ke snizovani pravdépodobnosti vyskytu selhdni lidského faktoru, na druhou stranu vSak
selhéni bankovniho systému mize mit na banku katastroficky dopad. Nejen tyto skutecnosti

stoji za zvySujicim se kapitalovym pozadavkem ke kryti opera¢niho rizika.
5.2.3 Kapitalovy pozadavek k trznimu riziku

Kapitalovy pozadavek k trznimu riziku v sobé zahrnuje pozadavky na kryti rizika rokového,
akciového, ménového, komoditniho a jeho velikost je v porovnani svySe popsanymi
kapitdlovymi pozadavky ke kryti Givérového a operacniho rizika méné vyznamny. Tato
skutenost neni nijak prekvapiva vzhledem k tomu, Ze vétSina bank pasobicich v CR je
soudasti zahrani¢nich bankovnich skupin®, v nichZ je ¥izeni trznich rizik centralizovano
a fakticky provadéno mimo CR. Ceské banky tedy drzi v obchodni knize pouze (relativng)

malou otevienou pozici a vétsinu svého trzniho rizika prevadéji do central.

Pro banky je nejvyznamnéjsi riziko urokové a ménové, nebot’ maji ve svych bilancich velké
mnozstvi riznych nastroji, které jsou citlivé na zmény trokovych sazeb a ménovych kurzi.
Dale je pro banky vyznamné akciové riziko, 1 kdyZ v mensi mife. Banky pfili§ neprovadéji

investice do akcii, nebot’ znamenaji pro banku pfili§ rizikové investice.

V roce 2007 ¢inil kapitalovy pozadavek k trznimu riziku 3,9 mld. K¢, kdy doslo k poklesu
hodnoty témét o 17 %. Banky vyuzily moznosti kompenzaci nastroji, at’ uz se jedna
o akciové nastroje, komoditni nastroje atd. Béhem roku 2008 vsak doslo opét k navyseni
kapitdlového pozadavku témét o 40 % na hodnotu 5,3 mld. K¢, coz ve velké mife ovlivnil
vyvoj devizového kurzu CZK/EUR v daném obdobi. V roce 2009 dosahoval kapitalovy
pozadavek 3,3 mld. K¢, pfi¢emz se tyto pozadavky snizily témét o 38 % oproti roku 2008
zejména v dusledku pouzivani vlastnich modelti. Nejvétsi objem kapitalovych pozadavkl je
vazan k pokryti rizika urokového, kdy tento pozadavek ¢inil 64,1 %. V ramci ménového
rizika nejvyssi otevienou meénovou pozici vykazoval tuzemsky bankovni sektor vici EUR,
dale vici USD a treti nejvyssi otevienou pozici vykazoval viici CHF. V meziro¢nim srovnéani

nedosSlo v absolutnich hodnotach k vyznamnéj$im posuniim.

8 Ke tretimu &tvrtleti roku 2010 &inil podil bank s rozhodujici zahraniéni ucasti 80,5 % tuzemského bankovniho
sektoru.
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Obrazek 12 Kapitalovy poZadavek k trZnimu riziku
Zdroj: Vyroéni zpravy CNB za roky 2006 - 2009, vlastni zpracovani

Zaveérem této casti prace lze konstatovat, ze tuzemské banky jsou stale nejvice vystaveny
hrozbam uvérového rizika, k jehoZz kryti stanovuji nejvyssi objem kapitalovych pozadavki.
Tato skutecnost mimo jiné vyplyva také ze samotného charakteru banky, nebot’ mezi jeji
hlavni Cinnosti patii zejména poskytovani avérti a pfijimani vkladd. U bank ptevlada
kapitalovy pozadavek k uvérovému riziku bankovniho portfolia, obchodni portfolia jsou

relativné mala.

Také je patrny rist kapitdlového pozadavku ke kryti ztrat z operacniho rizika, nebot’ vedle
rizika selhani lidského faktoru, jehoz vyskyt nelze nikdy zcela eliminovat, nabyva
Vv poslednich letech na dtlezitosti problém rizika ztraty z divodu selhani nebo nedostate¢nosti
systémi mj. proto, ze financni instituce stale vice automatizuji své Cinnosti. Potieba tvorby
kapitalového pozadavku ke kryti trzniho rizika nikdy netvofila vyznamnou ¢ast na celkovych
kapitalovych pozadavcich a s postupujicim ¢asem dochazi k zmensovani tohoto pozadavku,

nebot’ vétSinu trzniho rizika banky prevadéji do central v zahraniéi.
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2008 H avérové riziko
M operacni riziko
M trini riziko
2007
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Obrazek 13 Podil kapitalového pozadavku jednotlivych rizik na celkovém kapitalovém pozZadavku
Zdroj: Vyroéni zpravy CNB za roky 2007 — 2009, vlastni zpracovani.
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6 METODY PRO MERENI FINANCNICH RIZIK DLE
BASEL Il

V prvnim pilifi Basel II jsou uvedeny vSechny pfistupy a metody pro méfeni finanénich rizik.
Vedle modifikace stavajici metody jsou nove zavedeny dva postupy pro vypocet kapitdlového
pozadavku pro uvérové riziko, kdy nejvétsi zménou proti Basel I bylo zavedeni raznych
rizikovych vah a kapitalového kryti s ohledem na rizikovost expozic vici protistrané zaloZzené
na jejim ratingu. Dale jsou novée zavedeny tfi postupy pro vypocet operacniho rizika, trzni
rizika zUstala téméf beze zmény. Banky si mohou vybrat (vétsinou se souhlasem regulatora)
takovou metodu, ktera bude nejlépe odpovidat jejich rizikovému profilu a moznostem.
Na zaklad¢ rizikové citlivéjsiho méfeni rizik tak mohou banky lépe a efektivnéji vyuzivat

kapital K jejich pokryti.

Podle pivodnich odhadi BCBS mélo presnéjsi méieni tivérového rizika dle novych pravidel
Basel II ptfinést usporu kapitalu, kterd by se nasledné pouzila na pokryti nové zahrnovaného
operacniho rizika, celkovy kapitalovy pozadavek by v zasad¢ zdstal nezménén. Ze studie
zorganizované BCBS vyplynul celkovy pokles minimalniho pozadovaného kapitalu

pro zkoumané banky ve srovnani s existujici trovni kapitalu.

Piistupy pro méfeni jednotlivych financnich rizik zavedené Basel II zachycuje nasledujici

graf:
Pilir I
]
| | 1
Uvérové riziko Trzni riziko Operacni riziko
Standardni Standardni II\/Ietod,a
fistu | fistu | b Gl
P P P P indikatoru
Zakladni IRB , Standardizovany
— " — Interni model f— ”
pristup pfistup
| Pokrodily IRB || Pokrocily pfistup
pristup AMA

Obriazek 14 Pristupy pro méieni finan¢nich rizik zavedenim Basel 11
Zdroj: Vlastni zpracovani dle BCBS (2006)
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6.1 Rizeni Givérového rizika v kontextu kapitilové primérenosti

Basel II umoziiuje bankam vybrat si mezi tiemi jiz zminénymi metodami pro vypocet
kapitalového pozadavku k uvérovému riziku. Banka si mize vedle standardni metody nové
vybrat metodu vnitfnich model oznaCované jako IRB metoda, kterd se dale d€li na zakladni

a pokrocily ptistup.

Pokroé¢ily pristup IRB
- interni zjisténi parametrd
Zakladni pristup IRB dané instituce

- zadani parametru
bankovnim dohledem

Standardni pristup
- modifikace
dosavadniho pfistupu

Obriazek 15 Metody uréeni kapitalového pozadavku k uvérovému riziku

Zdroj: Basel II : Zname nové metody poskytovani uvért, Umime Iépe ohodnotit rizikovost klienta, Vime, jak
zlepsit bonitu Vasi firmy. [online]. Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/
Baselll_final_cj.pdf>.

Standardni pristup patfi mezi nejjednodussi metody pro vypocet kapitdlového pozadavku.
Rizikové vahy se v ramci procesu stanoveni rizikové vazenych aktiv odviji od ratingt, které
stanovi exportni agentury (ECA)® a externi ratingové agentury (ECAI), k jejich stanoveni
musi mit externi ratingové agentury souhlas regulatora. Narodni regulator sestavi seznam
instituci, jejichZ ratingy budou banky moci vyuzivat pro stanoveni rizikovych vah aktiv.
Ratingové agentury musi spliovat ne€kolik zakladnich kritérii (napf. kritérium objektivity,
nezavislosti, zvefejiiovani, divéryhodnosti aj.), aby mohly vykonavat svoji funkci podle

nového konceptu kapitalové piimétenosti bank (NBCA).

Ceska narodni banka vede seznam ratingovych agentur pro tuvérové hodnoceni podle § 12
zakona €. 21/19992 Sb. o bankach, novelizovany zakonem ¢. 120/2007 Sbh. Tento seznam (viz
tabulka 5) obsahuje ratingové agentury, jejichz avérové hodnoceni dluznika mohou tvérové
instituce a obchodnici s cennymi papiry pouzit pro vypocet kapitalovych pozadavkl ke kryti
ivérového rizika. Prvni z agentur, jejichZ ratingy mohou instituce puisobici v CR pouZivat,
byla zapsana v tnoru 2008. Financ¢ni instituce si mize vybrat jednu nebo vice zapsanych

agentur, jejichZ ratingy jsou pouzivany pro stanoveni rizikovych vah expozic.

85 s . ;o , ; .
Vyuzivané pouze pro stanoveni rizikovych vah pro staty (sovereign).
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Tabulka 5 Seznam agentur pro uvérové hodnoceni

Obchodni firma Pravni forma Platnost zipisu
od do

Fitch, INC INC. 8.2.2008

Fitch Ratings LTD LTD 8. 2.2008

Moody's Central Europe a.s. Akciova spolecnost 16. 4. 2008 7.9.2010
Moody’s Investors Service, Inc. Inc. 14. 5. 2008

I\/!oo_dy’s Investors Service Limited 145 2008

Limited

Moody’s France SAS SAS 14. 5. 2008

Zdroj: CNB [online]. ¢2003-2010 [cit. 2010-12-30]. Seznam agentur pro uvérové hodnoceni. Dostupné
z WWW: http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/seznamy/seznam_ratingovych_agentur/index.html, vlastni
zpracovani.

V ramci Basel II se expozice ¢leni do n€kolika kategorii pro jednodussi stanoveni rizikovych
vah®. Kazdy klient musi byt zatfazen do sprdvného segmentu tzv. ,asset classes®. Prvni
skupinou jsou Retail (privatni klienti, osoby samostatné vydéle¢né ¢inné a malé podniky se
zavazkem U financujici banky niz$im nez 1 mil. Eur), druhou skupinou jsou Corporates (vetsi
podniky a specialni financovani), dale Institutions (banky), Sovereign (staty) a posledni je

skupina s ozna¢enim Equity (podilnici podniki).

Z predpist vyplyva, ze je nutné pro tvéry v kategorii Retail drzet bankami v rezervé méné
kapitdlu nez pro podnikové uvéry. Divodem je nizs§i riziko, které vyplyva z vétsi
diverzifikace a nizSich uvért. Pfijemcim uvért, ktefi nedisponuji externim ratingovym
ohodnocenim, se jednotné pfidéluje rizikova vaha 100 %, ktera odpovidd kapitalovému
pozadavku ve vysi 8 %. V Ceské republice existuje jen velice malo firem, které maji externi
rating, proto se s timto ptipadem setkavame pomérné Casto. Toto je také jednou ze slabin

tohoto pfistupu.

Kvili nedostatecnému rozliSeni podle bonity piijemcii Gvérli je velmi obtizné vypocitat
adekvatni kapitdlovou rezervu odpovidajici individudlnimu rizikovému profilu ptisluSné
banky. Kapitalovy pozadavek k uvérovému riziku je stanoven ve vysi 8 % souctu hodnot

rizikove vazenych expoziC K jednotlivym pohledavkam.

8 Blize viz vyhlaska CNB ¢. 123/2007 Sb., ve znéni vyhlasky &. 282/2008 Sb, piiloha ¢. 4.
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Vysi kapitdlového pozadavku k Givérovému riziku pifi pouziti standardni metody vypocitame
na zékladé nékolika krokl. Nejprve musime rozdélit expozice do predem rizikovych danych
kategorii, napt. kategorie expozic vici statim, vici bankam atd. Dale nasleduje rozdéleni
expozic do rizikovych tfid na zaklad¢ externiho ratingu. Po tomto kroku muzeme piifadit
rizikové vahy k rizikovym tfidam a vypocitat rizikové vazena aktiva jako soucet nasobku
objemu expozic Vv jednotlivych rizikovych tfidach a k nim pfifazenych rizikovych vah. Nyni
vypocitame kapitalovy pozadavek ke kryti uvérového rizika jako nasobek koeficientu 0,08

a rizikové vazenych aktiv.

kp =0,08 X RWA =0,08 X RW XE

(6)
kde:
kp kapitalova pifiméfenost,
0,08 koeficient,
RW .. rizikova vaha,
E vyse expozice.

IRB metoda piedstavuje zcela novy piistup k vypoctu kapitalového pozadavku pro kryti ztrat
z kreditniho rizika. Hlavnim divodem pro jeho zavedeni byl stale se zvétSujici rozdil mezi
regulatornim kapitdlem pozadovanym ke kryti kreditniho rizika a odpovidajicim
ekonomickym kapitalem. Tento rozpor vedl k moznosti provadéni kapitalové arbitraze®.
Logickou snahou regulétori je co nejvice pribliZit regulatorni kapital kapitalu ekonomickému.
V ptipad¢ trznich rizik bylo tohoto cile dosaZeno prostfednictvim moZnosti pouZivat
k vypoétu kapitalového pozadavku ke kryti trznich rizik vlastni modely VaR (viz kapitola

6.2).

Banky pouZivaji vlastni ocenéni tivérového rizika jejich dluzniki, provadéji tzv. interni rating.
Basel II umoziuje vyuzit interni rating i pro ucely vypoétu RWA. Vlastni odhady by banka
méla pouzit pouze pro stanoveni pravdépodobnosti selhdni klienta, ostatni rizikové
charakteristiky musi byt stanoveny regulatorem, v tomto piipadé se jedna 0 zdakladni postup
(FIRB). Pouze u pokrocilé metody (AIRB) internich ratingii smi sama banka odhadovat

vSechny prvky pro stanoveni rizikovych vah, jak mizeme vidét v nasledujici tabulce.

87 s . TN L. VT SVPIP . . ,
Jednou z metod kapitalové arbitraze je sekuritizace — transformace Gvéru ¢i jinych aktiv na cenné papiry.
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Tabulka 6 Porovnani zakladni a pokro¢ilé metody IRB

Vstupni data Zakladni IRB Pokrodily IRB
y L Poskytnuté bankou na zakladé Poskytnuté bankou na
Pravdépodobnost selhdni (PD) vlastnich odhadt zakladé vlastnich odhadu

Poskytnuté bankou na

Ztrata pii selhani (LGD) Kontrolni hodnoty stanovené Basel saklade viastnich odhadit

Poskytnuté bankou na

L L, « , .
Expozice pti selhani (EAD) Kontrolni hodnoty stanovené Basel Zaklade viastnich odhadi

Kontrolni hodnoty stanovené Basel
nebo na zékladé rozhodnuti
vnitrostatnich organd dohledu,
Splatnost (M)** poskytnutych bankou na zéklad¢
vlastnich odhadi s povolenim

na vylouc€eni nékterych expozic
(napft. pevna splatnost)

Zdroj: HEFFERNAN, Shelagh. Modern Banking. Chichester : Wiley, 2005. 716 s. 197.

Pozn.

*EAD: odkazuje na uvérové pfisliby — vyse piijcky nebo uvéru, které by mohla byt pravdépodobné sepsana
v okamziku selhani.

** V IRB pfistupu se primérna doba splatnosti predpoklada na 3 roky, ve zvlastnich pfipadech mozné zmény:
minimalné 1 rok a maximalné 7 let.

Poskytnuté bankou

na zaklad¢ vlastnich
odhadt s povolenim
na vylouc€eni nékterych
expozic (napf. pevna
splatnost)

Pokud maji banky zijem vyuzit zakladni nebo pokrocily piistup IRB, musi své expozice
kategorizovat do jedné zpéti tfid (viz vySe). Pro tyto jednotlivé t¥idy jsou stanovené

tf1 zakladni elementy:

o rizikové parametry:
o PD pravdépodobnost selhani (Probability of Default) — v procentech vyjadiena
pravdépodobnost, s jakou protistrana selze,
o LGD ztrdta pri selhani (Loss Given Default) — procentualné vyjadiena ztrata
z tveru pii selhani dluznika, sniZzend o hodnotu ndkladf na vyméhani,
o EAD exporzice pri selhdni (Exposure at Default) — vypovida o momentalni vysi
uveérove expozice v dobé selhani,
o M splatnost uveru (Maturity) — efektivni doba splatnosti expozice vyjadiena
v letech,
e rizikove vazend funkce pro vypocet kapitalovych pozadavki (K),

e minimalni pozadavky, které musi byt splnény pro vyuziti IRB.
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Obé metody IRB, jak zakladni, tak i pokrocilou, je mozné pouzit u vétSiny tfid aktiv. Tato
metoda je zaloZena na principu, kdy je kazdé expozici nejprve piidélen na zakladé interniho
procesu interni stupeni ratingu. Dale je pro tento stupen odhadnuta pravdépodobnost selhani,
resp. u pokrocilé varianty IRB metody i dalsi rizikové prvky, které jsou dulezité pro vstup
do funkce rizikové véhy. Na zadkladé tohoto postupu je stanovena vyse kapitalového

pozadavku k pokryti uvérového rizika.

kp =0,08 Xx RWA =0,08 xR x 12,5 x1,6 X EAD

(7)
kde:
kp kapitalovy pozadavek,
0,08 koeficient,
RWA rizikove vazena aktiva,
R .. korelaéni koeficient®,
12,5 pfevracend hodnota kapitalového pozadavku 8 %,
1,6 scaling faktor (kalibra¢ni konstanta Basel 1),
EAD expozice pfi selhani.

6.1.1 Srovnani jednotlivych metod Kk urceni kapitalového pozadavku K tivérovému
riziku

Pted zavedenim Basel 11 v tuzemském bankovnim sektoru byl ve vSech bankach pro vypocet

kapitalového pozadavku k tvérovému riziku uplatiiovan princip Basel 1. Az implementaci

Basel II se bankam naskytla moznost vyuZzivat nové piistupy pro vypocet kapitalového

pozadavku k uvérovému riziku podle pouZitych metod jeho méteni. V roce 2007 stale 80 %

tuzemskych bank vyuZilo mozZnost pocitat kapitdlové pozadavky dle metodiky Basel |
(viz obrazek 16 a obrazek 18).

Novou metodiku s vyuzitim pokro€ilych metod méfeni rizik pro regulatorni ucely
od implementace v poloviné roku 2007 vyuzily 3 banky a 3 stavebni spofitelny. Podil aktiv
téchto bank ptedstavoval na celkovych aktivech bankovniho sektoru ke konci roku téméf
50 %, pti¢emz na pozadavky vztazené k ¢asti uvérového portfolia dle této metodiky ptipadalo
38,2 % z celkovych kapitalovych pozadavka k Gvérovému riziku. Necelych 7 % tuzemskych

bank vyuzilo pro vypocet kapitadlového pozadavku metodiku STA, piicemz z celkovych

8 Podrobngji viz kapitola 7.2.
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kapitalovych pozadavkll k Givérovému riziku na pozadavky vztazené k ¢asti uvérového
portfolia ptipadalo necelych 5 %. Stale tak byl tvofen nejvétsi objem kapitalovych pozadavka

v ramci metody Basel I (necelych 57 %).

V roce 2008 byla situace jiz odlisna. VSechny banky musely piejit na novou metodiku Basel
Il a zddna banka nemohla déle vyuzivat pro vypocet kapitdlového pozadavku metodiku dle
Basel I. Pristup STA zacalo pii pfechodu z Basel I na Basek II vyuzivat vice nez dvé tietiny
bank v ¢eském bankovnim systému. Jednalo se zejména o malé a né€které stfedni banky, které
tvofi malou ¢ast aktiv na celkovych aktivech bankovniho sektoru (viz obrazek 17). Protoze
tento pfistup patfi mezi nejjednodussi metody pro vypocet kapitalového pozadavku, pripada
na pozadavky vztazené k ¢asti ivérového portfolia pomérné velké procento (38 %) vzhledem
K souhrnné bilan¢ni sumé bank vyuzivajici tuto metodu pro vypocet kapitalového pozadavku
K uvérovému riziku. V ptipadé uplathované metody IRB tvoii kapitdlové pozadavky témét
62 % z celkovych kapitalovych pozadavki, pficemz aktiva bank (stavebnich spoftitelen)

vyuzivajici tuto metodu tvoii ptevaznou vétSinu z celkové bilan¢ni sumy bankovniho sektoru.

Z celkovych kapitalovych poZadavkil k Givérovému riziku na poZzadavky vztazené k Casti
uvérového portfolia pouzivajiciho STA metodu méfeni rizika v roce 2009 piipadalo 37,3 %
a na IRB metodu 62,7 %. Stale vice jak dvé tietiny bank vyuziva pro vypocet kapitalového
pozadavku jednodussi pristup STA.

Pti pouziti jak metody IRB, tak STA byl vzdy nejvyssi kapitdlovy pozadavek vuci
podnikovym expozicim. V piipadé metody IRB ¢inil tento kapitalovy pozadavek za rok 2009
47,7 mld. K¢, v ptipadé¢ metody STA byl tento kapitalovy pozadavek ve vysi 22 mld. K¢&.

2009

2008

2007

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Basell H metodaSTA H metodalRB

Obriazek 16 Rozdéleni bank dle vyuZivaného pokrocilého pristupu k méfeni uvérového rizika
Zdroj: CNB [online]. c2003-2011 [cit. 2011-02-14]. Statisticka data. Dostupné z WWW: http://www.cnb.cz/cs/
dohled_financni_trh/vykon_dohledu/supervisory_disclosure/statisticka_data/, vlastni zpracovani.
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H Velké banky H Stredni banky H Malé banky
H Pobocky zahrani¢nich bank  E Stavebni spofitelny

Obriazek 17 Podil aktiv jednotlivych skupin bank na celkové bilan¢ni sumé tuzemského bankovniho
sektoru

Zdroj: CNB [online]. ¢2003-2011 [cit. 2011-02-14]. Vybrané ukazatele podle skupin bank. Dostupné z WWW:
http://lwww.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele_fin_trhu/banky/bs_
ukazatele_tab06.html#06, vlastni zpracovani.
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M Basell H MetodaSTA H MetodaIRB

Obrazek 18 Metody k ur&eni kapitalového poZadavku ke kryti uvérového rizika
Zdroj: Vyro¢ni zpravy CNB za roky 2006 — 2009, vlastni zpracovani
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6.2 Rizeni trZnich rizik v kontextu kapitalové pFiméFenosti

Zavedenim konceptu Basel II se pfistup k fizeni trznich rizik témeéf nezmenil. V této ¢asti
prace se proto nebudeme detailnéji vénovat metodam fizeni trznich rizik a provedeme pouhy
nastin postupli pro stanoveni kapitdlového pozadavku k témto rizikiim pomoci standardni

metody a také se zminime o metodé vnitinich modela VaR.

Standardni metoda obsahuje piesné postupy vypoctu kapitdlového pozadavku jednak u kazdé
rizikové kategorie (tj. u urokového, akciového, komoditniho a ménového rizika) a také
v ramci jednotlivych rizikovych kategorii (napt. Ceské akciové portfolio, americké akciové
portfolio atd.). Tato metoda vykazuje dva vyznamné nedostatky. Na jedné stran¢ bere v ivahu
korelace mezi kategoriemi trznich rizik a také mezi rizikovymi faktory, na strané¢ druhé
nebere v avahu volatilitu vramci jednotlivych rizikovych faktori (napt. jednotlivych
ménovych kurzi, kdy oteviené pozice v ménach, které jsou stabilni s vykazujici ménou, maji
stejnou rizikovou vahu jako oteviené pozice, které jsou nestabilni). Vysledkem je pak

nadmérnd tvorba kapitalového pozadavku.

Basilejsky vybor doporucuje vramci konzistentnosti pfistupt rizikové vazenych aktiv
a kapitalovych pozadavku ptevadét kapitalové pozadavky na ,,fiktivni* rizikoveé vdzend aktiva
pomoci vztahu

RVA =12,5 X KP
(8)

Pii vypoctu kapitalové ptimétenosti (viz rovnice 4) lze piepsat ve jmenovateli kapitalové
pozadavky A a kapitalové pozadavky B do ekvivalentniho tvaru

tier 1 + tier 2 + tier 3,y 5ty
0,08 X RVA + KP

kp = x 0,08 > 0,08

©)
Ve jmenovateli jsou nyni zachyceny celkové kapitdlové pozadavky (0,08 * RVA piedstavuje

kapitalovy pozadavek k uv€rovému riziku bankovniho portfolia a KP zahrnuje kapitalovy

pozadavek k trznimu riziku v¢etné averového rizika obchodniho portfolia).

Koncepce kapitalové piimétenosti rozliSuje rizika na tzv. specifickd a obecnd, kdy se

kapitalovy pozadavek pocitd samostatné ke kazdému riziku.

Metoda vnitinich modelit VaR je jednou z alternativnich metod méfeni trznich rizik. V nasi
praci se o této metodé zminujeme predevS§im z duvodu, ze se jednd v bankach o jeden

Z nejpouzivangjSich pfistupll v ramci tzv. vnitinich modeld pro vypocet kapitalovych
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pozadavkl k trznimu riziku pfedev§im v obchodnim portfoliu, pfipadné také u nékterych
polozek v bankovnim portfoliu. Tato metoda pochazi z obdobi 80 let, kdy ji zacaly uplatiiovat
predevsim velké americké banky v souvislosti s rozvojem derivatového trhu. Modely VaR
obvykle zahrnuji vSechny druhy trznich rizik, tj. Grokové, devizové, akciové a komoditni.

V poslednich letech tuto metodu stale ¢astéji pouzivaji banky také u opera¢niho rizika.

Banky maji pomérmné velkou flexibilitu ve vyuzivani metody VaR, nebot’ neexistuje zadna
standardni metoda VaR, ale banky si mohou vybrat zrtiznych metod odhadi VaR.

Pro vypocet VaR existuji tii zakladni metody V}'Ipoétusg:

e Mmetoda varianci a kovarianci,
e metoda historické simulace,

e metoda Monte Carlo.

Kazd4d ztéchto metod ma své vyhody, ale také nevyhody vyplyvajici ze specifickych
predpokladii. Spole¢nym zékladem pro vSechny metody je identifikace trznich faktort, které

ovliviluji cenu portfolia (napf. trokové miry, ceny jednotlivych instrumentt v portfoliu).
6.2.1 Srovnani jednotlivych metod k urceni kapitalového pozadavku k trZznimu riziku

I ptes skuteCnost, Ze standardni metoda vyZzaduje vyssi tvorbu kapitdlovych pozadavkl
ke kryti trzniho rizika, je tuzemskymi bankami stdle nejvice vyuZivana (viz obrdzek 18
a obrazek 19). Tuto slovni interpretaci (S pfiloZenymi grafy) je vSak nutné brat s urcitou
»rezervou* v ramci pouzivanych metod pro stanoveni trzniho rizika tuzemskymi bankami,
nebot’ vyuzivani metody VaR je podminéno schvalenim CNB. V praxi metodu trzniho VaR
pouZzivaji pro interni ucely témeét vSechny tuzemské banky. Diky naro¢né a piisné kontrole
ze strany CNB v§ak mnohé banky voli v ramci vykazovani udaji tykajicich se trznich rizik
standardni metodu. Dale banka muze také pouzivat riznou metodu v rdmci bankovniho

¢1 obchodniho portfolia.

V ramci kapitdlovych poZadavkl stanovenych standardni metodou pievladd tvorba
kapitalového pozadavku k Grokovému a ménovému riziku (za rok 2009 ¢ini kapitdlovy
poZadavek k urokovému riziku témét 50 % a k ménovému riziku necelych 30 % z celkovych

kapitalovych pozadavku k trznimu riziku).

8 Blize napt. JILEK, Josef. Financni rizika. 1. vyd. Praha : Grada, 2000. s. 414 — 425,
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V ramci VaR modeld dochézi k velkému rozmachu stresového testovani, které predstavuje
vyrazné subjektivnéj$i pohled na riziko a v soucasnosti se stdva nejcastéji pouzivanym

dopliikkem VaRu.
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M Standardni pfistup H VAR

Obrazek 19 Rozdéleni bank dle vyuzZivaného pokrocilého piistupu k méfeni trzniho rizika

Zdroj: CNB [online]l. ¢2003-2011 [cit. 2011-02-14]. Statistickd data. Dostupné z WWW:
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/supervisory_disclosure/statisticka_data/, vlastni
zpracovani.
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H Standardni pfistup H VAR

Obrazek 20 Metody k urdeni kapitalového poZadavku ke kryti trZniho rizika

Zdroj: CNB [online]. ¢2003-2011 [cit. 2011-02-14]. Statisticka data. Dostupné z WWW:
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/supervisory_disclosure/statisticka_data/, vlastni
zpracovani.

6.3 Rizeni operaéniho rizika v kontextu kapitalové pfiméfenosti

Rizeni operaéniho rizika se dostdva v poslednich letech do popiedi zajmi finanénich instituci,
jednak z dtivodu jeho zafazeni do nového konceptu vypoctu kapitalové piiméfenosti, ale také

z dtvodu stale zvySujicich se ztrat z udalosti opera¢niho rizika.

Od 1. ledna 2008 vstoupila v platnost nova povinnost pro vSechny banky kryt kapitalem
spolecné s rizikem Gvérovym a rizikem trznim také riziko operacni (tato povinnost se tyka

také druzstevnich zalozen a vybranych obchodnikl s cennymi papiry).
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Basel Il definuje bankam tfi mozné pfistupy pro Gcely urCovani minimalniho kapitalového

pozadavku ke kryti operacniho rizika:

e pfistup zakladniho ukazatele (pristup BIA — Basic Indicator Approach),

e standardizovany piistup (pristup TSA — Standardised Approach), resp. alternativni
standardizovany pfistup (pfistup ASA — Alternative Standardised Approach),

e pokrocily pristup (pristup AMA — Advanced Measurement Approaches).

Metoda zdikladniho ukazatele je z uvedenych metod nejjednodussi, mize ji pro vypocet
kapitalového pozadavku pouzit kazda banka a neni vazana splnénim kritérii, které by musela
dodrzet. Aplikace této metody neni naro¢na na data a komplikované propocty. BIA piistup je
uren zejména pro financni instituce s jednoduchymi systémy fizeni rizik, pfi¢emz hlavni
vyhoda této metody spociva v absenci nadmérnych nakladii na konstrukci kapitalového
pozadavku. Basel II definuje pomoci zjednoduSené metody nésledujici zplisob vypoctu

kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku:

KBIA =Gl X «

(10)
kde:
Kgia kapitalovy pozadavek k opera¢nimu riziku,
Gl hruby vynos banky,
a pevné stanovené procento regulatorem (soucasny navrh hodnoty a ¢ini

15 %).

Pro vypocet kapitalového pozadavku se vyuziva primérna hodnota hrubého vynosu, pfi¢emz
se vychazi z dajii hospodarskych vysledki za posledni tii roky. Pfi vypoctu se pouziva
primé&r z ditvodu zmirnéni jednak volatility hrubého vynosu a také volatility kapitalového

pozadavku.
Hruby vynos je obecné definovan nésledovné:

e +vynosy z uroki,

e —ndklady na troky,

e +vynosy z poplatkil a provizi,

e —naklady na poplatky a provize,

e +zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci,
e +vynosy z akcii a podili,

e + ostatni provozni vynosy.
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Diky jednoduchosti této metody by kapitdlovy pozadavek nemél byt bran financni instituci
jako smérodatny, ale pouze jako urcity nastin kapitdlového pozadavku ke kryti ztrat
z operacniho rizika. Nejedna se o postacujici nastroj fizeni operacniho rizika, jak také vyplyva
jiz ze samotného nazvu metody. BIA metoda je spojena s rizikem, zZe vypocteny kapitalovy
pozadavek nebude dostatecné vystihovat skutecnd operacéni rizika, kterym je finan¢ni instituce
vystavena. Dale zde nejsou rozliseny druhy podnikani, které znamenaji pro instituci hrozbu

riznych operacnich rizik.

Slozit€jsi metodou pro vypocet kapitalového pozadavku je standardizovand metoda SA, ktera
se dale déli na pristup TSA a alternativni pristup ASA. Jedné se o obdobny pfistup zédkladniho

ukazatele, jehoz odlisnost spociva v odstranéni nedostatku prvniho pfistupu.

Metoda TSA uvazuje operacni rizika oddélené pro jednotlivé druhy aktivit finanéni instituce,
kdy jednotlivé Cinnosti ¢leni do osmi obchodnich linii, pfi€emZ kapitdlovy pozadavek je

stanoven na podobném principu jako u metody zakladniho ukazatele (viz tabalka 7).

Tabulka 7 Rozdéleni ¢innosti bank do obchodnich linii

Linie podnikani Seznam c¢innosti Parametr 3
Upisovani finan¢nich nastrojii, sluzby souvisejici
Podnikové financovani S upisovanim, investi¢ni poradenstvi, investi¢ni prizkum 18 %
a financ¢ni analyzy atd.
Obchodovani Obchodovani na vlastni ucet, penézni zprostredkovani, 18 %
na finan¢nich trzich provadéni klientskych pokynu atd.
Pfijimani a zpracovani pokynt vztahujicich se
Retailové maklétstvi k jednomu ¢i vice finanénim nastrojum, provadéni 12 %
klientskych pokynti.

Podnikové bankovnictvi Ptijimani Vkl%dl’ol od Yefejnf)sti, poskv}’/to.véni uveérd, 15 %

finan¢ni leasing, zaruky a pfisliby.
Retailové bankovnictyi Pfijimani Vkl%dl?l od Yefejnf)sti, poslf}’/to.vémi uverq, 12 %

financ¢ni leasing, zaruky a pfisliby.
Zuétovaci sluzby pro tieti Platebni styk a zactovani pro tfeti osoby, vydavani 18 %
osoby a sprava platebnich prostfedkii pro tieti osoby.

Obhospodatovani portfolii, obhospodatovani podilil
Obhospodarovani aktiv ve fondech kolektivniho investovani, ostatni formy 12 %
obhospodatovani aktiv.
Uschova, sprava a uloZeni finan¢nich néstrojii na Gidet
Sluzby z povéfeni klier-lta,, véetné opatroyni(ftvri a S(il,lei’SCj icictl sluzeb, 15 %
zejména obhospodatfovani penéznich tokl (cash
management).

Zdroj: Podrobnéjsi vymezeni pozadavki na jednotlivé piistupy pro vypoclet kapitdlového pozadavku k
opera¢nimu riziku. Priloha ¢. 22 k vyhldsce ¢ 123/2007 Shb. [online]. 2007, cit.[2011-02-16]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/legislativa/obezretne_podnikani/download/vyhlaska_priloha_22.pdf>.
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Kazdé linii podnikani jsou pfirazeny rizné koeficienty [, které nabyvaji tfi hodnot: 12 %,
15 % a 18 %. Tyto koeficienty se pro jednotlivé ¢innosti lisi tak, aby jejich vySe odrazela
jejich rizikovost. Celkovy kapitdlovy pozadavek je dan souctem kapitdlovych pozadavki

pro jednotlivé obchodni linie:

Ksta = 2(611—8 X f1-g)

(11)
kde:
Ksta kapitalovy pozadavek k opera¢nimu riziku,
Gl hruby vynos banky pro kazdou obchodni linii (relevantni ukazatel),
p beta koeficient pro kazdou obchodni linii.

Specifickou modifikaci pfistupu TSA je pristup ASA. Tento pfistup misto relevantniho
ukazatele v podobé obchodnich linii pouziva pro urceni linii alternativni ukazatel, ktery
odpovidd normalizovanému ukazateli vynosu, ktery je roven soucinu koeficientu 0,035
a dluzné castky poskytnutych uvért. Pti pouziti alternativniho standardizovaného pfistupu je
indikatorem expozice vici operacnimu riziku pro linie podnikani retailové bankovnictvi (RB)
nebo podnikové bankovnictvi (PB). Pfi vypoctu hodnoty kapitadlového pozadavku pro ostatni

linie podnikéni banka postupuje stejné¢ jako pii ptistupu TSA.

Pro linie podnikani retailové bankovnictvi nebo podnikové bankovnictvi se stanovi kapitalovy

pozadavek k operacnimu riziku (Krgspg) pii pouziti alternativniho standardizovaného ptistupu

dle vzorce:
Krp/pg = Bre/pe X M X Upp/pp
(12)
kde:
[re/PB rizikova vaha (parametr 3) pro linii podnikani retailové bankovnictvi
(RB) nebo podnikové bankovnictvi (PB),
m fixni koeficient 0,035,
Urs/ps dluzné ¢astka poskytnutych Gveér v ptislusné linii nebo liniich
podnikani.

Banky, které chtéji pouzivat standardizovanou metodu, musi spliovat urcité kvalitativni
pozadavky, musi mit stanoven postup a kritéria sledovani hrubého piijmu v jednotlivych
obchodnich liniich. Tato metoda je bankami vyuzivana v piechodném stadiu pied zavedenim

pokrocilejSich metod, kdy nemaji dostatek dat pro pouziti vlastnich modelt.
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Jak vyplyva z posledni verze Basel I, postup vypoctu kapitalového pozadavku k operaénimu
riziku neni piimo stanoven organem dohledu CNB, ale tvorba modelu je zcela na bance
samotné. Toto definovani je jednim ze zdkladnich rozdili metody AMA v porovnani
s predeslymi dvéma metodami (viz pfiloha D). Banky mohou ve vypoctu zohlednit své
vypoéty a skuteénou historii ztrat. CNB pouze definuje tzv. kvantitativni pozadavky,
ve kterych urcuje ramcové podminky méteni operacniho rizika, na zakladé kterych si financni

instituce vypracuje vlastni metodologii.

Mezi zakladni kvantitativni pozadavky na méfeni operacniho rizika pomoci pokrocilého
pfistupu patii predevSim zahrnuti internich a externich dat, analyzy scénait
a faktory podchycujici zmény v podnikatelském a kontrolnim prostfedi. Podrobnéjsi pravidla
uplatinovani téchto pozadavku jiz nejsou regulatorné stanovena. Dosud vsak nebyly plné
zavedeny dostate¢n¢ osvédéené a uznavané metody piimo vyuzitelné v rdmci pristupu metody
AMA, proto obecnost a urcitd volnost regulatornich pozadavkli se mize pro nékteré mensi
a mén¢ formaln¢ propracované instituce stdt znacnou prekazkou branici vyuziti pokrocilého

pristupu.

Kapitalovy pozadavek musi zachycovat jednak ocekavanou, ale také neocekavanou ztratu
(v€etn¢ nahodilych udélosti), které by mohly mit velky dopad na podnikatelskou ¢innost

instituce.

Vedle kvantitativnich poZadavkii musi banka spliiovat také poZadavky kvalitativni. Musi
trvale plnit explicitné stanovené ,,pokroCilé* poZadavky na procesy fizeni a cely systém
opera¢niho rizika. Tyto pozadavky by mély v praxi odpovidat celosvétové uznavanym

nejlepsim postuptim fizeni operacniho rizika.

Dalsi prednosti tohoto modelu je jeho vyuziti na skupinové bazi, tj. vytvofeni spole¢ného
modelu pro celou skupinu neboli konsolidacni celek, vcetné vyuzZiti vyhod vyplyvajici
zrozlozeni operacnich rizik. Skupinovy model lze vyuzit pro vypocet kapitalového
pozadavku ke kryti opera¢niho rizika jednak za skupinu jako celek a také i oddélené

pro jednotlivé cleny skupiny.

Banky jsou nuceny do modelu zahrnout nejméné pétiletou historii dat, pfi zahdjeni pouzivani
metody AMA je mozné disponovat pouze tfiletou historii. Banka rovnéz jako v ptipadé
pouZiti standardizované metody roz¢lenuje svoje historické ztraty do stejnych linii podnikani.

Pro zvyseni citlivosti k riziku je kromé& osmi obchodnich linii také vyuzivano sedm typu ztrat
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z operacniho rizika (viz tabulka 8). Celkovy kapitdlovy pozadavek k operacnimu riziku se
nasledné vypocita jako soucet dil¢ich kapitdlovych pozadavkl z kazdé kombinace obchodni

linie a typu ztraty.

Tabulka 8 Typy ztratovych udalosti operaé¢niho rizika

Klasifikace typii ztratovych udalosti

Kategorie typu udalosti Vymezeni kategorie

Ztraty zpusobené jednanim, jehoz timyslem je uskute¢nit podvod,
zproneveétit majetek nebo obejit pravni piedpisy nebo vnitini
Vnitini nekalé jednani predpisy ¢i standardy, je-li zaangazovana alesponn jedna vnitini
strana (osoba). Do této kategorie se nezatfazuji uddlosti spojené
s diskriminaci.

Ztraty zpasobené jednanim tfeti osoby, jehoz imyslem je uskutecnit

Vnéjsi nekalé jednani . . oy .
! . podvod, zpronevérit majetek nebo obejit pravni predpis.

Ztraty zpusobené jednanim, které je v rozporu s pravnimi piedpisy,

Pracovnépravni postupy dohodami ¢i smlouvami tykajici se zaméstnani nebo ochrany zdravi
a bezpecnost provozu a bezpecCnosti, platby zdivodu ujmy na zdravi a zdavodu
diskriminace.

Ztraty zpusobené nedbalostnim jednanim nebo neumyslnym

Klienti, produkty, obchodni selhanim, které¢ vedlo k neschopnosti plnit zavazky vici danému

klientovi, vcetné kompenzaci za poruseni duveryhodnosti C¢i
postupy

za nepatfi¢né jednani, nebo ztraty zpisobené podstatou nebo formou
produktu.

X . Ztrat tsobené poskozenim hmotného majetku piirodnimi
Skody na hmotném majetku y . .. p s y . ! P
katastrofami nebo jinymi vnéj$imi skute¢nostmi.

Narus$eni ¢innosti a selhani ) . , . ) o L.
tom Ztraty zptisobené naruSenim ¢innosti nebo selhanim systémii.
systému

e , Ztraty zpusobené selhanim pii zpracovavani transakci nebo pfii
Provadeéni transakci, o . ) . R . .
) o, . fizeni procesu, ztraty plynouci ze vztahti s dodavateli a dal$imi
dodavky, fizeni procest

smluvnimi partnery (protistranami).

Zdroj: Podrobnéjsi vymezeni poZzadavkd na jednotlivé pfistupy pro vypoclet kapitalového pozadavku k
opera¢nimu riziku. Priloha ¢. 22 k vyhlasce ¢. 123/2007 Shb. [online]. 2007, cit.[2011-02-16]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/legislativa/obezretne_podnikani/download/vyhlaska_
priloha_22.pdf>.

Za ucelem snizeni kapitalového pozadavku ke kryti operacniho rizika je mozné vyuzit jednu
z technik sniZujici operacni riziko, zejména pojiSténi. Finanéni instituce si mulZe sniZit
kapitalovy pozadavek k opera¢nimu riziku az do vySe 20 %. Operacni rizika musi byt
pojisténa a zaroven pievedena na pojisStovny mimo danou finanéni skupinu a musi spliiovat

1 dalsi stanovené podminky.
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6.3.1 Srovnani jednotlivych metod k urceni kapitalového poZadavku k opera¢nimu
riziku
Vybér metody, kterou bude dand banka uplatiovat, nezavisi pouze na rozhodnuti
managementu banky. Pokrocilejsi metody musi splilovat naro¢né pozadavky a je nutné také
schvaleni regulatorem. Na druhou stranu mohou banky ve vypoctu kapitdlového pozadavku
zohlednit své vypocty a skute¢nou historii ztrat. Pfi pouziti metody zakladniho ukazatele
a standardizované metody banky nemohou ovlivnit zpiisob vypoctu ani nastaveni jednotlivych
koeficientt, nebot’ jsou zalozeny na pfedem definovaném vypoctu, ktery je uveden v Basel Il.
Na druhou stranu se tyto metody vyznacuji svou jednoduchosti a jsou pouzitelné pro velké
spektrum bank. Tyto jednodusii ptistupy jsou plné standardizovany, preddefinovany a v CR
0

, y VP
zavazné a jednotné stanoveny pravnim piredpisem™ .

vvvvvv

zejména velké banky, prestoze pouzivani slozitéjSich metod je spojeno s vysokymi naklady

a malou usporou kapitalu.

Banky, které se rozhodly jiz od poloviny roku 2007 postupovat dle nové metodiky Basel I,
vyuzily nejcastéji (témet 67 % bank z okruhu bank uplathovanou metodiku) pro méteni
operacniho rizika standardizovany pfistup. Této moznosti banky vétSinou vyuzily jako
prechodné stadium pifed zavedenim pokrocilejSich metod, dokud nemaji dostatek dat

pro pouziti vlastnich modelt.

Od roku 2008 jiz musely vSechny banky uplatiovat principy nové koncepce Basel II
a vytvaret urCity kapitalovy pozadavek ke kryti operac¢niho rizika vyplyvajici z ¢innosti bank.
Polovina tuzemskych bank vyuzivala pro vypocet kapitdlového pozadavku metodu zakladniho
ukazatele, kdy kapitadlovy poZadavek c¢inil pouhych 8,7 % na celkovych kapitalovych
pozadavcich k opera¢nimu riziku. Jednd se pfevazné o malé banky, jejichZ aktiva tvoii pouze
malé procento z celkové bilanéni sumy tuzemského bankovniho systému. Nékteré banky,
které jiz vyuzivaly standardizovanou metodu v roce 2007, nové piesly na pokroc¢ilou metodu
AMA, kdy mohou ve vypoctu kapitalového pozadavku zohlednit své vypoCty a skute¢nou
historii ztrat. Jak jiz bylo zminéno, jedna se predevsim o velké banky, jejichz bilan¢ni suma je

vice nez 200 mld. K¢.

% podrobnéji viz Vyhlaska &. 123/2007 Sb.
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Obrizek 21 Rozdéleni bank dle vyuZivaného pokrocilého pristupu k méieni operacniho rizika

Zdroj: CNB [online]. ¢2003-2011 [cit. 2011-02-14]. Statistickd data. Dostupné z WWW:
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/supervisory_disclosure/statisticka_data/, vlastni
zpracovani.

Pozn. *Uvadéna ¢&isla za r. 2007 se tykaji pouze omezeného okruhu bank, které jiz v roce 2007 postupovaly
podle Basel II.

Metoda BIA neni postacujicim nastrojem fizeni operacniho rizika, méla by slouzit pouze jako

urcity prehled kapitalového pozadavku. Z grafii je ziejmé, Ze si jsou banky této skutec¢nosti

vvvvvv
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Obrazek 22 Metody k uréeni kapitalového poZadavku ke kryti operaé¢niho rizika

Zdroj: CNB [online]l. ¢2003-2011 [cit. 2011-02-14]. Statistickd data. Dostupné z WWW:
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/supervisory_disclosure/statisticka_data/, vlastni
zpracovani.

Pozn. *Uvadéna ¢&isla za r. 2007 se tykaji pouze omezeného okruhu bank, které jiz v roce 2007 postupovaly
podle Basel II.

Zaverem této Casti prace je nutné podotknout, ze pii piechodu ze zékladniho na pokrocilejsi
pristup ponechavd metodika Basel II a na ni navazujici pozadavky konkrétnich reguldtort
bankam urcity prostor k individudlnimu postupu pii implementaci novych metod a ndastrojt.
Muze nastat situace, kdy banka pouziva pro uvérové riziko stale standardni pfistup, zatimco
pro operaéni riziko ji byl jiZ regulatorem schvalen pokrogily piistup AMA. V ramci CR zada
banka o souhlas CNB samostatné pro kazdy specialni piistup pro vypocet kapitdlového

pozadavku.
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7 KRITIKA BASEL II

Prestoze Basel II vedlo k vyraznému zlepSeni ve srovnani s Basel | (viz tabulka 3 v kapitole
4.2.1), ptindsi s sebou také fadu nedostatkii. Ekonomicky vyzkum Banky pro mezinarodni
platby (BIS), ktera je tvlircem konceptu Basel 11, upozoriiuje na rizika hrozici z procykli¢nosti
nejen Baselu 11, ale i s nim souvisejici metody fizeni rizik bank. Koncepce Basel II a vétsina
modernich metod fizeni rizik bank byla vybudovana v prosttedi celosvétové nizkych

urokovych sazeb a silného globalniho hospodarského ristu.

V této casti prace nejprve uvedeme jeden z hlavnich nedostatkii Basel II vyplyvajici z jeji
hrozici procyklicnosti a nasledné se pokusime zhodnotit IRB pfistup pro vypocet

kapitalového pozadavku ke kryti ztrat z kreditniho rizika v bankovni praxi.
7.1 Klic¢ové oblasti kritiky

Mezi klicové oblasti kritiky patii predevS§im sklon k procykli¢nosti, ktery zplsobuje pfiili§
velky rast aktiv v dobé hospodatského boomu. V obdobi, kdy ptevlada na svétovych trzich
optimismus, byvaji investi¢ni rizika podceniovana a poptavka po uvérech je vysoka. Dochazi
Kk podcenovani tivérovych rizik ze stran bank i ratingovych agentur, nebot’ klienti prosperuji
a pravdépodobnost jejich selhani se zdd byt nizkd. Proto béhem vSeobecné prosperity
poskytuji banky uvéry i na takové projekty, které by se jim zdadly za jinak normalnich
podminek pfiliS rizikové.

Banky se mohou spol¢hat jednak na vlastni modely ocenovani rizik nebo na externi ratingy,
presto vSak neexistuje objektivni ocenéni rizik. Pii vyuziti t€chto modeld ocenujici rizika
pracuji banky s daty, které v dobé prosperity poskytuji piiznivéjsi obraz o klientech
a uvérovych projektech nez v dobach recese. V dobach recese jsou data horsi a veérova rizika
jsou preceniovana smérem nahoru, dochazi tedy k jejich navySovani. Banky nasledné¢ mohou
zjistit, Ze si ke svym aktiviim nevytvorily dostatecny objem kapitalu.

Existuji vSak také protiargumenty oslabujici obavy z procykli¢nosti Basel II. Banky mohou
zlepsit fizeni Gvérovych rizik lep§im porozuménim procyklickym prvkim Basel II, kdyzZ si
budou vytvaret vétsi ,kapitalové polstaie” pro horsi Casy. Opét se mizeme setkat s nazory,

které pochybuji o fungovani této strategie.
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Holman®* se zamysli nad moznymi piistupy k feseni tohoto problému. Jednim z nich by mohl
byt navrat k jednodussi regulaci Basel I, kterd nevykazuje takovou procyklicnost. Tim by se
vsak banky musely vzdat vyhod, kter¢ Basel II piinasi v podobé flexibilngjsiho
a realisti¢téjsiho oceflovani Gvérovych rizik. Rada odbornikii proto doporuéuje dalsi
zdokonalovani Basel II, pfesnéji fe¢eno zdokonalovani modelii oceniovani rizik a potlacovani

jejich procyklického charakteru.

Jinym moznym zpisobem zmirnéni procykli¢nosti kapitdlové regulace je uplatnéni
dodate¢ného kapitalového pozadavku (tzv. leverage ratio), tj. podil vlastniho kapitalu
k rizikové nevazenym aktivim. Jedna se o jednoduchy kapitalovy pozadavek, ktery
nevyzaduje ocenovani rizik. Jiz del§i dobu je uplatnovan v USA a v Kanad¢ a k jeho zavedeni
se nové rozhodlo také Svycarsko. Pouzivé se jako dodate¢ny kapitilovy pozadavek nad ramec
Basel Il. Jednim z dalSich moznych pfistupi Kk procykli¢nosti kapitalové regulace uvadi
Holman kladeni dtrazu na tzv. druhy pilitf Basel II. Reguldtor mlze posuzovat situaci bank
individudlné a ptipadné pozadovat zvySeni kapitalu banky nad rdmec pozadavku Basel II.
Neexistuji vSak zddné obecné akceptované zasady ¢i voditka, jak by mél regulator v rdmci

druhého pilife postupovat a jak by mél tuto svou diskreci vii¢i bankam uplatiiovat.
7.2 Kriticky pohled na IRB

NezZ se pustime do samotné kritiky daného modelu, musime si nejprve pro ucely modelovani
zuzit Sirokou definici kreditniho rizika (viz kapitola 3.2) a uvazovat pouze ztraty zpiisobené

piimym selhanim protistrany. Nésledn& mizeme default definovat jako:*?

e pocet dni po splatnosti vice nez 60 dni a soucasné¢ je stafi dané polozky
(poskytovaného produktu ¢i otevieného Gctu) delsi nez tfi mesice. Podobné definice se
pouzivaji pii vyvoji ratingovych néstrojii, protoze jsou tak ze statistického zpracovani
vylouceny pfili§ nové ucty. V ptipadé piili§ novych uctd totiz mize byt divodem
nesplaceni podvod;

e pocet dni po splatnosti je vice nez 30 dnli nebo protistrana nesplnila néktery smluvni
zavazek, napf. nedodala pozadované vykazy. Podobnd definice je vhodna napf.
pro proces v€asného vymahani, pro modelovani se pfili§ nehodi;

e pocet dni po splatnosti je vice nez 90 dnl (pfiCemZ se jednd o materidlni vysi
pohledavky) nebo existuje diivodné podezieni, ze pohledavka nebude plné¢ a vcas

splacena. S touto definici pracuji nova pravidla Basel II.

! Blize viz HOLMAN, Robert. Budoucnost kapitalové regulace bank. Bankovnictvi. 2009, 5, s. 18.
% FRANEK, Petr. Kreditni riziko v souvislostech. In Sekce bankovni regulace a dohledu CNB. Praha : CNB, 2006. s. 1 - 80.
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Podle standardni metody vypoctu rizikové vazenych aktiv dle Basel II je vzdy celkova vySe
rizikové vazenych aktiv ziskana jako souc¢et RWA k jednotlivym pohledavkam. Toto tvrzeni
plati také v ptipadé¢ piistupu IRB, prave proto, ze byl zvolen jednoduchy matematicky model,
tzv. ,,Mertontiv model“. Jedna se o tzv. jednofaktorovy model, kde pro vSechny pohledavky
existuje jeden ,,makroekonomicky* (neporovnatelny) faktor uréujici pravdépodobnost selhani
protistran. Mira selhdni jednotlivych protistran zavisi na vyvoji ekonomiky a je urcena
korela¢nim faktorem. VSichni klienti jsou s timto faktorem ,,svazani* korelaci R, ktera hraje

pii modelovani uvérového rizika (resp. neo¢ekavané ztraty) klicovou roli.

Pro naSe potieby vypoctu a ilustraci zavérecné kritiky postaci zndzornéni vypoctu rizikoveé

vazené expozice pro retailové pohledavky:*

R 0,5
RWA =1,06 x 12,5 x EAD X LGD |N(1 — R)™% x G(PD) + (—) x G(0,999) — PD]

1-R
(13)
kde
1 —exp(—35PD) 1- exp(—35PD)]
R = 16 x [1-
0.03 X = p—a5y T 16X [ 1— exp(=35)
(14)

7.2.1 Spravna volba parametria pravdépodobnosti selhani a ztraty pfi selhani

Definice defaultu dle Basel II umoZznuje bankam urCitou miru volnosti pii urCovani, kdy
nastava selhdni (default) pohledavky — jednd se napf. o nastaveni hranice materiality
(vyznamnosti), vyklad pojmu restrukturalizace nebo posouzeni, kdy je plné uhrazeni
pohledavky jiz nepravdépodobné. Na zvolené definici defaultu pfitom zavisi vyse
odhadnutych parametri pravdépodobnosti selhani (PD) a ztraty pii selhani (LGD) pro vypocet
rizikov€ vazenych aktiv a nasledné stanoveni vySe kapitdlového pozadavku ke kryti

kreditniho rizika.

Obecné plati, ¢im je zvolena ,,ptisnéjsi“ definice defaultu, tim vyssi hodnota PD a nizsi
hodnota LGD. llustrace je znazornéna na obrazku 23 popisujici situaci vysi rizikové vahy

pro rizné definice defaultu na stejném (simulovaném) portfoliu.

Pti vypoctu byla definice defaultu postupné zpfisnovana tak, Ze jako defaultni byly oznaceny
1 pohledavky, jejichz LGD bylo rovno 0 % (v praxi odpovida situaci, kdy banka jako defaultni

oznacuje 1 pohledavky, u nichZ je jakakoli pochybnost o Uplném splaceni, banka mé urcité

% Popis a vyznam jednotlivych ¢lend funkce viz BCBS (2005). Dostupné z WWW: <http://www.bis.org/bcbs/irbriskweight.pdf>.
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podezieni, Ze uvér nebude splaceny — jedna velmi konzervativné). Nasledné bylo dopocteno

LGD jako vazeny prumér skute¢nych a ,,faleSnych* defaultt.

Vyse ocekavané ztraty (PD * LGD) je pro kazdou volbu definice defaultu stale stejna.
Vypoctena rizikova vaha vsak s rostoucim podilem ,,faleSnych* defaultt (cross defaulti) klesa
diky klesajicimu LGD. Cim vice uvért tedy banka oznaci za $patné, tim dostane vétsi odhad
PD, ale zaroven jsou jako defaultni oznaceny i Gvéry, které budou pIné splaceny, piikladem

jsou restrukturalizace (ukazka modelového vypoctu viz piiloha F).

Z grafu je tedy ziejmé, Ze vhodnou volbou definice defaultu miize banka do urcit¢ miry
,I1dit“ vysi rizikové vahy a néslednou vysi samotného kapitalového pozadavku. Je to proto, ze
metoda IRB neuvazuje souvislost mezi PD a LGD. Efekt vyssi PD — nizs§i LGD, by m¢l byt
proto zohlednén piimo ve vzorci pro vypocet RWA. Banky tak mohou do jisté miry zneuZivat
nedostatek vzorce metody IRB, nebot vedle Gvérd 90+DPD se mize banka sama interné

ree S ¥

rozhodnout, co bude dale povazovat za ,,Spatny* vér a zahrnout jej do hodnoty PD.
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Obrazek 23 Zavislost PD a LGD na vypocet RWA
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé modelovych vypocéti (viz piiloha F)

7.2.2 Kli¢ova role korelace pri modelovani tivérového rizika

Odhad korelace v jednofaktorovém modelu piedstavuje pomérné obtizny ukol. Basel 11 proto
zavadi misto odhadu skutecné korelace vypocet korelace jako funkce PD. Podle tohoto
nastaveni plati, ze ¢im jsou pohledavky rizikovéjsi (vyssi PD), tim je korelace mezi nimi nizsi
(viz obrazek 24). Ve smyslu jednofaktorového modelu tedy plati, ze ¢im rizikovéjsi jsou
klienti banky, tim mensi je mezi nimi ,,vazba* a default je uren pievazné individudlnimi
charakteristikami dané¢ho dluznika. Musime si vSak polozit otdzku, zda to takto funguje také

V bézné praxi bank?
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Na jednoduchém ptikladu ,,vysokoskolaci versus hornici“ si mizeme ilustrovat béznou situaci
Z praxe, kterd doklada opak. Vysokoskoldkim je typicky ptridélena mald hodnota PD, nebot’
disponuji vys§imi pfijmy, zatimco hornici maji typicky vysokou hodnotu PD (mensi ptijmy).
Je to zplsobeno tim, Ze ztrata platebni schopnosti jednoho absolventa nevypovida nic
o platebni schopnosti ostatnich absolventli a Vv pfipadé zhorSeni ekonomické situace maji
individualn¢ lepsi moznost uplatnéni, proto Ize u této skupiny obyvatel ocekavat nizsi
korelaci s makroekonomickym prosttedim. Naproti tomu v piipadé platebni neschopnosti
hornika, napt. v pfipad¢ ztraty zaméstnani (zavieni dolu) se dé tato situace predpokladat také
u dalsich hornikti v dané lokalité a v pfipadé zhorSeni stavu ekonomiky ovlivni dané situace

vétSinu z nich (vysoka korelace).
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Obriazek 24 Vliv korelace pii modelovani uvérového rizika
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé modelovych vypocti (viz pFiloha G)

Vyse korelace mize podstatné ovlivnit vysi kapitalu potfebného pro kryti rizik (kapitalového
pozadavku). Pfedpoklad funkéni zdvislosti korelace na PD je velmi silny a v praxi ziejmé
neplati. Jak z dané¢ho vyplyva, metoda IRB v ramci Basel II nemusi byt spravnou mirou

pro alokaci kapitalu (ukdzka modelového vypoctu viz ptiloha G).

Vystupy IRB tedy nelze pokladat za odhad skute¢ného ekonomického kapitalu. V budoucnu

vvvvv

ptiblizi. Nova Basel III (viz dale) se vSak touto problematikou nezabyva, proto lze ocekéavat

vV budoucnu opét novou revizi Basel.
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7.2.3 Procyklicky charakter Basel 11

Jak mulzeme vidét na nasledujicim obrdzku, rizikové parametry v case kolisaji
s ekonomickym cyklem, stejné tak i skuteGna potieba kapitalu pro kryti Gvérového rizika,
nebot’ v dob¢ hospodaiského boomu banky poskytuji tvéry i na takové projekty, které by se
jim zdaly za jinak normalnich podminek pfili§ rizikové. V modelovém vypoctu je Economy
effect bran pouze jako pomocna proménnd, na kterou je navazan vypocet odhadu PD (vznik
pilovitého prubéhu). Dale byla pii modelovém vypoctu pouzita pomocnd proménna v podobé
koeficientu K, ktera uréuje, jak reaguje LGD na rist PD (kdyz PD roste o 1 %, LGD roste

0 0,9 %, modelové hodnoty vypoctu jsou uvedeny v ptiloze H).

Snahou regulatort je stabilizace kapitalu, zavést proticyklicka opatieni, ktera vSak vyzaduji
konzervativni nastaveni vypoctu. Tento pozadavek nebyl regulatory dosud vhodné popsan
a banky si prozatim tento ,,konzervatismus® vykladaji kazda po svém - plné proticyklického
efektu nebylo dosud zfejmé dosaZeno. ReSenim je vhodny regulatorni predpis, ktery bude
pfesné¢ definovat pojem ,konzervativni“. Timto krokem se ale regulatorni kapitalovy

pozadavek jeste vice vzdali od skute¢né momentalni potieby.

Do metodiky by mély byt implementovany dodatecné pozadavky na rezervy, které lze tvofit
pii ekonomickém rustu Vv zavislosti na modelech, které by braly v uvahu prubéh cyklu
a odhadovaly potencionalni ztraty v jednotlivych fazich. Tyto vytvofené rezervy by pak byly
schopné pokryt nedostatek kapitalu v obdobi recese. Regulatofi se vSak potykaji s problémem,
jak pfimét banky k vét§i obezfetnosti béhem ekonomického ristu, kdyz jejich snahou je

minimalizace nakladného drzeni kapitalu a zajiSténi si dostate¢né konkurenceschopnosti.

Nastava otazka, zda je tfeba, aby regulatoii vymysleli stale sofistikovanéjsi metody a zda
implementace nové metodiky Basel Il (viz kapitola 8) bude tento nedostatek jiz feSit

vhodnym zpiisobem.
Dle mého nazoru neptinasi zavadéni stale komplikovangjsich metod vypoctu kapitalovych
pozadavkl tolik ptinostl, kolik se od nich ofekavalo. Implementace IRB je znacné sloZzita

(odhady parametri, sbér dat atd.), kontrola spravnosti vypoctu je tedy pro regulatory stale

vvvvvv

2009 se ukézalo, Ze banky S rizikovymi portfolii nedisponovaly s dostatecnym mnoZstvim

kapitélu.
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Na druhou stranu banky zacaly zneuzivat slabiny jak Basel I, tak nasledné¢ Basel II.
Regulatofi musi n¢jakym zplisobem tuto situaci fesit a zdroveil reagovat na neustalé inovace
produkt bank (CD094, kreditni derivaty apod.). Proto nelze stanovit jednozna¢nou odpovéd

na tuto otazku a bude zalezet, jak na konkrétnim piistupu regulatort, tak také samotnych

bank.
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Obrazek 25 Vliv ekonomickych cyklii na rizikové parametry
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé modelovych vypoétt (viz piiloha H)

Pozn.: Pro naSe potieby ilustrace jsme zvolili jako konzervativni nastaveni smérodatnou odchylku pozorovanych

hodnot PD.

% cpo (Collateralized Debt Obligaton) tzv. ,,zajisténa dluhova obligace® - investi¢ni nastroj, ktery se vztahuje k podkladovym aktiviim,

kterymi mohou byt napf. pjcky nebo hypotéky.
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8 NAVRHOVANA REVIZE BASEL Il A JEJI DOPAD
NA BANKOVNI SEKTOR

Globalni krize ukézala, ze je zapotiebi revize Basel II, aby odrazela aktualni trendy
na svétovych financnich trzich, doSlo k vétsi provéazanosti fidicich Cinnosti a tim i k lepsi
interni spolupraci uvniti bank 1 bankovnich skupin. Zptisnéni regulace se mélo primarné tykat
investi¢nich bank, nebot’ byly jednou z pfi¢in finan¢ni krize a nasledn¢ jednim z impulsi
pro implementaci novych opatfeni regulace. Rizikovost téchto finan¢nich instituci neni
dostateén¢ kryta kapitdlem a jejich podrozvaha roste neimérné vzhledem ke kapitalu
a bilanci. V soucasné dob¢ se vsak ukazuje, ze dopady novych opateni budou vyznamné
1 na komer¢ni banky a zejména na specializované malo rizikové banky (stavebni spofitelny,
hypote¢ni banky aj.). Také se Casto stavalo, ze i v piipadech velkych finan¢nich potizi
vyplacely banky §tédré bonusy svym manazertiim a dividendy akciondiim, coz jiz tak slozitou

situaci bank jesté vice prohlubovalo.

V této Casti prace pojedname o nové metodice Basel 111 jako reakci na globalni krizi, jejimz
hlavnim cilem je predevSim odstranit procykli¢nost bankovni regulace, posilit bankovni
systém, fizeni rizik, zvySit disciplinovanost bankovnich subjektli a dohledu bankovniho
systému. Také se pokusime stanovit mozny dopad zmén implementace Basel Il na tuzemsky

bankovni sektor.
8.1 Nova Basel 111

V roce 2009 Basilejsky vybor, ktery se sklddd z guvernéra centrélnich bank a ptedstaviteli
dohledu (GHOS), pfijal navrh Mezinarodni regulacni ramec pro banky znamy
pod nazvem Basel III. Pfedseda Basilejského vyboru pro bankovni dohled a ptedseda
nizozemské vlady popsal Basel III jako ,,rdmcovy meznik uspéchu, ktery pomtize chranit
finan¢ni stabilitu a podporovat udrzitelny hospodarsky rist.” Tento konzultaéni dokument je
odpovédi na finanéni krizi a je soucasti globalni iniciativy K posileni finan¢niho regula¢niho
systému, ktery byl schvalen skupinou G-20%. Clenové GHOS se nejprve v ervenci 2010
na svém zasedani dohodli na navrhu reformniho bali¢ku, v zafi toho roku pak na nasledné

kalibraci a prechodu na provadéni opatteni.

% Blize viz BCBS. Basel IlI: A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems. In Bank for International
Settlements [online]. Basel, Switzerland : BIS, 2010, Dostupné z WWW: <http://www.bis.org/publ/bcbs189.pdf>.

% Jizni Afrika, Kanada, Mexiko, USA, Argentina, Brazilie, Cina, Japonsko, Jizni Korea, Indie, Indonésie, Saudska Arébie, Rusko, Turecko,
EU, Francie, Nemécko, Italie, Australie, Velka Britanie.
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Basel III je ucelenym souborem reformnich opatfeni vyvinuty k posileni regulace, dohledu
a fizeni rizik bankovniho sektoru a je navrhovan riznymi institucemi - BCBS, CEBS,
Evropskou komisi, Evropskym parlamentem, Radou pro finanéni stabilitu (FSB). Konzulta¢ni
dokumenty navrhuji reformu konceptu Basel II v n¢kolika oblastech, konkrétné se jedna
0 oblast kapitalové pfiméfenosti, likvidity a Vv zavedeni novych nastrojii pro omezeni
systémového rizika. Cilem téchto opatieni je predevsim zlepSeni bankovniho sektoru
v absorbovani Soku plynoucich z finan¢niho a ekonomického napéti, zlepSeni fizeni rizik

a posileni transparentnosti bankovnich informaci.

Kladeni diirazu ze strany FSB na omezeni systémovych rizik vcetné snizeni procykli¢nosti
regulace je novym prvkem diskutovanym v mezinarodnich debatach o reformé regulace bank.
Ptelomovym navrhem je zavedeni urCitého proticyklického kapitdlového polStafe nebo
dokonce dodate¢ného kapitalového pozadavku pro ,,systémoveé vyznamné* financni instituce
SIFIs) a zavedeni opatieni ke snizeni pravdépodobnosti jejich padu, kdy klicovou roli bude
hrat velikost, provazanost a nahraditelnost téchto finan¢nich instituci. Z divodu doposud
nedostatecného rozpracovani konceptu nelze zatim zhodnotit dopady na finan¢nich trzich
(véetng¢ CR). Dalsi navrh by ukladal bankam odkladat &ast dosazenych ziskli formou

nerozdélenych ziska do kapitalu v dobach ,,nadmérné* expanze.

Zmeény v oblasti kapitalové pfiméfenosti spoc¢ivaji v zahrnuti prvki pro lepsi hodnoceni rizik
a harmonizaci nékterych konceptl (napf. od¢itatelné polozky od kapitalu). Tyto zmény budou
v zemich EU aplikovany formou novely smérnice CRDY (tzv. CRD 1V) a jejich hlavnim
cilem je predeviim posilit kvalitu kapitalu. CR uéinila nékteré pravni kroky v navaznosti
na Basel III a pfijala zakon &. 41/2011 Sb.,%® kterym se méni nékteré zakony v souvislosti se
stanovenim kapitdlovych pozadavkli a postupli dohledu nad bankami, spofitelnimi

a uvérovymi druzstvy a obchodniky s cennymi papiry ve sbirce zakont.

Navrhované zmény Evropskou komisi miZzeme shrnout do téchto hlavnich bodd, kdy cilem

regulace Basel 111 je:

e zvySovani kvality, Kkonzistentnosti a transparentnosti kapitalového zékladu,

tj. pozadavku na vyssi kvalitu kapitalu,

e zavedeni kapitalovych polstait,

7 Smémice Evropské unie 2006/48/ES a 2006/49/ES

% Zakon €. 41/2011 Sb. - kterym se méni nekteré zakony v souvislosti se stanovenim kapitalovych pozadavkid a postupti dohledu nad

bankami, spofitelnimi a avérnimi druZstvy a obchodniky s cennymi papiry ve sbirce zdkonti 1. biezna 2011. In Shirka zdkonii, Ceska
republika. 2011, 15, s. 378-399.
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e zavedeni pakového pomeéru, ktery ma slouzit k zamezeni nadmérného rastu bilance
a podrozvahovych transakci (nezavisle na rizikovosti),

e rozsifeni kryti rizik, zejména trznich rizik a rizik protistran,

e zavedeni metriky likvidity - definovani minimalnich standardd pro fizeni likvidity
(kratkodobé i dlouhodobé),

e zavadéni fady opatieni zamétenych na procykli¢nost,

e zlepseni bankovniho dohledu, ,corporate governance fizeni rizik a oblasti

zvetejiiovani informaci o podnikani.
8.1.1 Navrhované zmény Basel 111 a jejich dopad na ¢esky bankovni sektor

Ne vSechny navrhované zmény implementujici Basel III budou mit viditelny dopad na cesky
bankovni sektor. S pfihlédnutim k velkym rozdilim mezi jednotlivymi bankami (napf. rizna
kapitalova pozice, zpuisob financovani atd.) se mohou dopady na jednotlivé banky lisit.
Pro urCeni, jaka bude intenzita dopadu riiznych soucasti regulace do ¢eského bankovniho
sektoru, bude rozhodujici to, do jaké miry je struktura Ceskych bank obdobna ¢i odlisna

od bank, dle kterych budou opatieni kalibrovana.
Posileni kapitalu

Zakladem Basel III je posileni kapitdlové pifiméfenosti. V zajmu zvySeni kvality,
konzistentnosti a transparentnosti kapitalu nastavaji ve struktute kapitadlu vyznamné zmény jiz
od 1. ledna 2011. Vznika nova definice regulatorniho kapitalu, rusi se slozka kapitalu Tier 3
urcend pouze pro kryti trznich rizik (tato slozka kapitalu neni tuzemskymi bankami prakticky
vyuzivana). Presnéji se definuje hlavni a vedlejsi slozka ptvodniho kapitalu Tier 1, kdy
hodnota vedlejsi slozky, oznaCovana jako hybridni kapital, nebude vyplacena v neptiznivé
situaci a bude pouzita na absorpci rizikovych ztrat. Slozka kapitdlu Tier 2, neboli kapitél
absorbujici ztraty pfi ukonceni Cinnosti, ktera pomaha zajistit, ze v ptipad¢ likvidace mohou
byt vyplaceni vkladatelé a véfitelé s pfednostnim pravem, bude zjednoduSena a budou zruseny

podkategorie.

Jak jsme zminili jiz v vodu, zasadnim problémem nyni platného standardu Basel II je jeho
procyklicky charakter. Regulatofi tento procyklicky efekt v Basel 11l zmirnuji tim, ze zavadéji
dvé doplikové urovné kapitdlu. Za prvé se jednd o tzv. konzervaéni polStat stanoveny
pro ucely kapitalové rezervy nad ramec rizik, ktery bude tvoftit 2,5 % z 10,5% kapitalové
pfimétenosti. Soucasny minimalni 8% limit ma byt v prub&hu let navysen na hodnotu 10,5 %

v roce 2019. Banka, kterd nebude mit svlij kapital alesponi o 2,5 % vyssi nez pozadované
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minimum, bude mit omezenou moznost vyplacet ze svého zisku dividendy. Tento polstai vSak
muze byt navysen jesté o dalSich 0 az 2,5 % v podobé¢ proticyklického polstare, ktery reaguje
na kritiku piedchozi verze pravidel, které nedokazaly reagovat na ekonomicky cyklus. Tento
polstat nebudou muset banky tvofit vzdy, bude zéalezet do jisté miry na rozhodnuti narodniho
regulatora bankovniho sektoru. Vysi procenta stanovi regulator na zékladé¢ posouzeni miry
ristu zadluzenosti soukromého sektoru k HDP a dal§ich ekonomickych podminkéch.
V piipadé nepiiméiené vysoké miry zadluzeni soukromého sektoru vzhledem k mife ristu
HDP se da ocekavat pokles uvérovani soukromych subjekti. Aby byly banky schopny
si V nepfiznivém obdobi udrzet stabilitu, m&l by regulator v takovém obdobi ulozit bankam
povinnost tvorby proticyklického kapitalového polstate. Uloha tohoto politafe spociva tedy
Vv absorbovéni ztraty v krizovych obdobich a ma zajistit, aby byla banka schopna udrzet svou

kapitalovou piiméfenost nad minimalni pozadovanou mirou.

Muzeme fici, ze jiz Basel II daval moznost regulatorovi pozadovat po bankach navySeni
kapitalového poméru, pokud se banka nachazela v situaci, kterd si to vyzadovala. V praxi
vSak nebyl dosud zaznamenan vétsi vyznam tohoto opatieni. Zavadéna nova opatfeni by nyni

m¢ela alespon pomoci regulatorovi v tom, Ze navySeni se bude tykat plosné€ vSech bank.

Zatim je t€¢zké odhadnout, jaky budou mit dand opatfeni dopad na tuzemské banky. Je jisté
zadouci, aby banky fungovaly s vétSim kapitalem pro ptipad nepiiznivého ekonomického
vyvoje. Na druhé strané vSak drZeni vice kapitdlu bankami bude znamenat méné kapitalu

pro firmy a domacnosti. Lze tak o¢ekavat omezeni vérovych aktivit bankami.
Regulace odméiovani

S tvorbou proticyklického kapitalového polstaie souvisi i zavedeni novych pravidel v oblasti
regulace odménovani managementu bank zakazujicich vyplaceni dividend nebo bonust
Vv pfipad€, Ze se banka bude potykat s finan¢nimi problémy. Jednd se v podstaté o prvni
ucelenou novou oblast, ktera jiz byla implementovdna do evropské direktivy a nasledné
do vyhlagky Ceské narodni banky a vsichni Gcastnici finanéniho trhu (banky, spofitelni
a uverova druzstva i obchodnici s cennymi papiry) ji musi dodrzovat jiz od ledna 2011. Tato
opatfeni plati pro vybrané skupiny zamé&stnanct, ktefi maji materidlni vliv na rizikovy profil
banky (lze uplatnit princip proporcionality). Dochazi k oddalovani vyplaceni ¢asti odmén
(alespoit 40 % bonusu po dobu nejméné 3 let). Zaroven musi byt 50 % vyplaty drzeno
V nepenéznich nastrojich, které jsou provazané s uveérovou kvalitou banky, které nelze alespon

po 2 roky prodat za ucelem piipadné potieby posileni kapitalovych pozadavkd.
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Pakovy pomér

Pakovy pomér (Leverage ratio) se zavadi jako dopliikovy ukazatel ke kapitalové pfiméfenosti
s cilem omezit nadmérny rist bilanéni sumy a mimobilancni sumy. Dle Basel III se bude
pozadovat, aby pomér mezi puvodnim kapitdlem a celkovou expozici (rozvahovych
a podrozvahovych aktiv) byl alespon 3 %. Ukazatel se mé sledovat jiz od roku 2011 s tim, ze
muze jesteé dojit v priitbéhu testovani ke kalibraci prozatim stanoveného limitu. Stanoveni
kone&né platnosti limitu se o¢ekava od roku 2018. V zajmu CNB je zatazeni tohoto ukazatele
do pilife II (bankovni regulace a dohled), aby si banka mohla se souhlasem narodniho
regulatora stanovit koneCny limit na péakovy pomér. Vzhledem k vysoké kapitalizaci
(viz obrazek 9) by ¢innost Ceskych bank neméla byt vyraznéji omezena. Piesto vSak mohou
negativni dopady pocitit pfedev§im specializované banky (stavebni spofitelny, hypotecni
banky), jejichz angazovanosti maji nizsi rizikovou vahu, a tudiz dopad pakového indikéatoru
na n¢ bude vétsi.

RozSiieni kryti rizik

Snaha o lep$i pokryti rizik a jejich omezeni zavadi novou regulaci zvySeni kapitdlovych
pozadavkl na Uvérové riziko protistrany v oblasti obchodli s cennymi papiry, repo operaci
a derivatovych obchodl. Zaroven ma dojit K posileni kryti u sekuritizovanych transakci.

Tento dopad se vSak vsouCasné dobé netykd tuzemského bankovniho sektoru, nebot’

K ptevodu rizik ve formé sekuritizaci zatim nedochazi.

Zvyseni kapitalovych pozadavki na kryti rizik bude mit nepfiznivy dopad na tuzemské banky,
protoze CR je otevienou ekonomikou s vysokou mirou zajisténi, kterd je realizovana
na OTC® (Over-the-counter), nikoli na organizovanych trzich. Také se miZe promitnout
do pozadavku zvySeni kapitdlu, nebot navySeni kapitdlového pozadavku u obchodniho
portfolia je definovano prostfednictvim vypoétu VaR na zaklad¢ historickych stresovych
podminek. Podle odhadii zastupci ceskych bankovnich domli to mize vést az
ke zdvojnasobeni kapitalového pozadavku z trznich rizik obchodniho portfolia. V CR toto
navySeni kapitalového pozadavku vSak stale nepiedstavuje velkou hodnotu (viz kapitola
5.2.3.). Do bankovni praxe tato nova regulace pfinasi také pfili§ slozité a komplikované

vypocty, ve kterych se vytraci celd ekonomické podstata této zméeny.

% Trh s cennymi papiry, kdy jejich obchodovani neprobiha pod zastitou oficidlni instituce, kterd by vykonavala dohled nad trhem,
podminky kontrakti nejsou vétSinou standardizovany a podstupované riziko obou stran je obecné vySSi nez na organizované burze
cennych papird.
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Likvidita bank

S cilem podporovat vétsi odolnost bankovniho sektoru se zavadeji v oblasti fizeni likvidity
banky dva nové ukazatele likvidity’®. Prvnim je ukazatel kryti likviditou neboli LCR
(Liquidity Coverage Ratio), ktery slouzi pro sledovani kratkodobého likvidniho rizika.
Ma zajistit, aby objem vysoce likvidnich aktiv byla banka schopna pfeménit na hotovost
Kk uspokojeni likvidnich potfeb v obdobi 30 dnt. Tento ukazatel se ma sledovat jiz od roku
2011, avSak se zavedenim pravidla do praxe se pocita az od roku 2015. Druhy ukazatel
VvV podobé Cistého stabilniho financovani NSFR (Net Stable Funding Ratio), vyjadiujici pomér
mezi pouzitelnymi stabilnimi zdroji a pozadovanymi zdroji, slouzi k sledovani rizika
financovani v dlouhodobé¢j$im horizontu. Pfedpokladem je, ze od roku 2012, kdy bude pouze
monitorovan, bude pro tento pozadavek zaveden od roku 2018 limit pro jeho hodnotu ve vysi
100 %. Vzhledem Kk situaci, ze v CR je piiznivy pomér Gvérd ke vkladim (mensi nez 1)
a v EU je situace opacna, lze predpokladat, ze zavedeni téchto likvidnich ukazatelti nebude
mit na ¢esky bankovni sektor vyraznéjsi dopady. Avsak opatieni v podobé ukazatele NSFR
mize mit na bankovni sektor jako celek ur€ity dopad vzhledem ke struktufe financovani, kdy
tuzemsky bankovni sektor preferuje sice levné, ale ,,okamzité splatné* bézné Gcty. O velikosti
omezeni dopadu rozhodne tedy zpisob jeho nastaveni. Tvrzeni, ze Cesky bankovni sektor
patii mezi nejsilnéjsi v ramci EU, pokud jde o financovani likvidity, doklada provedena studie

Gerslem a Komarkovou'®.

8.1.2 Mozné hrozby nové implementace Basel III a zavérecna shrnuti navrhovanych

w

zmen

vvvvv

¢i hrozby, které implementaci nové regulace doprovazeji. Mezi negativa novych regulatornich
opatfeni patfi jejich Casto populistické navrhovani, kdy tlak na rychlost pfijeti miize vyustit
V to, Ze opatfeni nebudou dobte kalibrovana, v dostatecné mife otestovana a jejich zavedeni
bude nevhodné nacasovano. Také hrozi nebezpeci, ze instituce s hor$im ukazatelem budou
sankcionovany trhem ¢i ratingovymi agenturami v piipad¢, Ze bude kladen pfili§ velky tlak
na transparentnost a zvefejiiovani informaci. Proto je nutné davat pozor na spravnou
interpretaci informaci, aby nedochézelo k situaci, Ze napt. obchodovani s likvidnimi aktivy

bude nespravné interpretovano s tim, Ze se banka nachézi v likvidni krizi.

100 B1ive viz BCBS. Basel I1I: International framework for liquidity risk measurement, standards and monitoring. In Bank for International
Settlements [online]. Basel, Switzerland : BIS, 2010, Dostupné z WWW: <http://www.bis.org/publ/bcbs188.pdf>.

101 Bjize viz GERSL, Adam; KOMARKOVA, Zlatuse. Liquidity Risk and Banks’ Bidding Behavior : Evidence from the Global Financial
Crisis. CJEF : Finance a .ver. 2009, 59, 6, s. 577-592. Dostupné z WWW: <http://journal.fsv.cuni.cz/storage/1176577-92---gersl.pdf>.
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Regulace bank ovlivituje jednak fizeni rizik, fizeni kapitdlu, ale také hodnoceni vykonnosti
Gtvart banky. Ukolem kazdé banky je sladit Ginnosti téchto Gtvar, nebot jeding dobrou
spolupraci a provazanosti utvarit muze dojit k omezeni negativnich dopadt regulatornich

pozadavka.

Nova pravidla kapitdlové pfimefenosti piinaseji zejména zvyseni bankovniho kapitalu, kdy
ptipadné ztraty banky maji dopadnout ve vétsi mife na akcionare banky. Zatim vSak neni
jasné, jak Gc¢inny tento krok bude. Zda opravdu vyvola obezietnéjsi chovani akcionaiti nebo
zda naopak povede ke hledani novych vysoce ziskovych a tim padem i rizikovych investic.
K zamezeni procyklického charakteru Basel II se zavadi jednak kapitalovy polStar pro pokryti
zvySenych ztrat v dobé, kdy se nebude ekonomice dafit a proticyklicky polstar, ktery
umoznuje bance v piipadé nadmérného ptirGstku uvérl zvysit povinny kapitalovy polstat
az 0 2,5 %. Zavérecné rozhodnuti bude zaviset na regulatorovi, kdy a pro jaké navyseni se
rozhodne, ¢i jak rychle budou banky schopny kapitdlovou pfiméfenost navysit. Také byla
od nového roku zavedena nova pravidla v oblasti vyplaceni dividend nebo bonust v ptipadé

finan¢ni krize banky.

K zamezeni nadmérného zadluZzovani bankovniho sektoru je stanoven pdkovy pomér, ktery
ma vyvijet tlak na banky, aby udrzovaly dostate¢n¢ velky objem vlastniho kapitalu. Tuzemské
banky dlouhodobé¢ udrzuji relativné vysoké objemy vlastniho kapitalu, o cemz vypovida vyse
podilu Tier 1 na rozvahovych aktivech bankovniho sektoru, ktery se dlouhodobé udrzuje
nad 5 % (viz ptiloha C). Zatim nelze konstatovat, jaky bude mit vliv na tuzemské banky,
nebot’ neni dosud zndma jeho konecna vyse. Protoze se vSak jednd o omezujici kritérium,
muzeme tvrdit, ze bude mit nepfiznivy vliv na bankovni vynosy a miize vést k nizsi ziskovosti

bank.

Pokud bychom méli zavérem porovnat mozné dopady zmény regulace v porovnani
s Evropskou ménovou unii, miZeme vzhledem na jedné stran€ k siln€ obezietnostnimu
pristupu a na stran¢ druhé konzervativnimu pfistupu k riziku managamentu tuzemskych bank
konstatovat, ze vychozi pozice z hlediska dopadu mozné regulace je dobra a ptimy dopad
vétiny opatieni na finanéni trh v CR by nemél byt piili§ vyznamny. 1 kdyz byla nové pravidla
Basel III navrhovana pfevazné jako reakce na hospodaiskou krizi a pfinesla by opravdu to, co
od nich jejich autofi oCekdvaji, neznamend to vSak, ze se bankovni krize stanou minulosti.
Vzdy se budou banky potykat s takovym propadem cen aktiv, na ktery 1 kapital drzeny dle

pfisnéjSich pravidel nebude stacit.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo provedeni analyzy fizeni bankovnich rizik a zhodnoceni
dopadi novych regulatornich opatieni na bankovni sektor. Zaroven jsme se snazili zjistit, zda
zavadéni sofistikovanéjSich metod a novych regulatornich opatfeni opravdu piinaseji to,
co od nich jejich autofi ocekavaji.

Nejprve byla charakterizovana podstata banky spolu se zakladnimi funkcemi a byly uvedeny
divody nezbytné bankovni regulace a dohledu, nebot’ banky jsou specifické subjekty a jejich
Spatné hospodafeni neohrozuje nejen je samotné, ale i stabilitu celého finanéniho systému

a ekonomiku daného statu.

Dale jsou v praci vymezena rizna déleni rizik, kterymi jsou banky pii své ¢innosti ohrozeny,
nebot’ nejsou vna$i ani v zahranini literatufe pln¢ sjednocena. Spravné definovani,
identifikace a nasledna kvantifikace rizik managementem banky jsou nezbytné pro jejich
uspésné ftizeni. Efektivni fizeni bankovnich rizik by mélo zabezpecit, aby banky nebyly
vystaveny ztratam, které by ohrozily jejich zivotaschopnost, a mélo by vést ke stabilizaci

celého finan¢niho trhu.

Rychly rist a globalizace finan¢nich trhi, tvorba novych finan¢nich néstrojii a mnohé dalsi
faktory se staly impulsem k vytvofeni dohody, ktera by stanovila nékolik jednotnych pravidel
pro bankovni sektor. Prvni krok k mezinarodni regulaci ucinil v poloviné osmdesatych let
minulého stoleti Basilejsky vybor pro bankovni dohled pfiijetim dohody znamé jako Basel I.
Jednim z jejich klicovych parametri byla dohoda o kapitdlové pfimétenosti. Postupem casu
vSak vyvstala potfeba v zavedeni novych sofistikovangjSich pravidel, nebot' se zacaly
objevovat nedostatky predevSim v nedostatecném zohlednéni rizikovosti aktiv a v nepokryti
veskerych rizik. Byl proto pfijat novy koncept regulace, dnes znamy pod nazvem Basel I,

k jehoz zavedeni do praxe doslo tésné pied hospodaiskou krizi.

V Ceské republice byl Basel II implementovan V poloviné roku 2007, nékteré banky vsak
vyuzily moznosti ptejit na novou metodiku az od roku 2008. V porovnani s Basel | si sice
ponechdva plvodni pfistup k trznimu riziku, podstatné vSak propracovava metody
pro stanoveni kapitdlového pozadavku k uvérovému riziku a nové zohlednuje také riziko
operacni. Proti pfedchozi Upravé je Basel II zaloZen na ttech pilifich, které se vzajemné
dopliiyji. Prvni pilif, ktery stanovuje minimalni kapitdlové pozadavky, obsahuje vSechny
piistupy a metody pro méfeni finan¢nich rizik. Pozornost je vénovéana hlavné uvérovému

riziku, pro které jsou stanoveny nové metody méieni. Vedle trzniho rizika, které ziistalo téméet
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beze zmény, je nové zavedeno operacni riziko s tfemi moznymi postupy pro vypocet
kapitdlového pozadavku. Druhy pilif, zndmy jako proces dohledu, se zaméfuje na proces
hodnoceni ze strany reguldtord, zda banky disponuji dostatecnym mnozstvim kapitalu (limit
kapitalového pozadavku je stanoven na 8 %). V ramci tictiho pilife (prthlednost a trzni
disciplina) jsou banky vedeny k efektivngjSimu zvetejfiovani informaci, které povedou
ke zlepSeni prtihlednosti ¢innosti bank. Zavadénim novych regulatornich koncepci vznikaji

nové instituce, které pomahaji k posilovani stability a transparentnosti finan¢niho trhu.

V kazd¢ bance dochazi ke kiizeni zajmi akcionaii se zajmy svych klienti. Snahou akcionaia
je maximalizace zisku finan¢ni instituce, kterd se vSak neslucuje se zajmy vkladatelt, ktefi
naopak usiluji o maximalni vynosnost a bezpecnost svych vkladi. Ve snaze uspokojit jak
akcionafre, tak 1 klienty a ochranit jejich vklady, byla vytvofena pravidla kapitalové
pfiméfenosti. Koncept kapitadlové pfimetfenosti je zaloZzen na mySlence, kterd fika, ze ptipadné
ztraty finan¢ni instituce v budoucnosti maji na prvnim misté pocitit akcionafi banky, nikoliv
jeji klienti, nebot’ pouze akcionafi se mohou aktivné podilet na fizeni instituce a ovliviiovat
tak miru rizika, kterou dana banka podstupuje. Problematice kapitalové pfiméefenosti je

vénovana znacna pozornost, o cem sveéd¢i také upravy v nové metodice Basel 11

Lze konstatovat, ze S plnénim kapitadlového limitu ve vysi 8 % nemély tuzemské banky
doposud problém a jsou stale nejvice vystaveny hrozbam tvérového rizika, K jehoz kryti
stanovuji nejvyssi objem kapitalovych pozadavkl. Banky by mély také vénovat patficnou
pozornost operacnimu riziku, nebot’ nabyva v poslednich letech na svém vyznamu pfedevs§im
diky stale vétsi automatizaci bankovnich ¢innosti. V kontextu kapitalové ptiméfenosti jsme
provedli také zhodnoceni metod pro méteni uvérového, trzniho a operaéniho rizika, ktera byla
modifikovana a Vv pfipadé¢ opera¢niho rizika nov€ zavedena implementaci Basel II.
Pfi pfechodu ze zakladnich na pokroc¢ilé metody ponechava metodika Basel Il a na ni
navazujici pozadavky regulatord bankam uréity prostor K individudlnimu postupu

pfi implementaci novych metod a néstroji.

V praci bylo dale provedeno zhodnoceni sofistikovangjSich metod zavadénych regulatornimi
pravidly Basel Il v ramci méfeni tivérového rizika, nebot’ toto riziko piedstavuje pro banky
nejvetsi hrozbu financnich ztrat. Na zdkladé ndmi provedené studie jsme zjistili n€kolik
nedostatkt vyplyvajici z jednofaktorového modelu v rameci piistupu IRB. Na zakladé vhodné
zvolené definice mize banka do urcité miry ovlivnit vysi rizikové vahy a tim naslednou vysi
samotného kapitdlového pozadavku. Déle jsme se zabyvali problémem korelace, nebot’ hraje

pfi modelovani uvérového rizika kli¢ovou roli, a proto nelze vystupy ptistupu IRB pokladat
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za odhad skute¢ného ekonomického kapitalu a v budoucnu Ize ocekdvat nova pravidla, ktera
regulatorni a ekonomicky kapital dale pfiblizi. Také jsme se zabyvali procyklickym
charakterem Basel II. Pro jeho zmirnéni by mély byt do metodiky implementovany dodate¢né
pozadavky na rezervy, které by bylo mozné tvofit v ekonomickém ristu a které by byly

schopny nésledné pokryt nedostatek kapitalu v obdobi recese.

I kdyz byl Basel II zaveden pied krizi, nestacil jiz zabranit jejim nasledkiim, ptipadné i vzniku
a svou procykli¢nosti spiSe ptispél k prohloubeni krize. Jako reakce na danou krizi je proto
zavadén novy koncept znamy pod nazvem Basel 111, ktery pifinasi fadu reformnich opatieni
s cilem posilit regulaci, dohled a fizeni rizik bankovniho sektoru. S cilem zmirnit procyklicky
charakter Basel II regulatofi zavadéji dv€ slozky kapitdlu ve formé konzervacniho
a proticyklického polstare. Také je kladen vétsi diraz na likviditu a dostupnosti financovani
v delsim obdobi, kdy jsou v oblasti fizeni likvidity zavadény nové dva ukazatele. Dalsi
novinkou je zavedeni pakového poméru, ktery méd zamezit nadmérnému zadluzovani

bankovniho sektoru.

Zavérem lze konstatovat, ze je zatim tézké odhadovat mozné dopady, které s sebou pfinese
zavedeni novych pravidel kapitdlové pfiméfenosti, nebot’ né€kterd nova opatieni jsou zatim
pouze monitorovana a do praxe budou zavedena az v priab¢hu nékolik let. Pfesto mizeme
oc¢ekavat vzrast nakladd na efektivni fizeni bankovnich rizik, kladeni vétsich naroku ze strany

bank pii poskytovani Givéra a tim zvySeni narokt na bonitu svych klienti.
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PRILOHA A

Déleni finanénich rizik

pfimé uvérové riziko

Uvérové riziko

riziko Uvérovych ekvivalent(

vyporadaci riziko

riziko Uvérové angaZovanosti ‘

urokoveé riziko

akciové riziko

Trzni riziko

komoditni riziko

meénové riziko

korelaéni riziko

AN A

riziko Uvérového rozpéti

Financni rizika

Likvidacni riziko

riziko financovani

riziko trzni likvidity

transakeni riziko

\ /1

Operacni riziko |

7 ’

riziko operacniho fizeni

/

riziko systému

pravni riziko

riziko zmény Uvérového
hodnoceni

reputacniriziko

Obchodni rizika

danové riziko

riziko ménové konvertibility

riziko pohromy

VN

Déleni finanénich rizik

Zdroj: Jilek, J.: Finan¢ni rizika. Grada Publishing, Praha 2000, str. 16,

reputacni riziko

vlastni zpracovani



PRILOHA B

Seznam uZivateli systémi BRKI, NRKI, SOLUS k 1. 12. 2010

Uzivatelé BRKI UZivatelé NRKI* UZivatelé SOLUS#*

Ceska spotitelna CSOB Leasing ALD Automotive

Ceskoslovenska obchodni banka GE Money Auto BRE Bank, S.A.

GE Money Bank UniCredit Leasing CZ CCS CGSka,Sp()lecnOSt
pro platebni karty

UniCredit Bank Czech Republic Santander Consumer Finance | CETELEM CR

Komeréni banka SkoFIN Citibank Europe plc.

Raiffeisenbank S Autoleasing COFIDIS

Hypote¢ni banka RCI Financial Services Credium

Citibank Europe plc, organiza¢ni slozka | D.S. Leasing Ces}fomoravska stavebni
spofitelna

Ceskomoravska stavebni spofitelna PSA finance Ceska republika | Cesky Triangl

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny Credium CSOB Leasing

Wiistenrot stavebni spofitelna Toyota Financial Services EON Ceska republika

Czech s.r.o.
LBBW Bank CZ UNILEASING ESSOX

Wiistenrot hypotecni banka

S MORAVA Leasing

GE Money Auto

Raiffeisen stavebni spofitelna

GE Money Bank

GE Money Bank

Modré pyramida stavebni spofitelna

AGRO LEASING J. Hradec

Home Credit

Volksbank CZ

IMPULS Leasing AUSTRIA

Komer¢ni banka

Oberbank AG pobocka Ceska republika

Home Credit

LBBW Bank CZ

Praha

NLB Factoring

Walderviertler Sparkasse von 1842 AG | Factoring Ceské spotitelny g’f‘KRO Cash & Carry
BRE Bank S.A. Raiffeisen Leasing MobilKom
Vseobecna uvérova banka, pobocka Modra Pyramida

stavebni spofitelna

Raiffeisenbank im Stiftland eG pobocka
Cheb, odstépny zavod

SG Equipment Finance
Czech Republic

PROFI CREDIT Czech,

COFIDIS

Raiffeisenbank

Pozn. * vybrané spole¢nosti

Zdroj: Informa¢ni memorandum bankovniho registru klientskych informaci a nebankovniho registru
klientskych informaci (pro klienty bank). In CBCB, 2010 internetové stranky SOLUS, vlastni zpracovani




PRILOHA C

Kapital a kapitalova priméienost tuzemského bankovniho sektoru (v mil. K¢)

31.12. 2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010
Kapital celkem 211961 230 852 264 736 289 352
1. Tier 1 190 429 219 859 237 595 263 422
2. Tier 2 31149 32 105 37 954 35 293
3. Souhrnné vySe odcitatelnych
polozek (od souctu Tier 1 + Tier 3) 9617 211112 10813 9363
4. Tier 3 0 0 0 0
Kapitalové pozadavky celkem 146 814 149 874 150 050 149 214
1. Uvérové riziko 134 610 130 286 131 946 129 975
2.. Pozmm, ménové a komoditni 3925 5 954 3340 5 828
riziko
2.1 Uvérové riziko 2 646 2215 2142 2117
2.2 Akciové riziko 222 107 105 110
2.3 Ménové riziko 171 335 146 70
2.4 Komoditni riziko 60 187 125 78
2.5 Vlastni modely 826 2411 823 453
4. Ostatni rizika 547 286 23 20
Kapitalova primérenost (%) 11,55 12,32 14,11 15,51
Kapitalova primérenost Tier 1 (%0) 10,38 11,74 12,67 14,12
Kapital k aktiviim celkem (%)* 5,46 6,09 6,62

Zdroj: CNB [online]. c2003-2011 [cit. 2011-04-07]. Tab. &. 5 Vybrané ukazatele obezietného podnikani bank.

Dostupné z WWW:

ukazatele_fin_trhu/banky/bs_ukazatele tab05.html>.
Pozn.: *Ukazatel predstavuje podil objemu kapitalu Tier 1 (bez odpoctu odecitatelnych polozek od souctu
Tier 1 a Tier 2) podle vyhlasky ¢. 123/2007 Sb., tj. odpovidajici pravidlim Basel II, ve vztahu k celkovému
objemu aktiv v ¢isté hodnoté. Propocet ukazatele je zcela v souladu s metodikou MMF a neni v Ceskych

podminkach dosud bézn¢ uzivan.

<http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_




PRILOHA D

Zikladni parametry a rozdily jednotlivych metod stanoveni kapitalovych poZzadavki

k opera¢nimu riziku dle Basel 11

BIA

SA

AMA

Vychazi se

z indikatoru, kterym
je prumérny ro¢ni
hruby piijem za
predchozi tfi roky
Kapitalovy pozadavek

se rovna 15 % tohoto
indikatoru

Indiké&torem jsou
hrubé piijmy za
jednotlivé regulatorné
stanovené obchodni
linie

Kapitalovy pozadavek
predstavuje
Vv zavislosti na

Kapitalovy pozadavek je
stanoven na zakladé
interni kalkulace
zaloZené na:

einternich udajich
o0 ztratach

ecxternich udajich
0 ztratach

Kritéria pro
uplatnéni metody

Doporucuje se soulad
se ,,Sound Practices
for the Management
and Supervision of
Operational Risk*
vydanymi
Basilejskym vyborem

Existence funkce
fizeni operacniho
rizika

Radny systém fizeni
operac¢niho rizika
Systematické

sledovani udaji
0 ztratach

Zg{f)’i‘t’;ﬁfvého obchodni fini 12%, | o
Y 15 % nebo 18 % anatyzach Hzikovye
pozadavku hodnoty tohoto scenatu
indikatoru efaktorech obchodniho
prostfedi a vnitinich
Celkovy kapitalovy kontrol
pozadavek je tvofen
souctem kapitalovych | Lze vyuzit ptistupy
poZadavki za ke sniZeni rizika
jednotlivé obchodni (az 0 20 %)
linie
Z4dna kritéria nejsou | Aktivni zapojeni Stejna jako pro
stanovena predstavenstva a standardni pristup
vy$§iho managementu | a navic:

em¢éfeni je integrovano
do kazdodenniho
procesu fizeni rizik

eprocesy tizeni a méfeni
provozniho rizika jsou
kontrolovany internim
a externim auditorem

emnoho kvantitativnich
pozadavkil — predevSim
na historicka data (3-5
let zpatky)

Zdroj: ROUSAR, Stanislav. System online : S piehledem ve svété informacnich technologii [online]. 2004
[cit. 2011-04-05]. Basel Il z pohledu business intelligence. Dostupné z WWW: <http://www.systemonline.cz/

clanky/basel-ii-z-pohledu-business-intelligence.htm>.




PRILOHA E

Rozdéleni bank dle bilan¢ni sumy

Rozdéleni bank do skupin (v ramci skupin jsou banky Fazeny abecedn¢)

A. | Velké banky (bilan¢ni suma nad 200 mld. K¢) E. | Pobocky zahrani¢nich bank
1. | Ceska spotitelna 1. | AXA Bank Europe

2. Ceskoslovenska obchodni banka 2. Bank of Toky-Mitsubishi UFJ
3. UniCredit Bank Czech Republic 3. BRE Bank, S. A.

4. Komer¢ni banka 4. Citibank Europe

B. | Stfedni banky (bilan¢ni suma 50 az 200 mld. K¢) | 5. Commerzbank

1. Ceskomoravské zaruéni a rozvojovéa banka 6. Credit Agricole S. A.

2. GE Money Bank 7. Deutsche Bank

3. | Hypote¢ni banka 8. Fortis Bank

4. Raiffeisenbank 9. ING Bank

C. | Malé banky (bilan¢ni suma pod 50 mld. K¢) 10. | HSBC Bank

1. Banco Popolare 11. | Oberbank

2. Ceska exportni banka 12. | Postova banka

3. Evropsko-ruska banka 13. | Pobocka Ceska republika

4. | Fio banka 14. | Privat Bank

5. | F&T banka 15. | RAiffeisenbank im Stiftland
6. LBBW Bank CZ 16. | Saxo Bank A/S

7. PPF banka 17. | The Royal Bank Scotland N. V.
8. Volkshank 18. | Vseobecna tvérova banka

9. | Wiistenrot hypote¢ni banka 19. | Waldviertel Sparkasse

D. | Stavebni sporitelny 20. | ZUNO BANK AG

1. Ceskomoravska stavebni spofitelna

2. Modra pyramida stavebni spofitelna

3. Raiffeisen stavebni spotitelna

4. Stavebni spofitelna Ceské spofitelny

5. Waiistenrot — stavebni spofitelna

Zdroj: Zdkladni ukazatele bankovniho sektoru [online]. Ceska narodni banka, 2003-2011, aktul. 26. 11. 2010
[cit. 2011-02-22]. Dostupny z WWW: http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/bankovni_dohled/bankovni_sektor/

zakl_uk_bank_sekt/ukazatele_metodika.html.


http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/bankovni_dohled/bankovni_sektor/zakl_uk_bank_sekt/ukazatele_metodika.html
http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/bankovni_dohled/bankovni_sektor/zakl_uk_bank_sekt/ukazatele_metodika.html

PRILOHA F

Zavislost PD a LGD na vypocet RWA - modelova situace

Cross default effect PD LGD R EL RW
0,00% 4,00% 50,00% 6,21% 2,00% 76,57%
0,05% 4,05% 49,38% 6,15% 2,00% 75,72%
0,10% 4,10% 48,78% 6,10% 2,00% 74,89%
0,15% 4,15% 48,19% 6,04% 2,00% 74,07%
0,20% 4,20% 47,62% 5,99% 2,00% 73,28%
4,00% 8,00% 25,00% 3,79% 2,00% 41,86%
4,05% 8,05% 24,84% 3,78% 2,00% 41,66%
4,10% 8,10% 24,69% 3,76% 2,00% 41,46%
4,15% 8,15% 24,54% 3,75% 2,00% 41,26%
4,20% 8,20% 24,39% 3,74% 2,00% 41,07%
8,00% 12,00% 16,67% 3,19% 2,00% 31,67%
8,05% 12,05% 16,60% 3,19% 2,00% 31,59%
8,10% 12,10% 16,53% 3,19% 2,00% 31,51%
8,15% 12,15% 16,46% 3,18% 2,00% 31,44%
8,20% 12,20% 16,39% 3,18% 2,00% 31,36%
12,00% 16,00% 12,50% 3,05% 2,00% 26,84%
12,05% 16,05% 12,46% 3,05% 2,00% 26,79%
12,10% 16,10% 12,42% 3,05% 2,00% 26,74%
12,15% 16,15% 12,38% 3,05% 2,00% 26,70%
12,20% 16,20% 12,35% 3,04% 2,00% 26,65%
16,00% 20,00% 10,00% 3,01% 2,00% 23,62%
16,05% 20,05% 9,98% 3,01% 2,00% 23,59%
16,10% 20,10% 9,95% 3,01% 2,00% 23,55%
16,15% 20,15% 9,93% 3,01% 2,00% 23,52%
16,20% 20,20% 9,90% 3,01% 2,00% 23,48%
20,00% 24,00% 8,33% 3,00% 2,00% 21,11%
20,05% 24,05% 8,32% 3,00% 2,00% 21,08%
20,10% 24,10% 8,30% 3,00% 2,00% 21,05%
20,15% 24,15% 8,28% 3,00% 2,00% 21,02%
20,20% 24,20% 8,26% 3,00% 2,00% 20,99%
24,00% 28,00% 7,14% 3,00% 2,00% 19,00%
24,05% 28,05% 7,13% 3,00% 2,00% 18,98%
24,10% 28,10% 7,12% 3,00% 2,00% 18,95%
24,15% 28,15% 7,10% 3,00% 2,00% 18,93%
24,20% 28,20% 7,09% 3,00% 2,00% 18,90%
28,00% 32,00% 6,25% 3,00% 2,00% 17,17%
28,05% 32,05% 6,24% 3,00% 2,00% 17,15%
28,10% 32,10% 6,23% 3,00% 2,00% 17,13%
28,15% 32,15% 6,22% 3,00% 2,00% 17,11%
28,20% 32,20% 6,21% 3,00% 2,00% 17,09%
32,00% 36,00% 5,56% 3,00% 2,00% 15,55%
32,05% 36,05% 5,55% 3,00% 2,00% 15,53%
32,10% 36,10% 5,54% 3,00% 2,00% 15,51%
32,15% 36,15% 5,53% 3,00% 2,00% 15,49%
32,20% 36,20% 5,52% 3,00% 2,00% 15,47%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ modelovych vypoéti




PRILOHA G

Vliv korelace pfi modelovani uvérového rizika — modelova situace

Pocet uvéri PD LGD R EL RW
1. 0,05% 50,00% 15,77% 4,00% 7,81%
2. 0,06% 50,00% 15,73% 4,00% 8,98%
3. 0,07% 50,00% 15,69% 4,00% 10,09%
4. 0,08% 50,00% 15,64% 4,00% 11,15%
5. 0,09% 50,00% 15,60% 4,00% 12,17%
101. 1,05% 50,00% 12,00% 4,00% 55,03%
102. 1,06% 50,00% 11,97% 4,00% 55,25%
103. 1,07% 50,00% 11,94% 4,00% 55,47%
104. 1,08% 50,00% 11,91% 4,00% 55,68%
105. 1,09% 50,00% 11,88% 4,00% 55,89%
201. 2,05% 50,00% 9,34% 4,00% 68,71%
202. 2,06% 50,00% 9,32% 4,00% 68,79%
203. 2,07% 50,00% 9,30% 4,00% 68,87%
204. 2,08% 50,00% 9,28% 4,00% 68,95%
205. 2,09% 50,00% 9,26% 4,00% 69,03%
301. 3,05% 50,00% 7,47% 4,00% 74,13%
302. 3,06% 50,00% 7,45% 4,00% 74,17%
303. 3,07% 50,00% 7,44% 4,00% 74,20%
304. 3,08% 50,00% 7,42% 4,00% 74,24%
305. 3,09% 50,00% 7,41% 4,00% 74,27%
401. 4,05% 50,00% 6,15% 4,00% 76,67%
402. 4,06% 50,00% 6,14% 4,00% 76,68%
403. 4,07% 50,00% 6,13% 4,00% 76,70%
404. 4,08% 50,00% 6,12% 4,00% 76,72%
405. 4,09% 50,00% 6,11% 4,00% 76,74%
501. 5,05% 50,00% 5,22% 4,00% 78,30%
502. 5,06% 50,00% 5,21% 4,00% 78,31%
503. 5,07% 50,00% 5,20% 4,00% 78,33%
504. 5,08% 50,00% 5,20% 4,00% 78,34%
505. 5,09% 50,00% 5,19% 4,00% 78,36%
601. 6,05% 50,00% 4,56% 4,00% 79,85%
602. 6,06% 50,00% 4,56% 4,00% 79,87%
603. 6,07% 50,00% 4,55% 4,00% 79,89%
604. 6,08% 50,00% 4,55% 4,00% 79,90%
605. 6,09% 50,00% 4,54% 4,00% 79,92%
701. 7,05% 50,00% 4,10% 4,00% 81,67%
702. 7,06% 50,00% 4,10% 4,00% 81,69%
703. 7,07% 50,00% 4,09% 4,00% 81,71%
704. 7,08% 50,00% 4,09% 4,00% 81,73%
705. 7,09% 50,00% 4,09% 4,00% 81,75%
770. 7,74% 50,00% 3,87% 4,00% 83,12%
771 7,75% 50,00% 3,86% 4,00% 83,15%
772. 7,76% 50,00% 3,86% 4,00% 83,17%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé modelovych vypocta



PRILOHA H

Vliv ekonomickych cykli na rizikové parametry — modelova situace

Economy effect PD LGD R EL RW

0,00% 4,00% 50,00% 6,21% 2,00% 76,57%
-0,05% 4,05% 50,05% 6,15% 2,03% 76,74%
-0,10% 4,10% 50,09% 6,10% 2,05% 76,90%
-3,85% 7,85% 53,47% 3,83% 4,20% 89,15%
-3,90% 7,90% 53,51% 3,82% 4,23% 89,35%
-3,95% 7,95% 53,56% 3,80% 4,26% 89,54%
-4,00% 8,00% 53,60% 3,79% 4,29% 89,74%
-3,95% 7,95% 53,56% 3,80% 4,26% 89,54%
-3,90% 7,90% 53,51% 3,82% 4,23% 89,35%
-3,85% 7,85% 53,47% 3,83% 4,20% 89,15%
-0,15% 4,15% 50,14% 6,04% 2,08% 77,06%
-0,10% 4,10% 50,09% 6,10% 2,05% 76,90%
-0,05% 4,05% 50,05% 6,15% 2,03% 76,74%
0,00% 4,00% 50,00% 6,21% 2,00% 76,57%
0,05% 3,95% 49,96% 6,26% 1,97% 76,40%
0,10% 3,90% 49,91% 6,32% 1,95% 76,24%
0,15% 3,85% 49,87% 6,38% 1,92% 76,07%
1,85% 2,15% 48,34% 9,13% 1,04% 67,17%
1,90% 2,10% 48,29% 9,23% 1,01% 66,75%
1,95% 2,05% 48,25% 9,34% 0,99% 66,30%
2,00% 2,00% 48,20% 9,46% 0,96% 65,84%
1,95% 2,05% 48,25% 9,34% 0,99% 66,30%
1,90% 2,10% 48,29% 9,23% 1,01% 66,75%
1,85% 2,15% 48,34% 9,13% 1,04% 67,17%
0,15% 3,85% 49,87% 6,38% 1,92% 76,07%
0,10% 3,90% 49,91% 6,32% 1,95% 76,24%
0,05% 3,95% 49,96% 6,26% 1,97% 76,40%
0,00% 4,00% 50,00% 6,21% 2,00% 76,57%
-0,05% 4,05% 50,05% 6,15% 2,03% 76,74%
-0,10% 4,10% 50,09% 6,10% 2,05% 76,90%
-0,15% 4,15% 50,14% 6,04% 2,08% 77,06%
-3,85% 7,85% 53,47% 3,83% 4,20% 89,15%
-3,90% 7,90% 53,51% 3,82% 4,23% 89,35%
-3,95% 7,95% 53,56% 3,80% 4,26% 89,54%
-4,00% 8,00% 53,60% 3,79% 4,29% 89,74%
-3,95% 7,95% 53,56% 3,80% 4,26% 89,54%
-3,90% 7,90% 53,51% 3,82% 4,23% 89,35%
-3,85% 7,85% 53,47% 3,83% 4,20% 89,15%
1,85% 2,15% 48,34% 9,13% 1,04% 67,17%
1,90% 2,10% 48,29% 9,23% 1,01% 66,75%
1,95% 2,05% 48,25% 9,34% 0,99% 66,30%
2,00% 2,00% 48,20% 9,46% 0,96% 65,84%
1,95% 2,05% 48,25% 9,34% 0,99% 66,30%
1,90% 2,10% 48,29% 9,23% 1,01% 66,75%
-3,85% 7,85% 53,47% 3,83% 4,20% 89,15%
-3,90% 7,90% 53,51% 3,82% 4,23% 89,35%
-3,95% 7,95% 53,56% 3,80% 4,26% 89,54%
-4,00% 8,00% 53,60% 3,79% 4,29% 89,74%
Primér 5,02% 50,92% 5,24% 2,56% 79,68%
Konzervativni nastaveni 6,07% 52,43% 4,24% 3,52% 84,94%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ modelovych vypocta




