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ANOTACE

Tato diplomova prace je zaméfena na existenci ucicich se regionti v evropské dimenzi.
Teoreticka cast zahrnuje charakteristiku regionalniho a ekonomického rozvoje, regionalni
politiky a teorie ucicich se regioni, dale pak definice, pti¢iny vzniku a zakladni fundamenty
ucicich se regionti. Prakticka ¢ast se zabyva konkrétnim ucicim se regionem a ukazateli jeho
vykonnosti. Tento region je porovnavan s evropskymi regiony a vyhodnoceni vede

k identifikaci ucicich se regionti v Evropé.

KLICOVA SLOVA

Regionalni rozvoj, regionalni politika, teorie ucicich se regiont, uéici se regiony, region,

institucionalismus, inovace, Regionalni inovacni systém.

TITLE

The existence of learning regions in the dimension of the EU.

ANNOTATION

This diploma thesis concentrates on the existence of learning regions in the dimension of the
Europe. Theoretical part includes the characteristic of regional and economical development,
regional policy and the learning regions theory, then definitions, causes of origin and basic
fundaments of learning regions. Practical part deals with concrete learning region and the
indicators of its efficiency. This region is compared with European regions and the
assessment leads to the identification of learning regions in Europe.

KEYWORDS

Regional development, regional policy, learning regions theory, learning regions, region,

institutionalism, innovation, Regional innovation system.
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’
Uvod

Teorie ucicich se regionti patfi k soudobym teoriim regiondlniho rozvoje vyvijejicich se
koncem 20. stoleti. Tato teorie vznikla propojenim poznatkli evoluéni a institucionalni
ekonomie s poznatky teoretikd regionalniho rozvoje. Hlavnim vychodiskem konceptu je diraz
na piirozeny potencial (lokalni specifika) kazdého regionu a jeho ekonomicky a socidlni
rozvoj zalozeny zejména na vyuziti vlastnich zdroju dostupnych v regionu. Tento smér odrazi
poznani, ze rozhodujicim zdrojem konkurenceschopnosti ekonomicky vyspélych zemi jsou
védomosti, schopnost uceni se a prezentace ziskanych znalosti prostfednictvim tvorby

a transferu inovaci.

Teorie je postavena na spolupraci regioni, které povazuje za prasecik vztaha a sit’ kontakti.
Jde zejména o vytvaieni a podporu vzniku mistnich nebo regionalnich siti riznych instituci,
které se orientuji na feSeni spoleCnych problémi. Cilem je nalezeni feSeni prostfednictvim

partnerské spoluprace.

Cilem diplomové prace je identifikovat ucici se regiony v Evropé a poté analyzovat
jejich pFinos pro regionalni rozvoj danych oblasti. Dil¢i cile zahrnuji podrobnou deskripci
ucicich se regionli, dale pak identifikaci téchto regiont, pficiny jejich vzniku a zplsob
podpory zajistujici jejich fungovani. Na zaklad¢ reSerSe odborné literatury budou vyhledany

ucici se regiony v evropském prostoru a bude popsan jejich ptinos pro rozvoj regiond.

Prvni ¢ast diplomové prace bude zaméfena na ekonomicky rozvoj regionli a teoreticky
koncept institucionalniho pfistupu k regionalnimu rozvoji (ucicim se regiontim). Nasledovat
bude charakteristika u€icich se regiond, nalezeni a zhodnoceni zpiisobti podpory jejich vzniku
a fungovani. Déle budou uvedeny piinosy a nedostatky ucicich se regioni pro samotné

regiony.

Dalsi ¢ast prace bude pak zaméfena na existujici ucici se regiony v Evropé€. Tyto regiony
budou charakterizovany a budou uvedeny podminky jejich vzniku a fungovéani. Dale bude

zhodnocena podpora téchto regioni jak ze zdroji EU, tak od samotnych stati ¢i regiont.



1 Ekonomicky a regionalni rozvoj

Na pocatku je tfeba definovat zakladni pojmy, jako jsou regiony, regionalni politika,

regionalni rozvoj, teorie RR, uici se regiony atd., které¢ pak budou dale rozvedeny.

Podle zakona 248/2000 Sb. o podpofe regionalniho rozvoje je region definovan jako tizemni
celek vymezeny pomoci administrativnich hranic kraji, okrest, spravnich obvodd obci
S povéfenym obecnim ufadem, spravnich obvodi obci s rozsSifenou pusobnosti obci nebo

sdruzenim obci, jehoz rozvoj je podporovan dle tohoto zakona.

STEJSKAL, KOVARNIK (2009) uvadi, ze v CR se pojem region ¢asto vyuziva k vymezeni
uréitych geografickych oblasti, které jsou ur€eny historickym vyvojem. Stejné tak je mozné
pouziti pojmu na zdkladé administrativniho vymezeni (spojeni okresti do kraje) nebo jako

regionu vymezeného jako NUTS.

Regiony dnes ale predstavuji hlavné vyznamnou hnaci silu v pfechodu ke znalostni
spole¢nosti a mohou se stat ,,motorem* v celkovém kontextu ekonomického rustu zalozeného

na vyzkumu, technologiich a inovacich.

Pod pojmem ekonomicky rozvoj Ize dle VARADZINA (2004) chéapat vyvoj kvalitativnich
momentd a konkrétnich historickych forem ekonomického systému. Jde vlastné o sledovani
zmény vlastnich ekonomickych mechanismu a jejich logického uspofadani. ER je aplikaci

obecnych vyvojovych teorii na oblast ekonomického Zivota.

Podle SKOKANA (2004) ekonomicky rozvoj znamena dlouhodobé zvySovani ekonomického
bohatstvi zemé&, podléhd vzniku novych vyrobnich ekonomickych aktivit vytvarejicich nové

bohatstvi, zamé&stnanost a poptavku po sluzbéch.

Regionalni rozvoj je dle SKOKANA (2004) komplexem procest pfispivajicich k pozitivnim
zméndm v ekonomické, socidlni a environmentdlni situaci regionli a tyto procesy jsou

orientovany na dosaZeni stanovené¢ho cile. Soucasné trendy regiondlniho rozvoje zahrnuji



pojmy jako konkurenceschopnost, produktivita, inovace a systémy inovaci, podnikové sité

a klastry, spoluprace a prelévani znalosti.

1.1 Regionalni politika

MMR ve své Strategii regionalniho rozvoje 2007 — 2013 definuje regionalni politiku jako
soubor intervenci, zaméfenych podle konkrétni situace stitu a regionii a ocekavanych
vyvojovych tendenci na podporu opatteni, kterd vedou k ristu ekonomickych aktivit, lepsimu
uzemnimu rozlozeni a rozvoji infrastruktury. Vyznamnym cilem regionalni politiky

je konvergence regiond, které vyznamné zaostavaji ve svém rozvoj it

CERVINKA, TYKVA (2010) uvadi, Ze regionalni politika je chapana jako &innost, jejimz
ukolem je pfispivat ke snizovani rozdili mezi Grovnémi rozvoje regiont a dale zabezpecit
jejich harmonicky rozvoj. Obecnym cilem je dosazeni stejnych $anci a moznosti regiont, aby
jejich demograficky, hospodarsky a ptirodni potencidl byl plnohodnotné vyuzit. Aby stat
vytvofil stejné Sance pro regiony a jejich obyvatele, musi pifijimat uréita opatieni, kterd poté
povedou ke zmirnéni meziregiondlnich rozdili. RP vychazi z pfedpokladu, ze trzni prostiedi
samo o sobé& vétsSinou nestaci k tomu, aby byl zabezpecen rovnovazny vyvoj na celém uzemi
statu. Rozsah z4sahli pomoci néstroju regionalni politiky je zavisly na velikosti regiondlnich

divergenci. Tato politika ma svym zaméfenim zejména vyrovnavaci a rozvojovou funkci.

Tato politika je podle GOODALLOVA SLOVNIKU (1987) soudasti statni politiky a pomoci
ni je ovlivilovdno rozmisténi hlavnich ekonomickych zdrojti a aktivit na celém tzemi statu
nebo v jednotlivych oblastech. Zahrnuje opatfeni napomahajici rtstu stupné ekonomické
aktivity vuzemi, kde je vysoka nezaméstnanost a Spatny pfirozeny ekonomicky rust

a opatieni, ktera slouzi kontrole ekonomickych aktivit v izemich s nadmérnym rtstem.

Regionalni politika EU vychazi dle STEJSKALA, KOVARNIKA (2009) ze dvou zakladnich
hodnot, jimiZ jsou solidarita a soudrZnost. Solidaritou se rozumi pomoc obyvatelim
a regiontim, které jsou hospodaisky nebo socidlné znevyhodnéné ve srovnani s primérem
ostatnich clenskych zemi. Soudrznost znamend, Ze snizovani rozdili pfindsi vyhodu

pro vSechny zc¢astnéné.

1 Zpracovano dle: Strategie regionalniho rozvoje 2007-2013 [on-line]. 27. 11. 2010. Dostupné na WWW:
<http://mww.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-na>.
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Dle WOKOUNA, MALINOVSKEHO A KOL. (2008) regionalni politika nema jediného

odpovédného nositele. Témi je velké mnozstvi adresatd, ktefi se pfimo nebo nepiimo zabyvaji

regionalni politikou a néjakym zpuisobem ji ovliviiuji. V EU je RP provadéna na tiech

riznych urovnich:

e nadnarodni — nezavisle ji provadi ptimo EU,

e narodni (statni) — provadéji ji Clenské zemé, které postupné ptijimaji urcitd spole¢na
pravidla,

e regionalni — ve vétSin¢ zemi, jeji pozice je dlouhodobé posilovana.

Nositeli regionalni politiky EU jsou na nadnarodni urovni Evropska komise a dal$i evropské

instituce, na narodni trovni pak vlada a organy statni spravy a klicovymi aktéry jsou podniky,

podnikatelé a instituce.?

Stejni autofi rozliSuji dva pfistupy k regionalni politice — exogenni a endogenni. Exogenni
RP se orientuje hlavné na ovlivnéni mobility VF z vyspélych regionii do méné rozvinutych,
nazyvad se také tradicni. Tato politika je orientovdna na vné&jSi rozvojové impulsy
pfedstavované zejména statnimi intervencemi. Naopak u endogenni RP pievladaji regionalni
nastroje a statni zasahy jsou pouze dopliujicim zdrojem. Je to politika zaloZena na uvoliiovani
a mobilizaci vnitinich regionalnich faktorti a vytvareni podminek pro usp€sny rozvoj zdroji

a struktur na urovni regionu.

V EU je regiondlni politika vniména jako nastroj podpory rozvoje problémovych regiont.
Objevuje se zde snaha o redukci meziregionalnich rozdilti zejména prostiednictvim podpory
restrukturalizace konkrétnich regiond, které nejsou schopny realizovat nutné strukturalni

zmény.

Regionalni politika ma k dispozici velké mnozstvi nastroji, které spravnou aplikaci mohou

napomoci ke sladéni regionalnich rozdila. Nastroji regionalni politiky jsou naptiklad:
e makroekonomické nastroje — snizovani inflace, vyrovnanost PB,

o fiskalni politika — prerozdélovani pen¢z mezi regiony prostiednictvim statniho rozpoctu,

2 Zpracovano dle: STEISKAL, J., KOVARNIK, J. Regiondlni politika a jeji néstroje. Praha: Portl, 2009. s. 36
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e monetarni politika — pfistup kuavérim v jednotlivych regionech (zacilené

na znevyhodnéné Ci zaostavajici regiony),
e protekcionalismus — ovliviiovani dovozi statem s cilem ochrany vyroby v regionech,

e mikroekonomické nastroje — lokalizace a ovlivilovani rozhodovéani ekonomickych

subjekta,
¢ relokace kapitalu — levné pljcky, snizené dané, kapitalové subvence,
¢ relokace pracovnich sil — pfispévky na dojizdéni, st€hovani,
e podpora podnikani — informacni (poradenska) nebo finan¢ni podpora,
¢ investi¢ni pobidky, dotace — néstroje, které pisobi na prostorovy pohyb kapitalu,
e administrativni ndstroje — spravni rozhodnuti

¢ institucidlni nastroje — Regionélni rozvojové agen‘[ury.3

Dosahovani zakladnich cilti regionalni politiky je podporovano statem prostfednictvim:

e finan¢nich prostiedki (ze statniho rozpoctu, zrozpolti kraji a obci, ze statnich
ucelovych fondu),

e odvétvovych politik a jejich koordinace pii zabezpecovani regiondlni politiky statu.

Nastroje regionalni politiky se mohou vyznamné podilet na feSeni problémi spojenych

s rozvojem regionu. *

Podle KULHANKA (2007) koncipovani spravné regionalni politiky a piiprava strategii
vyZzaduje znalost teorii regiondlniho rozvoje, které objasiiuji a hodnoti zakladni faktory

regiondlniho vyvoje, jeho subjekty a mechanismy.

1.2 Regionalni rozvoj

STEJSKAL, KOVARNIK (2009) uvadi, Ze v nejuzsim pojeti je regionalni rozvej pouze

ekonomicky rozvoj uréitétho tzemné definovaného celku. Soucasné pojeti tohoto pojmu

vvvvv

aktivaci vyuziti mistniho rozvojového potencidlu ¢i zvySovani konkurenceschopnosti.

Z praktického tihlu pohledu pak jde o cilenou, strategicky zaméfenou a koordinovanou snahu

¥ Zpracovano dle: Kolektiv autort. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. Plzei, 2007. }
* Zpracovano dle: WOKOUN, R. Ceskd regiondlni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. Praha: VSE Praha, 2003.
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mistnich aktérd, kterd je orientovana na zlepSeni mistni socidlni, ekonomické

a environmentalni urovné a celkové kvality zivota obyvatel.

Pomoci regionalniho rozvoje je poskytovana podpora a jiné pomoci mén¢ ekonomicky
rozvinutym regiontiim. RR miize mit jak domaci tak mezinarodni charakter, dasledky i rozsah

RR se mohou ménit podle situace v regionu.

Dle DAMBORSKEHO (viz Wokoun, Malinovsky 2008) lze regionalni rozvoj chapat ve dvou

zakladnich pfistupech — praktickém a akademickém:

e Prakticky pristup zminuje zejména vyssi vyuzivani a zvySovani potencialu systematicky
vymezeného Uzemi vznikajici v disledku prostorové optimalizace socioekonomickych
aktivit a vyuziti pfirodnich zdroji. Praktické chapéani regionalniho rozvoje lze nalézt

v ¢innostech napft. krajskych, méstskych a obecnich tradii nebo soukromych spolecnosti.

e Akademicky pristup pohlizi na regionalni rozvoj jako na aplikaci nauk (ekonomie,
geografie a sociologie), které fesi jevy, procesy a vztahy systematicky vymezeného uzemi,

které ovliviuji ptirodné-geografické, ekonomické a socidlni podminky v daném regionu.

Podobnou definici regionalniho rozvoje lze nalézt i u WOKOUNA a MATESE (2006).

Dulezité jsou také faktory, které jsou rozvojovym potencidlem regionti. Tyto faktory tvofi:
e dlouhodobé determinanty regionalniho rozvoje — pfirodni zdroje a pfirodni prostiedi,
e hmotné faktory — produkéni potencidl a infrastruktura,

e nehmotné faktory — inovace, jejich vytvafeni a Sifeni, dostupnost informacnich

a komunikacnich technologii, ekologicka udrzitelnost rozvoje, institucialni prostredi,
o lidské zdroje a troven odborného vzdélani,
e sidelni struktura a trendy jejiho vyvoje,

o ekonomicka vykonnost a regionalni konkurenceschopnost.’

Aby bylo mozné stanovit hierarchii rdmci a vyvojovych tendenci, identifikovat a podchytit
mechanismy a procesy regionalniho rozvoje ¢i pochopit role hlavnich subjektt, existuji teorie

regionalniho rozvoje.

5 Zpracovano dle: SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Ostrava: Repronis, 2004,
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1.2.1 Teorie regionalniho rozvoje®

Teorie regionalniho rozvoje predstavuji uceleny systém, ktery vysvétluje pusobeni zakladnich
faktort, subjekt, mechanismu a dalSich souvislosti regionalniho rozvoje. Teorie maji znacny
poznavaci vyznam a znalost teorii regionalniho rozvoje je také zakladem pro koncipovani

spravné regionalni politiky ¢i regionalni rozvojové strategie.

Existuje fada tradi¢nich pfistupti k teorii regiondlniho rozvoje i velké mnozstvi jejich
zpracovani. Tato kapitola je zpracovana dle WOKOUNA a MATESE (2006). Mezi hlavni

pristupy dle téchto autort fadime:

e Kklasicky (liberalni),

e neoklasicky,

e neoliberalni,

e Keynesiansky,

e institucialni.

Rozdilné pfistupy pfistupuji odliSné k chépani regionalnich rozdild, ptfi¢innych zavislosti

¢i dilezitosti nékterych faktort uréujicich rozvoj regionu.

Soucasti klasického pristupu je tfada teorii. Nejstars$i skupinou teorii regionalniho rozvoje
jsou lokaliza¢ni teorie, které se zamétuji na otazky prostorové ekonomiky — na hledani
zékladnich zakonitosti pfi lokalizaci ekonomickych subjekti. Nekteti autofi se zamérovali
na vztah mezi zpisobem vyuziti ploch a jejich vzdalenosti od centralniho mista, jini na
lokalizaci primyslovych subjekti nebo otazku dopravnich nakladd. Poznatky ekonomu shrnul
A. Weber do ucelené klasické teorie lokalizace, ve které pii lokalizaci podniku usiloval
0 dosazeni minimalnich vyrobnich nakladt. I poté se touto teorii zabyvala celd fada autord,
jako napt. Englidnder, Palander, Hoover nebo po valce Isard, ktery shrnul veSkeré dosud

vyic¢ené poznatky teorie lokalizace do regionalni védy.

Na lokaliza¢ni teorie navazuje teorie prostorové rovnovahy. Za hlavniho piedstavitele lze

povazovat A. Losche. Tato teorie zkouma regionalni ekonomiku z makroekonomické trovné.

8 Zpracovano dle: WOKOUN, R., MATES, P. a kol. Management regiondini politiky a reforma verejné sprdvy. Praha: Linde,
2006, s. 121-128
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Od klasické ekonomiky se odchyluje proto, ze zajmy firem a zajmy celého hospodarstvi
pfi vybéru lokalizace vétSinou nebyvaji identické. Volbu umisténi neovliviiuji jen minimalni
dopravni néklady, ale je ur¢ovan maximalnim ziskem, ktery je dan i velikosti trhu. Snahou
kazdé firmy je dosazeni maximalniho zisku, zadna firma ale nedosahuje mimotadného zisku
a cena vyrobku je rovna minimalnim vyrobnim ndkladim. Rozméry kazdého trhu jsou
co nejmensi, hranice mezi sousednimi trhy tvoii kiivky indiference, které spojuji mista, kde

maji podniky moznosti si navzdjem konkurovat.

V neoklasickém a neoliberalnim pfistupu se fes$i zejména otazka, pro¢ je v nékterych
regionech vyssi nezaméstnanost nebo niz§i mzda. Je to pripisovano nizké mobilité pracovnich
sil ve srovnani s vy$$i mobilitou kapitdlu, coz znamend, Ze kapitdl se rychle piesouva
do oblasti s novymi ptilezitostmi, ale obyvatelstvo je do urcité miry fixovano ve své lokalité.
Regionalni politika na to reaguje pfi¢in¢ a podporuje mobilitu VF prace, jde tedy o intervenci
s cilem zrychlit trzni mechanismy. Nastroji jsou naptiklad podpory dojizd€jicim, jednorazova

finan¢ni pomoc pii stéhovani, rekvalifikace na pozadovanou kvalifikaci v daném regionu atd.

1.2.1.1 Keynesiansky pristup

Podle BLAZKA, UHLIRE (2002) je typickym rysem teorii regionalniho riistu blizkych
Keynesianstvi je vyznam poptavky po zbozi vyrabéném v regionu. Hnacim motorem
regionalniho rozvoje byla povaZovana existence trzni nerovnovahy a velikost poptavky
po zbozi z daného regionu v ostatnich oblastech. Regiondlni teorie vytvofené v tomto obdobi

se fadi do skupiny teorii jadro-periferie.

Keynesianstvi odmitéd ,,neviditelnou ruku trhu®, naopak se ptiklani k ,,viditelné ruce statu
(statnim intervencim). Ukolem téchto intervenci je zajistit dostate¢nou poptavku a tim plnou
zamé&stnanost. K dosazeni plné zaméstnanosti lze vyuzit tfi moZnosti: progresivni zdanéni
dichodt a ovlivnéni sklonu k investicim pomoci ménové politiky zaméfené na dlouhodobé
udrzovani nizkych urokovych mér. Treti moznosti jsou pak vladni vydaje, které by vyplnily

nedostatek soukromé poptavky.

Hlavnimi néstroji tohoto pfistupu jsou zejména rizné finan¢ni podnéty pro firmy, které

expanduji v zaostavajicich regionech, jako napf. dotace na investice, zvyhodnéné uvéry,
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dalové ulevy, dotace na dopravu atd. Déle mohou byt vyuZita restriktivni administrativni
opatieni (zdkaz expanze v rostoucich aglomeracich) nebo nastroje zaméfené na veiejny sektor
(podpora vzdélavani, socialnich sluzeb a vetejnych sluzeb vedoucich ke zvyseni atraktivity

regionu atd.)

Mezi teorie ovlivnéné keynesianskym pristupem patri:

Teorie exportni zakladny, kterd povazuje za dynamizujici faktor regiondlniho ristu export.
Ten je méfen rozsahem a strukturou exportujicich odvétvi a jejich podilem na celkové
ekonomické struktuie regionti. V této teorii jde hlavné o poznatek zavislosti mezi dynamikou

rustu a exportu.

Teorie sektorové zakladny, v niz se predpoklada, ze existuji hnaci a hnand odvétvi
a je zalozena na vzajemném vztahu mezi vySi regiondlnich pfijmi a zastoupenim
jednotlivych sektort v regiondlni ekonomice.

Teorie regionalniho multiplikatoru vychdzi z poznatku, ze zména urcité proménné vyvola
v ekonomice opakujici se reakce proménnych, které jsou zavislé na dané proménné veliciné.
Tyto reakce se né€kolikrat opakuji, ale pouze se snizenym ucinkem, nez jaky byl vyvolan
v prvnim kole reakci, dokud nezmizi docela. Z toho vyplyva, Ze regiondlni multiplikator
pomaha odhadnout celkovou zménu v regionalni ekonomice vyvolanou ur¢itym impulsem.
Teorie kumulativnich zmén (prifin), ve které firmy cht&ji vyuzit své vnéj8i a vnitini
uspory, proto se sdruzuji blizko sebe a lokalizuje ekonomické aktivity do jadrovych regiond,
které maji pozitivni 1 negativni vliv na regiony okrajové. Pozitivnimi vlivy jsou rostouci
poptavka po surovinach a zemédé€lskych produktech z ostatnich regionli nebo zvySena
poptavka po pracovnich sildch v doprav€ u vhodné napojenych regiont. Vyznamnymi
negativnimi vlivy jsou migrace pracovnich sil nebo vysilani uspor ze zaostalych regioni
do jadrovych.

Koncepce urbanizace a aglomerace ve vztahu K regionalnimu rustu, ktera ukazuje
aglomeraci jako nastroj integrace dynamickych procesti v prostoru, ktery spojuje procesy

koncentrace s ekonomickym rdstem.
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Vyznamné jsou vzhledem Kk tématu ale az nasledujici teorie:

Teorie polarizovaného rozvoje

Jde v ni zejména o to, ze se kazda zemé sklada z prosperujicich mist, ale i z prazdného
stagnujiciho ekonomického prostoru. Z hlavnich center rtstu proudi rust dale do okoli,
pusobnost poli je odlisna v zavislosti na jejich hierarchii:

e centralni mésta — mald a stfedni mésta orientujici se na rozvoj terciarni sféry,

e poély ristu — pramyslovd meésta s raznorodou strukturou ekonomiky, jejichz rlst
je ovliviiovan vnéjsimi vlivy,

e poly rozvoje — velké méstské aglomerace s riznorodou strukturou ekonomiky
a se zastoupenim odvétvi, ktera jsou schopna vytvaret rist v blizkém okoli,

e poly integrace — obrovské zony rustu, zahrnujici vice mést a podnécujici vyvoj
prostorové struktury zemi.

Ekonomické jednotky v rdmci poli se oznacuji jako hnaci, jednotky na né navadzané jsou

hnanymi jednotkami.

Tuto teorii rozpracoval John FRIEDMAN a BLAZEK, UHLIR (2002) vychéazeji ve své knize
Z jeho zavéru. Hlavni myslenkou je nerovnomeérné rozdéleni moci v ekonomice a spolecnosti,
jehoz diisledkem je vytvofeni urcité struktury vzajemnych vztaht, kterd je vyhodna pro jadro.
RozliSujicim znakem mezi regiony jadra a periferie je mira jejich autonomie, tedy stupen
zavislosti na jinych regionech. Kromé& vysokého stupné autonomie je dalSim vyznamnym
znakem jadra také schopnost tvorby inovaci. Lze rozlisit celkem Sest efektl (mechanismil),

pomoci nichZ dochdzi k posilovani dominance jadra nad periferii:

o efekt dominance - trvalé oslabovani perifernich regionti kladnym zistatkem transferu
kapitalu, pfirodnich a lidskych zdroji ve prospéch jadra, toho lze dosahnout vytvorenim
jednostranné vyhodné organizace trznich transakci a administrativnich systémd,

e informacni efekt - zvySovani potencialu jadra pro interakce umoznéné rustem vlastniho
obyvatelstva, vyroby a pfijmt, tento efekt podporuje vznik a vyvoj inovaci,

e psychologicky efekt - vytvafeni ptfiznivych podminek pro vznik inovaci v jadru
(viditelné pfilezitosti a vytvareni o¢ekavani novych inovaci),

e modernizacni efekt - preména soucasnych socialnich hodnot, chovani a instituci tak, aby

mohly byt snadnéji pfijimany kumulativni zmény pomoci inovaci,
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o efekt vazeb - tendence nyné&jSich inovaci podnécovat vznik novych inovaci v podobnych
odvétvich nebo vytvarenim poptavky po novych sluzbach a produktech
e vyrobni efekt - vytvafeni vyhodnych ekonomickych vztahii pro inovujici subjekty

vyuzivanim jejich pozice na trhu, rostouci specializace ¢i dosahovanim externich spor.

Vzijemné vztahy mezi jadrem a periferii maji ale asymetrickou povahu. Jadro casto
napomaha posileni pozitivnich efektii na periferii, ale 1 vzniku novych jater. Muze vSak dojit
K tomu, Ze institucidlni a socialni struktury jadra vycCerpaji svij potencial k tviréi zméné
a poté klesnou do pozice periferniho regionu vii¢i novym jadram, jejichz vzniku pfed tim
napomohly. Dlouhodobé je proto nutné posilovat pozitivni vazby jadra na periferii a omezit

zavislost periferie na jadru.

Rist v perifernich oblastech by mél byt urychlen vytvorenim vhodného systému méstskych
regiond, které maji specifické lokaliza¢ni vyhody. Ekonomicky riist zemé miize byt posilen
rozvojem hierarchického systému mést a jejich funkénich regiont. Tento systém potom
vytvoti zékladni stavebni kameny sjednoceného a relativné rovnovazného systému. Posileni
systému musi doprovazet vybér odpovidajicich center ristu a dynamicka povaha stavu

relativni rovnovahy.

Tato teorie je vyznamna proto, ze zdiirazituje vyznam institucialnich struktur a behavioralnich
faktori pro regionalni rozvoj a vyuziva konceptu autority a podfizenosti. Je zde uvadéna
potieba zmény polarizovanych vztahli mezi jadrem a periferii, ale neni specifikovan zptsob

dosaZeni této zmény.

Teorie ekonomické zakladny

Predpoklada, ze veSkeré ekonomické aktivity lze rozdélit na zékladni a nezakladni ¢innosti.
Zékladnimi ¢innostmi jsou aktivity, které maji vysledky ureny ke spotiebé mimo samotny
region, nezdkladnimi ¢innostmi jsou pak ¢innosti ur¢ené pro uspokojeni potieb obyvatelstva
a podnikatelské sféry uvnité regionu. Pomér mezi témito ¢innostmi je v kratkém obdobi
konstantni, coZ znamena, Ze pii zvySeni vyroby v zdkladnich Ccinnostech dochazi
k odpovidajicimu zvySeni poptavky po nezakladnich ¢innostech (po mistné poskytovanych

sluzbach a zbozi). Takto Ize zachovat pomér mezi zakladnimi a nezakladnimi aktivitami.
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Socioekonomicka troven regionu je zavisld spiSe na intenzité zakladnich aktivit, které
pfinaseji profit z vn¢jSku a umoziuji tak rychlejsi rozvoj nezékladnich aktivit. Znamena to,
ze zakladni ¢innosti umoznuji rozvoj vnitini vybavenosti a obsluzného sektoru v regionu

s pozadovanym riistem socioekonomické urovné sledovaného regionu.

Zikladni sektor je sloZzen z mistnich podniki, které jsou zcela zavislé na vnéjsich faktorech.
Lokalni zdroje a zpracovatelsky prumysl jsou vétSinou povazovany za zékladni odvétvi. Je to
proto, ze jejich rozvoj zna¢né zavisi na faktorech odjinud a cCasto vyvazeji své zbozi.
Nezakladni sektor je naopak slozen ztéch firem, které jsou do ur€ité miry zavislé
na mistnich podminkach. Témét vSechny lokdlni sluzby jsou oznacovéany jako nezakladni,

T " 7
protoze téméf plné zavisi na mistnich faktorech.

Tato teorie dale tvrdi, ze prostiedkem k posileni rdstu mistni ekonomiky je rozvoj
a prohlubovani zékladnich odvétvi, ktera jsou hlavni pfi¢inou mistniho ekonomického ristu.
Tato odvétvi tedy tvoii ekonomickou zakladnu mistni ekonomiky. Je ale tieba, aby odvétvi
nebyla pfili§ vazana na mistni faktory, protoze pak obtizné reaguji na ekonomické krize,

které zapticinuji pokles téchto faktord.®

Teorie difuze inovaci

V této teorii jde zejména o pronikani inovaci z inova¢niho centra (univerzity, védecko-
technické parky, technologickd centra) do okolniho regionu a do dal$ich uzemi (az po
periferie). Tyto inovace se mohou modifikované vracet zpét do inovacnich center. Tato teorie

také zkouma prenosové kanaly, kterymi se inovace $ifi, zplisob a miru piijimani inovaci

a take jejich vliv na regionélni rozvo;j.

7 Rozdgleni firem do zakladnich a nezakladnich sektorii miiZe probihat na zékladé:
e  prizkumu,
e  osvojeni nebo postoupeni,
e  mistniho kvocientu,
e  minimalnich pozadavku,

e  vicenasobné regresni analyzy.

& Zpracovano dle: Economic Base Theory [on-line]. 19. 1. 2011. Dostupné na WWW: < http://mailer.fsu.edu/~tchapin/
garnet-tchapin/urp5261/topics/econbase.htm>.
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ROGERS (1995) diftizi charakterizuje jako proces, pomoci néjz je inovace komunikovéana
riznymi kandly mezi jednotlivymi ¢leny spolec¢nosti v ¢ase. Komunikace je chdpana jako
proces vytvafeni a sdileni informaci vedouci k dosazeni vzajemného porozuméni. Difuze
je urcity druh socidlni zmény, ktera nastavd vzdy v pfipad€¢ vzniku, rozSifeni a pfijeti
¢i zamitnuti inovace. Teorie difiize inovaci je oznaGovana jako komunikaéni teorie a vychazi
Z nazoru, ze piijeti nového nazoru nebo nového typu chovani obyvatelstvem je vysledkem
procesu, ktery je uskute¢novan v riznych stadiich a ovliviiovan riiznymi komunika¢nimi

kanaly.

RozliSujeme Ctyti faze diftize inovaci:

/4 v 7

e pocatecni — iniciace, objev inovace,

e rozristani — zacatek diftzniho procesu, ktery se vyznacuje rychlym ristem adaptace

Vv inovacnich centrech, redukuji se pocatecni regionalni rozdily,

e vypliovani — mira osvojeni piestdva byt zavisla na vzdalenosti od inovacéniho centra,

e nasyceni — zpomaleni difizniho procesu vedouci az k jeho ukonceni.

Dale existuji 4 zptsoby sifeni informaci:

e relokacni — pohyb informaci zptisoben pohybem jejich nositeld,

e expanzivni — Sifeni informaci pomoci kontakti mezi Cleny systému, ktefi zlistavaji
na miste,

e kontaktni — inovace se tykd vSech clenti systému, difuze prochdzi celou populaci

bez ohledu na jeji strukturu a rozmisténi,
. . y . “ . o, . . , 9
e hierarchické — informace postupné prostupuje jednotlivymi vrstvami systému.

Typickym ptikladem této teorie je internet.

9 Zpracovano dle: SZCZYRBA, Z., KLAPKA, P., KUNC, J., TONEV, P. Difiizni procesy v prostiedi ¢eského maloobchodu.
s. 8-13 [on-line]. 15. 3. 2011Dostupné na WWW: <http://www.regionalni-studia.vse.cz/1.pdf>.
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1.2.1.2 Institucionalni pristup

Velky rozmach tohoto pfistupu nastal v 80. letech 20. stoleti a dnes je jednim
a praktik, dale pak na evolu¢ni charakter zmén v socioekonomické organizaci spolecnosti. Za
hlavni predstavitele institucionalismu lze povazovat T. Veblena, J. Commonse, W. Mitchella,
J. M. Clarka, G. Meanse nebo J. Gailbraitha.

Instituce lze definovat jako spole¢enska usporadani, ktera reguluji vzajemné vztahy jak mezi
jednotlivci, tak mezi spole¢enskymi skupinami, ale také je 1ze povazovat za uznavané normy
chovani. Institucemi mohou byt rizné druhy organizaci jako napi. korporace, podnikatelské

asociace, odbory, spotiebitelska sdruzeni ¢i stat.

Institucionalismus vznikal s nastupem velkych americkych korporaci a také s vys$im
vyuzivanim modernich pramyslovych teorii a ukazal se jako velmi piinosny také
pfi objasiiovani vzniku a vyvoje ekonomickych rozdili mezi zemémi a regiony nebo
pfi objastiovani mechanismli evolu¢nich zmén v ekonomice, které maji velky vyznam
pro pochopeni dynamiky hospodarstvi. Tento pfistup  kritizuje  postoje  vyicené
v neoklasické ekonomii, upozoriiuje zejména na celkovou omezenost jejiho pfistupu
k ekonomickym procesim, protoze opomiji vliv socialné-psychologickych, politickych,
kulturnich a sociologickych faktord. Stejné tak pomiji vliv instituci a jejich evoluce ve vyvoji

ekonomiky.*®

Dle BLAZKA, UHLIRE (2002) se institucionalni teorie zamé&fuji na zpasoby, jak pomoci
vzajemné interakci a uceni se jednotlivych aktért a jak zvysit jejich reflexivitu. Toho mize
byt dosaZeno jednak prostiednictvim zasahii vefejného sektoru, jednak spolupraci vetejného
a soukromého sektoru. Intervence miize mit podobu investic do vzdélavani a lidskych zdroju,
mulZe napomoci vzniku organizaci ¢i mistnich podnikatelskych sdruzeni, mlZe usnadnit
komunikaci a spolupraci mezi podniky. Pro firmy je také velkou vyhodou pfitomnost vysoce

kvalifikovanych pracovnik a jejich neformélni kontakty s univerzitami, které podporuji

10 Zpracovano dle: VOLEINIKOVA, J. Teoreticko-metodologickd vychodiska institucidlni ekonomie. Univerzita Pardubice,
2010, s. 338-343 [on-line]. 16. 2. 2011. Dostupné na WWW:  <http://dspace.upce.cz/bitstream/10195/38215/1/

VolejnikovaJ_TeoretickometodologickaVychodiska_2010.pdf>.
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inovativni snahy téchto firem. Velmi podstatnou roli hraje také infrastruktura, a to zejména
vV podobé podplirnych organizaci a pfitomnosti specializovanych sluzeb v regionu (pravnické
sluzby, danové poradenstvi, rizikovy kapital, dal§i poradenské firmy), jejiz pfitomnost

je podminéna kvalifikovanou pracovni silou a dostatecnou mistni poptavkou.

Tito autofi dale uvadi, ze je dobré v tomto sméru zachovat institucionalni rozmanitost. Neni
podstatné snazit se za kazdou cenu odstraiiovat rozdily mezi regiony, ale spiSe je vyuzit
vramci kreativniho procesu. Zachovani rozmanitosti interpretaci a piistupli, schopnost
kombinovat a propojovat zdanlivé neslucitelné, odlisné formy poznani a racionality jsou
klicem k neustalému procesu inovaci a prosperité a jsou povazovany za prostredek zvysujici
sebereflexi aktéru. To vSechno vede k podpofe inovativniho snaZeni a zachovani schopnosti
ucit se. Nekteti autofi ovSem poukazuji na to, Ze jde o obtizné realizovatelna doporuceni nebo

zidealizovany predpoklad.

Za velky nedostatek institucionalniho pfistupu lze povaZzovat to, Ze teorie neni schopna
poskytovat jednoznacné univerzalni politickd doporuceni a neni tedy dostatecné normativni.
Doporuceni této teorie se tykaji pouze dil¢ich krokd, gradualistické intervence, kterda miize
Vv delSim Casovém horizontu pozménit smér evoluce ekonomického systému. Dalsi velkou
slabinou pfistupu je mald pozornost vénovana makroekonomickym otazkdm a konceptiim,

jako jsou inflace nebo nezaméstnanost.

Soucasné pristupy k feSeni regionalnich problémt zddraziiuji potfebu podpory zejména
vznikajicim a malym a stfednim firmam, podporu Sifeni technickych inovaci, decentralizacni
opatfeni ve vefejné spravé, podporu lokélnich iniciativ, deregulacni opatieni, networking

(sit¢) a programy nasledné péce o zahrani¢ni investory.

Dle STEJSKALA, KOVARNIKA (2009) institucionalni piistup zdtraziiuje dileZitost
vyuzivani inovaci a inovacnich pfistupli, cilené podpory vzdé€lanosti, partnerstvi,
komunikacnich nastroji a dalSich forem meékké infrastruktury jako nastroji RR. Velmi

dualezity je také rozvoj informacnich systémi a siti.
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Mezi institucionalni sméry v teoriich regionalniho rozvoje lze zahrnout:
e Teorii flexibilni specializace,

» Jadrem této teorie je vertikdlni dezintegrace vyroby a Ustup od masové vyroby

k malosériové.

» Hlavnimi mechanismy jsou rekvalifikace, externi uspory, aglomera¢ni vyhody
a tymova prace.

* Hlavnimi subjekty jsou malé firmy nachazejici se v diive malo industrializovanych
oblastech.

e Teorii vyrobnich okrskii,

= Tato teorie pfifazuje uspéSny ekonomicky vyvoj regionit velkému podilu

a dynamickému riistu malych firem a jejich specifickému zplisobu spolupréce,

prostorové blizkosti a aglomera¢nimu efektu, malé firmy jsou povazovany

za nejvyznamnéjsi subjekty ekonomického rozvoje.

» Zakladem perspektivy regionu jsou kvalitni socidlni, kulturni a institucidlni

struktury a nehierarchické systém organizace spoluprace malych firem.

* Hlavnimi mechanismy jsou zde networking, ispory z rozsahu a ze specializace,
délba prace mezi firmami, vzijemnd zavislost, sdileni informaci, inovace,
eliminace rigidniho déleni na manudlné pracujici a manazery a adaptabilni
pracovni sila.

» Hlavnimi subjekty jsou sit¢ malych firem a podplrnych instituci, prizptisobiva
a inovativni pracovni sila.

e Teorie udicich se regioni,

= Tato teorie povazuje za hlavni zdroj konkurenceschopnosti védomosti, schopnost
ucit se a vytvaret klima, které napomaha inovacim.

* Hlavni mechanismy zahrnuji existenci kvalitnich a pozitivnich zpétnych vazeb
V oblasti uceni, pfijimani novych technologii a postupii, trzni a mimotrzni vyménu
informaci, existenci technologické infrastruktury.

* Hlavnimi G¢astniky jsou firmy, instituce a regionalni inovaéni systémy.

Oba sméry spatfuji zakladni tendenci regionalniho rozvoje v divergenci a piic¢inu

meziregionalnich rozdilt v sociokulturnich a institucialnich rozdilech mezi regiony.
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Dale bude zpracovana teorie ucicich se regionu, ktera ftika, ze hlavnim objektem
konkurenéniho boje dnes neni cena, ale technologicky rozvoj (inovace). V institucionalismu
je diiraz kladen zejména na nastroje regionalni politiky, které se zaméiuji na vzajemnou
spolupraci, inovacéni piistupy, podporu vzdelani, partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru,
komunikaci, lidské zdroje atd."* K hlavnim predstaviteliim tohoto sméru patii B. A. Lundvall,

A. Saxenian, M. P. Feldman nebo R. Florida.

1 7Zpracovano dle: WOKOUN, R., MATES, P. a kol. Management regiondini politiky a reforma veiejné sprdavy. Praha:
Linde, 2006, s. 127.
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2 Teorie ucicich se regioni

Pro velkou c¢ast 20. stoleti platilo, Ze narodni i regionalni politiky rostly pomoci ziskavani
pfirodnich zdrojii (uhli, Zelezné rudy), vyroby materialii (oceli, chemikalii) a vyroby zbozi
dlouhodobé spotieby (automobily, prumyslové stroje). Bohatstvi regionli a narodd tedy
pochézelo z jejich schopnosti vyuzit piirozené komparativni vyhody, kterd jim umoziovala
byt velkymi producenty konkuren¢nich komodit na zéklad¢ relativné nizkych vyrobnich

nakladu.

Novy veék kapitalismu je ale postaven zejména na myslenkach. Teorie u€icich se regiont
povazuje za hlavni ekonomickou vyhodu regionl jejich schopnost mobilizovat a vyuzit
myslenek a znalosti. Tento novy vék vyzaduje uplné novy druh regionu. Regiony jsou stale
Castéji definovany stejnymi kritérii a prvky, jako jsou neustdlé zlepSovani, intenzivni
vyuZzivani a tvorba znalosti, nové nédpady a uceni se. Regiony musi pfijmout nékteré zasady,
aby se mohly stit ulicimi se regiony a na zakladé toho peCovat o infrastrukturu

. ’ v v 12
a usnadnit tak tok znalosti, myslenek a uceni.

Nova evropska ekonomika ma vyznamnou lokélni a regiondlni dimenzi. Je tieba, aby lokalni
odezvy byly vsouladu s globalnim pfistupem. Na zacatku je tieba stanovit spolecné
strategicke cile, do strategie by méli byt zapojeni vSichni lokélni €astnici véetné regionalnich
orgdnd, privatniho sektoru, vysokoskolskych a vyzkumnych instituci, socialnich partnert

¢1 obcanské spolecnosti.

V ramci teorie uicich se regionti 1ze dle WOKOUNA, MALINOVSKEHO A KOL. (2008)

rozli$it dva typy znalosti — kodifikované a nekodifikované:

e kodifikované (standardizované) znalosti jsou ty, které je mozno se naucit pomoci
navodu,

¢ nekodifikované znalosti (tacit knowledge) naopak nelze pomoci kvalitné zpracované
metodiky piedat, ptikladem je schopnost efektivniho fizeni schlizi. Tento typ znalosti

se vyskytuje v oblasti védy, vyzkumu a inovaci.

12 zpracovano dle: FLORIDA, R. Towards the learning region. Futures, 1995. s. 527 [on-line]. 10. 3. 2011.  Dostupné na
WWW: < http://www1.ci.uc.pt/sfre02/Downloads/PDFs/arts/33%20-%20FLORIDA.pdf>.
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MORGAN (1997) uvadi, ze stupenn a kapacita inovaci v jednotlivych regionalnich firmach
pfimo souvisi se schopnosti regionu ucit se. Dale je zde velkd navaznost a souvislost
s hustotou a kvalitou siti v rdmci produktivniho prostfedi. Spoluprace uvniti firem a mezi
vefejnym a soukromym sektorem a institucidlni ramec, v némz vztahy probihaji, jsou
kliCovymi zdroji regiondlnich inovaci. Inovace byvaji koneCnym produktem a regionalni
uceni je procesem K jejich dosazeni. Tento autor dale ptredpokladd, Zze model ucicich

se regionll by se mohl stat vyznamnym nastrojem pro rozvoj jinych, zaostavajicich regiond.

Dle SIPIKALA (2008) v soudasné dobé& mezi regiony existuje vysoce konkurenéni prostiedi.
Proto se na celém svété regiony stavaji kliCovym néstrojem konkurenceschopnosti. Nové
poznatky a rozvoj vzdélani v regionech potom piedstavuji jeden ze zasadnich vstupt
pro tvorbu inovaci, proto je snahou vetejné spravy v této oblasti maximalné vyuzit potencialu
samotného regionu. V této snaze jde zejména o vzajemné sitovani regionalnich aktéri
inovaci. Koncept ucicich se regioni piedstavuje jeden z nastrojii regionalni politiky, které 1ze
vyuzit pti stimulovani potencidlu regionu. Celozivotni vzdélavani a vyména informaci, maji

vliv na absorp¢ni kapacitu regionu.

Hlavnim cilem ucicich se regioni je podpora tvorby a realizace regiondlni strategie
celoZivotniho vzdélavani a poradenstvi. Je ale tfeba respektovat princip partnerskych siti
a vyuzivat vysledky v regionélnich inovacnich strategiich, coz mizZe pfispét ke zvySovani
kvality, dostupnosti ¢i efektivnosti vzdélavani ve vazbé na potieby mistniho trhu prace

y o .. . a1
a potteby rozvijeni celozivotniho vzdélavani. 3

2.1 Definice ucicich se regiont
Definici ucicich se regiont je velké mnozstvi a jejich pojeti této problematiky je rizné. Dalsi
cast DP se proto pokousi nastinit alespon n€které z nich, zejména od nejuznavangjsich autord.

Koncept ucicich se regionii vytvofil R. Florida a dalSi autofi, kteti zdiraznili vyznamnost

ulohy vyzkumu a vyvoje, vytvafeni znalosti a inovaci jako hybnych sil konkurenceschopnosti.

18 7Zpracovano dle: Narodny program pre uiace sa regiony. [on-line]. 4. 3. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.minedu.
sk/data/USERDATA/DalsieVzdel/VDOC/narodny_program_pre_uciace_sa_regiony.pdf>
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Podle FLORIDY (1995) se regiony stavaji hlavnimi misty pro vytvareni znalosti a vzdélavani
vV nové dobé globalizace, proto vznikaji uéici se regiony. Tyto regiony funguji jako kolektory
a ulozisté znalosti a napadt. Dale jsou zakladem zivotniho prostiedi nebo infrastruktury, ktera

vvvvvv

hospodaiskych a technologickych organizaci v celosvétovém meéfitku.

ASHEIM (1998) definuje ucici se regiony jako piedstavitele izemni a institucidlni integrace
ucicich se organizaci a interaktivniho uceni. Pro rozvijeni inova¢niho potencialu regionu
je dilezita kooperace vztahtli, sméfujici od organizace prace uvniti firmy k riznym sektorim

spole¢nosti, kterymi rozumime ,,regionalni rozvojové koalice®.

Dle JEZKA (1997), pod pojmem uéici se region rozumime regionalni procesy, pii kterych
vznikaji a zakofenuji znalosti v regionu a transformaci téchto procestt do podoby praktickych
kompetenci za ucelem podpory regionalniho rozvoje. Koncept uciciho se regionu ukazuje
cestu, jak je mozné mobilizovat a poté vyuzivat potenciali vSech regionalnich aktérd
za ucelem regionalniho rozvoje ,,ze zdola®“. Model uciciho se regionu predpoklada, ze
se regionalni aktéfi budou sami autonomné organizovat (Samoregulovat) a pievezmou
zodpovédnost za regionalni rozvoj. Uplatinovani konceptu uciciho se regionu vyzaduje nové
flexibilni formy organizace tak, aby byl region schopen flexibilné reagovat na zmény v okoli.
Samoorganizace urychluje dynamiku regionalniho rozvoje tak, Ze dochazi k mobilizaci vSech

regionalnich potenciali kreativity.'*

Dle SKOKANA (2005) je ucici se region ve vétsi mife organizovand spoluprace SirSiho
spektra obcanskych organizaci, firem, instituci a vefejnych orgédnil, které jsou zasazeny

do socidlnich a regionalnich struktur.

KULHANEK (2007) charakterizuje ugici se region jako trvajici a nepferusené investovani,
které smé&fuje k integraci vSech regiondlnich subsystémi a instituci do podoby dlouhodobé

fungujiciho procesu uceni se a inovaci.

14 Zpracovano dle: KULHANEK, L. Rozvoj regionu v teorii ucicich se regionii. [on-line]. 5. 12. 2010. Dostupné na WWW:
<http://eurolocal.info/sites/default/files/Kulhanek.pdf>.
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Dle SIPIKALA (2008) je uici se region oblasti, ve které zodpovédni ¢initelé spolupracuji

NN 2

a uci se spolecné fesit mistni nebo regionalni problémy pfi pratelské spolupraci.

VITURKA (2010) uvadi, ze vysledkem spole¢ného usili o produktivni vyuzivani vnitinich
zdrojii v interakci se zapojovanim vné&jSich zdroji je regionalni konkurenceschopnost. Cilem
je trvale udrzitelné zvySovani produkéniho potencialu regiond, aby se mohli stat uéicimi se.
Je to vlastné¢ celkova schopnost regionli vytvaiet vysokou uroven pfijmi a zaméstnanosti

v danych podminkach konkurence.

Ucici se region neni mikrokosmem v narodnim celku, ale je to prostfedek, ktery slouzi
k tomu, aby pii ¢innosti jednotlivell 1 riznych zajmovych skupin byl bran ohled na mistni
situaci. Jde o to, aby vSichni zGc¢astnéni pracovali a ucili se s cilem uspokojit potfeby regionu.
V uceni se uplatiiuji interaktivni postupy zalozené na plnéni ukold, v nichz jde zejména

o feseni mistnich problémi.*

O ucicim se regionu Ize hovofit, pokud subjekty Vv regionu uzce spolupracuji na institucialni
urovni pii pifipravé a realizaci regiondlnich inovacnich strategii. UCici se regiony jsou
vytvareny kombinaci kolektivnich politickych rozhodnuti a lokalnich aktivit zdola nahoru.
Strategicky vyznam méa zejména vytvareni regionalnich rozvojovych koalic (tj. modelt
na podporu inovaci zahrnujicich mistni odborové svazy, hospodaiské komory, fondy
rizikového kapitalu, vzdélavaci instituce, vyzkumneé Gstavy ¢i samospravné organy). Ucici se
regiony tedy pfedstavuji zvySené partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru pifi rozvoji

mistni a regionalni politiky.16

2.2 Charakteristiky uéicich se regiontu
SIPIKAL (2008) uvadi, ze ucici se region je charakteristicky existenci velmi kvalitnich vazeb
mezi riznymi regionalnimi subjekty, jako jsou mistni podnikatelé, skupiny ¢i poskytovatelé

vzdélani. Sdileni informaci vede k inovacim i1 ekonomickému tuspéchu. Ucici se region

1% zZpracovéano dle: Nérodni iniciativy ve prospéch celoZivotniho vzdélavani a profesni ptipravy v Evropé. [on-line]. 23. 2.
2011. Dostupné na WWW: <http://www.nuov.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2001/ZP01PIVa.pdf>.

16 zpracovano dle: SKOKAN, K. Systems of Innovation in Regional Development. [on-line]. 25. 2. 2011. Dostupné
na WWW: <http://mpra.ub.uni-muenchen.de/12374/1/MPRA_paper_12374.pdf>.

-27 -


http://www.nuov.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2001/ZP01PIVa.pdf%20(23

potfebuje neustalé impulzy, k jeho zakladnim charakteristikdm patii nepfetrzité inovace

procesu vzdélavani ¢i schopnost pfichdzet s novymi formami a zpisoby uceni se.

SIPIKAL (2008) dle BAUMFELDA (2005) definuje tii zakladni dimenze uéiciho se regionu.
Jsou to regiony, v nichz existuji systematické aktivity podporujici:

e celozivotni vzdélavani obc¢and,

e sit'ovani vzd¢lavacich instituci v regionu,

e vzijemné uceni se a inovace.

MALMBERG (1997) shrnuje typické charakteristiky ucicich se regiond do tii skupin:
¢ ckonomicka konfigurace regionu,

= existence vétSiho poctu regiondlnich subjekti jako jsou obce, mésta, podniky,
firmy atd. - interakce téchto subjektl muze usnadnit vyménu informaci

a podporovat vznik novych napadd,
e technologicka infrastruktura,
= existence poradenstvi, vyzkumu a vyvoje instituci a transferovych center
pro spolupraci s ostatnimi regionalnimi subjekty,
e Kkultura a instituce regionu,

* snaha o maximalizaci schopnosti regionu ucit se a inovovat.

COOK (1995) na MALMBERGA navazuje a tvrdi, ze kulturni charakteristiku lze shrnout
do Ctyf i

identifikace (spole¢na identita ucastniki),

inteligence (dostatek informaci, schopnost uéit se),

instituce (podnikatelské asociace a inovacéni centra),

integrace (provazanost a koordinace mezi jednotlivymi institucemi).

Podle HAJKA, HAJKOVE (2009) Ize definovat &tyii oblasti, které jsou typické pro udici

se regiony a pomoci nichZ je mozné je odlisit od ostatnich regiond:

e Udrzitelny hospodarsky riist spolecné s riistem zaméstnanosti,
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e socialni zaclenéni a vytvareni socidlniho kapitalu,
e tloha riznych vzdélavacich strategii na podporu ucicich se regiont,

e integrovany piistup k dosazeni ,,good governance®.

Uceni se a inovace vétSinou neprobihaji izolované v ramci jedné firmy, ale zavisi na vztazich

mezi firmou a jejim prostiedim. LUNDWALL (1992) rozlisuje ¢tyfi rizné formy uceni:
e udeni praxi,

e uceni uzivanim,

e uceni aktivnim hledanim,

e uceni spolupraci — klicovy typ ucCeni — umoznuje ziskani nekodifikovanych znalosti

prostiednictvim spoluprace s disponentem téchto znalosti.

Dle STEJSKALA, KOVARNIKA (2009) ugici se regiony:
e zastavaji vlastni pozici ve védecko-vyzkumné a inovacni politice statu,

e buduji inovacni centra, technologické parky a centra ,,excelence™ (zamétena na produkci
inovacnich prvka v regionu, tim zvySuji svou konkurenceschopnost a zajistuji budouci

udrzitelny rozvoj a rust.

Dle FLORIDY (1998) ucici se regiony funguji jako sbératelé a zasobarny znalosti

a napadu, pecuji o infrastrukturu ¢i zivotni prostiedi a usnadiuji tok myslenek a ucenti se.

Kli¢ové procesy v uéicich se regionech mohou byt podle KULHANKA (2007) rozdé&leny

do tfech kategorii:

e vytvafeni a zvySovani urovné know-how jak na individualni, tak na organizaéni
a regionalni urovni,

e Kkooperace regionalnich subjektdi a prolinani lidského kapitalu a know-how

Vv organizacich i mezi nimi, ¢imz lze dosahnout aglomerac¢nich vyhod,

o transfer lidského kapitalu a nového know-how do praxe, coz napomaha rustu HDP,

zameéstnanosti, vyssi kvalité sluzeb a blahobytu v regionu.
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Vyse uvedené definice vychdzi z poznani, ze v soudobé ekonomice oznacované Casto jako

»The New Learning Economy®, jsou znalosti ustiednim prvkem produkce a rozhodujicim

vstupem pro konkuren¢ni aktivity a ekonomicky rtst. Schopnost ucit a adaptovat se na rychle

se ménici podminky urcuje vykonnost firem, regiont i zemi.

2.3 Vznik ucicich se regiont

STEJSKAL, KOVARNIK (2009) uvadi, Ze ugici se regiony mohou vznikat pouze na zakladé

splnéni urcitych podminek:

Region ma vlastni dokument strategického rozvoje, jehoz soucasti je 1 inovacni
a vyzkumna strategie, tento dokument musi odpovidat staitnim (nebo evropskym) planim
a musi byt pozitivné pfijat zaCastnénymi stranami,

Vv regionu se nachazeji veskeré prvky umoznujici dalsi rlst a pokrok jako infrastruktura,
vzdélavaci instituce v¢etné univerzit, dostupna a kvalifikovana pracovni sila, pramyslovy

potencial (kvalitni podnikatelské zazemi),

V regionu je pfiznivé klima pro vytvareni mistniho partnerstvi zaméfeného na tvorbu
znalostni spolecnosti, které zarucuje tvorbu, import a export znalosti z regionu 1 do n¢j,

v regionu existuji efektivni vztahy mezi samospravou, vetejnosti a dal§imi subjekty
(vzdélavacimi institucemi, statnimi organy),

region spolupracuje s ostatnimi regiony, se kterymi také sdili své poznatky i tacitni

znalosti.

Jednim z hlavnich motivli pro vytvareni mistnich a regiondlnich partnerstvi, tedy vznik

ucicich se regionll je pfesvédceni, Ze spoleCny postup pii feSeni problémil je mnohem

efektivnéjsi, neZ provadéni izolovanych aktivit. Dal§imi motivy mohou byt:

vyuzivani kompetenci a kvalifikaci, jimiz disponuji partnefi,
moznost vymény nazord, zkusenosti, metod, strategii nebo koncepci,
moznost realizace projektii vyzadujicich vice G€astnik,
piekonavani izolovanosti instituci a organizaci,

zamezeni duplicity plant, projektt ¢i inovaci,

spole¢né Cerpani financnich prostiedka,

ptistup k Sir§Simu okruhu zdjemcti o vzdélavani,
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e ckonomické motivy, Setieni naklada, atd.
Vyse uvedené motivy maji pro jednotlivé subjekty riznou dulezitost pti rozhodovani o vstupu
do partnerstvi ¢i podnikatelskych siti. Vyssi pocet motivii ma kumulativni u¢inek na aktivitu

subjektu v partnerstvi.*’

SIPIKAL (2007) uvadi, 7e pii tvorbé uéiciho se regionu hraji vyznamnou roli nastroje
a techniky realizované pro podporu regionii. UCcici se regiony by mély tvofit ucici
se organizace ve vSech sférach (podniky, neziskovy sektor i regiondlni samosprava). Ucici
se organizace disponuji novymi technologiemi, které mohou mit zadsadni vliv na proces uceni
se. Udici se region je umistény v urcitém prostiedi a je ovliviiovan jak globalnimi faktory,

tak okolnimi regiony. Tyto regiony ovliviiuji jeho postaveni a konkurenceschopnost.

STEJSKAL, KOVARNIK (2009) potvrzuji Sipikalovo tvrzeni, e uplatiiovanim raznych
nastrojii mize vést ke vzniku silnych ,,hnacich motora* v jednotlivych regionech. Je to dano
zejména nestejnou vyspélosti jednotlivych regiont a jejich ¢asti a nadmérnym vyuZzivanim
nastrojii regionalniho rozvoje. Nejpodstatnéjsi je konecny soulad mezi pouzitim ndstroja,

puvodnich cilti a kone¢nych vysledkd.

Principy politiky vytvareni u¢icich se regionli zahrnuji mechanismy procesu uceni se a nutné
vstupy do procesu uceni se. Mechanismy procesu uceni se zahrnuji koordinaci oddélenych
procesti prumyslového a ekonomického rozvoje, vyzkumu a vyvoje, védy a techniky,
vzdélavani (piipadné dalSiho vzd€lavani), dale pak koordinaci fizeni na regiondlni, nadrodni
a nadnarodni urovni a zajisténi pfijeti regionalni strategie uceni populaci v regionu. Je tfeba
rozpracovat také strategie ptipravy prisluSnych forem socidlniho kapitalu a pribézn€ hodnotit

ucasti v individudlnim uceni, inovacich a zménach pracovniho trhu.

Vstupy do procesu uceni se tvoii poskytovani kvalitniho vzdé€lani, koordinace nabidky prace
a poptavky po praci v regionu. To je mozné uskuteCnit pomoci vzdélavani, vytvareni

obecnych podminek pro zlepSeni organizatniho uceni v interaktivnich sitich a zajiSténi

17 Zpracovano dle: Narodny program pre uéiace sa regiony [on-line]. 15. 3. 2011. Dostupné na WWW:
<http://www.minedu.sk/data/USERDATA/DalsieVzdel/VDOC/narodny_program_pre_uciace_sa_regiony.pdf>.
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efektivniho organiza¢niho uceni pro vSechny oblasti produkce a sluzeb, které maji velky

potencidl pro vys$si uroven inovacni kapacity.

Dale je také nutné identifikovat rozsah disponibilnich zdroja, které by mohly pfedstavovat
ptekazky dalsiho ekonomického rozvoje regionu a rozsah zdroja, které naopak mohou piispét
Kk rozvoji inovativniho prostfedi v budoucnu. Vstupy do procesu uceni musi také pozitivné
reagovat na vznikajici ekonomické a socialni podminky. Aplikace uvedenych mechanismu
a vstupt vyzaduje samoziejm¢ ptihlédnuti ke specifické situaci daného regionu. Z vyse
uvedeného tedy vyplyva, ze Koncepce ulicich se regionli musi usilovat o celkovy rozvoj

" . 1 : < i 118
operac¢niho prostiedi a kontinualni adaptaci k ménicim se podminkam.

Cilem regioni by méla byt tedy zejména identifikace schopnosti a dovednosti, které jsou
specifické pro dané Gzemi, identifikace tzv. vztahovych aktiv. Vztahova aktiva vyjadiuji
to, Ze jednotlivé regiony se vyznacuji vlastnimi vazbami, vztahy a sitémi kontaktt, které jsou
dalezité pro mistni ekonomiky. Tyto vztahy jsou vétSinou mezi specializovanymi firmami

a institucemi, které maji zna¢ny vliv na uspéch regionu a jeho schopnost konkurence

a inovaci.*®

Stupeni inovaci, tedy do jaké miry je region uz ucicim se, lze kvantifikovat. Determinanty
(uréujici &initelé) uéicich se regionti mohou dle STEJSKALA, KOVARNIKA (2009) byt
napftiklad:

e podil zaméstnancti na VaV,

e pocet odbornych publikaci na obyvatele,
e HDP na obyvatele,

e podil obyvatel s VS vzdé&lanim,

e pocet patentil na obyvatele,

¢ vydaje na kulturu na obyvatele,

18 Zpracovano dle: KULHANEK, L. Rozvoj regionu v teorii ucicich se regionii. 2007. [on-line]. [cit. 2011-05-12]. Dostupné
na WWW: <http://eurolocal.info/sites/default/files/Kulhanek.pdf>

18 zpracovano dle: BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje. Praha: Karolinum, 2002.
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e pocet patentll na obyvatele,

e saldo migrace v procentech, atd.

KULHANEK (2007) uvadi, Ze teorie u¢icich se regiont spatfuje usp&iny vyvoj jednotlivych
regionli zejména v zavislosti na existenci pozitivnich zpétnych vazeb v oblasti uceni
se, prejimani novych technologii a postupti, trzni i mimotrzni vyméné informaci ¢i existenci
technologické infrastruktury. Hlavnimi subjekty vtomto procesu jsou firmy, instituce

a regionalni inovacni systémy (RIS).

2.4 Nedostatky teorie ucicich se regionu

Soucasné vyzkumy ukazuji, Ze vysoce specializované formy znalosti mohou piedstavovat
zdroj s kratkou dobou zivotnosti a to zejména v dusledku zrychlujicich se zmén globalni
ekonomiky. Proto se v ucicich se ekonomikach zdlraziuje schopnost kontinualniho uéeni a
nutnost adaptace na ménici se podminky, které ovliviiuji inovacni vykonnost a vykonnost na

urovni regiontl.

Teorii ucicich se regiontl je vytykana také nedostatecna pozornost, kterou vénuje konkrétnim
procesum vzniku inovaci, véetné zavislosti mezi charakterem vazeb mezi firmami a tvorbou
inovaci. Poznatky téchto teorii jsou velmi tézko pfenositelné do praxe, poskytuji pouze urcité
doporuceni nikoli pfesné instrukce. Doporuceni autorti se tykaji zejména zvySeni investic do
vzdélani a vyzkumu a podpory regiondlni podplirné infrastruktury, jako jsou védecko-

technické parky ¢i inovacni centra.

BLAZEK, UHLIR (2002) uvadgji nazor autorky PERRONS (2000), ze cely diskurs
o problematice ucicich se regiont a firem vede k pfili§ velkému soustiedéni na soutéz mezi
regiony navzdjem a nevénuje dostateCnou pozornost lidem a okrajovym skupinam. Jsou
opomijeny zejména skutec¢nosti, Zze zisk jednoho regionu muize byt ztratou pro druhy. Také
se nevénuje se dostatecna pozornost tomu, jak by se stat mohl prosadit v procesu regulace
globalizace, aby byly zachovany rovné pfilezitosti pro vSechny. Tato autorka dale piSe,
ze proces uceni se neni Iékem na vSe, a ze 1 v uspéSnych regionech neni pfili§ novych mist
a i v nich se zvySuje nejistota zamé&stnani, ktera ohrozuje blahobyt obyvatel daného regionu.

Podle PERRONS by mél byt prave blahobyt hlavni snahou a cilem vSech dnesnich vyzkumt.
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2.5 Zakladni fundamenty ucicich se regiont

Zakladnimi stavebnimi kameny ucicich se regiont jsou Narodni a regionalni inovacni
systtmy (NIS a RIS), dale pak podnikatelské sité, regionalni Ssamoregulace,
konkurenceschopnost, partnerstvi ¢i klastry. Konkurenceschopnost jednotlivych regioni
je dale zavisla na inovacich, kvalité vzdélani a vzdelavani a na Grovni vyzkumu a vyvoje.

Tyto dalezité pojmy jsou proto rozebrany v dalsi ¢asti této prace.

2.5.1 Narodni inovacni systémy

SKOKAN (2004) definuje NIS (National Innovation Systems) jako sit’ instituci ve vefejném
a soukromém sektoru, jejichZ interakce a aktivity iniciuji, importuji, modifikuji a $ifi nové
technologie a jehoz interakce determinuji inova¢ni vykonnost narodnich firem. Pojem NIS
je zalozen na ptedpokladu, Ze klicem ke zlepSeni ekonomické vykonnosti statu je pochopeni
vazeb mezi G€astniky inovacnich procest. Inovacni vykonnost statu je zavisla na vzajemnych
vztazich mezi subjekty vzhledem k vytvafeni znalosti a vyuzivani technologii. Vazby mohou
mit formu spole¢ného vyzkumu, osobnich kontaktli, poddvani patenti nebo nakupu

komponent a zafizeni.

vvvvv

a vyuZiti novych a ekonomicky uZitecnych znalosti. Jsou umistény nebo zaclenény uvnitt
hranic narodniho statu. Tento autor zahrnuje do NIS veskeré ¢asti a aspekty ekonomické
struktury a institucidlniho uspotfadani, které¢ ovlivituji uceni, hledani a zkoumani. Témi jsou
vyrobni, marketingové a finanéni subsystémy, ve kterych probiha uceni. Do NIS z pohledu
procesu uceni se patfi:

e sit’ instituci (podnécuji, dovazeji a $ifi nové technologie), politika vlady, vyzkum a vyvoj,

vzdelavaci systém a struktura pramyslu,
e modely interakci mezi firmami (procesy kolektivniho uceni pro ziskavani a pouZiti

novych znalosti).

2.5.2 Regionalni inovacni systémy

Dle MORGANA a NAUWELAERSE (1999) je regionalni inovacni systém (Regional
Innovation Systems) to, co urCuje efektivnost a Gc¢innost vytvareni regionalnich znalosti

(Jejich pfenos mezi rizné Casti systému, ktery zahrnuje jednotlivé firmy, fetézce klastru,
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poradenské spolecnosti, technologicka centra, centra vyzkumu a vyvoje, univerzity, rozvojoveé

agentury ¢i transfery technologii). RIS je to, co d¢€la celek vétsi, nez je soucet jeho Casti.

Koncept RIS je vyuzivany jako analyticky nastroj i jako nastroj politik vefejné podpory.
Klade diraz na pfirozeny potencidl regionu, jeho endogenni ekonomicky a socialni rozvoj

zalozeny na vyuziti zdroja disponibilnich v daném regionu, to vSe doplnéné o vnéjsi impulsy

a zdroje znalosti.

SKOKAN (2005) uvadi, ze RIS je dtlezitym nastrojem pro analyzu regionalni vykonnosti

v udici se ekonomice. Popisuje slozity systém organizaci, instituci a politik, které ovliviiuji

inovacni procesy na regionalni Urovni. Hlavnimi funkcemi efektivniho inovaéniho systému

je podpora vytvareni novych technologicky orientovanych firem, firem vyuZzivajicich znalosti

a také podpora inovacnich procesu (tvorby, $ifeni a vyuzivani inovaci). V ramci RIS plisobi

2 hlavni skupiny subjektt:

e regionalni vyrobni struktura (vyuziva znalosti), kterd je tvofena firmami, které maji
tendence ke shlukovani do tzv. klastru ¢i siti,

e regiondlni podpirna infrastruktura (vytvaii znalosti) slozena z vefejnych
a soukromych vyzkumnych instituci, vzdélavacich instituci atd.

Dalsimi ucastniky RIS jsou tzv. zprostfedkovatelé, kterymi mohou byt napf. organizace
na podporu transferu technologii (védecko-technické parky, konzultanti apod.), organizace
poskytujici finan¢ni podporu inovaénim snaham (banky, business angels, rizikovy kapital),

organizace poskytujici technické informace (patenty, technické publikace) a dalsi.

RIS je dle LUNDVALLA (2002) charakterizovan:

e Vnitini organizaci firem,

e vztahy mezi jednotlivymi firmami,

e stupném zapojeni a roli vefejného sektoru,

e instituciondlnim upofadanim finan¢niho sektoru,

e intenzitou systému VaV.
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Utastnici RIS jsou zahrnuti do interaktivniho uéeni v uéicich se regionech a tizce spolupracuji
na institucidlni urovni pfi pfipravé a implementaci regionalnich inovacénich strategii.
Strategicky vyznam ma zejména vytvareni regionalnich rozvojovych koalic (tvofeny
odborovymi  organizacemi, hospodafskymi  komorami, vzdélavacimi institucemi,
vyzkumnymi UGstavy, mistnimi a regiondlnimi organy a fondy rizikového kapitalu), které jsou

dlouhodobymi modely mnohostranné spoluprace na podporu inovaci.?

Existuje velké mnozstvi typologii RIS. Jednou z nich je rozliSeni 3 typti RIS podle napojeni
na poskytovatele znalosti, na subjekty mimo region a formy spoluprice na inovacnich

procesech:
e regionalni sit€ inovaci — sit¢ MSP v primyslovych okrscich,
e regiondlni provazané systémy inovaci,

e regionalizované narodni systémy inovaci.

Dle zpiisobu fizeni v RIS rozeznavéme:
e zakladni RIS (charakterizované lokdlnimi iniciativami),
o sitové RIS,

e fizené RIS (pifevlada fizeni z centra).

Dalsim typem rozliSeni jsou RIS podle urovné fizeni a podnikatelské infrastruktury:
e podnikatelska struktura inova¢niho systému (soukromy sektor),

e fidici struktury IS (vefejny sektor).

Z pohledu firemni sloZky 1ze RIS rozd¢lit na:
e lokalizované a asociativni (systém tvofi hlavné MSP),
e globalizované a neasociativni (pievladaji nadnérodni spole¢nosti),

e pln¢ interaktivni a asociované (vyvazené zastoupeni malych 1 velkych firem, vyzkum

realizovany mistnimi i cizimi firmami).

20 zpracovano dle: HAJEK, P., HAJKOVA V. Learning regions identification by unsupervised methods [on-line]. 15. 2.
2011. Dostupné na WWW: < http://www.cers.tuke.sk/cers2009/PDF/03_11_Hajkova_Hajek.pdf>.
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STEJSKAL, KOVARNIK (2009) uvadi, 7e velmi dilezitd je pro RIS také podptirna

infrastruktura. Tato infrastruktura mize byt:

o fyzickd — moderni informacni a komunikacni technologie, které usnadnuji a urychluji

vymeénu informaci,

e institucialni — védecko-technické parky, podnikatelské inkubatory, centra pro transfer

technologii, atd.

RIS Ize pii urcitém zjednoduseni je piirovnat k finanénimu systému, ktery minimalizuje
asymetrickou informaci a transakéni nédklady mezi drziteli Gispor a investory a pfispiva
tak k efektivngjsi alokaci volnych zdroji v ekonomice. Fungovani celého ekonomického
systému je zabezpeCeno prostfednictvim zprostfedkujicich finanénich instituci, které
se specializuji na aktivity souvisejici se spravou uspor a investovanim. Smyslem RIS je tedy
stejn€ jako u finan¢niho systému minimalizace asymetrické informace a transak¢nich nékladi.
Vystupuji zde lidé nebo instituce (namisto domécnosti) vytvarejici nové znalosti a firmy
(misto investortl) které hledaji feSeni specifickych problémi. Hlavnim cilem RIS je tedy
propojeni téchto dvou stran tak, aby dostupné znalosti byly efektivné pouzity k feSeni

specifickych problému firem a pfispivaly tak k rostouci produktivité mistni ekonomiky.

Utici se regiony x RIS*

Vzhledem k zaméfeni této prace, je tieba poukazat na souvislost a vztah mezi uicimi

se regiony a regionalnimi inova¢nimi systémy.

RIS maji Sest metodickych zasad:

1. Pro RIS jsou velmi dilezita partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a jejich shoda
(soukromy sektor a regionalni aktéti vyzkumu a vyvoje by méli uzce spolupracovat
na rozvoji strategie a jeji realizaci). Regionalni spravy by mély spolupracovat s klicovymi
regiondlnimi aktéry v oblastech inovaci a pfi navrhovéni, provadéni a monitorovani

strategii.

2L LANDABASO, M., OUGHTON, C., MORGAN, K. Learning regions in Europe: Theory, policy and practice through the
RIS experience [on-line]. 13. 3. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.deu.edu.tr/userweb/sedef.akgungor/dosyalar/
learning%20region2.pdf>.
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2. RIS by m¢l byt integrovany, cilem by mélo byt propojeni Usili vefejného a soukromého
sektoru, aby bylo dosazeno spole¢ného cile. Inovace v ramci RIS zahrnuji technologie,
ale také otazky ohledné lidského kapitalu, vyzkumu, vzdélavani a odborné piipravy,

financi, marketingu, atd.,

3. RIS se mohou zaméfovat na firmy, které potfebuji inovovat nebo na regionalni aktéry
ve vyzkumu a vyvoji a jejich rozvijeni,

4, RIS by meély zahrnovat akéni plan pro implementaci jasn€¢ definovanych projektt
(na konci procesu by mél vzniknout novy inovacni projekt pro firmu, nova inovacni
politika nebo mezifiremni sit’),

5. Regiony, které jsou soucasti RIS, by mély vyuZivat meziregionalni spolupraci a mély
by hodnotit jednotlivé politiky a metody,

6. RIS by mély byt piiriistkové a cyklické — vyvoj akénich plant na zakladé piedchozich

zkuSenosti a pribézného hodnoceni.

Souvislost UR a RIS je v tom, ze faze 2 — 5 metodiky RIS jsou o uceni se. Kazdy uéici
se region by m¢l mit inovacni systém a rozvoj vzdelavani je nezbytnym piedpokladem pro
jeho zlepsovani. Konkurenceschopnost regionu zavisi z ¢asti na inovacich v daném regionu,
proto zlepSeni systému inovaci povede ke zlepSeni konkurenceschopnosti regionu. Faze dvé
a tfi v RIS poskytuji konkrétni poznatky o tom, jak se regiony mohou naucit, implementovat
a aplikovat strategii na podporu inovaci. Faze Ctyfi a pét v RIS ukazuji, Ze je mnoho moZznosti
spoluprace mezi firmami navzdjem nebo mezi firmami a dalS$imi subjekty, takze uceni

se je vlastné nedilnou soucasti RIS.

Ucici se regiony jsou dle LANDABASA, OUGHTONA a MORGANA (1999) vlastné
ucinnymi regionalnimi inovaénimi systémy. Na mezo-ekonomické urovni je tieba
inteligentnich ¢lankd, které pomohou spustit proces uceni se v regionalni ekonomice.
Regionéalni vlada mlzZe hrat vyznamnou roli ve formulaci a dynamizaci RIS, ve kterém
se odehrdva proces vytvafeni, rozSifovani a vyuzivani znalosti na daném tzemi s cilem
podpoftit regionalni rozvoj tohoto uzemi. RIS je sim o sob€ procesem uceni, o které usilujeme
Vv ucicich se regionech. RIS je to, co urcuje efektivitu a ucinnost budovani mistnich znalosti,
hodnotového tetézce klastri, obchodniho poradenstvi, technologickych, vyzkumnych

a vyvojovych center nebo laboratofi, rozvojovych agentur, transferu technologii, atd. RIS
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zajistuje synergicky efekt, je tedy tim, co déla celek vétsi, nez je soucet jeho jednotlivych

Casti.

Obrazek 1: U¢ici se regiony = u¢inné RIS
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Zdroj: LANDABASO, M., OUGHTON, C., MORGAN, K. Learning regions in Europe: Theory, policy and practice through
the RIS experience [on-line]. 13. 3. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.deu.edu.tr/userweb/sedef.akgungor/dosyalar/
learning%?20region2.pdf>.

Regiondlni vldda také mize hrat roli tzv. , kolektivni inteligence* nezbytné pro region, aby
se mohl stat u¢icim se. Regionalni vlada mize prisoudit finan¢ni podporu a prosttednictvim
svych pravomoci zadavat vetejné zakéazky, coz slouzi k usnadnéni artikulace RIS zejména

s ohledem na jeho klicové aspekty. Artikulovat znameni propojit regiondlni aktéry (firmy,
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univerzity, technologicka centra, soukromé firmy, atd.) a porovnavat prvky v regionu
(inovacéni potfeby se znalostni zakladnou) pii hleddvani synergického efektu a podobnosti
mezi jednotlivymi Uc€astniky, politikami a subsystémy, které sjednocuji RIS. Porovnavani,
synergic a komplementarita, pfesnéji feceno ,,tahouni uceni (learning vehicles)®, mohou
pomoci regionu Kk efektivnimu uceni se a zlepSeni jeho inova¢niho potencialu podle povahy
inova¢niho procesu na regiondlni urovni. Tato pomoc je poskytovdna pomoci porovnani
poptavky po inovacich ze strany firem, Snabidkou regionalnich vyzkumnych -center,
eventudln¢ hledanim externich zdrojii inovaci a partneri schopnych nasmérovat inovacni
potieby regiondlni ekonomiky spravnym smérem. To zahrnuje identifikaci a pomoc pfi
vyjadfeni poptavky po inovacich a jejich potifeby v regiondlnich organizacich — zejména
v MSP. Déle tato pomoc spoc¢iva v usnadnéni spoluprace a soudrznosti mezi riznymi Ciniteli

a politikami, které jsou nedilnou soucasti RIS.

Dalsi vyznamnou roli regiondlni vlady je role tzv. katalyzatoru, prostiednika a vyjednavace
VRIS. To miZe byt vyznamné zejména pro znevyhodnéné regiony, kde jsou v RIS
subsystémy roztfisténé, malo rozvinuté nebo Uplné chybi. Potom je dillezitd role ,.hybatele
zmén®, ktery stimuluje a rozviji propojeni jednotlivych aktérti RIS v regionu. Tato podptrna
funkce muze aktivovat vnitini potencial regionu (podnikani, odborné znalosti, know-how,
atd.), zejména pomoci existujici kultury podnikani a vyznacnych charakteristik regionu.
ProtoZe nelze nalézt jednotné pravidlo pro tvorbu tohoto systému, kazdy region tak musi jit
svou vlastni cestou k u¢innému RIS. Regionalni rozmanitost je tedy velkou vyhodou, na které

se da stavét pii tvorbé RIS.

Aby regionalni vlady mohly hrat tuto kli¢ovou roli, musi nastat vyrazné kulturni a organizacni
byrokratickou strukturu, kterd by méla umoziovat mnohem té€snéjsi partnerstvi s vefejnym
sektorem (s vySSim stupném odborné zpusobilosti v oblasti strategického planovani).
To vyzaduje rostouci snahu k dosazeni shody a komplexnosti politického procesu. Teprve
potom muze byt dosaZeno zlepSeni socidlniho kapitidlu a institucidlni sily ve vefejném
sektoru. Regionalni vlada tedy tidi proces artikulace a dynamizace RIS, coz znamena, Ze

proces uceni se piispiva k efektivni realizaci uéiciho se regionu v praxi.
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Regionalni ,kolektivni uceni se uskuteCiiuje v ramci ,,CO-opetition” (CO-Opartaion
a competition — kooperace a hospodarska soutéz probihaji ve stejnou dobu mezi stejnymi
aktéry). Existuji ndzory, ze hospodaiska souté¢zZ bude v budoucnu probihat spiSe mezi
podnikatelskymi sitémi neZ mezi jednotlivymi firmami. Ugastnici podnikatelskych siti budou
stale vice spolupracovat a spoluvytvafet nové pfilezitosti — divéra se stane centrem
horizontalni integrace. Vetejny sektor se stane prostfednikem mezi hospodaiskymi subjekty
s cilem vytvofit vhodné podminky pro kolektivni uceni se. Vlastnim zajmem podnikatela pak
muze byt maximalizace pfinosu tohoto uceni, coz mize byt hybnou silou pro dalsi rozvoj

regionalnich rozvojovych cil.

2.5.3 Klastry

OECD definuje klastry jako geografickd soustfedéni podobnych, piibuznych nebo
dopliujicich se organizaci, jejichz kanaly jsou aktivni pro obchodni transakce, komunikaci
¢i dialog, a které sdileji specializovanou infrastrukturu, pracovni trhy a sluzby a dale jsou

vystaveny spoleénym hrozbam, ale 1 piilezitostem.??

SKOKAN (2004) vymezuje klastry jako geograficky koncentrovana (v dosazitelné
vzdalenosti) odvétvi, kterd =ziskavaji svoji vykonnostni a konkuren¢ni vyhodu tak,
7e vyuzivaji svého umisténi v urcité lokalit¢ a dalSich faktorG stim souvisejicich. Klastr
je vlastné skupina vzajemné provazanych odvétvi, jejichz vzajemné vazby posiluji a zvysuji

jejich konkurenceschopnost a pozici na trhu.

Klastry maji tendenci vést regiony ke zvySenému ekonomickému ristu a to zejména ze tii

divodi:

e zvySovani produktivity — umoznuji pristup ke specializovanym vstupim a lidskym
zdrojiam, lepsi ptistup k informacim, ostatnim institucim ¢i vefejnym statktim,

e zvySovani inovacni kapacity firem — dochazi ke zrychlenému pronikani znalosti

a inovaci, konkuren¢ni tlak uvnitt klastru zvySuje firemni pobidky a motivaci k inovacim,

e rychlejsi tvorba novych firem — néktefi zaméstnanci se stavaji podnikateli tak, Ze se ¢ast

firmy odStépi od té pivodni v disledku nizkych bariér vstupu do klastru.

22 \What are clusters? [on-line]. 10. 3. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.oecd.org/dataoecd/54/26/17942708.pdf>.
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CZECHIVEST ve svém Privodci klastrem definuje klastr jako koncentraci vzajemné
propojenych firem a organizaci v konkrétnim oboru. Klastry obsahuji skupinu provazanych
pramyslovych odvétvi a ostatnich subjektt dilezitych pro hospodarskou soutéz. Klastry
se mohou rozSifovat smérem doli k odbytovym kandlim a zékaznikiim nebo do stran
k vyrobcim podobnych produkti a spoleCnostem piibuznych z hlediska technologii,
dovednosti ¢i spole¢nych vstupii. Klastry nékdy zahrnuji také vladni a jiné instituce, ktera

poskytuji specializovana Skoleni, kurzy, informace, vyzkum a tehnickou podporu.

EVROPSKA KOMISE definovala klastry jako skupiny nezavislych firem a piidruzenych

instituci, které:

e Spolupracuji a soutézi,

e jsou koncentrované v jednom nebo nékolika malo regionech,
e jsou specializované v konkrétnim priimyslovém odvétvi,

e jsou provadzané spole¢nymi technologiemi a dovednostmi,

jsou znalostni nebo tradiéni.

Uspé&sné klastry rozviji socialni a podnikatelské normy chovani, které snizuji naklady
na podnikéani. Tyto normy chovani jsou zaloZeny zejména na vzijemné otevienosti a divéfe
a vyzaduji urcity stupenn spoluprace uvnitt klastru. Tato spoluprdce miize mit fadu forem
(spole¢né projekty, uzavirdni subdodavatelskych smluv, sdileni znalosti nebo kooperativni
vyzkum a vyvoj). Spoluprace musi byt ale zarovenn kombinovéna s udrzovanim soutéze
a rivalitou, aby byl zachovan zdravy vyvoj klastru. Jednu z nejvétsich konkuren¢nich vyhod
Klastru ptinasi blizkost firem. Pfinasi s sebou sniZeni dopravnich a cestovnich nakladu,
kontakt face-to-face a osobni vazby, které jsou v mistnim kontextu snadnéjsi a efektivné&jsi.
Tyto vazby jsou velmi dilezité pro inovace, umoznuji tok informaci, mySlenek a know-how

uvnitt celého kastru.

V ramci EU je klastrim vénovana pozornost ve spojitosti s podporou malych a stfednich
firem, Srozvojem firem zaloZzenych na znalostech a pifi hodnoceni faktord
konkurenceschopnosti. V ¢lenskych zemich Ize nalézt fadu klastrovych iniciativ v tradi¢nich

primyslovych odvétvich 1 v odvétvich high-tech. Hodnoceni klastrit v EU je pozitivni,
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ale pristup k nim je rlizny v riznych zemich a projevuje se od umirnéného pohledu na jejich

vyznam, az po jednoznacné prosazovani jejich tlohy v budoucnosti.

2.5.4 Podnikatelské sité

OECD definuje sit¢ jako skupinu firem, které pouzivaji spojené zdroje ke spolupraci
na spole¢nych projektech. Dle SKOKANA (2004) sité urychluji poznavani a uceni aktért,
usnadnuji tvorbu inovaci, umoziuji sdileni rezijnich naklada a vyuzivani Gspor z rozsahu pii
spole¢nych akcich. Sit¢ mohou byt jak formalni (s vlastni pravni formou), tak neformalni
(vyména napadi, spoluprace), mohou se soustied’ovat na sdileni obecnych informaci nebo
sledovat konkrétni cile. Zéaroven sit€¢ zahrnuji také dohody a smlouvy s vyzkumnymi
a vzdélavacimi institucemi ¢i vefejnymi organy. Dale mizeme sité délit také na horizontalni
(slozené pouze z MSP) a vertikalni (jejich soucasti je jeden nebo vice velkych dominantnich

podnikit).

COOK (2002) uvadi podobné ¢lenéni siti na:
e formalni — vztahy s firmami, pravniky, finanénimi poradci ¢i G¢etnimi,
¢ neformalni — zaloZeny na rodinnych vztazich, vztazich s ptateli ¢i obchodnimi partnery,

e tvrdé — pravné zavazné, orientované pouze na konkrétni akce z podnikatelského planu

ve stanoveném case,
o mékké — oteviené jednani s ucastniky, vymeéna zkuSenosti,

e vertikdlni — dodavatelské fetézce nebo aktivity skupin dodavateld, vysledkem

je konkrétni smlouva,

e lateralni — Siroce zamétené, spojeni firem podobnych velikosti s podobnymi rysy.

COOK dale uvadi spole¢né charakteristiky siti:

e je Vv nich vétSinou maly pocet zapojenych firem,

e maji omezené Clenstvi, které ma vétSinou podobu horizontalnich vztahti mezi firmami,
e spoléhaji na vyvoj silnych vazeb vychazejicich z divéry, povésti, image, vzajemnosti,

e jsou formalizovany, vzdy jde o urcity druh dohody.
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Podle JEZKA (1997) Ize sité chapat jako infrastrukturu mysleni, pocitii a jednani. Funkénost
ucicich se regiond je zavisld na jejich adaptabilité¢ a flexibilité, na kvalit¢ komunikacnich
a kooperacnich vztahl €i na politice vytvareni siti. Hlavni inova¢ni impulsy vznikaji zejména
v pruniku téchto podnikatelskych siti. Nejvyznamnéjsi roli v nové generaci infrastruktury
zaujimaji sité, které prebiraji ukoly vytvafeni intermediarnich organizaci a zprostiedkovavaji
znalosti (mezi obory, experty a laiky, regionem a okolim, politikou a ekonomikou). Sité maji
také koordinatni a modernizacni funkci a maji tendenci v regionu zakofefovat

(,,embeded network “).

Tento autor dale uvadi, ze podnikatelské sité pfinaseji jak posileni regionalni i lokalni
autonomie, tak potfebnou flexibilitu a zvySenou vnimavost vii¢i mistnim problémim, také
pomahaji tyto problémy feSit. Jejich vyznamnou silnou strankou je schopnost propojovat
mysleni a jednani, coz je velice vyznamné z pohledu ekonomické a politické efektivity. Aktéti
musi ale pfijmou spole¢na pravidla, mit spole¢né planovaci horizonty a cile a dale vyznavat
stejné hodnoty. Priinikem jednotlivych siti vznikd fada novych znalosti, zpiisobii mysleni,

zpusobi feSeni a impulst k dal§imu jednani.

Podnikatelské sit¢ funguji hlavné na bazi dohodnutych pravidel hry, patii k nim dialog mezi
aktéry, vyjednavani ¢i argumentace. Kvalita siti je velmi zavisla na kvalité¢ vztahli mezi
aktéry, kteti musi dodrzovat urcitou miru samoregulace, neformalnosti a komunikativnosti.
Sité také predstavuji necentralizované, nehierarchické a malo formalizované spolecenstvi
ucastnikll, na jedné strané jsou navzdjem nezavislé, na druhé se vyznacuji aktivitou. Dale
umoziuji zprostiedkovani z4jmi mezi jednotlivci a skupinami nebo regionem, statem
a spole€nosti, trhem a vefejnou spravou, konkurenci a kooperaci, tradici a pokrokem. Kazdy

aktér od sité ocekava svlij vlastni prospéch.

Obce, mésta a regiony, které byly dosud fizeny statem, ziskavaji relativni autonomii. Mohou
se libovolné seskupovat, organizovat a hledat vhodnéd feSeni. V samoregulacnich sitich
ptevazuje dialog pfed hlasovanim, hierarchické rozhodovani je nahrazeno participativnim,
vétSinové rozhodovani je doplilovano argumentaci. Model fizeni regionu, ktery je zaloZen

na samoregulaci, miZe u¢icimu se regionu nabidnout mnohem vice, nez shodu.
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2.5.5 Partnerstvi

Partnerstvim rozumime zejména partnerstvi vefejného a soukromého rektoru, neboli Public
Private Partnerships (PPP). PPP centrum CR na svych strankach uvadi, Ze PPP je obecné
uznavanym zpusobem zajiSténi vefejnych sluzeb ¢i verejné infrastruktury na zakladé¢ urcitého
smluvniho vztahu, ve kterém vetejny a soukromy sektor sdileji prospéch, ale 1 rizika plynouci
ze zajisténi vefejné infrastruktury a sluzeb. Jednotlivé varianty PPP mohou napomoci
zvySovani a efektivnosti vefejnych sluzeb a urychleni realizace infrastrukturnich projekta.
Piikladem realizace formou PPP jsou projekty v oblastech dopravni infrastruktury,

administrativni a ubytovaci kapacity, zdravotnictvi, Skolstvi, obrany a sluzeb.

Vyhody PPP:

e zachovani kontroly - vefejny sektor pfenechdva starost o realizaci infrastrukturnich
projekt soukromému sektoru, ale neztraci nad realizaci kontrolu,

e kvalita — vyssi kvalita vefejnych sluzeb pti vynaloZeni stejnych ¢i niz§ich nakladd,

e prenos rizik — soukromy sektor pfebird podstatna rizika, rozdéleni zodpovédnosti
a dalSich rizik mezi oba sektory,

o efektivnost realizace — realizace infrastrukturnich objektt dfive, rychleji a s mensim nebo
zadnym rizikem ptekroceni rozpoctu vetrejné¢ho sektoru,

e transparentnost — pouze jedna kvalifikované provedend vefejnd soutéZ, nikoli velké
mnozstvi malych zakéazek,

e vyhodnost pro obé strany,

e motivace — soukromy sektor je motivovan moznosti dlouhodobych pfijmu pti dodrzovani

smluvnich podminek.

Pritbéh PPP projektu:

e zadavatelem je vefejny subjekt, ten upfesiiuje své potieby a vystupy, které ocekava
od projektu,

e cilem soukromého sektoru je efektivni zajisténi vefejné sluzby podle zadavatele,
Vv ptipad¢€ nesplnéni podminek ohrozuje své ptijmy od vetfejného sektoru i splaceni svych
investic,

e Vvefejny sektor soukromému plati roéni splatky nebo umoziuje inkasovat platby piimo

od uzivatelu sluzby,
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e projektové financovani zajiStuji banky, které také disponuji speciadlnimi pravy,

e Kkonec projetu znamena prechod infrastruktury do rukou vefejného sektoru. 2

Podstatou uspésnych projektdt PPP je piedpoklad, Ze vyuzitim schopnosti a zkuSenosti
soukromého sektoru a rozdélenim rizik mezi zacCastnéné strany (tak aby kazda strana nesla
takové riziko, které dokaze nejlépe fidit) Ize dosahnout mnohem vétsiho pfinosu pro vefejny
sektor. PPP vyzaduje sdilenou ucast obou sektort ve spolecnosti, ktera je specialné vytvotena

pouze pro ucely realizace projektu a ktera se fidi obchodnim zakonikem.

Systémové a programové pouziti metody PPP muze ptispét k:

o cfektivnéjsi alokaci vetejnych prostredkil,

e 7zajisténi kvalitnich vefejnych sluzeb ekonomickému riistu a rstu piimych zahrani¢nich
investic,

e vytvafeni dlouhodobych zavazkil vefejnym sektorem,

e omezeni negativnich dopadi nesystémové provadénych projekti v oblasti PPP,

e posileni moznosti Cerpani fondi Evropské unie zvySenim podilu spolufinancovani

soukromym sektorem na projektech vetejného zajmu.

Cilem vladni politiky je podporovat zavedeni a pouzivani PPP tam, kde je to pro vefejny
sektor vyhodné. V ramci PPP jsou subjekty vetfejného sektoru partnerem a zakaznikem
soukromého sektoru, od n¢hoz nakupuji sluzby. Soukromy sektor na své naklady zajisti
vetejnou sluzbu a stat, kraj nebo obec plati pravidelné poplatky nebo vytvoii podminky pro

platby aZ do doby ukon¢eni smluvniho vztahu na principu PPP.

3 Zpracovédno dle: PPP centrum CR: Public Private Partnership. [on-line]. 14. 3. 2011. Dostupné na WWW:

<http://www.pppcentrum.cz/>.
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3 Ucici se regiony v Evropé

Na rozdil od Ceské republiky je problematika uéicich se regiontt v Evropé pomémé rozsifena.
Velké mnozstvi zahrani¢nich autorti se timto tématem zabyva teoreticky, ale také prakticky
je ucicich se regionti v Evropé znacné mnozstvi. Pokud tyto regiony nejsou pfimo ucicimi
se, existuje Vv nich uréita snaha nebo potencial se jimi stat. Zakladem vSeho je v této teorii
vzdélani, zn¢j vychazi vSechny dalsi prvky uciciho se regionu. Proto je prvnim bodem
pfi hleddni potencialnich ucicich se regioni zjiStovani urovné vzdélani, vzdélavani
a celozivotniho vzdélavani ¢i vzdélanostni struktura obyvatelstva. Vzdélavani je zdkladem
uspeésného regionalniho vyvoje, rozvoj mistni vzdélavaci infrastruktury a tvorba novych mist
vhodnych k uceni se stdva méfitkem regionalniho uspéchu. Aby se region mohl stat ucicim
se, je dulezité, aby jeho obyvatelstvo bylo pfipraveno a naklonéno zménam, ale také musi byt

lidé ochotni se zapojit do pritbézného a celozivotniho vzdélavani.

COOK a MORGAN (1998) tvrdi, ze pouze tfi regiony svéta mohou byt kvalifikovany jako
uéici se regiony: Silicon Valley, Emilia Romana a Baden-Wiirttemberg?*. Na konferenci
OECD v roce 2002 byl ale ucinén zéavér, ze v soucasné dob¢ neexistuji zadné Cisté ucici
se regiony. Mc¢éftitkem ucicich se regionli podle nékterych nézori miize byt celkova
ekonomické urovenl regionll. Je samoziejmé, Ze v regionu musi byt pfiznivé podminky pro
jeho rozvoj, a Ze zde musi existovat vysoky stupen spoluprace mezi jednotlivymi institucemi
a podniky. Tato spoluprace by méla vést k posileni ekonomické konkurenceschopnosti a riistu
regionu a méla by podporovat socialni za¢lenéni vSech ¢lenti spole¢nosti v regionu. Byla
definovana méftitka jako méfitka riistu ucicich se regionti:

e udrzitelny hospodaisky rist a tempo rozsifovani kvalitnich pracovnich mist,

e socialni zaclenovani a budovani socidlniho kapitalu,

e tvorba a postaveni strategii pro vzdélavani a odbornou ptipravu podporujicich rozvoj UR,

e integrovany piistup ke ,, good governance “.

24 Uvedeno také v:

e LANDABASO, M., OUGHTON, C., MORGAN, K. Learning regions in Europe: Theory, policy and practice
through the RIS experience.1999.

e  Federal Ministry of Education and Research: Learning regions: Providing Support for Networks.2004

e OECD: Cities and Regions in New Learning Economy. 2001

e UYARRA, E. What is Evolutionary about ‘Regional Systems of Innovation’? Implications for Regional
Policy.2009

e DOLOREUX, D., PARTO, S.: Regional innovation systems: Current diskurse and unresolved issues. 2005

e DOLOREUX, D. What we should know about regional systems of innovation? 2002
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Dle ACOSTY (2001) existuje fada proménnych, které jako celek mohou uréit, zda oblast
vykazuje nebo postrada profil uciciho se regionu. Jednim z métitek mohou byt inovace,
které mohou byt do urc¢it¢ miry vycisleny z pohledu vydajii na vyzkum a vyvoj ze strany
vlady, podnikatelskych subjektd a instituci. Kontrolnim prvkem je také schopnost regionu
rozvijet svou vlastni inovacni politiku. Dal§im méfitkem technologického rozvoje regionu
je vypocetni technika z pohledu udélenych patentd v oblasti ICT. Dalsi dualezitou
proménnou je procentualni podil populace s vysoko$kolskym vzdélanim a povaha jejich
kvalifikace, tedy jaké obory vystudovali. Velice vyhleddvani jsou v soufasnosti pracovnici
s technickym nebo chemickym vzdélanim. Dal$im ukazatelem je pocet vyzkumnych
instituci pusobicich v regionu. Dale také musi v regionu existovat modely pro méfeni
socialniho kapitalu, zejména miry kriminality nebo poctu dobrovolnych sdruzeni, kulturni
kapital 1ze méfit z pohledu poctu muzei, knihoven a jinych kulturnich instituci a jejich
navs§tévniki. Stupen migrace je také proménnou, kterou je tieba posuzovat, a to z pohledu
atraktivity regionu (studenti, pracovnici, turisté) a kvality zivota kterou nabizi. Klicovy

vyznam m4 infrastruktura regionﬁ.25

Véha a dilezitost jednotlivych prvki je velice uzce vazana na konkrétni model regiondlniho
rozvoje Vv konkrétnim regionu, proto je dilezité pichodnotit vyznam téchto proménnych

v kazdém jednotlivém piipade.

Na zakladé vyse uvedenych nazor nékterych autort Ize stanovit méfitelné promeénné dulezité
pro region, ktery je nebo se chce stat ucicim se. V téchto regionech by mél existovat vysoky
podil prvki, dulezitych pro rozvoj daného regionu:
e vzdélavani,

= pocet univerzit a vzdélavacich instituci,

* pocet studentli na vysokych Skoléach,

= pocet zahrani¢nich studentt,

» procento osob se sekundarnim (stfednim) vzdélanim,

= procento 0sob s terciarnim (vysokoskolskym) vzdélanim,

= procento osob podilejicich se na celozivotnim vzdélavani,

%5 Zpracovano dle: TOLAND, J., YOONG, P. Learning Regions in New Zealand: The role of ICT. 2005
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vyzkum a vyvoj,

» procento pracovnikll ve vyzkumu a vyvoji,

» podil védecko-vyzkumnych pracovnikii na obyvatele v regionu,

» vydaje na vyzkum a vyvoj,

* intenzita vyzkumu a vyvoje ve vztahu k HDP,

» pocet patentd na obyvatele v regionu,
inovace,

= jnovaéni index,

= obrat z inovaci,

* pocet podnikid s inovacni ¢innosti,

» vydaje na inovacni ¢innost,
klastry,

= pocet klastri v regionu,

» pocet obyvatel regionu zamé&stnanych v klastrech,
inkubatory, védecko-technické parky, podnikatelské sité,
poradenstvi,

» pocet poradenskych center,
podniky,

= pocet velkych podnikd, tzv. tahount v regionu,

* podil zaméstnanct v téchto podnicich,
informacni technologie,

= pocet ICT v organizacich,

* pocet zamé&stnancl na IT pozicich,
socialni kapital,

* mira kriminality v regionu,

= pocet dobrovolnych sdruzeni,
kulturni kapital,

* pocet muzei, knihoven a dalSich kulturnich instituci a pocet navstévnik,

regionalni infrastruktura.
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ProtoZe jesté¢ nikdo nestanovil piesné ukazatele, pomoci nichz by bylo mozné identifikovat
konkrétni ucici se region, vyjadiime jednotlivé prvky v jednom z regiont, ktery je za ucici
se povazovan - Baden-Wiirttembergu. Na zaklad¢ vysledkt budeme moci potom stanovit
Ciselné udaje, podle kterych se pokusime uréit, zda dany region je ucicim se nebo ma alespon

potencidl se jim stat.

3.1 Baden-Wiirttemberg®®

Baden-Wiirttemberg je tfeti nejvétsi z 16 spolkovych zemi Némecka, rozklada se na plose
35751 km? a mé& 10,7 miliont obyvatel (5,46 milionu Zen a 5,29 milionu muzd,
301 obyvatel na km?). Baden-Wiirttemberg je rozdélen do 4 spravnich obvodit, 12 kraju,
35 venkovskych a 9 méstskych obvodi, sousedi s Francii, Svycarskem a spolkovymi zemémi
Poryni, Hesensko a Bavorsko. 4 spravni obvody jsou Stuttgart, Karlsruhe, Freiburg

a Tiibingen.

Baden-Wiirttemberg je velice dobfe vybaven pro spolupraci a proti konkurenci mezi
evropskymi regiony. Existuji zde rtizna napojeni na evropské sousedy a partnerské regiony.
Konkurenceschopnost je dana vyhodnou pozici ve stiedu Evropy, rozvinutym vzdélanim

a skolenim zaméstnancti nebo vysokym podilem vyzkumnych instituci.

3.1.1 Vzdélavani

Kvalifikace a kreativita obyvatel je v Baden-Wiirttembergu ustfednim tématem pro politiku
vzdélavani a mistni organy kazdy rok vydavaji na vzdélavani kolem 10 miliard eur. Tento
region ma téméf bezkonkurenéni misto Vv oblasti uceni, coz plati jak pro zékladni
a stredoskolské, tak pro dalsi vzdélavani a odbornou ptipravu. A protoze nabyva na vyznamu

také celozivotni vzdélavani, Skala vzdélavacich zatizeni se v tomto regionu neustale rozsifuje.

Pocet univerzit a vzdélavacich instituci v daném regionu

Baden-Wiirttemberg ma velice rtiznorodou strukturu vysokoskolského vzdélavani. Celkem
se v regionu nachazi 79 instituci vyssiho vzdélavani, které jsSou rozmistény po celém regionu.

Proto je vysokoskolské vzdélani dostupné vSem obyvatelim.

% 7pracovano dle: Baden-Wiirttemberg [on-line]. 15. 4. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.baden-wuerttemberg.de/>.
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Obrazek 2: Instituce vysSiho vzdélavani v Baden-Wiirttembergu
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Zdroj: Baden-Wiirrtemberg - A Portrait of the German Southwest [on-line]. 15. 4. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.

baden-wuerttemberg.de/fm7/1899/081024_politische%20landeskunde_english%20version.pdf>.

V tomto regionu studuje na vysokosSkolskych institucich vice nez 300 tisic mladych lidi,
véetné cca 36 tisic zahrani¢nich studentd na 79 vysokych skolach, coz dokazuje, ze Baden-

Wiirttemberg je velice vyhledavanym mistem vysokoskolskych studentd.
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Tabulka 1: Druh a pocet instituci vyssiho vzdélavani v Baden-Wiirttembergu

Druh vyssiho vzdélani Pocet $kol
Univerzity 9
Vyssi odborné Skoly 6
Umeélecké akademie 10
Technické VS 23
Odborné vysoké skoly 8
Soukromé VS 23
CELKEM 79

Zdroj: Vlastni zpracovani

Procento vysokoskolskych absolventii

Jak lze vidét v grafu, v Baden-Wiirttembergu bylo v roce 2008 37,3 % vysokoskolskych
absolventi. Némecky prumér je 32,1 %, takze tento region je co do poctu vysokoskolsky

vzdélanych lidi nadprimérny.

Graf 1: Procento vysokoskolskych absolventi §kol v roce 2008 ve vybranych regionech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zukunft Baden-Wiirttemberg [on-line]. 17. 4. 2011. Dostupné na WWW: < http://www.
statistik.baden-wuerttemberg.de/Veroeffentl/806210001.pdf>.
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Procento 0sob s riiznymi stupni vzdélani

A4

V nasledujici tabulce je uvedeno procento 0sob s niz$im stfednim (bez maturity), vySSim
sttednim (S maturitou), terciarnim vzdélanim a osob podilejicich se na celozivotnim vzdélani.
Pro ucici se regiony je podstatny zejména pocet osob s vysokoskolskym vzd€lanim, které
mohou pracovat ve znalostné narocnych odvétvich, déale pak pocet osob podilejicich
se na celozivotnim vzd€lavani, protoze neustdle zvysuji svou kvalifikaci a zdokonaluji své

schopnosti.

Tabulka 2: Procento osob s niz§im stifednim, vy$§im stfednim a terciarnim vzdélanim
a osob podilejicich se na celozivotnim vzdélavani

Uroveii vzd&lani/rok 2008 2009
Niz$i stfedni vzdélani 15,9 15,7
Vyssi stiedni vzdélani 56,7 55,0
Terciarni vzdélani 27,4 29,3
Celozivotni vzdélavani 8,8 8,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat [on-line]. 17. 4. 2011. Dostupné na WWW: <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/
page/portal/region_cities/regional_statistics/data/database>.

Dlouhodobym cilem vlady je v Baden-Wiirttembergu podpora celoZivotniho vzdélavani,
které probihd v celé fadé vzdélavacich zatizeni pro celozivotni vzdélavani — od mistnich
vecernich kurzli aZ po vysoké Skoly. Z tabulky je ale patrné, Ze ackoli v jinych formach
vzdélavani se Baden-Wiirttemberg fadi na predni pficky mezi Evropskymi regiony,
Vv celozivotnim vzd€lavani ponékud zaostava. Pouhych 9 % obyvatel, ktefi se podileji
na celoZivotnim vzdélani, je pomérné nizké ¢islo. V jinych evropskych regionech, které se
zaméfuji na celozivotni vzdélavani svych obyvatel, se tato hodnota pohybuje kolem 25 %.

Napriklad regiony v Dansku maji podil obyvatel na celozivotnim vzdélavani okolo 30 %.

3.1.2 Vyzkum, vyvoj a inovace

Baden-Wiirttemberg je jednim z nejbohatsSich evropskych regionti ve vyzkumu a vyvoji. Do
vyzkumu a vyvoje jde kolem 4 % HDP — nejvyssi mezindrodni Cislo. Nejveétsimi vyzkumnymi
institucemi a mezinarodné uznavanymi centry zakladniho vyzkumu v regionu jsou univerzity.
Univerzity jsou domovem témét 20 % vSech vyzkumnych center, které jsou soucasti

Némecké nadace pro vyzkum. V Baden-Wiirttembergu je soustfedéna jedna cCtvrtina
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vyzkumnych kapacit némeckych narodnich vyzkumnych center. Vice nez sto vetejnych
vyzkumnych instituci je propojeno se statnimi vysokymi Skolami. Efektivni infrastruktura
vysokych a odbornych Skol a vyzkumnych center s riznymi opravnénimi pro zakladni

a aplikovany vyzkum ma zakladni vyznam pro budoucnost statu.

Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou poskytovany tfem regiondlnim sektorim: podnikatelskému
(soukromému), vefejnému sektoru a vysokoSkolskym institucim. Tyto vydaje jsou
rozdélovany regionalni vladou a sméfuji zejména do soukromého sektoru, kde jsou vyvoj
novych technologii a inovace nejintenzivnéjsi. V Baden-Wiirttembergu probiha nejveétsi ¢ast
vyzkumu a vyvoje na univerzitich, proto by bylo tfeba posoudit rozdéleni vydaja

a vysokoskolskym institucim poskytnou vice zdroju, aby se vyzkum a vyvoj mohl dale

vyvijet.

Tabulka 3: Vydaje na vyzkum a vyvoj 2001-2007 v milionech EUR

Miliony EUR/rok 2001 2003 2005 2007
Podnikatelsky sektor 9,434 9,750 10,966 12,759
Vetejny sektor 1,250 1,217 1,350 1,394
Vysokoskolské vzdélavani 1,258 1,356 1,344 1,523
CELKEM 11,942 12,323 13,660 15,676

Zdroj: vlastni zpracovani dle FuE-Intesitdt [on-line]. 17. 4. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.statistik.baden-
wuerttemberg.de/VolkswPreise/Indikatoren/IX-FE_FuEausgaben.asp>.

Vydaje na vyzkum a vyvoj v Baden-Wiirttembergu se od roku 2001 vyrazné zvysily ve vSech
sektorech. Nejvetsi jsou tyto vydaje v podnikatelském sektoru, v roce 2007 to bylo ptes
12 miliond. Pro ndzornost je dale uveden jesté graf, na kterého lze vidét zvySovani vydajh

na vyzkum a vyvoj v prib¢hu Sesti let.
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Graf 2: Vydaje na vyzkum a vyvoj 2001-2007 v mil. Euro
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Zukunft Baden-Wiirttemberg [on-line]. 18. 4. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.
statistik.baden-wuerttemberg.de/Veroeffentl/806210001.pdf>.

Intenzita vyzkumu a vyvoji ve vztahu k HDP

Na grafu je patrné, Ze v roce 2008 byly vydaje na vyzkum a vyvoj ve vztahu k celkovému
HDP v Baden-Wiirttembergu 4,4 %. V porovnani s jinymi zemémi je tato hodnota velmi
vysoka, zejména oproti Némecku jako celku, kde se podil vydaji na vyzkum a vyvoj

na celkovém HDP pohybuje okolo 2,5 %.

Graf 3: Intenzita vyzkumu a vyvoje v roce 2008 v procentech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Zukunft Baden-Wiirttemberg [on-line]. 18. 4. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.
statistik.baden-wuerttemberg.de/Veroeffentl/806210001.pdf>.
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Pocet zaméstnancti ve vyzkumu a vyvoji, oblasti technologii a znalostnich

odvétvich

V letech 2008 a 2009 byly skoro 3 miliony obyvatel zaméstnany ve vyzkumu a vyvoji.

To je zhruba 30 % z celkové populace v Baden-Wiirttembergu. Poéet zaméstnanct v oblasti

technologii byl dokonce ptes 5 miliont.

Tabulka 4: Pocet osob ve vyzkumu a vyvoji

Ukazatel/rok 2008 2009
Pocet zaméstnanct ve vyzkumu a vyvoji 2691000 2935000
Procento zaméstnanct ve vyzkumu a vyvoji na 325 355
celkové populaci
Pocet zaméstnancii v oblasti technologii 5 095 000 5291 000
a znalostnich odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat [on-line]. 18. 4. 2011. Dostupné na WWW: <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/

page/portal/region_cities/regional_statistics/data/database>.

Pocet patenti udélenych v regionu

V Baden-Wiirttembergu bylo v roce 2006 a 2007 udéleno pies 6 tisic patentd, v roce 2007

je uvedena pouze prozatimni hodnota 3 873. Nejvice patentli bylo udéleno v oblastech

high-tech patentti, ICT patentil a biotechnologickych patenti. Pocet patentd zna¢né Souvisi

S vyzkumem, vyvojem a inovacemi Vv regionu, dulezity je vtéto oblasti také pocet

vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel, kteti napomdhaji vzniku inovaci a mohou pfispivat

Kk vyvoji novych technologii a postup.

Tabulka 3: Poéet jednotlivych druht patenti

Ukazatel/rok 2005 2006 2007%'
Pocet udélenych patentii celkem 6113 6187 3873
Pocet high-tech patentii 703 687 436
Pocet ICT patentti 119 150 109
103 120 56

Pocet biotechnologickych patentii

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat [on-line]. 18. 4. 2011. Dostupné na WWW: <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/

page/portal/region_cities/regional_statistics/data/database>.

27 prozatimni hodnoty

-56 -




Inovacni index

Baden-Wiirttemberg je nejen v Némecku, ale i v ramci EU regionem s nejvys$im inovacnim
potencidlem. To, Ze je tento region na nejvyssi pozici, je dano obzvlasteé silnou
technologickou zakladnou v zemi. Inovacni index je ukazatelem inovativnosti regionu,
ve vyspélych ekonomikach jsou inovace povazovany za nezbytny zaklad pro rist
zaméstnanosti. V Baden-Wiirttembergu se tento index pohybuje okolo 70 %, coz je oproti

ostatnim regionim pomérné vysoké procento.

Indikétory, které zahrnuje inovaéni index®®;

e pocet vysokoSkolsky vzdélanych osob na univerzitich orientovanych na inovace

(na 1000 obyvatel),

e pocet obyvatel nad 25 let s terciarnim vzdélanim (na 100 obyvatel),

e Sirokopasmové ptipojeni (pocet linek na 100 domacnosti),

e pocet ucastniki neformalniho vzdélavani ve véku nad 15 let (na 100 obyvatel),

e vefejné vydaje na vyzkum a vyvoj (v % HDP),

e obchodni vydaje na vyzkum a vyvoj (v % HDP),

e podil vyzkumu a vyvoje v high-tech primyslu (v % z obchodnich vydaji na vyzkum
a vyvoj),

¢ vySe dotaci poskytnutych z programu Inovace (na 1000 MSP),

e podil inovujicich podnikt v pramyslu (% vs§ech podniki),

e podil inovyjicich podnikti ve sluzbach (% vsech podniku),

e investice do odvétvi vyrabéjici informacni technologie,

e investice do ICT sluzeb,

e zaméstnanost V high-tech sluzbach (% celkové pracovni sily),

e zaméstnanosti v high-tech pramyslu (% celkové pracovni sily),

e patentoveé ptihlasky, uzitné vzory.

Zpracovano dle: Hodnoceni inovaéni vykonnosti regionti [on-line]. 18. 4. 2011. Dostupné na WWW:

<http://is.muni.cz/do/1456/soubory/aktivity/mues/12119801/20100505ZitekHodnocenilnovacniVykonnostiRegionu.pdf>.
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Graf 4: Inovaéni index v letech 2008 a 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Zukunft Baden-Wiirttemberg [on-line]. 18. 4. 2011. Dostupné na WWW:
<http://www.statistik.baden-wuerttemberg.de/Veroeffentl/806210001.pdf> a Innovationsindex [on-line]. 18. 4. 2011.
Dostupné na WWW: <http://www.statistik.baden-wuerttemberg.de/VolkswPreise/Indikatoren/IX-FE_innovatindexLARG.

asp>.

3.1.3 Klastry, podnikatelské sité

Pocet klastrii je dulezity ukazatel, protoze naznacuje uroven spoluprace podnikt v regionu
a vzajemné predavani znalosti, zkuSenosti, inovaci a transfer technologii. Pokud podniky
udrzuji vzajemné kontakty a vazby, mohou si pomahat a nedochazi k dualité inovaci nebo
vysledk vyzkumu a vyvoje. To mize podnikiim uSetfit znacné mnozstvi prostredkt, které

poté mohou vyuzit k dal§imu rozvoji.

Pocet Klastrua v regionu

V regionu Baden-Wiirttemberg se nachazi 96 klastri, coz je velmi vysoky pocet. Na mapé

je vidét, Ze koncentrace klastrii na tomto uzemi je opravdu vysoka. Nachazeji se zde klastry
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Z oblasti automobilového primyslu, biotechnologie, energetiky, informacnich technologii,

logistiky, farmaceutiky, atd.

Tabulka 4: Pocet klastri v Némecku a Baden-Wiirttemvergu

Klastry Beden-Wiirttemberg

Klastry celkem 96

Klastra na milion obyvatel 10

Zdroj: vlastni zpracovani dle Regionaler Clusteratlas Baden-Wiirttemberg [on-line]. 20. 4. 2011. Dostupné na WWW:
<http://www.baden-wuerttemberg.de/fm7/1899/101102_Clusteratlas_2010.pdf>.

Obrazek 3: Klastry v regionu Baden-Wiirttemberg
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Zdroj: Regionaler Clusteratlas Baden-Wiirttemberg [on-line]. 20. 4. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.baden-
wuerttemberg.de/fm7/1899/101102_Clusteratlas_2010.pdf>.
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Pocet podnikatelsky siti v regionu

Ackoli je v Baden-Wiirttembergu velké mnozstvi nejriznéjSich podnikatelskych siti
a podniky tuzce spolupracuji, neexistuje zadny dokument ani statistika, ktera
by je kvantifikovala. Z dostupnych dokumentt ale vyplyva, Ze podniky v Baden-

Wiirttembergu navzajem spolupracuji a predavaji si své znalosti a vysledky své prace.

3.1.4 Podniky

V oblasti Baden-Wiirttembergu dominuji malé a stfedni podniky, je zde 91, 4 firem s mén¢
nez 10 zaméstnanci. Velké firmy tvoii pouze 0,6 % z celkového poctu podnikl, ale

zamé&stnavaji pies 45 % veskerych zaméstnanych osob v regionu.
Pocet podnikii celkem
V Baden-Wiirttembergu bylo v roce 2007 celkem 477 928 podniki s 3 583 964 zaméstnanci,

v roce 2008 to bylo 486 665 podniku s 3 693 109 zaméstnanci.

Tabulka 5: Pocet firem a jejich zaméstnanci v roce 2008

Druh podniku/ pocet Pocet podnikii zamlggtélf;ncﬁ
Tézba nerostnych surovin 283 4 375
Vyrobni 46 783 1408 712
Zasobovani energii 3417 30379
Zasobovani vodou, kanalizace a likvidace odpadu 1 800 8 582
Stavebni 47 596 192 369
Prodej, udrzba a opravy motorovych vozidel 95 069 603 071
Doprava 15 428 116 188
Pohostinstvi 34956 88 666
IT podniky 16 695 139 931
Poskytovani finan¢nich a pojistovacich sluzeb 9964 122 787
Realitni firmy 46 897 21 232
Na volné noze 66 323 200 070
Poskytovani dalSich ekonomickych sluzeb 19991 163 181
Vzdelavani 7823 83 473
Zdravotnicka a socialni péce 28 870 390 145
Uméni, zabava, rekreace 12 316 20 806
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Ostatni sluzby 32 454 90 142
CELKEM 486 665 3693 109

Zdroj: vlastni zpracovani dle Unternechmen und Betriebe [on-line]. 22. 4. 2011. Dostupné na WWW:
<http://www.statistik.baden-wuerttemberg.de/VolkswPreise/Landesdaten/UR_WAbschnitt.asp>.

3.1.5 Informacni technologie

Informacni technologie jsou poslednim ukazatelem, ktery zde bude uveden. Nova doba
vyzaduje vyuzivani informacnich technologii a zdrojl, proto jsou dulezité udaje o poctu
zaméstnancll v tomto odvétvi nebo poctu firem, které maji vlastni internetové stranky.
Vypovidaci hodnotu ma také udaj o poctu domdcnosti v regionu, které jsou piipojeny

na internet ¢1 pocet osob v domacnosti vyuzivajici IT (ke studiu, k praci, atd.).

Pocet zaméstnancii v ICT podnicich

Asi 230 000 obyvatel je zaméstnano v ICT podnicich. Jihozapad je celostatné vyznamné
misto pro informacni technologie, v oblasti ICT zde pracuje vice nez 18% osob z celkového

poctu pracujicich v ICT po celém uzemi Némecka.

Graf 5: Poéet zaméstnancu v odvétvi ICT v letech 2000-2008 v tisicich
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ICT Business and Creative Industries in Baden-Wiirttemberg [on-line]. 22. 4. 2011. Dostupné
na WWW: <http://www.statistik.baden-wuerttemberg.de/Veroeffentl/806209005.pdf>.
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Firmy s vlastnimi internetovymi strankami

Firem v Baden-Wiirttembergu, které maji vlastni internetové stranky je opravdu hodné,
hodnoty se pohybuje kolem 80 %. Z grafu je ale patrné, Ze dnes uz tento ukazatel témé&f vSude

v Evropé piesahuje alespon 70 %, pouze Francie s 57 % v tomto ohledu ponékud zaostava.

Graf 6: Firmy s vlastnim internetovymi strankami v % v roce 2008
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Zukunft Baden-Wiirttemberg [on-line]. 22. 4. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.

statistik.baden-wuerttemberg.de/Veroeffentl/806210001.pdf>.

-62 -



3.2 Souhrnna data

V dalsi casti jsou veskera data uvedend vyse pro piehlednost shrnuta v jedné tabulce.

Tabulka 6: Souhrnna data pro Baden-Wiirttemberg

Ukazatel Hodnota
HDP 362 920 000
HDP na obyvatele 33 800
Mira zameéstnanosti 74,4 %
Pocet univerzit a instituci vyssiho 79
vzdélavani
Pocet VS instituci na milion obyvatel 8
Pocet studentii celkem 2 298 107
Pocet studentii na VS 309 894
Podet zahrani¢nich studentti na VS 36 000
Absolventi vysokych Skol 37,3%
Osob se stfednim vzdélanim bez maturity 15,7 %
Osob se stfednim vzdélanim s maturitou 55,0 %
Osob s vysokoskolskym vzdélanim 29,3 %
Pocet osob ve veku 20-64 let s vyssim 84,3 %
sekundérnim nebo tercidrnim vzdélanim
Osob podilejicich se na celoZivotnim 8,8 %
vzdelavani
Vydaje na vyzkum a vyvoj 15676 000
Podil vydaji na VaV na HDP 4,4 %
Pocet osob ve vyzkumu a vyvoji 2 935000
Podil osob ve VaV na celkové populaci 355%
Pocet zaméstnanct v oblasti technologii a 5 408 000
znalostnich odvétvich
Pocet udé€lenych patentti 6 187
Pocet patentli na milion obyvatel 576
Inovacéni index 71,7 %
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Pocet klastri 96
Pocet klastrti na milion obyvatel 10
Pocet podnikt 486 665
Pocet zaméstnanct 3688 220
Pocet zaméstnancti v odvétvi ICT 234 000
Firmy s vlastnimi internetovymi strankami 80 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro srovnani byly ndhodné vybrany dva regiony z Evropy: Bassin Parisien (Patizska panev)
a Severovychodni Italie. Dale budou uvedeny tabulky s hodnotami nékterych vyznamnych
ukazatelti pro tyto dva regiony. Na zaklad¢ téchto udaji budou potom porovnany s ucicim se
regionem Baden-Wiirttemberg a bude vyhodnocen jejich aktualni stav oproti tomuto regionu.
Budou posouzeny hodnoty, ve kterych tyto dva regiony vykazuji znaky uciciho se regionu,
ale také ty, v nichZ regiony zaostavaji a ve kterych by se mély zlepsit. Poté bude naznaceno,

zda tyto regiony mohou byt u¢icimi se.

Bassin Parisien

Bassin Parisien neboli PafiZskd panev je centralni oblasti Francie. Jeho rozloha je témér
150 000 km? a Zije zde pies 10 milioni obyvatel. Soucasti tohoto regionu jsou Ile de France,

Picardie, Champagne-Ardenne, Basse-Normandie a Haute-Normandie.

Tabulka 7: Souhrnna data pro Bassin Parisien

Ukazatel Hodnota
Rozloha 145 645 km’
Pocet obyvatel 10 726 388
HDP 279 707 000
HDP na obyvatele 26 100
Mira zaméstnanosti 64,7 %
Podet univerzit 31
Pocet studentii celkem 2 356 411
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Pocet studentii na VS 264 125

Osob se stfednim vzdélanim bez maturity 335%
Osob se stfednim vzdélanim S maturitou 44,1 %
Osob s vysokoskolskym vzdélanim 22,4 %
Pocet osob ve veku 20-64 let s vyssim 66,5 %
sekundarnim nebo tercidrnim vzdélanim

Osob podilejicich se na celoZivotnim 5,7 %
vzdélavani

Vydaje na vyzkum a vyvoj 3564 000
Podil vydajii na VaV na HDP 1.2%
Pocet osob ve vyzkumu a vyvoji 1 950 000
Podil osob ve VaV na celkové populaci 25,6 %
Pocet zamé&stnancii v oblasti technologii a 4 468 000
znalostnich odvétvich

Pocet udélenych patentl 883
Pocet patentll na milion obyvatel 83
Inovaéni index 40%%
Pocet klastru 14
Pocet klastrti na milion obyvatel 14

Zdroj: vlastni zpracovani

Severovychodni Italie

Tato oblast na severovychodé€ tzemi se rozklada na cca 62 000 km? a zije zde 11, 5 milionu
obyvatel. Jeji soucasti jsou Provincie Bolzano, Emilia-Romagna, Veneto, Provincie Trento,

Friuli-Venezia Giulia.

% HOLANDERS, H. European Regional Innovation Scoreboard: European Trend Chart on Innovation, Technical Paper,
Brussels, 2006 [on-line]. 22. 4. 2011. Dostupné na WWW: <http://www.google.com/url?sa=D&g=http://www.proinno-

europe.eu/pdf/eis_2006_regional_innovation_scoreboard.pdf&usg=AFQjCNGIwhNBzYfG4C4XT2NBb61f5Rn9gg=>.
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Tabulka 8: Souhrnna data pro Severovychodni Italii

Ukazatel Hodnota
Rozloha 61 981 km?
Pocet obyvatel 11 552 212
HDP 357 400 000
HDP na obyvatele 31 300
Mira zameéstnanosti 66,3 %
Pocet univerzit 13
Pocet studenti celkem 1987 548
Poget studentti na VS 333 336
Osob se stfednim vzdélanim bez maturity 42,4 %
Osob se stfednim vzdélanim s maturitou 43,3 %
Osob s vysokoskolskym vzdélanim 14,3 %
Pocet osob ve véku 20-64 let s vyssim 57,6 %
sekunddrnim nebo tercidrnim vzdélanim
Osob podilejicich se na celozivotnim 6,7 %
vzdélavani
Vydaje na vyzkum a vyvoj 4 018 000
Podil vydajii na VaV na HDP 1,14 %
Pocet osob ve vyzkumu a vyvoji 1967 000
Podil osob ve VaV na celkové populaci 22,7 %
Pocet zaméstnancii v oblasti technologii a 5109 000
znalostnich odvétvich
Pocet ud€lenych patentii 1110
Pocet patentli na milion obyvatel 99
Inovacni index 44 %
Pocet klastrii 31
Pocet klastrii na milion obyvatel 2,7

Zdroj: vlastni zpracovani
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ProtoZe konkrétni postup nebo pravidlo, jak identifikovat ucici se region neexistuje, pokusime
se na zaklad¢ jednoho uciciho se regionu stanovit minimalni hodnoty ukazateli potifebnych

pro to, aby region mohl byt nebo se mohl stat u¢icim se.

Nékteré ukazatele jsou vyznamnéjsi, jiné méne. Vzhledem k tomu, Ze pro ucici se regiony je
charakteristicky jejich vztah k inovacim a inovativni schopnost, za dulezité lze povazovat
ukazatele, které s inovacemi néjak souvisi nebo podporuji jejich vznik a rozvoj, piipadné
vyuzivani v podnicich. Jak bylo uvedeno v teoretické casti, hlavni podminkou vzniku
a vyvoje ucicich se regiontll je inovativni prostiedi a pirechod ke znalostni spolecnosti (tedy
rozvoj vzdé¢lanosti). Na zékladé toho bylo vybrano 9 hlavnich ukazatelii, pomoci nichz
porovname regiony Bassin Parisien a Severovychodni Italii sulicim se regionem
Baden-Wiirttemberg. Pro kazdy z téchto ukazatelti se poté pokusime stanovit minimum nutné

pro to, aby se region mohl zatadit mezi ucici se.

Vybrané ukazatele:

e inovacni index (inovaéni vykonnost regiontl),
e vydaje na vyzkum a vyvoj,

e podil vydaji na vyzkum a vyvoj na HDP,

e pocet patentil na milion obyvatel,

e pocet klastri na milion obyvatel,

e pocet univerzit a vysokoSkolskych instituci,

e pocet vysokoskolskych studenti,

e procento 0sob s terciarnim vzdélanim,

e procento osob podilejicich se na celoZivotnim vzdélani.

Inovativnost regionu mtize byt nejlépe vyjadiena pomoci inova¢niho indexu, ktery vyjadiuje
inovaéni intenzitu a vykonnost regionu. ZlepSeni inovativniho prostiedi napomahaji dalsi
indikatory jako napftiklad vysoké vydaje na vyzkum a vyvoj, podil vydajii na vyzkum a vyvoj
na HDP nebo pocet patentd a klastri v regionu. Cim vys§i jsou vydaje na vyzkum a vyvoj,
tim vétSi moznosti podniky maji, protoze mohou investovat do vyvoje novych technologii,

postupil prace nebo zvySovat poCet zaméestnancli na znalostné naro¢nych pozicich. Ti potom
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mohou vytvaret vice novych myslenek, coz vede napt. ke zvySovani poctu patentd, jez jsou

vysledkem inovaci.

Velice dilezité jsou také klastry, jejichz prostiednictvim dochédzi ke spolupraci podniki
a jejich sitovani. Tato vzdjemnd spoluprace vede k transferu technologii, predavani znalosti
a zkuSenosti mezi podniky v klastrech a jednotlivymi klastry navzajem nebo k meziregionalni

spolupraci.

Ptechod ke znalostni spolecnosti zavisi na ochoté¢ a motivaci obyvatel v regionu ucit se. Proto
je tedy dilezity pocet vysokych skol, vysokoskolskych studentli, procento osob s terciarnim
vzdélanim a procento osob podilejicich se na celozivotnim vzdélavani. Ochota obyvatelstva
dale se vzdélavat 1 v dospélosti vede k rozsifovani jejich znalosti a obzoril, coz mize mit vliv

na zvySovani poctu inovaci v regionu (a tedy i zvySovani inovac¢niho indexu).
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3.3 Porovnani vyznamnych ukazateli

V dalsi casti prace budou porovnany vyse uvedené tii regiony z hlediska ukazatelli , které jsou

nejvyznamnéjsi pro vznik ucicich se regioni.

Tabulka 9: Inovaéni index

Region Inovacni index
Baden-Wiirttemberg 71,7 %
Bassin Parisien 40,0 %
Severovychodni Itlie 440 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 7: Inovaéni index

80,0 71,7

70,0 - e

60,0 -

50,0 400 44,0
X 40,0

30,0 |7

20,0

10,0

0,0

Baden-Wirttemberg Bassin Parisien Severovychodni Italie
Region

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak z tabulky, tak z grafu je patrné, ze inovacni vykonnost Baden-Wiirttembergu znacné
prevySuje dalsi dva regiony. Presto se Bassin Parisien a Severovychodni Italie s 40 % ftadi
mezi nadprimérné regiony v inovacni vykonnosti. Inova¢ni index nejhorSich evropskych
regionti se pohybuje mezi 10 a 20 % (fecké regiony 10 %, mad’arské regiony 20 %). Muzeme
konstatovat, ze v oblasti inovacni vykonnosti by ucici se regiony méely dosahovat alesponi

40 %, protoze indikatory, které se skryvaji v inova¢nim indexu, jsou velmi dilezité pro rozvoj

- 69 -




vvvvvv

tedy oba porovnavané regiony pozadovanou minimalni hodnotu spliuji.

Tabulka 10: Vydaje na vyzkum a vyvoj

Region Vydaje na VaV
Baden-Wiirttemberg 15 676 000
Bassin Parisien 3564 000
Severovychodni Italie 4 018 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8: Vydaje na vyzkum a vyvoj v milionech EUR
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét podle udaji z Eurostatu, vydaje na vyzkum a vyvoj se v Baden-Wiirttembergu
pohybuji okolo 16 milioni EUR, coz je oproti ostatnim dvéma regionim opravdu hodné.
Vydaje ve francouzském 1 italském regionu jsou zhruba stejné, kolem 4 milioni EUR.
Vzhledem k rozloze Bassin Parisien by se dalo pfedpokladat, ze zde budou tyto vydaje
podstatné vyssi. Vydaje v Baden-Wiirttembergu jsou opravdu zna¢né nadprimérné, protoze
vétSina evropskych regionti poskytuje na vyzkum a vyvoj kolem 1 milionu EUR. Pouze jeden
evropsky region, Beyern (12,2 mil.), ptevySuje ve vydajich na vyzkum a vyvoj 10 milionti

EUR jako Baden-Wiirttemberg.
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Tabulka 11: Podil vydaji na vyzkum a vyvoj na HDP

Region Podil vydaji na VaV na HDP
Baden-Wiirttemberg 4,40 %
Bassin Parisien 1,20 %
Severovychodni Italie 1,14 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9: Podil vydaji na vyzkum a vyvoj na HDP
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Podil vydajii na vyzkum a vyvoj na HDP pouze dopliiuje pfedchozi informace a potvrzuje, Ze
regionalni vlada v Baden-Wiirttembergu uvolfiuje na vyzkum a vyvoj opravdu vysoké Castky.
Nasledkem toho je dosahovana vysoka uroven inovativni schopnosti regionu, protoze vyzkum
a vyvoj s inovacemi piimo souvisi. Cilem Evropské unie bylo, aby vSechny zemé evropského
prostoru doséhly ve vydajich na vyzkum a vyvoj alespont 3 % HDP, ale tento cil ve vétSing
zemi nebyl dosazen. Ve vétSin€ evropskych regiont se podil vydaji na vyzkum a vyvoj
pohybuje mezi 1 a 2 %. Proto mizeme fici, Ze mezi evropskymi regiony se Bassin Parisien
ani Severovychod Italie nevedou Spatné. Je ale tieba fici, ze vzhledem k dllezitosti tohoto
ukazatele pro ucici se regiony by minimélni hodnota podilu vydaji na vyzkum a vyvoj
Vv ucicich se regionech méla piesahovat 2 %. Tim se oba porovnavané regiony posouvaji pod
minimalni hodnotu a bylo by tfeba, aby regionalni vlady vydavaly do této oblasti vice

prostiedki.
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Tabulka 12: Pocet patenti

Region Podil patentii na milion
obyvatel

Baden-Wiirttemberg — patentii celkem 6 187
- patentti na mil. obyv. 576
Bassin Parisien — patentt celkem 883
- patentli na mil. obyv. 83
Severovychodni Italie - patentli celkem 1620
- patenti na mil. obyv. 146

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10: Pocet patenti na milion obyvatel
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet patentll v Baden-Wiirttembergu vykazuje opét velmi vysokou hodnotu, kterou dalsi dva
regiony nedosahuji ani z poloviny. Tento ukazatel je v regionu Bassin Parisien pomérné
nizky, pocet patentli na milion obyvatel regionu nedosahuje ani trovné 100. Pocet patentli na
milion obyvatel se u vétSiny evropskych regionii pohybuje okolo 150 az 200, proto lze fici, Ze
Bassin Parisien vykazuje podprimérnou hodnotu. Podle Eurostatu v této oblasti tento region
ponckud stagnuje, pocet patentl v jednotlivych letech stfidavé stoupd a klesd (hodnoty mezi

77 a 90 patenty). Naopak v Severovychodni Italii lze spatfovat neustalé zvySovani poctu
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patentd. Naptiklad v roce 2001 byl pocet patentti 123, v roce 2003 to bylo 130 a v roce 2006
uz to bylo 146 patentti na milion obyvatel.

Tabulka 13: Poéet klastra

Region Pocet klastrii na milion
obyvatel

Baden-Wiirttemberg — klastrti celkem 96
- klastri na mil. obyv. 10
Bassin Parisien — klastrt celkem 14
- klastri na mil. obyv. 1,4
Severovychodni Italie — klastrii celkem 31
- klastri na mil. obyv. 2,7

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 11: Pocet klastri na milion obyvatel
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Zdroj: vlastni zpracovani

V Baden-Wiirttembergu je pocet klastrGi opravdu vysoky, hodnota dosahuje témét 10 klastra
na milion obyvatel. Oba porovnavané regiony vykazuji velice nizké hodnoty tohoto ukazatele,
v Severovychodni Italii nedosahuje pocet ani jeden klastr na milion obyvatel. Protoze idaj

z Baden-Wiirttembergu je opravdu vysoky, nelze stanovovat piili§ vysokou latku pro
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potencialni ucici se regiony. U regionll s potencidlem stat se ucicimi se, by nemél pocet
klastri na milion obyvatel klesnout pod hodnotu 3, proto lze konstatovat nedostatecné
mnozstvi u obou porovnavanych regionii. Bylo by tieba tento pocet zvySovat a dosdhnou
alespon minimalni pozadované hodnoty. Ackoli je zde vyjadien pocet klastri v danych
regionech, tato hodnota nezahrnuje klastrové iniciativy. Ty jsou obdobou klastrt, ale
neexistuje zadna studie, v niz by jejich pocet byl kvantifikovan. Klastrovych iniciativ a
ruznych seskupeni tomu podobnych je ve vSech regionech velké mnozstvi, ale konkrétni

hodnoty vyjadfit nelze.

Tabulka 14: Poéet VS instituci

Region Pocet univerzit
Baden-Wiirttemberg - celkem 79
- na mil. obyv. 8
Bassin Parisien - celkem 31%
- na mil. obyv. 2
Severovychodni Italie - celkem 13
- na mil. obyv. 1,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12: Poéet VS instituci na milion obyvatel
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% 7pracovano dle: Universités et fonctionnements du Bassin parisien [on-line]. 19. 4. 2011. Dostupné na WWW:

<http://mappemonde.mgm.fr/num20/articles/art08401.html>.
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Pocet vysokoskolskych instituci je pon¢kud zavadéjici ukazatel, protoze neni zohlednéna
velikost a kapacita danych zafizeni. Ackoli je v Severovychodni Italii pouze cca 1 univerzita
na milion obyvatel, mize kazda z téchto univerzit pfijmout vice studenti nez univerzity
v Baden-Wiirttembergu. V nékterych statech jsou tato zafizeni soustiedéna do vétSich celk,
které jsou ale oznaovany za jednu vysokoskolskou instituci. Také zde neni zohlednéna

kvalita téchto zafizeni, proto je ukazatel nevypovidajici pro tuto analyzu.

Tabulka 15: Pocet vysokoskolskych studenti

Region Pocet VS studentii
Baden-Wiirttemberg — VS celkem 309 894
- VS na mil. obyv. 28 962
Bassin Parisien — VS celkem 264 125
- VS na mil. obyv. 25 684
Severovychodni Italie - VS celkem 333 336
- VS na mil. obyv. 28 985

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13: Poéet VS studentii na milion obyvatel
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Pocet studentii na VS je ve viech tfech regionech podobny. Soucasny trend vede k tomu, Ze
zajem o studium na vysokych Skolach neustale roste a tim roste i pocCet studentli. Minimalni
hodnotu Ize v tomto ohledu stanovit téZko, protoZze pocet studentli zavisi také na kvalité
vysokoskolskych instituci a poskytovaného vzdélani v regionu. Také lze fici, Ze prilis vysoky
pocet vysokoskolskych studentl zapfticinuje po jejich vystudovani nedostatek manudlnich

pracovnikd.

Tabulka 16: Procento osob s terciarnim vzdélanim

Region % obyvatel s terciarnim vzdélanim
Baden-Wiirttemberg 29,3
Bassin Parisien 22,4
Severovychodni Itlie 14,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 14: Procento osob s terciarnim vzdélanim
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Pocet obyvatel v regionu, ktefi dosahli vysokoSkolského vzdélani je velmi dilezitym
ukazatelem pro dalsi vyvoj regionu. Osoby s terciarnim vzdélanim mohou byt zaméstnany na
vedoucich pozicich ve firmach a podnécovat tedy vznik inovaci. Dale mohou byt na rliznych
pozicich v oblastech vyzkumu a vyvoje a mohou tedy produkovat své myslenky a napady,

které¢ vedou k vyvoji novych technologii a vynalezli. Protoze primér evropskych regiona se
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pohybuje nékde okolo 25 %, mély by regiony dosahovat minimélni hodnoty alesponi 20 %.

Z grafu je vidét, ze Baden-Wiirttemberg a Bassin Parisien tohoto minima dosahuji, ale

terciarn¢ vzdélanych lidi v Severovychodni Italii je opravdu malo.

Tabulka 17: Procento osob podilejicich se na celoZivotnim vzdélani

Region % obyvatel podilejicich se na CZV
Baden-Wiirttemberg 8,8
Bassin Parisien 57
Severovychodni Italie 6,7

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 18: Procento obyvatel podilejicich se na celoZivotnim vzdélavani
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Stejné jako pocet osob s terciarnim vzdélanim je dilezity i ukazatel procenta dospélych
obyvatel v regionu, ktefi se podileji na celozivotnim vzdélani. Jsou to obyvatelé, ktefi jsou
ochotni se dale vzd¢lavat, at’ uz na vysokych skolach, nebo v riznych vzdélavacich institucich
a centrech. Zvysuji tim svou kvalifikaci, prohlubuji znalosti a rozvijeji dovednosti. V regionu,
jehoz obyvatelé jsou naklonéni myslence se dale vzdélavat je pravdépodobné, Ze znalosti
ziskané dalSim studiem nebo praxi budou vyuzity ve prospéch inovaci a vyzkumu a vyvoje
v soukromém sektoru. Ve srovnavanych regionech se procento obyvatel podilejicich se na

celozivotnim vzdélavani pohybuje od 5 do 9 %, coz neni pfili§ mnoho. V evropskych zemich,
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které tomuto fenoménu dne$ni doby vénuji zna¢nou pozornost, je tento ukazatel mnohem
vyssi (Dansko 30 %, Finsko 23 %, Svédsko 22 %, Nizozemi 17 %, Rakousko 15 %, atd.).
V oblasti celozivotniho vzd€lavani by tedy srovnavané regiony meély posilit a vénovat veétsi
pozornost motivaci obyvatelstva k dalsimu vzdélavani. Celkove¢ Ize fici, Ze minimalni hodnota
tohoto ukazatele by se méla pohybovat okolo 10 %, tohoto minima ale vétSina evropskych

regionll nedosahuje.

3.4 Rekapitulace vysledkii analyzy

Na zakladé¢ udajii uvedenych v piredchozim textu byla vytvorena tabulka, ve které je uveden
ukazatel a jeho minimalni hodnota pro zarazeni regionu mezi ucici se. Dale je u jednotlivych

regiond zaznamenano, zda této minimalni hodnoty u daného ukazatele dosahuji.

Tabulka 19: Shrnuti vysledku

Baden- Bassin Parisien SV Italie
- Wiirttemberg
Minimum pro
Ukazatel | zayazeni mezi £ % )g g % )g 2 % )g
UcR 55| 2 55| 2 55| 2
T | & TE| & 2L &
Inovacni index 40% | 71,7% ANO 40 % ANO 44 % ANO
Podil vydaju
na VaV na 2% 4,4 % ANO 1,2% NE 1,14% NE
HDP
PoCet patentd 150 576 ANO 83 NE 146 ANO
na mil. obyv.
Pocet klastri 5 10 ANO 14 NE 2,7 NE
na mil. obyv.
Procento osob
vzdélanim
Procento osob
podilejicich se 10% | 88% NE| 57% NE| 67% NE
na CZV

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky uvedené vyse je patrné, ze Baden-Wiirttemberg se skutecné fadi mezi ucici
se regiony. Jedind minimalni hodnota, kterd v tomto regionu neni dosaZena, je procento
obyvatel podilejicich se na celoZivotnim vzdélavani. Z programu regionalni vlady v tomto

regionu ale vyplyva, ze této oblasti vénuje zna¢nou pozornost a lze tedy predpokladat, ze
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vV budoucnu se hodnota tohoto ukazatele bude neustdle zvySovat. Ve vétSiné ostatnich
ukazatel Baden-Wiirttemberg dosahuje nadprimérnych hodnot, nékteré rozdily mezi

minimalni hodnotou a hodnotou v Baden-Wiirttembergu jsou opravdu zna¢né.

Regiony Bassin Parisien a Severovychod Italiec obstaly pouze ve dvou ukazatelich,
ale zejména minimalni hodnoty inovaé¢niho indexu, ktery lze povazovat za nejvyznamnéjsi
ukazatel pro ucici se regiony, dosahly oba regiony. Také ve vétSin¢ oblasti vykazuji tyto
oblasti rostouci trend a minimalnim hodnotam se piibliZuji. Lze v nich tedy spatfovat jisty
potenciil do budoucna piiblizovat se k inovativni a znalostni spolecnosti. Nelze pfimo fici,
Ze tyto regiony se v budoucnu stanou uc¢icimi se, ale jestlize budou regionalni vlady, firmy
a obyvatelé této oblasti vénovat pozornost, ur€itou moznost stat se ucicimi se tu spatfit

muzeme.

Ukazatele, které jsou uvedeny v tabulce, byly vybrany na zakladé reSerSe odborné literatury.
V mnoha ohledech se nazory jednotlivych autord 1i8i, ale vSichni se shoduji na tom, ze
nejdilezitéjSimi prvky udicich se regioni jsou vysoka urovei inovaci, védy a vyzkumu
a vzdélavani. Proto bylo vybrano devét ukazatelii a pomoci nich porovnan stav srovnavanych
regionli oproti Baden-Wiirttembergu. Neékteré ztéchto ukazateli ale neberou v tivahu
kvalitativni stranku véci (pocet univerzit, pocet vysokoskolskych studentt), proto je v tabulce
uvedeno pouze Sest z nich, které lze regulérné porovnavat. Polemizovat Ize také u klastrt,

protoze pro srovnani jsou uvedeny pocty uz hotovych klastrii, ale nejsou brany v uvahu

zarodky klastrt. Je tedy mozné, Ze téchto ,,nehotovych* klastrti je v regionech mnohem vice.

Aby bylo mozné regiony regulérmé porovnat, bylo by také tfeba najit vztahy mezi
jednotlivymi ukazateli (provést korelaci jednotlivych ukazateli - tedy jak spolu ukazatele
navzajem souvisi a jak se ovliviiuyji). Jestli naptiklad zvySeni poctu vysokosSkolsky vzdélanych
obyvatel ma vliv na zvySeni poctu pracovnikli ve vyzkumu a vyvoji. To uz je ale mimo rozsah

této prace.
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Obecné lze tedy fici, Ze:

Baden-Wiirttemberg spliuje 5 ze Sesti pozadovanych ukazateld a je tedy ucicim

se regionem,

Region Bassin Parisien vyhovél ve dvou ukazatelich, kterymi jsou inovacni index

a procento 0sob s terciarnim vzdélanim,

Region Severovychodni Italie spliiuje pozadovana minima taktéz ve dvou ukazatelich,

kterymi jsou inovacni index a pocet patentii na milion obyvatel.

Bylo by dobré, aby oba porovnavané regiony spliiovaly alespon 4 z péti ukazateli, pro

jejich zatazeni mezi ucici se. Tohoto pozadavku ale nebylo dosazeno, proto by bylo tieba, aby

v obou regionech:

byly zvySeny vydaje na vyzkum a vyvoj — vydavani prostiedkit do vyvoje novych
technologii, postupti a inovaci,

byl neustale zvySovan a rozSifovan pocet klastri, klastrovych iniciativ, podnikatelskych
siti a partnerstvi mezi firmami, které napomahaji spolupraci podnikti a predavani znalosti
a zkuSenosti mezi nimi,

bylo obyvatelstvo motivovano k neustalému zvySovani znalosti a dovednosti, jak v mladi,

tak v dospélosti a tim se tedy zvySoval podil obyvatelstva na celoZivotnim vzdélavani.

Doporucenim pro Bassin Parisien je, aby:

byl vregionu zvySen pocet patentovych piihlasek a vydanych patentd, které jsou

nasledkem inovaci a vyzkumu a vyvoje,

celkové bylo zintenzivnéno zaméteni na oblasti dilezité pro ucici se regiony.

Doporucenim pro Severovychodni Italii je, aby:

se v regionu Severovychodni Italie neustale zvySoval podil obyvatelstva s terciarnim

vV

vzdélanim, protoze tito lidé mohou pak pracovat na vysSich pozicich ve znalostné

naro¢nych odvétvich.

byla vénovéna vétsi pozornost oblastem, diilezitym pro vznik uéicich se regionti.
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Zaver

Hlavnim cilem této prace byla identifikace ucicich se regioni v Evropé a analyza jejich
pfinosu pro regiondlni rozvoj danych oblasti. Dil¢imi cili byla podrobna deskripce ucicich
se regiont, identifikace téchto regiont a pficiny jejich vzniku a fungovani. Dale pak mély byt

vyhledany ucici se regiony v evropském prostoru a porovnany s jinymi regiony v Evropé.

Na zacatku bylo tfeba reSerSovat odbornou literaturu a vymezit zékladni pojmy dilezité
pro zpracovavani této prace. Témito pojmy byly region, regionalni politika, regiondlni rozvoj
a teorie regionalniho rozvoje, ty pak byly dale rozpracovany a popsany na zakladé nazortu
svétovych odbornikii. Samotné analyze jeSt€¢ predchazelo zpracovani teorie ucicich
se regionii. Bylo tfeba charakterizovat ucici se regiony, popsat zpusob jejich identifikace

a vzniku a nékteré nedostatky teorie.

V praktické ¢asti byly vymezeny ukazatele dilezité pro vznik a fungovani ucicich se regionti
a byly identifikovany konkrétni ucici se regiony v evropském prostoru. Z nich byl vybran
némecky region Baden-Wiirttemberg jako nejvyznamnéjsi piredstavitel ucicich se regionil
v Evropé a pomoci stanovenych ukazatelti bylo poté zhodnoceno jeho misto mezi ucicimi
se regiony. Na zéklad¢ dostupnych dat bylo zjisténo, Ze hodnoty ukazatelii, které vykazuje
Baden-Wiirttemberg, jsou velice pifiznivé, vétsSinou nadprimérné oproti kterémukoli jinému

regionu.

Dalsi postup spocival ve vybéru dvou evropskych regiontt vhodnych pro porovnavani
s Baden-Wiirttembergem a zjiStovani hodnot ukazateli pro tyto regiony. Pfi¢inou vybéru
regionli Bassin Parisien a Severovychodni Italie byl podobny pocet obyvatel a rozloha, coz

bylo dulezité pro porovnavani nékterych ukazateld.

Pii samotné analyze bylo vybrano né&kolik nejdilezitéjSich ukazatelli, zejména z oblasti

vvvvvv

Hodnoty téchto ukazatel v jednotlivych regionech byly pomoci tabulek a grafli porovnany
a zhodnoceny a na zakladé toho byly stanoveny minimélni hodnoty nutné pro zatazeni

regiond mezi ucici se.
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Vysledkem analyzy bylo zjiSténi, Ze srovnavané regiony Bassin Parisien a Severovychodni
Italie vykazuji pouze nékteré znaky ucicich se regionit a ve vétSin€ ukazatelt jsou jejich
hodnoty nizs§i nez pozadované minimum. Napfi¢ tomu ale tyto regiony vykazuji rostouci

tendenci a proto se da predpokladat priblizovani k minimalnim hodnotam v budoucnu.

Podle mého nazoru byl cil prace splnén. Bylo identifikovano nékolik ucicich se regiont a také
byl zhodnocen jejich pfinos pro samotné regiony a jejich obyvatele. Dale bylo zjisténo, ze
Vv evropském prostoru se nachdzi velké mnozstvi regionii, které maji potencial stat se ucicimi
se, ale regionalni vlady se na tento problém pfiili§ nezamétuji a nesnazi se dosahovat

minimalnich pozadovanych hodnot v danych oblastech.

Aby se vétsi pocet regiond v evropském prostoru do budoucna mohl stat ucicimi se, jak
vyzaduje dnes$ni nova ekonomika, bylo by tfeba, aby regionalni vlady téchto oblasti stanovily
konkrétni plany a strategie na dosahovani minimalnich hodnot u danych ukazatelti a dale
se orientovaly zejména na motivaci obyvatel k dal§imu vzdélavani, motivaci vzdélavacich
instituci ke zkvalitnéni a zpfistupnéni vesSkerého vzdélavani obyvatelim v regionech
a motivaci firem k rozsifovani znalostné naro¢nych odvétvi, zvySovani po¢tu pracovnich mist
a vetsi intenzité vyzkumu a vyvoje. Jediné v ptipad€, Ze regionalni vlady projevi snahu
a tendenci vedouci ke vzniku ucicich se regionti, obyvatelé a firmy je budou nasledovat a

pocet téchto regionil se bude zvySovat.
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