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ANOTACE
Bakaldska prace je za®hena na naklady podniku v oblasti séimi nakladni dopravy a
hledani moznosti jejich snizeni. Prace je zpracavenkonkrétni firmu. Nejprve jsou naklady

analyzovany a ro#idény, v za¥ru jsou uvedeny navrhy na jejich snizeni.
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TITLE

The savings in road freight transport in the conyp@hladek Tingra, Pardubice a.s.

ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on company costseigphere of road freight transport and on
searching possibilities of their reduction. Thehsor thesis deals with a particular company.

The costs are analyzed and sorted frst, suggesifaheir reduction are specified at the end.
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Uvod

Tématem bakatgké prace je ,MoZnosti Uspor v oblasti silmi nakladni dopravy
spole&nosti Chladek a Tigta, Pardubice a.s.” Spdéleost Chladek a Tigta, Pardubice a.s.
jsem si vybral z @ivodu ochoty poskytnout mi p@atbné udaje, a také proto, Ze jsem v této
spole&nosti absolvoval odbornou praxi a tudiz jsendl moznost se s prasdim firmy

podrobr seznamit.

Prednttem ¢innosti spolénosti je poskytovani komplexnich sluzeb v oblagstavby,
rekonstrukce a opravy technické infrastruktury wstat obci a v segmentu pozemniho
stavitelstvi. Spoknost je vedoucim podnikem tiaském trhu termitového sievani kolejnic
a budovéani bezstykové koleje. Firma operuje naotéuiCeské republiky, a totpdevsim ve
vychodnichCechéach, ve vychodniasti stednichCech, na sedni Mora¥ a od roku 2002

také v jiznichCechéach. Svoji fisobnost rozgila i do Slovenské republiky.

Hledani Uspor je v této spdleosti velice aktualni téma, jelikoz se snazi \iyoat
s Ubytkem mnozstvi zakdzek oproti #ok minulym. Tento fakt m& souvislost s omezenymi
moznostmi statniho rozpm a se snizenym objemem figaifch prostedki uvolrénym na
vystavbu dopravni infrastruktury statu. Firmii piskavani zakazek svadi konku¢en boj.
Ze strany investdr je vyvijen tlak na sniZzeni cen. Hledanim uspor fisgy snazi

minimalizovat své naklady a maximalizovat zigkiminimalizovat ztratu.

Spol&nost ma vlastni Usek, zdji§ici silnicni nakladni dopravu, pozemni a zdvihaci
prace. Z celkové sumy nakiadvynalozenych spotmosti na dopravu v roce 201@jgadaji
2% na dopravu zelezmii, 98% na dopravu sikmi. Usek dopravy a mechanizace zajjé

priblizné 33% objemu fepravy.

Cilem préce je navrhnout Usporna deat v oblasti silnini ndkladni dopravy v dané
spoleé&nosti. Sodasti prace bude analyza nakladnalyzovat budu zejména naklady Useku
dopravy a mechanizaceiiRypracovani budu brat v ivahu Gdaje zird&008-2010. V roce

2008 doslo ve spateosti k inovaci detniho softwaru.



1 Naklady a vynosy podniku

Mrivrw s

podniku. Z toho @vodu je na & v podniku upirana zvlastni pozornost. Primarnitenci
kazdého podniku je maximalizovat zisk, neboli haigpid tak, aby vynosy byly vysSi nez

naklady.

1.1 Naklady

.Naklady podniku jsou pefir¢ ocerenou spotebou vyrobnich faktdr ktera je
vyvolana tvorbou podnikovych vyrds' Naklady niZzeme pojmout dima zmisoby. Jedno
pojeti je uzivano ve finagnim Eetnictvi, které je wené pro externi uzivatele, druhé pojeti je
uzivano ve vnitropodnikovém, tzv. manazerskeetmictvi, které slouzi jako podkladiizeni
podniku. Ve finanim &etnictvi jsou naklady vnimany, jako speita hodnot v daném

obdobi, jez jsou zachyceny ve figaim Eetnictvi.
Naklady podniku tvi:
a) Bézné provozni naklady (speba materialu a energie, osobni naklady).
b) Odpisy investiniho majetku.
c) Ostatni provozni naklady.
d) Finartni naklady (Uroky a jiné finami naklady).
e) Mimoradné naklady (n&pdary, mimaadné odniny).

Za provozg hospod#skoucinnost podniku Ize chapat tinnost, pro kterou byl podnik
zaloZen. Tedy u vyrobniho podniku se jedna o vyralprodej vyrobk, véetné poskytovani
vyrobnich sluzeb, u dopravnich podiisieprava zbozi a osob, u obchodniho podniku prodej
zbozi . poskytovanitiznych sluzeb, u bankovniho podniku séedovani volného kapitalu

a jeho @jcovani . dalSich bankovnich operaci.

Provozni naklady jsou vynalozeny na ziskani proidzmynosi. Pati k nim polozky a)
az c¢). Rozdil mezi provoznimi vynosy a provozniraklady tvdi provozni hospodéky
vysledek. Rozdil mezi fin&nimi vynosy a finatnimi naklady je oznmvan jako finatni

! SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomik&996. [str. 76].



hospodésky vysledek, ktery spolu s provoznim vysledkemiitvmspodésky vysledek za
béZnoucinnost. Rozdil mezi mim@dnymi vynosy a mim@dnymi néklady tvid mimorddny

hospodésky vysledek. Odd#eme-li od celkového hospodg&ého vysledku (zisku ipd

zdarénim) dar z pijmi, dostaneme hospad&y vysledek (réni zisk, ztratu) po zdani.

Ten po Upra¥ o ¢astkycerpani z rezervnich foiida ¢astky jejich tvorby a&astky zisku nebo
ztraty z minulého roku dé bilani zisk nebo bilani ztratu?

1.1.1 Klasifikace naklada

Naklady jsou dlezitym syntetickym ukazatelem kvalit§innosti podniku. Ukolem
managementu je proto usmovat je afidit. Rizeni naklad vyZzaduje jejich podrobnéitieni.
Druhové fidéni nakladh je jejich soused’ovani do stejnorodych skupin spojenych

scinnosti jednotlivych vyrobnich faktor
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:
a) Spoteba surovin a materialu, paliv a energie, provdziétek.

b) Odpisy budov, stréj vyrobniho z#izeni, nastrd@j, nehmotného investiho

majetku.
c) Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, preysocialni pojigni).
d) Finartni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.).
e) Naklady na sluzby (opravy a udrZzovani, dopravngtosaé).

Podrobrjsi druhové itidéni je uplat@no nap. ve vykazu zisku a ztrat, nebo stove
osno¥. Nakladové druhy igdstavuji externi naklady. Jsou to naklady prvdgré vznikaji
stykem podniku s jeho okolim (napspoteba materidlu) nebo s jeho z&gmanci (mzdové
naklady). Jsou to naklady jednoduché, protoze lgendéleclenit. Druhotné néklady vznikaji
spotebou vnitropodnikovych vykan (nag. vyroba pary a elektrické energie pro vlastni
spotebu, vyroba ni@adi atd.). Jsou to interni naklady, které maji kizxpi charakter (daji se

rozloZit na ivodni nakladové druhy). Projevuiji se & qiictovani naklad podle stedisek®

2 SYNEK, M. a kol.ManaZersk&konomika. 1996. [str. 70].
% Ten samy. [str. 76].
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Ucelové tidéni naklad je zalozeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:

a) Né&klady tidime podle Gtvdr. Zakladnimi vnitropodnikovymi Gtvary, ve kterych
se sleduji naklady, vynosy a vysledek hospedajsou hospodaka stediska.
Cleni se obvykle na hospagééa stediska hlavni¢innosti, ostatnicktinnosti,

spravy, zasobovani a odbytu.

b) Néklady tidime podle vykon (kalkulani tridéni ndkladi). Toto hledisko je pro
podnik rozhodujici. Umatuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobk a fidit
vyrobkovou strukturu, nelo jednotlivé vyrobky pispivaji 1iznou n&rou
k tvorke zisku podniku. Préizeni rezZijnich nakladje dilezité i primarniitideéni
nakladi podle Gtvai.*

hlavni skupiny naklaid Jednicové (ime) a rezijni (negffme) naklady.

Pro fadu manazerskych rozhodovani jdedité ¥idéni nakladi podle jejich zavislosti
na zménach obejmu vyroby. Zakladni skupiny naklagsou néklady fixni a naklady

variabilni.
»Celkoveé naklady (N) jsou veSkeré naklady vynalézea celkovy objem produkce.

Primeérné (jednotkove) naklady;jNsou naklady na jednotku produkce. Viteme je

tak, Ze celkové naklady Nlone celkovym mnoZzstvim produkce:
v, =N
q

Celkoveé pirustkové (hranini) naklady N predstavuji pirustek naklad vyvolany

priristkem objemu produkce:

Priamerné priristkové naklady vygteme jako:

_ Nl_NO
&~

= AN/ Aq

p

4 SYNEK, M. a kol.Manazerska ekonomika996. [str. 77].
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Marginalni (mezni, diferencialni, hrafii) naklady jsou zviladstnimripadem hraninich
nékladi. Jsou vyvolany nekod® malym giristkem rozsahu produkce (vykdnV praxi ji

predstavuje vyrobni davka, série aptd

. . N,—N
N_ =lim AN _jim MmN
Aq 0; ~ Yo

1.1.2 Evidence nékladi

Evidenci naklad v podniku zabezgeje (tetnictvi podniku. To se obvyklé&eni na

finan¢ni &etnictvi, ndkladové detnictvi a manazersk&etnictvi.

Finartni (Cetnictvi je uteno edevSim pro externi uzZivatele (faplaiové organy,
banky) a je upravovano zavaznymi normami. Evidli§gva podniku, jeho vlastni jami,
dluhy podniku, vynosy, naklady a hosptsld vysledek. Jeho vyistim jsou dva hlavni
vykazy podniku - rozvaha a&ét ziski a ztrat. V oblasti nakladzachycuje finaéni (Cetnictvi
naklady v @tové ¥idé 5 Naklady. Na jednotlivé aly (spoteba materialu, spigba energie,
opravy a udrzovani, mzdové naklady, odpisy, fimmmaklady atd.) secuji Gcetni gipady
nariistajicim zgisobem od z&tku roku. Pro vnitropodnikovésétnictvi je vyhrazena 8. a 9.
Uctova ¥ida.

Nakladové (provozni)detnictvi tvdi soustava analytickychetii, na kterych se nemusi
Uctovat podvoji a které slouzi fg@devSim vnitropodnikovémdizeni. Je Uzce spojeno
s kalkulacemi, rozptty, hmotnou strankou hospasgiych proces, kontrolni ¢innosti atd.

Spojuje néklady s vykony.

ManaZerské &etnictvi slouzi bezprostdre pro efektivni fizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych atvar (stedisek). Vyuziva udajfinancniho i nakladového detnictvi,
kalkulaci, operativni evidence, statistiky, vyuzistatistickych, matematickych aj. metod
a postufi. Prvotni naklady jsou zachycovany imetajicim zgpisobem od peatku roku.

Vychéazi z manaZerského pojeti nakiakteré se liSi oddetniho pojeti.

® MELICHAR, V.; JEZEK, JEkonomika podniku — pro kombinovanou formu stu2@d6. [str. 104].
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1.1.3 Manazerské pojeti nakladi

V podnikové ekonomice hraji naklady rozhodujici hilp nebd témet kazdé

manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani naldad/nosy. Naklady, které jsou evidovany

a vykazovany v €etnictvi a @etnich vykazech, oztiavané tedy jako detni ndklady, vSak

profadu manazerskych rozhodovani nevyhovuiji.

Manazerské pojeti nakladoproti lEZznému (detnimu) pojeti naklad vychazi z toho,

a)

b)

pracuje s ekonomickymi (skuwteymi, relevantnimi) naklady, které oproti
nakladhm uvadnym v (&etnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni)
néaklady. Oportunitni naklady jsodastka pesz, ktera je ztracena, kdyz zdroje
(prace, kapital) nejsou pouzity na nejlepsi uSlawiantu. Explicitni naklady

jsou ty, které podnik plati za nakoupené vyrobmdjed za ndjemne, za pouziti
ciziho kapitalu atd. Implicitni naklady nemaji farnperéznich vydaj, a jsou

tudiz obtiza vycislitelné. K jejich mdreni proto pouzivame oportunitnich

naklad;.“®

pii kazdém rozhodovani bere v Gvahtirfistkové naklady, to jsou ty naklady,
které jsou timto rozhodovanim ovl&my. Zbyvajici naklady povaZuje za

irelevantni tomuto rozhodnuti a nazyva je utopeidauly.

rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na néaklady jejich vyvoj.
V kratkodobém pohledu jsou ¢které vyrobni cinitelé (vstupy) podniku
nentnné, fixni, rkteré jsou prornné, variabilni a ®ni se s objemem
vyrakEné produkce. To se odrazi v nakladech, které jsmizpim vyjadenim
spoteby €chto vyrobnich¢initeld. ,Fixni cinitelé vyvolavaji vznik fixnich
nakladi, promenné cinitele vznik variabilnich (progmnych) naklad.’
V dlouhodobém pohledu jsouékteré vyrobni ¢initele podniku promnné,
atudiz neexistuji Zadné fixni néklady. Chovani ywoy nékladi zachycuji
nakladové funkce, které jsou rasinkratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobych

nakladovych funkci pouzivaji mandiev béZzném, operativnim fizeni,

® MELICHAR, V. ; JEZEK, JEkonomika podniku — pro kombinovanou formu stu2@6. [str. 102].

" Ten samy. [str. 102].
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dlouhodobych nékladovych funkci v dlouhodobém nelstrategickém

planovanf

1.1.4 Variabilni a fixni naklady

»V zavislosti na zenach objemu vyroby s#&st celkovych nakladmeni. Nazyvame ji
variabilnimi naklady“? Mohou se vyvijet bdi stejré rychle jako objem vyroby, pak jde
o proporcionalni naklady, nebo rychleji nez objeyroby, pak jde o nadproporcionalni
(progresivni) naklady, nebo pomaleji nez objem byroa pak jde o podproporcionalni
(degresivni) naklady. Do variabilnich nakiagati jednicové néklady a&dast rezijnich

naklad.

,Druha cast naklad je na zrdnach objemu vyroby nezavisla, n@inse. Nazyvame ji
fixni (pevné, neemné) naklady.*® Tyto naklady jsou vyvolany nutnosti zabegipehod
(provozni pohotovost, vyrobni kapacitu) podniku gakelku. Jejich negmnost je vSak
relativni. | fixni naklady se #mi, nag. pii zménach vyrobni kapacity nebdipozsahlé zréné
vyrobniho programu. Ne#ni se vSak plynule, ale najednou, skokeréleBi néklad na fixni
a variabilni ma proto své opodstatn pouze v kratkém obdobi, nebe delSimcasovem
obdobi se ni i naklady fixni. Do fixnich nakladpati velkacast rezii, nap odpisy, mzdy
spravnich a technickohospddiéych pracovnik, najemné, uroky zipcek, leasingové
poplatky aj.

Existence fixnich naklad ma mimdadny vliv na vztahy mezi zakladnimi
ekonomickymi vekiinami podniku, jako jsou objem vyroby, naklady skziS fistem objemu
vyroby klesaji totiz pimérné fixni naklady (a tim i celkové naklady) na jetku produkce.
Tomuto jevu seiika degrese naklad Proto se ani zisk zjednotky produkce nevyviji

linearrs.*

® MELICHAR, V. ; JEZEK, JEkonomika podniku — pro kombinovanou formu stu2idf6. [str. 101].
® SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomik&996. [str. 81].
©Ten samy. [str. 81].

" Ten samy. [str. 81].
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1.1.5 Nakladové funkce

Nakladové funkce vyjadji matematickou formou vztah mezi naklady a objeme
vyroby podniku. Naklady, které se vyvijeji vzhledémobjemu vyroby lineary nazyvame
proporcionalni naklady. V grafu je zna#ojeme pimkou. Pokud naklady rostou rychleji nez
objem produkce, nazyvame je nadproporcionalnikdy téZz progresivni. V grafu je
znazotiujeme Kkivkou rostouci zleva doprava. Jestlize naopak mBkleostou pomaleji,
nazyvame je podproporcionalni, téz degresivni. Kiaaxtd uvedenych moZznosti vznika
nakladova funkce z gatku klesajici, poziji rostouci. Ma tvar obraceného pismene S a jeji
kiivka marginalnich naklad mé tvar pismene U.

Kratkodobé nakladové funkce charakterizujiibgh nakladi v kratkém ¢asovém
obdobi, tj. v obdobi, ve kterém lzesnit pouze &které vyrobniinitele, zatimco ostatni nit
nelze. Objem vyroby je proto limitovan vybudovanagrobni kapacitou, ktera je ¢ovana
prav neménnymi, fixnimi vyrobnimiciniteli. Fixni vyrobnicinitele vyvolavaji fixni naklady,
promenné vyrobnicinitele vyvolavaji variabilni naklady. Toto rodeéni ndklad kratkodobé

nakladoveé funkceiesré dodrzuji. Pouziva se jich wbném, operativninizeni.

Dlouhodobé nakladové funkce charakterizujiibgh nakladi v delSim obdobi, tj.
v obdobi, ve kterém lIze zmit vSechny vyrobnginitele. ProtoZe v dlouhodobé nékladové
funkci nejsou fixni naklady, pracuje pouze arpérnymi celkovymi a marginalnimi naklady.
Dlouhodoba nakladova funkce sestavéagti kratkodobych funkci, vyjadjicich piibéh
nakladi vzdy pro ukity rozsah objemu vyroby. Vidledku ekonomie plynouci ze &govani
objemu vyroby dlouhodoba nakladova funkce &tku klesa. V jejim nejnizSim b&de
dosaZzeno minimalnich gmérnych néklad a nejvyssi efektivnosti vyroby. Od tohoto bodu
vSak z&ne st v disledku obtizné koordinad&eni, nadrrnému pd@tu fidicich pracovnik
apod. Sistem naklad roste i neefektivnhost vyroby. Lze odvodit, Zze twdlouhodobé
nakladové funkce ma vliv nejen na optimalni velikosjemu vyroby, ale i na get podniki
operujicich na witém trhu. Dlouhodobych nékladovych funkci se vyazfri rozhodovani
o velikosti podniku, druhu vyrobnihoiZaeni, jeho p&tu a vykonu, pouziti druhu technologie

apod*?

12SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomik&996. [str. 84].
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1.1.6 Stanoveni nakladovych funkci

Zname-li fixni a variabilni naklady podniku, iteme sestavit nakladovou funkci,
zachycujici matematickou formou vztah objemu vyr@byaklad. Vychazi z produsnich
funkci. ,Produkeni funkce vyjatlje vztah mezi objemem vyroby a souborem vyrobnich
dinitelii, pomoci nichZ je objemu vyroby dosaZ&ioKe stanoveni néakladovych funkci

V praxi pouzivame tyto matematické funkce:

a) Pro naklady proporcionalni linearni funkgi= a + bx
b) Pro naklady nadproporcionalni kvadratickou funicF a + bx+ cx®

c) Pro naklady podproporcionalni kvadratickou funkc a + bx - cx?

Kde y jsou celkové naklady (N) objem produkce Qa odhad fixnich naklad b, c
variabilni naklady fipadajici na jednotku produkce, tj. marginalni aélk. Piibéh celkovych

nakladi nAm znazatuje obrazek. 1

Obrazek ¢. 1: Prabéh celkovych nakladi

celkové
] nadproporcionalr
néklady naklady

naklady tvaru
obraceného o

o variabilni
proporcionalni

naklady
naklady

podproporciondlni

naklady )

fixni

naklady

objem vyrob:

Zdroj: SYNEK, Miloslav a kolManazerska ekonomik&996. [str. 85].

13 SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomik&996. [str. 86].
“Ten samy. [str. 87].
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Parametry ndkladovych funkcititeme vypeitat nekterou z &¢chto metod:
a) Klasifika¢ni analyzou.
b) Metodou dvou obdobi.
c) Bodovym diagramem.

d) Regresni a koretai analyzou.

1.1.7 Kalkulace naklada

K fizeni podniku je nezbytné jejich sledovani i z idkd wcného, tj. podle vykah To
je ukolem kalkulaci vlastnich nakkadJejich vyznam je mnohostranny. V podniku sloui k
stanoveni vnitropodnikovych cen vykgnk sestavovani rozpti, ke kontrole a rozboru
hospodarnosti vyroby a rentability vykink limitovani naklad apod. Vlastni naklady
(naklady kalkulace) jsou ve étsine polozek shodd s naklady finatniho &etnictvi,
v n¢kterych se vSak lisi. Nap podnikatelska mzda, kalkdlai Uroky za pouziti viastniho
kapitalu, kalkulani najemné za pouziti vlastnich prostor se ve finath nakladech netuii,
ale do kalkulaci se dod&t® zahrnuji. Podohbnje to s odpisy. Ty se ve finamim (&etnictvi
eviduji podle pedpigi a po uplynuti stanovené doby se dalechgn Kalkulatni odpisy se
Gctuji v takové vysi, aby zajistily subsi@m zachovani kapitalu, tj. abyipmnahrad¢ daného
prostedku byly k dispozici penize gebné k jeho nahrad Kalkulaini odpisy se &tuji tak
dlouho, dokud je dany prdstdek vyuzivan. Kalkulami poloZzka podnikatelska mzda,
kalkulacni uroky, kalkul&ni odpisy, kalkulani najemné, kalkutai rizikové girazky se

ozna&uji jako kalkul&ni druhy naklad.

Kalkulace naklad je pisemny fehled jednotlivych slozek naklada jejich uhrn na
kalkulasni jednici®

.Kalkulacni jednice je utity vykon (vyrobek, polotvar, prace nebo sluzbapezeny
merici jednotkou, nap jednotkou mnoZstvi (kusy), hmotnost (kg), dé@y gglochy (rf), casu
(h) apod. Mohou to byt vykony odbytové, prodavaim@arpodnik, nebo vnitropodnikove,

predavané uvnitpodniku“*®

* SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomik&996. [str. 94].

6 Ten samy. [str. 94].
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Jednotlivé sloZzky néklad se vyisluji v kalkul&nich polozkach. Dopotegné
kalkulatni poloZky obsahuje vSeobecny kalkiravzorec, ktery — i kdyZ neni zdvazny a jeho
struktura je ¥ci podnikatelského subjektu — je pouzivé&tsinou podnik v Ceské republice.

Ma tyto polozky:
a) Primy (jednicovy) material
b) Pfimé (jednicové) mzdy
c) Ostatni pimé (jednicové) naklady
d) Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby — polozky a) az d)
e) Spravnirezie
Vlastni naklady vykonu — polozky a) az e)
f) Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
g) Zisk (ztrata)
Prodejni cena
V kalkulacnim vzorci jsou d¥ zakladni skupiny naklad— naklady pimeé (jednicoveé)
a rezijni.
1.1.8 PFimé a negimé naklady

Ptimé (jednicové) naklady seaimo gitazuji jednotlivym drubm vyrobki bez jejich
piedchoziho soustd’ovani podle mista vzniku. Do polozkyimy material pai zejména
suroviny, z&kladni material, polotovary, pohonnéohynpomocny a ostatni materiél, ktery se
zpravidla stava trvalou soasti vyrobku neboispiva k vytvdeni jeho patbnych viastnosti
apod. Do polozky fimé mzdy zpravidla pé#t zakladni mzdy (Ukolové¢asove apod.),
piiplatky a doplatky ke mzda prémie a odemy vyrobnich dinika prfimo souvisejici
s kalkulovanymi vykony. Do polozky ostatnifimé néklady se zpravidla zahrnuje
technologické palivo a energie, odpisy, opravy azodni, pispivky na socialni

zabezpeeni, ztraty ze zmetka vadné vyrobky &’

" SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomik&996. [str. 95].
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Nepimé naklady (rezZie, rezijni ndklady) jsou naklagyleiné vynaloZzené na celé
kalkulované mnozstvi vyrolik vice druli vyrobkli nebo zajid&tni chodu celého podniku,
které neni mozné stanovit na kalkiriajednici gimo, nebo jejichz fimé ukovani by bylo
nehospodarné. Na jednotlivé vyrobky se rezijni adyl z&tuji negimo prostednictvim
piirdZzek podle ufitych klica. Hranice mezi jednicovymi a rezijnimi naklady jelativni.
Obecr plati, Ze kvalita a vyuZitelnost kalkulaci rost&ftanim co nej§tSiho podilu naklail
piimo na kalkulani jednici. S tim ovSem rostou naklady natgigni gimych naklad (na
evidenci, stanoveni norem aj.). Hranici pro vymézebou forem naklad je proto

hospodarnost®

Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje nékladové poloZkyvisejici gizenim a obsluhou
vyroby, které nelze stanovitipmo na kalkulani jednici. Pati sem pedevsim rezijni mzdy (ve
strojové vyrols az 80% mezd), opibeni nastrdj odpisy hmotného investiiho majetku,
spoteba energie, naklady na opravy, naklady na teckiniozvoj, rezijni materiadl. Do
poloZky spravni rezie patnakladové polozky souvisejicitizenim podniku, zavodu nebo
obdobného organiZaiho utvaru jako celku. N&p odpisy spravnich budov, platydicich
pracovniki, poStovné a telefonni poplatky, pa§isi aj. Do odbytovych nakladpati naklady
spojené s odbytovotinnosti, jako jsou naklady na skladovani propagamdej a expedici
vyrobki.*®

Vzhledem ktomu, Ze reZijni nakladyeplstavuji znénou cast celkovych naklag
n¢kdy dokonce fevaZzujicic¢ast, a jejich velikost neustale roste, febaftidit jejich vyvoj
a stanovit ukoly v jejich snizovani. Nejde vSak ajigh jakékoliv snizovani, ale vzdy ve
vztahu k vysledkm vyroby. Rezijni naklady jsou jednim z hlavnichrgjl ke sniZzovani
celkovych néklatl a tim k fistu hospodarnosti. Jeji¢gfzeni by n¢lo zahrnovat:
a) Stanoveni cile ve snizovani.

b) Evidenci, kontrolu a vyhodnocovani skétgch rezijnich naklail

c) Systém hmotné zainteresovanosti.

8 SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomik&996. [str. 95].
¥ Ten samy. [str. 96].
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Pro praktickétizeni rezijnich néklad je nutné jeclenit do podrob#Sich poloZek.
Hloubka ¢lenéni zavisi na typu vyroby, pouzité technologii, origaci vnitropodnikovych
Gtvari. Lze jeclenit z hlediska druhovéhog¢élového nebo kombinovat ®klenéni. Lze je

&lenit i na néklady $ediskem ovlivnitelné a neovlivnitelné, nebo nakldictyi a variabilni®

1.2 Vynosy

~Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby zagej vlastnich vyrobka sluzeb,
obchodniho podniku tzv. obchodni réizptj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou, bankben
podniku rozdil mezi aroky, které banka zisk& z&yiosté G¥ry, a Uroky, které zaplati za

w2l

vklady.
Vynosy podniku tvé:

a) Provozni vynosy, ziskané v prov@znospodéské ¢innosti podniku (trzby za

prodej).
b) Finartni vynosy, ziskané z finanich investic, cennych papjrvkladi a (asti,

c) Mimotadné vynosy, ziskané mii@mire, nag. prodejem odepsanych stioj

1.2.1 Trzby

Trzby jsou hlavni slozkou vyntsvétSiny podniki, predevsim podnik primyslovych,

zentdélskych dopravnich a obchodnich.

»1rZby jsou pe#dzni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyepbkbozZi a sluzeb
v daném tetnim obdobi (@sici, roku). Jsou rozhodujici sloZkou vyhashlavnim finaginim
zdrojem podniku, ktery slouzi k uhég@gho naklad, dani, vyplat dividend a jeho roz&éné
reprodukci.“ > Tvoif je trzby z prodeje vyrobenych vyrobla poskytnutych sluZeb, trzby
z prodeje nakupovaného zbozi a za prodané zasobgriaha, nepatbné stroje a jiné
zarizeni, trzby za prodané patenty, licence apod. aibdé@ slozky trzeb (vynag zjistime
z vykazu zisk a ztrat. Rozhodujici jsou trzby za vyrobky, regpskytnuté sluzby. Ty jsou
ovlivnény fyzickym objemem vyroby (prodeje), cenami jedngth vyrobki, sortimentni

strukturou prodeje, Zipobem fakturace a dobou Uhrady faktur a jinyimiteli (nag. pri

2 SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomik&996. [str. 96].
L MELICHAR, V.; JEZEK, JEkonomika podniku — pro kombinovanou formu stu2@6. [str. 98].

22 SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomik&996. [str. 71].
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exportu kurzem rmy). Fyzicky objem vyroby podniku je v kratkodobémhledu omezen
jeho vyrobni kapacitou a poptavkou po jeho vyrobc@eny jsou produktem trhu (krénaen
regulovanych) a jejich vyvoj zavisi i na typu trbtdmeny struktury vyroby jsou v gditém
rozsahu v rukou podniku a jejich uzivanimize zvySovat trzby i zisk. Zigob fakturace

a Uhrady faktur je w@en gedpisy.

Podnik mize zvySovat své trzby zvySovanim cen (pokud muhtaovoli) dosavadnich
vyrobka, zvySovanim jejich kvality a technické dra@ynzavad@nim novych vyrobg,

zlepSovanim servisugiinnou reklamou apod.

1.3 Hospodésky vysledek podniku

Rozdil mezi vynosy a naklady tiohospodésky vysledek podniku. Ten dke byt
kladny, v fipact, Ze vynosy jsou vySSi nez naklady podniku za daydobi, pak hovidme
o0 zisku, nebo zaporny, kdyz naklady jsou vyssi waiosy podniku za dané obdobi, tehdy
hovaime o ztr&t. ,Néklady jsou pe#Eni castky, které podnikcdélne vynaloZil na ziskéni

“23 \/ynosy jsou pefini ¢astky, které podnik ziskal z veskerych swinhosti za

VyNnosi.
urcené @etni obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obdo#ibdk jejich Ghrad.“** Obréazek

¢. 2 ndm znazawje vztahy mezi vynosy, naklady a hosp@t#gim vysledkem.

Prehled o vynosech, nakladech a hospskiEm vysledku podniku podava vykaz zisk
a ztrat, stron¢ zvany vysledovka. Jehagsna forma a obsah jsou stanoveny Ministerstvem
financi. VySe uvedenéiiténi vynosi a naklad muizeme povazovat za zakladni. Jiné
uspdadani ¢chto zakladnich valin vychézi ztidéni nakladi na variabilni (resp. fme)
a fixni (resp. rezijni). Vysledovka spolu £nd rozvahou a vykazem o cash flow ivo
zakladni finadni vykazy (bilance) podniku. Jsouceny legislativié a zavisi mimo jiné na

pravni forn¢ spole&nosti (podniku).

 SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomik&996. [str. 69].

* MELICHAR, V.; JEZEK, JEkonomika podniku — pro kombinovanou formu stu2@d6. [str. 98].
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Obrazek ¢. 2: Vztahy mezi vynosy, naklady a hospoddkym vysledkem

Provozni vynosy Provozni naklady Provozni vysledek
Trzby, znéna z4asob, . Materialové, osobni (mzdy,| = + provozni zisk
aktiva ostatni pojistEni), odpisy - provozni ztrata
+ + +
Finartni (neprovozni) vynosy Finartni (neprovozni) naklady |Finartni (neprovozni) vysledgk
Z jinych ¢innosti, Zfin. Investic| Uroky, finartni naklady = + finaneni zisk
Uroky aj - finaneni ztrata
+ + +
Mimofadné vynosy Mimoiadné naklady Mimotradny vysledek
- = + mimaradny zisk
- mimoradné ztrata
= = +
Vynosy Naklady Hospodésky vysledek
) = | (zisk, ztrata) ped zdasnim
- Dans |
Hospodésky vysledek

(zisk, ztrata) po zdami

+ | Cerpani rezervnich fond |

- | Pridkly rezervnim fondm |

+,-| Zisk, ztrata minulého rok |

Bilan¢ni zisk (+)
Bilan¢ni ztrata (-)

Zdroj: MELICHAR, V.; JEZEK, JEkonomika podniku — pro kombinovanou formu stu2ii6. [str. 98].

1.3.1 Uloha zisku v podnikani

Zisk je hlavnim podétem veSkerého podnikani. Podnikatelé sleduji iidaldnetarni,
ale i nemonetarni cile. Monetarnimi cili jsou: i platebni pohotovosti, zachovani
reprodukni hodnoty podniku, maximalizace obratu aj. Nemamgt cile jsou: ziskani
nezavislosti a samostatnosti, dosazeni hospkédamoci, dobré jméno firmy aj. U drobného
vyrobce tyto cil&tasto nad ziskovym hlediskentgvaz uji>

% BUCHTA, M. a kol.ManaZerska ekonomika Il - Ekonomika podn@01. [str. 127].
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Lze tvrdit, Ze pevazujicim kritériem rozhodovani v podnikovém hatgpeni je
maximalizace zisku, ktery je hlavnim zdrojefistu podniku, siphlédnutim k dalSim, resp.

vedlejSim podminkam. Pra&ktera rozhodovani se pouziva misto zisku cash flow.
Zisk plni funkce:

a) Je kritériem pro rozhodovani o vSech zékladnickkdtéh ekonomiky podniku.

O objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich.
b) Je hlavnim zdrojem akumulace firgafch zdrofi pro dalSi rozvoj podniku.
c) Je zakladem roztbvani dichodi mezi vlastniky, investory a stat.

d) Je zakladnim motivem veSkerého podnikani @&Zenbyt zdkladem hmotné

zainteresovanosti pracoviiik

1.4 Cash flow

Ukolem finaréniho fizeni je zajistit, aby majetek firmy rostl. Hlavnitnvalym

a bezpénym zdrojem financovani jehaistu je zisk. To vSak nesfa Podnik musi mit
dostatek petgnich prostedki k tomu, aby mohl v péebnou dobu zaplatit faktury za
suroviny a energii, vyplatit mzdy a platy, zapla&Zijni naklady, splatitijcky, zaplatit daa
apod. To vSechno jsou pgmi vydaje podniku. Aby je mohl uskdtet, musi mit peéeni
piijmy. Hlavnim pewznim gijmem jsou trzby p prodeji za hotové, inkaso pohledavek,
avéry od banky a hotovostni vklady majitele. Bam pijmy a vydaje pedstavuji trvaly
pertzni tok, cash flow. Ukolem fin&niho managementu je zajistit nejen tvorbu ziska, al

i to, aby podnik il v kazdém okamzZiku dostdigy stav hotovosti.
Rozdil mezi ziskem a cash flow vznika®vddu, Ze:

a) Existuje rozdil mezi pohybem hmotnych presiki a jejich pelznim
vyjadienim.
b) Existuje ¢asovy nesoulad mezi hospasléymi operacemi vyvolavajicimi

naklady a jejich &etnim zachycenim.

c) Pouzivaji setizné &etni metody, nap rizné metody odepisovani investino
majetku, coz vede krozdilu, mezi vynosy #jrpy, mezi naklady a vydaji

a mezi ziskem a cash flow.

23



d) Zisk vychézi vzdy z rozdilu mezi vynosy a néklargtimco koncepce cash flow
je disledré zalozena na ifjmech a vydajich a vyj&dje realné toky pez

a jejich zasobu v podniku.

Pro dilezitost cash flow se sestavuje zvlastni samostafik@az — vykaz o cash flow.
V CR maji povinnost sestavovat vykaz o cash flow pkateiské subjekty, které maji

povinnost mit Getni za¥rku owenou auditorem a ziejiiovat ji.2°

% SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomik&996. [str. 329].
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2 Analyza nakladi na dopravu v dané spol&nosti

V této kapitole se budu zabyvat naklady na doprataré spol&nosti vznikaji pi

realizaci zakazek.

2.1 Predstaveni spot@mosti

Spol&nost Chladek a Tista Pardubice a.s. byla zaloZzena v dubnu roku 1884 |
dcainnd spolénost litomeiické “"matky" stejného jména. V roce 1997 byla firma
transformovana na akciovou sp@iest a byla zcela osamost&ia, takze v satasné dob se
jedna o suverénni podnik s jésvwmezenou vlastnickou strukturou i dalSimi perspakni
rozvoje. DalSi milnik v historii spot@osti @iSel v roce 2008, kdy se stala gésticeského
holdingu enteria a.s. Poslani organizaceigj@anejen v pozici producenta kvalitnich sluzeb
a zbozi, v pozici dobrého za&sinavatele, ale také nositele a reprezentantapeersti
formulovanych mravnich hodnot. Akciatedn podniku je holding Enteria, ktery drzi 100%

akcii firmy.

Prednttem ¢innosti spolénosti je poskytovani komplexnich sluzeb v oblagstavby,
rekonstrukce a opravy technickeé infrastrukturywsbbci (koleje, mosty, silnice, vodovody,
kanalizace) a v segmentu pozemniho stavitelstwafmke, pimyslove, bytové, socialni,
nemocnéni stavby). Dynamicky rozviji nabidku infordrdch produki v oblasti projekce
a stavebni diagnostiky, investiho a realizéniho inZzenyringu ¥etré developerskych
projekii. Spol€nost je vedoucim podnikem @aském trhu termitového siavani kolejnic
a budovani bezstykové koleje. Firma operuje naotéuiCeské republiky, a torpdevsim ve
vychodnichCechéach, ve vychodniasti stednichCech, na sedni Mora¥ a od roku 2002

také v jiznichCechéach. Svoji fisobnost rozgila i do Slovenské republiky.

Rao¢ni objem prodeje vlastniho zbozi a sluzeb se pgbybuozmezi 2 az 3 miliard K
V roce 2010¢inil obrat 2,055 miliardy K. Na pa@&atku roku 2011 zagstnava firma 466
pracovniki, z nichZz ténmd polovina jsou technici a inzefiy Vysokou miru vzdlanosti
personalu povazuje za &tivy nastroj peziti na globalizujicim se stavebnim trhu, za zdroj

kvality, produktivity i zaruku budouciho rozvoje graku.

Za svou nejvyznan#si diferenciaci povazuje spalgost podnikovou kulturu,
pramenici z nadpmérného lidského a socialniho kapitalu pracovnihoekiu, ktera se
nasleds promita do komfortni obsluhy zakazailProgram dvéry, vyjadeny jiz v roce 1994
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zakladatelskym sloganem ,Firma lidi pro lidi“figpeél ke vzniku kompaktniho pracovniho
tymu, identifikovaného s podnikovymi cili a firemkailturou?’

Firma je rozdlena do ®kolika divizi, podle Useku jejicktinnosti viz obrazeks. 3.
VétSinu zakazek na nakladni dopravu ve spobsti realizuje Usek dopravy a mechanizace.

Jeho hospodanim se budu zabyvat déle.

Obrazek ¢. 3: Organizatni schéma spolénosti

Usek gen.

feditele

Usek marketingu

a koordinac

Ekonomicky
usel

Predstavenstvo Usek silnénich

stavel

Usek dopravy Usek kolejovycl

mechanizac stavel

O Obchods vyrobni tseky a utvary O Useky a Gtvary technologické podpory

O Utvary servisnicktinnosti holdingu O centrala spoknosti

Zdroj: Materialy ChTPce, autor

2.2 Usek dopravy a mechanizace

Usek dopravy a mechanizace sidli na Zelen#drmsti, v ulici K Vapenceg.p. 2 677,
v PardubicichReditel a prokurista Gseku je pan Tomas Kakrda. Wsgkavy a mechanizace
se fadi mezi nejstarSi igdiska firmy. Jeho skromné $iky sahaji az ke vzniku firmy
v dubnu 1994. Poslanim tehdejSi autodopravy bigagzré podpora pi kolejovych stavbach.

S rychlym dstem firmy a vznikem novych vyrobnich divizi se vijela i autodoprava.

7 Chladek a Tindra, Pardubice a.s[online]. Pardubice: Chladek a Téna, Pardubice a.s., [cit. 2011-04-15].
Dostupny na WWW: < http://www.cht-pce.cz/index.pimgzcz>
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Postupg se obminil zastaraly strojni park afipyly specialni stroje. Sodhné se zng¢nou
strojniho parku dochézelo i k rogdvani sortimentu sluzeb. Pinnost Gseku byl wezity

i nabor kvalitnich strojnilk

Po znEné systémuizeni byl ustanoven obchoglyrobni Usek dopravy a mechanizace.
Vyvoj systémurizeni vychazel ze zkuSenosti aipbt ostatnich divizi. Orientace divize je
zametena z ¥tSi ¢asti na vnitniho zakaznika. Z&kladetiizeni je tymova prace s velkym
darazem na komunikaci. Pracovnici Useku pracuji vhdubesla ,Kde neobstoji ostatni,
obstojime my*“. To, Zetsobi jako elitni sbor, jagmrokazalatinnost useku { odstraiovani
nasledk povodiovych Skod v roce 2002 a 2003, nasazeni na kongolostavbach nebo

splreni kritérii danych ISO 9001 a ISO 14001.
Cinnost Gseku probiha vieth rovinéch:

a) Provozni. Slouzi kimému nasazeni stfoja mechanizace na realizovanych
stavbach firmy. Jedna sereglevSsim ocinnosti provadni zemnich praci,
pieprava naklatl prace zdvihacich #aeni. Cast nabidky s$ediska je
vyuZivana také externimi zakazniky. JednaiselgySim o sluzbyippirepraw

specialnich strdja materialu.

b) Servisni. ZajiBuje servis, opravy, legislativu specialnich gtraj ostatnich

vozidel firmy a provozujeigéovnu drobné mechanizace.

c) Obchodni. Stdisko zabezgeje obchodni ¢innost [ nakupu vozidel

a mechanizace celé firnf.

Usek doprava a mechanizace provozuje elekBkau dilnu, zamaickou dilnu

a pijéovnu drobné mechanizace.

2.3 Zakladni¢lenéni ndkladiz spolenosti a vykaz zigka ztrat

Spole&nost primarg kli ndklady na naklady externi a interni. Nakladieini chape
jako néklady, které se hradiznym dikim etnim jednotkam uvnitfirmy, a naklady externi
jako naklady, které se hradigigim subjekim. Obdobg probih&tlenéni vynosi, kdy vynosy
interni jsou vynosy zrealizace zakazek uvriirmy a vynosy externi jsou vynosy

z realizovanych zakazek pro externi subjekty. \bta@kntoclenéni jsou zachyceny na vykazu

%8 Chladek a Tindra, Pardubice a.s[online]. Pardubice: Chladek a Téna, Pardubice a.s., [cit. 2011-04-15].
Dostupny na WWW: < http://www.cht-pce.cz/index.pimgzcz>
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ziski a ztrat, viz piloha¢. 1. Na vykazu zisk a ztrat Useku dopravy a mechanizace jsou
uvedeny vSechnydly (zakazky), které jsou vedeny pod timto Usekeme tedy sledovat
hospodéské vysledky jednotlivych strdj Systém Gtovani ve vnitropodnikovémgeétnictvi je

znazorgn na obrazku. 4.

Obrazek ¢. 4: Systém w@tovani ve vnitropodnikovem etnictvi

Uskute&nend greprava

Uhrada — interni naklad pro
vyrobni Useks. 1

A 4
Vyrobni Gseks. 1 Usek dopravy
(vystavba Zeleznice) a mechanizace

A

Uhrada — interni vynos pro Usek
dopravy a mechanizace

Zdroj: Autor

2.4 Systém ziskavani zakazek a systaftovani

Spole&nost Chladek a Tigta Pardubice a.s. je raddna na #kolik Useki podle své
¢innosti viz obrazek. 3. \&tSinu zakazek spataosti tvdi verejné zakazky¢i poddodavky
vramci véejnych zakazek. Ziskané zakazky jsotidgovany k realizaci jednotlivym
vyrobnim Gsekm. Usek dopravy a mechanizace je pody Usek vyrobnich Gséka wtsinu
jeho zakéazek tvd zakazky vyrobnich Usék Vyrobni Useky si u & objednavaji sluzby dle
svych poteb a Usek dopravy a mechanizace &iujg do systému vnitropodnikového

Ucetnictvi¢astky za provedeni. Schéma objednavéapiravy je znazokmo na obrazkd. 5.
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Obrazek ¢. 5: Schéma soéastného objednavani pepravy

Vyrobni Usek 1
y Objednavka fepravy

(vystavba zeleznice) Externi poskytovatel§

dopravnich sluzeb

Vyrobni Usek 2
(vystavba silnice)

Usek dopravy
a mechanizace

Vyrobni Usek 3

(vystavba mosi)

Zdroj: Autor

Usek dopravy a mechanizace méa stanoveny ceniktslpie externi uZivatele a pro
interni uzivatele. Ceny pro externi uzivatele jpi@pisobeny cenam na trhu, orientuji se dle
vyznamnych konkurefitv odwtvi s obdobnou nabidkou sluzeb. Ceny pro interivatéle
jsou oproti cenam pro externi uzivatele nizSi. detak z divodi, aby si vyrobni Useky
piednosti objednavaly pepravu od Useku dopravy a mechanizacesly tak nizsi naklady
pii realizaci zakazek, aby kazdy z u8akemusel porovnavat nejvyhafisi nabidku na trhu
a aby Usek dopravy a mechanizace byl vytizen. Dal&d pra spol&nost ma vlastni usek
zaji¥ujici prepravu je ten, Ze ma do jisté miry za&jg, Ze v okamziku, kdy budegpravu
pottebovat, ji bude mit realizovanu a nevzniknou takt&imé prostoje a s nimi spojené
naklady¢i mozné dodaté naklady na Uhradu penale za nedodrzeni terrealizace celé
zakazky. Obdobhma zajis&no, Ze za fepravu neplati vice nez je nutnéidppdné Uspory

Z provozovani vlastni dopravyigtavaji uvnit spol€nosti.

Systém zdtovani uvnit podniku pracuje pomoci vnitropodnikovychtii Kazdy usek
spole&nosti ma suj zakladni det, ktery si dale @i na diki Gcetni jednotky. Na Useku
dopravy a mechanizace ma kazdy strojj sicet (tzv. zakazku), kam sectiji veSkeré
naklady a vynosy tohoto stroje. Stroje a nakladydyy které maji obdobné charakteristické
rysy, jsou shromatovany do skupin. Sy uc¢et ma i elektrikéska dilna a zanteicka dilna
a pij¢ovna drobné mechanizace.i$ucet ma rezie samotneho useku, kam &ajiinaklady
na technicko-hospotigké pracovniky. Sy Ucet ma také rezie dopravy samotné, kam se
O¢tuji naklady na dispgénk, rezijni materiédl, provoz arealu a naklady nadsn cEInika.
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Délnici pracuji v hodinové mzd Tyto naklady jsou rozsinény a geneseny na dly
jednotlivych stroj a to v hodinové sazbna et vyrobni reZie. Diky tomu je mozné sledovat

hospodésky vysledek kazdého strojefaaeného v evidenci.
Cislovani @ta (zakazek) strdjve vnitropodnikovém getnictvi:
AAAAB/CCDD
AAAA — ¢islo useku (divize)
B —¢islo stediska
CC —cislo skupiny
DD —¢islo stroje ve skupih
Priklad: 10181/5003
1018 — usek (divize) Doprava a mechanizace
1 — Stedisko dopravy
50 — Dvoucestna rypadla

03 —<¢islo stroje

2.5 Technické zazemi Useku a jeldenéni dle Uéetnich skupin

VSechny stroje a nakladni vozy majicitpwicet a spadajici pod Usek dopravy
a mechanizace jsouizaeny na sedisko 1 — sedisko dopravy.

Provadni zemnich praci:
a) Dvoucestna rypadla — 16 stiioj skupina 50.
b) Bagr — 1 stroj — skupina 51.
c) Kracejici bagr — 1 stroj — skupina 51.
d) Bagr typu Tatra 815 UDS 214 — 1 stroj — skupina 51.
e) Naklad&e — 3 stroje — skupina 52.
f) Vibra¢ni valce — 3 stroje — skupina 53.
g) Grejdr — 1 stroj — skupina 53.

h) PrisluSenstvi dvoucestnych rypadel — 5 ks — skuptha 5
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Nakladni vozy:
i) Néakladni vozy skl&ci — 6 voti — skupina 54.
j) Nakladni vozy — 2 vozy — skupina 55.
k) Nakladni vozy s hydraulickou rukou — 5 w0z skupina 55.
[) Taha&e — 4 vozy — skupina 57.
Autojeraby:
m) Autojeraby — 2 vozy — skupina 56.
Doprovodna vozidla:
n) Doprovodna vozidla — 2 vozy — skupina 58.
P¥ipojna vozidla
0) Podvalniky a n&ssy k tah&um, preprava nadirnych naklad — 5 vozi.
p) Privésy valnikoveé — 4 vozy.
q) Privésy sklagcove — 2 vozy.

N¢které stroje maji firazeny sluzebni vozy s celkovou hmotnosti do 3Zetkem je to
19 voa, weetrg 2 doprovodnych vozidel. Naklady spojené s provot&hto vozi se @tuji
na Wty stroji. Dale maji pirazeny sluzebni osobni vozy vSichni Zatnanci na Udrovni
technickohospodékych pracovnik. Tyto vozy maji zastnanci ¥tSinou i k soukromému

uzivani. Popis a obrazky vybranych sirajvozi jsou uvedeny viflozec¢. 2.

2.6 Naklady na provozovani useku dopravy a mechanizace

V tétocasti prace se budu zabyvat naklady, které vznilsgku dopravy a mechanizace

Vv souvislosti s jehginnosti.

2.6.1 Systém &tovani uvniti useku

VSechny stroje a nakladni vozy majiciapwicet a spadajici pod Usek dopravy
a mechanizace jsou iz@eny na $edisko 1 — sedisko dopravy. $disko 1 ma sy Ucet
10181/104 (vyrobni rezie doprava), kam sgtuji naklady na mzdy technicko-hospaskyych
pracovniki (THP), mzdy dinika (D), naklady na provoz arealu a naklady na ostednii
spojenou s vyrobnéinnosti stediska. Tyto naklady jsou fakticky uhrazeny a zatyma

vykazu zisk a ztrat na €tu 10181/104 v polozkéach externich nebo internékiath. Délnici
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pracuji v hodinové mzd Tito ckInici jsou gifazovani k jednotlivym strém a néklady na
tyto cIniky jsou promitnuty na vykazu zisku a ztrat riéeéh stroj, v poloZce vyrobni rezie
(VR). Tyto naklady jsou rowf tovany v hodinové sazba to podle p&u vykazanych
hodin ctInikem na daném stroji. Tato hodinova sazba je wWbaSi nez hodinova mzda
zamestnance. Jsou Vv ni rozloZeny rezijni ndklady, kteréoyly z @tu 10181/104 fakticky
uhrazeny. PoloZzky VR, vystupujici na&téch stroj, jsou pro dany stroj nakladem, ale
zarover vystupuji v internich vynosech n&ta 10181/104. Timto Zsobem se roz@itava
vyrobni rezie gediska na jednotlivé stroje. Jinymi slovy, &u110181/104 je hrazena mzda
délnikam. Jejich sluzby jsou postoupeny slimj a naklady na tyto sluzby jsodtavany na
Gcty stroji v poloZce VR. Hodinova sazba za tyto sluzby jenj@&ySena o po#énnou cast
rezijnich naklad, které s sebou kazdy zastnanec nese. Trzbaé&hto sluzeb je vnihim

vynosem Gtu 10181/104. Btovani uvnit Useku je znazo¥mo na obrazkd. 6.

Obrazek €. 6: Znazornéni Uétovani uvnit¥ useku

Vyrobni rezie
Mzda (10181/5XXX)
zamgstnanci Sazba za hodinu prace
yy zamgstnanc
18181/5XXX
(Stroj)
Externi naklad
(10181/104)
10181/104
(vyrobni reZie |«
doprava) Interni vynos
(10181/104)
Trzba za hodinu prace
zanestnance
Zdroj: Autor

2.6.2 Naklady a vynosy

Naklady Useku dopravy a mechanizace maji klesajiedj. Do naklad je pripocitana
i spravni rezie (SR) viz vykaz zigla ztrat, ktera sectuje pouze fi externich zakazkach, a to
v mite 9% z celkové fakturace. Vynos roku 2009 je vg§sdti vynosu z roku 2008. V roce

2009 ntla cela spolénost historicky nejvysSi obrat. Je touspbeno velkym mnozstvim
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realizovanych zakazek a vysokou vytizenosti strgracovniki. V roce 2010 nastava pokles

mnoZstvi zakazek a nizSi obrat sgalesti nez v roce 2009. MBledkem jsou nizSi vynosy.

Optimalizaci potu zantstnand@ se podaly snizit naklady, viz. obrazek 7.

Obrazek ¢. 7: Vyvoj vynosi a néklada
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Zdroj: Materialy ChTPce, autor

Hospodé#sky vysledek je kladny pouze v roce 2010, jak jergaz obrazki. 8, a to

piedevsim diky poklesu nakladJe vSakieba zohlednit, Ze Usek dopravy a mechanizace je

usekem podjrnym, nikoliv vyrobré-obchodnim, Ze &tSinu jeho vynos tvori vynosy interni,

Ze cenové sazby jsou pro interni uZivatele nizZie disek dopravy a mechanizace rajs

nakup, prodej a servis vSech viaz strojfi celé spolénosti.

Obrazek ¢. 8: Vyvoj hospodéskych vysledli v letech 2008 - 2010
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Zdroj: Materialy ChTPce, autor
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2.6.3 Podily nakladi na celkovych nakladech v roce 2010

Nejvétsi skupinu naklail tvori naklady na zagstnance. Dale jsou to naklady na

leasing, naklady na PHM, néaklady na opravy a udanoe odpisy, viz obrazek 9.

Obrazek ¢. 9: Podily nakladi na celkovych nakladech v roce 2010
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W Spotfeba PHM
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W Silni¢ni dari, mytné
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Zdroj: Materialy ChTPce, autor

2.6.4 Zaméstnanci

Naklady na zawrstnance maji ne§iSi podil z celkovych nakladiseku. V roce 2010
tyto nakladyginily 24 mil. K&. Usek dopravy a mechanizace nyni Zsimava 43 pracovnik
Snizenim p&tu &Inika v roce 2010 doslo k usponaklad, viz obrazelke. 10 a¢. 11.

Obrazek €. 10: Vyvoj naklada na zanméstnance
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Zdroj: Materialy ChTPce, autor
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Obrazek ¢. 11: Vyvoj poftu zaméstnanai
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Zdroj: Materialy ChTPce, autor

V roce 2010 kles| p@et cEInika ze 43 na 37. Je taisledek snizeni mnozstvi zakazek
v tomtéZ roce. Rt technicko hospodskych pracovnik (THP) se nerni, viz obrazek
¢. 11. Snizenim pdu ckInika v roce 2010 klesl pet odpracovanych hodin. #nérny paiet
hodin odpracovanych jednim zasthancem se zvysSil, viz obrazék 10 a tabulka. 1. Ri
piedpokladané osmi hodinové pracovni @@befektivnim fondu pracovni doby 253 dni za
rok by mel kazdy zamistnanec odpracovat 1 880 hodin za rok. Zstmanci pracuji nad rdmec

z&kladni pracovni doby, viz. tabulkal.

Tabulka €. 1: Vyvoj poétu odpracovanych hodin dlniky za rok

Rok Pocet odpracovanych hodin Prameérny po €et hodin
celkem odpracovanych jednim d éInikem

2008 59 291 1379

2009 81510 1896

2010 77 617 2098

Zdroj: Materialy ChTPce, autor
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2.6.5 Néklady na PHM

Naklady na PHM jsou Uzce spjaty u vozidel $tpon najetych kilomeir (u stroji
s patem odpracovanych motohodin) a s cenami PHM na. tBpol€nost eviduje péty
najetych km vozidel pouze v knihach jizd v papiréméne, bohuzel vSak nema zpracovanou
Zadnou jinou evidenci o ptu najetych km, nagklad za rok. Stejhtak nesleduje spiwbu
PHM ve vztahu k ujetym km (odpracovanym motohodipd8potebu PHM u nakladnich
vozidel ovliviiuje vyuziti uziténé hmotnosti vozidla (hmotnost nakladu), zda vazigio

s pripojnym vozidlemi bez rgj. Vyvoj ndkladi na PHM je znazogm na obrazkd. 12.

Obrazek ¢. 12: Vyvoj naklada na PHM
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Zdroj: Materialy ChTPce, autor

Lze predpokladat, Ze vyznamna obnova vozového parku mkyi2008-2009 vyrazh
prispela ke snizeni nakladna PHM v roce 2009. Ceny PHM na trhu se neustiléui. To
muze byt i disledek zvySeni naklacha PHM v roce 2010 oproti roku 2009 viz obrazek?.
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2.6.6 Néklady na leasing

S @ibyvajicim mnozstvim zakazek vroce 2009 korespgnduvyvoj nakladi na
leasing, kdy spolaost vyznamé investovala do obnovy strojniho a vozového paxkjguoj

téchto naklad je znazoran na obrazkd. 13.

Obrazek ¢. 13: Vyvoj naklada na leasing
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Zdroj: Materialy ChTPce, autor

V roce 2010 byly vlivem ubytku zakazek investicezngmré omezeny. Néklady na
leasing v roce 2010 jsouqdevsim splatky leasifgizawenych v pedchozich letech. Jelikoz
se @ekava pokles mnozstvi zakazek ¥iSgm obdobi, ¢ekava se, Ze spdieost nebude

vyznamr investovat do obnovy DHM a dojde k sniZzemhto naklad.

2.6.7 Né&klady na odpisy DHM

VétSinu €chto naklad tvori odpisy na nakladni vozy a stroje. Naklady na sgipHM
prabézreé stoupaji. Je to iledek ukotiovani leasingy a pevodu majetku do spairosti.
Predpoklada se, Ze po ukami leasing a z&azeni straj a voZi do majetku spolmosti tyto
naklady je&t vzrostou. Dale by #a nasledovat stagnace a poklesfisgihena Uplnym

odepsanim &kterych voz a strofi. Vyvoj nakladi na odpisy DHM viz obrazek 14.
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Obrazek €. 14: Vyvoj nakladi na odpisy DHM
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(6)]
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Zdroj: Materialy ChTPce, autor

2.6.8 Naklady na opravy a udrzbu

Naklady na opravy a UuUdrzbu jsou zavislé na mnozstydtych km a sth
vozového/strojniho parku. li@s vyznamnou obnovu vozového parku naklady na gprav
a udrzovani v roce 2009 oproti roku 2008 us#aji, jak je mozné vid na obrazkw. 15.
Muze to byt zgsobeno drazSim servisem novych strajdodatenymi néklady na gara&ni

prohlidky,¢i drazSimi nahradnimi dily a vySSimi sazbami v sexsh a opravnach.

Obrazek ¢. 15: Vyvoj nakladi na opravu a udrzovani
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Zdroj: Materidly ChTPce, autor
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2.6.9 Variabilni a fixni naklady

Variabilni naklady jsou naklady, které s&mhs objemem produkce. V Useku dopravy
a mechanizace to jsou naklady na PHM, naklady dhailky, naklady na udrzbu a opravy,
néklady na energie, naklady na mytné a nékladylm#bg. Fixni jsou naklady, které se
s objemem produkce neémi. V Useku dopravy a mechanizace jsou to naklaaodpisy,
naklady na leasing, naklady na stimii dai. Vyvoj fixnich a variabilnich nakladje znazoran

na obrazku. 16.

Obrazek ¢. 16: Vyvoj variabilnich a fixnich naklada
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Zdroj: Materialy ChTPce, autor

V¢étSi skupinu néklai tvori naklady variabilni. V roce 2010 to bylo 62% zkmelych
nékladi. V budoucnu se @kava pokles trzeb wvidledku Ubytku zakéazek. Zpob jak
doséahnout lepSiho hospddikého vysledku je snizeni obou skupin naklad
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3 Navrh uspornych opateni a jejich vyhodnoceni

Hledani Uspor je velice aktudlni téma pro firmyjjcjgz hlavnicinnosti je realizace
verejnych zakazek na vystavbu dopravni infrastrukujgjichz hlavnimi gijmy jsou trzby
z realizaci &chto zakazek. Firmy gsobici v této oblasti se snazi vyadat s ubytkem
mnoZstvi zakazek oproti rékn minulym. Tento fakt ma souvislost s omezenymi nostmi
statniho rozp&tu a se snizenym objemem figaich prostedki uvolrénym na vystavbu
dopravni infrastruktury statu. Firmyipziskavani zakazek svadi konkuwehboj. Ze strany
investoi je vyvijen tlak na snizeni cen. Hledanim aspofirgey snazi minimalizovat své
naklady a maximalizovat ziskj minimalizovat ztratu. Oblasti a cest, kterymi Gesahnout

aspor je vice.

Spoleénost Chladek a Téta Pardubice a.s. ziskdva stavebni zakaaihem celého
roku. Budouci vyvoj mnozstvi ziskanych zakazekjézeodhadovat a vyuziti kapacit lzer
jen @iblizng.

Hledat Uspory jetfeba i v ndkladech na dopravu. Naklady na dopravarosadni
zemnich praciiprealizaci stavebnich zakazekily 15 % z celkovych naklad Za rok 2010
to bylo celkem 238 mil. K z toho 78 mil. K bylo hrazeno Useku dopravy a mechanizace.
Naklady na Zeleztini dopravwinili 5 mil. K¢, ¢ili vétSinu naklad tvori naklady na silrdini
dopravu (98 %).

Piijmy GOseku dopravy a mechanizace jsatimp ovlivieny mnoZstvim ziskanych
zakazek. Zakazky ostatnich Useeori 90 % gFijmu Useku dopravy a mechanizace. Oblast
dopravy, vzato globatn je negativi ovlivnéna celos¥tovou hospod&kou krizi. Dopravni
firmy se vypdadaji s nedostatkem zakazek, s velkou konkuresdiakem na snizovani cen

v odwtvi.

3.1 Optimalizace vozoveho parku

Moznosti, jak dosdhnout Uspor v Useku dopravy ahar@zace je vice.iBdpokladem
vytvoieni kladného vysledku hospddai je v prvnitad® vyuziti kapacit. V pipadt Useku
dopravy a mechanizace se jedna o vytizeni vozoeektrojniho parku. Navrhuji provést
analyzu vytizenosti jednotlivych vbz(stroji) a s ohledem na budouci vyvoj mnoZstvi
zakazek provést optimalizaci ¢ia vozai (stroji). Jednou z moznych Uspor je odsran
(prodej) nevyuzitych vozidel a stioj Z otekavaného celkového Ubytku zakazek oproti
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minulému roku lze fedpokladat, Ze kapacity, které nebyly dostatevyuzity v roce
minulém, nebudou vyuZity ani vtomto roceiijiy z prodeji nepotebného vybaveni lze
pouzit na vylepSeni hospadikeho vysledku. Vysledky hospddai kazdého stroje
nalezneme ve vykazu ziska ztrat. Jeieba zanit se na stroje (vozidla), které vykazuji
zaporny vysledek hospoigani, ugit priciny tohoto stavu. Zde je vhodné posuzovat kazdy

stroj individualrg.

S timto Uzce souvisi outsourcing sluzeb. Outsogerim sluzeb se vyhneme rezijnim
nakladim a riziku zaporného vysledku hospoeld stroje z ficiny prostoji. Kapacity
(stroje), které byly malo vyuzity v minulém obdabvytvaily zaporny vysledek hospotkni,
navrhuji prodat.

Existuje-li predpoklad, Ze vozidlo nebude delSi obdobi vyuZitrinuji prevést toto
vozidlo do tzv. Depozitu. Z vozidla, které je v defiu se neplati silgni dai a pojiSeni

odpowdnosti plynouci z provozu vozidla.

MozZnosti, jak dosahnout Usporjibe byt obnova vozového (strojniho) parku. Navrhuiji
proveést analyzu stivozidel (stroji) a naklad na opravy a udrZzovaniiésahnou-li naklady

na opravy a udrzbu reprodiri cenu vozu (stroje), pak je vhodné haadit.

3.2 Optimalizace pétu zanm¥stnanai

S vyuzitim vozového a strojniho parku korespondwjguziti jejich obsluhy
(zamestnand). Naklady vynaloZzené na z@stnance jsou neftSi skupinou naklad
SniZzenim jejich p&tu Ize dosadhnout Uspor. Jielia zamstnavat pra¥ tolik zamgéstnand,
kolik je poteba. Navrhuji provést analyzu jednotlivy@mnosti spolénosti, ¢i ¢innosti

jednotlivych zamistnan@ a zangtit se na opodstagni téchto¢innosti.

Zakazky ve stavebnim {jomyslu maji sezénni charakter. Je to dano technkgnii
postupy a klimatickymi podminkami, které neumwiz rovnongrné rozlozeni prace¢hem
roku. Utlum je pedevsim v prvnich dvou &sicich roku, kdy prééast zamistnané (zejména
fidi¢i) neni vyuziti. Jsou doma a pobiraji 60 % jejichnperné mesicni mzdy. V sez& kdyz
je prace plis, neni vyjimkou prace nad ramec zakladni prac¢aloby. Prace nad ramec
z&kladni pracovni doby zvySujeupnérnou mzdu zamstnané. Moznosti jak dosahnout
aspor je pevést tuto dofedu odvedenou praci navic do mimo sezénniho obdRitmérna

mzda tak klesne a v mimo sezdonnim obdobi by maimgtnancicerpat nahradni volno.
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Jednou z priorit spobmosti Chladek a Tigta Pardubice a.s. je byt dobrym
zanestnavatelem. Této prio&itodpovida nadgmeérné finaréni ohodnoceni za#stnand.
Moznosti jak dosadhnout Uspor je snizeni mezdégamand. Je to velmi nepopularni opani,
které mize znamenat sniZzeni motivace Zatnand, ¢i odchod rgkterych zamistnané. Je
tieba vzit v vahu, Ze k ploSnému sniZzovani mezdodosétSiny zangstnand statni spravy,

a Ze trh prace nenabizi dostatek pracovnich mist.

3.3 Rizeni nakladi na dopravu na vy3si Groviizeni

V sowasnosti si jednotlivé vyrobni Useky objednavaiepgsavu dle svych pisb
samostaté, viz obrazeké. 5. Moznosti jak minimalizovat naklady na doprawize byt
vytvoreni nového systému objednavariegravy, zaloZzeny na centralizaci. Useky budou
scklovat své pozadavky na dopravu didp®vi a ten bude zajidvat jejich uspokojeni.
Vznikne tak ucelenyiighled o paebéch organizace. Diky tomu bude mozno Iépe pldnova
a volit nejlepsi moZnou variantu, kteréegpoklada vyssi vyuZiti vozidel a optimalizacedjeji

tras. Grafické znazoéni je na obrazkd. 17.

Spole&nost Chladek a Tigta Pardubice a.s. neni vybavena zZadnym softwarem pr
planovani a optimalizaci dopravnitteSeni. Vzhledem ke stale rostoucim nakiadceny
PHM, mytné, apod.) je instrument pro podporu oplirage dopravnich nakladnezbytnou

soutasti fungujici dopravni organizace.

Systém PLANTOUR od spaieosti DIGITECH CR umo#uje na zéaklad
kaZzdodenniho zpracovani objednavek navrhovat optintéasy pro zdvoz dodacich mist.
Trasy jsou navrhovany na zakéadktualnich objednavek a vozového parku dynamieky t
aby byly optimalni z hlediska naklae zarové respektovaly limit vytizeni vozidla.rinych
uspor je mozno dosahnout redukci tras, néklgditu vozidel, ujetych kilometr. Uspora
piimych dopravnich nakldéd 10-30 % je owiena desitkami implementaci. Naklady na
motorovou naftu za rok 20Xnily 14 mil. Ké. Predpokladané sniZzeni nakiad 10 % jen na
motorové naft by znamenalo Usporu ve vysi 1,4 mil¢.KDalSi skupinou, kde je mozné
dosahnout Uspor, je mytné. Usek za mytné a &dlmnamky zaplatil fes 400 tis. K v roce
2010.
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Obrazek ¢. 17: Organizatni schéma objednavani pepravy
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Vyrobni Usek 2
(vystavba silnice)

Vyrobni Usek 3
(vystavba mosi)

Zdroj: Autor

3.4 Naklady na sluzebni vozy

Témet kazdy zamistnanec Useku dopravy a mechanizace wdeélpn sluzebni @z.
Naklady na tyto vozy jsouctovany na vyrobni gédiska, nebo nacty stroji. Navrhuiji
provést pezkoumani opodstainosti sluzebnich cest, s cilem optimalizace jejichs
a snizenim naklad Navrhuiji
nadbyténych vozi. Jednim z benefit pro zandstnance jsou sluzebni vozy k osobnimu
uzivani. Moznosti Uspor iie byt zpoplaténi jejich soukromého uzivani, a to alespee
vySi nakladi na PHM. Témt vSechny osobni vozy jsou vybaveny zazehovym motore
Naklady na Natural 95 v roce 20&dily 2 mil. K& Snizenim p&u ujetych km o 10 % dojde

provést optimalizaci gt sluzebnich vax a prodej

k Uspde jen na palivu 200 tis.K
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3.5 Naklady na PHM

Naklady na provozovani sikni dopravy jsou velmi zavislé na o ujetych km,
u prova@ni zemnich praci na pt odpracovanych motohodin stroje. Z tohtvadu je
dulezité volit optimdlni trasu s cilem minimalizovajeté km. Spdeba PHM je druhou

nejwtsi skupinou naklad

3.5.1 Evidence ujetych kilometni a evidence spdieby PHM

Navrhuji zavést podrol#si evidenci ujetych km za rok u kazdého dopravniho
stroje/p@et odpracovanych motohodin za rok u stoje. Dalehbgmporuil zavést evidenci
spoteby PHM u kazdého dopravniho piestku/stroje vztazenou Kkdire jednotce
odvedeného vykonu (ujeté km/odpracované motohodigy)dovani spdaeby mize odhalit
zavadu motoru, upozornit na krddeze PHM na nekvalitni palivo prodavané derpaci
stanice. U wkterych dopravnich prastdki/stroji neginasSi sledovani spiby PHM
vypovidajici vysledky vztazené ke skine odvedenym vykofm. Je to tak fedevSim u vox
typu Tatra 815 UDS 214 a wvibzvybavenych hydraulickym ramenem. Tyto vozy jsou
vybaveny pouze #tidly ujeté vzdalenosti a nejsou vybavenycipadly motohodin. R
provadni zemnich pracéi pii praci s hydraulickym ramenem ale musi byt motdgahto
vozidel v chodu. Kdyz je motor v chodu, sfaita PHM roste, avSak tato simita neni
promitnuta Zadnym #fiidlem vykonu.ReSenim této problematiky by bylo zavedeni vhodného

systému GPS monitoring.

3.5.2 GPS monitoring

Tyto systéemy umatuji urcit polohu vozidla, zaznamenavaji jeho traswatek a konec
vykonu, n&fi skut&né ujetou vzdalenost, & potet motohodin, i Ubytek PHM pimo
z nadrze vozidla. Systém je schopny rozliSit, zadaidlo jede s fipojnym vozidlem¢i
nikoliv. Z téchto dat je pak systém schopny zpracovat knihu, jiddvykona, vést
a kontrolovat spéebu PHM. Ziskana data jsou v elektronické padanz usnatiuje jejich
Zpracovani. Systém umiZje propojeni s uzivanymi inforraimi systémy ve spataosti.
Umoziuje planovani a optimalizaci tras, navigufglice. Systém lze nainstalovat do
sluzebnich osobnich vdznakladnich vok i stroji. Tento systém umaije lepSi kontrolu
nad zamistnanci. Diky funkcim lze zefektivniinnost kazdého za¥stnance, stroje a tudiz

i celého useku.
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3.5.3 Vybudovani vlastniéerpaci stanice

Usek dopravy a mechanizace by mohl ve svém argdludovat vliastnéerpaci stanici.
Vybudovani vlastnéerpaci stanice uméaje &innou kontrolu nad sptgbou PHM. Snahou
je zabranit¢i alesp@ omezit ztraty a uniky Zisobené nedokonalym systémem kontroly.
ZkuSenosti z praxe ukazuji, z& provozu vilastni maléerpaci stanice lze usitaz 20 %
pohonnych hmot, nehlédna dalSi vyznamné Uspory jako jsou velkoobchodmacnafty,
Usporacasu a naklai na Fejezdy techniky a v neposledfsct i zarwena kvalita paliva od
renomovanych dodavatel Vydej PHM by mohl probihat na osobni kartu Zatnance.
Naklady na motorovou naftu v roce 20d0ily 14 mil. K&. Uspora by takinila 2,8 mil. Kg.

3.5.4 BIO nafta

DalSim uspornym opgnim by mohlo byt tankovani BIO nafty. Ta se poaZzjako
ndhrada za ropna paliva pro ¥vé motory. Cena BIO nafty jeiplizné o 10 % nizSi oproti
naftt vyrakéné z ropy. BIO nafta je vyréba z obnovitelnych zdrdja jeji spalovani ma
ekologicky pozitivijSi nasledky nez spalovani nafty vy&ab z ropy. Také ma lepSi mazaci
schopnosti a tak sniZzuje opelbeni motoru. Vyrobci musitimichavat do nafty vyrame
z ropy 5 % BIO nafty. Na trhu je k dostani jeftv. smésna motorova nafta 30 % BIO sloZky
a 70 % klasické nafty.

3.6 Vyuziti volnych kapacit

Doséhnout Uspor Ize i vyS8Sim vyuZzitim volnych kapaavrhuji nabidnout volné
kapacity k prondjmu. Volné kapacity jsodiedevsim v zimnich #sicich, kdy jsou stavby
z technologickych dvodi pozastaveny. K vyuziti kapacit by mohlo dojit adrzbks silnic
a chodnik v zim¢, kdy je naopak nedostatek posypovych ivaz techniky. Obdohn Ize

nabidnout pomoc obcim s Uklidovymi pracemi.

3.7 Dodavatelé

Navrhuji g‘enést tlak na snizovani cen, ktery je ve stavelprimmyslu, na dodavatele.
Navrhuji uctlat nova vylgrovaiizeni na dodavatele s cilem snizit ceny. Jedn&estepSim
o poskytovatele telefonnich sluzeb, poskytovatelaternetu, pojiovny, servisy
a pneuservisy. Vyhodou e byt, Ze téry vSechny osobni vozy jsou jedné &kyg stejré
tak je to v pipact vozi nakladnich, tudiz méa speéleost silnou vyjednavaci pozici. Zatil
bych se nad&rnosti programy dodavatelV pripads, Ze spolénost nevybuduje vlastiderpaci
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stanici PHM, navrhnul bych atht vybérové fizeni na vyhradniho dodavatele PHM.
Za sluzby, energie a pojistné zaplatila spobtest v roce 2010 té# 8 mil. K¢. 10% snizenim

cen je mozno dosahnout uspory az 800 tés. K
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Zavér

Chladek a Tintra, Pardubice a.s. je velkou, dynamicky se rozeijejpol€nosti. Je
vyznamnym zaristnavatelem Pardubického kraje. Obrat spuisti, od svého zaloZeni
v roce 1994, kazdym rokem rostl, mimo drobnych wiky letech 1998, 2001 a 2010. V roce
1994 dosahoval obrat spoiesti 38 mil. K. Obrat spolénosti za rok 2010¢inil
2,055 miliardy K. Této skuténosti odpovida vyvoj pttu zangstnand. V roce 1994 to bylo
55 zamstnand@, na p@atku roku 2011 spobmost zamistnavala pes 450 pracovnik
Historicky nejvysSiho obratu spdleost dosahla v roce 2009, kdy zmtmavala nejvice
pracovniki. Obrat v roce 200%inil 2, 771 miliardy K, a pa&et zandstnan@ témei 500.
Spole&nost se musela vyrovnat s Ubytkem zakazek v rot8.2®okles vynasse promitl i na
Usek dopravy a mechanizace. Hospiekla vysledek Useku byl vSak kladny, a to diky snize
nakladi o 10 mil. k¢.

Naklady useku jsem rozlil do nékolika skupin podle toho, &m byly spojeny.
Nasledr® jsem zjistil, které skupiny nakl@dmaji nej¥tSi podil na nakladech celkovych.
U nejwtSich skupin nakladjsem provedl srovnani ¥ase na zakladudaji, poskytnutych

spole&nosti za rok 2008-2010, a posoudil jejich vyvoj.

Pii sbéru dat, seznamovanim se s spolesti a na zakladanalyzy naklad jsem navrhl
asporna opdéni, ktera by rla vést ke snizeni nakladJedna setpdevSim o optimalizaci
strojniho a vozového parku, gia zangéstnand, pcitu sluZzebnich vozidel. Dale jsem navrhl
evidovat spaebu PHM, jako palivo pouzivat BIO naftu a vybudovkistnicerpaci stanici,
zmenit systém objednavanigpravy, vyuzit volné kapacity a upravit vztahy slaateli. Je
tkeba vzit v Gvahu, Ze spoleost @ekava vyznamny ubytek zakazek i v tomto roce. Si@dind

nékladi je cestou k minimalizaci ztraty k maximalizaci zisku.

Zpracovani prace pro énbylo velice ginosné. Ml jsem mozZnost porovnat si své

teoretické poznatky s praxi v podniku.
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Seznam zkratek

VR Vyrobni rezie

SR Spréavni rezie

ChTPce Chladek a Tira, Pardubice a.s.
THP Technickohospodgky pracovnik
PHM Pohonné hmoty

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
HR Hydraulické rameno
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Priloha¢. 1
Vykaz ziski a ztrat v letech 2008-2010
Vykaz ziski a ztrat v roce 2008

5 Vynosy Naklady |Naklady

C. Uctu Popis Wtu ext. |Vynosy int. ext. int. VR SR HV
10180/102 \Vyrobni rezie THP (st 180) 122 0 -6 312 -36 0 -6 224
10181/104 \Vyrobni reZie doprava (st181) 88( 31 42 -24 704 -87 0 7 519
10181/318 Drobné zak. do limitu autodoprava 7 14( -643 6 497
10181/5001 |MHS 01 1817 -1 394 -23 -97¢9 0 -584
10181/5002 |MHS 02 1214 -1 364 -2 -62§ 0 -785
10181/5003 |MHS 03 2 264 -1 981 -921 0 -64(0
10181/5004 |MHS 04 2 071 -1 337 -1 097 0 -352
10181/5005 |MHS 05 1 93¢ -85 -94( 0 141
10181/5006 |[MHS 06 835 -844 -2 -269 0 -278
10181/5007 |MHS 07 34 2 208 -1121 -977 -3 144
10181/5008 |MHS 08 34 2 157 -1 017 -1 004 -3 160
10181/5009 |MHS 09 2 221 -3 664 -1 00( 0 -2 444
10181/5010 |MHS 10 4 2 044 -2 05( -1 099 0 -1 096
10181/5011 |MHS 11 2014 -1 944 -2 -876€ 0 -813
10181/5012 |MHS 12 1713 -873 -2 -744 0 92
10181/5013 |MHS 13 1 227 -417 -27( 0 542
10181/5099 |MHS pronajem 0 1 07( -1 893 -227 -5 -1 049
10181/5101  |bagr MH City 1514 -1 403 -641] 0 -52§
10181/5102  |pbagr MM A91 2] 1461 -2 403 -967 0 -1 884
10181/5103 |[1E0 3135 T 815 UDS 214 53 95§ -742 -779 -5 -51§
10181/5104 |PUA 89-58 T 815 UDS 114 g 974 -6471 -997 -1 -661
10181/5105 |[PUA91-33 T 815 UDS 214 1 204 -913 -91( 0 -615
10181/5201 |[E00 0562 nakladaJCB 4CX 1033 -493 -2 -833 0 -295
10181/5202  [E00 8509 nakladalCB 1004 -1 224 -797 0 -1 017
10181/5203 |[E01 0069 nakladakolovy NH W170 57 199 -1 481 -61¢ -5 -1 844
10181/5301 [HAMM 3412 valec vibrani 36 87 -51) -33 -3 36
10181/5302 [HAMM 3516 valec vibrani 22 123 -82( -68 -2 -745
10181/5303  |VV 100 valec vibrani 34 -5 0 28
10181/5304 |[E00 8506 grejdr 279 584 -2 874 -867 -25 -2 89§
10181/5401 |PUN 75-68 T 815 384 -301 -513 0 -428
10181/5402 |PUO 14-38 Liaz 250 7471 -351 -79( 0 -394
10181/5403 |[1E1 6634 Liaz 18.29 SB 645 -41( -626 0 -391
10181/5404 [2E4 4005 T 815 11 559 -1 639 -72( -1 -1 79(
10181/5405 [2E2 8865 T 815 8 827 -1 142 -909 -1 -1 213
10181/5406 |2E7 6901 T 815 12 677 -1 367 -801 -1 -1 485
10181/5501 |2E4 2030 Man 10.210 17 83(] -91( -784 -2 -852
10181/5502 |PUP 45-03 AVIA A31 -39 0 -39
10181/5503 [1E3 1733 MAN s HR 1 03¢ -70(0 -773 0 -437
10181/5504 |2E5 6262 Man 26.430 s HR 49 1069 -2 091 -80€ 0 -1 785
10181/5505 |3E3 3131 Man 26.440 s HR 1 1171 -1 744 -686 0 -1 26(
10181/5506 [PUB 08-85 T 815 s HR 3 583 -934 -3 -687 0 -1 034
10181/5507 [3E3 4012 AVIA A31 114 -7 0 107
10181/5601 [PUA 95-80 autojidb T148 AD 020 10 801 -483 -2 -764 -1 -4472
10181/5602 |[E00 0557 autojéb DEMAG AC 35 113 1764 -714 -929 -4 233
10181/5701 |3E4 5444 tahaMan 26.480 112 1 324 -2 424 -894 -1(Q -1 90(
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5 Vynosy Naklady |Naklady
C. Uctu Popis Wtu ext. |Vynosy int. ext. int. VR SR HV
10181/5702 [3E1 9600 tahaMan 26.480 108 1223 -2 391 -2 -842 -11 -1 915
10181/5703  [PUN 46-57 tah&Volvo 12] 1011 -939 =710 -11 -529
10181/5704 [3E5 6116 tahaMan 1 334 -1 604 -562 0 -839
10181/5801 [2E1 2447 VW Multivan - DV 0 0 0
10181/5802  |3E4 4521 Skoda Roomster - DV -23 -23
10181/5901  [Pusl ASB 39 -146 -3 0 -112
10181/5902 [Klades prazdéi ASL 5 334 -78 258
10182/104  Vyrobni reZie fjcovna (st. 182) 424 0 -1 443 -10 -39 -1 068
10182/221 Cerpadla, michgky - pajéovna 3 274 -104 0 174
10182/222 Hutnici technika - fiiéovna 23 1 35¢ -1 144 -2 236
Kompresory, pneumatické fedli -
10182/223 ptjcovna 77 814 -310 -7 5764
10182/224 Kolejérska technika - {jéovna 1 2177 -444 17217
10182/225 Krovinotezy, pily - pijcovna 1 411 -101 312
10182/226 Privésy, vleky - mijéovna 184 -46 142
Elektrocentraly, sv@cky, runi elekt.
10182/227 n&adi 35 87¢ -18( -3 721
10182/228 Ostatni technika -jéovna 0 752 -345 -2 404
10183/306 Provoz dilny autodoprava 43 3 80¢ -1 924 -2 851 -95 -1 03(
Celkem: 9 861 92 51} -91 344 -179 -3417( -88§ -2420

Uvedené hodnoty jsou v tis¢K



Vykaz ziski a ztrat v roce 2009
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; Vynosy | Vynosy | Naklady | Naklady

Ucet ¢. Popis &tu ext. int. ext. int. VR SR HV
10180/102 \Vyrobni rezie THP ($t 180) 61 0 -6 244 -8 0 -619(¢
10181/104 \Vyrobni reZie doprava (st181) 333 23 877 -27 09 -57 0 -2 95(
10181/312 pronajem strdj CHT Morava 364 -595 0 -233
10181/318 Drobné zak. do limitu autodoprava 350 0 350
10181/5001  |[MHS 01 199 921 -43( -11 -343 0 336
10181/5002 |MHS 02 1 064 1 33( -1 25] -8 -217 0 923
10181/5003 |MHS 03 166 2 384 -79¢4 -6 -604 0 1 144
10181/5004 |MHS 04 167 2 92( -999 -17 -877 0 1 19§
10181/5005 |[MHS 05 12 1247 -483 -39§ 0 374
10181/5006  [MHS 06 17 50 -634 0 -567
10181/5007 |MHS 07 1(Q 2762 -1 03¢ -3 -742 0 990
10181/5008 |MHS 08 89 3739 -901 -921 0 1994
10181/5009 |MHS 09 3 441 -2 85 -889 0 -284
10181/5010 |MHS 10 3067 -1 804 -3 -78( 0 475
10181/5011 |MHS 11 152 2 764 -2 06] -743 0 117
10181/5012 |MHS 12 50 2 648 -1794 -3 -69( 0 210
10181/5013 |MHS 13 3164 -1 44 -759 0 970
10181/5014 |MHS 14 1 257 -962 -3 -343 -56
10181/5015 |MHS 15 122§ -93¢ -5 -347 -63
10181/5099  |[MHS pronajem 2 304 2 545 -3 607 -3 -61 0 1189
10181/5101 |pbagr MH City 65 1743 -1 569 -62( 0 -38(
10181/5102 |pbagr MM A91 14§ 1 954 -2 363 -11 -769 0 -1 037
10181/5103 |[1E0 3135 T 815 UDS 214 3 124§ -1 07] -18 -695 0 -533
10181/5104 |PUA 89-58 T 815 UDS 114 39 1 357 -566 -8 -583 0 234
10181/5105 |PUA 91-33 T 815 UDS 214 15 1773 -69( -13 -826 0 257
10181/5201 |[E00 0562 nakladaJCB 4CX 1 384 -364 -8 -707 0 315
10181/5202 |[EO0 8509 nakladalCB 1 204 -789 -23 -707 0 -309
10181/5203  [EO1 0069 nakladakolovy NH W170 326 999 -1 561 -16 -392 0 -651
10181/5301 [HAMM 3412 vélec vibrani 214 127 -34 -86 0 227
10181/5302 |[HAMM 3516 valec vibrani 52 72 -576 -1 0 -453
10181/5303  |VV 100 valec vibrani 12 97 -12 -12 0 85
10181/5304 |[EOO 8506 grejdr 1524 578 -2 018 -724 0 -643
10181/5401  |PUN 75-68 T 815 17§ 1123 -304 0 -484 0 509
10181/5402  |PUO 14-38 Liaz 250 1 886 -274 0 -606 0 3
10181/5403 [1E1 6634 Liaz 18.29 SB 2 765 -35§ -2 -503 0 -95
10181/5404 [2E4 4005 T 815 329 1 09( -1 10¢ -4 -721 0 -417
10181/5405 [2E2 8865 T 815 17 119] -691 -2 -65§ 0 -147
10181/5406  [2E7 6901 T 815 25 1133 -1 42§ -2 -653 0 -924
10181/5501  |2E4 2030 Man 10.210 47 1054 -614 -1 -551 0 -66
10181/5502 |PUP 45-03 AVIA A31 -28 0 -2§
10181/5503 [1E3 1733 MAN s HR 22 1 585 -744 -584 0 2764
10181/5504  |2E5 6262 Man 26.430 s HR 86 1 666 -2 02 -1 -675 0 -953
10181/5505  [3E3 3131 Man 26.440 s HR 36 1937 -1 994 -7 -64¢ 0 -669
10181/5506 [PUB 08-85 T 815 s HR 17 947 -843 -5 -554 0 -43§
10181/5507 [3E3 4012 AVIA A31 161 -8 153
10181/5601 |PUA 95-80 autojidb T148 AD 020 1(Q 117 -62 -1 -64 0 -2
10181/5602  [E00 0557 autojéb DEMAG AC 35 30 1471 -72( -9 -527 25Q
10181/5603  |[EO1 5511 autojéb DEMAG AC 40 46 254 -2 397 -8 -645 0 -2744
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; Vynosy | Vynosy | Naklady | Naklady
Ucet ¢. Popis &tu ext. int. ext. int. VR SR HV
10181/5604 |EO1 4000 autojéb DEMAG AC 55 203 -36( -8 -54 -21§
10181/5701  [3E4 5444 tahaMan 26.480 346 2 053 -2 541 -6 -565 0 -713
10181/5702 [3E1 9600 tahaMan 26.480 317 2 058 -2 409 -5 -67( 0 -70§
10181/5703 [PUN 46-57 tahaVolvo 27§ 1 233 -65§ -15 -523 0 314
10181/5704  |3E5 6116 tahaMan 433 2 094 -2 841 -13 -720 0 -1 047
10181/5801 2E1 2447 VW Multivan - DV 19 -13 -81 0 -76
10181/5802 [3E4 4521 Skoda Roomster - DV 19 -69 -27 -78
10181/5901 [Pusl ASB 183 -334 -56 0 -209
10181/5902 |Klade prazé ASL 5 12 -162 -150
10181/5903  |Ryhova 5 126 -50 -3 77
10181/5904  |Vrtaci zd&izeni 45 -17 -5 23
10181/5905 |Bouraci kladivo Montabert 700 -1§ -1§
10182/104  |Vyrobni reZie pjcovna (st. 182) 204 38 -1 604 -3 211 -1 374
10182/221 Cerpadla, michgky - pijéovna 12 384 -195 -14 0 18§
10182/222 Hutnici technika - ficovna 59 2134 -1 15( -7 0 1037
Kompresory, pneumatické fedli -
10182/223 ptjcovna 39 1 653 -45( -2 0 1 23§
10182/224 Kolejéiska technika - fjéovna 10§ 2101 -286 -14 0 1 904
10182/225 Krovinaiezy, pily - pijéovna 6 574 -76 0 509
10182/226 Piivésy, vleky - gijéovna 2 157 -40 -21 0 99
Elektrocentraly, sv@cky, runi elekt.
10182/227 naadi 824 -30( -3 0 528
10182/228 Ostatni technika -jéovna 787 -284 -9 0 494
10183/306 Provoz dilny autodoprava 84 4 168 -2 51 -2 45¢  -16(0 -874
Celkem: 10 48 108 120 -97 07 -448  -2778p -17 -7 304

Uvedené hodnoty jsou v tis¢K



Vykaz ziski a ztrat v roce 2010
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; Vynosy | Vynosy | Naklady [Naklady

Ucet ¢. Popis &tu ext. int. ext. int. VR SR HV
10180/102 \Vyrobni rezie THP (st 180) 353 0 -6 671 -7 0 -6331
10181/104 I\Vyrobni reZie doprava (st181) 8(Q 26 561 -25 69 -148 0 801
10181/312 pronajem strdj CHT Morava 1534 -81d 0 725
10181/318 Drobné zak. do limitu autodoprava o) 0 0
10181/5001 |MHS 01 35 144 -13( -1 -34 0 15
10181/5002 |MHS 02 80 585 -37§ -12§ 0 164
10181/5003 |MHS 03 117 1 015 -533 -3 -252 0 339
10181/5004 |MHS 04 10¢ 2 144 -533 -22 -611] 0 1 074
10181/5005 |MHS 05 -119 -1 -8 0 -12§
10181/5006 |[MHS 06 -75 -75
10181/5007 |MHS 07 34 2 534 -894 -28 -697 0 944
10181/5008 |MHS 08 3011 -874 -22 -833 1 283
10181/5009 |MHS 09 3 317 -1 63( -11] -92§ 0 748
10181/5010 |MHS 10 284 883 -1 254 -18 -814 0 -91§
10181/5011 |MHS 11 3164 -1 963 -15 =747 0 434
10181/5012 |MHS 12 -2 2 864 -1 534 -11 -743 0 574
10181/5013 |MHS 13 407 2 334 -1 754 -17 -661 0 311
10181/5014 |MHS 14 34 2 374 -2 38( -28 -65§ 0 -654
10181/5015 |MHS 15 202 2 857 -2 22( -6 -836 0 -8
10181/5016 |MHS 16 LIEBHERR 2977 -2 13 -6 -825 9
10181/5017 |MHS 17 LIEBHERR 54 2 894 -1 741 -17 -717 0 474
10181/5099 |MHS pronajem 214 171 -344 -49 0 -8
10181/5101  |bagr MH City 4Q 1 363 -1 62] -3 -55¢ 0 -78Q
10181/5102  |bagr MM A91 26 2291 -1 074 -8 -8172 0 428
10181/5103 |1EO0 3135 T 815 UDS 214 433 615 -623 -17 -331 0 76
10181/5104 |PUA 89-58 T 815 UDS 114 33d 317 -12] -13 -12¢ 0 393
10181/5105 |PUA 91-33 T 815 UDS 214 1 864 -67§ -11] -722 0 454
10181/5201  |E00 0562 nakladaJCB 4CX 3 1414 -466 -23 -72( 0 214
10181/5202  |E00 8509 nakladalCB 2] 115] -506 -10 -714 0 -58
10181/5203 |[E01 0069 nakladsakolovy NH W170 1 064 480 -861 -19 -664 0 0
10181/5301 |HAMM 3412 vélec vibrani 272 89 -73 -2 -56 0 228
10181/5302 |[HAMM 3516 vélec vibrani 187 -47 -3 0 137
10181/5303  VV 100 vélec vibrani 5 37 -10 -2, -3 0 28
10181/5304  |E00 8506 grejdr 11779 38( -669 -593 0 295
10181/5401 |PUN 75-68 T 815 39 969 -464 -7 -543 0 -1(Q
10181/5402 |PUO 14-38 Liaz 250 857 -39] -9 -597 0 -135
10181/5403 [1E1 6634 Liaz 18.29 SB 727 -30¢4 -7 -473 0 -6(
10181/5404 2E4 4005 T 815 69 1377 -696 -15 =719 0 16
10181/5405 [2E2 8865 T 815 67 1 357 -683 -5 -674 0 58
10181/5406 |2E7 6901 T 815 30 1 263 -1 09( -14 -62§ 0 -44Q
10181/5501 [2E4 2030 Man 10.210 48 1 155 -664 -22 -534 0 -19
10181/5502  |PUP 45-03 AVIA A31 -19§ -23 -22Q
10181/5503 |1E3 1733 MAN s HR 173 102¢ -33§ -7 -28( 0 574
10181/5504 2E5 6262 Man 26.430 s HR 129 1764 -89( -1 -66§ 0 333
10181/5505 [3E3 3131 Man 26.440 s HR 1 78] 1 063 -3 784 -2 -38§ 0 -1 32§
10181/5506 [PUB 08-85 T 815 s HR 5 327 -624 -11] -22( 0 -522
10181/5507  3E3 4012 AVIA A31 119 -6 113
10181/5508 BE9 6799 Man 26.440 s HR 109 1071 -879 -3 -371 0 -72
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; Vynosy | Vynosy | Naklady [Naklady
Ucet ¢. Popis &tu ext. int. ext. int. VR SR HV
10181/5601 [PUA 95-80 autojgb T148 AD 020 5 0 5
10181/5602  |E00 0557 autojéb DEMAG AC 35 184 -97 -3 0 87
10181/5603 |[E01 5511 autojéb DEMAG AC 40 23 1 75] -2 417 -11 -499 0 -1 141
10181/5604 |[E01 4000 autojésb DEMAG AC 55 133 2178 -2 064 -4 -62( 0 -379
10181/5701  [3E4 5444 tahaMan 26.480 254 1 75( -1 16] -8 -613 0 227
10181/5702  [3E1 9600 tahaMan 26.480 241 212] -1 463 -17 -641 0 2472
10181/5703 |PUN 46-57 tah&aVolvo 204 1 13] -764 -5(Q -529 0 -6
10181/5704 |3E5 6116 tahaMan 399 2 203 -2 824 -5 -623 0 -852
10181/5801 [2E1 2447 VW Multivan - DV 6 101 -30 -1 -117 0 -4]]
10181/5802  |3E4 4521 Skoda Roomster - DV 3 85 -92 -3 -217 0 -224
10181/5901 |Pusl ASB 5 356 -337 -58 0 -34
10181/5902 [Klade: prazdéi ASL 5 0 -15§ -155
10181/5903 |Ryhova 86 -69 -3 17
10181/5904 |Vrtaci z&izeni 27 106 -4 0 93
10181/5905  |Bouraci kladivo Montabert 700 75 -112 -37
10182/104 \Vyrobni reZie fijcovna (st. 182) 7 103 -1 713 -7 0 -161(
10182/221 Cerpadla, michiky - pajéovna 35 379 -141 -4 0 269
10182/222 Hutnici technika - fji¢ovna 172 1 964 -557 -5 0 1574
Kompresory, pneumatickeé fali -
10182/223 pujcovna 13 1 24] -397 -2 0 861
10182/224 Kolejéiska technika - fjéovna 147 1 32( -504 -11 0 951
10182/225 Kiovinorezy, pily - gijcovna 5 517 -49 -6 0 467
10182/226 Privésy, vleky - @ijcovna 21 4971 -187 -17 0 314
Elektrocentraly, sué@ky, rueni elekt.
10182/227 n&adi 3 724 -187 -1 0 539
10182/228 Ostatni technika -ijéovna 69 523 -307 -3 0 282
10183/306 Provoz dilny autodoprava 20( 2 364 -1 93¢ -5 -794 -145 -317
10183/313 Provoz elektrodilny 45 785 -653 0 -138 0 39
Celkem: 11367 105667 89 70] -809 -25724 -14b 649

Uvedené hodnoty jsou v tis¢K

Zdroj: Materialy ChTPce
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Piiloha &. 2

Technické zazemi Useku dopravy a mechanizace

Provadéni zemnich praci

Menzi Muck A91 V2 Mobil MH 91

- naklagci hlava Powertilt PT 09
-rovna lzice 5.2 m
- podkop S. 80 cm, 60 cm

- zdvihaci z&zeni

- bouraci kladivo, vrtak
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UDS 214 Grejdr New Holland 156.A
- nastavba UDS 214 - laserova nivelace Laica Rugby 400
- podvozek Tatra 815 - délka 10 m

- I1Zice §. 120, 80, 60 cm¢mbvana na kostky - Sitka radlice 3,6 m
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Rypadlo, nakladat JCB 4 CX Vibra ¢ni valec HAMM 3516

- Sesti delovacelni lopata -vaha 16t
- podkopova Izice §. 80, 60, 30 cm - kompaktometr
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Dvoucestna rypadlaOrenstein — Koppel MHS.2; Liebherr A 900 C ZW

- 11 stroji je vybaveno oténou hlavou ST 22-360. - Oswdceni dopravce.
- Smlouva £D o provozovani drazni dopravy na tratich celogtatn - Priikaz zpisobilosti drazniho vozidla.
regionalnich. - Prikaz zpisobilosti — zdvihaci zé&zeniCD.

- Licence k provozovani drazni dopravy.

- Stroje jsou plany biologicky odbouratelnymi oleji Q8, Panolin.
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Pridavné zd&izeni: Ryhova T 900 Klada¢ prazci ASLS Windhoff
- Sitka 20 cm

- hloubka 80 cm
- pouziti: pro dvoucestna rypadla
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Nadmérné prepravy

Taha¢ MAN TGA 26.480 Podvalnik Nooteboom OSDS-58-04V Navés Nooteboom OVB-48-03V
- vykon 480 HP - max nosnost 47 t - do 19,5 m nosnost 36 t
- max. hmotnost soupravy 60 t - max délka lozné plochy 16 m - max délka 29m nosnost 10 t

- povoleni na nademny néklad - 2 nat&eci napravy - dalkow nat&eci ngprav




Nakladni vozy s hydraulickym ramenem

MAN TGX 26.430 6x4 HR Hiab XS 288

- vykon 430HP - dalkové ovladani
- nosnost 14 t - nosnost 9 t

- délka loZzné plochy 6,2 m -dosah 12,5 m

III ittt

"l'ilﬂllll :

Nakladni vozy sklapgcové

TATRA T815-2 EURO Il
- tiistranny sklage
- délka lozné plochy 5 m

- nosnost 14 t
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Zdvihaci zarizeni

Autojefdb TEREX DEMAG AC55 L

- Prakaz zpisobilosti — zdvihaci zézeni naCD
- max. nosnost: 55t
-max dosah: 44 m+15m

Zdroj: Materialy ChTPce, autor
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