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ANOTACE

Tato diplomova prace se vénuje analyze znalostnich siti a jejich vlivu na rozvoj vybraného
regionu. Teoreticka ¢ast definuje zakladni pojmy z oblasti regionalniho rozvoje a znalostnich
siti. Dale jsou uvedeny ptfedpoklady vzniku znalostnich siti, jejich ¢lenéni, druhy a takeé
sezndmeni s aktéry v ramci znalostnich siti a s jejich vlivem na efektivnost fungovani siti.
Prakticka ¢ast je pak zamétena na vyhledéni jiz fungujici znalostni sité v nékterém z regionti
a komparaci teoretickych zjisténi a charakteristik s konkrétnim ptikladem. Prace obsahuje

1 zhodnoceni a navrhy na zlepSeni.

KLICOVA SLOVA

Inovace, znalostni sité, znalosti, regionalni rozvoj

TITLE
Knowledge networks and their impact on regional development
ANNOTATION

This thesis is focused on analysis of knowledge networks and their influence on the
development of the selected region. Theoretical section defines the basic concepts of regional
development and knowledge networks. The following are the prerequisites of knowledge
networks, their structure, species and familiar with the actors in knowledge networks and their
influence on the efficiency of network operation. The practical part is focused on finding
a working knowledge network in one region and comparison of theoretical findings and
characteristics of a specific example. The work includes and evaluation and suggestions for

improvements.

KEYWORDS

Innovation, knowledge networks, knowledge, regional development
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Uvod

Regionalni rozvoj lze chéapat jako rast socioekonomického a environmentalniho
potencidlu a konkurenceschopnosti regionti vedouci ke zvySovani zivotni urovné a kvality
zivota jejich obyvatel. Rozvojem regionu se tedy mini zlepSeni infrastruktury, kterd bude
podnétem pro dalsi mozny vyvoj regionu. V duasledku toho se region stava atraktivnim pro
mozné zahrani¢ni investory, anebo napiiklad pro turisty, ktefi zvySi diky zlepSené
infrastruktufe turismus v regionu. V soucasné dob¢ je ale dulezité¢, kromé jiz zminéné

zlepSené infrastruktury, zaméteni na znalostni sité.

Znalostni sité pfedstavuji mnozstvi lidi, zdroji a vztahy mezi nimi, které jsou sestaveny
k akumulaci a vyuzivani znalosti. Pfedev§im pak k vytvafeni znalosti a pfedavani procesi
s koneénym cilem vytvoreni hodnoty. Sit' se mlze vyvijet, pokud ucastnici maji spoleény
jazyk a spole¢ny soubor hodnot a cild. Tato socidlni sit’ je podporovana a transformovéana

pomoci informacnich a komunikac¢nich technologii (ICT).

S problematikou znalostnich siti je spojen také pojem socialni kapital. Ten se tyka
vzdélenych typl vztahi mezi obchodnimi partnery, ale také sily lidi a jejich vzajemnych
vztahl. N€které druhy osobnich vztahli mohou regiony obohatit jak z finan¢niho hlediska tak
zaroven o nové znalosti. Z toho diivodu je dulezité zaméfit se na vztahy mezi jednotlivymi
sittmi (formalni a neformdlni) — regionii ¢i mést s podnikatelskou sférou, zaméstnanci
univerzity, studenty, investory, vladnimi zaméstnanci, ufedniky ¢i ministry. Tyto vazby jsou

identifikovany prostfednictvim vazeb mezi jednotlivymi organizacemi, skupinami a siti.

Cilem mé diplomové prace je analyzovat znalostni sité a jejich vliv na rozvoj
vybraného regionu. Konkrétné pijde o piedpoklady vzniku znalostnich siti, jejich ¢lenéni,
druhy a také seznameni s aktéry v rdmci znalostnich siti a s jejich vlivem na efektivnost
fungovani siti. Mezi dil¢i cile prace patii vyhledani jiz fungujici znalostni sité¢ v nékterém
Z regioni a komparace teoretickych zjiSténi a charakteristik s konkrétnim ptikladem. Dalsi

dil¢i cil je diskuse nad zjisténymi vysledky analyzy.



Prvni ¢ast prace se zabyva ekonomickym rozvojem regionti pomoci transferu znalosti
a znalostnich siti. Ve druhé ¢asti prace jsou popsany predpoklady vzniku znalostnich siti. Dale
pak jejich ¢lenéni, jednotlivé druhy a jejich vliv na rozvoj regiont. Treti ¢ast prace se vénuje
aktérim v ramci znalostnich siti a jejich vlivu na fungovani znalostnich siti. Ctvrta ast prace
je zamétena na konkrétni ptiklad jiz fungujici znalostni sit¢ v nékterém regionu. Nasledna
¢ast je vénovana komparaci teoretickych zjisténi a charakteristik s konkrétnim ptikladem.

Zaver obsahuje diskusi nad zjisténymi vysledky analyzy a doporuceni k dalSimu vyvoji.



1 Ekonomicky rozvoj regioni

Nez piejdeme k samotnému vymezeni ekonomického rozvoje regioni s dirazem na
transfer znalosti a znalostni sité, je potfeba nejdiive definovat zakladni pojmy, které s touto

problematikou souviseji.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Nejprve se podivime na definici samotného pojmu region. Vyraz region pochazi

z latinského “regio*, tj. kralovstvi, uzemi, oblast.

Region mizeme definovat jako geograficky ohrani¢ené uzemi, které se od ostatnich
odlisuje souborem ptirodnich specifikaci, strukturou ekonomiky, slozenim obyvatelstva apod.
Zjednodusen¢ lze fici, Ze region je Uzemni jednotka, kterd je geografickd ohranicend podle
specifickych kritérii. Jestlize vSak bereme v potaz socidlni kritéria v prioritnim postaveni,
muzeme si pod regionem piedstavit Uzemni jednotku, ve které se uskuteciiuji pravé zakladni
zivotni funkce obyvatelstva: prace, vzdéldvani, bydleni, zajmova aktivita, zdravotni

c 17 v 1
a socialni zabezpeceni.

Podle zdkona o podpofe regionalniho rozvoje €. 248/2000 Sb. Je uzemni celek
vymezeny pomoci administrativnich hranic kraj, okresti, obci nebo sdruZzeni obci, jehoz

.. , 2
rozvoj je podporovan.
Regiony mlizeme déle rozdé€lit na administrativni a icelové’.

Administrativni regiony jsou vymezovany pro potieby vykonu statni spravy a uzemni
samospravy. Jde o um¢lé podobné velké regiony, které jsou reprezentovany prisluSnymi
organy. U regionl spravnich jsou to organy jmenované a u regioni samospravnych jsou to

organy volené. Jedna se naptiklad o okresy, kraje a regiony soudrznosti.®

! Zitek (2002), str. 49

2 Portdl verejné spravy Ceské republiky [online]. 2000 [cit. 2011-03-15]. Zakony. Dostupné z WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?kam=zakon&c=248/2000>.

¥ Matougkova a kol. (2000), str. 65-67.

* Stejskal, Kovarnik (2009), str. 21.
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Ulelové regiony jsou vymezovany pro feSeni urlitych problémi, jako ieSeni
nezaméstnanosti, ekonomické zaostalosti, kriminality problémt Zivotniho prostfedi ¢i ochrany
piirody. Tyto regiony mivaji omezenou ¢asovou platnost, protoze jsou vymezovany pouze pro
konkrétni ucel. Po naplnéni tcelu nebo cile, pro ktery byl region vymezen, prestava tento

region existovat.

Ugelové regiony mohou vzniknout z iniciativy ze shora nebo z iniciativy ze zdola. Prvni
ptipad se tyka statu nebo piislusnych nadnarodnich instituci. Iniciativu ze zdola ptedstavuji

podnéty obci a mést.

Jako piiklad lze uvést mikroregiony a euroregiony. Muze se téZ jednat o zvlastni
hospodaiské zony, napt. bezcelni zona, podnikatelsky inkubator, védecko-technicky park,
technopolis (region s vyraznou koncentraci védeckého, technologického a vyrobniho

potencidlu, ale i vyrobnich sluzeb a obcanské vybavenosti).

Podle stejnorodosti délime regiony na homogenni a heterogenni regiony, vyznacujici se

vzajemnym propojenim jednotek a funkénimi vazbami®.

e Regiony homogenni se vyznacuji stejnorodosti ¢i podobnosti sledovanych znaki
(uplatiovdno napt. pii rozliSovani vyspélych, zaostavajicich, zemédélskych ¢i
pramyslovych regiontl).

e Regiony heterogenni (funkéni, polarizované, centralizované, nodalni) vychdzeji

Z hierarchického uspotadani a izemnich vztahl prostoru.

Nyni se stru¢n€ pokusim vymezit pojem regionalni rozvoj.

Ministerstvo pro mistni rozvoj ho definuje jako rlst socioekonomického
a environmentalniho potencidlu a konkurenceschopnosti regionil, ktery vede ke zvySovani

zivotni Grovné a kvality zivota jejich obyvatel.

® Metodickd podpora regiondlni rozvoje [online]. 2010 [cit. 2011-03-15]. Regiony. Dostupné z WWW:
<http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony_red.html>.
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1.2 Determinanty regionalni rozvoje

V poslednich letech se pod vlivem novych ekonomickych, technologickych a politickych
zmén se postupné zacinaji transformovat faktory konkurenceschopnosti regionti. Doposud byl
kladen dtraz pifedevsim na klasické tvrdé lokaliza¢ni faktory, ale ¢im dal vice je potieba brat

ohled i na piehlizené mé&kké faktory.

Tato pfeména je v pfimé spojitosti s pfechodem fordismu, ktery piedstavuje ,,economics
of scale” k postfordismu — ,,economics of scope“, respektive v pfechodu ke znalostni

ekonomice orientované na tercialni a kvartalni sektor®.

Klasické tvrdé lokaliza¢ni faktory, které piedstavuji napiiklad dostupnost pracovnich sil,
kapitalu a pozemku, se stavaji ¢im dal tim vice obecné disponibilnimi, homogennimi

a pfistupnymi. Tim padem dochazi k relativni ztraté jejich vyznamu.

V tomto kontextu je potfeba vnimat zvySeni dilezitosti tzv. m&kkych faktori rozvoje
a rustu. Jejich kvalitativni parametry ovliviluji prostorovou mobilitu vyrobnich faktord a to

prevazné tehdy, kdyz dochézi k obecné disponibilité nejen tvrdych faktort, ale i znalosti.

1.3 Klasifikace mékkych lokaliza¢nich faktoru

Lokaliza¢ni faktory jsou soubor faktortii a elementd, které rozhoduji o atraktivité
ur¢itého mista, popiipad€ regionu pro pfichdzejici nebo jiz etablované investory. Neboli

napomahaji utvafet konkurenceschopnost podnik.’

M¢ekké a tvrdé lokalizacni faktory jsou vzdjemné komplementarni. Uvedena
komplementarita ma vicedimenzionalni charakter, a to jednak z hlediska regionu jako
komplexu vzdjemné provazanych elementli faktori a jednak z hlediska vzajemné uzké

funkéni zavislosti mezi tvrdymi a mékkymi faktory.®

® podle Rumpel (2002)
 Mayer-Stamer (1999), str. 1-22
8 Slach, Rumpel, Koutsky (2008), str. 15-24
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Nejpouzivangjsi klasifikace mékkych lokalizacnich faktorG bere v potaz fakt, ze pfi

jejich vyzkumu je nutno pracovat i s tvrdymi lokaliza¢nimi faktory, protoze jinak by tento

vyzkum byl bezpfedmétn}'/:9

e Tvrdé lokaliza¢ni faktory;

e Meékké podnikatelské lokaliza¢ni faktory - Maji bezprostiedni vliv na aktivitu

podnikl/podnikateli,

ale nejsou primarn¢ meéfitelné,

nebot’ jsou vysledkem

subjektivniho a individudlniho hodnoceni kazdého podnikatele/podniku;

e MEékké individualni lokaliza¢ni faktory - Jsou zalezitosti osobnich preferenci jak

vedeni podniku (managementu), tak samotnych zaméstnancli a nemaji bezprostiedni

vliv na ¢innosti podnik. Maji ovS§em podstatny vliv na jejich pracovni efektivitu,

pracovni motivaci a ovliviluji disponibilitu vysoce kvalifikované pracovni sily

Vv regionu.

Ptiklady tvrdych lokaliza¢nich faktorti, mekkych podnikatelskych lokaliza¢nich faktora

a mékkych individualnich lokaliza¢nich faktort jsou uvedeny v Tabulce 1:

Tabulka 1: Klasifikace mékkych lokaliza¢nich faktora

kvalifikovanymi lidskymi
zdroji — zaméstnanci
Uroveti plati a mezd
MozZnosti vzdélavani a
dalsiho vzdé¢lavani
Specializace trhu prace

trh prace (hlavné Utady
prace a Méstské trady)

TVRDE LOKALIZACNI MEKKE PODNIKATELSKE | MEKKE INDIVIDUALNI
FAKTORY LOKALIZACNI FAKTORY | LOKALIZACNI FAKTORY
TRH PRACE
Disponibilita Kvalita instituci ovlivitujicich | Pracovni pfilezitosti a

nabidky pracovnich mist
Vzdalenost pracovniho mista
MozZnosti vzdélavani a dalsiho
vzdélavani

GEOGRAFICKA POLOHA MEST

A

Dostupnost trhii a
relevantnich ekonomickych
regionl

Image geografické polohy
Geopoliticka
(geoekonomickd) poloha

Dostupnost jinych
atraktivnich lokalit v rdmci
regionu

Geograficka poloha

% Slach, Rumpel, Koutsky (2008), str. 15-24
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PODNIKATELSKE PROSTREDI A INFRASTRUKTURA

Disponibilita plochami
(primyslové zony)
nebytovymi prostorami a
kancelarskymi prostorami
Externi dopravni napojeni
(letiste, zeleznice, silnice,
vodni cesta)

Interni stav dopravni
infrastruktury (silnice,
parkovisté, systém veiejné

dopravy)

Image primyslovych zén

Kvalita a vzhled prostor a
budov a jejich okoli (parky)
Komunikac¢ni a socialni
infrastruktura (v pracovnim
prostiedi)

Dopravni napojeni a
obsluznost (parkoviste,
silnice, vefejna doprava)

CENY, NAKLADY, PRIJMY

Ceny za plochy, prostory a
budovy

Komunalni dan¢ a poplatky
Subvence a podpiirné granty
poskytované méstem
Likvidace odpadt a
ekologické naklady a
povinnosti

Energie, voda

Platy a mzdy

Regiondlni diference ve
mzdach a platech

TRHY, EKONOMICKE VAZBY, KOOPERACNI SITE — ,NETWORKS*

Blizkost (malé vzdalenost
od) jinych zavodu stejného
podniku

Blizkost dodavatelii
Blizkost odbytovych trhii
Kontakty s podniky
stejného sektoru a odvétvi
jinych odvétvi

Blizkost védeckovyzkumnych
zatizeni

Kooperace s institucemi
vefejného sektoru

Networks vné podniku (napf.
s utady prace, Skolami,
sdruzenimi, ...)

Podpora aktéry z vefejného
Sektoru

Pracovni kontakty
zameéstnancl v misté
Kvalita/povést vyzkumnych
Zaftizeni

Konsens ekonomickych
(podnikatelskych) aktérti a
aktérii z vefejného sektoru

Neformalni kontakty v misté
(socialni kvalita prostiedi)

Zdroj: Prevzato a upraveno: Slach, Rumpel, Koutsky (2009), str. 6-7
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1.4 Inovativni prostiedi (milieu)

Pojem inovativni milieu (prostiedi) byl definovan seskupenim ,,Groupe de Recherche
Europeen sur les Milieux Innovateurs® (GREMI). Milieu znamena inkubator pro vznik
inovaci, pficemz za nositele inovace neni pokladan podnik, ale milieu. Milieu ve smyslu
socio-ekonomického zazemi regionu tim padem vychazi z interakce mezi podniky,
institucemi a pracovnimi silami, jenz skrze kolektivni, kooperativni uceni snizuji nejistotu
béhem procesu piemény technologického paradigmatu. Toto reciprocni uCeni je zalozeno
prevazné na mobilité pracovniki, skrze dodavatelské vazby ve formé F 2F° kontaktd, ke které

pFispiva prostorova blizkost.™

Z vyhod téchto regiondlnich siti t€zi v podstaté vSichni participujici aktéfi, ale nejveétsi
uzitek maji malé a stfedni podniky. Pro vSechny zapojené podniky je typicka urcita mira
zavislosti a simultanni autonomie. Tento jev se i pies intenzivni konkurenci projevuje v tésné

kooperaci.

Mileu lIze definovat jako komplexni nebo hustou sit’ vztahl (jedna se hlavné
o neformalni socidlni vztahy) uvniti ohrani¢ené prostorové jednotky (teritoria). Tato jednotka
je uréena (profilovana) navenek specifickou image. Smérem dovnitt pak jisty, chapanim
(reprezentaci) a pocitem sounalezitosti, které usnadiuji mistni inovac¢ni schopnost pomoci

synergickych a kolektivnich procest udeni.*?

Prvky, které tvoii organizaéni a funk&ni ramec inovativniho milieu:*®
e ,soubor hradi“ — tito hraci (firmy, vyzkumné a Skolici instituce, mistni organy) musi
byt relativné nezavisli pii provadéni rozhodnuti a musi mit jistou stupein svobody pfi
uplatiiovani strategickych rozhodnuti;
e Fyzické elementy — (firmy, infrastruktura), ale také nehmotné prvky (know-how)

a institucionalni prvky (rizné formy lokalnich autorit a organizaci, které maji

rozhodovaci kompetence);

19 F2F znamena face to face neboli tvaFi v tvar

1 podle Slach, Rumpel, Koutsky (2009), str. 28
12 Boschma, Kloosterman (2005), str. 249-274

3 Maillat (1998), str. 1-16
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e Interakcni logika, ktera je soucasti spoluprace — pro dosazeni co nejvyssiho profitu
z disponibilnich zdrojt musi byt hraci na sobé vzajemné zavisli;
e Logika uceni se formuluje v prabéhu ¢asu — upravuje chovani hracu a sestavuje

nova feseni jako funkci zmény v jejich vnéjSim prostiedi.

V souvislosti s teorii inova¢nich milieu je za hlavni vyzvu regionalni politiky pokladano
nalezeni zpusobu propojeni rozvoje urbannich systémii ve vazb¢é na teritoridlni produkéni
systémy pomoci integrac¢nich a uicich se mist a pozitivnich externalit plynoucich z blizkosti,

dostupnosti a raiznorodosti.

Koncept znalostnich siti bude zminén az v nasledujici kapitole, ale tento teoreticky
koncept je vice méné kompatibilni s teorii GREMI (inovatni milieu). Ve své podstaté
re-integruji na védecko-teoretické bazi ekonomiku do konkrétnich kulturnich a politickych
souvislosti. Vyznamnym ptinosem téchto ptistupii je nové uspoifadani vztahi mezi ekonomii
a spolecnosti. Dulezité je, ze specifické interakéni a komunikacni struktury vyzaduji
prostorovou blizkost. Ta hraje dilezitou roli, nebot” interakéni forma ko-prezence piedstavuje
rozhodujici ¢ast v novych uvahach o ekonomické produkci. Kli¢ovou otazkou je, jak

konstruovat prostorovou blizkost tak, aby bylo dosazeno inovativnich u¢inka.™

1.5 Role siti a vytvareni znalosti v regionalnim rozvoji

V souvislosti s modelem tzemni sit¢ je mistni produkéni systém firem podobny
»komplexnimu adaptivnimu systému*, ktery tvoti velky pocet aktérd. Jedna se o spoleénosti
a instituce, které se vzajemné ovliviiuji v nelinedrnich zptisobech, jak se vzajemné ptizpusobit
nebo se ucit.”® Jak ukazuje Obrazek 1 proces hospodaiského rozvoje je zejména vysledkem

uzké souginnosti nasledujicich osmi blokil proménnych:*®

e rUst regiondlniho vykonu a zaméstnanosti;
e meziregionalni a mezinarodni sit¢ a konkurenceschopnost;
e vytvareni lokalnich siti mezi riznymi odvétvimi a podniky;

e vznik, rast a zanik mistnich firem;

¥ Slach, Rumpel, Koutsky (2009), str. 35
% Holland (2002), str. 25-34
16 Cappellin, Wink (2009), str. 123-124
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e investice, inovace produktt a procest, zvySovani produktivity;
e vytvafeni znalosti, procesti uceni se, kompetenci a lidského kapitalu;
o kvalita fyzického prostiedi;

e politicky ramec a vicetroviiové vladnuti.

Obrazek 1: Faktory a kli¢ové vazby v procesu sociialné-ekonomické rozvoje

Zaméstanost a rist
produkce

Investice, inovace,
zvyseni produktivity
v ramci firem

Vnéjsi obchodni vztahy,
investice a migrace

Spojovani lokalnich Vzdélavani,

firem v ramci odvétvi z.nalo'stl a_
lidsky kapital
Kvalita Zivotni
prostredi, méstkych Vytvareni a

sidel a infrastruktury ruseni firem

Politické strategie a
postupy viceuroviiové
statni spravy

Zdroj: Vlastni uprava, pievzato z Cappellin, Wink (2009), str. 123

Poznamka: O= output = vykon; I = investment = investice; K = knowledge = znalost; F = firms = podniky; P =

policies = politiky; E= environment = prostiedi; N = networking = vytvafeni siti (spojovani); T = trade =
obchod.
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2 Znalostni sité

Pted samotnym definovanim znalostnich siti je potieba vysvétlit souvislosti mezi daty,
informaci a znalostmi. Na tuto problematiku je nahlizeno z mnoho pohledii, a proto se
V literatuie setkame s mnoha rozlisnymi definicemi. Né&které z nich jsou dokonce v rozporu
a oponuji si.

V nasledujicich podkapitolach se proto budu postupné snazit definovat jednotlivé pojmy

a nalézt mezi nimi souvislosti.

2.1 Definovani zakladnich pojmii

2.1.1 Data

Nejprve se podivame na data. Ty predstavuji zakladni prvek z vySe uvedenych pojmi.
Data predstavuji to, co bezprostiednd smyslové vnimame®’. PouZivame k tomu zrakové,
¢ichové, sluchové, hmatové a chut'ové receptory, které ndm poskytuji prvotni data. Mizeme
je téz charakterizovat jako objektivni fakta o udalostech nebo posloupnost znaki. Data byvaji
dobfe strukturovana a velice ¢asto jsou spjata s néjakym typem informacni technologie. Lze je

. e /18,
téz kvantitativné ohodnocovat pomoci .

e nakladi — vynaloZenych prostfedki na jejich ziskani;
e rychlosti — vyjadiené v ¢ase potiebném na jejich ziskani;

e Kkapacity — objemu dat, které mame k dispozici.
Kromé téchto kvalitativnich ukazateldi je mozno uplatnit i hlediska kvalitativni'®;

e disponibilita dat — zda k nim mame pozadovany pfistup, tedy zda jsou k dispozici
tehdy a tam, kdy a kde je potiebujeme;

e korespondence — soulad s tim jaké naroky na né¢ mame, ¢i co od nich o¢ekavame;

e readabilita — snadnost, pfesnost a rychlost vnimani a pfipadn€ i porozuméni datim,

které mame k dispozici.

7 Mladkova (2005), str. 25
18 Mladkova (2004), str. 24
18 Bartak (2008), str. 21
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2.1.2 Informace

Exponencialni nartst dat klade obrovské pozadavky na kvalitni a G¢inny systém k jejich
tfidéni, systematické zpracovani, interpretaci a pouziti. Je mozné fici, ze ¢im vice dat mame
k dispozici, tim méné jich dokazeme efektivné vyuzit, jak ukazuje vysvétleni rozdilu mezi

daty informacemi.

Informace jsou ta data, kterym uZzivatel pfi interpretaci pfifazuje dilezitost a vyznam.
Jsou to data, ktera maji jisty vztah k jeho potfebam a pozadavkim. Jde o relevantni data

obsahujici ucel.

Za informaci tedy nelze povazovat jakakoli data, nybrz data, kterd maji pro uzivatele
smysl, vyznam a ucel. Je to tedy odrazend mnohotvarnost a usporadanost, jejiz kvalita,

hodnota a obsah jsou posuzovény uZivatelem, ma tudiz subjektivni charakter®.

Informace méa hodnotu, ktera zavisi na téchto dvou faktorech?:
e cena - hodnota, kterou jsme museli zaplatit, abychom informaci ziskali;

e osobni vztah, ktery k dané informaci mame.

Uzivatel rozhoduje o tom, zda piijde o informaci potencionalni, tedy uloZzenou v textu
knihy, na webovych strankdch, v paméti mozku apod. a zatim nevyuzitou, ptipadné
o0 informaci aktualni, tedy takovou, ktera ozivi jeho pamétova centra a pievede jejich obsah

do jeho védomi a posléze do jednani.

Aktualni informace je tedy ta, kterd slouZzi uZivateli k zabezpeceni funkce systému. Je

vyuzivana k orientaci, je zakladem pro aktivni jednani, fizeni, tj. zdokonalovani a rozvoj

fnns 22
systemu.

2 Mladkové (2004), str. 25
21 Mladkova (2005), str. 27
22 Bartak (2008), str. 22
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2.1.3 Znalosti

2.1.3.1 Definice znalosti
Znalosti predstavuji pfemosténi mezi daty, informacemi a moudrosti. Tyto pojmy jsou

Vv literatufe rizné definovany. Zatimco uspotadani téchto pojmu (viz Obrazek 2) je vSeobecné
uznavané. Moudrost zde méa nejmensi pokryti ze vSech prvki, ale ostatni prvky jsou Casto
pouzivany zmatecné, coz vede k rozporu ve vykladu. Ten miize byt zpiisobem subjektivni

interpretaci danych pojmu.

Obrazek 2: Vysvétleni zakladnich pojmu

predmét / energie

Zdroj: Vlastni uprava, ptevzato z Johnson (2009), str. 12

Z tohoto diivodu existuje vice definic znalosti:

e Znalosti pfedstavuji know-how neboli schopnost pievést do praxe to, co vime.?*

e Znalosti (nebo lepé feCeno védéni) je chapano jako aktivni proces, ktery je

zprostiedkovany, situovany, predbézny, pragmaticky a sporny. 24

Jiné zdroje uvadi, ze znalost a ,,néco navic* jinak fe¢eno znalost®. = informace + X.

28 Johson (2009), str. 14
24 Blackler (1995), str. 1021
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X je to, s ¢im informace v lidském mozku interaguje. Jde o znalosti a dovednosti, které jiz

mame, nase zkuSenosti, mentalni modely, vztahy, hodnoty a principy, podle kterych zijeme

ato,Vvco véiime.?

Znalost miizeme vyjadfit i slozitéji, jako ménici se systém zahrnujici interakce mezi

dovednostmi, zkusenostmi, vztahy, fakty, myslenkovymi procesy, vyznamem a hodnotami.

Znalost je ve vétSiné piipadd spjata s lidskou c¢innosti a emocemi. Vznikd a je

o A , L Ar o . - 27
vyuzivana v lidskych myslich. Byva soucasti rutin, procest, praktik a norem organizace.

Pro lep$i pochopeni a vysvétleni vySe zminénych pojmi slouzi nasledujici Obrazek 3.

Obrazek 3: Souvislost mezi daty, informacemi a znalostmi

Informace
smysl,

vyznam

sdélitelnost

zpracovatelnost

pochopeni

zpracovatelnost

Znalosti

pochopeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mame-li k dispozici data, ale neni-li ndm jasny jejich vyznam a podstata, potom jsou
pro nds nerelevantni a nepouzitelnd. Ale v pfipadé, ze pochopime jejich smysl a umime je

spravné vyuzit, pak se tyto data transformuji do informace. Pokud nésledné efektivné

% Mladkové (2004), str. 25
% Bartak (2008), str. 22
2T Mladkova (2005), str. 27
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zpracujeme informace, stdvaji se z ni znalosti. Znalosti miZeme nasledné opét transformovat

do dat.

2.1.3.2 Tacitni a explicitni znalosti

Explicitni znalost je znalost, kterou lze vyjadiit formélnim a systematickym jazykem
(mizeme ji vyslovit, nakreslit, napsat ¢i jinak zobrazit). Najdeme je v riznych dokumentech,
vykazech, databazich a statistikach. Z toho diivodu je snadné explicitni znalosti uchovavat

a pracovat s nimi.?

Naopak vyjadfit tacitni znalosti je velice slozité. VétSina z nich je totiz ukryta

vV podvédomi lidi a ptedstavuje ono ,,x* z definice znalosti (viz pfedchozi kapitola).

Obecné jsou ale tacitni znalosti definovany jako interakce explicitnich
(formalizovatelnych) znalosti a dovednosti, zkuSenosti, osobnich pfedstav, mentalnich
modelll a intuice jedince. Jsou uzce spojeny s postupy, akci, idejemi, rutinami, napady,

. . e e . . . , . v 1w, 29
emocemi a hodnotami. Jsou vysoce individudlni a jejich nositel o nich nemusi ani védét.

Jind definice fik4, ze tacitni znalosti maji velmi osobni charakter. Jsou tézko
formalizovatelné a obtizn¢ sdélitelné. Jsou také hluboce zakotfenéné v akci a v angazovanosti
jedince v konkrétnim kontextu - femeslu nebo povolani, konkrétni technologie nebo trh
vyrobkd, nebo ¢innosti pracovni skupiny ¢i tymu. Tacitni znalosti se skladaji z technickych
dovednosti — druh neformalni dovednosti, ktery 1ze zjednodusené vyjadiit jako ,,know-how*.
Soucasn¢ piedstavuji dulezity poznavaci rozmér, ktery je vyjadien dusevnimi modely, virou
a perspektivou, tak hluboce zakofenénymi, ze je bereme jako samoziejmost, a proto neni
snadné vyjadfit jejich vyznam.®

Nekteré teoretické pristupy se snazi odlisit organizac¢ni znalosti od organiza¢niho
veédeéni. Priklanéni se ke konceptu, ze znalost je néco, co je zpracovano jednotlivcem jako
"epistemologie® vlastnictvi." Avsak nedostatek této teorie spoiva v tom, Ze tacitni / explicitni

rozmér a dimenze jednotlivec/skupina je rozélenén do Ctyi typt znalosti, které jsou odlisné

%8 Mladkova (2004), str. 29

2 Bartak (2008), str. 26

% Hildreth, Kimble (2004), str. 337

31 Epistemologie neboli Gnoseologie je filozoficka disciplina, kterd zkouma lidské poznani.
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a také v tom, Ze nejsou brany v Gvahu jejich vzdjemné vztahy. Déle tvrdi, Ze existuje soucast
znalosti, ktera neni zachycena ve vyse zminénych typech. Jednotlivec mtize mit znalost, co to
znamena jezdit na kole, ale nemusi byt nutné schopen osobné jezdit na kole, coz vyzaduje

znalosti, které maji koreny v praxi.*

Védeéni jako Cinnost vyzyva k "epistemologii praxe." Obrazek 4 znazoriuje tyto Ctyfi

typy znalosti, které vzajemné piisobi na védéni.

Obrazek 4: Interakce védéni a typii znalosti

Individualni Spolecné

znalosti znalosti

Konce Pribéh
Explicitni Pty ¥
znalosti

Védéni
(jako Cinnost)
Tacitni
znalosti
Dovednosti Styly

Zdroj: Vlastni uprava, pfevzato z Small, Sage, (2005/2006), str. 155

2.1.4 Promény znalosti

Explicitni a tacitni znalosti jsou Uzce spjaty a vzajemné na sebe nepretrzité
a dynamicky plsobi. Proménu formy znalosti nazyvdme konverze. V ramci pracovniho

procesu a procesu uceni se stale méni jednotlivé formy znalosti a vznikaji upln¢ nové znalosti.

%2 Small, Sage (2005/2006), str. 154
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Proces konverze je v nékteré literatuie nazyvan SECI (socialization, externalization,
internalization, combination), podle jednotlivych ¢asti promény znalosti — socializace,

externalizace, kombinace a internalizace viz Obrazek 5.

Obrazek 5: Model SECI

Tacitni Tacitni
znalost znalost
Socializace Externalizace
{ ]
Nm
3 x
Th i i T
a g % 3
— N i i 3.
Zkudenost rf“\\ Artikulace
Internalizace \‘JJ fominace N m
L = all 8 3
N 0 t —
£ 0 o5
& O a 2
s® g g
= N .

o

Osovojovani si

Explicitni Explicitni
znalost znalost

Zdroj: Vlastni aprava, pievzato z Mladkova (2004), str. 29

Socializace je vytvafeni novych tacitnich znalosti za pouziti jinych tacitnich znalosti.
Je to téz proces sdileni zkuSenosti. Jisté zkuSenosti a dovednosti miZe vysledovat a napodobit
jako napftiklad pfi uc¢iovstvi. Vzhledem k problémlim, které budou zminény u externalizace,
se organizace Vv praxi Casto rozhodnout zanechat tacitni znalost v jeji tacitni formé a v této

formé ji sdilet mezi jedinci nebo v ramci skupiny.®

Externalizace je proces artikulace tacitni znalosti. Pfi externalizaci se snazime tacitni
znalost formalizovat a interpretovat ji pomoci znalosti explicitni. Je to ale obtizné, protoze
tento proces vyjadiuje uméni ,,sdé€lit nesdélitelné”, ,,vyjadfit nevyjadiitelné”. K tomu jsou

vyuzivany analogie, metafory, modely, ptib&hy apod. I tak je tu hrozba, Ze ¢ast tacitni znalosti

%8 Mladkova (2005), str. 39
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pfi artikulaci ztratime. AvSak tento proces stoji za vynaloZené usili, protoZze znalost

v explicitni formé je lépe sdélitelna, pouzitelna a dé se s ni lépe pracovat.>*

Kombinace piedstavuje spojovani doposud relativné samostatnych explicitnich
znalosti, ze kterych byla vytvofena. Znalost 1ze kombinovat pomoci schiizek, dokumentti ¢i
telefonickych hovort. Kombinaci aplikujeme napiiklad tehdy, kdyz rozpracovdvame cile
organizace do cilli podiizenych jednotek a jednotliveii. Kombinace ma tii faze. V té prvni
nejdiive shromazd'ujeme a kombinujeme explicitni znalosti (jak z vnitinich, tak i z vnéjSich
zdrojii organizace) a formujeme znich novou explicitni znalost. V dal§i fazi tuto nové
vytvofenou znalost rozsifujeme a §ifime a v posledni fazi ji spravujeme a pfedavame ostatnim

. . 35
uzivatelum.

Internalizace je pievod explicitni znalostni na znalost tacitni. Jejim prostfednictvim
lze vytvaret a pouzivat rizné typy know-how a mentalni modely. Internalizace je provadéna
pomoci skutecné praktick¢ CcCinnosti ¢i simulované (modelované) cinnosti. Klasickym
nastrojem internalizace je ucnovstvi. Internalizace vétSinou vyzaduje Cas a trpélivost, ale tu
vzhledem k historickym aspektiim u¢novstvi organizace nemivaji. Proto s internalizaci byvaji

potize. 3

2.2 Predpoklady vzniku znalostnich siti

V souCasné celosvétové vIné globalizace a liberalizace pfestavaji byt hlavni
konkurenéni vyhodou nizké naklady a vysoky odbyt. Firmy se zaméfuji hlavné na pfani
a potfeby zdkaznika. S timto souvisi potfeba neustalych inovaci jednak ve vyrob&, samotnych
produktech a v neposledni fad¢ i sluzbach. Z toho divodu je potieba klast diraz na vytvareni

a transformaci novych znalosti, protoZe ty jsou zakladem vytvatfeni inovaci.

Nadnarodni spole¢nost lze zobrazit jako komplexni strukturu rtiznych vrstev, kde

hierarchicka struktura tvoti pouze jednu z téchto vrstev. Je ziejmé, ze toky znalosti mezi

% Bartak (2008), str. 29
> Mladkova (2004), str. 35
% Mladkova (2004), str. 38
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riznymi vrstvami musi podporovat fizeni znalosti celé spole¢nosti. Obrazek 6 ilustruje

nékteré z vazeb, které vytvateji nadnarodni spole¢nost z oblasti vyzkumu a vyvoje.’

Obrazek 6: Vazby, které vytvareji organizaci (firmu)

Nefcrmalni vazby

Projekty

+ Procesy

Hierarchicka
+ Funkcionalni

Regionalni o i N -.:_:.:",:7
avni S eI - |
+ Pravni / s ) g QJ\/
— <

Zdroj: Vlastni Gprava, pfevzato z Back, Von Krogh, Enkel (2007), str. 8

Z hlediska fizeni znalosti v ramci celé spole¢nosti je jejich tvorba a pienos nezbytny.
Organiza¢ni struktura méla tento proces podporovat. S tim jsou ale spojeny jisté piekazky.
Nadnarodni spole¢nosti maji vyzkumna a vyvojova centra v riznych regionech svéta, aby
mohli vytvaret inovacnich seskupeni a rozvijet kontakty, které vedou k vytvafeni a pfenosu
novych znalosti. Dalsi z divodd jsou nizké naklady na pracovni silu nebo ptiznivé danové

piedpisy. Pienos znalosti mezi riznymi misty potom pro podnik predstavuje velkou vyzvu.*®

Kromé této regionalné rozptylené struktury vyzkumnych a vyvojovych center, zahrnuje
hierarchicka struktura spole¢nosti rizné nezavislé obchodni jednotky nebo skupiny vyrobki.
Nezavisla povaha nékterych podnikatelskych jednotek nebo produktovych skupin mize vést
k tomu, Ze jednaji jako konkurenti. Misto toho, aby jednali a spolupracovali jako partnefi
v ramci téze spole¢nosti. Je-li znalost povazovana za faktor aspéchu, s nimz lIze ziskat vyssi

zisky nebo pfijmy, potom to negativné ovliviiuje bezuplatny pievod znalosti.

¥ Back, Von Krogh, Enkel (2007), str. 7
% Back, Von Krogh, Enkel (2007), str. 8
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Podobné¢ jako u konkurence na obchodni urovni skupiny, tvoii také bariéru dalsi
soupefeni jednotliveti na projektové nebo procesni trovni. Mimoto ne vSichni zaméstnanci

jsou zapojeni do procesu nebo projekti.

Dalsi vazby mezi jednotlivci poskytuji neformalni sit¢ a pracovni vztahy uvnitf
spolecnosti, stejn¢ jako s jednotlivci mimo spole¢nost. Tyto neformalni vztaht, napt. se
zamé&stnanci V stejné oblasti povolani, nebo se stejnymi soukromymi zajmy, pomahaji
jednotliveim Kk vyméné a ziskani dalSich poznatkd, které ustanovena formalni struktura
nemuze poskytnout. Ale neformalni vazeb jsou omezené a zaméstnancum slouzi hlavné

LA . 1139
k ziskani osobnich vyhod.

Prvotni znalostni sité byly online a ptedstavovaly neformélni vyménu mezi uzivateli se
spoleénym zaméfenim, kompatibilnim vybavenim a nad$enim pro pouziti této technologie,
kterou méli k dispozici. Jejich ¢innost nepotfebovala zadné oficialni schvaleni vedouciho
nebo vedeni spolecnosti. Lidé se zapojovali bud’ ve svém volném case, nebo kdyz bylo
potieba vyiesit problémy, které se vyskytly na jejich pracovisti. MySlenka zavedeni této
interakce kolaborativniho uceni se do organizace byla vyuzita jen nékolika malo

< . 4
spole¢nostmi. *°

Béhem nékolika poslednich let zacinaji spolenosti uznavat hodnoty téchto
neformalnich vazeb a aktivné hledaji zptsoby, jak tyto vztahy formalizovat, aby jejich
spravou dosahli vytvofeni firemni hodnoty. Ptipojeni spravnych zaméstnancu S cilem sdileni
znalosti a vytvafeni novych poznatkii je pro spoleCnosti piinosem, ktery chtéji ziskat.
Komunity praxe a znalosti sité predstavuji dva pfistupy k formalizaci téchto vazeb a nasledné

vedou k vytvoreni budovat nové dodate¢né organizacni vrstvy.

Kromé jiZ zminénych komunit praxe a znalosti sitich jsou vyuZivany i jiné organizacni
formy pouzivané k podpofe sdileni a vytvareni novych znalosti. Jedna se napiiklad o zajmové
skupiny a projektové tyma nebo pracovni skupiny. Ackoli maji odlisnou strukturu a Gcel nez
znalostni sité, tyto pojmy spolu Gzce souviseji. Obecné plati, ze znalostni sité spojuji pozitivni

prvky vSech ostatnich organizac¢nich forem. Konkrétné se jedna o schopnost sdileni znalosti,

* Back, Von Krogh, Enkel (2007), str. 9
“0 Figallo, Rhine (2002), str. 47
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které maji komunity praxe a také efektivni feSeni tikolti nebo orientaci projektového tymu,

ktery je zaméfen na obchodni procesy. Tabulka 2 poskytuje ptehled hlavnich rozdili.

Tabulka 2: Rozdily mezi organiza¢nimi formami

o 41

Charakteri- | Community of | Community of | Ukolova uskupeni / ‘e
. : . Bog Znalostni sit
stiky Interest Practice Projektovy tym
Spoluprace mezi
Jedinci spojeni S Casove omezena odborniky v ramci
- Jedinci spojeni , . . < .
. jejich S X spoluprace odbornikli | celé spolecnosti k
Popis . . jejich spoleénou i . P .
spole¢nymi caxi za ucCelem dosazeni | vyméné znalosti za
zajmy p projektového cile ucelem dosazeni
specifického cile
Vybrani ¢lenové .
, . . Ur¢eni odbornici se
Cile a Dobrovolna a Dobrovolna a zameti své o e .
. v 1r v 1r S zamétuji na vymeénu
pracovni samoridici samortidici individualni . .
o ;o , o , . znalosti ze svého
rezim vyména znalosti | vyména znalosti dovednosti na oboru
projektové prace
Rizeni Rovnovaha mezi
Management Samotizeni Samoftizeni prostiednictvim samofizenim a
pracovniho planu fizenim
Stupen Neformalni Neformalni o 1
pe Formalni struktura | Formalni struktura
formalizace struktura struktura
Pouziti Naléhavé Naléhavé Zamérné Zameérné
, Podobné ,
. Podobné 9 . Homogenni a / nebo , .
Znalosti « f oo zkuSenosti a o, .| Homogenni znalosti
denit zkuSenosti rizné homogenni dopliikové znalosti a vvsoké kvalit
kvality gen dovednosti Y Y
znalosti
. . . Uznani a splnéni Uznani a splnéni
Motivace Osobni zajm Osobni zajm o o
Jmy Jmy zadaného ukolu zadaného ukolu
Zivotnost Trvala Trvala Po dobu projektu Trvala
f C Y . Stiedni az vysoké
. Nizké naklady na | Nizké naklady na| Stfedni az vysoké . Y
Zdroje/ . naklady na mzdy,
naklad mzdy a mzdy a naklady na mzdy, infrastrukturu a
y infrastrukturu infrastrukturu [ infrastrukturu a fizeni Hzeni

“* Back, Von Krogh, Enkel (2007), str. 10
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Vyse uvedena tabulka popisuje rozdily mezi organiza¢nimi formami zajmovych
spoleCenstvi, komunit praxe, projektovych tymia a znalostni sit€. Znalostni siti kombinuji
prvky ze vsech struktur. Sité, jako jsou projektové tymy, mohou mit formalni strukturu,
vydaje a pracovni rezim. Ten bude zaméfen na plnéni zadanych ukolt a povede k pfiméfené
vysokym néakladiim na udrzbu. To samé plati komunity, které jsou dale zaméteny na vysoce

kvalitni sdileni a tvorbu znalosti.

Znalosti siti jsou stejné jako komunity ¢asové neomezené, tzn. stalé, ale stejné jako
u projektovych tymii, jsou ustanovovany jen v nahlych piipadech. Rizeni znalostnich siti je
rovnovaha mezi samofizenim a svobodou. Z tohoto divodu lezi nékde mezi komunitami
projektovymi pfistupy. VySe uvedené atributu znalosti siti je pfedurcuji k tomu, aby byly
idealni forma pro sdileni a vytvaieni novych znalosti. Ale tento problém miize objasnit pouze

bliz&i pohled na pojem znalostni sit&.*

2.3 Vymezeni pojmu znalostni sité

Pojem sit’ je zaméfen na socialni vztahy mezi ¢leny. Nejdulezitéjsi je, Ze v dobé rychle
se mnozicich znalosti je centralni doména socialni sit’, ktera pohlcuje, vytvafi, transformuje,
nakupuje, prodava a piedava znalosti. Soudrznost této sité je ve formé znalosti obsazenych
v husté siti socialnich, ekonomickych, smluvnich a spravnich vztahti. To znamena, ze sit

muze byt povazovana za idealni formu pro ukladani a sdileni znalosti.*

Znalostni sit€¢ se zamétuji na vyménu (pfedavani) védomosti svych Clend. Jednd se
0 socialni sité, které Ize definovat jako specificky soubor vazeb mezi vymezenou mnozinou
ucastnikd (aktértl). Tento soubor ma specifickou vlastnost - spolecné charakteristiky

zhGastnénych aktéri mohou byt nasledné pouzity k interpretaci jejich socialniho chovani. **

Znalostni sit¢ mohou byt chapany jako socialni sit¢ mezi znalostnimi hraci, které
umoziuji tvorbu a ptredavani znalosti mezi jednotlivci, skupinami, organizacemi a mezi

jednotlivymi hierarchickymi urovnémi podniku.

2 Back, Von Krogh, Enkel (2007), str. 11

3 Badarcco (1991), str. 13-14

* SEUFERT, A.; VON KROGH, G.; BACK, A. Towards Knowledge Networking. Journal of Knowledge
Management [online]. 1999, Vol. 3 Iss: 3, [cit. 2011-04-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1506518&show=pdf>
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Znalostni sit’ predstavuje urcity pocet lidi, zdroji a vztahy mezi nimi, které jsou
sestaveny k akumulaci a vyuziti znalosti. Tento proces je provadén pfedev§im prostiednictvim
vytvateni novych znalosti a jejich nésledného ptfedavani. Konecny cil toho procesu je
vytvoreni urcité hodnoty. Tato sit’ se mize vyvijet, pokud jeji ucastnici sdileji spole¢ny jazyk
a spole¢ny soubor hodnot a cili. Tato socialni sit’ je podporovana a transformovana pomoci
informacnich a komunikacnich technologii (ICT). Znalostni sit lze spiSe povaZovat za
dynamickou strukturu nez za statickou instituci. Protoze zdroje, které vstupuji do znalostni
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sité jsou neustale rozsifovany neptetrzitym procesem uceni se vSech ¢lanki znalostni sité.

2.4 Referencni (doporucené) typy znalostnich siti

Referencni (doporucené) typy znalosti rozliSujeme v navaznosti na model SECI, ktery
popisuje procesy socializace, externalizace, kombinace a internalizace jako Ctyfi rezimy
konverze z implicitnich na explicitni znalosti. Tato problematika byla zminéna v pfedchozi
kapitole. Jednotlivé typy znalostnich siti odpovidaji jednotlivym zakladnim opera¢nim

T . 46
ukolim se znalostmi.

2.4.1 Odvozeni referenénich typi znalostnich siti

Nasledujici Obrazek 7 ukazuje Ctyfi zakladni typy referencnich (doporucenych)
znalostnich siti. Konkrétné se jednd o zkuSenostni sit, zhmotnujici sit, ucici se sit

a reorganizacni znalostni sit’.

** Back, Von Krogh, Seufer, Enkel (2005), str. 6-7

% SCHUTTE, C. L. D.; DU PREEZ, N. D. A comparative study about the formal design life cycle of the
Integrated Knowledge Network to support Innovation. In International Conference on Competitive
Manufacturing [online]. Stellenbosch : Stellenbosch University, 2010 [cit. 2011-04-17]. Dostupné z WWW:
http://sun.academia.edu/CorneSchutte/Papers/149912/A_comparative_study_about_the_formal_design_life_cycl
e_of the Integrated Knowledge Network to support_Innovation
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Obrazek 7: Odvozeni referencnich typi znalostnich siti
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Zdroj: Vlastni aprava, pfevzato z Back, Von Krogh, Seufer, Enkel (2005), str. 32

Jak jiz bylo zminéno procesy transformace znalosti jsou jadrem znalosti siti. Aby byly
splnény cile podnikovych procesti a specifické procesy se znalostmi byly provadény
efektivné, musi existovat vhodné podminky a nastroje, které umozni vznik sit€. To znamena,
ze znalostni procesy, architektura znalostnich siti a podminky pro jejich vznik musi byt ve
vzajemné shod¢. Referencni typy znalostnich siti mohou byt pouzity k identifikaci "idealni"
formy a uspotfadani znalostnich siti s cilem usp&€Sného zvladnuti konkrétniho obchodniho

cile.*’

V névaznosti na model referencnich typt znalostnich siti, je potieba pii vytvaieni
znalostni sité¢ vzit v uvahu dals$i aspekt. Management by se mél zaméfit nejen na to, jak
podpofit obecné procesy se znalostmi, coz znamend interaktivni transformaci tacitnich
a explicitnich znalosti (védomosti transformace), ale také na samotné budovani siti, tj. zivotni

cyklus sité.

T Back, Von Krogh, Seufer, Enkel (2005), str. 32
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2.4.2 Vrstvy referencnich typu znalostnich siti

Pocate¢ni ramec znalostnich siti zahrnuje nasledujici prvky:*®

Vztahy a

a intenzity;

Hrace — jednotlivce, skupiny a organizace;

vazby mezi hraci, které mohou byt rozttidény podle formy, obsahu

nebo organizacemi;

Zdroje, které mohou byt pouzity hraci ke spojovani s ostatnimi jedinci, skupinami

Organiza¢ni vlastnictvi — zahrnujici strukturni a kulturni dimenzi jako jsou kontrolni

mechanismy, standardni opera¢ni postupy, normy a hodnoty, komunika¢ni vzory, atd.

Na nésledujicim Obréazku 8 jsou zndzornény jednotlivé vrstvy znalostnich siti.

Usnadnujici
podminky

Znalostni
procesy

Architektura
znalostni
sité

Obrazek 8: Vrstvy znalostni sité
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formovani vztahl

i SRR YRS

® )CT mastroje

Zdroj: Vlastni uprava, pievzato z Back, Von Krogh, Enkel (2007), str. 15

Tyto komponenty Ize vnimat bud’ jako statické (kratkodoby vyhled) nebo jako
dynamické (dlouhodoby vyhled).

“8 Back, Von Krogh, Seufer, Enkel (2005), str. 33
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Z mikroekonomického pohledu maji znalostni nasledujici tfi zakladni stavebni
bloky:*°
e Usnadnujici podminky;
e Znalostni procesy (operace se znalostmi);

e Architektura znalostni sité.

Usnadiujici podminky Ize charakterizovat jako prostfedi, ve kterém se odehravaji
operace se znalostmi. Mohou podporovat nebo brzdit operacni ukoly se znalostmi.
Rozlisujeme mezi usnadnujicimi podminkami v ramci uréité znalostni sit¢ (vnitini)
a podminkami, které tvoii okoli sité¢ (externi). Pfi zfizeni sité externi s firmou (podnikem)
jsou souvisejici usnadnujici podminky piedem dané, a proto je samotna sit’ nemuze ovlivnit.
Nicmén¢ mohou podporovat nebo brzdit ziizovani sité. A také mohou piimo ¢i nepfimo

ovlivitovat vnitfni usnadiiujici podminky v ramei konkrétni sit.>

Mezi hlavni operace se znalostmi (znalostni procesy) patii vyhledavani,
zachycovani, pfedavani, sdileni a vytvafeni znalosti. Pro vSechny tyto kategorie je spole¢na
aplikace stavajicich ¢i noveé ziskanych znalosti k vytvareni hodnoty. Znalosti by nemély byt
fizeny samy o sob¢. Potiebuji totiz byt Uzce spojeny s ekonomickymi silami. Aplikace
znalosti je

v centru viech aktivit znalostniho managementu.>

Architektura znalostnich siti je spojena s nastroji. V tomto pojeti jsou nastroje na
podporu znalostni sit¢ definovany nejen jako technologie, ale spise jako informacni
a komunikac¢ni technologie a organiza¢ni nastroje. Jak ICT, tak organizac¢ni nastroje by mély
byt vyuzivany spole¢né a soucasné s cilem podpotit vykonnost znalostni sité. S touto definici
jsou spojeny dvé véci. Za prvé ne kazda situace vyskytujici se ve znalostni siti mize byt

vyfeSena pouze pomoci informaénich a komunika¢nich technologii. Aby znalostni sité

*SCHUTTE, C. L. D.; DU PREEZ, N. D. A comparative study about the formal design life cycle of the
Integrated Knowledge Network to support Innovation. In International Conference on Competitive
Manufacturing [online]. Stellenbosch : Stellenbosch University, 2010 [cit. 2011-04-17]. Dostupné z WWW:
http://sun.academia.edu/CorneSchutte/Papers/149912/A_comparative_study_about_the_formal_design_life_cycl
e_of the Integrated Knowledge Network to support_Innovation

%0 Back, Von Krogh, Seufer, Enkel (2005), str. 39

51 Back, Von Krogh, Enkel (2007), str. 21
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spravné fungovaly, potfebuji organizacni nastroje. Za druhé je dulezité zajistit, aby nastroje

byly vybrany a spravné vyuzivany. >

2.5 Referencni typy znalostnich siti

Jak jiz bylo zminéno v predeslé podkapitole rozliSujeme ctyii zdkladni referencni typy

znalostnich siti. Jedna se o zkuSenostni sit’, zhmotiujici sit’, ucici se sit’ a reorganizacni sit’.

ZkuSenostni znalostni sit’ zahrnuje piedevsim proces transformace tacitnich znalosti na
jiné tacitni znalosti. Je spojena s procesem socializace, ktery byl zminén v ramci modelu
SECI. Jeji hlavni ucel je podporovat ¢leny k vymeéné jejich znalosti, osvédéenych postupi
a feSeni prostiednictvim spole¢nych zazitkd. V praxi ma tento referencni typ znalostni sité za
cil, aby lidé mohli komunikovat s ostatnimi ¢leny ve spole¢nosti. Obecné ma tyto

charakteristiky:*

e piima interakce mezi jednotlivci skrze osobni vztahy;

e sdileni zkuSenosti a ¢innosti;

e hodnoty spojené s "vysokou kulturni starosti" (napt. sdilend oboustranna duvéra,
empatie a otevienost);

e vysoky stupeii osobnich kontaktdi, intenzivni komunikaci mezi ¢leny, vcetné
kratkodobych a dlouhodobych interakci (napf. pracovni schiizky a jedno-tydenni
workshopy);

nizky stupen jazykovych a kulturnich rozdilt;

geografickd a socialni blizkost.

Zhmotiujici znalostni sit’ predstavuje transformaci tacitnich znalosti na explicitni
znalosti. To v modelu SECI odpovida procesu externalizace. Ten je provadén hlavné pomoci
dialogti a diskuzi. Hlavni kol této sit¢ je motivovat ¢leny, ktefi maji tacitni znalosti, aby tyto

své myslenky a zkuSenosti ztvarnili a piedali ostatnim.

°2 SEUFERT, A.; VON KROGH, G.; BACK, A. Towards Knowledge Networking. Journal of Knowledge
Management [online]. 1999, Vol. 3 Iss: 3, [cit. 2011-04-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1506518&show=pdf>

%% Back, Von Krogh, Seufer, Enkel (2005), str. 115
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M tyto charakteristiky:*

vhodné kombinace specialnich znalosti a dovednosti, a mezioborovych kombinaci
skupin;

vzajemna diveéra v ramci sité;

vysoky stupenn komunikace;

sdilené hodnoty a zajmy mezi ¢leny sité;

dostatek ¢asu na strukturovani znalosti a nasledné umisténi do znalostni baze;

vhodné organizacni nastroje, s jejichz podporou je uskute¢hiovano zhmotnovani

tacitnich znalosti, tedy napiiklad jasné role a pravidla komunikace.

Uc¢ici se znalostni sit’ - zahrnuje ptfedevsim znalost procesu transformace explicitnich

znalosti ("vim, c0") do tacitni znalosti ("vim jak"). V modelu SECI piedstavuje proces

internalizace. Tato sit’ podporuje uceni, ztélesnéni, a uplatiovani stavajicich explicitnich

znalosti. Vysledkem je vytvofeni nové tacitni znalosti. Lze ji charakterizovat témito

vlastnostmi:*®

Hlavnim rysem tohoto typu sité je prozivani a experimentovani S novymi poznatky
a zaroven uplatiovani a udrzovani znalosti jiz ziskanych. Proto jsou pro néj typické
procesy uceni se, experimentovani, procesy pokusii a omyld, vzdélavani v zaméstnani,
neformalni komunikace, a simulace existujicich problému;

strukturalni a kulturni podminky, by mély umoznit vzdélavani zaméfené na praxi,
celozivotni vzdélavani, uplatiiovani novych poznatki, uceni se ze zkuSenosti, atd.;
mély byt podporovany hodnoty jako tolerance selhani experimentl a otevienosti;
dostatek ¢asu pro individualni studium a reflexe, jakoz i pro spolupraci, kterda ma
velky vyznam,;

mély byt uplatiiovany procesy orientované na akci, aby bylo mozné aplikovat znalosti;

vzdélavani by mélo byt zavedeno v ramci vzdélavaciho prostfedi celé organizace.

% Back, Von Krogh, Enkel (2007), str. 119

°> SCHUTTE, C. L. D.; DU PREEZ, N. D. 2008 Portland International Conference on Management of
Engineering & Technology [online]. Portland : Institute of Electrical and Electronics Engineers, 2008 [cit. 2011-
04-17]. Knowledge Networks for Managing Innovation Projects, str. 529-545. Dostupné z WWW:
<http://www.indutech.co.za/attachments/144 Knowledge%20Networks%20for%20Managing%20Innovation%?2
OProjects.pdf>.
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Reorganizac¢ni znalostni sit¢ se zabyvaji pfedevsim transformaci explicitni znalosti do
vznikla. U modelu SECI to odpovida procesu kombinace. V praxi to pfedstavuji organiza¢ni
prirucky, zlaté stranky, informacni bulletiny a rtzné Skolici materidly. Tato sit ma tyto

charakteristiky:°

e Znalosti kultura musi zajistit, aby nedochéazelo ke skryvani informaci, které¢ vedou
k novému poznani, nebo alespon toto skryvani explicitnich informaci minimalizovat;

e Znalosti jsou v ramci celé organizace pristupné a neexistuje piiliS§ mnoho pirekazek
K jejich ziskani;

e Jsou Siroce pouzivany ICT nastroje;

e Je nezbytny vysoky stupen informovanosti o moznostech a omezenich ICT nastroja.
To musi vzit v ivahu reorganizovani a strukturovani znalosti, véetné opatfeni k navrhu
souvisejicich znalostnich procesti a odpovidajicim zptisobem je integrovat. Specialni
role jsou jasn€ vymezeny;,

e Jsou jasn¢ vymezeny specidlni role;

e Jevysoce formalizovana;

e Tato sit’ mize mit velky rozsah.

°¢ SCHUTTE, C. L. D.; DU PREEZ, N. D. A comparative study about the formal design life cycle of the
Integrated Knowledge Network to support Innovation. In International Conference on Competitive
Manufacturing [online]. Stellenbosch : Stellenbosch University, 2010 [cit. 2011-04-17]. Dostupné z WWW:
http://sun.academia.edu/CorneSchutte/Papers/149912/A comparative_study about_the formal_design_life_cycl
e_of the_Integrated_Knowledge Network_to_support_Innovation
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3 Praktické uplatnéni znalostnich siti

3.1 Typy znalostnich siti

Vymezeni jednotlivych typli znalostnich siti neni Gplné jednoduché, protoze k nému
existuje fada teorii a Casto se prolinaji se ¢lenénim inovacnich siti. Ale jelikoz procesu vzniku
inovace piedchdzeji znalostni procesy, 1ze povazovat vSechny inovacni sité€ i za znalostni site.
Nejcastéji za znalostni sité povazovany komunity (Communities of Practice), konsorcia,

klastry a regionalni inova¢ni sité (RIS).

3.1.1 Komunity (Communities of Practice)

Komunity (CoPs) ¢asto odrazuji hierarchické vztahy v ramci komunity a komunita
vytvaii své vlastni cile. COPS jsou vytvareny skupinami lidi, ktefi sdileji tacitni znalosti anebo
proces uceni se prostfednictvim pokusli se zaméfenim na centrdlni organizacni procesy
a problémy. CoPs se tvoii kolem komunity lidi, ktefi maji oblast spole¢ného z&jmu (napft.

praxe) v ramci domény a vymé&iiuji si informace. Toto vede k celkovému zlepseni.”’

Ziskavani znalosti je spoleCensky proces, Vjehoz ramci se lidé mohou podilet na
spole¢ném uceni Se na riznych stupnich v zavislosti na jejich trovni autority nebo dob¢
pusobeni ve skupiné. Tedy v zavislosti na tom, zda jsou novackem skupiny nebo byly ¢lenem
jiz delsi dobu. Komunita je pak vnimana jako prostfedek pro proces ziskani znalosti, ve
kterém se novacek uéi a tézi ze znalosti skupiny. Tento proces je oznaCovan vyrazem

legitimni periferni Gcast (LPI'J).58

LPU je slozity, kompozitni a nedilny celek, ale je uZite¢né zvazit jednotlivé tii aspekty
- legitimace, periferie (odlehlost) a ucast - samostatné. Legitimace odkazuje na pravomoc
a autoritativni vztahy v komunité. Perifernost (odlehlost) odkazuje na to, ze jedinec je ve
vztahu ke komunité spiSe v socidlni, nikoli fyzické periferii. To znamend, ze se komunité

vzdaluje svymi nézory, postoji apod., nikoli, Ze by byl prostorové ¢i asové vzdalen. Tato

> esser, Storck (2004), str. 107-123
%8 Hildreth, Kimble (2004), str. x
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odlehlost zavisi na jejich vyvoji ucasti ve skupiné a ocekavani jejich budouci ucasti

a interakci s komunitou. >°

Z toho diavodu se novy ¢len komunity pohybuje od periferni az k plné ucasti
v komunite. Zpocatku muze byt jejich ¢innost omezena na shromazd’ovani jednoduchych sfér
znalosti. Pozdéji se novacek muze zapojit do procesu ziskavani znalosti souvisejicich
s konkrétnimi pracovnimi postupy v ramci komunity. Postupné, jak se novacek uéi, dostava

komplikovangjsi tikoly a z novacka se stane ,,veteran* a ¢lenové komunity ho zacnou uznavat

jako zdroj autority.®

Komunity mohou pracovat na zakladé osobniho kontaktu nebo jsou virtualni. V praxi
se vyskytuji rizné typy komunit. Typ komunity se vétSinou odviji od cile ¢i ucelu, pro ktery

byla vytvofena. Komunity méiZzeme podle jejich cile délit nasledujicim zptisobem:*

e Pomocné komunity — tato komunita je vytvafena s cilem pomoci pracovnikiim
pracujicim v riznych oddélenich organizace a feSenim kazdodennich pracovnich
problémti. Hlavnim ukolem je propojovat pracovniky z riiznych oddéleni a budovat
mezi nimi vztahy.

e Znalostni komunity — hlavnim tkolem téchto komunit je vytvaret, transformovat,
predavat a vyuzivat znalosti. Ridi tedy cely proces tvorby, konverze a vyuziti znalosti
na vyieSeni stanoveného cile. Tyto komunity se zamétuji na obé dimenze znalosti — na
znalost jako takovou, ne pouze na best practices.

e Inovativni komunity — vytvareji nové néapady, znalosti a postupy. VSechny typy
komunit se do jist¢é miry touto Cinnosti zabyvaji, ale pro inovativni komunity jsou
inovaci primarnim ucelem existence.

e Komunity zaméiené na best practices — cilem téchto komunit je nachazet
V organizaci a posléze pak §ifit best practices. Vykony téchto komunit jsou méfeny
uspéchem rozsitovani novych metod, postupii a praktik v organizaci.

e Strategické komunity — se UcCastni feSeni strategickych tukoli a strategického

rozhodovani. V organizaci byvaji uznavané a svého vyznamu jsou si védomy.

% Podle Lave, Wenger (1991)
% Hildreth, Kimble (2004), str. x
81 Mladkova (2005), str. 75-76
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3.1.2 Konsorcia

V dnesni dynamické dobé celosvétové globalizace jiz nestaci pro ziskavani a tvorbu
znalosti klasické firemni znalostni sité. Nyni jsou vyzadovany slozitéjsi vazby a vztahy mezi

jednotlivymi ucastniky znalostni sité, které Ize oznadit jako konsorcia.

Konsorcium muze byt definovan jako spoleCenstvi subjekti (napi. firmy, externi
odbornici, vzdélavaci instituce, vyzkumné instituce, atd.), které jsou sdruzeny spolecnym
zajmem 0 spolupraci S cilem nééeho dosahnout. To néco predstavuje vzajemnou hodnotu,
ktera je nad ramec zdroju jakéhokoli jednotlivého ¢lena. Z toho vyplyva, ze konsorcia mohou
dosahnout vice, nez jednotlivy ¢lenové samostatné. Problém ovSem muze nastat v ptipadé, ze

nebudou naplilovany jejich individualni zéljmy.62

Cilem konsorcia je vyvoj nového produktu a procesu. Zamérem seskupeni organizaci
v ramci konsorcii je pak sdileni znalosti a perspektiv. Koneénym vystupem je v piipadé
vyvoje nového produktu uzavieni procesu vyvoje jeho komercializaci, tedy uspésnym
uvedenim na trh. Konsorcium pro vyvoj nové technologie, pol excelence. Polem excelence se
rozumi kooperaéni seskupeni vyzkumnych, podnikatelskych a dalsich subjektd zaméiené na
hiatech obory zpracovatelského pramyslu a prafezova odvétvi (nanotechnologie,

biotechnologie aj.).%*

VVVVVV 64

e Mohou vést k rozvoji, provadéni a hodnoceni novych uzZite¢nych napadu;

e Mohou posilit politickou relevanci myslenek a napadd (znalosti), které jsou testovany,
¢imz se usnadni jejich naslednd interpretace;

e Pokud zGcastnéné strany vstoupi do konsorcia jiz vjeho pocatku, je vétsi

pravdépodobnost Uispé$né realizace vytycenych cilu.

Vyvoj odhalil n€kolik udalosti, které vedly k rozvoji teoretického konceptu konsorcii:

62 Cullen a kolektiv (1999), str. 131-142

3 RYDVALDOVA, Petra. Portal védy a vyzkumu : Véda a vyzkum na Hospodaiské fakulté TUL [online]. 2007
[cit. 2011-04-05]. Inovacni sité - za hranicemi individudlniho podniku.

Dostupné z WWW: <http.//vyzkum.hf .tul.cz/wd/download/2007/Rydvaloval.pdf>.

% Johnson (2009), str. 139
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e Doslo k obnoveni zajmu o organizacni kultury a stale vice koncepti se ptiklanéno
k nazoru, Ze organizace jsou roztiisténé do ruznych funk¢nich skupin a ,,pracovnich
spoleCenstvi, které tvoii subkultury. Toto St€peni poskytuje nezbytnou podminkou
pro rozvoj strukturalnich dér, které je tieba preklenout.”

e Perspektiva transak¢nich nakladi, ktera ovliviiuje ekonomické chovani a to pievazné
V kontrastu mezi hierarchickym a trznim pfistupem k vytvareni organizacni struktury.
Toto vedlo k vytvofeni centralnich strukturalnich piistupt k organizac¢ni struktute jako
siti rznych organiza¢nich forem.®

e Piedchozi problém byl zdlGraznén nartistem rtiznych organizacnich forem. Zejména se
jedna o mezifiremni vztahy, jako jsou rtzné svazy, aliance, sité, seskupeni
a nadnarodni korporace. Tyto nové formy musi objevit zakladni vychodiska pro
vzajemné vztahy mezi jejich stale pluralitnimi firemnimi seskupenimi, které vedou
k vytvoteni n€kolika strukturnich dér. o

e Organizace Casto zjiSt'uji, Ze jsou omezeny zdroji, nebo se zabyvaji projekty takového
rozsahu, Ze své zdroje musi spojit. Rozvoj kooperativnich vztahii s dalSimi subjekty

podporuje moznost sdileni zdroji a v&tsi efektivitu. ®

3.1.3 Regionalni inovacni systémy (RIS)

RIS Ize charakterizovat jako institucionalni infrastrukturu, ktera podporuje inovace
v ramci vyrobni infrastruktury regionu. V ftad¢ definic se obvykle uvadi dva hlavni
subsystémy zakomponované do regionalniho socialné¢ ekonomického a kulturniho prostiedi,
které RIS utvafeji, a které koresponduji s nabidkovou a poptavkovou stranou RIS neboli
subsystémem pro generovani a Sifeni znalosti a subsystémem pro vyuzivani a aplikaci

znalosti.®

Prvni subsystém piedstavuje instituciondlni zdroje pro tvorbu a distribuci znalosti,
vzdélavani a piipravu kvalifikované pracovni sily a je reprezentovan vefejnymi vyzkumnymi

organizacemi, organizacemi podporujicimi transfer technologii a $ifeni inovaci, jako jsou

inovacni centra a vzd€lavacimi institucemi, jako jsou vysoké Skoly. Druhy subsystém na

% Amabile a kolektiv (2001), str. 418-431
% Johnson (2009), str. 139

87 Keller a kolektiv (2001), str. 547-555

%8 Johnson (2009), str. 140

% Skokan (2010), str. 34
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poptavkové strané predstavuji vyrobni systémy, tj. firmy a organizace, které produkuji

inovované produkty a procesy. Patfi sem také zdkaznici, dodavatelé, kooperacni partnefi

a také klastry umisténé v regionu.70

Strukturu regionalniho inova¢niho systému a jeho vazbu na okoli uvadi Obrazek 9.

Obrazek 9: Regionalni inovacni systém a jeho okoli

Subsystém pro generovani a Sifeni znalosti
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Zdroj: Upraveno podle Skokan (2010), str. 34

RIS miiZze rozdélovat podle jednotlivych znalostnich zakladen. Jednotlivé typy je moZzné

stru¢né charakterizovat nasledujicim zptisobem:

e V analytické znalostni zakladné prevazuji védecké znalosti (nové védecké poznatky)
a jako jejich zdroj systematicka vyzkumna ¢innost zaloZzena Casto na formalnich
modelech, kodifikované védé a racionalnich procesech. Rozhodujicimi ¢innostmi pii
tvorb& novych znalosti a také inovaci je zdkladni a aplikovany vyzkum a systematicky
vyvoj novych produktl ¢i procesi. Firmy z téchto odveétvi maji vétSinou své vlastni

oddéleni VaV, avSak vyuZivaji také znalosti z univerzit a dalSich vyzkumnych

0 Autio (1998), str. 134-140

41



organizaci. Vzajemné propojeni téchto dvou sfér je tak pro tuto znalostni zédkladnu
klicové. Stejné tak je zde typicky vyssi podil novych védeckych objevil
a technologickych prilomi. Relativné vyssi vyznam maji explicitni znalosti, nicméné
1 tacitni znalosti maji urcitou roli. Pfi tvorbé novych znalosti a inovaci jsou totiz vzdy
pfitomny oba typy znalosti. Piikladem oboru vyuzivajicim této znalostni zakladny

) . o « .7
jsou biotechnologie ¢i informacni technologie.

e Syntetickda znalostni zdkladna je naopak kli¢ova ptedev§im pro aktivity, u nichz
inovace vznikaji zejména prostiednictvim novych kombinaci dostupnych a jiz
existujicich znalosti a také prostfednictvim uceni se praxi a spolupraci. Hlavnim
impulsem pro inovace je predev§im snaha o odstranéni soucasnych
nedostatkli/problémi ¢i snaha o uspory, nikoli systematicky (zékladni) vyzkum.
V piipadé vyzkumu pak ptrevazuje piedevsim aplikovany vyzkum ¢&i vyvoj, pii kterém
sehravaji vyznamnou tlohu vzajemné vztahy mezi primyslem a univerzitami. Odvétvi
této znalostni zékladny dale mnohem vice vyuzivaji praktického know-how
a praktickych dovednosti. K této znalostni zdkladné¢ je mozné prifadit prevazné

technické obory jako napt. u nds vyznamny automobilovy prﬁmysl.72

e U symbolické znalostni zakladny jsou zdrojem novych znalosti piedev§im
neformalni, osobni kontakty a vazby v rdmci ur€ité profesni komunity. Tyto znalosti
Jsou spojeny piedev§im s vytvafenim novych symbolii, image ¢i designu a narust
jejich vyznamu je spojen s dynamickym rozvojem kulturnich odvétvi jako média,
reklamni primysl, modni odvétvi apod. Tuto znalostni zakladnu vyuzivaji umélecka

.. .73
odvétvi.

3.1.4 Klastry

Klastry zahrnuji (geograficky koncentrované) seskupeni propojenych pramyslovych
odvétvi a jinych subjektd dalezitych z hlediska konkurence, naptiklad dodavatele

specializovanych  vstupt  (komponent, zafizeni, sluzeb, poskytovatelad specialni

! Asheim, Gertler (2005), str. 291-317

2 SKOK AN, Karel. Inovaéni paradox a regionalni inovaéni strategie. Journal of Competitiveness [online]. 2010,
2/2010, [cit. 2011-04-11]. Dostupny z WWW: <http://www.cjournal.cz/files/32.pdf>.

® Asheim, Gertler (2005), str. 291-317
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infrastruktury), casto rovnéz distribucni kanaly, zakazniky, vyrobce komplementarnich
produkti a podniky poskytujici znalosti a technologie, a to s cilem dosahnout ekonomického

riistu pii vyuziti sdileni poznatka inovacnich procesi.”

Klastry jsou charakterizovany jako geograficka uskupeni podobnych, pfibuznych nebo
komplementarnich podnik s aktivnimi kanaly pro komunikaci, dialog a obchodni transakce,
které¢ sdileji specializovanou infrastrukturu, pracovni trhy a sluzby a jsou ovliviiovany
spolecnymi piilezitostmi a hrozbami. Koncept klastri jde dale nez sitova spoluprace firem
(networking), jelikoZ postihuje veskeré formy sdileni a vymény znalosti, a jde i dale nez

. . , 15
tradicni sektorova analyza.

Cile fungovéni klastri se odvijeji od vzajemné dohody jeho ¢lenli. Primarnim cilem,
ktery vymezuje Cinnost vSech klastri, je posileni konkurenceschopnosti jednotlivych ¢lent
a jejich ekonomicky rust. Mezi dil¢i cile lze zaradit zvySeni exportu, posileni pozice
Vv regionu, ziskani informac¢ni podpory a zlepSeni vykonnosti podniku. Prostiedky k dosazeni

hlavniho cile primyslovych klastri mohou byt zejména: 76

e tvorba inovaci a jejich komercializace;

e nikup a vyuZivadni novych technologii s vysokou pofizovaci cenou nutnych pro
vyrobu vyssi kvality produkce ¢lent klastru;

e vytvoteni spoleéného vyzkumného centra;

e spole¢né vzdélavaci aktivity, Skoleni a celkovy rozvoj lidskych zdroji;

e vznik aktivni a efektivni spoluprdce na bazi marketingu, tvorba spole¢ného image,
atd.;

e spolecné vyjednavani v obchodnich 1 neobchodnich (napf. legislativnich) vztazich;

e adalsi.

"“RYDVALDOVA, Petra. Portal v&dy a vyzkumu : Véda a vyzkum na Hospodaiské fakulté TUL [online]. 2007
[cit. 2011-04-05]. Inovacni sité - za hranicemi individudlniho podniku.

Dostupné z WWW: <http://vyzkum.hf.tul.cz/wd/download/2007/Rydvaloval.pdf>.

" BERGMAN, E. M.; FESER, E. J. OECD [online]. 2001 [cit. 2011-04-05]. Industrial and Regional Clusters:
Concepts and Regional Competitiveness.

Dostupné z WWW: <http://www.oecd.org/dataoecd/23/41/2727628.pdf>.

"¢ Stejskal (2011), str. 59
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Nejdilezitejsi Cinnosti je zajisté vytvafeni inovaci a jejich komercializace. Podstatnym
efektem této Cinnosti by mélo byt naucit se, Ze inovace jsou nositeli konkuren¢ni vyhody,
a proto je nezbytné zabezpecit kontinualni inovacni proces ve vlastnim podniku. Dulezitym
prvkem je i tvorba piirozené znalostni sité, ktera vede ke vzniku inovace. Dalsi spole¢nou
aktivitou jsou spole¢né vzdélavaci Cinnosti jako naptiklad rtiznd Skoleni, seminafe
a konference, kterych se mohou tcastnit i subjekty mimo klastr. Dochazi zde tedy k transferu
znalosti. V dimenzi znalostnich fetézci a siti je tfeba v téchto aktivitach nalézat dalsi pozitivni

efekty, jako naptiklad efekty prelévani znalosti.”’

3.2 Vymezeni aktéru v ramci znalostnich siti

Vymezeni aktérti znalostnich siti bude provedeno ve 2 sférach. Nejprve bude zminén
soukromy sektor, kde jde spiSe o vymezeni jednotlivych roli a poté vefejny sektor. V ném

vystupuje fada instituci, které maji na znalostni sité pfimy nebo nepiimy vliv.

3.2.1 Aktéri znalostnich siti ze soukromého sektoru

Struktura znalostni sit€¢ miize byt formovana na zéklad¢ cile nebo tkolu, ktery ma
splnit. Ale zékladni koncept a strukturu sité vytvari definovéani a pfifazeni jednotlivych roli
Vv ramci znalostni sité. Spravné pfifazeni roli a odpovédnosti predstavuje vychozi bod pro

efektivni a vysokou Uroven angazovanosti jednotlivych ¢lent sité.

Kazda role je navrzena pomoci specifického profilu, tedy dovednosti, které¢ jsou
potfebné a aktualni pro tuto roli v rdmci organizace. Z kazdé role vyplyvaji ur¢ité povinnosti.
Pro lepsi zapojeni Cleni site je uzitecné jasné vymezit kazdému novému potencialnimu ¢lenu

sit€ jeho roli a odpovidajici povinnosti. Nyni se podivdme na jednotlivé role. &

Sponzor je vétsinou vrcholovy nebo stiedni manazer. Je ¢lenem piedstavenstva fizeni
znalosti. Jeho hlavni naplni prace je budovani mostu mezi znalosti siti a fizeni, sd€lovani
vysledkt a potieb sité na vyssi uroven. Ma za ukol hlidat rozvoj a rast znalostni sit¢. Mezi

jeho dalgi Ginnosti patii:"®

7 Stejskal (2011), str. 61-62
"8 Back, Von Krogh, Seufer, Enkel (2005), str. 117
™ Hildreth, Kimble (2004), str. 146
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e Podporovat zapojeni ¢lenti do znalostni sité, vyzdvihovat positivni aspekty
¢lenstvi;

e Planovat a koordinovat alokaci zdroju, zajistovat finance na infrastrukturu,
prostiedky motivace, atd.;

e Pomoci vudci znalostni sit¢ sledovat rozvoj a Cinnosti sité.

Integrator znalostnich siti mize plnit svoji praci na c¢astecny nebo plny uvazek.
U rozsahlych znalostnich siti je vhodnéj$i plny uvazek. Integrator by mél byt z top

managementu organizace. Mezi jeho hlavni tkoly patﬁ:80

e Vyhledavat vznikajici znalostni sité a propojovat je s potencidlnimi sponzory;

e Vyhledavat potencialni ¢leny komunity;

e Pomahat znalostni siti vyhledavat ptilezitosti,

e Vytvaret vazby a vtahy mezi ¢leny znalostni sité;

e ZajiStovat znalostni siti pfistup k ICT organizace a potfebnym organiza¢nim
nastrojiim

e Vytvaret vztahy znalostni sité na strategické planovani, obzvlasté¢ na planovani

lidskych zdrojii a managementu znalosti.

Lidr je ¢lenem znalostni sit¢ a je zodpoveédny za jeji vedeni. V souvislosti se znalostni
siti je vhodngj§i pouzivat slovo vedeni nez ¥izeni. Cleny znalostni sité Ize fidit v klasickém
slova smyslu velmi téZko, protoze vazby a vztahy ve znalostni siti se odliSuji od vazeb
a vztahl v organiza¢nich strukturach organizace. Lidr by mél znat zakladni zasady vedeni,
jako jsou tvorba sdilené vize, zvySovani moralky, otdzky motivace, podporovani sdileni

a feSeni konfliktd nebo vytvareni dobré mysli. Jeho hlavni tkoly jsou:81

e Koordinovat ¢innosti znalostni sité ve spolupraci s koordinatorem komunit;
e Planovat ¢innosti znalostni sit¢ a stanovovat jejich harmonogram;

e Budovat vztahy mezi ¢leny znalostni sité;

e Jednat se sponzorem;

e Reprezentovat znalostni sit’ navenek;

8 Mladkova (2005), str. 91
8 Back, Von Krogh, Seufer, Enkel (2005), str. 130-136
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e Ridit kazdodenni ¢innosti znalostni sité.

Facilitator svym chovanim a strukturovanim programu usiluje o aktivni zapojeni co
nejveétsiho poctu castnikd. Pomaha efektivné dospét ke stanovenym cilim a vystupam.
Facilitator je nestranny ¢lovék majici dovednosti vytvaret efektivni proces skupinové prace.
Mezi jeho ¢innosti patfi:82

e Pomaha vytvaret prostfedi vhodné pro spolupraci;
e Pomaha udrzovat dynamiku znalostni sité;
e Pomaha ¢lentim znalostni sité fesit problémy a konflikty;

e Dohlizi na diskuze.

Clenové znalostni sité jsou jejim zakladnim stavebnim kamenem. Bez nich by sit
neexistovala. Muze se jednat o pracovniky se specialnim zédjmem o téma znalostnich sité nebo
to mohou byt odbornici ve specifickych znalostnich tématech nebo odbornici, ktefi maji
zvlastni schopnosti potiebné k chodu sité (napt. 1T-specialisté). Clenové aktivné piispivaji
svymi znalostmi a dovednostmi do znalostni sité, plni tikoly zadané viidcem znalostni sité,
interpretuji vysledky prace znalostni sit€ vnéjSimu svétu a predstavuji propojeni na ostatni

obchodni jednotky, zaméstnance nebo spole¢nosti.®®

3.2.2 Aktéri znalostnich siti z vefejného sektoru

Znalostni sité, které podnécuji inovace a ty ndsledné ekonomicky rozvoj daného
regionu ¢i celého statu jsou primarné ovlivilovany sekundarnimi skupinami, tzv. ,stfednimi
institucemi*. Tyto stfedni instituce lezi mezi statem a jednotlivci. Jsou jim dostateéné blizko,
takze jsou schopné piilakat silné podniky z vybranych obort. Sifeni znalosti a vytvafeni
znalostnich a inovacnich siti se odehrava na sektorové, regionalni nebo na narodni urovni.
Tento inovacni systém zalezi na hustot€ institucionalni sit€. Znalostni sité a nasledn¢ inovacni

systémy jsou p¥imo i nepfimo ovliviiovany témito institucemi:®!

82 Mladkova (2005), str. 93
8 Back, Von Krogh, Seufer, Enkel (2005), str. 130
8 Cappellin, Wink (2009), str. 131
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e Regionalni vlady musi piildkat externi investice, koordinovat velké strategické
projekty na podporu vzniku novych firem a podnikatelskych schopnosti.
e Mistni samospravy jsou potfebné pro efektivni tizemni planovani a pro vytvoieni

dostate¢né a ucinné dopravni a logistické infrastruktury;

e Mistni uvérové instituce (banky, investicni fondy, apod.) jsou potiebné pro
financovani inovacnich projektl stavajicich podniki a také podporu vytvaieni novych
firem;

e Mistni vzdélavaci instituce, které predstavuji hlavné vysoké Skoly, jsou piimo
zapojeny do znalostnich siti. Jedna o jednotlivé profesory, vyzkumné pracovniky nebo
samotné studenty, ktefi jsou zapojeni do procesu tvorby a predavani znalosti v rdmci
dané znalostni sité.

e Pracovni agentury nebo odbory jsou specializované instituce, které jsou potiebné
pro efektivni fizeni mistnich trhii prace a usnadnuji interakci mezi nabidkou
a poptavkou prace, postupy vyjedndvani o mzdach a tizeni ,,socidlniho* systému.

e Obchodni a hospodaiské komory a priamyslova sdruZeni jsou hlavnimi partnery
pfi podpofe regiondlniho inovaéniho systému a identifikaci silnych a slabych stranek,

jakoz i strategické sméry konkurenceschopnosti a rozvoje.

Podle narodni inovacéni strategie vytvafeji Systém inova¢niho podnikani subjekty, které
jakymkoliv zptisobem participuji v inovaénich procesech potazmo ve znalostnich sitich. Jsou
to zejména:85
o Organy stitni spravy a samospravy (napi. vlada CR i jednotlivda ministerstva,

Parlament CR, regionalni organy, Utad primyslového vlastnictvi);

« Komory (napt. Agrari komora, Ceska advokatni komora, Hospodai'ska komora CR,

Komora auditort CR, Komora patentovych zastupcti, Narodni komitét ICC CR);

« Banky (jednotlivé banky a zejména Bankovni asociace CR);

% Bussinesnfo : Oficidlni pordtl pro podnikini a export [online]. 2006-01-21 [cit. 2011-04-05]. Néarodni
inovaéni strategie. Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/koncepce-a-politiky/narodni-
inovacni-strategie-cast-i/1000502/38747/#a41>.
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Svazy, agentury, sdruZeni a nadace (napi. Asociace inova¢niho podnikani CR,
Asociace vyzkumnych organizaci, CzechInvest, Ceska asociace rozvojovych agentur,
Ceska spole¢nost pro nové materialy a technologie, Ceskomoravska konfederace
odborovych svazi, Cesky svaz védeckotechnickych spole¢nosti, Cesky svaz
vynalezci a zlepSovatelt, Grantova agentura CR, InZenyrskd akademie CR,
Spolecnost pro podporu transferu technologii, Spole¢nost védeckotechnickych parki
CR, Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druZstev, Svaz primyslu a dopravy CR,
Technologické centrum AV CR atd.);

Pracovi§té vyzkumu a vyvoje (napf. Akademie véd CR, vysoké koly, vyzkumna
a vyvojova pracovisté a organizace);

Zahrani¢ni agentury a organizace (napt. Mezinarodni inovacni centrum,
Technology Innovation Information, Technology Responce Network);

Podnikatelské subjekty (zejména inovacni firmy, které tvoii samotny zdklad systému
inova¢niho podnikéni);

Zikaznici, Klienti, spotiebitelska verejnost (jednotlivci, obéanska i profesni
sdruzeni, kteti vytvareji podnéty, spotiebitelskou a trzni objednavku i zpétnou vazbu

v inova¢nim podnikani).
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4 Analyza znalostni sité v Pardubickém kraji

Cilem prace bylo naleznout a popsat fungujici regionalni znalostni —sit'.

Za konkrétni ptiklad byla zvolena identifikace znalostni mapy (sit¢) Pardubického kraje.

4.1 Charakteristika Pardubického kraje

Pardubicky kraj®® se nachazi ve vychodni &sti Cech. Polohu kraje dale uréuji sousedici
kraje — StfedoCesky, Kralovéhradecky, Olomoucky, Jihomoravsky a Vysocina. Spolu
s krajem Kralovéhradeckym a Libereckym tvofi oblast soudrznosti Severovychod (tzv. NUTS
2). Rozloha ¢ini 4 519 km2. Z celkové vyméry kraje ptipada 60,4 % na zemédé€lskou pudu,
pritom orna ptda tvoii 44,2 %. Lesni pozemky pokryvaji 29,5 % rozlohy kraje.

Kraj je slozeny ze étyf okresti — Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici. Kraj se
vyznacuje rozmanitosti pfirodnich podminek, osidleni i prumyslové a zemédélské vyroby.
Diilezita je také vyhodna poloha z hlediska dopravniho spojeni. Uzemim kraje prochazi
541 km Zelezni¢nich trati, pfi¢emz k nejvyznamnéj$im zeleznicnim uzlim patfi mésta
Pardubice a Ceska Trebova, ktera tvoii sou¢ast mezinarodni Zelezni¢ni magistraly Berlin
— Praha — Brno — Viden. Na hlavni koridor jsou v Pardubicich napojeny celostatné vyznamné

trat¢ ve smeru na Liberec a pfes Chrudim a Hlinsko na Havlicktiv Brod.

V okrese Pardubice je dominantni pfedevs§im primysl chemicky a elektrotechnicky, oba
s dlouholetou tradici. V prab&hu 10 let vstoupila na pracovni trh fada zahrani¢nich investort,
ktera pozitivn€ mistni trh ovlivnila. NejvétSsim zaméstnavatelem je chemicka firma Synthesia,
a.s. Pardubice, zabyvajici se vyrobou zékladnich chemickych produktt a té€zkotonazni chemii.
Firma Foxconn CZ s.r.o0. zabyvajici se vyrobou poditact se stala druhou nejvétsi firmou
Vv okrese Pardubice. Mezi dal$i vyznamné firmy patii Panasonic Automotive Systems Czech,
s.r.o., vyroba autoradii a Ronal CR s.r.o., vyroba hlinikovych kol, KIEKERT-CS, s.r.o.,

vyroba elektrickych zatizeni pro stroje a vozidla.

V okrese Chrudim pracuje nejvice zaméstnancli ve strojirenstvi, elektrotechnice

a stavebnictvi.

8 Cesky statisticky virad Pardubice [onling]. 2007 [cit. 2011-04-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.pardubice.czso.cz/xe/redakce.nsf/i/charakteristika_pardubickeho_kraje_(udaje_za_rok_2008)>.
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Nejvétsim zaméstnavatelem je ETA a.s. Hlinsko, vyroba domacich elektrospotiebici

a elektrotechniky, a Kovolis Hedvikov, a.s. zabyvajici se vyrobou obrabénim odlitkd.

V okrese Svitavy pracuje nejvice zaméestnanci v textilnim, strojirenském a stavebnim
primyslu. Nejvétsim zameéstnavatelem je ASCI s.r.o. Jevicko, zabyvajici se textilni vyrobou
airbagl a autopotahii, dale Svitap J.H.J. textilni vyroba folii, technickych tkanin a technické
konfekce. Dalsim vyznamnym zaméstnavatelem je SAINT GOBAIN VERTEX a.s. Litomysl,

zabyvajici se vyrobou sklenénych vlaken.

V okrese Usti nad Orlici pracuje nejvice zaméstnancti ve strojirenstvi, obchodu
a elektrotechnickém primyslu. Nejvétsim zaméstnavatelem je firma AVX Czech Republic
s.r.o. LanSkroun zabyvajici se elektrotechnickou vyrobou kondenzator. Mezi dalsi vyznamné
firmy patii KAROSA a.s. Vysoké Myto zaméfena na vyrobu autobusi, Rieter CZ a.s. Usti
nad Orlici, zabyvajici se vyrobou textilnich stroj a protihlukové izolace, OEZ s.r.0. — vyroba

strojirenskych a elektrotechnickych vyrobk a Iveco Czech Republic, a.s. - vyroba dopravnich

prostiedk.
Tabulka 3: Postaveni Pardubického kraje v ramci CR

Uzemni jednotka
Zikladni ddaje k 1. 1. 2010 CR celkem :Irarr?a Pardubicky
Rozloha v km? 78 865 496 4519
Obce s rozsifenou piisobnosti 205 X 15
Obce 6 250 1 451
OBYVATELSTVO
Pocet obyvatel 10532 770 1257 158 517 164
ZAMESTNANOST a NEZAMESTANOST
Primérna hruba mésicni mzda (K<) 23 951 29 744 20 666
Neumisténi uchazeéi o zaméstnani 561 551 33 433 27 359
Mira registrované nezaméstnanosti (%) 9,57 4,07 9,87
Uchazeci na 1 volné pracovni misto 18,2 5,8 12,6
ORGANIZACNI STATISTIKA
Ekonomické subjekty celkem 2637551 506 273 112 121
z toho:
fyzické osoby 1969 590 300 894 89 085
obchodni spole¢nosti 347 753 136 997 9 559
druZstva 15 690 6 165 454

Zdroj: Vlastni tiprava, podle CSU
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4.2 Vyzkum a vyvoj v CR a Pardubickém Kraji

Problematika znalostnich siti je uzce spjata s inovacnimi sitémi a tvorbou inovaci.

Jejich rozvoj zavisi na vydajich na vyzkum a vyvoj (VaV). Z tohoto divodu je vhodné se

struéné podivat na vyvoj vydajii na VaV na arovni celé CR a jednotlivych krajd, potazmo

ptimo Pardubického kraje. Tabulka 4 ukazuje celkové vydaje na VaV v letech 1998 az 2008.

Tabulka 4: Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v letech 1998 - 2008

mld. KE bézné ceny

Sektory provadéni Vav 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

podnikatelsky (BERD) 14,760 | 14,862 | 15,882 | 17,052 | 18,051 | 19,668 | 21,901 | 26,657 | 32,470 | 33,620 | 33,486
vladni (GOVERD) 5878 | 5,737| 6,707| 6,714| 6,787| 7,525| 7,868| 8,441| 9,309| 11,306 | 11,325
vysokoskolsky (HERD) 2,170 | 2,918| 3,764| 4,437| 4,619| 4,922| 5,181| 6,907| 7,918| 9,158| 9,090
neziskovy 0,057| 0,130| 0,134| 0,134| 0,095| 0,132| 0,133| 0,194| 0,204| 0,199| 0,208
Celkem 22,865 | 23,647 | 26,487 | 28,337 | 29,552 | 32,247 | 35,083 | 42,198 | 49,900 | 54,284 | 54,108

struktura v %

Sektory provadéni Vav 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

podnikatelsky (BERD) 64,6% | 62,9% | 60,0%| 60,2% | 61,1% | 61,0% | 624% | 63,2%| 651% | 61,9% | 61,9%
vladni (GOVERD) 257% | 243% | 253% | 23,7% | 23,0% | 23,3% | 22,4%| 20,0% | 18,7% | 20,8% | 20,9%
vysokoskolsky (HERD) 9,5% | 12,3% | 142% | 157% | 156% | 153% | 14,8% | 16,4% | 159% | 16,9% | 16,8%
neziskovy 0,2% 0,5% 0,5% 0,5% 0,3% 0,4% 0,4% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4%
Celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zdroj: Vlastni tprava, podle CSU

Z Grafu 1 je patrné, ze od roku 1998 az do roku 2007 dochazelo k nepfetrzitému ristu

vydaji na VaV a vyjimkou byl pouze rok 2008, kdy doSlo k mirnému poklesu oproti

minulému roku.

Graf 1: Vydaje na VaV v mld. K¢ a jejich intenzita (% HPD) v letech 1998-2008
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Graf 2 ukazuje meziro¢ni narlst celkovych vydaji na VaV nominalni v béznych

cendch a redlny ve stalych cendch roku 2000.
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Graf 2: Meziro¢ni narist celkovych vydaji na VaV
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Zdroj: Vlastni tiprava, podle CSU

Graf 3 zachycuje strukturu vydaji na vyzkum a vyvoj podle typu VaV ¢innosti v roce
2008. Z grafu je patrné, Ze 23,5 mld. K¢, cozZ predstavuje 43,4 % prostiedkl, bylo investovano
do experimentalniho vyzkumu. Vydaje na zakladni vyzkum byly 16,3 mld. K¢&, coz odpovida

30,1 % celkovych vydaji a na aplikovany vyzkum ptipada 14,4 mld. K¢ (26,5 %).

Graf 3: Struktura vydaji na VaV podle typu VaV ¢innosti v roce 2008
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Zdroj: Vlastni tprava, podle CSU
Graf 4 ukazuje strukturu celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj v roce 2008 podle

zdroje jejich financovani. Je vidét, Ze 52,2 % vydaji na VaV je financovano ze soukromého

sektoru a to konkrétné 28,2 mld. K&. Verejny sektor se na celkovych vydajich na VaV podilel
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41,3 %, coz ptredstavuje 22,3 mld. K¢. Zahrani¢ni investice na VaV byly 2,9 mld. K¢ (5,3%)
a ostatni zdroje financovani 0,6 mld. K¢ (1,2% z celkovych vydajii na VaV za rok 2008).

Graf 4: Struktura celkovych vydaji na VaV podle zdroje financovani v roce 2008
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Zdroj: Vlastni uprava, podle CSU

Z grafu 5 je patrné, ze nejvice vydaji na VaV v roce 2008 cerpal podnikatelsky sektor.
Konkrétné se jednalo o 33,5 mld. K¢, coz predstavovalo 61,9 % z celkovych vydaji. Vladni
sektor Cerpal 11,3 mld. K¢ (20,9 %) a vysokoskolsky sektor 9,1 mld. K¢ (16,8 %).

Graf 5: Struktura celkovych vydaji na VaV podle mista ¢erpani v roce 2008
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Zdroj: Vlastni uprava, podle CSU
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Tabulka 5 obsahuje shrnuti vybranych ukazateltl z oblasti vyzkumu a vyvoje v Ceské
republice za rok 2008.

Tabulka 5: Vyzkum a vyvoj v CR za rok 2008

Vybrané ukazatelé Hodnota
Pocet pracovist’ VaV 2 233 zprav. jednotek (ZJ)
z toho 243 7) v OKEC 73 (vyzkumna pracovi$té)
Vydaje na VaV celkem (GERD) 54 108 mil. K¢ = 1,46 % HPD (intenzita vydaju na VaV)
Pfepocteny pocet osob ve VaV (FTE) | 50 808 osob
Z toho 29 785 vyzkumnik( (58,6 %)
Z toho 15 707 zen (30,9%)

Zaméstnanci VaV (FTE) podle
sektori jejich pasobeni

Podnikatelském sektor 26 069 prepoctenych osob (51,3%)
Z toho 13 253 vyzkumnikd (50,8%)

Z toho 5326 7en (20,5%)

Vladni sektor 11 386 prepoctenych osob (22,4%)
Z toho 7 084 vyzkumnikd (62,2%)

Z toho 5298 7en (46,5%)

Vysokoskolsky sektor 13147 prepoctenych osob (25,9%)
Z toho 9 358 vyzkumnikd (71,2%)

Z toho 4 985 Zen (37,9%)

Neziskovy sektor 206 prepoctenych osob (0,4%)

Z toho 90 vyzkumnik( (43,6%)

Z toho 88 zen (42,6%)

Zdroj: Vlastni tprava, podle CSU

Z Grafu 6 je patrné, ze vV roce 2008 nejvice védeckych pracovnikd pusobilo v oblasti
technickych véd (52 %).

Graf 6: Struktura zaméstnanosti podle védnich oblasti v CR v roce 2008
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Zdroj: Vlastni uprava, podle CSU
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Obrazek 10: Vydaje na VaV v krajich CR
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Z Obrazku 10 je patrné, Ze nejvice vydaji do vyzkumu a vyvoje za rok 2008 probihalo

na uzemi hlavniho mésta Prahy.

Tabulka 6: Vydaje na VaV podle zdroji financovani a kraji CR za rok 2008

Poc.lnikatelské . Verejné zdroje Zahranié’m' Zdto_ie : y
Zdl”O]C (s’oukro.me A m ) (soukromé + vefejné CR Celkem
narodni zdroje) zdroje)
mil. K¢ [ Struktura | mil. K¢ | Struktura | mil. K¢ | Struktura | mil. K¢ | Struktura

Kraj / Celkem 28242 | 100,00% | 22342 | 100,00% 2 893 100,00% | 54108 | 100,00%
Praha 7 858 27,80% 12 570 56,30% 1953 67,50% 22 481 41,50%
Stredocesky 8 203 29,00% 1307 5,90% 88 3,00% 9782 18,10%
JihoCesky 909 3,20% 992 4,40% 53 1,80% 1967 3,60%
Plzeiisky 1146 4,10% 569 2,50% 35 1,20% 1767 3,30%
Karlovarsky 60 0,20% 38 0,20% 0 0,00% 98 0,20%
Ustecky 510 1,80% 228 1,00% 65 2,30% 808 1,50%
Liberecky 1171 4,10% 338 1,50% 7 0,30% 1517 2,80%
Kralovéhradecky | 776 2,70% 403 1,80% 6 0,20% 1213 2,20%
Pardubicky 1433 5,10% 446 2,00% 116 4,00% 2 002 3,70%
Vyso¢ina 479 1,70% 140 0,60% 79 2,70% 698 1,30%
Jihomoravsky 2228 7,90% 3279 14,70% 346 12,00% 6 047 11,20%
Olomoucky 684 2,40% 678 3,00% 27 0,90% 1433 2,60%
Zlinsky 1082 3,80% 452 2,00% 94 3,20% 1633 3,00%
Moravskoslezsky | 1704 6,00% 903 4,00% 25 0,90% 2661 4,90%

Pozn.: vidaje za CR celkem obsahuje i vydaje na VaV z ost. narodnich zdrojii. Zdroj: Vlastni Gprava, podle CSU
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Z Tabulky 6 je patrné, ze nejvice vydaju do vyzkumu a vyvoje za rok 2008 probihalo
na uzemi hlavniho mésta Prahy. Celkové se jedna o 22 481 mil. K¢, coz predstavuje 41,5 %
z celé CR. Pardubicky kraj se svymi 2002 mil. K& (3,7%) zaujiméa mezi viemi kraji 5. misto.

Lze tedy fici, ze je spiSe nadprumérny. Tabulka 7 ukazuje dal$i vybrané udaje o VaV

za Pardubicky kraj.

Tabulka 7: Vybrané tdaje o VaV za Pardubicky kraj

Rok
Vybrany ukazatel 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pocet pracovist vyzkumu a vyvoje 56 64 86 91 88 118 111 112 121
Pocet zaméstnancti VaV 1154 1138 | 1102 | 1201 | 1936 | 2145 | 2193 | 2218 | 2092
(ptepoctené osoby)
Vyzkumni pracovnici 573 | 552 | 517 | 567 | 907 | 1117 | 1159 | 1176 | 1142
(ptepoctené osoby)
z toho podle sektori provadéni VaVv
podnikatelsky 452 444 400 452 712 861 904 926 874
vladni 24 8 18 1 - 47 48 47 52
vysokoskolsky 97 98 95 111 194 209 208 204 216
Vydaje na VaV (mil. K&) 992,6 | 1017,9 | 1264,4 | 1364,5 | 1632,2 | 1931,5 | 2018,1 | 2002,1 | 1939,2
z toho podle zdroji financovani
podnikatelské 679,1| 803,3 | 938,7 | 966,9 | 1123,5 | 1402,3 | 1442,9 | 1433,2 | 1248,2
vefejné 2411 156,7 | 2355 | 305,2 | 410,3 | 443,6 | 456,7 | 446,3 | 540,8
zahraniéni 724 | 579 90,2 91,8 86,7 78,2 111,9 | 1157 | 147,0
Neinvestiéni vydaje na VaV (mil. K&) |875,5| 929,0 | 1155,7 | 1273,2 | 1372,7 | 1543,4 | 17474 | 1795,8 [ 1768,6
Udélené patenty v CR piihlasovatelim | 7 18 17 12 16 6 13 25 29
z CR

Zdroj: Vlastni tiprava, podle CSU

Z tabulky 7 je patrné, Ze od roku 2001 do roku 2007 dochazelo k trvalému rastu vydaju
na vyzkum a vyvoj. V roce 2008 doslo k poklesu o 9,7 mil. K¢. V nasledujicim roce doslo

k hlubokému poklesu o 185 mil. K¢. Také je vidét, Ze vice nez 50 % vydaji na VaV plyne

Z podnikatelské (soukromé) sféry.
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Graf 7: Vydaje na VaV v PK podle zdroji financovani v letech 2001 az 2009
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Jak je patrné z grafu 7, v Pardubickém kraji je velmi silné zastoupeno soukromé
financovani vyzkumu a vyvoje. Podil soukromé/vefejné investice na podporu VaV je

v Pardubickém kraji témer nejvyssi.

4.3 Znalostni sit’ (mapa) Pardubického kraje

Jako konkrétni piiklad znalostni sité byla zvolena identifikace regionalni znalostni sit¢

(mapy) v Pardubickém regionu. Schéma je zjednodusené a do jisté miry i nepiesné.

Znalostni sitt (mapa) vychdzi zvelké <casti z Regiondlni inovacni strategie
Pardubického kraje (RIS PK), kterd byla zpracovana v roce 2006. Na jejim zakladé byla
identifikovana infrastruktura instituci podporujicich rozvoj inova¢nich aktivit v Pardubickém
kraji. Nasledn¢ byly u kazdého subjektu analyzovany vzajemné vztahy a vazby. To bylo
provadéno piedev§im pomoci informaci ziskanych z webovych stranek, vyrocnich zprav
apod. V ptipadé, ze byla zjisténa konkrétni vazba ¢i vztah, byl zaznamenam do modelu

znalostni mapy — viz nize. V modelu se nachdzeji nasledujici typy subjektii:

e Vefejné instituce a organizace

e Regiondlni rozvojove instituce :
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e Védecké a vyzkumné instituce

e Podniky

A2

o Kilastry

Na zakladé nasledné analyzy zjisténych vtaht a vazeb, byly identifikovany rtizné typy vazeb:

e Transfer znalosti ) >

e Trasfer dat ¢i informaci

e Finanéni transfer

\4

e Organizacni vazba

4.3.1 Subjekty znalostni sité (mapy) Pardubického kraje

V nésledujici podkapitole je zminéna stru¢na charakteristika subjekti znalostni sité

(mapy) Pardubického kraje.

4.3.1.1 Verejné instituce a organizace
> Krajsky tFad Pardubického kraje (KrUPK)

» Magistrat mésta Pardubice
» Pardubicka krajska nemocnice, a.s.
>

Uiad Prace Pardubice (UP)

» Krajska hospodarska komora Pardubického kraje (KHKPK)

Poslanim KHKPK je podpora podnikatelskych aktivit, prosazovani a ochrana zajmi
a zajiStovani potieb podnikatell. KHKPK poskytuje mj. aktudlni informace o strukturdlnich
fondech a programech na podporu podnikdni; poméha pii zpracovani projekta tykajicich se
podpory podnikani; organizuje seminaie, Skoleni, workshopy, konzulta¢ni dny, konference,
setkdni s politickou reprezentaci; prodava odborné publikace; ovéfuje dokumenty

pro zahrani¢ni obchod; potvrzuje certifikaty o plivodu zbozi; organizuje obchodni mise
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tuzemskych a zahrani¢nich firem, kontaktnich a kooperacnich setkani; spravuje rozsahlé

databéze clenskych firem.

» Czechlnvest

Czechlinvest je agentura pro podporu podnikani a investic, ktera vznikla 2. ledna 2004
jako statni piispévkova organizace podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Hlavnim
poslanim Czechlnvestu je podpora konkurenceschopnosti ¢eskych podnikatelii. Zejména se
jedna o podporu zpracovatelského primyslu a inovaci (inkubatory, védeckotechnologické
parky) prostfednictvim Opera¢niho programu Primysl a podnikdni Ministerstva priamyslu

a obchodu CR.

» CzechTrade
Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade je narodni proexportni organizaci
Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky. Byla zalozena rozhodnutim ministra
primyslu a obchodu 1. kvétna 1997. Poslanim Ceské agentury na podporu obchodu je

podporovat vyvoz a zvySeni konkurenceschopnosti ¢eskych firem a podnikatel v zahraniéi.

» Institut rozvoje evropskych regioni, o.p.s. (IRER, o.p.s.)

Institut rozvoje evropskych regionli byl zalozen Univerzitou Pardubice a Statutdrnim
méstem Pardubice za uc¢elem podpory celoZivotni vzdélavani, védy a vyzkumu, vcetné
zabezpeCeni pfistrojového vybaveni, aby napomahal Sifit informace a znalosti, rozvoj
informacnich systémi a komunika¢nich technologii. Mezi dalsi dualezit¢ funkce patii
publikacni a edi¢ni ¢innost, podpora pracovniki Fakulty ekonomicko-spravni a studenti na
zahrani¢nich stazich a studiich a pobytd zahrani¢nich pedagogii pfi pisobeni na Fakulté

ekonomicko-spravni. IRER také provozuje konzultaéni, poradenskou a expertni ¢innost.

4.3.1.2 Regionalni rozvojové instituce
> Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje (RRA PK)

Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje byla zalozena v roce 1999 jako
nevladni, nepolitické, nezavislé zajmové sdruzeni pravnickych osob, zajist'ujici svoji ¢innosti

realizaci ciltl a z4jmi regionalni politiky CR.

RRA PK uzce spolupracuje s organy regiondlni spravy, piedstaviteli mést a obci,

Krajskou hospodaiskou komorou Pardubického kraje a podnikatelskymi subjekty,
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vzdélavacimi institucemi v Cele s Univerzitou Pardubice, Utady prace, CSU a ostatnimi

vyznamnymi regionalnimi institucemi.

» Regionalni poradenské a informa¢ni centrum Pardubice s.r.o. (RPIC Pce)

Spolecnost RPIC Pce s.r.o. vznikla vroce 2000 vycélenénim poradenské divize ze
spolec¢nosti SINDAT Pardubice s.r.0., jejiz ¢innost zacala v roce 1991. Od roku 1993 funguje
spolecnost jako Regionalni poradenské a informacni centrum pro drobné a stiedni

podnikatele. Spolecnost je zakladajicim clenem Narodni asociace pro rozvoj podnikani.

» Regionalni Informacni a Kontaktni Centrum Pardubice (RIKoC)

RIKoC Pardubice je regionalni kontaktni organizace pro ramcové programy
Evropské unie, je souéasti narodni informaéni sité NINET. Cinnost centra RIKoC je finanéné
podporovéna z prostfedkt Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy z projekti EUPRO.
Nositelem projektu je Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s. Pardubice-Rybitvi,

spolunositelem je Univerzita Pardubice.

Hlavnim cilem tohoto projektu je zpfistupnit vyzkumnym, vyvojovym
a podnikatelskym organizacim informace o ramcovych programech Evropské unie
(v soucasné dobé o 6-ramcovém programu) a o moznostech ucasti a ziskani finan¢ni podpory
zZ téchto programi, umoznit co nejveétSsimu poctu pravnich subjektli vychodoceského regionu
zapojit se do mezinarodnich projekti a vé€deckych a vyzkumnych siti, napomoci spolupraci

vyzkumnych organizaci s malymi a sttednimi podniky.

» Prvni regionalni rozvojova, a.s. (PRR)
Prvni regiondlni rozvojova je ceskd projektové a marketingové orientovand firma
poskytujici poradenské sluzby v oblasti dotaéniho managementu a fizeni vetejnych

1 soukromych projekta.

4.3.1.3 Vyzkumné a vzdélavaci instituce
» Univerzita Pardubice (UPCE)

Univerzita Pardubice byla zalozena jako Vysoka skola chemicka v Pardubicich. V roce
1953 byla pietransformovana na Vysokou Skolu chemicko-technologickou v Pardubicich.

V roce 1990 doslo ke vzniku novych fakult a z jednofakultni §koly chemického zaméfeni se
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stala instituce poskytujici vysokoSkolské vzdélani univerzitniho typu. Od roku 1994 nese

souCasny nazev Univerzita Pardubice.

UPCE se sklada z 5 fakult (Dopravni fakulta Jana Pernera, Fakulta ekonomicko-spravni,
Fakulta humanitnich studii, Fakulta chemicko-technologicka a Fakulta restaurovani),
2 ustavil (Ustav elektrotechniky a informatiky, Ustav zdravotnickych studii) a jedné katedry

(Katedra télovychovy a sportu).

» Technopark Pardubice

TechnoPark Pardubice byl dokoncen v ¢ervnu 2008. Tento projekt vznikl pod zastitou
spole¢nosti TechnoPark Management, a.s. a ve spolupraci s Pardubickym krajem, Univerzitou
Pardubice a akciovou spole¢nosti Free Zone Pardubice. Jednotlivé ¢&asti navrzeného
TechnoParku tvofi Podnikatelsky inkubator, Centrum pro transfer technologii

a Védeckotechnicky park.

Je modernim souborem objektli s prostorami vhodnymi pro vyzkum, zkuSebnictvi,
prototypovou vyrobu i realizaci technologii. Je pfilezitosti pro vyuziti novych poznatkl
a informaci pfi zavadéni modernich postupti s moznosti spoluprace s Univerzitou Pardubice.
Investice za vice jak 400 miliond korun je podpofena dotaci Evropské unie v ramci programu
»Prosperita®. Statut TechnoParku umoZiiuje vybaveni prostor technologickym zafizenim

formou pronajmu, bez nutnosti investice ze strany vstupujici firmy.

» Synpo a.s.

Synpo je akciova spolecnost zalozend v roce 1952 jako Vyzkumny ustav syntetickych
pryskyfic a lakd. Tato spolecnost byla vzdy celnim piedstavitelem aplikovaného VaV
Vv oblasti polymeri. Zabyva se:

e smluvnim vyzkumem a vyvojem a formulacemi V oblasti syntetickych polymert,

natérovych hmot, kompozitd, lepidel a polymert pro aplikace v elektronice;

e aplika¢nim vyvojem,;

e vyvojem procesl na poloprovoznim a vyrobnim zatizeni;

e vyrobou specialit oblasti polymerni chemie;

e analytikou a zkuSebnictvi v akreditovanych laboratofich.
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Synpo udrzuje tésné styky sjinymi stiedisky vyzkumu polymert v Ceské republice,
predevsim s Univerzitou Pardubice, s Ustavem chemické technologie Praha a Ustavem
makromolekularni chemie Ceské akademie véd Praha. Tato spoluprice je vysoce aktivni

a Vv jejim ramci se tesi nékolik spole¢nych védecko-vyzkumnych projekti.

> Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s. (VUOS)
VUOS je jednou z nejvétsich &eskych firem, zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem
v oblasti organické chemie a toxikologie. Aplikovany vyzkum a vyvoj chemickych
technologii patii k nejvyznamnéj$im aktivitdm ustavu jiz déle nez Sedesat let.
Mezi zékladni sméry &innosti Ustavu patii:
e Vyzkum a vyvoj (navrh a vyvoj syntéz organickych latek, navrhovani pramyslové-
technologickych postupti);
e Vyroba specidlnich chemikalii (vyroba organickych chemickych latek a analyticka
kontrola vyroby);
¢ Enviromentalni servis (zajistovan Centrem ekologie, toxikologie a analytiky);

e Procesni inZenyrstvi.

Vyzkum a vyvoj je soustiedén pievazné do Usekit Vyzkumu koloranti a Vyzkumu
organika a je orientovan zejména na oblast organickych barviv a pigmentd, aktivnich latek
pro farmaceuticky primysl, polotovari a poskytuje komplexni sluzby, od technicko-
ekonomické studie, pies vyvoj a poloprovozni ovéfeni, az po podklady pro projektovani,

pfipadné zavedeni do vyroby.

» MEGA, as.

Akciova spoleénost MEGA byla zalozena 31. bfezna 1992 dle tehdy platného
Ceskoslovenského pravniho fadu. Jeji profil a tradice se vyvijeji jiz od roku 1975, kdy byl
generalnim feditelem Ceskoslovenského uranového pramyslu (CSUP) ziizen novy tsek
- samostatna organiza¢ni jednotka Ustfednich laboratoii CSUP. Tato samostatnd jednotka
centradlné provadéla laboratorni analyzy a technicky vyzkum pro cely uranovy primysl.
V naésledujicich letech zacaly laboratote provadét stale vétsi pocet analyz, které se soustiedily

pfedevsim na analyzy vod, vzduchu, zemin a odpadt.
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V roce 1991 se laboratofe staly samostatnym statnim podnikem a o rok pozdé¢ji se formou

kupoénové privatizace transformovaly na MEGA a.s.

V ramci transformace byl rozsah nabizenych sluzeb rozsifen o nové Cinnosti. Spole¢nost
zaCala vyuzivat zkuSenosti pro vlastni produkci a zacala vyrabét kompletni technologické

celky odpovidajici potfebam a ptanim zakaznikd.

4.3.1.4 V siti spolupracujici podniky
» M&J Consulting, s.r.o.

M&J Consulting, spol. s r.o. je poradenskou a vzdélavaci spolecnosti, ktera byla
zalozena roku 1994 a od té doby se podafilo zrealizovat fadu komplexnich a dlouhodobych
akreditovanych vzdélavacich programt pro zakladni, stfedni a vrcholovy management,
kratkodobé vzdélavaci programy pro vyrobni a nevyrobni organizace, sluzby, banky, Call
Centra a individualni vzdélavani pracovniki, vybérové programy na rtuzné pracovni pozice,

Assessment centra a Development centra.

» KIEKERT-CS, s.r.o.

Od Maybachu az po Maruti —zamky Kiekert najdete témét ve vSech vozidlech
svétovych znacek. Jiz vice nez 100 let je firma Kiekert vyznamnym partnerem
automobilového primyslu na viech kontinentech. Svou expanzi do Ciny si spolenost
zajiStuje 1 pro nadchéazejici desetileti vedouci postaveni na jednom z nejvice rostoucich
svétovych trhl. Jako firma s vlastnim vyvojem a tviirce vétSiny vynalezii v oblasti zamkovych
systémt pro automobily je Kiekert vidcem v oblasti inovaci a vyznamnym partnerem

kazdého vyrobce automobiltl.

» FOXCONN CZ, s.r.o.

Spole¢nost FOXCONN CZ s.r.o. byl zaloZen 18. kvétna 2000 jako regiondlni vyrobni
centrdla skupiny Foxconn v Evropé. Foxconn je registrovand obchodni znacka spolecnosti
Hon Hai Precision Industry Co., Ltd. Hon Hai Precision Industry Co., Ltd. ("Foxconn™) je
uznavanym globédlnim leaderem v poskytovani kompletnich feSeni v oblasti IT a produkci
spotiebni elektroniky aZ po vyrobu soucéastek pro komunikacni a elektronické zatizeni. Vyrabi
vSechny soucasti osobniho pocitace s vyjimkou Cipt. Jeho zakazniky jsou renomované
spolecnosti svétového vyznamu. Vyrobni prostory se nachdzi v Pardubicich a v Kutné Hote,

regionalni prodejni kancelar v Praze.
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Za devét let své existence v Ceské republice se FOXCONN CZ stal spole¢nosti svétové
urovné s plnou orientaci na své zakazniky a pfiblizil se svému cili stit se poskytovatelem
kompletnich sluzeb z jednoho mista. Spolecnost FOXCONN CZ je v zebricku
nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky z roku 2007 3. nejvétsi spole¢nosti v Ceské

republice - méfeno vysi trzeb.

» EKO-KOM, as.

V roce 1997 vstoupil v platnost zakon ¢. 125/1997 Sb., o odpadech, ve kterém byla
obalovd problematika feSena pouhymi dvéma paragrafy. Ve stejném roce byla zalozena
spoleénost EKO-KOM, a.s. s cilem vytvofit systém Zelené¢ho bodu v CR. Spole¢nost zahajila
pilotni projekty na ovéfeni riznych zpusobi tfidéného sbéru odpadi v oblasti se 120.000
obyvateli a pfipravila ve spolupraci s pedagogy rozsahly a dlouhodoby vzdélavaci projekt

(Tonda Obal), zaméteny na vychovu zaka zakladnich kol v oblasti tfidéni odpada.

Spolec¢nost provozuje systém EKO-KOM zajistuje sdruzené plnéni povinnosti zpétného
odbéru a vyuziti odpadii z oballl prostfednictvim systéma tfidéného sbéru v obcich
a prostiednictvim ¢innosti osob opravnénych nakladat s odpadem. To znamend, Ze spolec¢nost
EKO-KOM, a.s. fyzicky nenakladd s obalovym odpadem, ale podili se zejména

na financovani nakladii spojenych se sbérem, svozem, tfidénim a vyuZitim obalového odpadu.

» Komerecni banka, a.s.

Komeréni banka, a.s. (dale také ,,KB* nebo ,,Banka“) byla zalozena v roce 1990 jako
statni instituce a v roce 1992 byla transformovana na akciovou spole¢nost. Banka je matefska
spole¢nost Skupiny KB, ktera je tvoiena osmi spolecnostmi. KB je také soucasti mezindrodni
skupiny Société Générale. Komeréni banka patfi mezi predni bankovni instituce v Ceské
republice av regionu stiedni a vychodni Evropy. KB je univerzalni bankou se Sirokou
nabidkou sluzeb v oblasti retailového, podnikového a investi€niho bankovnictvi. Spole¢nosti
finan¢ni skupiny Komer¢ni banky nabizeji dal§i specializované sluzby, mezi které patii
penzijni pfipojiSténi, stavebni spofeni, faktoring, spotiebitelské uvéry a pojiSténi, dostupné

prostfednictvim sité¢ pobocek KB, pfimého bankovnictvi a vlastni distribucni sité.
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4.3.1.5 Klastry
> Klastr OMNIPACK

Klastr OMNIPACK je Klastr zaméfeny na obaly a obalovou techniku. Poslanim klastru je
zvySovani konkurenceschopnosti a ekonomického ristu podnikateld z oboru obalovych
a logistickych sluzeb prostiednictvim podpory jejich inovacnich aktivit. Hlavnimi principy
poslani je transformace poznatkli vyvoje a vyzkumu do prostiedi ¢lenti klastru, posilovani

vazeb na védecko-vyzkumné a vzdélavaci instituce a systematické vzdélavani ¢lent klastru.

Cilem aktivit Klastru OMNIPACK je rozsifeni stavajici infrastruktury a vytvoreni
nastroju pro efektivnéjsi vyuzivani vnitinich zdrojt a kapacit Klastru, a to za ti¢elem ptizniveé
podporovat ekonomicky rist a funkéni spolupréci ¢lenti. Dlouhodobou strategii klastru je byt
silné spolecenstvi spolupracujicich i vzéjemné si konkurujicich firem z oblasti vyroby obald,
obalové techniky, servisnich organizaci, vyzkumnych a vzdé¢lavacich instituci a podporovat
a koordinovat jejich spolupréci a docilit tak zvySeni konkurenceschopnosti, zvySeni poctu

zavadeénych inovaci a rlistu exportu.

» Klastr NANOMEDIC

Klastr Nanomedic je platformou, na které se vytvofilo konsorcium firem, univerzit
a vyzkumnych ustavi usilujicich o spolupraci pti vyzkumu, vyvoji, vyrobé a obchodni
realizaci vyrobkil z oblasti pfipravkii na hojeni ran, tkanovych substituti, ptipravki
pro cilenou distribuci 1é¢iv a piipravki pro genovou terapii s cilem prosadit se na svétovém

trhu.

Klastr bude stimulovat vznik novych studijnich oborti a bude se podilet na vychové
odbornikli schopnych zvladat nové vyzvy rodici se v multidisciplinirnich oborech. Bude
rovnéz podporovat vyvoj a vyrobu novych stroji a zafizeni a vznik novych norem
a odpovidajicich zkuSebnich metod a postupli. Vytvoii se prostor pro vznik novych malych

podnikt a spin-off firem tim, Ze vytvoii a bude spravovat védecko-technicky park.

4.3.2 Analyza znalostni sité (mapy) Pardubické Kraje

Znalostni sit’ mapuje pouze jasné¢ prokazatelné spolecné projekty ¢i jiné formy

spoluprace, které byly podrobnéji analyzovany.
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4.3.2.1 Struktura analyzy znalostni sité (mapy) PK

Analyza probihala v nasledujicich krocich:

Nazev a aktéri projektu ¢i vzajemné spoluprace

Struc¢na charakteristika projektu ¢i formy spoluprace

Urceni typu vazby

Transfer znalosti Ci ostatni znalostni procesy nastava zejména pii védecké, vyzkumné
¢i vzdélavaci cCinnosti, na konferencich, seminafich, workshopech a pfi ucasti
v klastru;

K transferu dat ¢i informaci dochazi napiiklad u marketingovych ¢i jinych
prizkumi nebo analyzéach bez relevantniho vystupu;

Organiza¢ni vazby nastavaji zejména pii zaloZeni subjektu ¢i spravovani subjektu;

Finanéni transfer nastava naptiklad pii poskytnuti finan¢ni podpory ¢i dotace apod.

Identifikace referen¢niho typu znalostni sité

ZkuSenostni znalostni sit’ zahrnuje pfedevsim proces transformace tacitnich znalosti
na jiné tacitni znalosti. Jeji hlavni Gcel je podporovat ¢leny k vyméné jejich znalosti,
osvédCenych postupli a feSeni prostiednictvim spoleénych zazitkd. Piedstavuje
naptiklad pracovni schiizky a jedno-tydenni workshopy.

Zhmotiujici se znalostni sit’ pfedstavuje transformaci tacitnich znalosti na explicitni
znalosti. Ta je provadéna hlavné pomoci dialogl a diskuzi.

Ucici se znalostni sit’ obsahuje piedevsim znalost procesu transformace explicitnich
znalosti ("vim, c0") do tacitni znalosti ("vim jak"). Hlavnim rysem tohoto typu sité je
prozivani a experimentovani s novymi poznatky a zaroven uplatiiovani a udrzovani
znalosti jiz ziskanych. Proto jsou pro néj typické procesy uceni se, experimentovant,
procesy pokusi a omyld, vzdélavani v zaméstnani, neformalni komunikace,
a simulace existujicich problémii;

Reorganizac¢ni znalostni sité se zabyvaji pfedev§im transformaci explicitni znalosti
do nové explicitni znalosti, kterd je $ir$i, systematictéjsi a komplexnéjsi nez znalosti,
z nichz vznikla. Pfedstavuji organizacni ptirucky, zlaté stranky, informacni bulletiny

a rizné Skolici materialy.
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4.3.2.2 Analyza vazeb ve znalostni siti (mapé) PK
Na zakladé analyzy byla v centru znalostni sité identifikovana Univerzita Pardubice.

Ta ma s nasledujicimi subjekty rtizné spole¢né projekty ¢i formy spoluprace:

Spole¢né s Magistratem mésta Pardubice a Krajskym uifadem Pardubického kraje se

ucastnila projektu Aktualni otazky socialni politiky — teorie a praxe 2011

e Tato konference se kond jiz od roku 2007 a jejim hlavnim cilem je deskripce
aktualnich oblasti socialni politiky, vefejné spravy, socidlnich sluzeb a péce
a v neposledni fadé¢ také komparace a propojeni teoretickych poznatkli se zkusenostmi
Z praxe.

e Jedna se o transfer znalosti a to ptfevazné pomoci dialogt a diskuzi.

e Jelikoz se zde vyskytuji dialogy a diskuze, miZeme tuto vazbu povaZovat za

zhmotilujici se sit’.

Univerzita Pardubice se spoleéné s Krajskvm uradem Pardubického Kkraje

a spole¢nosti Free Zone Pardubice a.s. se podilela na zaloZeni Technoparku Pardubice

e Technopark byl popsén jiz v ptedchozi podkapitole. VySe zminéné subjekty jsou jeho
zakladateli a akcionafi.
e Jedna se o organizacni vazbu, finan¢ni transfer a je mozné predpokladat, ze dochazelo

i k transferu dat ¢i informaci.

Nasledujici vazby a vztahy lze analyzovat spole¢né.

UPCE spole¢né s Magistratem mésta Pardubice zalozila Institut rozvoje evropskvch

regionii, 0.p.s. a také spoleéné s VUOS zalozila Regionalni Informa&ni a Kontaktni

Centrum Pardubice

¢ IRER, 0.p.s. a RIKoC Pardubice byly popsany v ptedchozi kapitole.
e Pii zalozeni subjektu se jednd o organiza¢ni vazbu. Da se pfedpokladat, Ze mezi

subjekty dochazi téz k transferu dat a informaci.

Ve spolupraci s IRER. o.p.s. se UPCE podilela na projektu Véda a technika

na dvorech $kol.

e Tento projekt predstavi studentiim stfednich Skol védecké a technologické postupy

a pokusy z oblasti chemie, optiky, robotiky, dopravy a stavitelstvi.
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e 'V tomto projektu dochazi k transferu znalosti.

e Je mozné ho povazovat za ucici se znalostni sit’.

Klastry 1ze analyzovat spole¢né.
Fakulta ekonomicko-spravni a IRER, o.p.s. jsou ¢leny klastru OMNIPACK:
Fakulta chemicko-technologicka je ¢lenem klastru NANOMEDIC;

e Oba zminéné klastry byly jiz popséany.

e Vteoretické Casti prace byl klastr identifikovan jako jeden z typl znalostnich siti,
takze k transferu znalosti zcela jist¢ dochazi.

e Bez podrobngjsi analyzy jednotlivych klastri je tézké urcit, o jaké konkrétni

referencni typy znalostnich siti se jedna.

UPCE se spolu se spoleénostmi M&J Consulting, s.r.0. a Prvni regionalni rozvojova, a.s.

se podilela na vzniku Centra manazerskvch dovednosti ve védé a vvzkumu (CENMAD).

e Cilem tohoto projektu je vytvoreni a realizace jedine¢ného komplexniho vzdélavaciho
programu, ktery piispéje k rozsifeni kvalifikace védeckovyzkumnych pracovnikd,
pfipadné studentd doktorskych studijnich programi, v oblasti pfipravy a fizeni
védeckovyzkumnych projekti a v oblasti zvefejiiovani a popularizace vysledkil
védeckovyzkumné ¢innosti.

e V tomto pfipad¢ se jedna o transfer znalosti.

e Dle charakteristiky cile tohoto projektu ho 1ze oznadit za reorganizaéni znalostni sit’.

Univerzita Pardubice se ve spolupraci s PRR, a.s. ucastnila projektu Partnerstvi pro

cestovni ruch na regionalni drovni.

e Projekt je zaméfen na zpracovani komplexnich metodik pro praktické vytvareni
a posilovani zasad partnerstvi v cestovnim ruchu a pro rozvoj destina¢niho
managementu na regionalni urovni. Jeho zakladnim vystupem je Analyza fizeni
cestovniho ruchu a vytvafeni partnerstvi pro cestovni ruch, dal§imi vystupy jsou
3 praktické ptirucky zpracovany za ucelem poskytnuti metodicky rad pro navazovani,
budovani a rozvoj partnerstvi v cestovnim ruchu.

e | vtomto projektu dochazi k transferu znalosti.

e Jeho vystupem jsou praktické ptirucky, takze ho mizeme zatadit mezi reorganizacni

znalostni sité.
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Nasledujici Ctyfi projekty 1ze analyzovat spolecné, protoze maji podobné charakteristiky.

Spole¢na  laborator NMR  spektroskopie Fakulty chemicko-technologické

a Vvzkumného ustavu organickych syntéz, a. s. (ve zkratce “SLNMR”):

Spole¢na laborator analyzy a hodnoceni polymeria SYNPQ., a.s., Pardubice

a Fakulty chemicko-technologické Univerzity Pardubice (ve zkratce “SLAP”):

Spole¢né pracovisté aplikované mediciny Nemocnice Pardubice a Fakulty chemicko-

technologické Univerzity Pardubice (ve zkratce “SPAM?”)

Spoleéna laboratof membranovyvch procesi MEGA, a.s. a Fakulty chemicko-

technologické Univerzity Pardubice (ve zkratce “SLMP”)

e Pro analyzu neni podrobny popis vySe zminénych védeckych pracovist tieba.
e Pii vyzkumnych projektech zcela jist¢ dochazi k transferu znalosti.
e Dle charakteristik jednotlivych referen¢nich typd znalostnich siti lze vyzkumna

pracovisté povazovat za ucici se znalostni sit¢.

UPCE se spolu s Ufadem price podilela na projektu Analyza kvalifikaéni a v&kové

struktury podnika vybranych odvétvi v Pardubickém kraji

e Zakladnim cilem toho projektu je zmapovat soucasnou profesni strukturu u
vytipovanych zaméstnavatelli ve vybranych odvétvich a zpracovat ji za jednotlivé
okresy, podle odvétvi a provést souhrn za kraj.

e U tohoto projektu dochazelo a dochazi prevazné k transferu dat a informaci.

S nasledujicimi subjekty byly nalezeny pouze nésledujici formy spoluprace:

S Komereéni bankou, a.s. ma uzavienou ramcovou smlouvu pro uzavirani diléich smluv

v oblasti védeckovyzkumné a vzdélavaci ¢innosti a propagaci

Se spolecnosti KIEKERT-CS., s.r.0. kooperuje v oblasti technické spoluprace, propagace

a zverejnovani vysledka ¢innosti

Se spolec¢nosti FOXCONN CZ s.r.o. spolupracuje v oblasti vvchovné vzdélavaci ¢innosti,

védeckovvzkumné a expertni ¢innosti
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Vazby s témito podniky je slozité analyzovat, protoZze jak jiz bylo zminéno, nebyly
nalezeny zadné konkrétni spole¢né projekty.

Déa se ale pfedpokladat, ze v oblasti védeckovyzkumné, vzdélavaci, technické a
expertni spolupréci dochazi k transferu znalosti.

Bez konkrétnich projektl, ale nelze urcit, jakému referenénimu typu znalostnich siti

tyto vazby odpovidaji.

Mezi dal$i vyznamné aktéry vymeény znalostni patii Regionalni rozvojova agentura

Pardubického kraje. Kromé spolecnych projekti s UPCE m¢éla s ostatnimi institucemi

nasledujici spole¢né projekty ¢i formy spoluprace:

Spole¢né s Krajskvm uradem Pardubického Kkraje se podili na projektu Posileni

absorpc¢ni a administrativni kapacity (PAAK)

Globalnim cilem tohoto projektu je posileni absorpéni a administrativni kapacity
regionu soudrznosti Severovychod prostfednictvim vytvofeni partnerstvi kraj
Kralovéhradeckého, Pardubického a Libereckého. Specifickym cilem projektu je
intenzivni a efektivni spoluprace vSech tfi vySe uvedenych partnert. Nastrojem
spoluprace je poskytovani asistence pilotnim projektim: pii piiprave, tj. pii tvorbé
projektovych a pfi realizaci a administraci. Prostfednictvim seminaiti a workshopl
jsou také prezentovany zkuSenosti z prub&hu poskytovani asistence pilotnim
projektim.

Dochézi tak k transferu zkusenosti.

Tento projekt 1ze povazovat za zkuSenostni znalostni sit’.

RRAPK se spoleéné s Krajskvm uiradem Pardubického kraje podili na projektu

KIS -

Krajské informacni stredisko pro rozvoj zemédélstvi a venkova Pardubického

kraje

KIS v Pardubickém kraji zastupuje spolecnost AGROVENKOV, o.p.s. Ta provozuje
informacni server http://www.agrovenkov.cz pro rozvoj zemédélstvi a venkova
pardubického kraje. Dale potada odborné seminare a vystavy.

| zde dochazi k transferu znalosti.

Tento projekt Ize taktéz pokladat za zkuSenostni znalostni sit’.
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RRAPK je c¢lenem sité Enterprise Europe Network pro NUTS II Severovvchod

a partnery této sité jsou agentura Czechlnvest a Krajska hospodarska komora

Pardubického kraje

Enterprise Europe Network je celoevropska sit’ zamétena na poskytovani podptirnych
sluZeb a informaci pro rozvoj inova¢niho podnikani. Ceska ¢ast sité Enterprise Europe
Network se skladd ze tfi modulti. Prvni, s nazvem Poradenstvi pro podnikatele,
navazuje na byvalou sit’ Euro Info Center a poskytuje pfedev§im informace souvisejici
S podnikdnim na evropském trhu. Druhy modul Inovace a technologicky transfer
pokracuje v praci byvalych Innovation Relay Center a nabizi poradenstvi a asistenci v
oblasti technologického transferu a inovaci. Tietim modulem je Projektové
poradenstvi. Cilem tohoto modulu je zvySovani informovanosti o moznostech
finan¢nich dotaci, grantll a  jinych forem  podpory  vhodnych
pro Ceské zadatele.

V tomto projektu dochazi k transferu znalosti a 1ze ho povazovat za formu znalostni
sité.

Odpovida zkusenostni znalostni siti.

RRAPK je takté? &lenem ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANI CR

(AIP CR), mezi jeji partnery patii agentura Czechlnvest, agentura Czech Trade

a KHKPK.

AIP CR je nevladni organizace pro oblast inovaéniho podnikéni, transferu technologii
a védeckotechnickych parkl. Je obfanskym sdruZenim, jehoz tkolem je vytvaret
predpoklady pro rozvoj inovaéniho podnikani v Ceské republice. Cilem inovaé¢niho
podnikani je vyvoj technicky nového produktu (vyrobku, technologie a sluzby) a jeho

uspesné uvedeni na trh.

Hlavni aktivity AIP CR se orientuji na koneéné uzivatele (inovaéni firmy, transferova
pracovisté, védeckotechnické parky, pracovisté vyzkumu a vyvoje). AIP zajistuje
koordinaci ¢innosti jednotlivych subjektti plisobicich v oblasti inova¢niho podnikani
(spolecné projekty), realizuje svij program INOVACE XXI., jehoz cilem je piispivat

ke zvySovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.
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Soucasti AIP CR je Informaéni centrum pro inovace a transfer technologii (ICITT),
Inovacni agentura (IA), Centrum vyzkumu a vzdélavani (CVV) a Mezindrodni

inovaéni centrum (MIC) CR, které nabizeji podnikateliim piedevsim tyto sluzby:

zprostiedkovani nabidky a poptavky technologii v tuzemsku i v zahrani¢i;
ptiprava inovacnich a technologickych projektu;

ucast na vystavach a veletrzich;

seminare a konference;

Transferové dny AIP CR;

Klub inovacnich firem AIP CR.

I zde dochézi prokazatelné k transferu znalosti.

Tento projekt lezi na rozmezi mezi zkuSenostni a zhmotnujici se znalostni siti.

wev

konference a ostatni ¢innosti AIP CR.

RRAPK se spolu s Krajskvm ufadem Pardubického kraje a spoleénosti EKOQ-KOM, a.s.

podilela na vzniku Regionalniho odpadového centra (ROC)

ROC Pardubického kraje poskytuje zdkladni informace v oblasti nakladani s odpady
pro obcany Pardubického kraje, také prostfednictvim téchto webovych stranek

informuje o legislativnich zménach.

Déle nabizi odborného poradenstvi a konzultaci pii tvorbé Pland odpadového
hospodaistvi ptvodct. Puvodei odpadii jsou samotné obce nebo podnikatelské
subjekty, které vyprodukuji roéné vice nez 10 tun nebezpecného nebo 1000 tun
ostatniho odpadu.

I u tohoto projektu dochazi k transferu znalosti.

Je mozné ho povazovat za zkusSenostni znalostni sit’.

Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje spolu s agenturou Czechlnvest

spolupracuje s Regionalnim poradenskym a informaénim centrem Pardubice, s.r.o.

Mezi témito subjekty nebyly nalezeny zadné konkrétni projekty ¢i spole¢né ¢innosti, takze

nebylo mozné podrobnéji analyzovat jednotlivé vazby.

72



Diulezitym ¢lankem znalostni sité je i agentura Czechlnvest.

Ta zprostiredkovala finan¢ni dotace a investi¢ni pobidky pro radu firem Pardubického

kraje véetné spolec¢nosti KIEKERT-CS, s.r.0. a FOXCONN CZ s.r.o.

e Vyse zminéné subjekty byly popsany v piedchozi kapitole.
e Jedna se o finan¢ni transfer a lze predpokladat, ze dochazelo také k transferu dat

a informaci.

Czechlnvest se spolu s FOXCONN CZ. s.r.o. a asenturou Czech Trade se ucastnila

Konference ICT a prumyslové inovace.

e Ta probéhla v zati 2010. Tu ve spolupraci s Technologickou platformou pro IT sluzby
potadala Czech ICT Alliance. Zastitu nad akci pievzaly Svaz primyslu a dopravy CR
a agentura Czechlnvest. Na konferenci vystoupili reprezentanti instituci a organizaci,
jez podporu inovaci ptimo zajist'uji ¢i ovliviuji, zastupci vyznamnych ceskych firem,
ktefi pohovoii o svych zkuSenostech s podporou inovaci ze strany statu ¢i evropskych
fondil, a Vv neposledni fad¢ také politici, tedy ti, kdo nejvyraznéji ovlivni podobu
podpory po roce 2013.

opozice a zastupci vyznamnych ¢eskych firem, ve které se

ucastnici mimo jiné zaméfili 1 na budoucnost podpory inovaci a postoje jednotlivych
politickych stran k této problematice.

e Na této konferenci dochéazelo k transferu znalosti.

e Dle jejiho popisu se da povazovat za zhmotnujici se znalostni sit’.

Dale se ve znalostni siti (map¢€) vyskytuji vazby mezi vetejnymi institucemi a organy.

Krajsky urad Pardubického kraje je zrizovatelem Pardubické krajské nemocnice, a.s.

e Pro analyzu vzajemnych vazeb a vztahii neni bliZsi popis tieba.

e Jedna se o financni transfer a organizacni vazbu.

Krajsky ufad Pardubického kraje spolupracuje s Magistratem meésta Pardubic na fadé

projektli. Konkrétné se jedné naptiklad o:
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Ve spoluprici s Ceskymi drahami (CD) se podileji projektu zahrnujici ipravu budovy

hlavniho nadrazni, ipravu prostoru PrednadraZi a apravu navazujiciho dopravniho

systému.

Jde o dv€ samostatné, byt tematicky navazujici akce. Modernizaci nadrazi pfipravuji
CD, mésto Pardubice ma zpracovanou studii feSeni prostoru prednadrazi s Gipravou
navazujiciho dopravniho systému, predevsim kiizovatky U Marka, nové kiizovatky na
ulici Kpt. Bartose a nové komunikace za byvalym lihovarem. Spojeni téchto dil¢ich
projektil zvySuje $ance na ziskani dotaci z tzv. Svycarskych fondi.

Jedna se o finan¢ni transfer a transfer dat ¢i informaci.

Krajsky iiFad Pardubického kraje se ve spoluprici s Ufadem prace Pardubice podili

na projektu Sit $kol Pardubického kraje pro poskytovani dalSich kvalifikaci.

Zakladnim cilem projektu je podpora rozvoje dalitho vzd&lavani realizovaného SS
a VOS pro dospélé zajemce. Aby toto vzdélavani mohlo byt poskytovano, je tieba
zajistit tyto aktivity:

rozvoj profesnich kompetenci pedagogickych pracovniku S$kol, aby byli schopni
pfipravovat programy dalSiho vzdélavani a nésledné toto vzdélavani poskytovat;
provazanost vzdélavaciho systému v oblasti dal§iho vzdélavani a trhu prace, aby tak
poskytované vzdelavani co nejvice kopirovalo potieby trhu prace;

tvorbu programu dalSiho vzdélavani.

Lze pfedpokladat, Ze v tomto projektu dochazi k transferu znalosti.

Charakteristiky piedpokladanych aktivit projektti odpovidaji reorganiza¢ni znalostni

siti.

Znalostni sit’ (mapa) Pardubické kraje je znazornéna na Obrazku 11.
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4.4 Zhodnoceni a navrhy na zlepSeni

Jak jiz bylo zminéno, znalostni mapa je sestavena na zaklad¢ informaci ziskanych
Z Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje a z vysledkii zjiSténych pozorovanim.
Podle definice ucicich se regiont a organizaci byly vyhledany tyto subjekty v Pardubickém

kraji a byly zjistovany a kvalifikovany vazby a spojeni mezi témito subjekty.

Podle struktury a zjisténych charakteristik 1ze existujici znalostni sit’ Pardubického kraje
povazovat za regionalni inova¢ni systém, ktery se opira prevazné o analytickou znalostni
zékladnu. Tu vyuzivaji predeviim firmy & instituce z chemického primyslu (VUOS, a.s.;
MEGA, a.s.; SYNPO, a.s. a Fakulta chemicko-technologicka Univerzity Pardubice), z oboru
informacnich technologii (FOXCONN CZ, s.r.0. a Fakulta elektrotechniky a informatiky
Univerzity Pardubice) ¢i z oboru biotechnologii (Klastr NANOMEDIC)

V pomyslném centru znalostni sité Pardubického kraje se nachdzi Univerzita Pardubice.
Jeji umisténi vzniklo coby pfirozeny diisledek zakresleni subjektli do mapy. Existuji zde totiZ
spojeni a znalostni vazby na rGzné dal§i subjekty systému, coz doklada vysoky VaV
potencial, ktery prestavuji vyzkumna pracovisté a vyzkumni pracovnici, at’ uz se jedna
o pedagogy, zaméstnance €1 samotné studenty Skoly. Na druhé strané predstavuje vzdélavaci
instituci, kterd je financovana pievazné€ z vefejnych rozpoctl, coZ znaéné mize limitovat
aktivitu a zapojeni ve znalostni siti. Vzhledem k jejimu vyznamu coby centra znalosti je tedy

tteba posilit aktivni prvky spoluprace s dal§imi subjekty.

Univerzita Pardubice ale neni vhodny mediator nebo iniciator spoluprace jednotlivych
subjektli zainteresovanych na vytvafeni a komercializaci znalosti a inovaci. Tato vid¢i role
by popirala jeji hlavni ¢innost, kterou je bezesporu vzdélavani a vyzkumna Cinnost. Je mozné
navrhnout, aby roli iniciatora vykonavala na uzemi Pardubického kraje napiiklad Regionalni
rozvojova agentura Pardubického kraje. Ta sice spolupracuje s ostatnimi subjekty, ale procesy
tvorby a predavani novych znalostni (inovaci) a hlavné jejich néaslednou komercializaci
v soucasné dobé pfili§ nepodporuje. Doporucenim tedy je, aby byla vytvofena specidlni
instituce, at’ uz vetejna ¢i soukroma, ktera by spojovala roli iniciatora, mediatora a nebo
facilitator kooperace subjekti znalostni sité. Souvisejicim doporucenim je vytvorit kvalitni

komunikaéni platformy, prileZitosti k setkavani a nabidku vhodnych Zivotaschopnych
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projekti, do jejich feSeni bude mozné ucelné zapojit rizné znalostné orientované a ucici

se organizace.

Dilezitym aspektem rozvoje znalostni (inovacni) sit¢ PK je 1 rozSiFovani
praktickych znalosti a dovednosti studenti zapojenim do podnikatelskych a vyzkumnych
¢innosti podnikti, fungovani podnikatelské infrastruktury v ramci svého studia a navazné
praxe. Jednotlivé studijni programy by se mély vice piizplsobit potifebam firem a to nejen
co se tyCe budoucich vyzkumnych pracovnikii. V tomto ohledu se minimaln¢ nabizi vétsi

zapojeni externich odbornikti do vyuky.

Dal$im doporu¢enim je provést analyzu fungovani pramyslovych Kklastri
v Pardubickém kraji. Klastry predstavuji totiz svym rozsahem mensi znalostni sité, které jsou
vSak kompatibilni s regionalni znalostni siti, resp. regionalnim inova¢nim systémem v Kraji.
Potencial klastri je vtom, ze nabizeji moznost efektivniho spojeni mezi soukromymi
organizacemi, vefejnymi a védeckovyzkumnymi institucemi a to na ,,ziskové* bazi, coz plné

koresponduje s béznymi podnikatelskymi cili.

Samotna existence klastrii vSak nesmi byt pfekdzkou pro rozvoj 1 dalSich forem
spoluprace podnikl a dalSich subjekti naptiklad v podobé podnikatelskych fetézcii, business

siti nebo latentnich forem klastrovych iniciativ.

Samostatnym problémem je financovani. Jak jiz bylo zminéno, v Pardubickém kraji
je siln€ zastoupeno soukromé financovéani vyzkumu a vyvoje. Subjekty znalostni sit€ musi
V ramci zvySeni své konkurenceschopnosti maximalné Cerpat zdroje ze strukturdlnich fonda
EU a vyuzit nabizené zdroje ze statniho rozpoctu. Pardubicky kraj by mél k tomuto ulinit

maximalni formy podpory, zejména poradenstvi.

Sestavena znalostni sit’ Kkraje je velice uzitecnym nastrojem pro efektivni fizeni
regionalniho rozvoje spravované¢ho Gizemi. Pomaha odhalit jednotlivé vztahy a vazby mezi
subjekty, které¢ mohou byt nékdy na prvni pohled skryté. Napomulze pfedestiit moznosti dalsi
spoluprace se subjekty zapojenymi v siti (subjekty v siti maji podobné charakteristiky, coz

zjednodusi dal$i spolupréci a sniZi transak¢ni naklady a €as na jeji sjednavani). Znalostni sit
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je také zakladnim zobrazenim subjektii zainteresovanych v regiondlnim inova¢nim systému
kraje, ktery ma zasadni vliv na konkurenceschopnost celého kraje a také jednotlivych
subjekti. Analyza znalostni sit¢ kraje pomutze odhalit pifipadné nedostatky ve vyuziti
potencialu rtiznych druhii vztahti a vazeb v ramci znalostni sité. Z nich je posléze mozno

cerpat naméty pro jejich zlepSeni a efektivnéjsi fungovani znalostni sit¢ (mapy) kraje.

V souladu s vyse uvedenym je mozné doporucit, aby se znalostni sit’ a jeji analyza staly
dalSimi modernimi nastroji podpory regiondlniho rozvoje. S témito nastroji by meélo byt
pracovano 1 vramci Narodniho programu rozvoje inovaci, tak i v jednotlivych

Regionalnich rozvojovych strategiich ¢i Regionalnich inovacnich strategiich.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat znalostni sité a jejich vliv na rozvoj vybrané¢ho
regionu. Konkrétné¢ se jednalo o ptredpoklady vzniku znalostnich siti, jejich ¢lenéni, druhy
a také seznameni s aktéry v rdmci znalostnich siti a s jejich vlivem na efektivnost fungovani
siti. Mezi dil¢i cile prace patiilo vyhledani jiz fungujici znalostni sité¢ v nékterém z regionti
a komparace teoretickych zjisténi a charakteristik s konkrétnim piikladem. Dalsi dil¢i byla

diskuse nad zjisténymi vysledky analyzy

Nez doslo k naplnéni hlavniho cile, bylo potieba v prvni kapitole obecné definovat pojem
region a regionalni rozvoj. Dale byly zminény determinanty regiondlniho rozvoje a to hlavné
s dirazem na mékké lokalizacni faktory. Dalsi c¢ast pojedndvala o inovativnim prostiedi
(milieu), ktery také souvisi s regionalnim rozvojem. V zavéreéné ¢asti této kapitoly byla

struéné zminéna role siti a vytvareni znalosti v regionalnim rozvoji.

V ivodu druhé kapitoly byly nejprve definovany zadkladni pojmy data, informace
a znalosti a byl objasnén rozdil v jejich vnimani. Dale byl zminén rozdil mezi tacitnimi
a explicitnimi znalostmi a jejich vzdjemnd interakce. V nasledujici €éasti byly objasnény
pomoci modelu SECI pfemény znalostni. Konkrétné se jednalo o socializaci, externalizaci,
kombinaci a internalizaci. Poté byly zminény ptfedpoklady vzniku znalostnich siti a byl
vymezen pojem znalostni sité. V posledni casti této kapitoly byly rozebrany referencni
(doporucené) typy znalostnich siti. Nejprve doslo k odvozeni referencnich typt znalostnich
siti, které souvisi s modelem SECI. Poté byly zminény vrstvy referencnich typli znalostnich
siti, které zahrnuji usnadnujici podminky, operace se znalostmi (znalostni procesy)
a architekturu znalostnich siti. Na zavér byly rozebrany jednotlivé referen¢ni typy znalostnich

siti. Konkrétné se jednalo o zkuSenostni sit’, zhmotujici sit’, ucici se sit’ a reorganizacni sit’.

Tteti kapitola je vénovana konkrétnim piikladim znalostnich siti a aktérim znalostnich
siti. Nejprve byly struné rozebrany komunity (communities of practice), konsorcia,
regionalni informacéni systémy (RIS) a klastry. Poté byli zminéni aktéfi znalostnich siti ze
soukromého sektoru, ktery zahrnuje role sponzora, integratora, lidra, facilititora a Cleny
znalostni sit€. Zaveérecna Cast kapitoly byla vénovana aktérim znalostnich siti z vefejného

sektoru, ktery obsahuje orgdny statni spravy a samospravy; komory; banky; svazy, agentury
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sdruzeni a nadace; pracovisté vyzkumu a vyvoje; zahrani¢ni agentury a organizace

a zékazniky, klienty a spotiebitelskou vetejnost.

V posledni kapitole byl jiz naplnén hlavni cil mé diplomové prace. Nejprve byla
uvedena charakteristika Pardubického kraje. Poté byl stru¢né zminén vyzkumu a vyvoje
v Ceské republice a Pardubickém kraji. Néasledné byla provedena analyza znalostni sité
(mapy) Pardubického kraje. Nejprve byl popsdn postup sestaveni znalostni sit¢ (mapy)
Pardubického kraje. Poté byly popsany jednotlivé subjekty ucelové rozdélené na vetejnou
spravu, regiondlni rozvojové instituce, vyzkumné a vzdélavaci instituce, firemni subjekty
a klastry. Dalsi ¢ast obsahovala analyzu znalostni sité. Nejprve byly popsany jednotlivé
spole¢né projekty a Cinnosti, poté byl ur€en konkrétni typ vazby — transfer znalosti, transfer
dat ¢i informaci, finan¢ni transfer a organizacni vazba a v ptipad¢, Ze se jednalo o transfer

znalosti, byla identifikovan i odpovidajici referen¢ni typ znalostnich siti.

V dal§i casti této kapitoly bylo provedeno zhodnoceni znalostni sit¢ (mapy)
Pardubického  kraje. ~ Vcentru  znalostni  sit¢ lezi  Univerzita  Pardubice,
u které bylo zjisténo nejvice vazeb a spole¢nych projektli s ostatnimi subjekty ze znalostni sité
(mapy) PK. Pocet aktéri zmapované znalostni sité¢ 1ze povazovat za dostatecny, ale chybi
vétsi zapojeni soukromého sektoru a také SirSi propojeni mezi jednotlivymi Cleny. Také by

bylo vhodnéjsi, aby lidrem znalostni sité byl jiny subjekt, neZ vzdélavaci instituce.

Posledni ¢ast této podkapitolu byla vénovana ndvrhiim na zlepSeni. Jak jiz bylo
zminéno, v Pardubickém kraji je siln€ zastoupeno soukromé financovani vyzkumu a vyvoje.
Subjekty znalostni sit€¢ musi v rdmci zvySeni své konkurenceschopnosti maximalné Cerpat
zdroje ze strukturdlnich fondii EU a vyuZit nabizené zdroje ze statniho rozpoctu. Pardubicky

kraj by m¢l k tomuto u€init maximalni formy podpory, zejména poradenstvi.

Jak jiz bylo zminéno Univerzita Pardubice neni vhodny medidtor nebo iniciator
spoluprace jednotlivych subjekti zainteresovanych na vytvafeni a komercializaci znalosti
a inovaci. Je mozné navrhnout, aby roli iniciatora vykonavala na tizemi Pardubického kraje
naptiklad Regiondlni rozvojovéa agentura Pardubického kraje Ci aby byla vytvofena specidlni
instituce, at’ uz vefejna ¢i soukroma, ktera by spojovala roli inicidtora, mediatora a nebo

facilitator kooperace subjekt znalostni sité. Souvisejicim doporucenim je vytvofit kvalitni
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komunikacni platformy, pfilezitosti k setkdvani a nabidku vhodnych Zivotaschopnych
projektd, do jejich feSeni bude mozné ucelné zapojit rizné znalostn¢ orientované a ucici

se organizace.

Dalsim doporucenim je provést analyzu fungovani primyslovych klastra
vV Pardubickém kraji. Klastry pfedstavuji totiz svym rozsahem mensi znalostni site, které jsou
vsak kompatibilni s regionalni znalostni siti, resp. regionalnim inova¢nim systémem v Kraji.
Potencial klastri je vtom, ze nabizeji moznost efektivniho spojeni mezi soukromymi
organizacemi, vefejnymi a védeckovyzkumnymi institucemi a to na ,,ziskové* bazi, coz plné

koresponduje s béZznymi podnikatelskymi cili.

Zavérem lze fici, Ze problematika znalostnich siti je zatim v Ceské republice, potazmo
V jednotlivych regionech vice méné opomijena. V souladu svySe uvedenym je mozné
doporucit, aby se znalostni sit’ a jeji analyza staly dal§imi modernimi ndstroji podpory
regionalniho rozvoje. S témito néstroji by mélo byt pracovano i v ramci Narodniho programu
rozvoje inovaci, tak i v jednotlivych Regionélnich rozvojovych strategiich ¢i Regionalnich

inovacnich strategiich.
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Seznam zKratek

AIP CR
AV CR
CENMAD
CsuU
F2F
GREMI
ICT

IT
IRER
KB
KHKPK
KoPs
KrUPK
LPU
PK
PPR
RIKoC
RIS
RPIC Pce
RRA PK
SECI
UPCE
UP
VaVv
vUOS

Asociace Inovaéniho Podnikani Ceské republiky
Akademie véd Ceské republiky

Centrum manazerskych dovednosti ve véd¢ a vyzkumu
Cesky statisticky tGfad

Face to face

Groupe de Recherche Europeen sur les Milieux Innovateurs
Informacni a komunikaéni technologie

Informacni technologie

Institut rozvoje evropskych regiont

Komerecni banka

Krajska hospodaiska komora Pardubického kraje
Komunity (Communities of Practice)

Krajsky urad Pardubického kraje

Legitimni periferni tiCast

Pardubicky kraj

Prvni regionélni rozvojova

Regionalni Informacni a Kontaktni Centrum Pardubice
Regiondlni inovacni systémy

Regionalni poradenské a informacni centrum Pardubice
Regionalni rozvojové agentura Pardubického kraje
Socialization, externalization, internalization, combination
Univerzita Pardubice

Utad prace

Vyzkum a vyvoj

Vyzkumny Ustav organickych syntéz
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