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ANOTACE

Prace je vé€novana problematice leasingu se zaméfenim na piinosy leasingu z hlediska
pronajimatele. V prvni ¢asti se zabyva podstatou leasingu, definuje jeho zakladni
pojmy, rozdéleni a typy. Poté se zaméfuje na analyzu leasingového trhu v Ceské
republice, pravni Gpravu ze strany pronajimatele, jeho vyhody a nevyhody. V posledni
¢asti prace popisuje prubéh leasingové operace Ve spoleCnosti Vychodoceska

leasingova, spol. s r. 0., jeho uctovani a formulaci zavéra.
KLICOVA SLOVA

leasing, financovani, pronajimatelé, pfinosy, trh, uctovani
TITLE

Leasing benefits on the part of landlord

ANNOTATION

This thesis is dedicated with the focus on the leasing benefits on the part of the landlord.
The first part deals with essence of the lease, defines the basic terms, classification and
types. Then is the graduate work focused on the analysis of the leasing market in Czech
republic, legal regulation its advantages and disadvantages. The last part of the work
describes the process of leasing operation in Vychodocéeska leasingova, spol. s r. 0.,

leasing booking and formulation of conclusions.
KEYWORDS

leasing, financing, landlords, benefits, sale, accounts
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Uvod

Financovani vyzaduje obvykle rozhodnout se pro jednu z nasledujicich variant:
pofizeni majetku za pouziti vlastnich financ¢nich prostfedkti, bankovni uvér nebo
leasing. Kazda forma financovani ma své vyhody a nevyhody. Podnik si musi nejprve
stanovit své strategické zdméry a odhad poméru vlastnich a cizich zdroji. Jednim

ze zpusobu zajisténi dosaZzeni podnikatelskych zaméru je pravé leasing.

Tato bakalafska prace se zabyva tématem leasingového financovani v Ceské
republice (déle jen CR) se zaméfenim na finanéni leasing a analyzu sluzeb, které
poskytuji leasingové spoleCnosti. Snazi se divat na piinosy leasingu z hlediska

pronajimatele, jak v pozitivnich, tak v negativnich dopadech.

Leasing patfi mezi externi zdroje dlouhodobého financovani podniku. Oproti
jinym formdm financovani ma nékteré nesporné¢ vyhody. MozZnost financovat investice
prostiednictvim leasingu je jednim z vychodisek pro podniky, které nemaji dostatek

s owe

vlastniho kapitalu a nechtéji ¢i nemohou vyuzit bankovni uvér.

Hlavnim cilem bakalafské prace ,Piinosy leasingu z hlediska
pronajimatele“ je analyza leasingového trhu a jeho subjektii se zamérenim
na finan¢ni leasing wu leasingové spoleCnosti pusobici vramci regionu
Pardubického kraje a hodnoceni pozitivnich a negativnich jevii pusobicich

na tento subjekt.

V tvodni Casti bakalaiské prace popisuji podstatu leasingu a jeho ¢lenéni. Dale
definuji zakladni pojmy, které se v této oblasti financovani vyskytuji. Jsou zde uvedeny

pfinosy a negativa, vycet vyhod a nevyhod leasingu ze strany pronajimatele.

V dalsi ¢asti prace se zaméfuji na situaci leasingového trhu v CR a na analyzu
leasingové spolecnosti poskytujici finanéni leasing. Nasleduje modelovy ptiklad
pribéhu leasingové operace ve Vychodoceské leasingové, spol. st. 0. a jeji uctovani
timto pronajimatelem. Zavér bakalarské prace tvofi shrnuti poznatkli a doporuceni

pro leasingového poskytovatele.
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1 Definice a podstata leasingu

V tvodu bylo zminéno, ze leasing fadime mezi externi zdroje financovani. Jde
o0 takové zdroje, které podnik nevytvari svou vlastni ¢innosti, ale ziskava je od jinych
subjektt. Pojem leasing pochazi z anglického vyrazu ,lease a znamena pronajem
neboli smlouvu o pronajmu. Leasing tedy definujeme jako pronajem hmotnych ¢i
nehmotnych véci a prav, kdy pronajimatel (osoba, kterd majetek pronajima) poskytuje
za uplatu nebo jiné nepenézni plnéni ndjemci (osobé, kterd ziskdva moznost majetek

pouzivat) pravo danou véc (nebo pravo) v pribéhu doby prondjmu uzivat.

Na leasing mizeme pohliZet ze dvou hledisek™:

e pravni hledisko - leasing zde predstavuje tfistranny pravni vztah mezi
dodavatelem, pronajimatelem a nédjemcem. Pronajimatel zde kupuje
od dodavatele majetek a poskytuje jej za uplatu do uzivani najemci. Vlastnikem
majetku je pronajimatel, ktery s najemcem uzavira leasingovou smlouvu

na predmét leasingu,

e finan¢ni hledisko — leasing je charakterizovan jako alternativni specialni forma
financovani cizim kapitdlem. Od bankovnich Uvéri a jinych forem ciziho
kapitalu se odliSuje pfedevsim tim, Ze vlastnikem zbozi se stava pronajimatel,

tzn. leasingova spolecnost.

Leasingova operace ma tedy tfi zakladni subjekty (viz Obrazek 1):
e vyrobce (dodavatel),
e pronajimatele (leasingovou spolecnost) a

e nijemce.

Mezi dodavatelem a leasingovou spolec¢nosti se uzavira kupni smlouva, na jejiz

zéklad¢ prechazi predmét leasingu do vlastnictvi leasingové spolecnosti.

! VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovdani. Praha: Nakladatelstvi Ekopress,
S.r.o., 2005. s. 389. ISBN 80-86929-01-9.
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Ta ho také po celou dobu najemniho vztahu vlastni, odpisuje a eviduje. Mezi najemcem
a leasingovou spolecnosti je uzaviena leasingova smlouva, kterd upravuje vztahy

po dobu najmu a fesi i situaci pii ukoncéeni leasingové smlouvy.

vyrobce

\4

leasingova
spolecnost

\ 4

najemce

Obrazek 1: Vzajemné vztahy subjektl leasingové operace

Zdroj: PULZ, Jifi. Leasing v teorii a praxi, s. 17.

,,Do leasingovych operaci se priblizné ve o pripadit zapojuji takée komercni
,Do | govych op pribl 20 % pripadii zapojuji také k
banky. Déje se tak na zadost leasingovych spolecnosti, které se tak zajistuji

pred pripadnou insolventnosti nebo bankrotem najemce, “ uvadi Pulz.? (viz Obrazek 2)

vyrobce
komer¢ni leasingova
banka spolecnost
A
A 4
> najemce

Obrazek 2: Schéma leasingové transakce

Zdroj: PULZ, Jifi. Leasing v teorii a praxi, s. 18.

2 PULZ, Jifi. Leasing v teorii a praxi. Praha: Grada, 1993. s. 17. ISBN 80-7169-021-X.
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Leasing jako zdroj dlouhodobého financovani vznikl v 50. letech 20. st. v USA
a velmi rychle se pienesl do zapadni Evropy. S rozvojem leasingovych spole¢nosti
atrhu samotného doslo v roce 1972 k ustaveni Leaseurope (European Federation
of Leasing Company Associations) — organizace sdruzujici evropské narodni leasingové

. . e, ey . r 3
asociace. Dnes jsou jejimi ¢leny asociace z 34 zemi.

V Ceské republice se leasing objevil teprve po roce 1989. Leasingové
spole¢nosti byly zakladany nejvice v letech 1992-1995, v roce 2002 jich bylo v Ceské
republice registrovano pies 150.* Na leasingovém trhu funguje mnoho leasingovych
spole¢nosti rizného druhu (nezavislé leasingové spolecnosti, dcefiné spole¢nosti bank,
spole€nosti vétSich vyrobcl a dovozcl nebo piimo banky). ,,Leasingové financovaini
se V priimyslove vyspélych zemich podili 15-30 % na financovani investic do dopravnich

v o ~r I4 s 0 ((5
prostredkil, zarizeni a stroju.

3 PULZ, Jifi. Vykladovy slovnik leasingu. Praha: Grada, 1995. s. 38. ISBN 80-7169-093-7.

* iDnes: Vyvoj leasingu v Ceské republice [online] 2006 [cit. 27. tnora 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.finance.idnes.cz/leasing.asp?y=leasing/vyvojleas.htm/>.

5 VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha: Nakladatelstvi Ekopress,
s.r.o., 2005. s. 389. ISBN 80-86929-01-9.
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2 Vymezeni zakladnich pojmii

Leasingové splatky mohou byt fixni a pohyblivé. Je zde definovana také

mimotadna leasingova splatka, zaloha, leasingovy koeficient a dal$i pojmy leasingu.
Mimoradna leasingova splatka

Mimoradna leasingovad splatka je prvni splatka zaplacend nejpozdéji v den
podpisu smlouvy nebo prevzeti predmétu leasingu. «b Nejcastéji se stanovuje jako
procentualni podil z pofizovaci ceny predmétu leasingu (od 0% do 50%). Vysi
mimotadné leasingové splatky si obvykle voli klient z nékolika moznosti. Jeji vySe ma
potom samoziejm¢ vliv na vysi pravidelné splatky, kterou klient pravidelné spléci.

Nékdy je nazyvana také jako prvni zvySena splatka.
Ziloha

Muze se jednat o zalohy placené leasingovym pronajimatelem dodavateli. Témto
zaloham se fika akontace. Zalohy jsou pouzivany také ve vztahu pronajimatele
a njjemce. Leasingovy pronajimatel mize uplatnit zalohu na nerovnomérnou splatku.
K vyactovani zalohy dochazi pti zahajeni ndjemniho vztahu, tzn. po podpisu smlouvy

a po vystaveni daitového dokladu od pronajimatele.
Fixni splatky

U tohoto typu leasingovych splatek se vySe pravidelnych splatek neméni
po celou dobu trvani leasingové smlouvy. Jednotlivé leasingové splatky jsou pocitany

S pevnou urokovou sazbou.
Pohyblivé splatky

Pohyblivé splatky jsou platby, které se v prubehu trvani leasingu mohou ménit

(nahoru 1 dolu). Leasingové splatky se méni podle trokovych sazeb.

® PULZ, Jifi. Vykladovy slovnik leasingu. Praha: Grada, 1995. s. 124. ISBN 80-7169-093-7.
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Leasingovy koeficient

Leasingovy koeficient je dan podilem celkové ceny leasingu a pofizovaci ceny
predmétu leasingu. Vyjadiuje celkové zvySeni nakladl pii financovani leasingem
ve srovnani S pofizenim obdobného predmeétu za hotové penize. Pronajimatel do n¢ho

promité své celkové finan¢ni naklady a zisk.

Leasingova cena

Byva tak oznaCovana celkova castka leasingu, ktera je postupné hrazena
njjemcem, a to predevSim v podobé splatek leasingového ndjemného a piipadné

odkupni ceny na konci leasingu. Leasingové cena zahrnuje:’

1. vstupni cenu predmétu leasingu,

2. finanéni naklady pronajimatele (napf. pojisténi, refinan¢ni Girok),
3. dalsi rezijni néklady,

4. zisk leasingové spolecnosti a

5. DPH.
OdKkupni cena

Je to cena, kterou hradi najemce pronajimateli po skonceni finan¢niho leasingu
a po zaplaceni posledni leasingové splatky. Dochazi pfi tom k pfevodu vlastnického
prava na leasingového ndjemce. Odkupni cena mize byt nulova, symbolickd, ve vysi

zUstatkové ceny, vyssi nez je zistatkova cena nebo nizsi nez je zlstatkova cena.

Predavaci protokol

Jedna se o dokument, ve kterém nijemce svym podpisem stvrzuje pievzeti
pfedmétu leasingu a zmociiuje leasingového pronajimatele k zaplaceni pfislusné castky

dodavateli.

" PULZ, Jiti. Vykladovy slovnik leasingu. Praha: Grada, 1995. s. 11. ISBN 80-7169-093-7.
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Predavaci protokol obsahuje naptiklad tyto udaje:

e obchodni jméno, adresu sidla dodavatele (predavajiciho) a néjemce
(prebirajiciho),

e datum a misto pfevzeti,

e predmét piedani a jeho popis (vyrobni ¢islo, VIN, rok vyroby atd.),

e podpis predavajiciho a ptebirajiciho.
Piedmét leasingu

Za piredmét leasingu se povazuji hmotné ptredméty nebo majetkova prava (napf.
automobil, stroj nebo nemovitost), které splivuji podminky zaiazeni® jako hmotny nebo
nehmotny dlouhodoby majetek. V soucasné dob¢ jde u hmotného majetku o potizovaci

cenu (dale jen PC) vyssi nez 40.000,- K¢, u nehmotného o PC nad 60.000,- K¢.

Splatkovy kalendar

Obsahuje pfesnou vysi jednotlivych splatek, jejich pocet, ménu a termin jejich
splatnosti. Dale obsahuje ¢islo uc¢tu a nazev pencézniho Ustavu, kam ma povinnost
najemce hradit leasingové splatky. Splatkovy kalendat plni také funkci datiového

dokladu pro tcely odvodu dané z ptidané hodnoty.

Vinkulace, devinkulace

Vinkulace je omezeni dispozice vyplaty pojistného plnéni ve prospéch
leasingové spolecnosti. Narok na vyplatu pojistky tedy nema najemce, ale leasingova
spoleCnost, protoze je majitelem predmeétu leasingu. ZruSeni vinkulace se nazyva

devinkulace.

8 stanovuje Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmii, ve znéni pozdg&jich piedpisi
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3 Rozdéleni leasingu

Existuji rizné typy leasingu. Nejcastéji se vSak rozliSuji dva zdkladni typy —
operativni a financni leasing. Rozdéleni leasingu a jejich specifika upravuje zakon

¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma, ve znéni pozd¢jsich predpist.

3.1 Operativni leasing

Operativni leasing se charakterizuje jako kratkodoby pronajem, kdy doba
pronagjmu je krat$i nez ekonomickd Zivotnost majetku a nijemné formou splatek
zahrnuje jen urditou &st porizovaci ceny.? Minimalni délka tohoto druhu leasingu neni
limitovana. Po skonceni leasingu se predpoklada, ze majetek bude vracen poskytovateli.
Za urc¢itych podminek muize byt i odkoupen. Pronajimatel po celou dobu operativniho
leasingu zajiStuje udrzbu, opravy a servis majetku. Leasingovd smlouva je
vypovéditelna a pronajimatel nese vSechna rizika tykajicich se majetku. Operativni

leasing se pouziva u pronajmut kopirovacich strojii, pocitacti, osobnich automobilt atd.

3.2 Finan¢ni leasing

Finanéni leasing se charakterizuje jako dlouhodoby pronajem majetku, kdy
pronajimatel pfevadi ekonomicky na ndjemce nckterd rizika a vynosy, spojené
s fungovanim zafizeni. Doba leasingu se v podstaté¢ kryje s dobou ekonomické
zivotnosti pronajimaného majetku a leasingové splatky pokryvaji potfizovaci cenu
majetku a ziskovou marzi pronajimatele. Minimalni dobu trvani finan¢niho leasingu
urCuji legislativni zakony. Leasingova smlouva neni za standardnich podminek, které
urcuji legislativni zakony, vypovéditelna. O udrzbu, servis, pojiSténi a opravy se stard
najemce. Dal$i rozdil mezi operativnim a finan¢nim leasingem je ten, zZe po skonceni
leasingu si najemce majetek od poskytovatele leasingu odkoupi. Tato bakalaiska prace

se zabyva finan¢nim leasingem, proto niZe uvaddim druhy finan¢niho leasingu.

o VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha: Nakladatelstvi Ekopress,
s.r.o., 2005. s. 391-392. ISBN 80-86929-01-9.
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Finanéni leasing dale rozliguje tyto typy leasingu™:

a) piimy finanéni leasing,
b) nepfimy financni leasing,

c) leverage leasing.

3.3 Zpétny leasing

V ramci zpétného leasingu vlastnik majetkové hodnoty (ktery ji uzivd) proda
tuto hodnotu leasingové spole¢nosti. Poté zpétné tutéz hodnotu na zéakladé leasingové
smlouvy pronajme. Z puvodniho vlastnika se stane jejim leasingovym najemcem.
wmyslem je opatrit si dodatecné financni prostiedky nebo motivem mohou byt ditvody
danové. Zpétny leasing miize byt prostredkem refinancovani v pripadé casového
nesouladu mezi uveérem poskytnutym bankou na ndkup predmétu leasingu a jeho

v e 4 v 7 r . . . 4 r . ((11
Zivotnosti. Vyuziva se i jako operativni ndstroj.

O\/ALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. Praha: Nakladatelstvi Ekopress,
S.r.0., 2005. s. 393. ISBN 80-86929-01-9.
Y PpULZ, Jifi. Vykladovy slovnik leasingu. Praha: Grada, 1995. s. 124. ISBN 80-7169-093-7.
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4 Pravni uprava financniho leasingu ze strany
pronajimatele

Financni leasing je spojen s feSenim mnoha pravnich otazek — at’ uz se jedna
0 otazky tykajici se uzavirdni smluv, prubéhu leasingu nebo také ukoncovani
leasingovych smluv a stavu po ukonceni. Platné pravo stanovi piedpoklady
pro leasingové podnikani, stanovi zakladni nalezitosti leasingové smlouvy, jeji obsah,

formu, vyklad i aplikaci, vztahy mezi pronajimatelem a ndjemcem atd.?

Financni leasing neni v platném ¢eském soukromém pravu vyslovné definovan.
Zakladnimi pravnimi piedpisy upravujicimi problematiku finan¢niho leasingu jsou
zakon ¢&. 40/1964 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich piedpisi a zakon
¢.513/1991 Sb., obchodni zikonik, ve znéni pozdéjSich predpisi. Dulezita
ustanoveni tykajici se najmu uvadi Valouch®: § 663 - § 723 ob¢anského zakoniku —
vymezuje a upravuje ndjemni smlouvu, ndjemni vztahy, atd. Pronajimatel je povinen
pfenechat pronajatou véc nijemci ve stavu zpusobilém smluvenému uzivani nebo,
nebyl-li zptsob uzivani smluven, uzivani obvyklému, a v tomto stavu ji svym nakladem
udrzovat. Pronajimatel je opravnén pozadovat pristup k véci za ucelem kontroly, zda
najemce uziva véc faddnym zplsobem. § 630 - § 637 obchodniho zikoniku — norma
upravuje smlouvu o ndjmu dopravniho prostiedku’®, ve které se ,,pronajimatel zavazuje
prenechat najemci dopravni prostredek k docasnému uzivani a ndjemce se zavazuje

zaplatit najemné. “ Musi mit op&t pisemnou formu.

Dalsimi zakony, které upravuji finanéni leasing, jSou:

wewr

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pFijmi, ve znéni pozdéjSich predpisii stanovi
zpusob a sazby zdanéni piijmil, urcuje danové odpocitatelné ndkladové polozky vcetné

rezimu odpisovani a stanoveni odpisovych skupin.

ZatiZeni leasingovych operaci nepiimou dani urcuje v CR zakon o dani

12\/ALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. Praha: Nakladatelstvi Ekopress,
S.r.0., 2005. s. 25. ISBN 80-86929-01-9.

13 \VALOUCH, Petr. Leasing v praxi. Praha: Grada, 2009. s. 12. ISBN 978-80-247-2923-7.

¥ smlouva musi mit pisemnou formu
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wewrs

z pridané hodnoty ¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich piedpisi. Tento zakon fesi
vysi sazeb, zplisob vypoctu a odvodu DPH pfi tuzemském i zahrani¢nim finan¢nim

leasingu. *°

Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjsich predpisu, fika, Ze
Lwpoplatnikem silnicni dané je osoba zapsand v technickém pritkazu jako provozovatel
vozidla. V pripadé financniho leasingu je jako provozovatel vozidla obvykle zapsan
prijemce, proto je povinen odvadeét silnicni dan, pritom vozidla jsou evidovana

v majetku poskytovatele. “*®

Pokud jde o uctovani leasingu, § 28 zakona €. 563/91 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich piredpisu stanovi, Ze ,, majetek odpisuje ucetni jednotka, ktera jej
uplatné nebo bezuplatné poskytuje jiné osobé k uzivani na zdkladé smlouvy o ndjmu

. . . : 17
nebo na zakladé smlouvy o financnim leasingu. *

Dalsimi pravnimi normami, které né¢jakym zptisobem upravuji leasing, jsou:

e zikon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSténi zékladu dané z pfijmi,
ve znéni pozdéjSich predpisi,

e zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani znemovitosti, ve znéni pozdé&jsich
predpist,

e zikon ¢. 337/1992 Sb., o spraveé dani a poplatkli, ve znéni pozdéjsSich
predpist,

e dalsi zakony, vyhlasky a pokyny Ministerstva financi.

5 VB Leasing: Daiiové a pravni aspekty leasingu [online] [cit. 25. bfezna 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.vbleasing.cz/vbleasing_cz/index.shtml/>.

16 7Z&kon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozd¢&jsich predpist

17 7akon &. 563/1991 Sb., o uetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisi
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5 Pozitiva a negativa finan¢niho leasingu
Z hlediska pronajimatele

5.1 Pozitiva finan¢niho leasingu

Do pozitivnich p¥inosi finanéniho leasingu mizeme zahrnout'®:

® financni leasing rozsifuje moznosti pro uspésné podnikani a dosahovani zisku,
® financni leasing slouzi jako doplitkové finan¢ni sluzba pro finan¢ni instituce,
® financ¢ni leasing snizuje riziko nedobytnosti pronajatého majetku,

® finan¢ni leasing zvySuje zisk prostfednictvim doplikovych  vynosi

Z poskytnutych sluzeb,
® dokumentace finan¢niho leasingu je jednoducha,
® rychlost uzavieni leasingové smlouvy,
® financni leasing je konkurenceschopny — Setfi Cas najemci (pfi obstaravani

uvéru, nebot’ pro financovani zajisti zdroje ve své vlastni rezii); Setii penize

najemci (napf. s pojisStovnami ma dohodnuty vyhodnéjsi podminky),

® [easingovy pronajimatel mize provadét zrychlené odepisovani.
Za nejvyznamngéj$i pozitiva finan¢niho leasingu z hlediska pronajimatele jsou brana:

5.1.1 Zisk

Hlavni podstatou kazdého podnikani je zisk. Ne jinak tomu je i u finan¢niho
leasingu. Pro podnikani v oblasti financi je dulezité, zda spole¢nost financuje sluzby
a predméty leasingu z vlastnich zdroji nebo z financi vypijéenych za niz$i urok
od bankovnich instituci. Spolecnost financujici z vlastnich zdroji, je schopna
profinancovat najemci dany pfedmét za daleko lepSich podminek, nez spole¢nost, ktera
finance sama Cerpa u bankovnich instituci. Leasingové spolecnosti financuji predméty

s rozdilnou trokovou sazbou. Urokové sazba se sklada, jak je vidét z Obrazku 3,

8 SVEIDA, Milan. Leasing. Brno: Masarykova univerzita, 1993. s. 46. ISBN 80-210-0707-9.
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z refinancovani, coz je splatka leasingové spolecnosti bankovnimu Ustavu a z marze,

ktera se dale d¢li na provozni naklady leasingového poskytovatele a jeho zisk.

refinancovani

Urokova sazba provozni naklady

zisk poskytovatele

Obrazek 3: Schéma ¢lenéni urokové sazby

Zdroj: vlastni zpracovani

Dal8im zdrojem zisku leasingovych spole€nosti je provize za zprostfedkovani

povinného pojisténi financovaného majetku.

5.1.2 Vztahy s bankami

Pro leasingové spolecnosti je vyhodou velky pocet bank nabizejici véry.
Ve snaze zapuj€it co nejveétsi obnos financi a byt lepsi nez konkurence nabizeji banky

4

stale niz8i Grokové sazby a jiné vyhody. Urokova sazba pro poskytovatele finanéniho

leasingu se umérn¢ sniZuje s rostoucim objemem profinancovanych predmétt leasingu.
Pro leasingovou spoleénost je dulezité rozsifovani a upeviiovani spoluprace s penéznimi

ustavy.

5.2 Negativa finan¢niho leasingu

Mezi negativni piinosy finanéniho leasingu z hlediska pronajimatele patii:

v

® pro klienty byva finan¢ni leasing drazsi nez uvér,

® Jeasingova spoleCnost je vétSinou zéavisld na bankach — nemd vlastni financni

prostiedky,
® nepiiznivé podminky pro leasingové podnikani — legislativa, finan¢ni krize,

® vlastnické pravo po celou dobu finanéniho leasingu — napfi. totalni Skoda,

odcizeni,

® vysoka konkurence,
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® pojistné podvody,

® platebni neschopnost klientd.

Za nejvyznamngjsi negativa jsou Z hlediska pronajimatele v leasingu brana:

5.2.1 Legislativa

Leasingové pronajimatele asi nejvice ovliviiuji zmény v legislative. V Ceské
republice neustale dochazi ke zménam danovych zakond, které¢ se dost Casto dotykaji
pravé financniho leasingu a které vétSinou prispivaji k znevyhodnéni leasingu jako
takového. Leasingové spolec¢nosti musi zmény v legislativé sledovat a tidit se jimi.
Zaméstnanci, hlavné ti, ktefi uctuji o finan¢nim leasingu, musi byt pravidelné
proskolovani. K vyznamné zméné, kterd ovlivnila podminky leasingu, doslo
0d 1.7.2010. Zmény se tykaly danovych pravidel v oblasti odepisovani osobnich
a uzitkovych vozidel. Neni jiz tedy mozné odepisovat automobil ve zkracené dobé, tzn.
dva roky, béhem nichz mohl ndjemce dostat viiz do ndkladl. Minimdlni doba

v s . . v v v 1
finan¢niho leasingu je zménéna na pét let. ’

5.2.2 Finan¢ni Kkrize

Ekonomicka krize ovlivnila vSechny trhy, tudiZ i leasingovy. Nejvice se promitla
v roce 2008, kdy klesla poptavka po finan¢nim leasingu jak uz ze strany podnikateld,
tak i domacnosti. Tento trend pokracoval i v roce 2009. ,,Ac¢koliv od 1.4.2009 zacala
platit novela Zakona o DPH, kterd umoziuje odpocet DPH i u nakupu osobnich vozidel
svycislenou DPH (novd eventudlné dovezend pouzita), zvysend poptavka se
nedostavila. “?° Podniky vlivem krize obnovu osobnich automobild p¥ibrzdily. Klienti se
snazili co nejvice uSetfit naklady a tim padem i penézni prostiedky. V leasingovych

spole¢nostech se toto chovani odrazilo hlavné v objemu profinancovaného majetku.

19 Interni materialy spole¢nosti Vychodo&eské leasingova, spol. s I. 0.
20 Tamtéz.
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5.2.3 Konkurence

S postupnym piibyvanim zdjmu o leasingové sluzby umérné stoupd i pocet
leasingovych poskytovateli. VSichni se snazi pro ziskdni klienta nabidnout
nejvyhodnéjsi podminky nebo doplitkové sluzby v cené. Ptikladem takovéto sluzby je
napiiklad produkt FULL SERVICE LEASING. Podstata produktu spoc¢iva v tom, ze
klient, ktery chce vyuzit tento produkt, si na zacatku pifevezme vozidlo, pak jej po dobu
prondjmu vyuziva a po jeho ukonceni auto vrati poskytovateli pronajmu. Veskeré
provozni 1 administrativni tkony spojené¢ s provozem vozidla zajisti leasingova
spole¢nost, ktera je na tento typ finan¢niho leasingu specializovana. Dalsi sluzbou mtze
byt progresivni nebo degresivni pribéh splatek, pojisténi predmétu leasingu ve vlastni

reZii najemce nebo pevna urokova sazba po celou dobu pronajmu.

5.2.4 Leasingové podvody

Z praxe jsou znamé pojistné podvody nebo pokusy o n¢ ze strany klienta, ktery
zada o profinancovani neexistujictho pfedmétu leasingu. Proto jsou v leasingovych
spolecnostech vySkoleni obchodni zastupci, ktefi vzdy véc, kterd je predmétem
leasingu, musi fyzicky zkontrolovat a potvrdit, Ze se jednd o dany pfedmét leasingu
(napt. VIN, vyrobni ¢&islo). Clenové Ceské leasingové a finanéni asociace (déle jen
CLFA) se idi nepsanym pravidlem, Ze pokud zjisti pokus o podvodné jednani ze strany

mozného klienta, obeznami CLFA a ta informuje ostatni ¢leny.

Aby nedochazelo k leasingovym podvodim, provétuje leasingova spole¢nost
bonitu klienta. ,Jednda se o provéreni klienta z hlediska jeho platebni schopnosti.
Poskytovatelé leasingu si vybiraji takové ndjemce, kteri davaji zdaruku plynulého
splaceni bez zpozdeni a kteri dosahuji stabilné dobrych hospodarskych vysledkii. «2l
Provétovani bonity klienta probihd tak, ze zadatel je vyzvan, aby k pisemné zédosti
0 finan¢ni leasing pfiloZil urcité podklady. Jednd se o rGzné ucetni a majetkové
podklady, napf. rozvaha, danové pfiznani, vykaz ziskl a ztrat, vypis z béZného uctu,
najemni smlouva, uveérova smlouva, vypis z obchodniho rejstiiku atd. Leasingova

spolecnost na zaklad¢ podkladl provede zhodnoceni financni situace budouciho klienta.

21 Kolektiv autort. Leasing od A do Z. Praha: Grada, a.s., 1992. S. 98. ISBN 80-85300-14-1.
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Vysledkem je rozhodnuti, kdy bud’ svoli k uzavieni leasingové smlouvy, nebo zadatele

odmitne. Pfistupy k provétrovani bonity klienta rozd€lujeme na tfi typy:

e pasivni pfistup,
e poloaktivni pfistup,

e aktivni piistup.
5.2.5 Platebni neschopnost Kklienti

Do negativnich pfinosti finanéniho leasingu z hlediska pronajimatele patii
platebni neschopnost klientt, ktera je v soucasné dobé velka. VIiv ma na jeji vznik
slozitd hospodarska situace, recese hospodaistvi a omezené uverové prostiedky.
Leasingové spoleCnosti se zamécfuji na takové zadatele, ktefi davaji zaruku
bezproblémového splaceni svych zavazkli bez prodleni.22 Leasingovi poskytovatelé
v soucasné dob¢ vice provétuji bonitu klienta i podminky poskytovani leasingu jsou
prisnéjsi. Lidé by si méli piijcovat rozumné a myslet na to, co se stane, kdyz naptiklad
ztrati zamé&stnani, onemocni, manzelka odejde na matefskou dovolenou apod. Jestli
i potom zvladnou splatky hradit véas. Nesplaceni leasingu totiz muze skonCit az

odebranim predmétu.

Leasingova spolecnost je zavisla na uvérech bankovniho sektoru a vétSina bank
si ovéiuje, jak je s jejich penézi nakladano. Uroven rizika v leasingovych spolenostech
je pak jednim z ukazatelli, podle nichZ jsou banky ochotny poskytnout leasingovému

poskytovateli aveér.

22 Kolektiv autort. Leasing od A do Z. Praha: Grada, a.s., 1992. S. 98. ISBN 80-85300-14-1.
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6 Leasingovy trh v Ceské republice

6.1 Historicky vyvoj leasingu

.V Ceské republice se leasing zacal objevovat jiz vroce 1977 v podminkdch
centralné planované Cceskoslovenské ekonomiky. Vyuzival se zejména leasing
ze zahranici, jednalo se o dovoz a vyvoz strojii a technologickych linek. Od roku 1977
do roku 1991 bylo uzavieno asi 200 smluv. “23 Koncem 60. a pocatkem 70. let 20. st.
probihal také prondjem riiznych véci prostfednictvim specializovanych organizaci, napf.

Multiservis — pronajem televizort, Sluzba vyzkumu — pijcovani piistroji).

Od poloviny 80. let 20. st. se zacal uplatiiovat finan¢ni leasing a jeho bouftlivy
rozvoj ptisel az po roce 1989, kdy se zménily spole¢enské podminky — zacal se rozvijet
soukromy sektor, systém cash flow atd. ,,V roce 1994 byly na zdakladeé leasingovych
smluv, uzavienych se spolecnostmi se sidlem v CR, uvedeny do uzivani movité

I nemovité predméty v celkové porizovaci hodnoté pres 30 mld. K¢. «24

Dalsi vyvoj finan¢niho leasingu se odvijel od makroekonomické situace v CR,

rustu vykonnosti nasi ekonomiky, ale i svétové financni krize.

6.2 Aktualni stav leasingového trhu

V soucasné dob€¢ doslo ozivenim ekonomiky k ristu poptavky po vétSing
nebankovnich finanénich produktii. Poptavku po finanénim leasingu nadale ovliviiuje
stagnace investic a minimalni rist spotfebitelskych vydaji. Celkovy objem finan¢niho
leasingu vSak mezirocné vzrostl o 3,5 %. Tento stav ovlivnil rust HDP, priamyslové
vyroby, vydaji domacnosti a trzeb v maloobchodé. Spolecnosti poskytujici nebankovni
financovani 1 loni uplatiovaly obezfetn€j§i kritéria pii hodnoceni zakaznika

I financované komodity.

2 VALEK, V., BACA, J. Leasing. 2. vyd. Praha: Management Press, 1994. s. 68. ISBN 80-85603-57-8.
% PULZ, Jiti. Vykladovy slovnik leasingu. Praha: Grada, 1995. s. 120. ISBN 80-7169-093-7.
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,, Clenské spolecnosti CLFA financovaly v roce 2010 prostiednictvim financéniho
leasingu stroje, zarizeni a dopravni prostiedky v souhrnu porizovacich cen za 47 mid.
K¢ (bez DPH). Proti roku 2009 to predstavuje u nejvétsich patndcti spolecnosti riist
04,8 %. I naddle v leasingu movitych véci u nds dominuje leasing silnicnich vozidel.
Clenské spolecnosti CLFA uzaviely vroce 2010 49.009 smluv o leasingu strojii,
zarizeni a dopravnich prostredkii (Viz Obrazek 4) — z toho 27.135 smluv o financnim
leasingu a 21.874 smluv o operativnim leasingu. V roce 2010 se dale zvysila primérna
porizovaci cena movité veci financované leasingem, ktera dosahla 959 000 korun, 25
uvadi Ceské leasingova a finanéni asociace ve Zpravé o stavu a vyvoji nebankovniho
leasingového, uvérového a factoringového trhu v CR v roce 2010. Udaje tykajici se

finanéniho leasingu v Pardubickém kraji k dispozici nejsou. CLFA sestavuje statistiky

za cely trh v CR, regionalni statistiky nevede.

28% 500 LO%y 404 420,0.1%

O 1. osobni automobily - 25,5 %¢
B 2. nakladni automobily- 1

O3 motocyvkly - 0,1 %

O4. uzitkove automobily -4.2 %%

B 5. autobusy, trolejbusy - 1.4 %

Obrizek 4: Zaméfeni leasingu movitych véci v CR v roce 2010 podle komodit (v %)

Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace: Zprdva o stavu a vyvoji nebankovniho
leasingového, 1vérového a factoringového trhu v CR v r. 2010 [online]. Dostupny z WWW:
<http://www. clfa.cz/index.php?textiD=64/>.

% Ceska leasingova a finan&ni asociace: Zprdva o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového, tivérového
a factoringového trhu v CR v r. 2010 [online]. c2011 [cit. 10. unora 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www. clfa.cz/index.php?textID=64/>.
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6.3 Ceska leasingovi a finan¢ni asociace (CLFA)

Ceska leasingova a finanéni asociace ptisobi na trhu jiz od poloviny r. 1991
pod ndzvem Asociace leasingovych spolenosti CSFR. V roce 1992 doslo k zaloZeni
Asociace leasingovych spole¢nosti Ceské republiky, pii¢emZ se v dalich letech
sdruzeni zacalo zabyvat i nebankovnimi finan¢nimi produkty a ¢leny asociace se staly
i néktefi poskytovatelé¢ spotiebitelskych uvéra, factoringu a prodeji na splatky.
Na za&atku roku 2005 dochazi ke zméné nazvu asociace na Ceska leasingova a finanéni
asociace. CLFA je ¢lenem Evropské federace leasingovych asociaci (LEASEUROPE)
a také ¢lenem Evropské federace asociaci finan¢nich domi (EUROFINAS). V soucasné
dobé ma 61 ¢lent, ktefi realizuji kolem 97 % objemu vsech tuzemskych leasingovych

obchodu a vétsinu nebankovnich tivért i prodejli na splatky pro spotiebitele.

Asociace plni fadu funkei: 26

24

e prosazuje napliiovani Etického kodexu jednani ¢lenskych spole¢nosti,

e podava informace o svych ¢lenech,

e organizuje vyménu zkusenosti ¢lenil asociace,

e analyzuje problémy leasingového financovani,

e zastupuje své Cleny ve vztazich se zahrani¢nimi sdruzenimi a cizimi subjekty,

e informuje zahrani¢ni partnery o podminkach investic, leasingu a jinych

finan¢nich produkti v Ceské republice.

n

Ceskd leasingova a finanéni
asocliace

Obrazek 5: Logo Ceské leasingové a finan¢ni asociace

Zdroj: CLFA: CLFA se predstavuje [online]. 2011 [cit. 2. bfezna 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.clfa.cz/index.php?textID=1/>.

% CLFA: CLFA se predstavuje [online]. c2011 [cit. 2. bfezna 2011]. Dostupny z WWW: <http://www.
clfa.cz/index.php?textID=1/>.
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6.4 Leasingové spoleCnosti

Poskytovatelem finanéniho leasingu se miize v Ceské republice stat jakakoliv
obchodni spolecnost nebo fyzickd osoba, kterd splni obecné zakladni podminky
pro soukromé podnikani. Pro poskytovani leasingovych sluzeb je tfeba pouze b&zné
zivnostenské opravnéni ke koupi za ucelem dalSiho prodeje. Banky jsou opravnény
k poskytovani leasingovych sluzeb ptimo zakonem ¢. 21/92 Sb., o bankach, ve znéni
pozd¢jsich predpist. Leasingové spolecnosti jsou povinny fidit se zejména zdkony,

které jsou uvedeny v kapitole 5.

K zZivotaschopnému fungovani pronajimateld leasingovych sluzeb, musi

poskytovatelé leasingu splitovat tyto podminky:*’

1. nabizet sluzby akceptovatelné zakaznikem,
2. ziskavat finan¢ni zdroje prostiednictvim kapitalového a penéZniho trhu,
3. mit k dispozici schopny management a personal,

4. mit spravné nastaveny systém organizace a rizeni.

Na leasingovém trhu v soucasné dobé pusobi velké mnozstvi leasingovych
subjektl, které se od sebe 1isi cilem, zamé&fenim komodit, ekonomickymi podminkami,

zpusobem a cenou potizeni zdroju pro refinancovani leasingu, servisem atd.

Vétsina leasingovych spolenosti jsou &leny Ceské leasingové a finanéni
asociace. Tato prace je zaméfena na problematiku finan¢niho leasingu automobilt
astroju, proto je v Tabulce 1 uvedeno pofadi nejvétsich a nejvyhledavangjsich

leasingovych spole¢nosti v tomto oboru.

2" pULZ, Jifi. Leasing v teorii a praxi. Praha: Grada, 1993. s. 238. ISBN 80-7169-021-X.
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Tabulka 1: Poradi ¢lenskych spole¢nosti CLFA podle vstupniho dluhu v souhrnu viech
produkt slouzicich k financovani osobnich a uzitkovych vozidel a motocykli v r. 2010

Poradi Nazev leasingové spolecnosti V(s:l:g:ln l(;lél;h
1. SkoFIN s.r.0. 5 605,00
2. UniCredit Leasing CZ, a.s. 5 059,21
3. Credium, a.s. 3 540,06
4. | CSOB Leasing, a.s. 3 298,03
S. GE Money Auto, s.r.0. 2 487,39
6. s Autoleasing, a.s. 2 280,41
7. LeasePlan Ceska republika, s.r.0. 1 998,50
8. Mercedes Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. 1792,42
9. ESSOX, s.r.o. 1 593,00
10. |ALD Automotive s.r.0. 1 587,88

Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace: Zprdva o stavu a vyvoji nebankovniho
leasingového, uvérového a factoringového trhu v CR v r. 2010 [online]. c2011 [cit. 10. Ginora
2011]. Dostupny z WWW: <http://www. clfa.cz/index.php?textiD=64/>.

SkoFIN je jedna z nejvétsich leasingovych spoleénosti na Geském trhu a je
stoprocentni dcefinou spole¢nosti Volkswagen Financial Services AG, ktera byla
zalozena v roce 1992. O uspésnosti této instituce hovoii také trofeje, které pravidelné
ziskava. V tomto roce ziskala 2. misto v anketé¢ Zlaty MéSec v kategorii, které nese

nazev Nejlepsi financni instituce.?

UniCredit Leasing je univerzalni leasingovou spole¢nosti se silnym finan¢nim
zazemim renomované evropské bankovni skupiny UniCredit Group. Od svého vzniku
vroce 1991 patii k nejvyznamnéjSim leasingovym spoleénostem.29 Jeji ¢innost se
zam¢fuje na oblasti financovani automobilii, jachet a lodi, stroji @ nemovitosti.

Poskytuje také operativni leasing a zprosttedkovani pojisténi.

Credium poskytuje finan¢ni i operativni leasing, ucelovy uvér, splatkovy
prodej, RE-Leasing + komplexni pojistovaci sluzby. Jedna se o dcefinou spole¢nost

Ceské pojistovny a.s., ktera poskytuje leasing dopravni techniky.

28 SkoFIN: [online]. 2011 [cit. 23. tnora 2011]. Dostupny z WWW: <http://www.
skofin.cz/aktuality/skofin-stribrny-zlaty-mesec-2011.html>.

2% UniCredit Leasing: [online]. c2011 [cit. 23. unora 2011]. Dostupny z WWW: <http://www.
unicreditleasing.cz/cz/spolecnost.html>.
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7 Informace o spole¢nosti Vychodoceska
leasingova, spol. s r.o.

7.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Nazev: Vychodoceska leasingova, spol. s I. 0.
Sidlo: Vraclavska 200/1L, 566 01 Vysoké Myto
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 13. prosince 1991

1CO: 44468105

DIC: CZ44468105

Piredmét podnikani:
e leasingové sluzby,
e koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;,

e zprostiedkovatelska ¢innost.

Vychodoceska leasingova, spol. s r. 0. (dale jen Vychodoceska leasingova nebo
VL) vznikla v roce 1991 jako privatni univerzalni leasingova spole¢nost s pisobnosti
vramci regionu vychodnich Cech. Statutarnim organem spolednosti je pan
JUDr. Vladislav Podzimek jako jednatel a zaroven majoritni vlastnik. Zakladni kapital
¢ini 61.952.000,- K¢&. Spole€nost zastupuji také tii prokuristi v rdmci udélené prokury.
Od roku 1994 je spolecnost fadnym &lenem Asociace leasingovych spole¢nosti Ceské
republiky a podili se aktivné na jeji Cinnosti. Patii k nékolika nejstar§im aktivnim

leasingovym spolecnostem.

Cinnost spoleénosti je zaméfena na finanéni leasing novych a v pievazné mite
ojetych osobnich a nakladnich vozidel. V soucasné dobé je velky diraz kladen
na financni leasing dopravni techniky, ale i strojii a zafizeni, jak je uvedeno na Obrazku
6. Samostatnou oblasti je financovani linkovych autobust. Vzhledem K tomu, Zze
leasingova spolecnost sidli stejné jako Iveco Czech Republic, a.s. ve Vysokém Myté,

neni tfeba dodavat, které druhy autobusii jsou predmétem leasingovych obchodii.
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Podil objemu PC pfedmétia obchodu
v portfoliu investic v roce 2007

24.1% 22.8%

4.6%

48.5%

Oosobni automobily Buiitkove automobily CDautobusy Ostroje a zafizeni

Obrazek 6

Zdroj: Interni materialy firmy Vychodoceska leasingova, spol. s t. 0.

Ve své dalSi Cinnosti se spole¢nost hodla zaméfit na upevilovani pozice
regionalniho ptisobeni. I do budoucna bude vyuzivat svych hlavnich piednosti, kterymi
jsou kvalitni leasingové sluzby za pfijatelnych podminek a individualni piistup. Dale

chce rozsifovat své sluzby v oblasti pojistovnictvi.

7.2 Postaveni spolecnosti na trhu, dodavatelé a odbératelé

ZaloZeni spole¢nosti bylo motivovano snahou poskytnout klientim i mimo velka
mésta kvalitni leasingové a doprovodné sluzby za konkurenceschopnych podminek.
Od svého vzniku se zaméfila na finan¢ni leasing movitych véci, pfedevs§im osobnich
a uzitkovych automobilti, autobusti a strojnich zafizeni. Spolecnost si postupné
vybudovala stabilizovany okruh klienti a obchodnich partneri nejen z oblasti
vychodnich Cech. Od pocatku byla budovéna jako zakaznicky orientovana, schopna

rychle reagovat na ménici se situaci na trhu a pruzné se piizpiisobovat potiebam klienta.

Investice jsou realizovany v souladu s podnikatelskym zamérem prostiednictvim
spolupracujicich prodejcti strojii a zafizeni nejen v nasem regionu, prodejcti Skoda
a jejich autorizovanych bazarti a s vyrobci autobusi SOR Libchavy a Iveco Czech
Republic Vysoké Myto. Vyznamného objemu investic je dosahovano piedevsim diky
spolupraci s dopravnimi spoleénostmi CSAD Invest, a.s., CSAD Autobusy Plzen, a.s.,
Autobusy Karlovy Vary, a.s., CSAD Vsetin, a.s., Obecni podnik sluzeb Brodek
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u Prostéjova, K+K dopravni spolecnost, s.r.o. a dal§i dopravci zabyvajici se pravidelnou

linkovou dopravou.®

K upeviiovani své pozice na trhu vyuziva Vychodoceska leasingova, spol. s I. 0.
firemni logo, které zndzoriiuje Obrazek 7. Logo je umisténo na reklamnich predmétech,
které daruje svym klientim a poskytuje na riizné spolecenské akce konané ve Vysokém
Myté a jeho okoli. M4 i své internetové stranky www.vychleas.cz, na kterych propaguje

své sluzby a slouzi jako kontakt pro stavajici i potencialni zdkazniky.

Obrazek 7: Logo spolecnosti Vychodoceska leasingova, spol. sT. 0.

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vychodoceska leasingova, spol. s I. 0.

7.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Spolecnost je rozdé€lena v ramci délby prace na Usek jednatele, na obchodni,
spravni a ekonomické oddé€leni, jak ukazuje Obrazek 8. V cele stoji jednatel, ktery se
zabyva strategickym fizenim spolecnosti. Kazdé oddé¢leni je fizeno vedoucim
pracovnikem. Obchodni oddé€leni se zaméfuje na zpracovavani nabidek, jednani
s dodavateli pfedméti leasingu a uzavirani novych smluv s jednotlivymi klienty.
Spravni oddéleni provadi spravu smluv, pojisténi pfedméth leasingu a sledovani
platebni moralky klientd. Ekonomické odde€leni se rozdéluje na pracovniky, jejichz
hlavni ndplni prace je komunikace s bankami, provadéni plateb, zpracovavani riznych
sestav a pfehledl. Dale ekonomické oddéleni zahrnuje zaméstnance, kteti provadéji
uctovani. Ke spolecnosti patii také advokatni kancelar, kterou vede jednatel spolecnosti

a ktera se zabyva feSenim piipadd souvisejicich s leasingovou spole¢nosti.

% Interni materialy spole¢nosti Vychodo&eské leasingova, spol. s r. 0.
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jednatel
spole¢nosti

obchodni oddéleni

ekonomické
oddéleni

advokatni kancelaf

Spravni
odd¢leni

Obrazek 8: Schéma organizacni struktury spole¢nosti Vychodoceska leasingova, spol. s r. 0.

Zdroj: vlastni zpracovani

7.4 Produkty a zdroje jejich financovani

Vychodoceska leasingova, spol. s r. 0. nabizi tyto leasingové produkty:

e splatkovy prodej movitych véci v ptipadech, kdy je tato forma financovani

pro klienta vyhodné&;si,

e Zzpétny leasing movitych véci vcetn€ individudlné dovezenych vozidel, stroji

a zarizeni,

e finan¢ni leasing novych i pouzitych movitych véci.

Ziskavani finan¢nich zdroji zajiStuje spoleCnosti Cinnost ekonomického

oddéleni. Jsou dilezité pro financovani obchodnich pfipadd finan¢niho leasingu

a financovani novych autobusti formou kupni smlouvy na splatky. Na zakladé dohod

o uvérovych ramcich existuje spoluprace s Ceskou spofitelnou, a.s., coZ je nejvetsi

financujici penézni ustav Vychodoceské leasingové. Déle je udrZzovana spoluprace

s Volkshank CZ, as., Reiffeisen bank, a.s., GE Money Bank, a.s, CSOB, as.

Nejvyhodnéjsi podminky nabizi Komerc¢ni banka, a.s.
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Pro financovani své Cinnosti Vychodoceska leasingova vyuziva ptevazné cizi
zdroje ve form¢ bankovnich uvérd, které plynou ze spoluprace vySe zminovanych
bankovnich ustavi. Jedna se o stiednédobé uvery, které jsou kryty zastavnim pravem
k pohledavkam. Zavazky vuéi bankovnim institucim uvadi Tabulka 2. Zustatky zavazka
¢inily k 31.12.2007 celkem 697.769 tis. K¢ (k 31.12.2008 ¢inily celkem 504.653 tis. K¢
a k31.12.2009 ¢inily 542.997 tis. K&). Uvéry urotené pevnou trokovou sazbou
umoziuji spolecnosti piizpisobit se poptavce na trhu a nabidce konkurencnich
leasingovych spole¢nosti. V roce 2007 ¢inily urokové naklady 31.579 tis. K¢ (v roce

2008 ¢inily 27.961 tis. K& a v roce 2009 €inily 26.766 tis. K¢).

Tabulka 2: Bankovni Gvéry poskytnuté spole¢nosti Vychodoceska leasingova, spol. s T.
0. (v K¢)

PendéZni tstav Stav k 31.12.2007 | Stav k 31.12.2008 | Stav k 31.12.2009
CSOB, a.s. 0,00 3.890.000,00 14.390.000,00
CS, ass. 176.435.108,00 231.281.863,00 358.173.797,00
CS, a.s. kontokorent 27.045.125,11 6.973.360,60 12.704.753,19
GE MB, a.s. 156.655.780,00 18.834.000,00 25.128.200,00
RB, a.s. 131.100.072,00 68.771.250,00 54.078.960,00
KB, a.s. 109.184.500,00 85.274.194,00 21.776.400,00
VB CZ, as. 87.939.484,00 89.628.964,00 56.744.582,00
VB CZ, a.s. kontokorent 9.409.281,65 0,00 0,00
Celkem: 697.769.350,76 504.653.631,60 542.996.682,19

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vychodocéeska leasingova, spol. s r. 0.

Zisk spolecnosti je pouzit piedev§im na posileni vlastniho kapitadlu firmy.

Hospodaisky vysledek je rozdélen ptidélem do rezervniho fondu a zisk je pieveden

na ucet nerozdéleny zisk minulych let. Vlastni kapital spolecnosti ¢inil k 31.12.2007
126.575 tis. K&, k 31.12.2008 &inil 81.347 tis. K& a za rok 2009 &inil 97.706 tis. K&.3*

3! Interni materialy spole¢nosti Vychodo&eské leasingova, spol. s r. 0.
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8 Pribéh leasingové operace ve VL, spol. s I. 0.

V této kapitole je popsan pribéh leasingové operace ve spolecnosti, kterd je
pfedmétem této prace, tedy Vychodoceské leasingové, spol. sr. 0. Jak je zmiflovano
v predeslé kapitole, tato nezavisld, univerzalni leasingova spolecnost s regionalnim
pusobenim se snazi ¢init vyhodu z toho, Ze sidli mimo velké mésto. Orientuje se
na klienty z vychodnich Cech a snazi se ke kazdému z nich piistupovat individualng.
Individualni ptistup se ¢asto promita i do prub&hu leasingové operace, ale obecné se da

jeji prabéh z hlediska pronajimatele shrnout do nasledujicich kroki:

e 7adost o nabidku leasingovych sluzeb a pfedlozeni zakladnich informaci,

e vypracovani a zaslani nabidky leasingovych sluzeb zajemci,

e uzavieni leasingové smlouvy (véetné proveéfovani bonity klienta),

e uzavieni kupni smlouvy s dodavatelem,

e pfevzeti pfedmétu leasingu ndjemcem u dodavatele,

e uctovani, odepisovani dlouhodobého hmotného majetku a kontrola splaceni
leasingového najemného,

e ukonceni leasingové smlouvy.

8.1 Zadost o nabidku leasingovych sluZeb

Diive, nez zdjemce o leasingové sluzby pozada Vychodoceskou leasingovou,
spol. st. 0. o nabidku leasingovych sluzeb, musi se o ni néjakym zptisobem dozvédét.
Prvni kontakt probiha na zakladé¢ informaci ziskanych zreklamnich kampani.
O spolecnosti, ktera je pfedmétem mé prace, se mohou zajemci dozvédet napft. z inzerce
Zlatych stranek, z bilboardu, ktery je umistén ve vysokomytském plaveckém bazénu
nebo na zdej$im letisti jako podc¢kovani za sponzoring. DalS$i mozZnosti, kde nalézaji
zajemci kontakt, jsou dealefi, se kterymi ma leasingova spole¢nost uzavienu dohodu
0 spolupraci. Prvni kontakt s leasingovou spole¢nosti navazuji potencionalni klienti
prevazné telefonicky. Zajemce se ptd na poskytované sluzby, dokumenty pozadované
K uzavfeni smlouvy atd. V dalsi fazi telefonického rozhovoru zaméstnanec obchodniho
odd€leni pozaduje informace ohledné¢ budouciho piedmétu leasingu, aby mohl

vypracovat kalkulaci. Ty uvadim nize v kapitole 9.2.
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8.2 Vypracovani a zaslani kalkulace

Prakticky ptiklad se bude tykat nize uveden¢ho zadatele. Na tyto
informace se vétSinou pracovnik obchodniho oddéleni dotazuje pii prvnim telefonickém

¢i osobnim kontaktu:

Nazev spole¢nosti: Briick AM spol. s r. 0.

Identifikaéni Cislo: 49685643

Sidlo: Zamrsk 10, 565 43 Zamrsk

Piedmét podnikani: povrchova uprava a zuSlecht'ovani kovii, kovoobrabéni
Rok vzniku: 1993

Piredmét leasingu: nakladni automobil Mercedes-Benz
Rok vyroby: 2008

Porizovaci cena: 1474 810,- K& bez DPH

Doba trvani leasingu: 60 mésici

Ziloha v Korunach: 10 %

Pojisténi: prostiednictvim leasingové spole¢nosti

Na zéklad¢ ziskani téchto informaci, vytvari zaméstnanec Vychodoceské
leasingové kalkulaci pomoci programu MS Excel, ktery obsahuje nadefinované vzorce
pofizovaci cena a rok vyroby pfedmétu leasingu. Po doplnéni téchto udaji je tieba
doplnit pocet splatek, dobu trvani a zalohu v procentech. Poslednim tudajem, ktery je
dalezity pro kazdou leasingovou spolecnost, je leasingové sirocent.** \/ nabidkach
Vychodoceské leasingové se pohybuje od 9 do 15 %. Ceny povinného ruceni
a havarijniho pojisténi se pocitaji zvlast a doplni se do nabidky. Klient se mulzZe

0 pojisténi rozhodnout néasledujicimi zptisoby:

e vybér pojistovny nechd na Vychodoceské leasingove,

e Kklient si vybere pojistovnu, se kterou Vychodoceska leasingova spolupracuje
a kterda mu vyhovuje nebo u které jiz ma néjakou pojistku a vyuzije bonust
(Ceska pojistovna, a.s., Kooperativa pojistovna, a.s., Uniga poji§tovna, a.s.),

e Kklient si zvoli svou pojistovnu.

2. 4 . . . . . ; o oy . o
jedna se o rozdil mezi leasingovou a pofizovaci cenou; zahrnuje trok z Givéru a leasingovou marzi
pronajimatele
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Konkurence - jedno z negativ finan¢niho leasingu z hlediska pronajimatele,
které bylo probirano v kapitole 6.2.3, se promita také do vytvafeni leasingovych
kalkulaci. Vychodoceskéd leasingova se snazi vychazet vstfic svym potencionalnim
klienthm co nejvice, ale konkurovat velkym bankovnim institucim nabizejicim
leasingové sluzby z hlediska nizsi leasingové splatky, vétSinou nemtlize. Muze vSak

konkurovat z hlediska individualniho pfistupu ke klientovi, operativnosti a vstficnosti.

V piipadé kalkulace pro spole¢nost Briick AM, spol. s r. 0. vychazi leasingova
splatka 26 485,20 K¢ (viz Tabulka 3). Tato ¢astka jiz zahrnuje havarijni pojisténi
V hodnoté 749,- K¢ a pojisténi odpovédnosti za Skody zplisobené provozem vozidla
v hodnoté 579,- K&. Spolecnosti kalkulace vyhovuje, tim se prubéh leasingové operace

dostane do dal$i faze — uzavieni leasingové smlouvy.
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Tabulka 3: Kalkulace spole¢nosti Vychodoceska leasingova, spol. s I. 0.

Kalkulace leasingovych sluzeb

Zakaznik
Vozidlo

PC bez DPH
DPH 20 %
PC v¢. DPH

Finanéni sluzby (11 % z PC v¢. DPH)
DPH 20 %

Pojisténi hav. a pojisténi odpoveédnosti
Cena leasingu bez DPH

DPH 20 %

Leasing celkem v¢. DPH

Briick AM, spol. s r. 0.
nakladni automobil Mercedes-Benz

1229 008,30 K¢
245 801,70 K¢
1474 810,00 K¢

135 191,00 K¢
27 038,00 K¢
82 680,00 K¢

1446 879,00 K&

289 376,00 K¢

1736 255,00 K¢

Rok vyroby 2008
Pocet splatek 60
Doba trvani leasingu 60
Meésicni splatky
Akontace v K¢ 144 688 K¢
Akontace v % 10%

Prvni zvysena splatka bez DPH

144 688,00 K¢

DPH 20 % ze splatky 28 937,60 K¢
Prvni zvySena splatka celkem 173 626,20 K¢
Splatka bez DPH, (tj. 2. —59. splatka) 22 071,00 K¢
DPH celkem 4 414,20 K¢
Splatka v¢. DPH 26 485,20 K¢

Posledni splatka (tj. 60. splatka)

22 073,00 K¢

DPH 20 %

4 414,80 K¢

Celkem 60. splatka

26 487,80 K¢

Kupni cena po ukonceni doby pronajmu
v¢. DPH

4 800,00 K¢

Pojisténi

Nabidka havarijniho pojisténi v mési¢nich splatkach v¢. DPH

Ceska pojistovna, a.s.

749 K¢

¢elni sklo

50 K¢

Nabidka poj. odp. za Skodu zplisobenou provozem voz. v més. splatkach vé. DPH

Ceska pojistovna, a.s.

1850-2550 ccm 579 K¢

Zdroj: Vychodoceska leasingova, spol. s r.0., vypocty vlastni
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8.3 Uzavreni leasingové smlouvy

Pted vyhotovenim leasingové smlouvy dochéazi nejprve k zadosti o predlozeni
zékladnich informaci a podkladi budouciho klienta. Vychodoceska leasingova poté

provéii jeho bonitu.

8.3.1 Predlozeni zakladnich informaci a podkladi

Pfed vyhotovenim leasingové smlouvy Vychodoceska leasingova pozaduje
od budouciho najemce Briick AM, spol. s r.0. dodani dalSich informaci tykajicich se
pfedmétu leasingu a podkladi spolecnosti. Vychodoceska leasingova pozaduje

k uzavieni smlouvy od pravnické osoby:

e vypis z obchodniho rejstiiku,

e osvédceni o registraci k DPH,

e kopii smlouvy o zfizeni uctu nebo vypis z bézného uctu, ucetni rozvahu,
¢ plnou moc (nejedna-li se o statutarni organ),

e fotokopii obCanského pritkazu osoby opravnéné k jednéni,

e fakturu za vozidlo a origindl velkého technického prikazu.

V kapitole 6.2.4 jsem psala o problematice leasingovych podvodi. Pravé
podklady, které zajemce o leasing piedklada, se mohou tykat tohoto negativa. V praxi
se objevuji podvodnici, ktefi se snazi na zdklad¢ odcizenych osobnich dokladi (napf.
obCansky prikaz, tidicsky prikaz nebo razitko spolecnosti) uzavfit leasingovou
smlouvu. V mnoha ptipadech jsou odhaleni jesté diive, nez dojde k uzavieni smlouvy,
ale stavaji se i pfipady, kdy se na podvodné jednani pifijde pozd€ji a podvodnika
s predmétem leasingu se jiz najit nepodafi. Také se praxe setkava s témi piipady, kdy se
leasingovy podvod netyka osob nebo spolecnosti, ale ptimo pfedméthi leasingu. Hlavné
u zpétného leasingu je pro Vychodoceskou leasingovou dulezité kontrolovat
na ptijatych fakturdch VIN u vozidel nebo vyrobni ¢isla u stroji a vyrobnich zafizeni.

| z téchto diivodu, které byly uvedeny, je dobré provéfovat bonitu budouciho klienta.
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8.3.2 Provérovani bonity budouciho klienta

Leasingové spoleCnosti provefuji bonitu klienta hlavné z divodu zabranéni
podvodu a snizeni rizika nesplaceni. V kapitole 6.2.4 bylo zminéno rozdéleni piistupi
k provéfovani bonity klienta. VychodoCeska leasingova uplatituje pasivni pfistup
na obchody do ¢astky 1 mil. K¢ a poloaktivni pfistup na obchody od ¢astky 1 mil. K¢
a vyse. V nasem piiklad¢ budou po spolec¢nosti Briick AM, spol. s r. 0. pozadovany tyto
podklady: rozvaha, vykaz ziski a =ztrdt za posledni dvé zdanovaci obdobi.
Vychodoceska leasingova po predlozeni podkladi provede analyzu cash-flow,
zkontroluje platebni situaci a pohyby na Uctu, V neposledni fadé¢ zhodnoti ukazatele
rentability, likvidity a struktury kapitalu. Z praxe je mozno uvést tento zptisob zjisténi
bonity: spole¢nost si od klienta zjisti, u které jiné leasingové spoleénosti ma uzavieny
leasingové smlouvy a poté se telefonicky dotazuje na platebni moralku klienta. Dalsi
zpusob je tento: pracovnik spole¢nosti se informuje u svého dlouhodobého klienta

na urc¢ité¢ho potencionalniho najemce.

Ukazatel rentability

Rentabilita je ukazatel, ktery hodnoti tispéSnost pro dosahovani podnikatelskych
cili na zaklad¢ ziskovosti a je charakterizovan pomérem zisku k ur€ité zakladné, s jejiz

pomoci bylo zisku dosaZeno napt. k aktiviim, ndkladiim, trzbam apod.

Vypocdty rentability:

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) = hospodarsky vysledek pred zdanenim / celkova
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk po zdanéni / viastni kapital

Rentabilita trzeb z cistého zisku = zisk po zdanéni / trzby

Rentabilita trzeb z EBTu = zisk pred zdanénim / trzby

Rentabilita treb z EBITu = zisk pired iiroky a zdanénim / trzby™

%% Interni materialy spole¢nosti Vychodoceska leasingova, spol. s I. 0.
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Tabulka 4: Ukazatelé rentability

Ukazatel 2007 2008 2009
ROA 28% 14% -1% Neg.
ROE 36% 26% -3% Neg.
Rentabilita trzeb z Cistého zisku | 24% 22% -5% Neg.
Rentabilita trzeb z EBTu 32% 25% -5% Neg.
Rentabilita trzeb z EBITu 33% 27% 3% Neg.

Zdroj: Vyro¢ni zprava spoleénosti Briick AM spol. s r. 0. za rok 2009

Podle Tabulky 4 je ziejmé, ze ukazatele od roku 2007 do roku 2009 maji velmi
prudkou klesajici tendenci. Nejkritictejsi se jevi rok 2009, kde ma pouze jeden ukazatel
kladnou hodnotu. Znamena to, ze spolecnost Briick AM, spol. s r. 0. méla v roce 2009
finan¢ni problémy, kdezto v letech 2007 — 2008 profitovala. Zavérem je to, Ze

spolecnost by méla snizit nadklady a zvysit produktivitu. Rentabilita by potom méla

znovu dosahovat kladnych hodnot.

Ukazatel aktivity

Ukazatel¢ aktivity hodnoti schopnost spole¢nosti vyuzivat vloZzenych prostiedki,

tj. rychlost obratu jednotlivych slozek majetku.

Vypocty aktivity:

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (rocni trzby / 360)
Doba splatnosti zavazkii = zavazky / (rocni trzby / 3 60)34

Tabulka 5: Ukazatelé aktivity

Ukazatel ve dnech 2007 2008 2009
Doba obratu pohledavek 59 28 26
Doba obratu zavazku 40 63 84

Zdroj: vlastni vypocty

% Interni materialy spole¢nosti Vychodo&eska leasingové, spol. s T. 0.
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Z Tabulky 5 je viditelné, ze prumérny pocet dnti, po které odbératelé dluzi, je
59 dni. V nasledujicich letech se doba obratu pohledavek snizuje, coz je dobie a doba,
po kterou odbératelé dluzi, ¢ini v roce 2009 piiblizn¢ o polovinu mén¢, a to 26 dni.
Oproti tomu ukazatel doby obratu zavazk jiz tak ptizniva ¢isla nepfinasi, spole¢nost se
totiz stale vice zadluzuje. V roce 2007 doba obratu zavazkii dosahovala 40 dnti, avSak

Vv roce 2009 jiz 84 dnii.

Ukazatel likvidity

Ukazatelé likvidity jsou povaZovany za zékladni indikéatory platebni schopnosti
firmy. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vy3si je pravdépodobnost zachovani

platebni schopnosti podniku.

Vypocdty likvidity:

Likvidita 1. stupné = financni majetek / kratkodobé zavazky a kratkodobé uvery
Likvidita 2. stupné = financni majetek a kratkodobé pohledavky / kratkodobé zavazky
a kratkodobé uvery

Likvidita 3. stupné = obéznd aktiva / kratkodobé zavazky a krétkodobé iivery™

Tabulka 6: Ukazatelé likvidity

Ukazatel 2007 2008 2009
Likvidita 1. stupné 0,04 0,04 0,07
Likvidita 2. stupné 0,73 0,18 0,14
Likvidita 3. stupné 1,32 0,49 0,48

Zdroj: vlastni vypocty

Ptijatelné hodnoty, které byly stanoveny riznymi autory, jsou v rozmezi 0,2 —
0,5. Tabulka 6 ukazuje, ze spolecnost Briick AM, spol. s 1. 0. tyto hodnoty spliiuje a je
to pro ni plus. Znamena to totiZ, Ze spolecnost sice neni schopna okamzité plnit své

zavazky vici dodavatellim a véfiteliim, ale je to pozitivni z hlediska ziskani pené€znich

% Interni materialy spole¢nosti Vychodoceska leasingova, spol. s I. 0.
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prostfedkli od bank a leasingovych spolecnosti. Pro schvaleni Zzadosti a poskytnuti

leasingu je tudiz situace pfizniva.

Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti jsou také nazyvany ukazateli financni stability

a vypovidaji o financni zavislosti ¢i nezavislosti firmy.

Vypocéty zadluzenosti:

Zadluzeni majetku = cizi zdroje / celkova pasiva
Ukazatel samofinancovani = vlastni kapital / celkova pasiva
Zadluzenost vilastniho kapitalu = cizi zdroje / vlastni kapitadl

Ukazatel iirokového kryti = EBIT / nékladové tiroky™

Tabulka 7: Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel 2007 2008 2009
Ukazatel zadluzeni majetku 39% 51% 62%
Ukazatel samofinancovani 60% 49% 38%
Ukazatel zadluzeni vlastniho kapitalu | 0,66 1,05 1,62
Ukazatel urokového kryti 29,02 12,94 0,33

Zdroj: vlastni vypocty

V Tabulce 7 je uveden ukazatel zadluzeni vlastniho kapitalu, ktery ma rostouci
tendenci, coz je pro spolecnost Briick AM, spol. s I. 0. nepfiznivé. V roce 2007 Cinila
hodnota ukazatele 0,66, v roce 2008 vSak vzrostl na hodnotu 1,05, coz znamend, Ze
na jednu korunu cizich zdroji pfipada 1,05 koruny vlastniho kapitalu. V roce 2009 se

hodnota ukazatele vySplhala az na vysi 1,62, coZ povazujeme za vysokou zadluzenost.

Vsechny vySe uvedené ukazatele jsou vétSinou potieba ke schvaleni zadosti
0 leasingové financovani. Udaje, zkterych se provadi vypodet, pochazi zrozvahy

a vykazu ziski a ztrat. Pracovnik Vychodoceské leasingové zad4 data do programu

% Interni materialy spole¢nosti Vychodoceska leasingova, spol. s I. 0.
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aten vysledné ukazatele vypocitd. Na zdkladé vysledku se rozhodne, zda leasing
poskytne, ¢i nikoliv. V naSem piiklad¢ je evidentni, ze spolecnost Briick AM, spol.
sr.0. vsoucasné dobé nedosahuje tak dobrych vysledkii jako v piedeslych letech.
Urcit¢ se natéto situaci podili také celosvétova finan¢ni krize, ktera zpisobila
u spolecnosti niz§i odbyt vyrobku, nizsi zisky atd. Ukazatele rentability maji velmi
prudkou klesajici tendenci, coz znamena, ze spolecnost Briick AM, spol. sr. 0. ma
v soucasné dob¢ finan¢ni problémy. Méla by snizit naklady a zvysit produktivitu.
Rentabilita by potom méla znovu dosahnout kladnych hodnot. Ukazatel doby obratu
pohledavek se snizuje, coz je pozitivni. Oproti tomu ukazatel doby obratu zavazka jiz
tak pfiznivy neni, spoleCnost se totiz stale vice zadluzuje. Ukazatel likvidity hovofi
Vv prospéch spolecnosti, protoze ta je schopna okamzit€¢ plnit své zavazky.
Pro poskytnuti leasingu je v tomto piipadé¢ situace piizniva. Posledni ukazatel zadluzeni
ma rostouci tendenci, coz je nepfiznivy jev. Znamend, Ze spoleCnost je vysoce

zadluzena.

K rozhodnuti pro poskytnuti leasingu se vyjadiuje ve Vychodoceské leasingové
ekonomické oddéleni a feditel obchodniho oddé€leni rozhoduje o zamitnuti €1 schvaleni
obchodu. V kazdém obchodnim ptipadu je potieba vzit v ivahu vSechny vysledky
a souvislosti. V nasem piipad¢é spolecnost Briick AM, spol. sr. 0. sice nedosahuje
idealnich ukazatell, proti tomu ale stoji skute¢nost, ze spole¢nost se neustale rozrusta,
buduje dalsi haly dilezité k vyrob¢ a stdva se samostatnéjsi, protoze nepotiebuje téméer
zadné dodavatele, vétsSinu potfebného materialu si zajisti sama. V budoucnu lze tedy
oc¢ekavat, ze se situace na trhu zlepsi, spolecnost bude vice profitovat a ukazatele se
vrati opét k hodnotam roku 2007. Navrhovala bych tedy zadost o leasing schvalit, ale
s tim, ze spolecnost Briick AM, spol. sr. o. zaplati vyssi zalohu, nez je uvedeno
Vv kalkulaci, napt. 20 % a dale je mozno zajistit pfipadné nesplaceni smeénkou, zastavnim

pravem, smluvni pokutou, ru¢enim nebo bankovni zarukou.

Po rozhodnuti o schvdleni profinancovani uvedeného predmétu leasingu,
pracovnik obchodniho odd¢€leni vyhotovi leasingovou smlouvu (viz Ptiloha B), ktera je
poté obéma stranami podepsana. Origindl se vyhotovuje ve tfech provedenich. Jedno

vyhotoveni néalezi ndjemci, druhé leasingovému poskytovateli a tfeti bance.
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8.4 Prevzeti predmétu leasingu

Po podepsani leasingové smlouvy ndjemce Briick AM, spol. s r. 0. uhradi prvni
zvysenou splatku, kterd v nasem piipadé ¢ini 173 626,20 K¢. Po uhrazeni této splatky,
dochazi k uhrad¢ faktury, kterou si leasingova spolec¢nost po dohod¢ o uskute¢néni
obchodu vyzadala od dodavatele. Poté, co je Castka piipsana na Ucet dodavatele,
dochazi k predani predmétu leasingu najemci. Tohoto aktu se Casto ucastni i zastupce
Vychodoceské leasingové. Od této chvile je pfedmét leasingu pojistén proti zcizeni
a zivelnim pohromam na vysi PC. O predani pfedmétu leasingu ndjemci se vyhotovuje

Protokol o prevzeti predmétu leasingu.

Vychodoceska leasingova timto zafazuje pfedmét leasingu jako hmotny
dlouhodoby majetek do uzivani a zaina jej odpisovat do ndkladi rovnomérné podle
§ 30 odst. 4 zak. 586/92 Sb., ve znéni pozdéjSich piedpist, po dobu trvani LS.
,, Pro leasingovou spolecnost je velmi nebezpecné opozdéné uvaideni predmétu leasingu
do provozu oproti predepsanym leasingovym splatkam. Leasingovd spolecnost pak
napr. chybné inkasuje leasingové splatky, ale neodpisuje predmeét leasingu, coz zakonité
vede K vykazovani neopodstatnénych ucetnich ziskii v daném obdobi a soucasné

r o Ve v 14 . r 1(37
k problémiim pri ukonceni leasingové smlouvy.

8.5 Uétovani, odepisovani DHM a Kontrola splaceni

Uttovani leasingové spolednosti se fidi zejména zakonem & 513/1991 Sb.,
obchodni zdkonik, ve znéni pozd&jSich piedpisi a zakonem ¢. 563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpist, doplnény vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.

V Tabulce 8 je nastinéno, jak vypada uctovani leasingu po uzavieni leasingové
smlouvy u pronajimatele. Uzavieni leasingové smlouvy prob¢hlo 1.4.2011, ptevzeti
predmétu leasingu 4.4.2011. Datum prevzeti pfedmétu leasingu je pro kazdou ucetni
leasingové spolecnosti duilezité z hlediska Casového rozliSeni a odpisii, které se praveé
od tohoto data vypocitavaji a ctuji. Karta ¢asového rozliseni, ktera je uvedena v Piiloze

A ukazuje mési¢ni ¢astky ¢asového rozliSeni béhem celého trvani finan¢niho leasingu.

% PULZ, Jifi. Leasing v teorii a praxi. Praha: Grada, 1993. s. 78. ISBN 80-7169-021-X.
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Vychodoceska leasingova za¢ind odepisovat predmét leasingu na zaklad¢é dodéani
Protokolu o prevzeti predmétu leasingu, ktery je niajemce povinen do 7 dnl dorucit
pronajimateli. ,,V pripade financniho leasingu postupuje pronajimatel pri danovém
odpisovani podle § 30 odst. 4 zakona o danich z prijmii, tzn., Ze vstupni cenu

. J v v . . v v s . 38
pronajatého predmeétu odpisuje rovnomerné po dobu trvani pronajmu. *

Jak jiz bylo vySe napsano, predmét leasingu byl pievzat ke dni 4.4.2011. Jedna
se o nakladni automobil, proto ho fadime do 2. odpisové skupiny. Udetni odpisy se

pocitaji z PC bez DPH déleno poc¢tem dni trvani finan¢niho leasingu, tj.

1229 008,30 K¢:1827 dnii (60 mésici) = 672,70 K¢ na den
672,70 K¢ x 30 dni =20 181,00 K¢ (primér na mésic)

Tabulka 8: Uétovani finanéniho leasingu u pronajimatele

Ugetni pfipad Castka v Ké MD D
Faktura za pofizeni pfedmétu 1474 810,00 321
z toho: a) cena bez DPH 1229 008,30 042
b) DPH 245 801,70 343
Prevod pfedmétu leasingu do DHM 1229 008,30 022 042
Uhrada faktury 1474 810,00 321 221
Predpis 1.zvysené splatky 173 626,20 311
v¢. DPH 144 688,00 384
28 937,60 343
Predpis 2. - 60. splatky 26 485,20 311
22 071,00 384
4 414,20 343
Uhrada splétky klientem /1.spl./ 173 626,20 221 311
Uhrada 2. - 59. spl. 26 485,20 221 311
Uhrada 60.spl. 26 487,80 221 311
Casové rozliseni (za obdobi
4.4.2011 - 30.4.2011) 23 760,00 384 601
Ucetni odpis (za obdobi 4.4.2011 —
30, 4_2011‘)’ ( 20181,00| 551 082

Zdroj: vlastni navrh

% PULZ, Jifi. Leasing v teorii a praxi. Praha: Grada, 1993. s. 78. ISBN 80-7169-021-X.
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Kontrola splaceni je pro leasingovou spole¢nost velmi dilezita. Dalo by se fici,
Ze na ni zavisi zivotaschopnost leasingové spolecnosti. Ve Vychodoceské leasingové ji
provadi oddéleni spravy smluv. Platebni moralka klienti je kontrolovana podle
bankovnich vypisti. V pfipadé, ze dojde k opozdéni platby, leasingova spolecnost
vyCisli penale a zasle klientovi pisemnou upominku. Pokud klient nereaguje
a telefonicky nekontaktuje pronajimatele, pracovnici odd€leni spravy smluv ho sami

telefonicky kontaktuji a domluvi se na piipadném feSeni situace.

8.6 Ukonceni leasingové smlouvy

Leasingova smlouva miize byt vypovézena ze strany leasingové spolecnosti

pred radnym ukoncenim leasingové operace z téchto divodii:

1. leasingovy najemce neplati leasingové splatky,

2. leasingovy ndjemce prenechava predmeét leasingu jinym osobam bez vedomi
leasingové spolecnosti,

3. leasingovy ndjemce bez souhlasu leasingové spolecnosti upravuje predmét
leasingu,

4. leasingovy ndjemce zvidst hrubym zpiisobem nepecuje o predmét leasingu

L g ey . w1 39
a zanedbava béznou udrzbu.

Dalsi moznosti ukonceni leasingové smlouvy je zni¢eni Zivelni pohromou
nebo zcizeni pfedmétu leasingu. Leasingova smlouva je pak vypovézena k datu, kdy
pojistovna vinkulovanou c¢astku poukdze v plné vysi Vychodoceské leasingové
na bézny ucet. Ukonceni leasingové smlouvy pied fddnym koncem leasingové

R T TR o 4
operace se fesi individualné ptipad od ptipadu. 0

Radné ukondeni leasingové smlouvy se fe§i po uplynuti doby trvéni
leasingové operace. Leasingovy najemce uhradil celou pofizovaci cenu, finan¢ni
najemné a DPH. Vychodoceska leasingova odepsala pfedmét leasingu a zlstatkova

cena ¢ini 0,- K¢. Pfedmét leasingu se tedy stava prostiednictvim kupni smlouvy

% PULZ, Jifi. Leasing v teorii a praxi. Praha: Grada, 1993. s. 79. ISBN 80-7169-021-X.
0 Tamtéz.
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za kupni cenu 4 800,00 K& majetkem leasingového najemce. Utovani je zobrazeno

v Tabulce 9.

Tabulka 9: Ugtovani fadného ukoné&eni LS

Ugetni pripad Castka v Ké MD D
Predpis kupni ceny vé. DPH 4 800,00 311
4 000,00 641
800,00 343
Uhrada kupni ceny 4800,00| 221 311
Zauctovani fadného ukonceni LS 1229 008,30 082 022

Zdroj: vlastni navrh
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9 Formulace zavéru

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat leasingovy trh a jeho subjekty se
zamétenim na finanéni leasing u leasingové spolec¢nosti plsobici v rdmei regionu
Pardubického kraje a hodnoceni pozitivnich a negativnich jevil ovlivitujicich tento

subjekt.

Nejprve byla provedena charakteristika leasingu. Na leasing 1ze pohlizet bud’
Z pravniho, nebo finan¢niho hlediska. V leasingu vystupuje vyrobce, pronajimatel
angjemce. Ddle byly vymezeny zdkladni pojmy tykajici se leasingu, naptiklad
mimoiadnd leasingova splatka, fixni splatky, leasingovy koeficient nebo pieddvaci
protokol. Doslo k rozdéleni leasingu a vymezeni operativniho, finan¢niho a zpétného

leasingu. Tato bakalarska prace se zabyva druhym vyse zminovanym druhem leasingu.

Déle jsem nastinila, kterymi zdkony je upraven financni leasing. Patfi sem
naptiklad zdkon o danich z ptijmu €. 586/1992 Sb., ve znéni pozdé&jsich ptedpist, zdkon
¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve znéni pozdé&jSich piedpist, dale zakon €. 16/1993

Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjSich predpist a dalsi zakony.

Prace se dale zaméfila na pozitiva a negativa z hlediska pronajimatele.
Do pozitiv jsou fazeny napiiklad zisk a vztahy s bankami, do negativ legislativa,
finan¢ni krize, konkurence, leasingové podvody a platebni neschopnost klienttl, coz je

Vv soucasné dobé nejvetsi problém leasingovych spolecnosti.

V Sesté kapitole této prace byla provedena analyza leasingového trhu v Ceské
republice a zjiSténo, ze zde v soucCasné dobé pilisobi piiblizné 61 leasingovych
spoleCnosti, vétSina znich jsou cleny Ceské leasingové a finanéni asociace

a k nejvétsim patii SkoFIN, UniCredit Leasing a Credium.

Byl piedstaven leasingovy pronajimatel Vychodoceska leasingova, spol. sr. 0.,
organiza¢ni struktura, postaveni spole¢nosti na trhu, produkty spole¢nosti a zdroje
financovani. Pomoci modelového ptikladu byl popsan priibéh leasingové operace prave

ve vySe zminované leasingové spoleCnosti, ktery obsahuje mimo jiné i vytvofeni
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kalkulace a vypocet finan¢nich ukazateli, na jejichz zaklad¢ byla hodnocena bonita
spoleCnosti zadajici o leasing. Dale je nastinéno uctovani finan¢niho leasingu
po uzavieni leasingové smlouvy az po jeji fadné ukonceni, jsou vypocitany ucetni

odpisy.

Zavérem mohu fici, ze tato bakalafska prace mi dala vétsi prehled
v problematice finan¢niho leasingu a ujasnila mi n¢které terminy, se kterymi jsem se jiz
v minulosti setkala. Praktické zkuSenosti, které jsem ziskala, budu moci pouzit

I v dal$im zaméstnani. Mohu konstatovat, ze cil této prace byl splnén.
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Ukazka karty ¢asového rozliSeni

Priloha A

Cena leasingu Mésicni éastka CR Zustatek Datum

1 446 879,00 0,00 1 446 879,00 4.4.2011

1 446 879,00 21 383,00 1 425 496,00 30.4.2011
1 446 879,00 24 551,00 1 400 945,00 31.5.2011
1 446 879,00 23 759,00 1377 186,00 30.6.2011
1 446 879,00 24 551,00 1352 635,00 31.7.2011
1 446 879,00 24 551,00 1328 084,00 31.8.2011
1 446 879,00 23 759,00 1 304 325,00 30.9.2011
1 446 879,00 24 551,00 1279 774,00 31.10.2011
1 446 879,00 23 759,00 1 256 015,00 30.11.2011
1 446 879,00 24 551,00 1231 464,00 31.12.2011
1 446 879,00 24 551,00 1206 913,00 31.1.2012
1 446 879,00 22 967,00 1183 946,00 29.2.2012
1 446 879,00 24 551,00 1 159 395,00 31.3.2012
1 446 879,00 23 759,00 1135 636,00 30.4.2012
1 446 879,00 24 551,00 1111 085,00 31.5.2012
1 446 879,00 23 759,00 1087 326,00 30.6.2012
1 446 879,00 24 550,00 1062 776,00 31.7.2012
1 446 879,00 24 550,00 1038 226,00 31.8.2012
1 446 879,00 23 759,00 1014 467,00 30.9.2012
1 446 879,00 24 550,00 989 917,00 31.10.2012
1 446 879,00 23 759,00 966 158,00 30.11.2012
1 446 879,00 24 550,00 941 608,00 31.12.2012
1 446 879,00 24 550,00 917 058,00 31.1.2013
1 446 879,00 22 175,00 894 883,00 28.2.2013
1 446 879,00 24 550,00 870 333,00 31.3.2013
1 446 879,00 23 758,00 846 575,00 30.4.2013
1 446 879,00 24 550,00 822 025,00 31.5.2013
1 446 879,00 23 758,00 798 267,00 30.6.2013
1 446 879,00 24 550,00 773 717,00 31.7.2013
1 446 879,00 24 550,00 749 167,00 31.8.2013
1 446 879,00 23 758,00 725 409,00 30.9.2013
1 446 879,00 24 550,00 700 859,00 31.10.2013
1 446 879,00 23 758,00 677 101,00 30.11.2013
1 446 879,00 24 550,00 652 551,00 31.12.2013
1 446 879,00 24 550,00 628 001,00 31.1.2014
1 446 879,00 22 175,00 605 826,00 28.2.2014
1 446 879,00 24 550,00 581 276,00 31.3.2014
1 446 879,00 23 758,00 557 518,00 30.4.2014
1 446 879,00 24 550,00 532 968,00 31.5.2014
1 446 879,00 23 758,00 509 210,00 30.6.2014
1 446 879,00 24 550,00 484 660,00 31.7.2014
1 446 879,00 24 550,00 460 110,00 31.8.2014
1 446 879,00 23 758,00 436 352,00 30.9.2014
1 446 879,00 24 550,00 411 802,00 31.10.2014
1 446 879,00 23 758,00 388 044,00 30.11.2014
1 446 879,00 24 550,00 363 494,00 31.12.2014
1 446 879,00 24 550,00 338 944,00 31.1.2015

Atd.




Leasingova smlouva

¢islo 0022/11

uzaviena ve smyslu § 269, odst. 2 obchodniho zakoniku

I. Smluvni strany

Poskytovatel finan¢niho leasingu:

Priloha B

Vychodocdeska leasingova , spol. s r. 0., zapsana v OR u KS v Hradci Kréalové, oddil C,vlozka 9223

Zastupce
Adresa Vraclavska 200/11
566 01 Vysoké Myto
IC 44468105 |DIC |CZ44468105
Bankovni spojeni | Komer¢ni banka a.s.
Vysoké Myto
¢islo uctu 673142-614/0100

Piijemce finan¢niho leasingu:

Briick AM spol.s r. 0.

Zastupce
Adresa Zamrsk 10
565 43 Zamrsk
IC  [49685643 |DIC |CZ49685643
Bankovni spojeni | CSOB, a.s.
¢islo uctu 288786665/0300

I1. Predmét leasingu (PL)

Typ vozidla (pfedmét leasingu) |nakladni automobil Mercedes-Benz

VIN

WAG203162YBD30855 | Rok vyroby

Dodavatel pfedmétu leasingu | CSAD Tisnov, spol. s r.o.

Cislo faktury | 6100900004

I11. Cena, doba trvani a zptsob splaceni leasingu

Zaklad DPH 0% 0.00 K¢
Zaklad DPH 19% 1 446 879.00 K¢
DPH 20% 289 376.00 K¢
Zaklad DPH 19% 0.00 K¢
DPH 19% 0.00 K¢
Cena leasingu bez DPH 1446 879.00 K¢
Cena leasingu (CL) 1736 255.00 K¢
Doba trvani leasingové smlouvy 60 mésici
Prvni splatka celkem (hrazena pied pievzetim PL) 173 626.20 K&
Vyse dalSich tfadnych splatek — dle splatkového kalednaie

Zustatkova hodnota 0.00 K¢
Kupni cena po ukoncéeni doby pronajmu bez DPH 4 000.00 K¢




Ptijemce finan¢niho leasingu je povinen platit leasingové splatky dle splatkového kalendate
(Ptiloha €. 2), ktery je nedilnou soucasti této leasingové smlouvy. Potfizovaci cena bez DPH
¢ini 1.229.008,30 K¢. U kazdé splatky uvadéjte variabilni symbol 02211,

Prvni splatka bude zaplacena dne 01. 04. 2011 v ¢astce 173 626.20 K¢ v hotovosti.

IV. PIna moc

Poskytovatel finan¢niho leasingu soucasné udéluje piijemci financniho leasingu plnou
moc k:

1) Pievzeti predmétu leasingu od dodavatele a jeho uvedeni do provozu.

2) PtihlaSeni vozidla na piislusném ufadé - evidence motorovych vozidel s tim, Ze piijemce
finan¢niho leasingu bude zapsan jako drzitel/provozovatel vozidla a Vychodoceska
leasingova, spol. s . 0. jako majitel vozidla.

3) Uplatnovani vsech narokt, plynoucich ze zaruky, jménem Vychodoceské leasingové, spol. s
r. 0. vuci dodavateli pfedméetu leasingu s vyjimkou odstoupeni od kupni smlouvy vcetné
zastupovani pied soudy a rozhod¢imi organy. Prikazem plné moci je tato smlouva.

4) Uzavteni pojisténi proti Skodam a odcizeni v ptipadé individualniho pojisténi a vyfizovani
ptipadnych pojistnych udalosti.

Ptijemce fina¢niho leasingu udéluje plnou moc poskytovateli finan¢niho leasingu k:

1) Podani zadosti o provedeni zmén v evidenci motorovych vozidel.

2) Ke vSem tkoniim nezbytnym k provedeni zmény drzitele/provozovatele vozidla v evidenci

ptislusného tfadu v ptipade pred¢asného ukonceni leasingové smlouvy.

3) Ke vSem ukonidm souvisejicim s vydanim duplikatu technického prikazu a osvédéeni o
technickém priukazu vozidla pfislusnym uifadem.

V. Zavéreéna ustanoveni

Smluvni vztahy mezi U¢astniky se ¥idi Podminkami leasingu Vychodoceské leasingové, spol. s
r. 0. (Pfiloha ¢.1) které jsou ptilohou a nedilnou soucasti smlouvy.

Pravni vztahy v této smlouvé vyslovné neupravené se fidi ustanovenimi ¢s. pravniho fadu,
zejména obchodniho zakoniku.

Tato smlouva je platna a i¢inna dnem podpisu opravnénymi zastupci smluvnich stran.

Smluvni strany shodné prohlasuji, Ze si tuto smlouvu, véetné jejich piiloh, pted jejim podpisem
piecetly, Ze byla uzaviena po vzajemném projednani podle jejich pravé a svobodné vile a
potvrzuji autenti¢nost této smlouvy svym podpisem.

DULEZITE UPOZORNENI:

Ptijemce finan¢niho leasingu je povinen zaslat poskytovateli finan¢niho leasingu do 30
dnii od prevzeti pfedmétu leasingu velky technicky prikaz a do 7 dnii od pievzeti PL
Protokol o prevzeti pfedmétu leasingu a original faktury, pokud ji u dodavatele
prevzal. Pri nedodrZeni tohoto terminu je prijemce finanéniho leasingu povinen
zaplatit poskytovateli finan¢niho leasingu smluvni pokutu ve vysi 25.000,- K¢ a to
do 14 dnit od uplynuti uvedené lhity.

Ve Vysokém Myté, dne 01.04.2011

razitko a podpis zastupce uvedeného razitko a podpis ovéfené¢ho
v OR nebo povoleni k ¢innosti, ev. zastupce Vych. leasingové, s.r.0.
vybaveného plnou moci k podpisu



Priloha C

':%:Jg ;’?ﬂ;ﬁéﬁ? Vykaz zisku a ztrat Nézev Gcetni jednotky !
v platném znéni v plném rozsahu T ———
k 31.12.2009 | )
(v celych tisicich K&)
ok Mesle 49(;2?643 Sidlo G&etni jednotky
Briick AM spol. s r. 0.
Zamrsk 10
56543 Zamrsk

Oznaceni | TEXT Cislo Skuteénost v G&etnim obdobi

' fadku |~ sledovaném minulém

a } b c | 1

[ [T 2 procej st 01 34 881 49364

INakiady na prodané zoozi 02 19 687 37005

Obchodni marge 03 15194 12 359
I NVykony 04 309 162 548 146
TR Trzby za prode] viastnich vyrobki a sluzeb 05 287 660, 532 402
FI.Z. Zména stavu zasob viastni Ginnosti 06 14 497, 13141
I.3. Aktivace 07 7 006 2604
B.  |Vykonova spotieba 08 | 164 534 219812
5’1__';%?0@“ materialu a energie 09 "~ 00605 100 832
B2 "~ Sluzby 10 73928 118 980
+ [Phdana hodnota 1 | 159 823 340 694
c. Gsobni nakiady . 2 92377 146634
e Mzdové naklady B 71926 109 657
I % Odmény clentim organy spolecnosti a druzstva 14 | e
E.s. y na sociaini geni a zdravotni pojisténi 15 T 19905 36070
Ca. [Sociaini naklady 1% | 546 9'0’1Y
D. Dané a poplatky 17 199 176
E Odpisy dobéh &ho a hmotného 18 73479 54 840
iiTl. Trzby z prodej &ho majetku a 19 - 20201 66 380
KR Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 969 1007
2. [Tribyzprodsje materaiu 2| 1922 65373
F. 2 4 cena p dobéh a 22 1288 8421
Fi. Ziaiors cana prodaného dlouhodoben e 551 — 354 e
F2 Prodany material 24 933 8038
T = e R e
{N' |Ostatni provozni vynosy 26 . 3 470‘ S 2’394'
e R 5 . by
V. |Pfevod provoznich vynosi | 28 | ' ‘
!|_ ;Pievod provoznich nakladl 29 | , !
e ~ [Provozni wysledek hospodateni . B 30 12875 186 561




Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v uéetnim obdobi
fadku " sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. r2by z prodeje cennych papiri a podilt 031
) rodané cenné papiry a podily 032
Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majett 033
VilA. Vynosy z podilll v oviadanych a i bach a v Ggetnich jednotkach 034
VIl.2. Vynosy z osmml:rlww:l:)“uhodobych cennych papirt a podila 035
VII.3. Vynosy z ostatniho di ého financnih 036
VIl Vynosy z kratkodobeého fi 037
K. ‘ aklady z finanéniho majetku 038
X Vynosy z piecenéni cennych papird a derivat 039 6418 4376
L \aklady z precenéni papirt a derivata 040 537 18412
Jimém:stavuruewa pravnych polozek ve fi oblasti 041
Vynosové troky 042 404 1381
N. INakiadové droky 043 27 627 13 246
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 24 057 31493
0. |Ostatni finanéni naklady 045 34 048 33 959
XIl. fevod finanénich vynosd- 046
P. Pfevod 047
" [Finanéni vysledek hospodareni 048 -31333 -28 367
Dail z pfijmu za béznou Cinnost 049 -39 14 956
QT - splatna 050 -39 32171
Q2. ~odiozena 051 1721
- \Vysledek hospodareni za béznou &innost 052 -18 420 143 238
XIl. Mimofadné vynosy 053
R. Mimofadné nakiady 054
3 Dari z pfijmi z mimofadné Einnosti 055
;, ~splatna 056
52. ~odiozend 057
= Mimoradny vysledek hospodareni 058
T [Prevod podilu na vysiedku hospodareni spoleénikd 059
px Vysledek hospodareni za GEetni obdobi 060 -18 420 143 238
[rasw Vysledek hospodareni pred 061 -18 459 158 193
Sestaveno dne: I Podpisovy za organu GZetni jednotky nebo podpisovy zaznam
& osaby, ktera je GEetni jednotkou
22.04.2010 rm. . ﬁ:ﬁck AM spol. s r.o.
LA f 565 43 Zamrsk &.p. 10

?/ 's

ICO: 496 85 643
| DIC: CZ496 85 643

Pravni forma ucetni jednotky

S.1.0.

| Pfedmét podnikani

’

7

Kovoobrabéni '

! Pozn. -




