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ANOTACE

Malé¢ a stiedni podniky formuji ptirozené podnikatelské prostfedi, zvysuji hybnost trhu,
jsou schopni pohlcovat hlavni ¢ast pracovnich sil, které jsou uvolnéné z velkych podnikd.
Jsou dilezitou slozkou ekonomické soustavy. Rozhodujici jsou zde podminky, ve kterych

jsou schopni rozvijet svou ekonomickou ¢innost.

Tato préace piiblizuje aspekty vzniku Evropské unie a seznamuje s vyuzitim podplrnych
fondf pro rozvoj malych a stiednich podniki v Ceské republice. Cast této prace se zabyva
aktualnim Operacnim programem Podnikani a inovace. Tento program patii mezi
programy, které jsou pouzivany pfi regiondlni politice Evropské unie v Ceské republice
Vv obdobi 2007 — 2013.

KLICOVA SLOVA

Strukturdlni fondy, malé a stiedni podniky, projekty, Evropska unie, podpora malého a

sttedniho podnikéani

ANNOTATION

Small and medium enterprises form the natural business environment, increase the
momentum of the market are able to absorb the bulk of the forces that are released from
large enterprises. They are an important component of the economic system. Decisive are

the conditions in which they are able to develop their economic activities.

This work brings aspect of the European Union and introduces the use of relief funds for
the developmnet of small and medium-sized enterprises in the Czeh Republic. Deals of this
part with the current operating programme Entrepreneurship and Innovation. This program
is one of the programs that are, used in the regional politics of the European Union in the
Czech Republic in the perion 2007 — 2013.

KEYWORDS

Structural funds, small and medium-sized enterprises (SMES), projects, European Union,

suport for SMEs
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Uvod

Ceska republika vstoupila dne 1. kvétna 2004 spolu s dalsimi osmi staty do Evropské unie.
Zaradila se tak do spoleCenstvi zemi, které si vytyCilo vytvofit tzv. ,,novou Evropu®.
Evropu, ve které se pokud mozno smazou rozdily mezi vyspélymi a méné vyspelymi cleny

unie, a ktera bude rovnocennym partnerem svétovym hospodaiskym velmocem.

V dnesni dobé rostouci globalizace sili vyznam malého a stfedniho podnikani, proto
jsou vynakladany zna¢né finan¢ni prostifedky na podporu jejich rozvoje, nebot je to
dalezity aktér pro hospodaisky rust regiond. Tvoii pfiznivé podnikatelské prostredi,
stupniuji dynamiku trhu, drzi schopnost pohlcovat podstatnou cast vyrobnich sil
uvolnovanych z velkych firem a jsou stabilizujici slozkou ekonomické soustavy. Pro jejich
rozvoj jsou velice dilezit¢ podminky, za kterych jsou schopni rozvijet dale svou
hospodaiskou c¢innost. Ekonomické prostiedi do velké miry stanovuje a ovliviiuje
poptavku po jejich vyrobcich a sluzbach a je schopno tak usnadnovat nebo na druhou
stranu redukovat jejich vstup na trhy, které jsou podstatné pro jejich vznik a dalsi rozvoj.

Podpora malych a stiednich podnikti v Ceské republice ma hodné forem. Je cela
série dotacnich pland vlady specializovanych na tento segment, které jsou v pisobnosti
ministerstev, z nichz nejvyznamné;jsi roli ma Ministerstvo prumyslu a obchodu. Vstupem
do Evropské unie se tyto $ance na podporu podstatné navysily, a Ceska republika miize tak
jako 1 ostatni ¢lenské zemé Cerpat financni prostfedky pravé z fondi Evropské unie na
podporu malych a stfednich podnikti. Strukturalni fondy Evropské unie a Fond soudrznosti
Evropské unie jsou zédkladnimi nastroji strukturdlni a regionalni politiky. Jejich dualezitost

je nezastupitelna jak pro hospodaiskou tak socidlni soudrznost v ramci Evropské unie.

Cilem této bakalatské prace je pfiblizeni problematiky moznosti Cerpani finan¢nich
prostiedki ze strukturalnich fondi Evropské unie malymi a stiednimi podniky a dale
provedeni analyzy Cerpani dotaci ze strukturalnich fondi v konkrétnim podniku, PROFIL
NABYTEK, a. s. RovnéZ je cilem této prace posouzeni efektivnosti tohoto Gerpani.

Tato bakalarska prace je rozdélena na dvé hlavni Casti. Prvni ¢ast se zabyva
aktudlnim tématem, kterym je vyuzivani evropskych finan¢nich zdroju, které nabizi
strukturalni fondy EU, na podporu malého a stiedniho podnikani v Ceské republice.

V prvni kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy spojené s danym tématem, jako je podnik,
Evropska unie a v neposledni fadé maly a stfedni podnik (dale jen MSP). Zminén je zde i
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vyvoj a vyznam MSP pro hospodaistvi. Druha kapitola pak obsahuje samotnou podporu
malych a stfednich podnika. Popisuje charakteristiku strukturdlnich fonda, jednotlivé
fondy, ze kterych plynou finan¢ni zdroje a dale i seznam vSech operacnich programu
v Ceské republice. Je zde shrnuto jak minulé programové obdobi 2004 — 2006, do kterého
CR vstoupila, tak i sou¢asné probihajici programové obdobi 2007 — 2013. Déle je popsana
cesta k ziskani potiebnych finanénich prostiedkt z EU, zakladni kroky, které je nutné
vykonat v procesu od zpracovani zadosti az po samotnou realizaci projektu. Posledni ¢ast
této kapitoly je vénovana aktualnimu Operacnimu programu Podnikéni a inovace, ktery je
jednim z programil, realizujici regionalni politiku Evropské unie v Ceské republice

Vv sou¢asném obdobi 2007 — 2013 na podporu malych a stiednich podnikd.

Druhd c¢ast bakalarské prace se zabyva analyzou cerpani dotace v konkrétné
vybraném podniku. Pro tuto analyzu byl zvolen &esky podnik PROFIL NABYTEK, a. s.
Zacatek této kapitoly je vénovan charakteristice podniku, okrajové se zmifnuje o jeho
historii a vyrobnim programu. Uvedeny jsou zde i nékteré minulé realizované projekty,
prostiednictvim kterych spole¢nost vyuzivala finan¢nich dotaci v ramci danych operacnich
programt. Velka c¢ast je predevSim vénovana soucasnému projektu spolecnosti pod
nazvem POLYGON. Dale je tato ¢ast prace veénovana cilim projektu, které spolecnost
ofekava a popisu feseni projektu. Velkou roli v dané problematice také hraji dulezité
podminky vztahujici se na pfijemce dané dotace. Je zde také podrobné zpracovana finan¢ni
analyza projektu, zdroje, ze kterych byl projekt financovan, jeho rozpocet a zpusobilé
vydaje. Zavérem je uvedena nasledna realizace a predpokladané pfiinosy, které se od

projektu v nasledujicich letech ocekavaji.
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1. Teoreticka vychodiska problematiky podpory malého a
stfedniho podnikani

Tato kapitola mé za cil seznamit se zdkladnimi pojmy tykajici se podpory malého a
stfedniho podnikani s vyuzitim fondd Evropské unie. Kapitola obsahuje definice malého a
sttedniho podniku, dale uvadi vyznam a vyvoj malych stiednich podnikdi v Ceské

republice. Okrajove se také zminuje o Evropské unii jako celku.

1.1 Maly a stiedni podnik

Pii vstupu Ceské republiky do Evropské unie zaGala platit nova definice malého a
sttedniho podniku (dale jen MSP) podle ptedpistt Evropské smérnice (déle jen ES), ktera
tak nahradila tu starou ze dne 3. dubna 1996 obsazenou v Doporuceni Komise 96/280/ES.
Zaklady definice obsahuje Natizeni Komise (ES) ¢. 364/2004. Tato definice plati pro
vSechny Clenské zem¢. Nova definice je zaloZzena na 3 zdkladnich kritériich, a to na poctu

zaméstnanct, obratu ¢i majetku a nezavislosti.

Podle Natizeni Komise (ES) ¢. 364/2004 jsou Vv Evropské unii pro ¢lenéni podniku
pouZzivana nasledujici kritéria.t
- Mikropodniky do 10 zaméstnancii, obrat nebo celkova bilance do 2 mil. EUR
- Malé podniky do 50 zaméstnancii, obrat nebo celkova bilance do 10 mil.
- Stiedni podniky do 250 zaméstnancu, obrat do 50 mil. EUR nebo celkova bilance
do 43 mil. EUR

Kritéerium nezavislosti definuje 3 typy podniku:
1. Nezavisly podnik — je takovy podnik, ktery neni zarazen mezi partnerské ani mezi
spojené podniky
2. Partnersky podnik — viastni sam nebo spolecné s jednim ci vice propojenymi

podniky vice nez 25 % zdkladniho kapitdlu nebo hlasovacich prav jiného podniku

! Natizeni Komise (ES) & 364/2004 ze dne 25. tnora 2004

11



w

Propojeny podnik — je takovy podnik, kde existuje néktery z vztahii:
podnik vlastni vétsinu hlasovacich prav, ktera ndlezi akcionarim nebo
spolecnikiim V jiném podniku
podnik ma pravo jmenovat nebo odvolavat vétsinu cleni spravniho, ridiciho nebo
dozorcich organu jiného podniku
podnik mad pravo uplatiiovat rozhodujici vliv V jiném podniku podle smlouvy
uzavrené s danym podnikem nebo dle ustanoveni v zakladatelské smlouve nebo ve
stanovdch tohoto podniku
podnik, ktery je akcionarem nebo spolecnikem jiného podniku, ovlada sam,
vsouladu s dohodou uzavienou s jinymi akcionari nebo spolecniky daného
podniku, vétsinu hlasovacich prav, nalezejicich akciondrum nebo spolecnikiim,

V daném podniku

Podnikatel neztraci povahu Malého a stiedniho podnikatele i pfesto, Zze v poslednim

roce nesplnil ptredpoklady dané definici a to za podminek, Ze v poslednich 3 letech byl

alespont dvakrat jako maly a stfedni podnikatel hodnocen (spliiovat podminky dané

definici).

Nasledujici statistické udaje dokumentuji pozici malych a sttednich podnikl v ceském

hospodaistvi za rok 2007. Data jsou uvedena za podnikatelskou sféru CR a pochazeji

z udajti Ceského statistického Gfadu.®

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podniki je v CR celkem
999 182 (z toho PO je 180522 a FO je 818 660), tedy podil poctu MSP na
celkovém poétu podnikii v CR je 99,83 %.

Pocet zaméstnancti v malych a stiednich podnicich je v CR celkem 2 018 000
(z toho u PO je zaméstnanych 1661000 a u FO 357 000), tedy podil poctu
zaméstnancti v MSP na celkovém poétu v CR je 61,41 %.

Vykony malych a stiednich podnika dosahuji 51,70 % celkovych vykoni v CR
Utetni pridana hodnota malych a stéednich podniki dosahuje 53,69 % celkové
hodnoty v CR

Z 35,49 % tvoii hruby domaci produkt (HDP) Ceské republiky

2 Www.vokac.cz/fondy [online]. 2004 - 2009 [cit. 2010-12-28].
® Www.czso.cz/csu [online]. 3. 9. 2007 [cit. 2010-12-28].
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Na nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj po¢tu malych a stfednich podnikli v obdobi
od 1998 — 2008. V letech 1998 — 2001 je patrné, ze je kiivka témé&f konstantni a pocet
MSP se nijak vyrazné€ nezvysil. OvSem v roce 2002 doslo ke znacnému zlomu, kdy se
poc¢et MSP zvysil o vice nez 220 000 podnikd. A od roku 2003 je dale kiivka

konstantni a nedochdzelo k vyraznym zménam.

Obrizek 1 — Vyvoj poétu MSP v CR v letech 1998 - 2008

Vyvoj poétu MSP v CR v letech 1998-2008
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Zdroj: www.mpo.cz [online]. 12. 6. 2009 [cit. 2011-02-10]

Na druhém grafu je zndzornén vyvoj poctu zaméstnanci pracujicich v rdmci
malych a stfednich podniki v letech 1998 — 2008. Na zacatku obdobi ktivka prudce

stoupla a pak se da fici, Ze nedochéazelo k nijak vyraznym zménam v poc¢tu zaméstnanci.
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Obrazek 2 — Vyvoj poétu zaméstnanci MSP v CR v letech 1998 — 2008

Vyvoj poétu zaméstnanci MSP v CR
v letech 1998-2008
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2100
2050 2061
2000
1950 -

1 900 -
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1 850

1 800 -
1750 4
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Zdroj: www.mpo.cz [online]. 12. 6. 2009 [cit. 2011-02-10]

Na dalsich dvou grafech mame uvedeny vyvoj pfidané hodnoty a zahrani¢niho

obchodu malych a stiednich podnika opét v letech 1998 — 2008.

Obrazek 3 — Vyvoj vykoni a p¥idané hodnoty MSP v CR v letech 1997 - 2007

Vyvoj vykonii a pFidané hodnoty MSP v CR
v letech 1998-2008
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Zdroj: www.mpo.cz [online]. 12. 6. 2009 [cit. 2011-02-10]
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U zahrani¢niho obchodu mizeme pozorovat prudky narist po roce 2004, je to
zpusobeno vstupem Ceské republiky do Evropské unie, piesné tedy 1. 5. 2004. Podniky tak

ziskaly nové moznosti vyvozu i dovozu ze zahraniéi.

Obrazek 4 — Vyvoj zahrani¢niho obchodu MSP v CR v letech 1998 — 2008

Vyvoj zahrani¢niho obchodu MSP v CR
v letech 1998-2008
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Zdroj: www.mpo.cz [online]. 12. 6. 2009 [cit. 2011-02-10]

Podnik

,,Definice podniku podle rozhodovaci praxe Evropské Komise a judikatury
Evropského soudniho dvoru predstavuje jakykoli subjekt, ktery vyviji ekonomické aktivity.
Podnikem tedy nejsou pouze subjekty, jejichz predmétem cinnosti je vytvareni zisku, nybrz

také subjekty, které se pohybuji na konkurencnim trhu. “*

* TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondit EU: Tvorba

zZadosti a realizace projektu krok za krokem. Vydani prvni. Brno: Computer Press, a. s., 2009. Str. 60 - 61
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Staci, aby dana aktivita byla, byt pouze hypoteticky, konana za ucelem tvorby zisku,
nebo v takovém prostiedi, kde jsou srovnatelné sluzby za tUcelem zisku poskytovany.
Piedmétem této definice podniku je vefejny i soukromy sektor, ziskové i neziskové
organizace. Podnikem tedy mohou byt i naptiklad vyzkumna stfediska nebo zajmova

sdruZeni.

1.2 Vyznam malého a stfedniho podnikani pro ekonomiku

Malé a sttedni podniky se fadi mezi zdsadni subjekty zajist'ujici chod trzniho systému
a jsou vyznamnou slozkou ekonomiky daného stitu. Podporuji zdravé podnikatelské
prostiedi, pfispivaji k dosahovani ekonomické rovnovahy a udrzuji politickou stabilitu.
Malé a stiedni podniky jsou oproti velkym podnikim v nevyhodném postaveni. Tato
nevyhoda plyne z dosahovani tispor z rozsahu a tim jejich rostouci ekonomicka sila. Proto
musi tyto podniky pfijimat riznéd podnikové-hospodaiska opatieni, urcitou podporu
ziskéavaji 1 od statu, ktery ma zajem na hospodaiské prosperité a politické stabilité.

Stat podporuje malé a stiedni podniky tim, ze pro né vytvaii vhodné podminky pro
existenci a podnécuje zakladani a rozvoj téchto subjektti svou hospodaiskou politikou.
Podpora téchto podnikil ze strany statu je dana tim, Ze je mnohem flexibilngjsi a dokaze
okamzit¢ reagovat na zmény na trhu, Iépe uplatiuje inovace na trhu, ale na druhé strané je
zase mén¢ schopna ovlivnit vyvoj trhu vzhledem k existenci urcitych bariér, kterymi mize
byt naptiklad kapacitni omezenost a tim nizka moznost ziskat zakdzky, a obtizny pfistup
Kk financovani.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie pfinesl malym a stfednim podnikéim nové
Sance 1 nova rizika v podnikéni. Jejich feSeni vyzaduje od tohoto sektoru pruzné se
prizptisobovat ménicim se podminkam. Velkou roli zde hraji pfedem dané podminky, za
kterych maji malé a stfedni podniky moznost vzniknout, rozvijet se a vykonavat svou
hospodaftskou ¢innost. Vstup téchto podniki na trh je regulovan narodnim i mezindrodnim
ekonomickym a politickym prostiedim, které¢ dale ovliviiuje poptavku i1 nabidku po

produktech, které jsou vytvafeny a nabizeny malymi a stfednimi podniky.
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Podminky pro vznik podniku a nasledny rozvoj podnikani maji v Ceské republice
jeste stale urcité nedostatky a tyto se tykaji také existence a fungovani malych a stfednich

podnikt 1 jejich podpory ze strany statu.”

1.3 Vyvoj malych a stiednich podniki

V Ceské republice dochazi k naristu poétu podnikatelskych subjektii a to jak z fad
fyzickych, tak pravnickych osob. Pocet aktivnich podnikatelskych subjektii se muze jevit
jako relativné nizky, ale i pfesto vykazuje vyrazny podil na tvorbé HDP, zaméstnanosti,
investicich, vyvozu i dovozu.

Klicovym aspektem primyslové politiky je potieba navysit pocet nové vzniklych
malych a stfednich podnikii a podpofit jiz zavedené MSP pfi rozsifovani jejich dalSich
¢innosti. V tomto rdmci je navrhovéna celd fada strategicky vyznamnych intervenci, které
maji spolecné zaplnit mezeru ve financovani a umoznit malym a stfednim podnikiim
uskutecnit své rozvojové plany. Zvlastni pozornost bude vénovana zajisténi investi¢niho
kapitalu pro nové zakladajici podniky, pro mladé MSP a pro mikropodniky, pro néz je
slozité ziskat finan¢ni prostfedky na rozvojové projekty od komeréniho bankovniho
sektoru.® V Evropské unii je dohromady 23 miliond malych a stiednich podnikd. Na
%. Za podminky ze podniky porostou a budou i nadale inovovat, pfevladne mezi obCany
EU sklon k podnikatelstvi. Je tedy i v zajmu Evropské unie podporovat vznik novych
MSP.

> NOVOTNY, Jifi, a kol. Cinitelé podnécujici a tlumici zakladani a rozvoj malych a strednich podnikit v
Ceské republice jako clenské zemi Evropské unie. Plzeti: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk, s. r. 0.,
2008. Str. 5

® VILAMOVA, Sarka. Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2004. Str. 123
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wEkonomicky a socidlni prinos malych a stiednich podnikii je charakterizovdn zejména

jejich schopnostmi:*

i

napomdahat snizovat negativni nasledky strukturalnich zmeén

Jevit se jako dodavatelé prednich firem

formovat pracovni moznosti pri malych kapitalovych nakladech

okamzité se prizpusobit na potreby a vykyvy trhu, které nejsou objektem zdjmu
vetsich firem

podporovat podnikatelskymi ¢innostmi K rychlejsimu ristu menSich mést a obci

napomahat rozvoji strukturalné postizenych a hospodarsky slabych regioni

Existuje fada vyhod, které¢ napomahaji malym a stfednim podnikiim prosadit se a dale

se rozvijet v konkurenci s velkymi podniky. Diky pfehlednym organiza¢nim strukturam

jsou schopni pracovat s kratkymi informac¢nimi toky a mohou tak pfimo kontrolovat. Jsou

proto schopni pruznégji reagovat na pozadavky a potreby svych klientd.

V konkurenci s velkymi podniky musi vSak zdolavat mnoho bariér.

Pro poskytovani dodavatelskych a bankovnich tvéri, nejsou pfili§ zajimavymi
zakazniky a maji tak ztizeny postoj k vnéjS§im zdrojim financovani, coz ovliviiuje
jejich rozvojové tmysly

Obycejné se zaméfuji na mistni trh s limitovanou skupinou klienti; snazi-li se
zvétsit sveé pole plisobnosti, ¢eka je zde velka bariéra nakladi na reklamu a nutnost
Castych osobnich kontaktii

Na kvalifikaci pracovni sily a mnohostrannost jejiho uplatnéni se klade velky
daraz, nebot’ ma velky vliv na pieziti firmy. Uplatiiuji se zde obory ¢innosti,

jejichz vysledky jsou znané naro¢né na zivou praci

Rozlidujeme dva druhy piekazek rozvoje malého a stfedniho podnikani v CR. Za prvé

jsou to prekazky vychazejici z povahy tohoto typu podnikani. Je to nedostacujici pfistup na

trhy, nizké vyuziti marketingovych metod, mala konkurenceschopnost, $patné postaveni

vici velkym prumyslovym a zahrani¢nim podnikiim, a Vv neposledni fadé i nedostatek

"PAVLAK, Miroslav. Lidské zdroje a fondy EU: Evropsky socidlni fond jako ndstroj spolufinancovani
projektii v oblasti rozvoje lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha: ASPI, 2005. Str. 9
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pocatecniho kapitalu. Druhou hrozbou jsou predevsim regulacni podminky ze strany statu,
napi. vysoké danové zatizeni, administrativni komplikace, obtizna dostupnost k bankovnim
avérim.® Je mozné predpokladat, Ze v globalni ekonomice 21. stoleti budou MSP
dominantnimi podniky. Tuto hypotézu lze opfit o trendy v prumyslové nejvyspélejsich

statech svéta.?

1.4 Evropska unie

Evropskou unii (dale jen EU) se chape svazek demokratickych evropskych zemi,
které se zavazaly ke kolektivni snaze o zvySeni zivotni tirovné svych obyvatel a o zajisténi
vojenské bezpecnosti. Neni svazkem, ktery by m¢l zaménit stavajici staty, ani organizaci
pro mezinarodni kooperaci. V roce 1992 byla podepsana tzv. Maastrichtska smlouva, ktera
dala konkrétni podobu sjednocovacimu procesu Evropy. V prvnich letech se spoluprace
tykala pouze Sesti zemi a probihala hlavné v oblasti obchodu a hospodaistvi. Postupné
dochazelo k jejimu rozsifeni, jak v oblasti spolecné agendy, tak v oblasti teritorialni.
Prvniho kvétna 2004 vstupuje do EU 8 zemi stfedni a vychodni Evropy, mezi nimiz je i
Ceska republika. Postupné nabiraji &lenstvi i dalsi evropské zemé.

V soucasné dobé EU zahrnuje 27 zemi S 494 miliony obyvatel a zabyva se Sirokou
paletou otazek, které maji pfimy dopad na nas kazdodenni Zivot. Evropska unie financuje
své ¢innosti Z rocniho rozpoctu ve vysi vice nez 120 miliard eur, do které¢ho z vétsi ¢asti
prispivaji i ¢lenské staty. Dne 19. 2. 2009 schvalila Poslanecka snémovna Ceské republiky
Lisabonskou smlouvu, ktera stanovuje nova pravidla pro fungovani EU. Po vstupu do
Evropské unie se Ceska republika plnopravné zapojila do realizace strukturalni politiky EU
a ziskala tak pftilezitost vyuzivat jejich prostredki stejné jako ostatni zemé Spole(:enstvi.10
Jedine¢nost evropské integrace spociva ve vytyceném cili, kterym je snaha o sdruzeni stat
s dlouholetym vlastnim vyvojem, kulturou, historii a narodnimi tradicemi, jez sice maji

fadu spolecnych rysi, ale zaroveil se v mnoha smérech diametraln€é odliSuji. Hlavnim

8 POTLUKA, Oto. Priivodce strukturdlnimi fondy Evropské unie. Vydani prvni. Praha: IREAS, Institut pro
strukturalni politiku, o. p. s., 2003. Str. 83

® PAVLAK, Miroslav. Lidské zdroje a fondy EU: Evropsky socidlni fond jako ndstroj spolufinancovdni
projektii v oblasti rozvoje lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha: ASPI, 2005. Str. 11

10 TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondii EU: Tvorba
zadosti a realizace projektu krok za krokem. Vydani prvni. Brno: Computer Press, a. s., 2009. str. 11 - 12
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ukolem hospodaiské politiky a socidlni soudrznosti je pfedevS§im odstranéni nebo alespon
snizeni ekonomickych rozdili a praveé strukturalni fondy Evropské unie jsou nastroje

k tomuto dosazeni.

Prvni kapitola podala zakladni obraz a definice ohledné tématu malého a stfedniho
podnikani. Prace je zaméfena na postaveni podnikii v ekonomické sféfe, zabyva se jejich
vyznamem pro narodni hospodaistvi a také jejich postupnym vyvojem, ktery je velice
dilezity. Dale jsou také zminény ekonomické a socialni piinosy MSP pro danou
ekonomiku zemé. Malé a stfedni podniky je mozné chépat jako zékladni pilife ekonomiky
a jsou povazovany za hybnou silu hospodaiského rozvoje zemé, proto je nutné vénovat
jejich rozvoji velkou pozornost.

Zavér kapitoly je okrajové vénovan Evropské unii, do které Ceska republika spolu
s nékolika dal§imi zemémi vstoupila. Ceskd republika tak ziskala moznost jako i ostatni

zemg Cerpat finan¢ni prostfedky v ramci realizované strukturalni politiky Evropské unie.
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2. Podpora malého a stiedniho podnikani

Druhé kapitola s ndzvem Podpora se bude jiz zabyvat konkrétni problematikou cerpani
téchto podpor pro rozvoj malych a sttednich podnikti v ramci strukturalnich fondd. Prace
se okrajové zminuje o Regionalni a strukturalni politice Evropské unie. Déle je zde
uvedeno a popsano programové obdobi, které probihalo v Ceské republice pouze ve
zkraceném cCase a to 2004 — 2006 a nésledné¢ soucasné probihajici programové
obdobi 2007 —2013. Prace také popisuje cestu, neboli postup ziskdni potiebnych
finan¢nich prostiedkt a dotaci. V neposledni fadé a to v zavéru této kapitoly se pise o
aktualné probihajicim opera¢nim programu Podnikani a inovace (OPPI), ktery je jednim

Z nejvice vyuzivanych programil pro malé a stiedni podniky.

Podpora podnikani

Podporu podnikéni Ize v tomto piipadé€ rozdélit do dvou zakladnich skupin. Finan¢ni
podpora, ktera je dale zminéna v této praci podrobnéji a pak to muze byt podpora
informacni.'! Tato informaéni podpora se dale déli podle poskytovatele a to na vladni
organizace, které jsou zamétfené na poskytovani riiznych sluZzeb podnikatelim, jednou
Z téchto piednich organizaci je agentura Czech Invest, Czech Trade a dale naptiklad
Néarodni vzdélavaci fond. A druhym poskytovatelem jsou nevladni organizace, ke kterym
se fadi Hospodaiskd komora, Agrarni komora anebo SdruZeni podnikatelti Ceské

republiky. Tyto organizace pracuji na zaklad¢ neziskovych organizaci.

2.1 Podpora malych a stiednich podniki

Malé a stfedni podniky byly jiz pied vstupem Ceské republiky do Evropské unie
finan¢né podporovany jak z vlastnich zdroji, tak i1 z prostfedkti ptedvstupnich programu
Evropské unie. I pfes nartst objemu danych podpor, zistdva podil podnikatelskych
subjektt z fad MSP, které podporu Cerpaji stdle pomérné nizky. Ukézalo se, ze mnoho

podnikt z kategorie MSP o podporu ani neusiluje. Nékteré hned v zacatku piedpokladaji

1 BRODSKY, Zdengk; STRITESKA, Michaela. Malé a stiedni podnikani. Vydani druhé. Pardubice:
Tiskatské stiedisko Univerzity Pardubice, 2010. Str. 126 - 127
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okamzity neuspéch ve fazi odsouhlasovani zddosti, a jiné zase proto, ze nemaji dost
prostiedkli pro sepisovani a podavani zadosti, a dale nedisponuji dostateCnym kapitalem
pro pokryti pottebného podilu financovani, spojeného s poskytnutim dotace.

Existuje zde 1 velky pocet podnikli v sektoru MSP, které se viibec neorientuji
V programu poskytovani podpor a maji znacné problémy se ziskdvanim potiebnych
informaci. Zde ale chybi jak vlastni zdjem, tak i snaha ziskat dané informace. Hlavnim
problémem malych a stfednich podnikt je potfeba ziskavani kapitalu, ktery je uvadén jako
pticina potizi pti zakladani a rozvijeni podnikatelské aktivity.

Za hybnou silu v rozvoji podnikl jsou povazovany inovace, a MSP zase za subjekty
s velkym inovacnim potencidlem. I zde se objevuji dal§i problémy, se kterymi se musi
podniky v dané oblasti vypotadat. Hlavni bariérou jsou zde vysoké naklady, které inovace
Vv prvé tfad¢ vyzaduji, coz také do znacné miry souvisi s danou obtizi ziskat potiebny
kapital. Dals§i ptipadnou bariérou mohou byt nepostacujici zkuSenosti s inovacnim

procesem V jednotlivych podnicich.

2.2 Regionalni a strukturalni politika Evropské unie

Téma regionalni a strukturalni politika Evropské unie je zminéno pouze okrajove, je

to velice rozsahla oblast a nebude ji nadéle vénovana pftilisna pozornost.

Evropskd unie pokryva Gzemi stati a regionti, mezi nimiZ jsou velké rozdily dané
kulturnimi, jazykovymi a historickymi odliSnostmi. Spole¢nym odrazem téchto rozdill je
riznd ekonomicka uroven meéfitelnd vysi hrubého domaciho produktu — HDP. Nejvice
rozvinuté regiony se pohybuji na urovni vice nez 270 % a nejmén¢ rozvinuté dosahuji
méné nez 40 % primérné trovné HDP v EU. Na snizovani téchto rozdili se zamétuje
evropské regionalni politika. V roce 1988 byla provedena reforma regionalni politiky a
kliCovym finanénim nastrojem pro realizovani strukturalni politiky se staly prave
strukturdlni fondy. Vysledkem reformy byl prvek sttednédobého planovani regionalnich
programti a zavedeni principt strukturdlni politiky. Misto dosavadnich jednoletych cykla
byla zavedena nové sttednédoba obdobi, tzv. programova obdobi. Aktualni programovaci

obdobi je sedmileté a trva od 2007 az 2013 a podle tzv. pravidla n+2 musi byt vyactovano
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do konce roku 2015.* Hlavnim impulsem pro reformu byla reakce na vstup Spanélska a
Portugalska do EU, zemi snizsi ekonomickou vykonnosti ekonomiky a zavislosti na

zemédelské produkci.

Strukturalni fondy

Khlavnim prioritdm Evropské unie patfi snizovani rozdilli mezi regiony a
vyrovnavani odlisné socialni a ekonomické situace ¢lenskych zemi. K napliovani této
politiky byly vytvofeny strukturalni fondy. Patifi mezi nastroje politiky hospodaiské a
socidlni soudrznosti.

S pomoci rozvojovych programil a projektii snizuji tyto strukturdlni fondy rozdily
Vv urovni jednotlivych regiont a zaostalost znevyhodnénych oblasti. Strukturdlni politika je
zaloZzena na solidarnosti zemi s velikym hospodaiskym potencidlem vzhledem k
ekonomicky zaostalejS$im zemim a regionim. V soucasnosti existuji dva vyznamné
strukturalni fondy.

Ato:

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF), ktery byl ztizen v roce 1974 jako
prioritni prostfedek regiondlni politiky S cilem financovani strukturdlni pomoci
prostiednictvim regionalnich rozvojovych programi. Jeho poslanim je vyrovnat regiondlni
disparity ve SpoleCenstvi a podporovat stabilni a udrZitelny rozvoj. Jeho zaméfeni je

zejména v oblasti infrastruktury a podpory malého a sttedniho podnikéni.

Druhym fondem je Evropsky socialni fond (ESF), jehoz hlavnim cilem jsou
investice na rozvoj lidskych  zdroj, boj snezaméstnanosti, zvySovani

konkurenceschopnosti podnikii, zejména malych a sttednich podnikﬁ.13

12 TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondit EU: Tvorba
zadosti a realizace projektu krok za krokem. Vydani prvni. Brno: Computer Press, a. s., 2009. Str. 15

B VILAMOVA, Sarka. Cerpdme financni zdroje Evropské unie. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2005.
Str. 16 - 17
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2.3 Programové obdobi 2004 — 2006 v Ceské republice

Zapojenim Ceské republiky do EU se vstoupilo doprostied sedmiletého planovaciho
obdobi EU, tudiz se realizovaly projekty pouze v ramci zkraceného programového obdobi
2004 — 2006. Pro Ceskou republiku bylo toto obdobi vyznamné piedev§im proto, Ze
poznavala principy a metodiky, které se uplatiuji pii Cerpani podpory ze strukturalnich
fondi. V ramci tohoto programového obdobi 2004 — 2006 se v Ceské republice realizovalo
celkem 16 operacnich programti podpory fondti EU s celkovou alokaci 2,8 miliardy EUR
(zhruba 80 mld. K¢).

Ceska republika pfed vstupem do Evropské unie zpracovala programy &erpani
pomoci ze strukturalnich fondi EU pro obdobi 2004 — 2006. 14

Pro obdobi 2000 — 2006 byly na evropské urovni vymezeny tyto tfi strategické cile:*
Cil 1: podpora rozvoje zaostavajicich regionti
Cil 2: podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci

Cil 3: podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani

Téméf celé uzemi (krom¢ hlavniho mésta Prahy) bylo zaclenéno do Cile 1: podpora
rozvoje zaostavajicim regionim. Pro podporu téchto regiont jsou Stanoveny pravé tyto
operacni programy:

- Pramysl a podnikani (OP PP)

- Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ)

- Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP RVMZ)

- Infrastruktura (OP I)

- Spoleény regionalni opera¢ni program (SROP)

1 Www.strukturalni-fondy.cz [online]. 2007 [cit. 2010-12-30].

!> Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky. Priivodce fondy Evropské unie. Odbor vngjsich vztahi:
Fajnstudio/Nessa production, 2004. Str. 12
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Programy Cile 2 a 3 byly financovany také ze strukturdlnich fondf, ale byly
realizovany v regionech nespadajicich pod Cil 1, v Ceské republice se to tyka pravé jen
Prahy:

- Jednotny programovy dokument pro Cil 2 (JPD 2)

- Jednotny programovy dokument pro Cil 3 (JPD 3)

Nasledujici tabulka uvadi ptehled realizace operacnich programi a jednotnych
programovych dokumenti v obdobi 2004 — 2006. Za programovaci obdobi 2004 — 2006
bylo vyc€erpano 62,03 miliardy korun, coz predstavuje vice nez 99 % z nabizenych
finanénich prostfedki. Ceska republika se své Sance na &erpani podpor z EU chopila
mimofadné Gspésné. Celkem bylo v programovém obdobi ptedlozeno 26 490 projektovych
zadosti v hodnoté vice nez 168 miliard. K¢. Z téch zZadosti bylo vybrano a nasledné

zrealizovano 13 290 projektt.

Tabulka 1 — Piehled realizace operaénich programi a jednotnych programovych dokumenti

Objem verejnych vydaju
Alokace ~ Pocet projekti ) . ) yv vyea
EU + (tls. KC) Vyéel"
OP/JPD narodni ) pano
o Piedlozené @ Zrealizované  Piedlozené @ Zrealizované
zdroje (tis. . (%)
zadosti projekty zadosti vydaje
K¢)
OP PP 9 322 200 5220 2810 23 386 100 9 266 300 99,4
OP RLZ 11 089 900 7500 2630 36 729 200 11 566 800 104,3
OP I 9664 100 930 400 28 198 600 9992 700 103,4
OP
7132 100 4 980 3600 10 665 200 6 998 200 98,1
RVMZ
SROP 17 105 600 5 660 2780 52 135 600 17 255 900 100,9
JPD 2 3 785 800 410 290 8 053 900 3 808 500 100,6
JPD 3 3126 700 1790 780 9198 500 3142 300 100,5
Celkem 61 226 400 26 490 13290 168 367 200 62030 700 101,37

Poznamka: Alokace na jednotlivé programy byly zEUR na K¢ prepocteny piislusnymi
pramérnymi kurzy Cerpani

Zdroj: Prrepracovano podle: www.businessinfo.cz
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Piedchozi data ztabulky jsou piehlednéji shrnuty v nasledujicim grafu, ktery
pfedstavuje pomér vycerpanych prosttedkli podle jednotlivych operac¢nich programil a

jednotnych programovych dokumentt z alokaci 2004 — 2006 k 31. 3. 2007 (v %).

Graf 1 — Pomér vylerpanych prostifedki podle jednotlivych operaénich programi a jednotnych

programovych dokumenti z alokaci 2004 — 2006 k 31. 3. 2007 (v %)
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Zdroj: Prepracovano podle: www.strukturalni-fondy.cz

Prvni vyzvy k ptedkladani projektovych Zadosti byly ve vétSiné programi
vyhlaseny v kvétnu 2004. V roce 2004 bylo podano necelych 14 % vsech Zzadosti za celé
obdobi a aktivita zadateli vrcholila nasledné vroce 2005, kdy bylo podano 42 %
z celkového poctu zadosti o podporu. Do konce roku 2006 se pak podafilo schvalit

projekty v hodnot& odpovidajici celkové vysi alokace uréené na viechny programy. ™

18 Www.businessinfo.cz [online]. 13. 5. 2010 [cit. 2011-01-01].
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Graf 2 - Pribéh Cerpani v programech strukturalnich fondid EU
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Zdroj: Prepracovano podle: www.businessinfo.cz

Konkrétni vysledky na iirovni CR

Operacni programy strukturdlnich fondi mély pfinos do vSech oblasti ekonomiky.
Z programt bylo podporovéano zakladani novych, predev§im malych a stfednich podniki.
Diky této podpote jich bylo zalozeno celkem 1 570. Z opera¢niho programu bylo také
poskytnuto 1 600 bezuro¢nych ¢i zvyhodnénych uvérd malym a stfednim podnikim na

zahajeni provozu a rozvoji jejich podnikéni. *’

7 Www.businessinfo.cz [online]. 13. 5. 2010 [cit. 2011-01-01].
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Nasledujici tabulka obsahuje ptehled vybranych ukazatelti, které byly podpoteny
Vv programovém obdobi 2004 — 2006 a hodnota podpory, které bylo dosazeno.

Tabulka 2 — Piehled podpoienych oblasti ekonomiky

Vybrané ukazatele DosazZena hodnota

Pocet podpotenych pracovnich mist 46 020
Plocha vytvorenych podnikatelskych zon a prostor (m2): 360 990

- Novych 172 430

- Zrekonstruovanych 188 560
Délka novych a rekonstruovanych silnic (km) 426
Pocet novych MSP zaloZenych v regionech 1570
Délka novych kanalizacnich siti (km) 374
Pocet ekvivalentnich obyvatel* napojenych na COV 68 810
Pocet sbérnych dvort a systémi oddéleného sbéru 1100
Pocet poskytnutych podpor v oblasti rozvoje lidskych zdrojt 2 211 600
Pocet (vytvotenych stalych luzek v ubytovacich zatfizenich 5510

Pocet rekonstruovanych/vystavénych objektt pro 49
agroturistiku
* Ekvivalentni obyvatel = jednotka pfedstavujici produkci odpadni vody 1501/den.

Zdroj: Prepracovano podle: www.businessinfo.cz

2.4 Programové obdobi 2007 — 2013 v Ceské republice

Na roky 2007 — 2013 pfipravila Ceska republika v ramci cilti politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti Evropské unie 26 operac¢nich programu. Jsou zahrnuty v Narodnim
strategickém referenénim ramci, ktery schvalila Evropskéd komise 27. Cervence 2007.

Ocekavalo se, ze prvni finan¢ni prostfedky bude mozno Cerpat od pocatku roku 2007.
Skute&nost byla viak takova, Ze fidici organy v Ceské republice zvladly piipravu s vice nez
rocnim zpozdénim. Prvni strategicky dokument (Narodni strategicky referencni ramec) byl
Evropskou komisi schvalen az v ¢ervenci 2007. Teprve potom byly jednotlivymi fidicimi

organy predkladany dané opera¢ni programy, které¢ byly po intenzivnim pfipominkovém
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fizeni schvalovany postupné v zavéru roku 2007, ale i v roce 2008."® Ceska republika jako
uplné posledni ¢lenska zemée Evropské unie piedlozila ke schvaleni svych 26 operacnich
programi, a tim si také ziskala neslavny primat. Nezvykle vysoky pocet operacnich
programti financovanych ze strukturdlnich fondG vyrazné¢ zvySuje ndroky na fizeni a
administrativu. Na aktualn& probihajici programové obdobi 2007 — 2013 ma Ceska
republika 26,69 miliard EUR z evropskych fondd. Abychom byli schopni udélat si
piedstavu, jak velkd suma to je, mizeme ji pfiblizn¢ pifirovnat ke tfem Ctvrtinam ro¢niho
statniho rozpoétu Ceské republiky.

Opera¢ni programy, jsou rozdéleny mezi tii cile politiky hospodaiské a socialni

“ . , . 19
soudrZnosti, kterymi jsou:

Cil konvergence
V jeho centru stoji podpora hospodarského a socidlniho rozvoje méné vyspélych
regionti a ¢lenskych stati. V Ceské republice pod n&j spadaji viechny regiony soudrznosti
s vyjimkou hlavniho mésta Prahy a je realizovany prostiednictvim osmi tematickych
operaCnich programi a sedmi regiondlnich opera¢nich programt. Na cil Konvergence
pripada v Ceské republice 25,89 miliard eur.
- Sedm regionalnich operaénich programi (ROP) pro regiony soudrZznosti
s celkovou pfidélenou ¢astkou 4,66 miliard eur jsou ROP NUTS II Severozéapad,
Moravskoslezsko, Jihovychod, Severovychod, Stfedni Morava, Jihozapad, Stfedni
Cechy.
- Osm tematickych operacnich programi s celkovou piidélenou castkou 21,23
miliard eur, jsou OP Doprava, Zivotni prostiedi, Podnikani a inovace, Vyzkum a
vyvoj pro inovace, Lidské zdroje a zaméstnanost, Vzdélavani pro

konkurenceschopnost, Integrovany opera¢ni program, OP Technicka pomoc.

8 TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondit EU: Tvorba
zZadosti a realizace projektu krok za krokem. Vydani prvni. Brno: Computer Press, a. s., 2009. Str. 12

19 Www.strukturalni-fondy.cz [online]. 2007 - 2013 [cit. 2010-12-30].
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Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento cil podporuje regiony, které nederpaji z cile Konvergence. V Ceské republice
pod n¢j spada hlavni mésto Praha se dvéma opera¢nimi programy. Na cil Regiondlni
konkurenceschopnost a zaméstnanost piipada v Ceské republice 0,42 miliardy eur:

- OP Praha Konkurenceschopnost

- OP Praha Adaptabilita

Cil Evropska uzemni spoluprace
Tento cil usiluje o podporu pieshranicni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace
regionii. V Ceské republice pod n&j spadaji vSechny regiony a prostiedky lze &erpat
z deviti operaénich programi. Na cil Evropska tzemni spoluprace piipada v Ceské
republice 0,39 miliard eur a patii mezi né nasledujici:
~  OP Pteshraniéni spoluprace CR — Bavorsko, Polsko, Rakousko, Sasko, Slovensko,
OP Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU, Norsko a Svycarsko),
- OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko,
Slovinsko, Slovensko, ¢ast Italie a z ne€lenskych zemi ¢ast Ukrajiny)
- Sitovy opera¢ni program ESPON 2013 (vSechny c¢lenské staty, Norsko,
Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU)
- Sitovy operacni program INTERACT II (vSechny ¢lenské staty)

2.5 Cesta k ziskani finan¢nich prostiedku z Evropské unie

Zadat o podporu EU mohou napt. kraje, obce, malé a stiedni podniky, fyzické osoby,
neziskové organizace nebo tieba vysoké Skoly. Narok na finan¢ni podporu maji zadatelé,
kteti spliiuji pfedem dané a schvalené pifisné podminky, tyka se to 1 administrativy
spravujici jednotlivé operaéni programy. Po schvaleni Zadosti se z zadateli stanou
ptijemci dané podpory. Zpracovani zadosti Kk ziskdni finanénich prostredki ze
strukturalnich fondid se tidi pokyny Evropské komise, je to formalizovany dokument. Je
nutné si dopfedu urcit, zda je mozné projektovy zamér financovat z ptislusného operaéniho
programu daného programového obdobi. Zde je zcela vhodné vypracovat si nejprve
zakladni projektovy ramec, ktery bude definovat predpoklady nutné k realizaci projektu.

Spravné a kvalitné zpracované projekty jsou kli¢em k Cerpani dotaci.
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Casovy harmonogram p¥ipravy a realizace projektu
Pro spravné nastaveni Casového harmonogramu projektu je nutné uvédomit si

limity dané Sestiletym programovacim cyklem platnym pro planovani alokaci
strukturalnich fondt EU. Zadatelé musi poéitat s tim, Ze planovani jejich projektu zaéne
datem, odkdy mohou néarokovat zpét proplaceni uznatelnych nakladu. I piesto, ze zkracené
programovaci obdobi skoncilo jiz v roce 2006, nemusely byt proto do konce tohoto roku
vSechny projekty ukonceny. Obecné dobu realizace projekti upravuje tzv. pravidlo n+2.%

Pravidlo nt+2 znamena, ze kazdy zavazek cClenského statu piijaty vaci Evropské
komisi musi byt splnén do dvou let od pfijeti tohoto zavazku (do konce druhého roku po
roce piijeti zavazku). V opacném piipad€ mize Evropska komise ¢ast zavazku, ktery nebyl
uhrazen platbou na ucet nebo na ktery neobdrzela zadost o platbu zrusit. Narokované
prostiedky strukturalnich fonda 2005 a 2006 tedy mohou byt ¢erpany i v letech 2007, resp.
2008, tj. po skonceni programovaciho obdobi 2004 — 2006.%

2.6 Projekt

Projekt ma jen docCasny charakter, pevné dany zacatek a konec, jeho vysledek je
vytvofeni néjakého unikatniho produktu nebo sluzby a muizeme fici, Ze projekt je
dokoncen, jestlize jsou naplnény pfedem stanovené cile a zdméry investori. Projekty
mohou mit rizny rozsah, cile i zdméry. Mensi projekty mohou obsahovat skromné;jsi
financni zdroje a trvat jen nckolik mésic. Na druhé strané velké projekty mohou
zahrnovat mnoho milioni eur a trvat 1 nékolik let.

Projekt je definovan jako: , Série aktivit, které jsou zamérené na to, aby byly
naplnény jasné specifikované cile do urcitého casu a v ramci definovaného rozpoctu. “22
Existuje mnoho definic projektu, shoduji se vSak vtom, Ze je to jednoznacnd skupina
koordinovanych aktivit s jasné danym zacatkem a koncem, provedenych jednotlivcem

nebo tymem za tcelem splnéni specifickych cild v rdmci definovaného casu, ndklada a

pracovnich parametrti. Podstatou projektl je zavedeni dosud neexistujicich produkti nebo

2 VILAMOVA, Sarka. Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing, a.
s., 2004, Str. 58 - 59

2 \Www.czechinvest.org [online]. 1994 - 2010 [cit. 2010-12-30]
22 MAREK, Dan; KANTOR, Tomas. Piiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.
vydani. Brno: Barrister & Principal, 2009. Str. 57 - 60
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sluzeb, po nichz existuje v dané chvili poptavka. Projekt musi spliiovat formalni nalezitosti
a byt vsouladu spodminkami programu, tzn. Pfispivat k naplnéni cile, zaméfeni a

monitorovacich ukazatela ptislusného opatieni.

Pro projekty je dale charakteristické to, Ze jsou:

- Nastrojem ke zméné

- Nerutinni a jedinecné

- Slozené ze vzajemné propojenych aktivit

- Realizovany lidmi, ktefi spolu za normalnich okolnosti bézn€ nepracuji
- Docasné

- Maji zietelné stanoveny zacatek a konec

- NavrZené tak, aby dosahly jasného cile

~  Casto riskantni a plné nejistoty

Kazdy projekt by mél mit ptedem jasné definované nositele, primarni cilovou skupinu
kone¢nych pfijemcii, syst¢tm zodpov€dnosti a pravomoci, piesné¢ stanoveny rozpocet,
systém pribeézného vyhodnocovani a zpétné vazby a jasné definovana kritéria pro kontrolu
stanovenych cild. Pfed zahdjenim projektu je vhodné provést finanéni a ekonomickou
analyzu, kterd prokéaze, Ze ptinos projektu pievysi jeho vynalozené naiklady.23

Vytvoftit GspéSny projekt je velmi obtizné, nejobtiznéjsi je pfitom piesna specifikace
koncového produktu. To piedpokladd koordinovanou tymovou spolupraci vSech
zaCastnénych a to jiz od samého prvopocatku. Nejobtiznéjsi je stanovit ¢asovy termin
dokonceni projektu ve vztahu k technickym a finanénim moZnostem Zadatele. Netuspésné
projekty pak spojuje pravé chybny casovy rozvrh, netplnd nebo Spatnd specifikace a

V neposledni fadé¢ 1 Spatna pocatecni ekonomicka kalkulace.

* MAREK, Dan; KANTOR, Tomés. Priprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.
vydani. Brno: Barrister & Principal, 2009. Str. 57 - 60
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2.7 Operacni program Podnikani a inovace

Z divodu rozsahu prace se budou nasledujici kapitoly tykat pouze jednoho z 26

operacnich programt a to Operac¢niho programu Podnikéni a inovace.

Pro podporu malych a stfednich podnikt je uréen predevsim tento Operacni program
Podnikani a inovace. Operacni program Podnikani a inovace (dale jen OPPI) navazuje na
opera¢ni program Primysl a podnikani, ktery byl vyhlasen po vstupu CR do EU pro
zkracené programovaci obdobi 2004 — 2006. Zpracovava vyznamnou cast strategického
cile Narodniho rozvojového planu CR 2007 — 2013 Konkurenceschopna ¢eska ekonomika.
Cilem tohoto programu je zvysit do konce programovaciho obdobi konkurenceschopnost
Ceské ekonomiky a piiblizit inovaéni vykonnost sektoru primyslu a sluzeb Grovni pfednich

prumyslovych zemi Evropy.24

OPPI je vychozim dokumentem oboru primyslu a obchodu pro ¢erpani kapitalovych
prosttedkti ze strukturalnich fondd Evropské unie v letech 2007 — 2013. Hlavnim
globdlnim cilem OPPI je zintenzivnit aktivitu malych a stfednich podnikl, zkvalitnit
podnikatelskou infrastrukturu, podporovat podniky, které uvadi nové inovované produkty
do vyroby a na trh nebo zavadéji inovovany vyrobni proces na zakladé vlastni vyzkumné a
vyvojové ¢innosti, zvySeni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a sluzeb a rozvoj
podnikani, rast hospodaistvi zalozeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni
novych technologii, v€etné novych informacénich a komunikacnich technologii. O tento
druh podpory mulze zddat podnikatelsky subjekt zapsany v obchodnim rejstiiku, maly a

sttedni podnik, velky podnik a podnik, ktery je registrovan jako platce dan¢ z ptijma.

* MAREK, Dan; KANTOR, Tomés. Priprava a iizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.
vydani. Brno: Barrister & Principal, 2009. Str. 41 - 42
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Jednotlivé programy v OPPI

Jednotlivé dil¢i programy jsou ureny na podporu:25
- Vzniku firem

- Rozvoje firem

- Efektivni energie - snizovani

- Inovace

- Prosttedi pro podnikani a inovace

- Rozvoj lidskych zdrojt

- Poradenstvi

- Marketingové aktivity

K dosaZeni specifickych cilti ur€itych oblasti jsou specialn€ vytvoreny programy podpory.
V ramci téchto programi se realizuje skuteCnd podpora podnikatelskych subjekti.

Nasleduje prehled t&chto programii.?

START — je urCen pro podporu zacinajicim podnikatelim a vytvofeni podminek pro
vyuziti novych finan¢nich nastroji pro zahéjeni, ukolem je zintenzivnit aktivitu malych a
stitednich podnikii.

PROGRES — pomaha ziskat avér na zavadéni novych vyrobnich technologii jak
informacnich tak i komunikacnich.

ZARUKA — podpora ruéeni za bankovni Givér

ROZVOJ — wuréen na podporu novych vyrobnich technologii a informacnich
komunikacnich technologii.

ICT A STRATEGICKE SLUZBY - podporuje vyvoj novych softwarovych produkti a
implementaci novych softwarovych aplikaci.

ICT V PODNICICH — nakup novych informaénich komunikaénich technologii do podniku
EKO-ENERGIE — tuspory energie a moznost vyuZziti obnovitelnych zdrojli energie

piipadné 1 druhotnych zdroja energie

% BRODSKY, Zden&k; STRITESKA, Michaela. Malé a stiedni podnikani. Vydani druhé. Pardubice:
Tiskafské stiedisko Univerzity Pardubice, 2010. Str. 128 - 129

% \Www.czechinvest.org [online]. 1994 - 2010 [cit. 2010-02-01]
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INOVACE - zvySuje inovacni vykonnost podniku, snazi se posilit inovaéni aktivity,
patentovani

POTENCIAL — podpora vyvojovych center pro vyrobu podnikt

SPOLUPRACE — snazi se o zefektivnéni vyuziti lidského potencidlu v pramyslu a
zkvalitnéni podnikatelské infrastruktury, povzbuzeni spoluprace mezi podniky
PROSPERITA — vznik a rozvoj technologickych parki, podnikatelskych inkubatori a
center pro transfer technologii

SKOLICI STREDISKA — podpora v oblasti rozvoje lidskych zdroja

NEMOVITOSTI — podpora v oblasti vzniku a rozvoje podnikatelskych nemovitosti
PORADENSTVI — podpora poradenskych sluzeb, snaha o zintenzivnéni poradenskych a
informacnich sluzeb v oblasti podnikani

MARKETING - podpora marketingovych sluzeb, vytvofeni technickych a

administrativnich podminek pro realizaci pfislusného operac¢niho programu

Vydaje, které je mozné podporit
-  Dlouhodoby hmotny majetek — napt. stroje a zatizeni, hardware a sité, novostavby
pouze pro MSP
- Provozni naklady pouze pro MSP — sluzby poradcti a expertt, studie, zvlastni
Skoleni, mzdy, pojistné a tvorba webovych stranek
- Dlouhodoby nehmotny majetek — software a data, prava K uzivani duSevniho
vlastnictvi

- Naéklady na povinnou publicitu projektu

Dotaci je mozZné ziskat zejména na tyto aktivity:
a) Inovace produktu — zvyseni technickych a uzitnych hodnot vyrobki, technologii a
sluzeb
b) Inovace procesu — zvyseni efektivnosti procesti vyroby a poskytovani sluzeb
¢) Organiza¢ni inovace — zavedeni novych metod organizace firemnich procesu a
spoluprace s firmami a vefejnymi institucemi

d) Marketingova inovace — zavedeni novych prodejnich kanalt
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Druhé kapitola pojednavala o samotné podpofe malych a stfednich podnikl. Podava
obraz o tom, jakym zpusobem mohou MSP Zzadat a nasledné ziskat podporu v ramci
programovych obdobi, které v CR probihalo v roce 2004 — 2006 a Vv souasném obdobi
2007 — 2013. | zde existuji problémy spojené S ¢erpanim podpor, je proto velice dilezité

spliovat veskeré podminky stanovené¢ Komisi EU.

Déle se tato Gast zabyvala prvnim programovacim obdobi probihajicim v Ceské
republice. Byl zde uveden ptehled realizace vSech operacnich programti a jednotnych
programovych dokumentd a stim spojené alokace. Diky finan¢nim podporam ze
strukturalnich fondts EU vzniklo, bylo zaloZeno v Ceské republice béhem programového
obdobi 1570 novych pfedev§im malych a stfednich podnikii. A také bylo poskytnuto vice
nez 1600 bezaro¢nych tvért pravé malym a stfednim podnikiim na zahajeni a rozvoj jejich
podnikani. Mtizeme konstatovat, ze Cerpani fondd na rozvoj novych malych a stiednich
podnikii je pro nase hospodaftstvi velice pfinosné, nebot’ malé a stiedni podniky zvysuji

dynamiku trhu a jsou povazovany za nosny pilif ndrodniho hospodafstvi.
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Analyza ¢erpani dotaci ve vybraném podniku

3. PROFIL NABYTEK, a. s.

Pro aplikaci dané problematiky tykajici se podpory malého a stfedniho podnikéani
s vyuzitim fondd Evropské unie byl vybran esky podnik Profil Nabytek, a. s.

Tato kapitola uvadi hlavni predmét podnikani spolecnosti, jeji historii a vyrobni
program. Jsou zde uvedeny minulé realizované investice a zakladni ekonomické ukazatele.
Dulezitou casti této kapitoly jsou informace o projektu nové nabytkové fady pod ndzvem
POLYGON. Je zde uveden harmonogram vyvoje tohoto projektu a jeho technicky a
organizacni popis. Dale je podana informace o zplsobu financovani projektu a ziskané
dotace. Zavér je vénovan piedpokladanym piinosim (objem prodeji a objem trzeb), které

projekt POLYGON pfinese.

3.1 Charakteristika podniku

PROFIL NABYTEK, a. s. se sidlem v Humpolci je akciova spole¢nost, kterd se
zabyva hlavné vyrobou nabytku a byla zalozena 11. 12. 1992. Jeji zakladni kapital ¢ini
10 000 000 K¢, je to stiedni podnik s 65 zaméstnanci a je platcem DPH. Spole¢nost
zalozili 4 spole¢nici, kazdy z nich vlastni 25 % podil na zakladnim kapitalu.

Hlavnim pfedmétem podnikani spoleénosti PROFIL NABYTEK, a. s. je vyroba
podlahovych krytin, velkoobchod, vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd,
navrharska a designérska Cinnost a vyroba ostatnich vyrobkii stavebniho truhlafstvi a
tesafstvi (viz nasledujici tabulka).

Nejvétsim dodavatelem velkoplo$nych materialti, hlavné laminatovych desek na
vyrobu nabytku je spolecnost Kronospan Jihlava, dal§im velkym dodavatelem
nabytkovych hran je Hranipex Humpolec a dodavatelem elektrospotiebi¢ii do kuchyni je
Elektro Chmelaf. Na druhou stranu je také potfeba zminit se o vyznamnych odbératelich
Domov diachodctt Havlickuv Brod, Velké Mezifi¢i nebo Domov dichodct Domazlice.

Dalsimi vyznamnymi odbérateli jsou nemocnice, $koly nebo ordinace 1ékar.
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Tabulka 3 - Klasifikace ekonomickych ¢innosti — CZ-NACE

310000 Vyroba nabytku
310900 Vyroba ostatniho nabytku

Vyroba ostatnich vyrobkli stavebniho
162300

truhléfstvi a tesafstvi

Obkladani stén a pokladani podlahovych
433300 ] P P v

Krytin

Vyroba obchod a sluzby neuvedené
000000

v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Zdroj: Prepracovano dle internich materidlit spolecnosti.

Historie podniku

Spolegnost PROFIL NABYTEK, a. s. byla zaloZena &tyimi spoleéniky v roce 1992
a navazala na tradici truhlafské vyroby v mést¢ Humpolec. Postupem casu dochazelo
K rozSifovani  vyrobniho programu zpuvodni malosériové vyroby bytového a
kancelafského nabytku az po kompletni realizace atypickych interiérii. Firma se
soustfed’uje predevsim na kompletni vybaveni interiéra pro zdravotnictvi, domovy socialni
péce, laboratote, kancelare, hotely, prodejny, Skoly a bytovou vystavbu.

Od samych pocatki budovani firmy je kladen velky duraz na rozsifovani sluzeb pro
zékaznika. Za velmi spravny krok smérem k napliiovani nastavené strategie mohou byt
povazovany investice do modernich technologii, zprovoznéni vzorkové prodejny piimo
v aredlu spole¢nosti a moznost zpracovat vlastni architektonické navrhy interiérti. Nabytek
prosel fadou naroénych testii a zkousek a vysledkem jsou nasledujici certifikity CSN EN
ISO 14001:2005 vydany certifikaéni autoritou CQS (a IQNet v anglické verzi) a CSN EN
ISO 9001:2001 vydany certifikacni autoritou CQS (a IQNet v anglické verzi), které davaji
zakaznikovi jistotu Ceské kvality a ekologicky Setrného vyrobku.

Na nasledujicim obrdzku je vyjadiena podnikova organizaéni struktura, kde
nejvysSim organem této akciové spole¢nosti je Valna hromada. Statutdrni organ je tvoren

Ptedstavenstvem spolecnosti a Dozorc¢i rada vykonava funkci kontrolniho organu.
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Obrazek 5 - Organizaéni struktura firmy

Valnd hromada

Piedstavenstvo Vyzkum a vyvoj Dozor¢i rada
spolecnosti
Predseda Mistopredseda Clen Clen
predstavenstva predstavenstva predstavenstva predstavenstva
Obchodni feditel Ekonomicky Vedouci vyroby Vedouci MTZ
(D). teditel PM-ISR @) )
Zastupuje ER @) Zastupuje VMTZ Zastupuje VV
Zastupuje OR
Architekt (2) Hlavni ucetni (1) Technolog (4) Skladnik (5)
Obchodni Vseobecna Sménovy mistr
zastuoce (5) udtarna (2) (3)
Prodejna (3) Person. a Prac. vyroby
mzdova Gétarna (35)

Pouzité zkratky: ER — ekonomicky feditel, OR — obchodni feditel, VV — vedouci vyroby, VMTZ — vedouci
MTZ, PM — ISR — predstavitel managementu

Zdroj: Prepracovano dle internich materidlii spolecnosti.

Vyrobni program

nekomeréni interiéry, vytvari velice reprezentativni prostory vypovidajici o osobitém stylu

a mysleni jejich majiteli a jsou piijjemnym mistem pro jejich uzivatele a navstévniky.
Dominantnim a také hlavnim estetickym prvkem cel¢ nabytkové fady jsou

diimyslné feSené hrany, které svou vzajemnou kombinaci vytvaii uchytova madla. K tomu

je dale ptipojen elektricky ovladany otocny panel se zasuvkami pro pfipojeni do elektrické,
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datové sité, audio a video techniky. Zatizeni se vkladd do stolové desky a je vybavené

fotobunikou, ktera zamezuje otoCeni panelu pro pfipojeni kterékoliv zasuvky.

SWOT analyza spoleénosti PROFIL NABYTEK, a. s.

V nize uvedené tabulce je zpracovana SWOT analyza spolecnosti. Je patrné, ze
V pfevaze jsou silné stranky nad slabymi. Spole¢nost se opird o svou dlouholetou tradici,
kterou si ziskala vyborné a uznadvané misto na trhu. Jednim z uvedenych faktora slabych
stranek této analyzy jsou 1 vysoké naklady na vyrobu. Tyto by m¢l snizit pravé realizovany

projekt POLYGON.

Tabulka 4 - SWOT analyza spole¢nosti PROFIL NABYTEK, a. s.

Silné stranky

Slabé stranky

dobré jméno na trhu

kvalita vyrobki

personalni konsolidace spolecnosti
drzitel certifikatu ISO 14001 a ISO
9001

drzitel oznaceni ,,Ekologicky Setrny
vyrobek, Cesky vyrobek a Ceska
kvalita“

drzitel primyslového ochranného
VvzZoru

geograficka poloha spolecnosti
finan¢ni sila a zdravi firmy

tradice, stabilita

dlouholeté zkusenosti

komplexni nabidka doplitkovych
vyrobkl

zkusenosti s pofizenim a
financovanim investic

nedostacujici spoluprace se
zahrani¢nimi firmami

jazykova bariéra se zahrani¢nimi
partnery

vysoké naklady na vyrobu
vysoké naklady na obnovu
strojniho zafizeni

vysoka cena produktu

nizka rentabilita

nedostate¢né propracovana
motivace Vv systému odmeénovani
slaba vyjednavaci pozice vuci
dodavatelim

Piilezitosti

Hrozby

rozvoj a vyuziti novych trha

v zahranici

osloveni novych zakaznikl
vyvoj novych produktli v odvétvi
rust poptavky

vstup novych konkurentii na trh
ztrata pozice na trhu

regulace trhu

cenova valka

Zdroj: SWOT analyza byla vytvorena v soucinnosti s vedenim spolecnosti.




3.2 Minulé realizované investice

Spoleénost jiz v minulosti uskutec¢nila dva projekty, vramci kterych vyuzila
vyhlaSenych dotacnich programti. V prvnim piipadé se cCerpaly prostredky v ramci
programu SOP 2002 (Sektorovy opera¢ni program) V celkové vysi 1,9 mil. K&. Pfedmétem
dotace byla stavba skladu velkoplosnych desek a ostatniho materialu, a dale byly pouzity
penézni prostfedky na technickou pfipravu vyroby. Zavedeni inovacniho procesu ptipravy
vyroby pfineslo jednak uspory na materialu ve vysi 8 — 10 % a také 1 sniZeni podilu na
produkci odpadu o 15 %.

V druhém piipadé se rovnéz jednalo o Cerpani ze SOP 2003 v celkové vysi
1,7 mil. K¢. Dotace byla vyuzita na nakup novych strojnich technologii pro vyrobu
nabytku z masivu a s tim spojené stavebni upravy. Inovace spocivala predevsim v rozsiteni
vyroby o vyrobky dyhované a zmasivu. U této oblasti je nutné zminit pouZzivani
moderngjSich technologickych postupti a zvyklosti. Ekonomickym pfinosem za prvni rok
bylo pro spole¢nost navyseni obratu 0 13,27 % z inovovanych vyrobkd, protoze doposud
nebylo mozno uspokojit zdkaznika v tomto sméru a proto se obracel na konkurenci.

Dalsim tuspésné realizovanym projektem byla v roce 2005 vyména podnikového
informacniho systému spojena s pfechodem na systém K2, jez vyznamné ovlivnila dalsi
rozvoj spolecnosti. Spole¢nost zavedla uspésné v roce 2005 inovacni projekt kuchyn pro
handicapované. Na tento projekt byl uplatnén odpocet dan€¢ v ramci vyzkumu a vyvoje.
V letech 2006 — 2007 byly inovovany starsi nabytkové fady PRAKTIK a PROGRES. Tyto
inovace byly orientovany hlavné na modernizaci. Déale byla inovace zaméfena na zménu
materialli tim zpisobem, aby po doslouzeni nabytku byl plné recyklovatelny a tim i

Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi.
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Zakladni ekonomické ukazatele

Spolecnost vykazuje nasledujici hodnoty zakladnich ekonomickych ukazatelti za

rok 2005, 2006 a 2007.

Tabulka 5 — Hodnoty zakladnich ekonomickych ukazateli v obdobi 2005 - 2007

Ekonomicky ukazatel 2005 2006 2007

Cisty obrat (v tis. K¢&) 95 052 91 860 96 280

Export (v tis. K¢) 11512 20971 15 848

Pocet zaméstnancti 75 73 71
- ztoho THP 22 22 22
-z toho délniku 53 51 49

Zdroj: Prepracovano dle internich materidlii spolecnosti

Vyrazny rust obratu spolecnost ofekava v okamziku zavedeni vlastni vyroby
inovované nabytkové fady, ktera je predmétem nového projektu. Hlavni pfi¢inou poklesu
trzeb v roce 2006 je zavedeni nového informaéniho systému K2 do vyroby, kdy doslo ke
snizeni vykond po dobu, nezZ se S timto informacnim systémem (dale jen IS) plné naucili
pracovat zaméstnanci. Tento IS se stale zdokonaluje a tim pfinds$i nemalé Uspory ve
spotfebé materialu. Za dalsi ptinos je mozné povazovat i zrychleni vyfizovani zakazek od
projektu k realizaci.

Exportni politika spolecnosti byla v roce 2005 stanovena velice dobfe a byl vidét i
narGst exportu. V souvislosti s ekonomickou recesi v celé EU doslo v posledni dobé
K ur¢itému Gtlumu v exportu. Dnes je vSak uz vidét zajem ze strany exportnich odbératelt

a na dalsi rok byly v jednani velice lukrativni zakazky v objemu min. 800 000,- €.

3.3 Soucasné investice — projekt ,,POLYGON*
Nasledujici analyza nového projektu POLYGON byla zpracovdna na zakladé

internich dokumentli a pomoci fizeného rozhovoru S pracovnikem finan¢niho oddéleni
podniku.

V roce 2006 se spolecnost rozhodla vyvinout novou nabytkovou fadu s ndzvem
POLYGON. Pfedmétem projektu je inovace produktu a vyrobniho procesu. Jedna se zde o
zcela novy produkt, ktery lze charakterizovat jako svétovou inovaci, tzn., ze produkt je
novy v EU i ve svété. Inovace produktu je podlozena vlastnim vyzkumem a vyvojem
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spole¢nosti. Hlavnim cilem projektu je komercializace vysledkti vlastniho vyzkumu a
vyvoje. Vznikly produkt koresponduje svym pojetim se sou¢asnou moderni architekturou a
spliuje veskeré naro¢né pozadavky a kritéria zakazniki na maximalni odolnost, funkénost,
nenarocnou udrzbu a vysokou ergonomii.

Prevladajicim, hlavnim inovacnim a estetickym prvkem nové nabytkové tady jsou
dimysIn¢ feSené¢ hrany, které svym vzajemnym spojenim vytvareji Uchytova madla.
Dals$im vyraznym prvkem, ktery dominuje této fade, je patefni vedeni elektroinstalace
uvnitf stolu. Rovnéz se podatilo vyvinout unikéatni konstrukéni feseni uchytu hlinikovych
profild. Jedinecnost uchytu se skryva v tthlu sviraného mezi profilem a deskou stolu. Tyto
prvky jsou chranény primyslovymi vzory a spole¢nost PROFIL NABYTEK, a. s. je jedina

v Ceské republice, statech Evropské unie i ve svété, ktera umi danou konstrukei vytvofit.

Diivod pro porizeni nové technologie

Pofizeni nové investice bylo pro spolenost vyznamnym meznikem, ktery bude
urcovat jeji dal§i rast konkurenceschopnosti. Zavedenim inovovaného produktu byl
naplnén vyznamny inovacni zadmér spolecnosti, ktery ji umoznil oslovit nové trhy a
zakazniky. Nakupem nové technologie pro vyrobu a realizaci neinvesti¢nich nakladi byla
spole¢nost schopna zahajit sériovou vyrobu tohoto vyjime¢ného produktu. Z pohledu
pozice firmy na trhu byl tento projekt vyznamnym pocinem, nebot’ obdobny vyrobek na
trhu v soucasnosti nebyl k dispozici. Jedna se, jak uz bylo fe¢eno o svétovou inovaci, ktera
umoznila zavedeni do vyroby jedinecné technologické feSeni zaloZené na bezliichytovém
systému, moznosti spojovani jednotlivych ¢asti do velkych celki bez omezeni celkové

velikosti.

Charakteristika projektu spole¢nosti - ,,POLYGON*

Vysledkem projektu je inovace produktu, kterou je nova nabytkova tada
ptipravovana pro trh pod znackou POLYGON. Dal§im vystupem je inovace vyrobniho
procesu diky zavedeni modernich technologii do vyroby. Na novou fadu jsou kladeny
vysoké naroky predev§im na pouzit¢ materialy a kovani, vysoky komfort a ergonomii,
snadnou ovladatelnost a variabilitu nabytku. Firma proto navazala spolupraci s ceskymi
designéry ze studia DIVAN DESIGN, ¢imz vznikl zcela jedine¢ny produkt. Byl stanoven
realizaéni tym, ktery mél za ukol zpracovat nejprve studii proveditelnosti. Piedstavitelé

vedeni podrobili tuto studii analyze a nasledné provedli mapovani trhu, zda tento vyrobek
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najde své uplatnéni na trhu. Mapovani trhu bylo provadéno na zdklad¢ pravidelného
monitorovani spokojenosti zakaznikd. Tento monitoring probihal pomoci dotaznikového
Setfeni, které bylo realizovano pii pfileZitosti jednotlivych prezentaci spolecnosti na
odbornych vystavach. Na zakladé kladnych vysledkt analyzy rozhodlo vedeni o piiprave
podkladii a vzorki pro vyrobu prototypu.

Projekt je pIné zalozen na vlastnim vyzkumu a vyvoji a nedotyka se zadnych
chranénych prav k dusevnimu vlastnictvi. Cizi duSevni vlastnictvi tedy neni v ramci
realizace predkladaného projektu poruseno. Veskera prava k dusevnimu vlastnictvi jsou jiz

Vv soucasné dob¢ vytesena formou evropskych komunitarnich primyslovych vzort.

Cile realizace

Cilem spolecnosti bylo na =zakladé¢ realizace projektu uvést na trh novou
nabytkovou fadu POLYGON a zvysit tak podil na tuzemském i zahrani¢nim trhu. Tento
projekt byl vyznamnym meznikem pro firmu a bude urcujici pro dalsi rust jeji
konkurenceschopnosti. Zavedenim inovovaného produktu bude naplnén vyznamny
inovaéni umysl spolecnosti, ktery ji umoZzni oslovit nové trhy a zdkazniky. Spolecnost

ocekava, ze bude dosazeno nasledujicich cili, které si sama stanovila.

V nékolika nasledujicich letech by spolecnost chtéla dosahnout téchto ekonomickych cili
vV ramci realizovaného projektu:

- narust trzeb 0 43 %

- narist pfidané hodnoty o 8,7 %

- narust produktivity prace o 43 %

- narust podilu exportu o 10 %

- zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti

- osloveni novych trhi a zakazniki

- uspokojeni vysokych narokli odbératelt

Technické cile projektu:
- Uspora materialu pfi vyrobé min. o 10 %
- sniZeni objemu produkovanych odpadt min. o 10 %
- pfi vyrobé budou pouzity vyhradné 100% recyklovatelné materidly (dfevo, hlinik,
plast)
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U samotného produktu lze cile v€etn€ srovndni se stdvajicim stavem shrnout do

nasledujici tabulky:

Tabulka 6 — Srovnani cili se stavajicim stavem

Stavajici produkt Inovovany produkt
Podil materidlovych ndkladi 50 % 40 %
Objem produkovanych odpadi 169 tun 150 tun
Recyklovatelnost materiald 90 % 100 %
Stabilita stolovych noh 700N 750N
Prohybani stolu +15% +5%

Zdroj: Prepracovano dle internich materidlii spolecnosti.

Harmonogram vyvoje

Kvéten 2006 — zahajeni projektu

Cerven 2006 — vypracovano vyhodnoceni provedeného prizkumu trhu

Cerven 2006 — zadani ke zpracovani studie proveditelnosti v ramci firmy

16. 5. 2007 — dokonceni studie proveditelnosti

21. 5. 2007 — schvaleni studie statutarnim organem spole¢nosti

Kvéten az cerven 2007 — zpracovani podkladid pro vyrobu vzorkl vyuzitelnych pfi
nasledné vyrob¢ prototypu

Cerven az &ervenec 2007 — navrhy technologickych postupii pii vyrobé jednotlivych &asti
prototypu

Cervenec az srpen 2007 — zpracovani vyrobni dokumentace k jednotlivym dilm prototypu
+ vyroba vzorkl

Srpen az zati 2007 — Gprava technologickych postupt

Zaii 2007 — zahajeni vyroby prototypu

Rijen az listopad 2007 — upravy prototypu a jeho dopliiovani

Prosinec 2007 — zpracovani vysledkt piipravy prototypu pro rozhodnuti vedeni spole¢nosti
o dalSim postupu pfi realizaci projektu

Prosinec 2007 — rozhodnuti o dal§im pokracovani projektu a oficialni prezentace prototypu

odborné vetejnosti
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Vyvoj prototypu a jeho jednotlivych ¢asti probihal od kvétna roku 2006. Nize

uvedena tabulka obsahuje odhad Casovych a finan¢nich nakladii na vyvoj prototypu nové

nabytkové fady POLY GON:

Tabulka 7 — Odhad ¢asovych a finanénich nakladi na vyvoj prototypu

Cas v hodinach Cena
Vyvoj 1815 508 018 K¢
Vyroba prototypu 2215 376 284 K¢
Materidlové  néklady na
- 337 237 K¢
vyrobu a ovéieni prototypu
Celkem - 1221 539 K¢

Zdroj: Prepracovdno dle internich materialit spolecnosti.

Uvedené naklady hradila spole¢nost z vlastnich zdrojt, K realizaci vyzkumu a vyvoje
nebyly vyuzity zadné dotani programy podpory. Celkové se na vyvoji podilelo

17 zaméstnancu.

3.4 Technicky a organizacni popis feSeni projektu

Investi¢ni FeSeni projektu

V ramci realizace projektu nedoSlo k zadnym zavaznym zméndm stavajiciho
objektu. Byly uskute¢nény jediné stavebni prace, které spocivaly v Gpravé podlah a podlozi
pro ukotveni pofizovanych vyrobnich technologii a v dil¢ich zménéach piivodia vody,
energii a technologické obsluznosti. Veskeré tyto stavebni Upravy byly realizovany v rdmci
soucasného pidorysu vyrobni haly. Nebylo nutné tyto prace ohlasovat na stavebnim uradeé,

zpracovala se pouze interni dokumentace.

V ramci projektu doslo k potizeni téchto nasledujicich modernich stroji a zatizeni:
- NC pila pro déleni velkoplosného materidlu

- CNC obrabéci centrum

- Technologie pro olepovani hran

—  Vrtaci a nastielovaci automat
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Soucasti projektovych nakladit bylo i pofizeni novych hardwarovych prostiedki a
lokalni sité. Konkrétné se jednalo o nakup:
- 2ksservert

- 10 ks pocitact

2 ks sitovych tiskaren

- komunikac¢nich a sitovych zafizeni véetné nové lokalni sité

V ramci projektu nebyla pofizovdna zadna prava k uzivani duSevniho vlastnictvi.
Projekt vyuzival a pIn¢ vychazel zvlastniho vyzkumu a vyvoje, ktery realizovala
spolecnost v ramci svych kapacit a veSkeré vysledky této vyzkumné cCinnosti jsou ve

vlastnictvi spole¢nosti.
Neinvesti¢ni FeSeni projektu

Nésledujici tabulka uvadi souhrn vSech vynaklddanych neinvesti¢nich vydaji

zahrnovanych do celkového rozpoctu projektu.

Tabulka 8 — Neinvesti¢ni vydaje

Druh neinvesti¢nich vydaju Popis

Sluzby  poradecti,  expertd,  studie, _
_ Provedeni zkousek v certifikované zkusebné
certifikace a homologace vyrobku

o ) Vydaje spojené se zaskolenim zaméstnanct,
Zvlastni Skoleni .
kteti budou obsluhovat nové stroje a zatizeni

Vydaje pfimo vyplyvajici z povinnosti
Povinna publicita stanovenych poskytovatelem podpory na

publicitu projektu

Zdroj: Prepracovano dle internich materialii spolecnosti.

Tyto uvedené neinvesti¢ni vydaje byly vydany v souladu s cili programu a v piimé
spojitosti s realizaci projektu. Technické a funk¢éni testy byly provadény ZkuSebnim
Gstavem lehkého primyslu v Ceskych Budgjovicich. Vysledkem zkousek bylo pro
spoleCnost ziskani prisluSnych protokolti a certifikatl. Bylo nutné provést zaskoleni

zameéstnancl souvisejici se zavedenim a provozovani nové technologie v rdmci instalace a
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zkuSebniho provozu. Proskoleni byli 4 technologové a 15 pracovnikil zajist'ujicich obsluhu
novych zafizeni. Povinna publicita projektu byla zajisténa v souladu s pokyny OPPI,
oznaceni stroji Stitky, publicita na firemnich webovych strankéch, v odbornych ¢asopisech

a na vystavach a veletrzich.

Projektovy tym

Vedenim projektu byl povéien realiza¢ni tym v ¢ele s finanénim feditelem panem
Jifim Saglem. Dale se projektu zlastnili panové Frantidek Cermak jako koordinator
projektu, Pavel Bokiivka, ktery zajistoval zisobovani a Roman Celeda mél na starosti
vyrobu. Dals§imi ¢leny, ktefi spolupracovali na projektu, byli Michal Vana v roli architekta,
Milo§ Johanis a Martin Goldman na pozicich technologl. Externimi cCleny tohoto
projektového tymu byli pracovnici ze studia DIVAN DESIGN, MgA. Ivan Dlaba¢ na
pozici $¢éf designér a MgA. Filip Streit jako senior designér. A v neposledni fadé byli ke
zpracovani dalSich ukolti v rdmci realizace pfizvani pracovnici spolecnosti podle jejich
jednotlivych specializaci.

Realizaci projektu vzrostly i naroky na vzdélavani pracovnikt. Jak jiz bylo vyse
zminéno, bylo potieba vyskolit stavajici zaméstnance nejen na obsluhu strojd, ale i v tom,
jak provadét udrzbu stroji. Vliv pofizeni a provozu novych strojii a zafizeni, které byly
nakoupeny v ramci realizace projektu, byly implementovany do stavajiciho systému fizeni
jakosti uplatnovaného ve firm¢. Realizace projektu méla také vliv na Gpravu smeérnic
technologickych postupti, pracovnich postupt a pravidel Bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci (dale jen BOZP). Ve spole¢nosti PROFIL NABYTEK, a. s. bylo k 31. 8. 2009
zaméstnano celkem 65 pracovnikil, z toho 13 Zen. V rdmci realizace projektu nedoslo
k vytvofeni novych pracovnich mist ani k jejich Gbytku. Uroveti zaméstnanosti tak ziistala

zachovana.

3.5 Podminky vztahujici se na prijemce dotace

Podnik se ptiklonil k moznosti vyuziti finanéni podpory na nakup nové technologie

V ramci opera¢niho programu Podnikani a inovace.

K Zadosti bylo potieba vypracovat studii proveditelnosti obsahujici organizaéni,

odborné a finan¢ni zabezpeceni projektu. Bylo nutné obstarat vypis z katastru nemovitosti
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a snimek z katastralni mapy ve vztahu k nemovitostem, ve kterych bude projekt realizovan
a dalsi povinné pfilohy vymezené ve vyzve. Zakladnim piedpokladem tuspéchu je
zpracovani kvalitniho podnikatelského zaméru. Podnik musi mit pfedstavu o tom, jaky
projekt se chysta uskutecnit a zda je schopen ho zafinancovat. Zamér vsak musi byt
v souladu se zamétenim daného dotacniho programu. M¢l by byt dostatecné udrzitelny a

efektivni.

Zadosti do dota¢nich programti OPPI se podavaji ve dvou stupnich, a to je
Registra¢ni zadost a Plna zadost prostfednictvim internetové aplikace eAccount. Pomoci
této aplikace se odeslou veskeré dulezit¢é dokumenty zejména finan¢ni vykazy nebo
samotnd Registra¢ni Zadost, které musi byt elektronicky podepsané. Kazdy Zadatel, ktery
chce se Zzadosti uspét, musi dodrzet stanovené podminky, k nimz se zavazal pii podpisu

Podminek poskytnuti dotace pied vydanim Rozhodnuti o poskytnuti dotace.
Mezi tyto zakladni, pfitom velice dilezité podminky, které musi zadatel splnit, patfi:
- Vedeni Gcetnictvi

- Vybeér dodavatelli pro zakazku, na kterou bude poskytnuta podpora, podle pfedem

stanovenych podminek

- Zajisténi publicity projektu, naptiklad formou $titku nebo billboarda

Spole¢nost podavala zaddost ve druhé vyzveé, ve které bohuzel neuspéla. Kazdd vyzva
udava konkrétni podminky, které je potieba splnit. Podminka, kterou spolecnost

nespliiovala, spocivala v predlozeni patentu na dotovany vyrobek. Spolecnost je drzitelem

N 24

vvvvvv

Casového rozsahu vyfizovani trva jen nékolik mésici oproti vyfizovani patentu, které
mnohdy trva i nékolik let a za dal§i vyhodu miizeme povazovat to, ze odrazi zejména

charakter chranénych vyrobkii.

Ve tieti vyzvé v Cervnu 2009 se jiz podminka patentu nevyskytovala a spole¢nost
PROFIL NABYTEK, a. s. se svou zadosti o dotaci uspéla. Zpracovavani zadosti o dotaci je
velice administrativné naro¢né. Vénovali se tomu pievazné 3 zaméstnanci a hodnotici

komise s 5 ¢leny a 1 nahradnik. Na zpracovani plné zadosti bylo potieba 2 az 3 mésice.
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Spolecnost se také podrobila prubézné kontrole finan¢niho uradu tykajici se projektu, ve
které obstala bez zavaznych nedostatki. Ke konci roku 2010 byla zpétné podana zadost o

platbu, ktera doposud neprob¢hla.

3.6 Finan¢ni analyza projektu

Finan¢ni plan realizované investice byl sestaven podle odhadované zivotnosti
pofizovanych stroji, tj. na 10 let. Naplanované hodnoty finan¢nich ukazatelii odréazi
ptedpokladany vyvoj trzeb, které vychdzeji z konkrétni poptavky na trhu a jejiho redlné
odhadovaného vyvoje v dalSich letech.

V ramci sestavené¢ho financniho pladnu se pocitéd s piijetim financni dotace v celkové
vysi 8 420 000,- K¢. Prijeti dotace bylo vzhledem k ¢asovému harmonogramu realizace
projektu a jeho jednotlivych terminti naplanovano do roku 2010. O vysi této dotace byla
poniZena pofizovaci cena nového pofizovaného majetku. Cerpani a nasledné splaceni
investicniho uvéru ve vysi 14 mil. K¢, ktery byl pouzit ke spolufinancovani realizace
ptedkladaného projektu, je pldnovano s ohledem na podminky bankovniho Uvéru, ktery
bude spole¢nost PROFIL NABYTEK, a. s. ¢erpat. Uvér byl &erpan v roce 2009, kdy doslo
K uhrazeni 85 % z ceny technologii dodavatelim. V ramci tohoto bankovniho produktu, se
kterym ma firma zkuSenosti jiz z minulych let, byla ¢ast jistiny avéru splacena v roce 2010
a zbyvajici ¢ast bude splacena v nasledujicich letech.

Po proplaceni dotace rychle klesnou zavazky vici bankam a dojde k celkovému
zlepSeni zadluzenosti spoleCnosti. S tim souvisi bezproblémovy chod spolecnosti,
atraktivita pfi jednani s obchodnimi partnery a v neposledni fad¢ i vyhodné&jsi pozice pfi

jednani s bankami.

Zpusob financovani projektu

Spolecnost financovala celkové zplsobilé vydaje projektu ve vysi 16 850 000,- K¢
S vyuzitim vlastnich i cizich zdroji. Prostfednictvim bankovniho tvéru byla financovana
¢astka 14 000 000,- K¢ a zbyvajici ¢ast vydaji projektu ve vysi 2 850 000,- K¢ byla
financovana z vlastnich zdroji. Velikost dotace byla stanovena jako 50 % z celkovych
zpusobilych vydaju tj. 8 420 000,- K¢. V ramci OPPI bylo ¢erpano 85 % ze Socialniho
fondu, tj. 7 157 000,- K¢ a 15 % ve vysi 1 263 000,- K¢ bylo vyuzito z dotace ze statniho

rozpoctu.
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Projekt byl vyhodnocen za finan¢né navratny v pomérn¢ kratkém ¢asovém horizontu,
je povazovan za technicky realizovatelny a je vsouladu scili programu inovace.
Spoleénost PROFIL NABYTEK, a. s. ma dostate¢né zkusenosti a disponuje odpovidajicim

persondlem a technickym zazemim pro zajisténi ispésné realizace projektu.

3.7 Realizace projektu

Harmonogram realizace projektu
Projekt byl realizovan v nasledujicim c¢asovém harmonogramu. V ramci
financovani se jednalo o jednoetapovy projekt s celkovou délkou 10 mésict. Realizace
projektu byla zahdjena Vv ¢ervenci 2009, kdy bylo ukonéeno vybérové fizeni na dodavatele
novych stroji a zafizeni a doSlo K podepsani smluv s dodavateli, vSe v souladu
s podminkami programu OPPI. V tnoru 2010 pak doslo k instalaci, odzkouSeni strojti a
zafizeni. V bfeznu 2010 probihalo vyhodnocovani zkusebniho provozu, odstranéni
ptipadnych nedostatkd a také doplaceni zbyvajici ¢astky uvedenych stroji. Projekt byl

ukonéen 30. ¢ervna 2010.

Rozpocet projektu

Nasledujici tabulka uvadi piehled zpusobilych vydaja projektu, které jsou tvoreny
predevsim ndkupem novych modernich technologii. Ceny jednotlivych vyrobnich stroji a
hardwarovych prosttedkl vychazeji z nabidek konkrétnich vyrobcl téchto zatizeni. Ostatni
polozky rozpoctu predstavuji software a neinvesti¢ni vydaje v podobé nakladl na sluzby

expertl, nakladd na zaskoleni zaméstnancii a povinné publicity.
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Tabulka 9 — Zpisobilé vydaje realizovaného projektu

o

Polozka rozpoctu Druh zpisobilych vydaj

NC pila pro déleni

velkoplo$ného materialu

CNC obrabéci centrum

Technologie pro olepovani  Ostatni stroje a zafizeni
hran

Vrtaci a nastrelovaci

automat

TECHNOLOGIE CELKEM

2 ks serveri

10 ks PC

2 ks sitovych tiskaren
Komunika¢ni a sit'ové

zarizeni vcetné noveé

Hardware a sité
Hardware a sité

Hardware a sité

Hardware a sité

lokalni sité
HARDWAROVE PROSTREDKY A LOKALNI SiT
CELKEM
Rozsireni stavajiciho

Software a data
informacniho systému K2

SOFTWARE A DATA CELKEM
Sluzby poradci, experti,
) - Sluzby
studie a certifikace
Zvlastni Skoleni Sluzby
Povinna publicita Sluzby

NEINVESTICNI VYDAJE CELKEM
ZPUSOBILE VYDAJE CELKEM

Zdroj: Prepracovano dle internich materidlit spolecnosti.
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Celkem v tis. K¢

4 000

6 000

3000

2000

15 000
300
200
120

380

1 000

500

500

200

100

50

350

16 850



Piedpokladany budouci objem prodeju

Tento odhad budoucich objemt prodeji novych vyrobki v hmotnych jednotkach
vychdzi ze soucasné i odhadované poptavky. Odhadovany objem trzeb za prodej nové
nabytkové fady se pohybuje ve vysi cca 22 mil. K& rocné v prvnim roce po realizaci

projektu a v nasledujicich letech by mél postupné rust.

Tabulka 10 — Pfedpokladany objem budoucich prodeji v hmotnych jednotkach

Ptedpokladany
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
objem prodejt

Nabytkova fada
POLYGON

280 360 420 460 530 560 580 610 620

Zdroj: Prepracovano dle internich materialii spolecnosti.

Piedpokladany budouci vyvoj trZeb z projektu

Znize uvedené tabulky je zfejmy postupny dlouhodoby nérst objemu trzeb
Z prodeje nové nabytkové tady, kterda bude vyrdbéna na novych strojich. Narist trzeb
respektuje predpokladany nartist objemu produkce a odhadované primérné cené za

prodanou sestavu inovovaného nabytku.

Tabulka 11 — PFedpokladany objem budoucich trzeb z projektu v mil. K¢

Predpokladany
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
objem trzeb

Nabytkova
fada 17 22 25,5 28 32 34 35 37 375
POLYGON

Zdroj: Prepracovano dle internich materidlii spolecnosti.

Zahajeni plného provozu novych technologii bylo v ¢ervnu 2010 a prvnim rokem,
kdy bude u nové technologie vyuzita plna kapacita, je rok 2011. Z vykazl je znamo, Ze
proti hospodatrskému roku 2009 vzrostl obrat 0 18,44 % a poprvé v 18ti-leté historii firmy
dojde k prekonani hranice 100 milionti K&. Dale je predpoklad a vysledky tomu prozatim
nasveédCuji, Ze poklesnou naklady o 3,5 %. RovnézZ se spole€nosti dafilo uzavirat obchody

se zahrani¢nimi partnery, proto byl zaznamenan vyrazny nariist exportu o 39,5 %. Je tfeba
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fici, ze v predchozich letech byl export ovlivnén ekonomickym utlumem a poptadvka ze

zahrani¢i nebyla tak silnd. Cisla tedy nasvédcuji oziveni zahrani¢nich trht. Dalsim velkym

piinosem je kompletni obnoveni strojniho vybaveni spolecnosti, tedy nartist dlouhodobého

majetku. Nasledujici tabulka udéava piehled nékolika vybranych ekonomickych faktori ve

srovnani v letech 2008, 2009 a 2010. Udaje za rok 2010 nejsou koneéné, pochazeji pouze

ze Ctvrtletnich vykazl, nebot’ hospodaisky rok spole¢nosti konéi v dubnu 2011. Je ale

patrné, ze ve sledovanych oblastech dochazi ke znaénému zlepSeni. Mizeme tedy tvrdit, ze

realizace nové nabytkové fady POLY GON byla pro spole¢nost uspésna.

Tabulka 12 — Porovnani ekonomickych faktori pred realizaci a po realizaci projektu

Pied realizaci Po realizaci
Sledovana oblast
2008 2009 2010
Obrat 87 990 000,- K¢& 85 701 000,- K¢& 111 973 000,- K¢
Naklady 80 120 000,- K¢ 80 062 000,- K¢ 106 195 000,- K¢
Tuzemsko 78 094 000,- K¢& 77917 000,- K& 94 879 000,- K¢&
Export 9 896 000,- K¢ 7 784 000,- K& 17 094 000,- K¢&

Z toho POLYGON

5051 000,- K¢

Zdroj: Prepracovano dle internich materidlii spolecnosti.
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Tato kapitola byla vénovana akciové spolecnosti PROFIL NABYTEK, a. s.
Seznamili jsme se s pfedmétem podnikani tohoto podniku a s jeho nejnovéjsSim projektem
POLYGON. Jde o novou nabytkovou ftadu, jejiz konstrukce je svétovou inovaci. Tato
konstrukce byla plné¢ vyvinuta pracovniky spolecnosti. Kapitola dale pojednavala o
postupech pfi vyfizovani dotace na tento projekt. Analyza a Cerpani dotaci je proces
dlouhodoby a administrativné velmi naro¢ny. Na druhé strané piinasi podnikiim nemalé

finan¢ni prostiedky, a proto se investice vlozené do této oblasti firmam vyplati.
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Navrhy a doporuceni

Tato bakalafska prace seznamuje s vyhodami a dotacnimi moznostmi Cerpani
finan¢nich prostfedkt ze strukturalnich fondi Evropské unie. Konkrétné je zde zminovana
spoleénost PROFIL NABYTEK, a. s. Humpolec, zabyvajici se piedeviim vyrobou
nabytku. V tomto doporuceni jsou nize uvedeny divody, pro¢ by méla tato spole¢nost
v ¢innostech smeéfujicich k Cerpani ze strukturdlnich fondt Evropské unie i1 nadale

pokracCovat.

Cerpani ze strukturdlnich fondi napomaha znaénou mérou zvysit
konkurenceschopnost na tuzemském trhu. Rovnéz otevira nemalé moznosti pro vstup na
mezinarodni  trhy, coz je pro rozvoj podniku velmi dutlezité. Navyseni
konkurenceschopnosti s sebou pfinasi zakonité i navySeni vyroby a tim i narst objemu
prodeju a trzeb potazmo zisku. Obdrzeni dotaci s sebou piinasi stabilizaci a narust
pracovnich piilezitosti a v souvislosti s nakupem nejmodernéjSich technologii v daném

oboru 1 narust odborné kvalifikace zaméstnancu.

Malé a stiedni podniky jsou zregiondlniho i z celostatniho méfitka dileZitou
slozkou hospodaiského rozvoje dané zemé&. Pokud je podnik Gspésny v Zadostech o Cerpani
ze strukturalnich fondl, mizeme hovofit, Ze stoupa 1 jeho vaznost a prestiz v dané lokalitg,
coz muze mit pozitivni dopad pro potencionalni zakazniky, kteti si v dob&é hospodaiské
recese své dodavatele peclivé vybiraji. U podniku, ktery prokaze svou uspéSnost v tak
naro¢né oblasti jako je Cerpani dotaci ze strukturalnich fondu, je pfedpoklad, ze je zaroven

1 pod kontrolou Evropské unie a tim, ze 1 jeho produkce je na velmi vysoké trovni.

Cerpani finan¢nich prostiedkli ze strukturalnich fondti Evropské unie je velmi
vyznamné a da se predpokladat, ze v budoucnosti se bez nich podniky, které budou chtit
udrzet svij standard poptipad¢ se rozvijet, neobejdou. Nejvétsi nevyhodou pro potencidlni
zadatele o dotace ze strukturalnich fondt je fakt, ze dochazi ke zméndm pravidel a kritérii,
kter¢ musi pfedkladané projekty splnovat. To ptfedpokladd velkou znalost nejriiznéjsi
administrativy s touto problematikou spojené. V praxi to znamena, Ze podnik musi kromé
samotné investice do konkrétniho projektu nutné investovat i do pracovni sily, kterd ma
tuto &innost na starost. Je dobré, Ze pokud firma v tomto piipadé PROFIL NABYTEK, a. s.
byla Gspésna jiz v minulych letech, aby pokud mozno doty¢ného pracovnika popiipadé

pracovniky, ktefi se na uspés$né realizaci zadosti 0 dotace ze strukturalnich fondu podileli, i
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nadale na tuto ¢innost vyuzivala. Jejich znalosti a ziskana praxe v dané ¢innosti jSou pro
podnik velmi cenné. V soucasné dob¢ Ize sice jiz né¢které informace ohledné Cerpani ze
strukturdlnich fondl ziskat prostfednictvim internetu, popiipadé za pomoci nejriznéjSich
agentur, které se touto problematikou zabyvaji. Nicméné nejvétsi podil odpovédnosti za
uspésné vytizeni zadosti o podporu ze strukturalnich fondd ziistane na jednotlivych

podnikovych pracovnicich.

V ramci tohoto doporuceni je niZze uvedeno né€kolik navrhl jak odstranit slabé
stranky podniku. Mezi slabé stranky podniku PROFIL NABYTEK, a. s. patii nedostacujici
spoluprace se zahrani¢nimi spole¢nostmi a jazykova bariéra mezi zahrani¢nimi partnery.
Zde se naskytd doporuceni, aby bylo ze strany podniku vice dbano na jazykovou
vybavenost nové piijimanych pracovniki a u stavajicich pracovniki, jejichz jazykova
vybavenost neni uspokojiva, odstranit tento nedostatek formou jazykovych kurzi. To se
pozitivné projevi hlavné pfi komunikaci se zahrani¢nimi spole¢nostmi a partnery. | zde
existuje moznost vyuziti financnich prostiedkii ze strukturalnich fondi Evropské unie na
podporu vzdé€lanosti zaméstnancli v ramci Operaéniho programu Lidské zdroje a
zamé&stnanost. Pfesné podminky tykajici se udéleni této piipadné dotace jiz nejsou
predmétem této prace a nebude jim nadale vénovana pozornost. Je pouze na zvazeni vedeni
spole¢nosti, zda tuto moZnost vyuzit a nadale se ji zabyvat. ZvySit spolupraci se
zahrani¢nimi spole¢nostmi je mozné zintenzivnit ¢astéjs$i ucasti na riznych veletrzich.
Déle je mezi slabymi strankami uvedena nizka rentabilita vyroby. Tento nedostatek 1ze do
znacné miry eliminovat ndkupem novych vykonnéjsich technologii, které zaroven usnadni
inovaci vyrobniho programu. Je také mozné provést snimek pracovni doby jednotlivych
zamé&stnanct, ktery upozorni na pfipadné prostoje. Vysoké naklady na vyrobu lze do urcité
miry snizit mnozstevnimi slevami u vstupnich materidli na vyrobu. To vSak znamena

dohodu mezi spolec¢nosti a potencidlnim dodavatelem.
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Nejvétsi polemiku zda v dané cCinnosti pokracovat mize u malych a stfednich
podnikt vyvolat fakt, Ze samotna dotace ze strukturdlnich fondt piichazi az zpétné. To
znamena, ze cely projekt musi nejdiive podnik zafinancovat z vlastnich nebo cizich zdroja,
nasledn¢ podat zadost, ¢ekat zda bude tato zadost kladné vyfizena a cekat az budou
finan¢ni prostfedky pievedeny na jeho Gcet. To mlze na prvni pohled podnik odradit. Je
nutné si vSak uvédomit, Ze pokud je podnik se svoji zadosti Uspésny, ekonomicky piinos
zdaleka piedc¢i vSechny vynalozené ¢innosti. To je hlavni a da se fici 1 jediny divod pro¢

by mély MSP v této Cinnosti i pfes uvedené obtize nadale pokracovat.
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Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo pfibliZit problematiku podpory malého a sttedniho
podnikani s vyuzitim fondi Evropské unie v podminkach Ceské republiky. Dale provedeni

analyzy Gerpani dotaci v ¢eském podniku PROFIL NABYTEK, a. s. a zhodnoceni

efektivnosti Cerpani.

Po prostudovani vsech aspektii, které stouto problematikou souvisi, mizeme
stanovit zakladni vyhody 1 nevyhody, které s touto ¢innosti pro MSP vznikaji. Za nejvetsi
pozitivum Ize uvést jiz samotnou moznost, ze MSP mohou pro svoji ¢innost a rozvoj
Cerpat financni prostfedky ze strukturalnich fondd Evropské unie. To umoziuje malym a

sttednim podniktim realizovat projekty, do kterych by se v mnohych ptipadech nepoustély.

Na druhé stran€ Cerpani finan¢nich prostfedkli ze strukturalnich fondid pifinési
nemalé problémy. Za nejvétsi z téchto problémt Ize povazovat skutecnost, ze MSP musi
své projekty nejdiive plné realizovat a zafinancovat a teprve nasledné zadat o zpétné
proplaceni vynalozenych nakladl. Naskytd se otdzka, pro¢ EU nepostupuje tieba v tom
smyslu, ze pokud MSP zpracuje urcity projekt do takové faze, Ze je naprosto ziejmé, Ze
splni vypsana kritéria, nedojde alespon k ¢astecné financni spoluti€asti ze strany EU jiz
v prubéhu realizace projektu. SkuteCnost, ze tomu tak neni, pfedstavuje pro potencialni
zadatele z fad malych a stfednich podnikli velkou finanéni zatéz, kvili které nékteré MSP

radéji o pomoc ze strukturalnich fondl vitbec nezédaji.

Dal8im problémem, ktery s erpanim finan¢nich prosttedkl ze strukturdlnich fonda
souvisi, je velkd administrativni nadro¢nost, ktera v mnohych ptipadech muze pfipominat az
byrokracii. Pro MSP to znamend, Ze pokud chce pravidelné Cerpat finan¢ni prostfedky ze
strukturalnich fondd, musi nutné pro tuto ¢innost vyclenit urcitou pracovni silu, do jejiz
pracovni ndpln¢ se prakticky nic jiného nevejde. Pti této piilezitosti je nutné pfipomenout,
ze se mnoha pravidla a podminky pro Cerpani ze strukturdlnich fond pomérné ¢asto méni,
coz ma v nekterych ptipadech ze strany zadatele negativni pohled na samotnou moznost
Cerpani. Naskytd se otazka, kdy v situaci, ve které nekterd média uvadi skuteCnost, ze
Ceska republika zaostava v Cerpani ze strukturdlnich fondi za vyspélymi zemémi, by
neméla byt nabidnuta malym a stfednim podnikiim pomoc. Konkrétné by se mohlo jednat
o pravidelné Skoleni pro pracovniky MSP, ktefi maji v jednotlivych podnicich

problematiku &erpani dotaci v pracovni naplni. Skoleni by méla zejména upozornit a
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seznamit se zménami a novinkami v oblasti evropské legislativy vztahujici se k cerpani
dotaci ze strukturdlnich fondt. Tato Skoleni by mél organiza¢né i financné zajistovat stat.
Pti této prilezitosti je nutné znovu pfipomenout, Ze MSP jsou dileZitou souc¢asti narodnich
ekonomik, které se znacnou mérou podileji na rozvoji hospodaistvi svych matetskych
zemi. Z tohoto pohledu by vySe uvedend pomoc ze strany statu byla dobie vlozend

investice.

Obecn¢ se vsak da tici, Zze Cerpani ze strukturalnich fondd ma i pfes uvedena
negativa vice pozitiv. Finan¢ni prostiedky, které MSP Cerpaji, umoziuji jejich rozvoj jak
V oblasti vyvoje, tak i v oblasti realizace novych vyrobnich programti. Tim napomahaji ke
zvySeni své konkurenceschopnosti a to jak na tuzemském tak i na zahrani¢nim trhu.
Stimto souvisi i stabilizace a piipadny narGst pracovnich pfilezitosti, coz ma velmi
pozitivni vliv jak pro region, ve kterém MSP funguji, tak i nasledné pro celou Ceskou
republiku. Z toho vyplyva, Ze zadat o dotacni prostiedky na kvalitni projekty a nasledné

jejich Cerpani je jednou z cest, jak zajistit rozvoj a prosperitu celé spolecnosti.

Na zakladé vySe uvedeného shrnuti 1ze konstatovat, ze cil této prace byl splnén.
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