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ANOTACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace “Ekonomicka analyza podniku® je zhodnotit ekonomickou
vykonnost podniku CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. V teoretické &asti je obsazeno pojeti
ekonomické analyzy, jejiz hlavni slozkou je finan¢ni analyza. Praktick4 ¢ast obsahuje pouziti
vybranych metod a ukazatell na zkoumany podnik. V zdvéru prace je celkova finanéni

situace zhodnocena a jsou navrhnuta optimaliza¢ni opatfeni.

KLICOVA SLOVA

ekonomické analyza; finan¢ni analyza; horizontalni a vertikalni analyza; pomérové ukazatele;

dopravni podnik

TITLE

Economic analysis of the company CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

ANNOTATION

The main goal of the bachelor thesis “Economic analysis of company* is to evaluated
economic effiency of the company CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. Theoretical part contains
conception of economic analysis which the main element is financial analysis by. Practical
part contains application chosen methods and indexes on company under examination. In the

end the all financial situation is evaluated and its proptfed optimization moves.

KEYWORDS

economic analysis; financial analysis; horizontal and vertical analysis; ratio indexes; transport
company
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Uvod

Ekonomické analyza zobrazuje pomérné detailni obraz o tom, jak je podnik uspésny,
jestli prosperuje nebo se naopak dostava do ztraty. Zaroven lze podle urcitych trendl vidét
do budoucnosti, tedy jakym smérem se bude firma vyvijet. Z téchto divodi je ekonomicka
analyza pro kazdou spolecnost velice dillezita.

Obsahem této prace je charakteristika spolecnosti. Nasleduji zakladni informace
o ekonomické analyze a pfedmétu jejiho zkoumani. Vétsi ¢ast je pak vénovédna financni
analyze a jejim metodam. Konkrétni metody obsahuji analyzu absolutnich a pomérovych
ukazatelti, bonitni a bankrotni model pro souhrnné hodnoceni podniku. Tyto metody jsou
nejprve v praci teoreticky popsany a poté jsou aplikovany na analyzovany podnik.

Spoleénost k analyzovani jsem si vybral CSAD LOGISTIK Ostrava a.s., protoze
se jednd o jednu z nejvétsSich dopravnich spole¢nosti na severni Moravé, kterd se zabyva
hlavné¢ ndkladni dopravou. Tim padem jeji zaméteni odpovida mému studovanému oboru.

Cilem této prace je analyzovat dopravni podnik a zhodnotit jeho ekonomicky stav.
Po zhodnoceni finan¢ni situace nasleduji optimalizacni opatieni na vylepSeni finan¢ni situace

podniku.



1 Charakteristika spole¢nosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Zikladni udaje o spole¢nosti

Nazev: CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: Vitkovicka 3083/1, 702 00 Ostrava — Moravska Ostrava
1CO: 25829653

Piredméty €innosti: silni¢ni motorova doprava nakladni
skladovani
zastupovani v celnim fizeni
pronajem motorovych vozidel
mezinarodni zasilatelstvi
vnitrostatni zasilatelstvi
pronajem jinych dopravnich zafizeni
reklama, propagace, inzerce
poradenstvi v oblasti dopravy
koupé¢ zbozi za Gcelem jeho prodeje a prodej
technicka a ekonomicka ¢innost

leasing spojeny s financovanim

Spole¢nost CSAD LOGISTIK Ostrava je moderni, dynamicka firma, poskytujici svym
zakaznikim spolehlivé, vysoce kvalitni dopravni a logistické sluzby pii konkurence
schopnych cenach. CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. je spolehlivou soudasti evropské logistické
sit¢, tvofi most mezi zipadni a vychodni Evropou na béazi partnerské spoluprace
s vyznamnymi dopravnimi a logistickymi spolecnostmi. Hlavni specializaci této firmy jsou
vnitrostatni linky, mezinarodni kamionova doprava, kusové zasilky a dokladky, spedice, celni
sluzby a skladovéani. Kone¢nym cilem je podpora dynamického rozvoje zakazniki dodavkou

komplexnich logistickych sluzeb. [7]
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1.1 Organiza¢ni schéma

Na obrazku Cislo 1 je zobrazena organiza¢ni struktura spolecnosti k 31.12. 2009

Obr. 1 Organizaéni schéma spole¢nosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Zdroj: vyroéni zprava spole¢nosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
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1.2 Hospodareni spoleCnosti

Spole¢nost CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. vykazala za rok 2009 hospodaisky
vysledek ve vysi 13 530 tis. K¢. Polozky, které zdsadnim zptisobem ovlivnily hospodatsky

vysledek roku 2009:[7]

. Vykony ndkladni dopravy

Dosazené vykony spolecnosti v roce 2009 byly siln¢ ovlivnény poklesem poptavky
po ptepravnich  sluzbach, souvisejici s hospodaiskou recesi. Vroce 2009 doslo
k mirnému narastu km probéhit na vozidlo (tedy lepSimu wvyuziti vozového parku).
Ale z diivodu nizs§iho poc¢tu vozidel a nizsi trzby na km byly celkové trzby z dopravy,
v meziroénim srovnani, niz$i. Vyrazny previs nabidky vozidel na dopravnim trhu, zptisobeny
niz8i poptavkou zdkaznikli, mél za nésledek prudké snizeni cen za ptepravni sluzby. Tato

skutecnost méla zasadni vliv na hospodareni spolecnosti.[7]

. Vykony spedice
Obdobné¢, jako trzby z dopravy, meziro¢né poklesly vykony ve spedici. V porovnani

s rokem 2008 byly trzby spedi¢ni nizsi o 23 %.[7]

o Nafta

JiZ koncem roku 2008 zacala s nastupujici krizi prudce klesat cena nafty. V porovnani
srokem 2008 se primérnd cena snizila vroce 2009 o 4,90 K¢&/1. Také spotfeba nafty
meziroén& poklesla o 0,6 1/100 km. Uspora v nakladech za pohonné hmoty tak alespor

¢astecné eliminovala prudky pokles trzbach. [7]

o Struktura zaméstnancii
K 31.12.2009 pracovalo ve spole¢nosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

324 zaméstnancli, 37 Zen a 8 osob se zméneénou pracovni schopnosti.

12



Tab. ¢. 1 Struktura zaméstnancu

fyzicky pocet zaméstnancii
ridici 252 267 257
zavoznici 1 0 0
ostatni délnici 2 4 3
THP 70 64 64
celkem 325 335 324

Zdroj: zpracovano autorem na zaklade ucetnich vykazi spolecnosti

Prudky vypadek ve vynosech bylo nutné eliminovat také razantni usporou
ve mzdovych nékladech. Primérna mzda meziro¢né poklesla o 19 %. Ke snizeni mezd doslo

u vSech kategorii.[7]

. Postoupeni pohleddvek

Na hospodarsky vysledek roku 2009 mélo vyrazny vliv postoupeni pohledavek.
Jelikoz byly postoupeny také pohledavky, na které jiz byly vytvoreny opravné polozky, toto
postoupeni pohledavek kladné€ ovlivnilo hospodarsky vysledek o 24 963 tis. K¢&. Blizsi

informace —viz ptiloha k ucetni zavérce.[7]

. Systém Fizeni jakosti

QMS/EMS spolecnosti je zabezpecovan v souladu s principy dynamického cyklického
procesu ,,planovani, provadéni, kontroly a piehodnocovani“. Tyto principy umoZiluji
spole€nosti zhodnoceni ucinnosti QMS/ EMS, uskutec¢novani politiky spolecnosti, plnéni
a pfimétenost stanovenych cilti véetné efektivnosti a vykonnosti procesti.

Ve spolecnosti je pfi uplatiiovani a zlepSovani QMS/EMS prosazovan procesni a
systémovy pfistup managementu, tzn., Ze ¢innosti a souvisejici zdroje jsou fizeny jako

procesy.

Ve spole¢nosti jsou procesy:
- fizeny pomoci kriterii a metod, které zajist'uji efektivni fungovani procest;
tato kritéria a metody jsou popsany ve smérnicich, manudlech a technické

dokumentaci.

13



- podporovany zajiStovanim potfebnych zdrojii a informaci, které jsou nezbytné
pro fungovani procest a pro jejich monitorovani. Zdroje a informace zajistuje vedeni
spolecnosti;

- monitorovany, méfeny a analyzovany.

Jsou uplatnovana opatieni nezbytna pro dosazeni planovanych vysledkil a neustalé

zlepSovani vykonnosti a environmentalniho profilu spole¢nosti.[ 7]

PInéni pozadavkl norem ISO 9001 a 14001 potvrdil i tfeti kontrolni audit provedeny
certifikacni organizaci DEKRA Certification s.r.o. ve dnech 22. - 23. 6. 2009.[7]

. Predpokladany vyvoj v roce 2010

V prvni poloviné roku 2010 se zacinaji projevovat ndznaky navySeni poptavky
po ptepravnich sluzbach. Tato skutecnost, spolu s narlistajicimi cenami za pohonné hmoty,
vede dopravce k postupnému navySovani cen za pirepravu.

Pro rok 2010 bude nutné nadale dusledn¢ dodrzovat pfijatd uspornd opatieni

v ndkladové oblasti s cilem udrzet vyrovnané hospodateni spole¢nosti.[7]
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2 Ekonomicka analyza

2.1 Pojeti ekonomické analyzy

Podle Synka lze chapat ekonomickou analyzu jako pozorovani vybraného
ekonomického celku rozlozeného na mensi ¢asti, které jsou dale zkoumany a hodnoceny
za uCelem nalezeni moznosti jejich zlepSeni. Tyto ¢asti jsou pak nasledné znovu slozeny

do upravené¢ho celku s cilem zvySeni jeho vykonnosti. [1]

Ekonomickéd analyza se muze tykat celého podniku, jeho vysledkii a vSech jeho
¢innosti nebo jednotlivych UtvarG a nékterych cinnosti v nich probihajicich, pfedmétem

mohou byt nejen financni, ale také neekonomické ukazatele [2]

2.2 Vyznam a charakteristika finan¢ni analyzy

Podle Griinwalda a Holeckové finanéni analyza pifedstavuje vyznamnou soucast
soustavy podnikového fizeni. Ma uzkou spojitost s financnim tucetnictvim a finanénim
fizenim. Financni Ucetnictvi poskytuje informace pro finan¢ni rozhodovani prostfednictvim
zakladnich finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu ziska a ztrat a pfehledu o penéznich tocich.
Tyto vykazy jsou sestaveny na podkladé finan¢niho ucetnictvi jako procesu,

ktery shromazd’uje, eviduje a dokumentuje tidaje o hospodateni podniku. [4]

., Financni analyza je formalizovana metoda, ktera poméruje ziskané udaje mezi sebou
navzajem a rozSiruje tak jejich vypovidaci schopnost, umoznuje dospét k urcitym zaverum
o celkovém hospodareni a financni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné prijmout riznd

rozhodnuti.*“ [3, s. 162]

, Pojem financni analyza zahrnuje celou sSkalu metod uspokojujicich nejriiznéjsi
rozhodovaci ulohy. Z hlediska zameéru je lze c¢lenit na:
e analyzu financniho postaveni podniku — globalni posouzeni financni pozice
podniku(diagnoza financniho zdravi podniku). Sestavuje se za urcity casovy interval
a vysledky se posuzuji jednak v casové rade, jednak ve vztahu k obdobnym podnikiim.

Data se cerpaji v prevazujici mire z ucetnich vykazii financniho ucetnictvi a priloh.
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o dilci analyzy — pomdhaji manazerum pri rozhodovani v urcitych specifickych
pripadech, a to v oblasti provozni, investicni a financni cinnosti. Analyzy potrebné
k prijeti dilcich rozhodnuti v uvedenych oblastech se obvykle zahrnuji

do manazerského ucetnictvi.“ [3, s. 162]

., Zakladnim metodickym nastrojem financni analyzy jsou tzv. Financni pomérové
ukazatele. Jsou formou Cciselného vztahu, do kterého jsou uvadeny financné — ucetni
informace. Pomérové ukazatele se bézné vydeélenim jedné polozky (skupiny polozek) jinou
polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co do obsahu urcité
souvislosti. Pomérovych ukazateli se postupem casu vyvinulo znacné mnozstvi. V nekterych
pripadech je navrieno i nékolik ruznych ukazatelii pro hodnoceni stejné charakteristiky
financni situace. Proto je treba zdiiraznit, Ze prosté nahromadeni velkého mnozstvi riiznych
ukazatelu, které jsou schopny vyprodukovat nékteré nabizené pocitacové programy, nelze
jesteé povazovat za provedenou financni analyzu. Plati samoziejmé i to, Ze nemiizeme

vyvozovat zavery pouze na zaklade jednoho ukazatele. “ [3, s. 162]

2.2.1 Uzivatelé financni analyzy a jejich informacni potreby

Podle Griinwalda a Holeckové finan¢ni analyzu vyuZivaji tyto subjekty:
e Investori

Akcionafi, ktefi poskytuji kapital, jsou primarnimi uZivateli finanén€ ucetnich
informaci obsaZenych ve finan¢nich vykazech podniku. Akcionafi 1 ostatni investofi maji
velky zajem o finanéné¢ — ucetni informace, at' se jedna o velké firmy, které maji velké
moznosti manipulovat s kapitdlem nebo fyzické osoby somezenymi kapitalovymi
moznostmi. Investofi pouZzivaji finan¢ni informace o podniku ze dvou hledisek — investi¢niho
a kontrolniho. Investi¢ni hledisko je dilezité pro rozhodovani o budoucich investicich, tzn.
pro vybér portfolia cennych papirt, kapitdlové zhodnoceni, dividendovou vynosnost, likviditu

atp. kontrolni hledisko se zajima o stabilitu podniku, likviditu podniku a o disponibilni zisk.

o ManaZeri
Pro manaZery jsou informace z finan¢niho ucetnictvi velice dualezit¢é kvali
dlouhodobému i operativnimu fizeni podniku. Je dllezité znat stav minuly a soucasny, aby se

mohl spravné napléanovat stav budouci, tedy cile, kterych chce firma dosdhnout. ManaZeti
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Casto vyuzivaji finan¢ni pozice jinych podnikl, aby védéli jak se dafi konkurenci a jak

konkurence pracuje.

e Zaméstnanci
Zamé¢stnanci podniku maji pfirozeny zajem na finanénim a hospodarském stavu svého
podniku. Casto byvaji podobné jako ¥idici pracovnici motivovani hospodaiskymi vysledky.
Zajimaji se o jistoty zamé&stnani a 0 mzdové a socialni podminky
e Banky a jini véritelé
Tvoii vyznamnou skupinu podnikovych investorti. Financni zdznamy potiebuji k
tomu, aby mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout Gvér, v jaké vysi a za jakych podminek.
Vyzaduji co nejvice informaci o finanénim stavu potencidlniho dluznika. Banky casto
zahrnuji do uvérovych smluv klauzule, kterymi je vdzana stabilita uvérovych podminek na
hodnoty vybranych finan¢nich ukazateli. Pokud podnik piekro¢i stanovenou hranici
zadluzenosti, miiZze si banka vyminit, Ze zméni uvérovou podminku o zvyseni Gvérové sazby.
Drzitelé¢ dluhopisti se zejména zajimaji o likviditu, finan¢ni stabilitu a schopnost podniku

splacet cenné papiry v¢as a ve stanovené vysi.

e Stdt a jeho organy
Statni organy se zajimaji o finan¢ni situaci podniku z celé fady diivodi; napt. pro
kontrolu plnéni dafiovych povinnosti, kontrolu podniku se statni majetkovou ucasti,

rozdélovani financni vypomoci podnikim se statni zakazkou [4]

2.2.2 Techniky a zpracovani finan¢ni analyzy

., PFi zpracovani financni analyzy miZeme pouZzit riizné metody, které se deli na
elementarni metody a vyssi metody. *
., Elementarni metody financni analyzy pracuji s ukazateli, které bud predstavuji primo
polozky ucetnich vykazii a udaje z dalsich zdrojii, nebo z nich odvozenda cisla. Pocet moznych
ukazatelil je znacné rozsahly. Nejcastéji se pri zpracovani financni analyzy pouzivaji techniky
rozboru absolutnich ukazatelu, procentniho rozboru, pomeérové ukazatele, vzorec Du Pont,
pyramidova analyza, bankrotni a bonitni modely a v posledni dobé ukazatele pridané hodnoty

(MVA a EVA) aj.“ [3, 5. 163]
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Sedlacek uvadi nasledujici rozdéleni:

1. Metody elementarni technické analyzy

a) ,,analyza absolutnich ukazatelii (stavovych i tokovych)
o analyza trendii (horizontalni analyza),
e procentni rozbor (vertikalni analyza).
b) analyza rozdilovych ukazatelu (fondu financnich prostredkii)
¢) analyza cash flow
d) analyza pomérovych ukazatelii
o rentability,
* aktivity,
o zadluzZenosti a financni struktury,
o [ikvidity,
e kapitalového trhu,
® provozni ¢innosti,
o cash flow.
e) analyza soustav ukazatelii
e pyramidové rozklady,

o predikcni modely.

2. Vys$$i metody financéni analyzy

a) Matematicko-statistické metody

e bodové odhady,
e statistické testy odlehlych dat,

e empirické distribucni funkce,
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korelacni koeficienty,
regresni modelovani,
autoregresni modelovani,
analyza rozptylu,
faktorova analyza,
diskriminacni analyza,

robustni matematicko-statistické postupy.

3. Nestatistické metody

matné mnoziny,
expertni systémy,

gnosticka teorie neurcitych dat“ [6, s. 152]

2.3 Postup a obsah finan¢ni analyzy

,, Obsahem financni analyzy jsou pomérové charakteristiky zkoumaji aktiva z hlediska

struktury a intenzity jejich vyuzivdani, zpusobu jejich financovani a stability, spolu

se ziskovosti, solventnosti, likviditou a jejich pusobeni na trzni hodnotu podniku. Financni

analyza je tak duleZitym nastrojem mezipodnikového srovnani a podkladem pro rozhodovani

vdalsim obdobi. Nejpropracovanéjsi systémy postupu zpracovani financni analyzy,

doporucované v ucebnicich financniho managementu, predstavuji dosavadni standardni

pojeti hlavnich etap a zahrnuji napr. tyto kroky:

vypocet pomerovych ukazatelit za podnik

srovndni pomérovych ukazatelii s odvétvovymi prumery (komparativni analyza)
hodnoceni pomérovych ukazateli v case (trendova analyza)

hodnoceni vzajemnych vztahit mezi pomeérovymi ukazateli

navrh na opatreni (analyza odhaluje silné a slabé stranky ekonomiky podniku a slouzi

jako podklad pro financni vizeni a planovani a pro prognozovani). “
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., Vychozim bodem financni analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni rozbor financnich
vykazii. Oba postupy umoznuji vidét puvodni absolutni udaje z ucetnich vykazii v urcitych
relacich, v urcitych souvislostech. V pripadé horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané
veliciny v case, nejcasteji ve vztahu k néjakému minulému ucetnimu obdobi. Vertikalni
analyza sleduje strukturu financniho vykazu vztazenou k néjaké smysluplné velicine.
Horizontalni analyza ke svému zpracovani vyuziva riizné indexy ¢i diference (rozdily).

Piehled nasledujicich vzorct jsem pievzal z publikace MELICHAR, Vlastislav; JEZEK,
Jindtich. Ekonomika podniku.

Matematicky miizeme indexy formalizovat nasledujicim zpiisobem. Pokud si oznacime
hodnotu bilancni polozky i v case t jako Bi(t), pak indexem, ktery odradzi vyvoj polozky v relaci

k minulému casovému obdobi, se rozumi. [3, s. 164]

, _ Bi() .. _ Bi()-Bi(t-1) _ Bi(t)
Lyer= Bige-1y PP Ly Bi(t-1) Bi(t-1) '

kde Bi(t) je hodnota bilan¢ni polozky v Case.

Pozn. Oba uvedené vzorce poskytuji stejnou informaci.

Pokud nelze vypocitat index (d¢litel je roven nule), pfipadné v situaci, kdy polozka
v minulém obdobi byla velmi mald a v nasledujicim obdobi vzrostla (index v procentech
nabyva nepiehlednych vysokych hodnot), je vhodné&jsi pouzit ke kvantifikaci zmény diference

(rozdily) neZ index.

Matematicky zapis pro diference (zmény) vypada nasledujicim zpisobem:
Dy.1 = Bi(t) — Bi(t-1),
kde Dy.; je zména oproti minulému obdobi,

t — Cas,

Bi — hodnota bilan¢ni poloZky 1
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Vertikalni analyza spocivd v tom, ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi
pohlizi v relaci k n¢jaké velicing. Pokud hledany vztah oznafime Pi, pak formalizovany

vypocet je nasledujici:

Bi
Y Bi’

Pi=

kde Bi je velikost polozky bilance a Y, Bi je suma hodnot polozek v ramci ur¢itého celku. [3]

2.3.1 Vypocet a charakteristika pomérovych ukazatelu

~Pomérové ukazatele tvori zdaklad financni analyzy a navic jejich hodnoty miizeme

pouzit k provedeni komparativni analyzy, tj. srovnani podniku s konkurencni spolecnosti.
V poslednim obdobi je tato analyza oznacovana jako benchmarking.
,, Pocet financnich pomerovych ukazatelii, které lze vypocitat je Siroky. Teorie uvadi pet

o ukazatele likvidity

® ukazatele vykonnosti

e ukazatele zadluzenosti

e ukazatele ziskovosti

o ukazatele trzni hodnoty* [3, s. 164]

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku pfeménit majetek na penézni hotovost a to bez
velké ztraty hodnoty. V nékteré literatufe je tato vlastnost oznacovana jako likvidnost. Oproti
tomu likvidita podniku je chapana jako schopnost podniku uhradit v¢as své platebni zavazky.

PouZivaji ti1 ukazatele:

hotovost+pohledavky

rychla likvidita = (likvidita 1. Stupneé) [3, s. 164]

kratkodobé zavazky

Do kratkodobych zavazkil se pocitaji dluhy u dodavatell, splatné sménky, splatky
dlouhodobych dluhii, odloZené platby dani, mezd a jinych vydaji.
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Za standardni miru se povazuje hodnota v rozpéti 0,9 - 1,1. Ukazatel rychlé likvidity
informuje o tom, jakou ¢ast béznych zdvazkl je podnik schopny uhradit okamzité nebo-li jaka

je jeho momentalni platebni schopnost. [3]

obéiny majetek—zasoby

pohotova likvidita = (likvidita 2. stupné)

kratkodobé zavazky

., PFi jejim vypoctu se davaji do vztahu tzv. Pohotova obézna aktiva, ktera zahrnuji
penize (v pokladne, na uctech), kratkodobé cenné papiry, pohledavky u odbérateli,
tj. neberou se v uvahu zasoby vseho druhu, které jsou nejproblematictejsi, tj. nejsou vzdy tak
likvidni jako jina. Vhodna uroven ukazatele je od 1,0 do 1,5. Riist ukazatele je povazovan za
zlepseni budouci financni a platebni situace. Vseobecne plati, Ze c¢im je vyssi pohotova

likvidita, tim je vetsi schopnost podniku plnit své kratkodobé zavazky.* [3, 5. 165]

obéiny majetek

béind (celkovd) likvidita = (likvidita 3. Stupné)

kratkodobé zavazky

Ukazatel likvidity 3. stupné nam fika, kolikrat pokryvaji obé€zna aktiva kratkodobé zavazky
firmy respektive kolika jednotkami (KC¢) obéznych aktiv je kryta jedna jednotka (1 KC¢)
kratkodobych zavazki. Struéné feceno, vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit
své vetitele, kdyby proménil veskerd obéznd aktiva v daném okamziku na hotovost.
Vypoctena hodnota nam vSak podava pouze hrubou informaci o plnéni zavazkil, nebot tato
schopnost je zavisla na struktufe obéZnych aktiv, jejich likvidnosti a typu konkrétniho
odvétvi. Za pfijatelnou hodnotu ukazatele bézné likvidity se povazuje hodnota v rozmezi
1,5 az 2,5. U finan¢né zdravych firem je to ve vysi 2 az 3. Naopak pokud je hodnota niZsi nez
1, znamena to, Ze podnik nedisponuje dostatkem pohotovych zdroji k vyrovnani svych

zavazkl, které ma v nejblizsi dobé€ uhradit. [3]

Nékteti finan¢ni analytici pouZivaji tzv. PenéZni likviditu:

provozni cash flow

penéZni likvidita = - —
kratkodobé zavazky

V literatufe se uvadi, Ze optimalni hodnota by m¢la byt 0,5.
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Rizeni likvidity je velice ndroéné, ale dilezité. Podnik by mél byt likvidng vyrovnany.
Vsechny odchylky, jak nahoru, tak dolt jsou pro podnik velice neptiznivé. VSechny ukazatele
jsou dulezité pro budouci véfitele, protoze poskytuji informace o tom, do jaké miry je podnik

schopen hradit své budouci zavazky. [3]

Ukazatele aktivity (vykonnosti)

., Ukazatele rizeni aktiv méri jak efektivne podnik hospodari se svymi aktivy. Kdyz jich
ma vice nez je ucelné, vznikaji zbytecné naklady a tim nizky zisk. Pokud jich ma madlo,
prichazi o mozné trzby. Ukazatele se pocitaji pro jednotlivé skupiny ativ (zasoby, pohledavky,
stdla aktiva) a pro celkova aktiva. [3, s. 166]

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Obrat zasob vyjadiuje pocet obratek zasob za urcité obdobi, obvykle se bere v ivahu

jeden rok . Je mozné ho vyjadiit jako:

naklady na prodej

obrat zdasob = .
zasoby

Vhodnéjsi ukazatel je obrat zasob, ale zaleZi na poskytnutych informacich

Dalsi typy ukazatell aktivity jsou:

pohledavky
rocnitriby /365

priamérnd doba inkasa =

., Vyjadiuje dobu od okamziku prodeje, po kterou podnik musi v priméru cekat, nez
obdrzi platby od svych odbératelii. Delsi doba znamena potiebu uveru a tim vyssi naklady.

Hodnota by méla byt mensi jako 30 dni. “ [3, s. 166]

trzby

obrat fixnich aktiv = ——— - - - v
fixniaktiva v zistatkové cené
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 Meri vyuZiti fixnich aktiv v ziistatkové cené. Pokud je hodnota nizsi nez odvétvovy
prumeér, signalizuje nizké vyuZziti, je signdalem pro vyrobce, aby zvysil vyuZiti vyrobnich
kapacit, signalem pro financni manazery, aby omezili podnikové investice. Stary odepsany
podnik ma vyssi obrat aktiv. Hodnota tohoto ukazatele vyjadruje relativni vazanost stalych
aktiv*. [3,s. 166]
trzby

obrat celkovych aktiv = . -
celkova aktiva

Ukazatel obratu celkovych aktiv méfi vyuziti vSech aktiv. Obecné plati, ze ¢im je
vys$s§i hodnota, tim leps$i je vyuziti aktiv. Je-li v§ak hodnota niz$i nez odvétvovy pramér,
podnik musi zvysit trzby nebo snizit stav aktiv n¢kdy i oboje. Optimalni hodnota obratu

celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi 1,6 az 2,9. [3]

Ukazatele zadluZenosti

Zobrazuje dluh, ktery podnik uziva k financovani, tj. vypovidaji o tom, kolik majetku

podniku je financovano cizim kapitalem. ZadluZzenost métime dvéma zpisoby:

e vychazime z rozvahy a pocitame rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva

celkovy dluh

zadluZenost = . :
celkovi aktiva

Tento ukazatel sleduji véfitelé spolecnosti, protoZe poskytuje informace o bezpec¢nosti
jejich pohledavek. Pokud je zadluZenost velka, tak vétitelé maji mensi Sance ,v piipadé zaniku
podniku,dostat vyplacené pohledavky. Na druhou stranu je velkd zadluZenost vyhodné pro
vlastniky podniku, protoze vysoka zadluzenost zvySuje vynosnost jejich kapitalu. [3]

Pfi¢tenim k tomuto ukazateli jednicku, ziskame ukazatel, kterého je mozné pouzit

k méfeni financni paky

dluhy N aktiva
vlastni kapital vlastni kapital
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Ukazatel finan¢ni péky vyjadiuje, kolikrat ptrevySuje celkovy kapital velikost vlastniho.
Napftiklad hodnota 2 ftika, Ze podnik ma stejnou vysi vlastnich i cizich zdroji. Hodnota
3 vypovida o tom, Ze celkova aktiva ptevysuji velikost vlastniho kapitalu 3 krat. Ma tedy

1/3 vlastnich zdrojt a 2/3 cizich. [3]

e vychazime z vysledovky a pocitame kryti nakladu na cizi kapital (iroku a dalSich
poplatkii) ziskem pred iroky a zdanénim (EBIT):

EBIT
uroky

kryti urokii =

Ukazatel méfti “kolikrat se mlze snizit zisk nez se podnik stane neschopnym platit
své naklady na cizi kapital. Jeho minimalni hodnota se v literatute uvadi 6 krat.
U podnikt, které pracuji s leasingovymi aktivy, se doporucuje zjistovat ukazatel kryti fixnich

plateb:

EBIT+leasing aj. platby

- placené aroky a leasingové aj.platby

a dale ukazatel kryti finan€nich potieb penéznimi pfijmy (cash flow):

EBIT + uroky + leasing aj. platby
N plac.dividendy " splatky dluhu
1-T 1-T

uroky + plac.leas.aj.platby

kde: T-mira zdanéni (pomoci 1-T ptevadime udaje na bazi pred zdanénim).* /3/

Ukazatel ziskovosti (rentability, vynosnosti)

., Meri uspésnost podnikového snazeni, ukazuji kombinovany viiv likvidity, Fizeni dluhu
i Fizeni aktiv na hospodarsky vysledek.

Vetsina ukazatelu ziskovosti je typu ROI- ziskovost viozeného kapitalu
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o ukazatel ziskovosti vloZeného kapitalu

_ hospodaisky vysledek

ROI . "
vlozeny kapital

a ¢leni se na:

a) podle definice viozeného kapitalu na:

o ukazatele typu ROA- ziskovost celkovych vloZenych prostredkii

_ hospodaisky vysledek

ROA , ;
celkova aktiva

Pro hodnoceni vyse ukazatele ROA Ize pouzit Kralickiv quicktest, ktery hodnoti dve
oblasti financni situace, a to financni stabilitu a vynosovou situaci. O vynosové situaci
vypovidaji dva ukazatele. Jednim z nich je pravé stabilita celkového kapitdalu. Podle této

metodiky lze slovné zhodnotit jednotlivé ciselné udaje o vynosnosti:

ROA > 15 % je hodnocena jako velmi dobra

ROA > 12 % je hodnocena jako dobrd

ROA > 8 % je hodnocena jako stredni

ROA < 8 % je hodnocena jako spatna

ROA negativni znamena, zZe podnik je ohrozen “[3, s. 168]

e ukazatele typu ROE — ziskovost viastniho kapitalu

_ hospodaisky vysledek

ROE . .
vlastni kapital

Ukazatel ROE charakterizuje zhodnocovani kapitalu, jehoz minimdlni hodnota je dana

alternativnim vynosem kapitalu.

26



e ukazatele typu ROCE — vioZeny kapital snizeny o kratkodobé zavazky

hospodarsky vysledek
dlouhodoby kapital

ROCE =

b) podle definice hospodarského vysledku na:

o ukazatele typu EBIT — hospodarsky vysledek pred uhradou nakladovych urokii a dané

z prijmu

hospodarsky vysledek pred zdanénim a nakladovymi uroky

EBIT = . "
vlozeny kapital

Tento ukazatel je uzitecny pro srovnavani rizné zdanénych a zadluzenych podnikii.
Velikost tohoto ukazatele by méla byt vétsi nez je poskytovana urokova mira v bance. Jinak je

zbytecné podstupovat riziko podnikani.

e ukazatele typu EBIT — hospodarsky vysledek pred zdanénim

ROI - hospodarsky vysledek ptred zdanénim

vlozeny kapital

Tento ukazatel je mozné rozlozZit na nasobek poctu obratek celkovych aktiv za rok a

ziskovosti trzeb na bazi hospodarského vysledku pred zdanenim

hospodarsky vysledek pred zdanénim __ triby hospodarsky vysledek pred zdanénim

aktiva aktiva ' trzby

o ukazatele typu PAT — hospodarsky vysledek po zdanéni

hospodarsky vysledek po zdanéni
ROJ = p yvy p

vloZzeny kapital

27



Tento ukazatel se srovnava s odvétvovym priimerem a miizeme ho rozlozit na pocet
obratek celkovych aktiv za rok a ziskovost trzeb na bazi hospodarského vysledku po zdaneni:

[3,s. 169]

hospodérsky vysledek po zdanéni _  triby hospodarsky vysledek po zdanéni

aktiva aktiva ' triby

Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele nam vyjadiuji jak je trhem hodnocena minuld ¢innost podniku a jeho
vyhled do budoucna. Jsou vysledkem urovné vSech vySe uvedenych oblasti likvidity podniku,
vyuziti aktiv, dluhii a vynosnosti podniku..

Hodnoti se nasledujici ukazatele:

e Dividenda na akcii

_ celkovavyplata dividend za rok

pocet emitovanych akcii
Jedna se o vlastnikem nejsledovanéjsi ukazatel. Zalezi zde zcela na strategii akciové
spolecnosti, zda radé€ji pii1 rozdélovani zisku udrzuje nizkou hodnotu dividendy na akcii, nebo

davé prednost vyplaté vysokych dividend a rozvoj firmy hradi z cizich zdroji.

e Hospodaisky vysledek po zdanéni na akcii

_ hospodatsky vysledek po zdanéni

EPS ~ ) . y
pocet emitovanych akcii
Porovnava hodnoty akcii jednotlivych akciovych spolecnosti a charakterizuje financni
situaci podniku
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e ziskova vynosnost

EPS
trini cena akcie

E/P =

EPS — hospodarsky vysledek po zdaneni na akcii (Cisty zisk na akcii)

e Pomg¢r trzni ceny akcie k hospodarskému vysledku po zdanéni na akcii

trini cena akcie
EPS

(P/E) =

Tento ukazatel udava, kolik jsou ochotni investoii zaplatit za 1 korunu vykazaného
zisku. Je-li ukazatel niz§i nez odvétvovy primeér, je podnik povazovan za riskantnéj$i nebo za
méné perspektivni, nebo i za oboje.

o Cisty zisk ptipadajici na 1 akcii vypoéteme

Cisty zisk pro spoletné akcionare

cisty zisk na akcii = - . —
pocet splacenych akcii

e Dividendovy vynos

dividenda na akcii

Dividend yield = — -
trini cena akcie

Rist tohoto ukazatele je dilezity pro investory, které motivuje k drZeni akcii staly

nebo rostouct piijem z dividend.

e Pomér trzni a cetni hodnoty akcie

trzni cena akcie

Market/Book Ratio = ———— -
vnitini hodnota akcie

Tento ukazatel méti pomér trzni ceny akcie k jeji vnitini hodnotg. /3]
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2.3.2 Trendova analyza

., Vyse ukdzané pomeérové ukazatele a jejich pouZiti v komparativni analyze davaji
skutecny obraz o podniku, postradaji vsak casovou dimenzi. Proto musi byt analyza doplnéna
analyzou trendu, tj. sméru vyvoje jednotlivych financnich ukazatelii, tato analyza ukadze, zda
se v case situace urcité oblasti nebo celého podniku zlepsuje nebo zhorsuje. Obvykle se

pouziva grafické znazorneni. “ [3, s. 170]

2.3.3 Hodnoceni vzajemnych vztahii mezi pomérovymi ukazateli
systémem ukazatele Du Pont

Systém Du Pont se snaZi nachazet vzajemné vazby mezi pomérovymi ukazateli a tvoii
ho Du Pontova rovnice.

Du Pontova rovnice

_ Cisty zisk  triby _ Cisty zisk

ROA " . - -
triby aktiva aktiva

kde: ROA = rentabilita trZzeb x obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv
pokud podnik pouZzivéa pouze vlastni kapital, potom se vlastni kapital rovna aktiviim a ROE =
ROA. Vétsina podnika vSak pouziva 1 cizi kapital. Proto se zdkladni Du Pontova rovnice

rozSifuje takto:

aktiva __ Cisty zisk triby aktiva

ROE =ROA . . o ” . — . . "
vlastni kapital trzby aktiva vlastni kapital

vynosnost vlastniho kapitdalu = rentabilita trzeb x obrat celkovych aktiv x financni pdka
., Pomoci téchto tri nastrojii (pak) mohou manazeri ovliviiovat vynosnost viastniho

kapitalu, coz je pokladano za zakladni cil podnikani. Manazeri kombinuji vsechny tri paky

tak, aby vynosnost viastniho kapitalu byla co nejvyssi.*“ [3, s. 171]
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2.3.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku — bonitni a bankrotni
modely

Souhrnné indexy hodnoceni podniku slouzi k zobrazeni celkové finan¢ni situace
podniku. Pomoci nich lze vykonnost firmy vyjadfit jednim Cislem. Bonitni indikatory
reflektuji hodnotu firmy podle jeji vykonnosti, jsou zédsadni zejména pro vlastniky a investory,
kteti nedisponuji informacemi potfebnymi pro ocenéni firmy béznymi metodami. Bankrotni
indikatory vyjadiuji schopnost firmy dostat svym platebnim zavazkim a jsou tedy dilezité

predevsim pro véftitele. [2]

Bonitnich a bankrotnich modell existuje cela fada. Prace se zaméiuje na Kralickliv

rychly test a Altmanovo Z-skore.

Kralickiiv rychly test (Quick test)

., Autorem rychlého testu je Peter Kralicek. Pro jeho sestaveni byly pouzity ukazatele,
které nesméji podléhat rusivym vlivim a navic musi v co nejvétsi mire vycerpat cely
informacni potencial rozvahy a vykazu ziskit a ztrat. Proto byl z kazdé ze ctyr oblasti analyzy
(financovani, likvidita, rentabilita, hospodarsky vysledek) vybran jeden ukazatel. Mezi tyto

ukazatele patii:

kvota vlastniho kapitalu = (viastni kapital / celkovy kapital) x 100

cash-flow v % podnikového vykonu = (cash-flow / podnikovy vykon) x 100

ROA = EBIT / aktiva

doba splaceni dluhu v letech = ((cizi kapital — likvidni prostiedky) / rocni cash-flow)) x 100

., Ukazatele kvota viastniho kapitalu a doba spldaceni dluhu vypovidaji o financni
stabilite,cash-flow v % podnikového vykonu a rentabilita celkového kapitilu o vynosové
situaci firmy. *

K vyslednému hodnoceni se pak pouzije nasledujici tabulka. Kazdy ukazatel je
ohodnocen znamkou 1-5. Soucet jednotlivych znamek je ndsledné vydelen ctyrmi. Tim je

ziskano celkové hodnoceni podniku. “ [5, s 106]
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Tab. ¢. 2 Quick test

velmi
Ukazatel vyborné dobre dobre Spatne | ohrozeni
1 2 3 4 5
kvota vlastniho kapitilu >30% >20% >10% >0% | negativni
doba splaceni dluhu z CF <3roky | <5let <12let | >121let | >30 let
cash flow v trzbach > 10% > 8% >5% >0% | negativni
ROA > 15% > 12% > 8% >0% | negativni

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jif, Finan¢ni analyza: krok za krokem

Altmanuv index finan¢niho zdravi

., Tento index vychazi z porovnani celkem péti pomerovych ukazatelii. Prvni varianta

tohoto indexu ,,Z score modelu* stanovuje indexy pro podniky s akciemi verejné

obchodovatelnymi na burze:

Zi = ],2x1,,-+ 1,4x2,,~+ 3,3)63,[4‘ 0,6)64,,' + 1,0)(5,,'

kde: i—i-ty podnik,

X — Cisty pracovni kapital/aktiva,

X, — kumulovany nerozdéleny hospodarsky vysledek minulych let/aktiva,

X3 — hospodarsky vysledek pred zdanenim + ndkladové uroky/aktiva,

X4 — trzni hodnota emitovanych akcii/dluhy,

X5 — trzby/aktiva.

Hodnota indexu Z se pohybuje v intervalech od -4 do +4. Cim vice se hodnota blizi

k +8, tim je podnik financné zdravéjsi. Pro posouzeni financniho zdravi podniku se pouZivaji

kriteria:

Z => 2,99 ...financné silny podnik

1,81< 7 < 2,99 ..podnik s urcitymi financnimi potizemi

Z <181 ..podniks vaznymi financnimi problemy
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Cim vice se podnik blizi bankrotu (hodnota Z klesd k -4), tim lépe Altmaniiv index
funguje jako predictor financniho zdravi. Nejvétsi verohodnosti predpovedi zaniku podniku
nabyva asi dva roky predem. [3, s. 172]

Druha varianta Altmanova indexu predstavujici v podstaté vylepseni variant prvni a

slouzici pro ostatni podniky, ma tvar:

Zi=0,717x1;+ 0,847x2;:+ 3,107x3,: + 0,420x,; + 0,998xs ;

kde: i—i-ty podnik,
X; — cisty pracovni kapital/aktiva,
X — kumulovany nerozdeéleny hospodarsky vysledek minulych let/aktiva,
X3 — hospodarsky vysledek pred zdanénim + nakladové uroky/aktiva,
X4 — ucetni hodnota akcit/dluhy,

X5 — trzby/aktiva.

Vysledné hodnoceni financniho zdravi podniku dle indexu Z je ndsledujici:

Z > 2,9 .. financné silny podnik
1,2 <Z> 29 ..podnik s urcitymi financnimi potizemi
Z < 1,2 ...podnik s vaznymi financnimi problémy
Je nutné brat v uvahu ekonomické klima a dobu vzmniku indexu. Vyuziti Altmanova
indexu financniho zdravi je omezeno ekonomickymi podminkami, ve kterych se uplatiuje. U
nas, tj. v jinych ekonomickych podminkach, mohou vznikat jiné diskriminacni rovnice. Tak je
treba chdpat misto Altmanova indexu financniho zdravi v metodach financni analyzy.* [3, s.

173]

2.4 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyzoval jsem téetni vykazy firmy CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. a sestavil jsem
horizontalni a vertikdlni rozbor rozvahy. Napomocen mi byl software pfiloZzeny k publikaci

Finan¢ni analyza krok za krokem, ktery mi pomahal i pfi vypoctech pomérovych ukazateli.
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2.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy aktiv

V tabulce ¢&islo 3 je uvedena zkracena rozvaha firmy aktiv CSAD LOGISTIK Ostrava
a.s. za roky 2007, 2008 a 2009. Kompletni rozvaha se nachazi v ptiloze €. 1

Tab. &. 3 Zkracena rozvaha aktiv CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Aktiva k 31.12. (tis. K¢) Netto
AKTIVA CELKEM 198925 | 182948 | 181258
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 20085 | 4821 6604
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 1030 114 289
B.II. | dlouhodoby hmotny majetek 2100 1747 3358
B.III. | dlouhodoby finan¢ni majetek 16955 2960 2957
C. |OBEZNA AKTIVA 178365 | 177124 | 174432
C.I. |Zasoby 1128 1278 2977
C.II. | Dlouhodobé pohledivky 51695 0 0
C.III. | Kritkodobé pohledavky 124961 | 172053 | 169988
C.1V. | Finan¢ni majetek 581 3793 1467
D. |OSTATNI AKTIVA - piechodné uéty aktiv 475 1003 222
D.I. | Casové rozliSeni 475 1003 222

Zdroj: zpracovano autorem na zaklade€ ucetnich vykazi spolecnosti

V nésledujicim grafu je uveden vyvoj aktiv v jednotlivych letech. Vyvoj aktiv ma
rostouci tendenci. K vyraznému zvySeni aktiv doSlo pfedev§im vroce 2009, kdy ma

spole¢nost velkou ¢ast aktiv v dlouhodobych pohledavkach a finanénim majetku.
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Obr. 2 Graf celkového vyvoje aktiv CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
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Zdroj:

zpracovano autorem na zaklade¢ ucetnich vykazi spole¢nosti

V tabulce ¢islo 4 je uveden zkraceny horizontalni rozbor rozvahy aktiv za obdobi

2007-2008 a 2008-2009. Kompletni znéni rozvahy se nachdzi v ptiloze ¢. 2

Tab. ¢&. 4 Horizontalni rozbor rozvahy aktiv CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. ve

zkraceném rozsahu

Rozvaha ve zkraceném rozsahu

Relativni zména

Absolutni zména

Aktiva k 31.12. (tis. K¢) 2009 2008 2009 2008

AKTIVA CELKEM 8,7% 0,9% 15977 1690
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0% 0% 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 316,6% |-27,0% | 15264 -1783
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 803,6% |-60,6% 916 -175
B.II. | dlouhodoby hmotny majetek 20,2% | -48,0% 353 -1611
B.III. | dlouhodoby finanéni majetek 472,8% | 0,1% 13995 3
C. |OBEZNA AKTIVA 0,7% 1,5% 1241 2692
C.1. |Zasoby -11,7% | -57,1% -150 -1699
C.I1. | Dlouhodobé pohledavky 51695,0% | 0,0% 51695 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky 27,4% 1,2% -47092 2065
C.1V. | Finan¢ni majetek -84,7% |158,6% | -3212 2326
D. OSTATNI AKTIVA - piechodné tiéty aktiv -52,6% |351,8% -528 781
D.I. | Casové rozliSeni -52,6% |351,8% -528 781

Zdroj: zpracovano autorem na zaklade ucetnich vykazi spole¢nosti
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V nasledujici tabulce je vidét, ze celkova bilan¢ni suma ma rostouci tendenci a to
hlavn¢ v roce 2009, kdy doslo k nakoupeni novych nakladnich vozi. Aktiva v roce 2008
vzrostla 0 0,9 % (1,7 mil. K¢&), zatimco v roce nasledujicim 2009 doslo ke zvyseni o 8,7 % (16
mil. K¢). Ve velké mife vzrostl dlouhodoby nehmotny majetek, ale pouze relativni zménou
803,6 %, v absolutni hodnoté je to pomémné malé Cislo 916 tis K¢&. Nejveétsi zmeéna nastala
u dlouhodobych pohledavek, kde z nulové hodnoty vyskocily pohledavky na ¢astku 52 mil.
uhradit. Velké zmény nastaly u financniho majetku, ktery v roce 2008 vzrostl o 158,6 % (2,4
mil. K¢) a v roce 2009 klesl o 84,7 % (3,2 mil. K¢&).

V nize uvedené tabulce ¢islo 5 je uveden vertikdlni rozbor rozvahy aktiv ve zkraceném

rozsahu. Kompletni znéni se nachazi v ptiloze €. 3

Tab. &. 5 Vertikalni rozbor rozvahy aktiv CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. ve zkraceném

rozsahu

Rozvaha ve zkraceném rozsahu Podil na bilan¢ni sumé
Aktiva k 31.12. (tis. K¢

AKTIVA CELKEM 100%
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL | 0,0% 0,0% 0,0%
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 10,1% | 2,6% | 3,6%
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0,5% 0,1% 0,2%
B.II. | dlouhodoby hmotny majetek 1,1% 1,0% 1,9%
B.III. | dlouhodoby finan¢ni majetek 8,5% 1,6% 1,6%
C. |OBEZNA AKTIVA 89,7% | 96,8% | 96,2%
C.I. |Zasoby 0,6% | 0,7% 1,6%
C.II. | Dlouhodobé pohledivky 26,0% | 0,0% | 0,0%
C.III. | Kritkodobé pohledavky 62,8% | 94,0% | 93,8%
C.IV. | Finan¢ni majetek 0,3% 2,1% 0,8%
D. | OSTATNI AKTIVA - piechodné uéty aktiv 0,2% 0,5% 0,1%
D.I. | Casové rozliSeni 02% | 05% | 0,1%

Zdroj: zpracovano autorem na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti

Z tabulky lze vycist, Ze nejvétsi podil na bilanéni sumé ve vSech tfech letech tvofi

ob¢ézna aktiva, ze kterych maji nejvétsi podil kratkodobé pohledavky (63 %, 94 % a 94 %).
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2.4.2 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy pasiv

V nasledujici tabulce je zobrazena zkracena rozvaha pasiv za rok 2007, 2008 a 2009.

Kompletni rozvaha pasiv je v ptiloze €. 1

Tab. &. 6 Zkracena rozvaha pasiv CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

PASIVA k 31.12 (tis. K¢) 2009 2008

Pasiva celkem 198925 | 182948 | 181258
A. | VLASTNI KAPITAL 29294 | 15979 | -145500
A.l. | Zakladni kapital 152000 | 152000 2000
A.l. | Kapitalové fondy -1965 -1750 -4562
AL.IIL. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 400 200
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let -134671 | -143138 | -182963
A.V. | Vysledek hospodareni béZného ucet. obdobi (+/-) 13530 8667 40025
B. CIZI ZDROJE 168704 | 164120 | 325447
B.I. |Rezervy 0 78 464
B.II. | Dlouhodobé zavazky 0 2500 117542
B.III. | Kratkodobé zavazky 168704 | 164042 | 324983
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - prechodné ity 927 2849 1311
C.I. | Casové rozliseni 927 2849 1311

Zdroj: zpracovano autorem na zaklade ucetnich vykazi spole¢nosti

V zobrazenych letech dochazelo k nardstu pasiv a vroce 2009 doslo k razantnimu
nartistu. Nastava stejnd situace rastu jako u aktiv v disledku nakoupeni novych kamioni.

Rist pasiv je nazorn¢ zobrazen v nasledujicim grafu.
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Obr. 3 Celkovy vyvoj pasiv CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
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Zdroj: zpracovano autorem na zaklade¢ ucetnich vykazi spolecnosti

V tabulce ¢islo 7 je uveden zkraceny horizontalni rozbor rozvahy pasiv za obdobi

2008 a 2009. Cel¢ znéni rozvahy je uvedeno v piiloze ¢islo 4

Tab. &. 7 Zkracena horizontalni rozvaha pasiv CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Rozvaha v plném rozsahu Relativni zména | Absolutni zména
PASIVA k 31.12 (tis. K¢) 2009 2008 2009 2008
Pasiva celkem 8,73% | 0,93% | 15977 1690
A. | VLASTNI KAPITAL 83,33% | 110,98% | 13315 | 161479
A.l. | Zakladni kapital 0,00% | 7500,0% 0 150000
A.Il. | Kapitalové fondy -12,29% | 61,64% | -215 2812
A.IIIL | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 100% | 200,0% 200 200
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 5,92% | 21,77% | 8467 39825
A.V. | Vysledek hospodareni béZného ucet. obdobi (+/-) 56,10% | -78,35% | 4863 -31358
B. |CIZI ZDROJE 2,79% | -49,57% | 4584 | -161327
B.I. |Rezervy -100% | -83,2% -78 -386
B.I1. | Dlouhodobé zavazky 0,00% | 0,00% 0 0
B.III. | Kratkodobé zavazky 2,84% | -49,52% | 4662 | -160941
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 0,00% | 0,00% 0 0
C. OSTATNI PASIVA - prechodné ity -67,46% | 117,32% | -1922 1538
C.I. | Casové rozliSeni -67,46% | 117,32% | -1922 1538

Zdroj: zpracovano autorem na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti
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Pti rozboru této tabulky je patrné, Ze velké zmény nastaly u vlastniho kapitalu, kde
vroce 2008 vzrostl vlastni kapitdl o 110 % (161 mil. K¢) a hned v nasledujicim roce
pokracoval jeho rist o 83 % ( 13 mil K¢). Soucasné se zvySenim vlastniho kapitdlu doslo ke
sniZzeni cizich zdroji. V roce 2008 poklesly cizi zdroje o 50 % (161 mil. K¢&) . Zvedl se
razantnim zpusobem zakladni kapital, jeho zvySeni bylo o 150 mil. K¢. Velkd zména nastala

také u kratkodobych zavazki, kde tyo zadvazky klesly v roce 2008 o 50% (161 mil. k¢).

V nasledujici tabulce je uveden vertikalni rozbor rozvahy pasiv CSAD LOGISTIK
Ostrava a.s. za obdobi 2007, 2008 a 2009. Kompletni znéni rozvahy je uvedeno v piiloze

¢islo 5

Tab. ¢&. 8 zkracena vertikalni rozvaha pasiv CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu Podil na bilan¢ni sumé
PASIVA k 31.12 (tis. K¢) 2009 2008

Pasiva celkem 100% | 100% 100%
A. |VLASTNI KAPITAL 14,7% | 8,7% | -80,3%
A.l. | Zakladni kapital 76,4% | 83,1% 1,1%
A.lL. | Kapitalové fondy -1,0% | -1,0% -2,5%
AL.IIL. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,2% 0,1% 0,0%
A.1V. | Hospodaisky vysledek minulych let -67,7% | -78,2% | -100,9%
A.V. | Vysledek hospodaieni béZného ticet. obdobi (+/-) 6,8% 4,7% 22,1%
B. |CIZI ZDROJE 84,8% | 89,7% | 179,5%
B.I. |Rezervy 0,0% 0,0% 0,3%
B.II. | Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
B.III. | Kratkodobé zavazky 84,8% | 89,7% | 179,3%
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%
C. OSTATNI PASIVA - pirechodné ity 0,5% 1,6% 0,7%
C.I. | Casové rozliSeni 0,5% | 1,6% | 0,7%

Zdroj: zpracovano autorem na zaklade€ uicetnich vykazi spolecnosti

Z této tabulky vyplyva, Ze nejvétsi podil na bilan¢ni sumé maji cizi zdroje a to hlavné
v roce 2007, kde cizi zdroje tvotily 180 % na podilu bilan¢ni sumy. Vlastni kapital byl v roce
2007 v zépornych hodnotach (-80,3 %), ale v nasledujicich letech se pomalu zvySoval roce

2008 se dostal na hodnotu 8,7 % a v roce 2009 na 14 %.
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2.4.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulce &islo 9 je popsan zkraceny vykaz zisku a ztraty CSAD LOGISTIK Ostrava

a.s. za rok 2007, 2008 a 2009. Cely vykaz je uveden v ptiloze ¢islo 6

Tab. &. 9 Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Polozka 2009 2008
+ | PRIDANA HODNOTA 126 667 | 157 898 | 190 004
* | PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 13382 | 7736 | 46314
* | FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 148 931 -6 289
* | MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0
*%% | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 13 530 8 667 40 025
Vysledek hospodareni pred zdanénim 13 530 8 667 40 025

Zdroj: zpracovano autorem na zaklade ucetnich vykazi spole¢nosti

Obr. 4 Graf vysledku hospodateni spoleénosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. pied zdanénim
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Zdroj: zpracovano autorem na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti

Na vySe uvedeném obrazku ¢islo 4 je graf, ktery znazorfiuje hospodafeni firmy
pfed zdanénim. Z tohoto grafu lze vycist, Ze firma dosdhla vroce 2007 velmi dobrého
vysledku hospodaieni, ktery ¢inil bez mala 40 mil. K¢. V nésledujicim roce 2008 je vysledek
podstatné hor$i. Hodnota v tomto roce ¢ini 8,7 mil. K¢. V roce 2009 vysledek hospodateni

nepatrné vzrostl a jeho hodnota je 13,5 mil. K¢.
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Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztrat spole¢nosti CSAD
logistik Ostrava a.s. za obdobi 2008 a 2009 je uvedena v tabulce ¢islo 10. Celkova analyza je

uvedena v ptiloze ¢islo 7

Tab. &. 10 Horizontélni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty CSAD logistik
Ostrava a.s.

Relativni zména | Absolutni zména
Polozka 2009 2008 2009 2008
+ |[PRIDANA HODNOTA
PROVOZNI VYSLEDEK
* HOSPODARENI 73% | -83,30% | 5646 | -38578
FINANCNI VYSLEDEK
* HOSPODARENI -84,40% | 114,80% | -783 7220
MIMORADNY VYSLEDEK
* HOSPODARENI 0% 0% 0 0
R Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | 56,10% | -78,30% | 4863 -31358
Vysledek hospodareni pied zdanénim | 56,10% | -78,30% | 4863 -31358

Zdroj: zpracovano autorem na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti

Z tabulky ¢islo 10 lze vycist, ze nejvétsi procentudlni zména nastala u finanéniho
vysledku hospodareni. Pokud tyto procentudlni hodnoty vyjadiime absolutné, tak se jedna o
nejmensi ¢astky v roce 2008 (7 mil. K<) a v roce 2009 (800 tis. K¢). Nejvétsi absolutni zména
nastala u pfidané hodnoty, kde v obou sledovanych letech pfidana hodnota klesla skokové.

V roce 2008 (32 mil. K¢) a v roce 2009 (31 mil. K¢).

V dalsi tabulce je zobrazena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty CSAD logistik
Ostrava a.s. Jelikoz je vtéto tabulce mnoho zanedbatelnych hodnot, které dosahuji
minimalnich podilti na trzbéch, tak jsou v tabulce, z diivodu piehlednosti, uvedeny polozky,

jejichz podil na trzbach je alesponl jednoprocentni.
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Tab. &. 11 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Trzby za prodej zboZzi 0,50%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2,20% 1,60% 0,40%
Vykony 97,9% | 98,4% | 99,5%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 97,9% | 98,4% | 99,5%
Vykonova spotieba 78,3% | 78,4% | 74,3%
Spotieba materialu a energie 24,9% 27% 26,7%
Sluzby 53,4% | 51,4% | 47,6%
PRIDANA HODNOTA 19,5% | 20,1% | 25,3%
Osobni naklady 13,4% | 14,6% | 15,6%
Mzdové naklady 10% 10,6% | 11,4%
Niaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 3,2% 3,8% 4%

Trzby z prodeje dl. Majetku a materialu 1,5% 3,5% 4,7%
Trzby z prodeje dl. Majetku 1,5% 3,5% 4,7%
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 0,1% 0,1% 1,5%
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 0,1% 0,1% 1,5%
Ostatni provozni vynosy 10,9% 2,8% 5%

Ostatni provozni naklady 20,4% 9,4% 10,9%
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 2,1% 1% 6,2%
Ostatni finan¢ni vynosy 4,8% 4% 2,6%
Ostatni finan¢ni naklady 4,9% 3,9% 3,2%
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 21% | L1% | 53%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2,1% 1,1% 5,3%
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 2,1% 1,1% 5,3%

Zdroj: zpracovano autorem na zaklade¢ ucetnich vykazi spol.

V tabulce tvoii nejvétsi procentudlni podil trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb
spolu s vykony. Vykonova spotifeba mé stoupajici tendenci, coz je negativni signal, ktery ve
svém dusledku vede ktomu, Zze nakladovost trzeb v Case stoupd, coz dale ovliviiuje
,rentabilitu trzeb* méfenou piidanou hodnotou, ktera po sledované obdobi klesa: 25,3 %, 20,1
% a 19,5 %. Oproti pfedchozimu roku se také sniZil podil osobnich nakladl, a to zejména
vlivem poklesu podilu mzdovych nakladt. Vzhledem k vyvoji ndkladl tak rentabilita trzeb, at’
jiz méfend provoznim vysledkem hospodareni, vysledkem hospodafeni za ucetni obdobi

pfed 1 po zdanéni, klesala.
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2.5 Analyza pomérovych ukazatela
2.5.1 Ukazatel likvidity

Tab. &. 12 Ukazatele likvidity spoleénosti CSAD logistik Ostrava a.s.

Ukazatele likvidity 2008 2009
Rychla likvidita 0,53 1,07 0,74
Pohotova likvidita 0,52 1,07 1,05
Celkova likvidita 0,54 1,08 1,06

Zdroj: zpracovano autorem na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti

Rychla likvidita taktéz likvidita 1. Stupné se pohybuje v rozmezi 0,53 - 1,07.
V odborné literatuie se piSe, ze optimalni hodnoty se pohybuji v rozpéti 0,9 — 1,1. Optimalni
likvidita je vroce 2008, kdy spliiuje podminky optimalniho rozpéti a vypovidd o dobré

platebni schopnosti. V roce 2009 je likvidita o néco horsi a s ni i platebni schopnost podniku.

v

Pohotova likvidita nebo-li likvidita 2. stupné se v roce 2008 zvysila o dvojnasobek na
hodnotu 1,07. Vhodné uroven ukazatele je 1 — 1,5, takze rok 2008 ma dobrou schopnost plnit
své kratkodobé zavazky. V roce 2009 likvidita sice nepatrné o 2 desetiny klesla, ale stale ma
dobrou schopnost plnit kratkodobé zavazky. Rok 2007 je na tom za sledované obdobi nejhtire.
Jeho hodnota je 0,52, to znamend, ze od optimalni hodnoty je hodné¢ vzdalen a s ohledem
na to, ze se v literatufe uvadi, ¢im vysSsi pohotova likvidita, tim je vétsi schopnost podniku

plnit své kratkodobé zavazky, tak je rok 2007 velice kriticky.

Celkova likvidita - také ji mlzeme nazvat likviditou 3. stupné je v rozmezi
0,54 — 1,06. Postacujici likvidita podle literatury je 1 — 2 ne vSak optimalni. Z tabulky tedy
plyne, Ze optimdlni neni ani jeden rok. Roky 2008 (1,08) a 2009 (1,06) jsou postacujici
k thrad¢ kratkodobych zéavazkt. V ptipadé roku 2007 (0,54), to znamend, Ze spolecnost
kratkodobymi zdroji financuje pomaleji stala aktiva, neméa dostatek pohotovych zdroji

k vyrovnéni dluhd, které ma uhradit v nejblizsi dob¢.
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Obr. 5 Graf znazoriujici vyvoj ukazateli likvidity CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
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Zdroj: zpracovano autorem na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti

2.5.2 Ukazatele aktivity

Tab. ¢&. 13 Ukazatele aktivity spole¢nosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

rok 2009 ‘ 2008

obrat zasob 575,77 | 615,45 | 252,11
primérna doba inkasa 97,92 78,75 81,54
obrat celkovych aktiv 3,26 4,3 4,14

Zdroj: zpracovano autorem na zékladé ucetnich vykazi spolecnosti

Obrat zasob z vySe uvedené tabulky vyjadiuje pocet obratek zasob ve sledovaném
obdobi (obvykle za rok). VSeobecné plati, Ze ¢im vyssi je ukazatel, tim 1épe. Spolecnosti se
pocet obratek zvysil v roce 2008 oproti roku pifedchozimu o 363 obratek na 615 obratek, coz

je velice dobra hodnota. V roce 2009 se sice snizil, ale jen nepatrné.

Priimérnd doba inkasa je doba od okamziku prodeje, kdy spole¢nost ¢eka na zaplaceni
pohledavek od svych odbératelii. Podle literatury by hodnota méla byt mensi nez 30 dni.
Spolecnost tuto hodnotu nespliiuje ani v jednom roce sledovaného obdobi a v roce 2009 tuto

hodnotu dokonce trojnasobné pievysuje.

Obrat celkovych aktiv méfi vyuziti celkovych aktiv. Cim vysii hodnota, tim lépe,

protoze naznacuje kolik trzeb ziskava podnik z investic do aktiv. Primérné hodnoty tohoto
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ukazatele se v zahranici, dle literatury, pohybuji od 1,6 do 2,9. V tabulce jsou hodnoty od
3,26 do 4,3, oproti primérnym hodnotdm pomérné velky obrat aktiv, coz je samoziejmeé

dobfte.
V nasledujicim grafu jsou ukazatele aktivity zobrazeny.

Obr. 6 Graf znazorfujici ukazatele aktivity spole¢nosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
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Zdroj: zpracovano autorem na zaklade ucetnich vykazi spole¢nosti

2.5.3 UKkazatele zadluzenosti

Tab. & 14 Ukazatele zadluzenosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Rok 2009 ‘ 2008 ‘
zadluzZenost (v %) | 84,81 89,71 | 179,55
kryti urokii 77,88 7,88 12,08

Zdroj: zpracovano autorem na zakladé uicetnich vykazi spolecnosti

Ukazatel zadluzenosti vyjadfuje rozsah pouziti cizich zdroji na financovani potieb.
Pro véftitele je dllezité, aby tento ukazatel byl na nizké hodnoté. Z divodu likvidace podniku,
budou jejich pohledavky uspokojeny. Pro vlastniky je naopak vyhodnéjsi, aby zadluzenost
byla vys$si, protoze ta zvySuje vynosnost jejich kapitalu. Z tabulky cislo 13 je wvidét,
ze zadluzenost je velmi vysokd. Ve sledovaném obdobi sice klesd, ale dle literatury se

povazuje zadluzenost nad 70 % za rizikovou, coz kazdy sledovany rok pievysuje.
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Ukazatel trokového kryti méfi kolikrat se miize snizit zisk nez se podnik stane
neschopnym platit své naklady na cizi kapital. V literatue se uvadi, Ze minimalni hodnota,
o kterou se zisk milize snizit, je 6 krat. Z tabulky vyplyva, Ze firma disponuje uspokojivymi
Cisly, protoze ve vSech sledovanych letech je minimalni hodnota splnéna a v roce 2009 je

dokonce mnohonasobn¢ vyssi.
V nasledujicich dvou grafech jsou zndzornény vyvoj zadluzenosti a kryti arok.

Obr. 7 Graf ukazatele zadluZenosti spolenosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
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Zdroj: zpracovano autorem na zaklade ucetnich vykazi spole¢nosti

Obr. 8 Graf ukazatele tirokového kryti spoleénosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
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Zdroj: zpracovano autorem na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti
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2.5.4 UKkazatele ziskovosti

Tab. ¢. 15 Ukazatele ziskovosti

Rok 2009 ‘ 2008 ‘
ROA 6,89% | 5,43% | 24,07%

ROE 46,19% | 54,20% | -27,51%

ROS 2,08% | 1,10% | 5,33%

Zdroj: zpracovano autorem na zaklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti

Rentabilita aktiv je ve sledovaném obdobi nejvétsi v roce 2007 (24 %). V roce 2008

velkym poklesem zisku oproti nepatrnému zvyseni aktiv. Rentabilita vlastniho kapitalu je
v roce 2007 v zépornych cislech (-28 %), v roce 2008 je tato hodnota 54 %, protoze v tomto
roce doslo ke zvySeni zdkladniho kapitalu o 150 mil. K¢. Poslednim zkoumanym ukazatelem
rentability je rentabilita trZzeb. Nejvyssi hodnota je opét v roce 2007 (5 %), roce 2008 tato
hodnota klesla bez méla o 4 %, v roce 2009 je tato hodnota o néco vyssi (2 %). Rentabilita

trzeb ma vliv na rentabilitu aktiv, tyto dvé hodnoty maji stejny rust i pokles ve sledovaném

obdobi.

V grafu 8 je znazornén vyvoj ukazatell ziskovosti.

Obr. 9 Graf ukazatele ziskovosti
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Zdroj: zpracovano autorem na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti

47




2.6 Bonitni a bankrotni modely
Financ¢ni situace spolec¢nosti byla posouzena pomoci Quick testu a Altmanova Z-skore.
2.6.1 Kiralickiiv rychly test

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty ukazatel(l pro Kralick(v quick test.

Tab. €. 16 Quick test — hodnoty ukazateld

kvdta vlastniho kapitalu -80%
doba splaceni dluhu z CF -8,83 13,53 8,14
cash flow v trzbach -3% 2% 5%

Roa 7% 5% 23%

Zdroj: zpracovano autorem na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti

V tabulce €. 17 je zobrazen vysledek quick testu

Tab. ¢. 17 Quick test- hodnoceni ukazatela

2009 ‘ 2008
kvéta vlastniho kapitalu 3 5 5
doba splaceni dluhu z CF 1 4 3
cash flow v trzbach 5 4 4
Roa 4 4 1
Priumér 3,25 4,25 3,25

Zdroj: zpracovano autorem na zaklade€ uicetnich vykazi spolecnosti

Vysledné hospodateni firmy se pohybuje u hodnot 3,25 a 4,25, n¢které veliiny byly
ohodnoceny znamkou 1, ale ty jsou pouze dvé. VétSina veli¢in dopadla v tomto hodnoceni
velice Spatné. Cash flow v trzbach a kvota vlastniho kapitalu byly ohodnoceny v konkrétnim
roce dokonce znamkou 5, coz je velice Spatné. I celkové se da vykonnost firmy, podle

vyslednych hodnot oznacit za Spatnou.
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2.6.2 Altmanovo Z-skore

V nize uvedené tabulce je zobrazen vysledek Altmanova Z-skore.

Tab. ¢. 18 Altmanovo Z-skore

2009 2008

Celkem| % |Celkem| % |Celkem| %
X1 | EBIT/AKT 0,23 | 10% | 0,18 | 10% | 0,79 | 28%
X2 | Trzby/AKT 3,26 |137% | 2,58 |143% | 4,14 |147%
X3 | Trzni hodnotaVK/Cizi zdroje 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
X4 | Zadrzeny zisk/ AKT -0,85 |-36% | -1,03 |-57% | -1,10 |-39%
XS5 | WC/AKT -0,26 |-11% | 0,07 |3,9% | -1,01 |-36%
Z Faktor 2,38 [100%| 1,80 |100% | 2,83 [100%

Zdroj: zpracovano autorem na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti

Z hodnoceni Altmanova indexu vychazi, Ze roky 2007 a 2009 spadaji do tzv. Sedé
zony, kde nelze Cinit o firm¢ zadné zavéry. Rok 2008 vychazi sice taky do Sedé zony, ale

pohybuje se na té nejnizsi hranici, pod kterou, kdyby klesl, tak by se ocitl ve vaznych

finan¢nich problémech.

Spole¢nost CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. a vyvoj jeji finanéni situace byly

posuzovany na zakladé vysledki vybranych metod finan¢ni analyzy. Pfedmétem zkoumani

byly finan¢ni vykazy za rok 2007, 2008 a 2009.
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3 Navrhy na optimaliza¢ni opatieni a jejich zhodnoceni

K analyzovéani finanéni situace spoleénosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. byly
pouzity rizné metody a ukazatele. PfedevSim se jednalo o horizontdlni a vertikalni rozvahu
finan¢nich vykazi, analyzu pomérovych ukazatelli a na zavér byla spole¢nost zhodnocena
bonitnim a bankrotnim modelem.

Horizontalni analyza rozvahy aktiv ukazuje rostouci tendenci aktiv. Tyto zmény jsou
kratkodobé zavazky. Hlavnim zdrojem kryti majetku ve spole¢nosti jsou cizi zdroje, které
jsou tvofeny hlavné kratkodobymi zavazky. V roce 2008 byly z divodu vyrovnani ztraty
upsany kmenové akcie zakladnimu kapitalu v hodnoté 150 mil. K¢.

Horizontalni analyzou vykazu zisku a ztraty je zobrazen vyvoj pfidané hodnoty a

vysledku hospodateni. Pfidand hodnota je nejvyssi v roce 2007 (190 mil. K¢), nejvyssi
vysledek hospodateni je provozni vysledek hospodateni v témze roce 2007 (46 mil. K¢).
Na zaklad¢ ukazatell likvidity lze konstatovat, Ze analyzovana spole¢nost ma problémy se
splacenim zavazkl v roce 2007, kde tyto zavazky tvofii ¢astku 325 mil. K& Doporucenych
hodnot se ji podafilo dosdhnout vroce 2008. Rok 2009 se jen nepatrné¢ vzdaluje od
doporucenych hodnot.

Ve vysledném hodnoceni ukazateli aktiv je na tom analyzovana spolecnost v celku
dobfe. Obrat zasob se v roce 2008 oproti minulému roku dva a pil krat zvétsil na 615 obratek.
Firma sniZuje nelikvidni zasoby, které na sebe vazaly kapital. Obrat celkovych aktiv je podle
odvétvového prameéru 1,6 — 2,9. Obrat celkovych aktiv analyzované spolecnosti se pohybuje
vrozmezi 3,26 — 4,3, tedy vysoko nad odvétvovy pramér. Spatné vysledky u ukazatele
aktivity vykazuje primérna doba inkasa. V literatuie se uvadi, ze by hodnota ukazatele méla
byt mensi nez 30 dnti- ve sledovaném obdobi jsou tyto hodnoty velice vysoké. V roce 2009 az
tf1 krat vyssi. Delsi doba inkasa znamend potiebu uvéri a tim i vysSsi naklady, coz je pro
kazdou spolecnost nezddouci. Proto bych navrhl firm¢, aby se na primérnou dobu inkasa
zamg¢ftila, aby vytvarela vétsi tlak na dluzniky. Déle by si firma meéla brat zalohy pted
objednavkou a zpozdéni platby trestat vysokymi sankcemi, coz by mélo byt obsazeno v kazdé
smlouvée.

Analyza ukazatele zadluzenosti ukazala, Ze podnik je rizikov€ zadluZen.
Ve sledovaném obdobi zadluZenost sice klesa, ale stale je velmi vysoka, coz je nevyhodné pro
vetitele, ktefi nemaji jistotu vyplaceni pohledavek pii zkrachovani podniku. Ukazatel

urokového kryti méfi, kolikrat se mize sniZit zisk, neZ se podnik stane neschopnym platit své
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naklady na cizi kapitdl. Optimalni hodnota je 6 krat. Analyzovany podnik tuto optimalni
hodnotu splituje ve vSech letech sledovaného obdobi.

Pti pouziti Kralickova quick testu pro hodnoceni ukazatele ROA vychazi ziskovost
celkovych prostredkil pozitivné pouze pro rok 2007 (24 %). Roky 2008 (5,5 %) a rok
2009 (7 %) spadaji pod hranici 8 %, coz je v Kralickové quick testu hodnoceno jako Spatna
ziskovost
Pti hodnoceni celé spolecnosti Kralickovym quick testem a Altmanovym z-skérem se
ukazalo, Ze nejhorSim rokem pro spolecnost byl rok 2008, kde v obou testech dosahl
negativnich hodnot. Nejlépe je na tom rok 2007, ale rok 2009 se li§i jen malymi odchylkami.

Celkové lze o ekonomické situaci analyzovaného podniku fici, ze nejhorSim rokem byl
rok 2008, kdy byl podnik, ale 1 celé odvétvi, zasazen celosvétovou krizi. V roce 2009
dochazelo ke zvySovani poptavky, a tak firma zvysila sviij hospodaisky vysledek oproti roku
minulému. Do nésledujiciho obdobi lze fici, ze diky odeznivajici finan¢ni krizi a stéale
rostouci poptavkou, se finan¢ni situace spolecnosti vyviji dobrym smérem.

Na zaklad¢ provedené financni analyzy bych spolec¢nosti doporucil sniZit podil cizich
zdrojii na strané pasiv. V disledku velkych hodnot z roku 2007 byl sice navySen zékladni
kapital, ale pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem je stidle zna¢né vysoky. Déle Ize
spolecnosti doporucit co nejveétsi zkraceni primérné doby inkasa, zptfisnénim podminek pro
vymahéani pohleddvek. Jelikoz je v tomto oboru vysokd konkurence, tak by firma méla
podavat nadstandardni sluzby za pfijatelné ceny a udrZet si zdkazniky a tim i dobré jméno

firmy.
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Z.avér

V této bakaldiské praci je feSena ekonomickd vykonnost spole¢nosti CSAD
LOGISTIK Ostrava a.s., pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku. K posouzeni finan¢ni
situace spolecnosti bylo mozné pouzit fadu metod a ukazatelii pouzitych v literatuie.

K analyzovani spoleCnosti byly pouzity horizontalni a vertikalni rozbor aktiv a pasiv,
horizontalni a vertikalni rozbor vykazu zisku a ztraty. Déle byly analyzovany pomérové
ukazatele, konkrétn¢ ukazatele likvidity, aktivity, zadluzenosti a vynosnosti a na zavér byla
firma posouzena bonitnim a bankrotnim modelem. Pro vypracovani praktické casti byly
pouzity informacni zdroje poskytnuté analyzovanym podnikem.

Cilem této prace bylo zhodnotit ekonomickou vykonnost spolecnosti CSAD
LOGISTIK Ostrava a.s. Zaroven méla byt navrzena optimaliza¢ni opatieni, ktera by vedla ke

zlepsSeni vykonnosti podniku. Na zakladé vysledki prace Ize fici, Ze cil prace byl naplnén.
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Priloha é. 1

oznad. AKTIVA VC'islo Skutecnost v ucetnim obdobi
Fadkul 2909 | 2008 | 2007
a b c 1 2 3
AKTIVA CELKEM 001 | 198925 | 182948 | 181 258
B. Dlouhodoby majetek 003 | 20085 4 821 6 604
B.|I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1030 114 289
B.|I. |1.]|Ztizovaci vydaje 005 0 0 0
3 [Software 007 9 114 289
6. [ Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
7.|Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 1021 0 0
B.|1I Dlouhodoby hmotny majetek 013 2100 1747 3358
3. \S/'gililostatné movité véci a soubory movitych 016 1 960 1 739 3350
7.|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 140 8 8
2 i(;lgé[ll:uté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0
B. |IIL Dlouhodoby finanéni majetek 023 16 955 2 960 2957
B. |IIL. | 1. [ Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 16 905 2910 2907
5 Sﬁslelr}rll v ucetnich jednotkéch pod podstat. 025 50 50 50
C. Obezna aktiva 031 | 178365 | 177 124 | 174432
C.|L Zasoby 032 1128 1278 2977
C.|L |1.[Material 033 1128 1278 1 636
C.|L |5 |Zbozi 037 0 0 1 341
C.|IL Dlouhodobé pohledavky 39 51 695 0 0
C.|II. |1 [Pohledavky z obchodnich vztahti 40 51695 0 0
C. |1 Kratkodobé pohledavky 047 || 124961 | 172053 | 169 988
C. |III. | 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 048 || 118489 | 145539 | 148712
6. | Stat - dafiové pohledavky 053 709 2075 2283
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 054 367 350 212
8. | Dohadné ucty aktivni 055 1 460 2447 1133
9.1Jiné pohledavky 056 3936 21 642 17 648
C.|IV. Finan¢ni majetek 057 581 3793 1 467
C.|IV.|1.|Penize 058 223 775 791
2. | Utty v bankach 059 358 3018 676
D.|1 Casové rozliseni 062 | 475 1 003 222
D.|I. [1.|Néklady pfistich obdobi 063 193 255 222
Kurzové rozdily aktivni 065 282 748 0




Cislo | Skutecnost v ucetnim obdobi
oznac. Pasiva oy
a b Fadkul™ 000 | 2008 | 2007
‘ 1 2 3
Pasiva celkem 066 | 198925 | 182948 | 181258
A. Vlastni kapital 067 | 29294 | 15979 |-145500
A.|L Zékladni kapital 068 | 152000 | 152000 | 2000
A.|L. |1. |Zakladni kapital 069 | 152000 | 2000 2 000
A.|l |3. |Zmény zékladniho kapitalu 071 0 150 000
A.|IL Kapitéalové fondy 072 | -1965 -1 750 -4 562
A.|IL. | 1. [Emisniazio 073 2519 2519
3. [Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 075 -4 484 -4 269 -4 562
Al i:iirvm fondy, nedélitelny fond a ostni fondy ze 077 400 200
A.|IIL. | 1. | Zékonny rezervni fond/Nedélitelny fond 078 400 200
A.|IV. Hospodartsky vysledek minulych let 080 |[-134671 | -143 138 | -182 963
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 082 |[-134671 | -143 138 | -182 963
A.|V. Vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi (+/-) 083 13 530 8 667 40 025
B. Cizi zdroje 084 | 168704 | 164 120 | 325 447
B.|I Rezervy 085 78 464
4. | Ostatni rezervy 089 78 464
B. | III. Kratkodobé zavazky 101 || 168704 | 164 042 | 324 983
B. |IIl. | 1. |Z&avazky z obchodniho vztahi 102 || 137717 | 129540 | 161 390
2. |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103 0 2 500 117 542
5. |Zavazky k zaméstnancim 106 84 338 57
6. I%;\igtz;l}i ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 107 2 409 7248 2949
7. |Stat - danové zavazky a dotace 108 367 311 1375
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 109 431 630 629
10. [ Dohadné ¢ty pasivni 111 0 125 1727
11. [Jiné zavazky 112 | 27696 | 28350 | 39314
B. [IV. Bankovni tivéry a vypomoci 113 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 115 0 0 0
C.|I Casové rozliseni 117 927 2 849 1311
C.|L |1. |Vydaje pristich obdobi 118 927 2 849 1311
Kurzové rozdily pasivni 0 0




Priloha €. 2

Rozvaha v plném rozsahu: VychodoCeska energetika, a. s.

relativni zména absolutni zména

Aktiva k 31.12. (tis. K&) 2008 2 008
AKTIVA CELKEM 8,7% 0,9% 15977 1690
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 316,6% -27,0% 15 264 -1 783
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 803,5% -60,6% 916 -175
1.| Zfizovaci vydaje 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
3.| Software -92,1% -60,6% -105 -175
4.| Ocenitelna prava 0 0
5.| Goodwill 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
7.| Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek 1021 0
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 20,2% -48,0% 353 -1 611
1.| Pozemky 0 0
2.| Stavby 0 0
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 12,7% -48,1% 221 -1 611
4.| Péstitelské celky trvalych porost 0 0
5.| Zakladni stado a tazna zvirata 0 0
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
7.| Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 1650,0% 0,0% 132 0
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0 0
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
B.IIl. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 472,8% 0,1% 13 995 3
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 480,9% 0,1% 13 995 3
2.| Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0
4.| Pujcky a avéry ovladanym a fizenym osobam 0 0
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0
C. | OBEZNA AKTIVA 0,7% 1,5% 1241 2 692
C.l. |Zasoby -11,7% -57,1% -150 -1 699
1.| Material -11,7% -21,9% -150 -358
2.| Nedokon&ena vyroba a polotovary 0 0
3.| Vyrobky 0 0
4.| Zvifata 0 0
5.| Zbozi -100,0% 0 -1 341
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 51 695 0
1.| Pohledavky z obchodnich vztah 51 695 0
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0
3.| Pohledavky za u€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0
4.| Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za uc€astniky sdruzeni 0 0
5.| Dohadné ucty aktivni 0 0
6.| Jiné pohledavky 0 0
7. | Odlozena dariova pohledavka 0 0




Rozvaha v pIlném rozsahu: Vychodogeska energetika, a. s.

relativni zména

absolutni zména

Aktiva k 31.12. (tis. K&) 2008 2 008
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky -27,4% 1,2% -47 092 2 065
1 Pohledavky z obchodnich vztah -18,6% -2,1% -27 050 -3173
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0
3.| Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0
4 Popl. za spole€niky, €leny druZzstva a za ucastniky 0 0
sdruzeni
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0
6.| Stat- danové pohledavky -65,8% -9,1% -1 366 -208
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 4,9% 65,1% 17 138
8.| Dohadné ucty aktivni -40,3% 116,0% -987 1314
9.| Jiné pohledavky -81,8% 22,6% -17 706 3994
CV | Finanéni majetek 847% | 158,6% | -3212 2326
1.| Penize -71,2% -2,0% -552 -16
2.| Uéty v bankach -88,1% 346,4% -2 660 2342
3.| Kratkodoby finanéni majetek 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - prechodné Géty aktiv -52,6% 351,8% -528 781
D.Il. | Casové rozliseni -52,6% 351,8% -528 781
1.| Naklady pfistich obdobi -24,3% 14,9% -62 33
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
3.| Prfijmy pfistich obdobi 0 0




Piiloha €. 3

Rozvaha v pIlném rozsahu: Vychodogeska energetika, a. s.

odil na bilanéni sumé

Aktiva k 31.12. (tis. K&) 2008
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNIi KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 10,1% 2,6% 3,6%
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0,5% 0,1% 0,2%
1.| Zfizovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Software 0,0% 0,1% 0,2%
4.| Ocenitelna prava 0,0% 0,0% 0,0%
5. Goodwill 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
7.1 Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek 0,5% 0,0% 0,0%
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 1,1% 1,0% 1,9%
1.| Pozemky 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Stavby 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 1,0% 1,0% 1,8%
4.| Pestitelské celky trvalych porostu 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Zakladni stado a tazna zvirata 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
7.1 Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek 0,1% 0,0% 0,0%
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0,0% 0,0% 0,0%
9.| Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 0,0% 0,0% 0,0%
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 8,5% 1,6% 1,6%
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 8,5% 1,6% 1,6%
2.| Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Pdajcky a avéry ovladanym a fizenym osobam 0,0% 0,0% 0,0%
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%
C. |OBEZNA AKTIVA 89,7% 96,8% 96,2%
C.l. |Zasoby 0,6% 0,7% 1,6%
1.| Material 0,6% 0,7% 0,9%
2.| Nedokoncena vyroba a polotovary 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Vyrobky 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Zvitata 0,0% 0,0% 0,0%
5. Zbozi 0,0% 0,0% 0,7%
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0% 0,0% 0,0%
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 26,0% 0,0% 0,0%
1.| Pohledavky z obchodnich vztahu 26,0% 0,0% 0,0%
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Pohledavky za u€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%
5. Dohadné ucty aktivni 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%
7. | Odlozena danova pohledavka 0,0% 0,0% 0,0%




Rozvaha v pIlném rozsahu: Vychodogeska energetika, a. s.

odil na bilanéni sumé

Aktiva k 31.12. (tis. K&) 2008
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 62,8% 94,0% 93,8%
1.| Pohledavky z obchodnich vztahd 59,6% 79,6% 82,0%
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Pohledavky za u€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za u€astniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Stat-danové pohledavky 0,4% 1,1% 1,3%
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 0,2% 0,2% 0,1%
8.| Dohadné ucty aktivni 0,7% 1,3% 0,6%
9.| Jiné pohledavky 2,0% 11,8% 9,7%
C.v Financni majetek 0,3% 2,1% 0,8%
1.| Penize 0,1% 0,4% 0,4%
2.| Usty v bankach 0,2% 1,6% 0,4%
3.| Kratkodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0,0% 0,0% 0,0%
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 0,2% 0,5% 0,1%
D.l. | Casové rozliseni 0,2% 0,5% 0,1%
Naklady pfistich obdobi 0,1% 0,1% 0,1%
Komplexni naklady pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%
PFijmy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%




Priloha ¢. 4

PASIVA 2008 2008
PASIVA CELKEM 8,73% 0,93% 15 977 1690
A. VLASTNI KAPITAL 83,33% | -110,98% 13 315 161 479
A.l. | Zakladni kapital 0,00% 7500,00% 0 150 000
1.| Zakladni kapital 7500,00% 0,00% 150 000 0
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0
3.| Zmény vlastniho kapitalu -100,00% -150 000 150 000
A.ll. | Kapitalové fondy 12,29% -61,64% -215 2812
1.| Emisni azZio 0,00% 0 2519
2.| Ostatni kapitalové fondy 0 0
3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 5,04% -6,42% -215 293
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0
AL.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 100,00% 200 200
1.| Zakonny rezervni fond 100,00% 200 200
2.| Statutarni a ostatni fondy 0 0
A.IV. | Hospodaisky vysledek minulych let -5,92% -21,77% 8 467 39 825
1. Nerozdéleny zisk minulych let -5,92% -21,77% 8 467 39 825
2.| Neuhrazena ztrta minulych let 0 0
A.V. | Vysledek hospodareni bézného u¢etniho obdobi (+/-) 56,11% -78,35% 4 863 -31 358
B. CIZi ZDROJE 2,79% -49,57% 4 584 -161 327
B.l. | Rezervy -100,00% | -83,19% -78 -386
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 0 0
2.| Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0
3.| Rezerva na dan z pfijma 0 0
4.| Ostatni rezervy -100,00% | -83,19% -78 -386
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0 0
1.| Zavazky z obchodnich vztahu 0 0
2.| Zéavazky k ovlddanymi a Fizenymi osobami 0 0
3.| Zavazky k u€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0
4 Zé\v/azlfy ke spolec., ¢len. druZzstva a k Ucastnikiim 0 0
sdruzeni
5.| Pfrijaté zalohy 0 0
6.| Vydané dluhopisy 0 0
7.| Smeénky k uhradé 0 0
8.| Dohadné ucty pasivni 0 0
9.| Jiné zavazky 0 0
10.| Odlozeny danovy zavazek 0 0
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 2,84% -49,52% 4 662 -160 941
1. Zavazky z obchodnich vztah 6,31% -19,73% 8177 -31 850
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam -100,00% | -97,87% -2 500 -115 042
3. Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0
4. Zé\v/azl’(y ke spoleg., ¢len. druzstva a k uéastnikiim 0 0
sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancim -75,15% 492,98% -254 281
6. Zavazky ze socialniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi 7,16% -23,77% 161 -701
7. Stat - danové zavazky a dotace 18,01% -77,38% 56 -1 064
8.| Prijaté zalohy -31,59% 0,16% -199 1
9.| Vydané dluhopisy 0 0
10.| Dohadné ucty pasivni -100,00% | -92,76% -125 -1 602
11.| Jiné zavazky -2,31% -27,89% -654 -10 964




Rozvaha v plném rozsahu CSAD logistik Ostrava a.s.

relativni zména

absolutni zména

Pasiva k 31.12. (tis. K&) 2008 2 008
B.IV Bankovni tuvéry a vypomoci 0 0
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0
2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv -67,46% | 117,32% -1 922 1538
C.l. | Casové rozliseni -67,46% 117,32% -1 922 1538
1.| Vydaje pristich obdobi -67,46% 117,32% -1 922 1538
2.| Vynosy pfistich obdobi 0 0




Priloha €. 5

Rozvaha v plném rozsahu: CSAD logistik Ostrava a.s.

odil na bilanéni sumé

Pasiva k 31.12. (tis. K¢) 2008
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A. VLASTNI KAPITAL 14,7% 8,7% -80,3%
Al Zakladni kapital 76,4% 83,1% 1,1%
1.| Zakladni kapital 76,4% 1,1% 1,1%
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Zmény vlastniho kapitalu 0,0% 82,0% 0,0%
A.ll. | Kapitalové fondy -1,0% -1,0% -2,5%
1.| Emisni azio 1,3% 1,4% 0,0%
2.| Ostatni kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku -2,3% -2,3% -2,5%
4.1 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pifeménach 0,0% 0,0% 0,0%
ALlll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,2% 0,1% 0,0%
1.| Zakonny rezervni fond 0,2% 0,1% 0,0%
2.| Statutarni a ostatni fondy 0,0% 0,0% 0,0%
A.IV. | Hospodaisky vysledek minulych let -67,7% -78,2% -100,9%
1.| Nerozdéleny zisk minulych let -67,7% -78,2% -100,9%
2.| Neuhrazena ztrata minulych let 0,0% 0,0% 0,0%
A.V. |Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 6,8% 4,7% 22,1%
B. CIZi ZDROJE 84,8% 89,7% 179,5%
B.l. |Rezervy 0,0% 0,0% 0,3%
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Rezerva na dan z pfijmu 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Ostatni rezervy 0,0% 0,0% 0,3%
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Zavazky z obchodnich vztahl 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Zavazky k u€etnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Zavazky k spolecniky, ¢leny druzstva a za U€astniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%
5.1 Pfrijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0%
7. Sménky k uhradé 0,0% 0,0% 0,0%
8.| Dohadné uéty pasivni 0,0% 0,0% 0,0%
9.| Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
10. | OdloZeny danovy zavazek 0,0% 0,0% 0,0%
B.lll. | Kratkodobé zavazky 84,8% 89,7% 179,3%
1. Zavazky z obchodnich vztah( 69,2% 70,8% 89,0%
2. Zavazky k ovladanym a Fizenym osobam 0,0% 1,4% 64,8%
3. Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
4 Zavazky ke spole€nikiim, ¢lendm druzstva a k u€astnikim
sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%
5. Zavazky k zaméstnancim 0,0% 0,2% 0,0%
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1,2% 1,2% 1,6%
7.| Stat - danové zavazky a dotace 0,2% 0,2% 0,8%
8.| Prijaté zalohy 0,2% 0,3% 0,3%
9.| Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0%
10.| Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,1% 1,0%
11.| Jiné zavazky 13,9% 15,5% 21,7%




Rozvaha v plném rozsahu: CSAD logistik Ostrava a.s.

odil na bilanéni sumé

Aktiva k 31.12. (tis. K&) 2008

B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Kratkodobé bankovni uvéry 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Kratkodobé inanni vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%

C. OSTATNI PASIVA - pfechodné tiéty pasiv 0,5% 1,6% 0,7%

C.l. | Casové rozliseni 0,5% 1,6% 0,7%
1.1 Vydaje pristich obdobi 0,5% 1,6% 0,7%
2.| Vynosy pristich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%




Priloha €. 6

Skute¢nost v uéetnim obdobi

TEXT Cislo
b Fadku

¢ 2009 2008 2007
Trzby za prodej zbozi 01 13423 12 565 3411
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 14234 12 269 3144
Obchodni marze 03 -811 296 267
Vykony 04 636 040 773 984 747 120
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 05 636 040 773 984 747 120
Vykonova spotieba 08 508 562 616382 557383
Spotieba materidlu a energie 09 161 603 212 466 200 280
Sluzby 10 346 959 403916 357103
Piidana hodnota 11 126 667 157 898 190 004
Osobni naklady 12 87311 114 990 117 281
Mzdové naklady 13 64 774 83 647 85589
Odmeény ¢lenim orgédnii spolecnosti a druzstva 14 0 80 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 21048 29511 29 666
Socialni naklady 16 1489 1752 2026
Dané¢ a poplatky 17 6 041 6975 6 667
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1141 1 646 4723
Trzby z prodeje dlohodobého majetku a materialu 19 9 698 27779 35634
Trzby z prodeje dlouhodobého majektu 20 9 698 271779 35634
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 344 1162 11395
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 344 1162 11395
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 25 -33772 1766 -4 834
Ostatni provozni vynosy 26 70 612 22374 37430
Ostatni provozni naklady 27 132530 73776 81522
Provozni vysledek hospodareni 30 13382 7736 46314
Trzby z prodeje cennych papirti a podili 31 0 1595 1190
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 211 289 -595
Vynosové troky 42 338 343 270
Nékladové uroky 43 176 1260 3612
Ostatni finacni vynosy 44 31404 31525 19 285
Ostatni finan¢ni naklady 45 31629 30983 24 017
Finan¢ni vysledek hospodateni 48 148 931 -6 289
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 13 530 8 667 40 025
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 60 13 530 8 667 40 025




Priloha €. 7

Vykaz zisku a ztrat: CSAD logistik Ostrava a.s.

relativni zména

absolutni zména

l. Trzby za prodej zbozi 01 6,8% 268,4% 858 9 154
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 16,0% 290,2% 1965 9125
+ | OBCHODNIi MARZE 03 | -374,0% 10,9% -1107 29
Il. | Vykony 04 -17,8% 3,6% -137 944 | 26 864

1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 -17,8% 3,6% -137 944 | 26 864
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 0 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. | Vykonova spotieba 08 -17,5% 10,6% -107 820 | 58999
1. | Spotfeba materiélu a energie 09 -23,9% 6,1% -50 863 12 186
2. | Sluzby 10 -14,1% 13,1% -56 957 46 813
+ | PRIDANA HODNOTA 1 -19,8% -16,9% -31231 | -32106
C. | Osobni naklady 12 -24,1% -2,0% -27 679 -2 291
1. | Mzdové naklady 13 -22,6% -2,3% -18 873 -1942
2. | Odmény &lendm organt spol. a druZstva 14 -100,0% -80 80
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 15 -28,7% -0,5% -8 463 -155
4. | Socidlni naklady 16 -15,0% -13,5% -263 -274
D. |Dané a poplatky 17 -13,4% 4,6% -934 308
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 -30,7% -65,1% -505 -3 077
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 -65,1% -22,0% -18 081 -7 855
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 -65,1% -22,0% -18 081 -7 855
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. | Zustatkovéa cena prod. dl. majetku a materiélu 22 -70,4% -89,8% -818 -10 233
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého maijetku 23 -70,4% -89,8% -818 -10 233
2. | Prodany materiél 24 0 0
G. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 -2012,3% -136,5% -35 538 6 600
oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi 26 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 215,6% -40,2% 48 238 -15 056
H. | Ostatni provozni naklady 28 79,6% -9,5% 58 754 -7 746
V. | Pfevod provoznich vynosu 29 0 0
l. Prevod provoz. nakladu 30 0 0
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 73,0% -83,3% 5 646 -38 578
VI. | Trzby z prodeje cennych papir(i a podill 31 -100,0% 34,0% -1 595 405
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. | Vynosy z dI. finanéniho majetku 33 0 0
Vynosy z podill v ovladanych a Fizenych osobach a v
1. | ugetnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem 35 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 36 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dI. finanéniho majetku 37 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0 0
K. | Naklady z finanéniho majetku 39 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 40 0 0
L. | Néaklady z pfecenéni CP derivatu 41 0 0
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42 -173,0% -148,6% -500 884
X. | Vynosové uroky 43 -1,5% 27,0% -5 73
N. | Nakladové Groky 44 -86,0% -65,1% -1 084 -2 352
XI. | Ostatni finan&ni vynosy 45 -0,4% 63,5% -121 12 240
O. | Ostatni finanéni naklady 46 2,1% 29,0% 646 6 966
XIl. | Pfevod finan&nich vynosu 47 0 0
P. | Pfevod finanénich nakladu 48 0 0




Vykaz zisku a ztrat: CSAD logistik Ostrava a.s.

relativni zména

absolutni zména

* FINANCNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -84,1% 114,8% -783 7220
Q. | Dan z pFijmd za b&Znou &innost 50 0 0
1. | splatna 51 0 0
2. | odloZena 52 0 0
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 56,1% -78,3% 4 863 -31 358
XIII. | Mimofadné vynosy 54 0 0
R. | Mimoiadné naklady 55 0 0
S. | Daf z pfijmi z mimofadné &innosti 56 0 0
1. | splatna 57 0 0
2. | odloZena 58 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim 60 0 0
*** | Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi 61 56,1% -78,3% 4 863 -31 358
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 56,1% -78,3% 4 863 -31 358




Priloha ¢. 8

‘ Vi' kaz zisku a ztrat: CSAD Ioiistik Ostrava a.s. \

l. Trzby za prodej zbozi 01 2,1% 1,6% 0,5%
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 2,2% 1,6% 0,4%
+ | OBCHODNIi MARZE 03 -0,1% 0,0% 0,0%
Il. | vykony 04 97,9% 98,4% 99,5%
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 97,9% 98,4% 99,5%

2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 0,0% 0,0% 0,0%
3. | Aktivace 07 0,0% 0,0% 0,0%
B. | Vykonové spotieba 08 78,3% 78,4% 74,3%
1. | Spotieba materialu a energie 09 24,9% 27,0% 26,7%

2. | Sluzby 10 53,4% 51,4% 47,6%

+ | PRIDANA HODNOTA 11 19,5% 20,1% 25,3%
C. | Osobni niklady 12 13,4% 14,6% 15,6%
1. | Mzdové naklady 13 10,0% 10,6% 11,4%
2. | Odmény &lentim organti spol. a druzstva 14 0,0% 0,0% 0,0%
3. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 15 3,2% 3,8% 4,0%
4. | Socialni naklady 16 0,2% 0,2% 0,3%
D. |Dané a poplatky 17 0,9% 0,9% 0,9%
E. | Odpisy dI. nehmot. a hmotného majetku 18 0,2% 0,2% 0,6%
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 1,5% 3,5% 4,7%
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1,5% 3,5% 4,7%

2. | Trzby z prodeje materialu 21 0,0% 0,0% 0,0%
F. | Zistatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 0,1% 0,1% 1,5%
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého maijetku 23 0,1% 0,1% 1,5%

2. | Prodany materidl 24 0,0% 0,0% 0,0%
G. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 -5,2% 0,2% -0,6%
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 26 0,0% 0,0% 0,0%

IVV. | Ostatni provozni vynosy 27 10,9% 2,8% 5,0%
H. | Ostatni provozni naklady 28 20,4% 9,4% 10,9%
\ Pfevod provoznich vynost 29 0,0% 0,0% 0,0%
I Pfevod provoz. nakladl 30 0,0% 0,0% 0,0%
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 2,1% 1,0% 6,2%
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0,0% 0,2% 0,2%
J. | Prodané cenné papiry a podily 32 0,0% 0,0% 0,0%
VIl. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0,0% 0,0% 0,0%
1. | Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych osobéach a v ugetnich | 34 0,0% 0,0% 0,0%
jednotkach pod podstatnym vlivem 35 0,0% 0,0% 0,0%

2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 36 0,0% 0,0% 0,0%
3. | Vynosy z ostatniho dl. finan&niho majetku 37 0,0% 0,0% 0,0%
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0,0% 0,0% 0,0%
K. | Naklady z finanéniho majetku 39 0,0% 0,0% 0,0%
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 40 0,0% 0,0% 0,0%
L Naklady z pfecenéni CP derivatd 41 0,0% 0,0% 0,0%
M Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve finanéni oblasti 42 0,0% 0,0% -0,1%
X. | Vynosové droky 43 0,1% 0,0% 0,0%
N. | Nakladové aroky 44 0,0% 0,2% 0,5%
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 4,8% 4,0% 2,6%
O. | Ostatni finanéni naklady 46 4,9% 3,9% 3,.2%
XIl. | Pfevod finanénich vynost 47 0,0% 0,0% 0,0%
P. | Pievod finan&nich nakladt 48 0,0% 0,0% 0,0%




‘ Vi' kaz zisku a ztrat: CSAD Ioiistik Ostrava a.s. \

* FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 49 0,0% 0,1% -0,8%
Q. | Dai z pfijm0 za béZnou éinnost 50 0,0% 0,0% 0,0%
1. | splatna 51 0,0% 0,0% 0,0%

2. | odloZzena 52 0,0% 0,0% 0,0%
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 2,1% 1,1% 5,3%
XIII. | Mimofadné vynosy 54 0,0% 0,0% 0,0%
R. | Mimofadné naklady 55 0,0% 0,0% 0,0%
S. | Dan z pfijmi z mimofadné &innosti 56 0,0% 0,0% 0,0%
1. | splatna 57 0,0% 0,0% 0,0%
2. | odloZzena 58 0,0% 0,0% 0,0%

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0,0% 0,0% 0,0%
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim 60 0,0% 0,0% 0,0%
*** | Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi 61 2.1% 1,1% 5,3%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 2,1% 1,1% 5,3%




