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ANOTACE

Prace se zabyva problematikou klastra a jejich ptinosem pro podniky, k teré se
rozhodnou do klastru vstoupit. Prvni ¢ast prace se zamétuje na podniky sa motné — jejich
zalozeni a financovani. Druhd ¢ast prace se pak vénuje problematice klastri — vymezeni
pojmu, historii, zptsobu fin ancovani, vyhodam a nevyhodam. Uvedeny jsou p raktické
ptiklady ceskych i zahrani¢nich klastri. Nakonec je uveden vlastni ndvrh na sestaveni

pivovarnického klastru.
KLICOVA SLOVA
klastry, klastrové iniciativy, pivovarnicky klastr, podniky, financovani
TITLE
New Forms in Company Financing - Clusters
ANNOTATION

The bachelor work deals with clusters questions and their valuable asset for grouped
companies. The first part of the bachelor work is focused on companies — their
establishment and financing. The second part is focused on clusters questions — concept
definition, history, ways of financing, advantages and disadvantages . There are presented
practical examples of Czech and foreign clusters. There is the suggestion how to establish

beer cluster in the last part.
KEYWORDS

clusters, clusters initiatives, beer cluster, company, financing
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Uvod

V dnes$nim global izovaném svéte, ktery stale ,,suzuje® fin ancni krize, se podnik y
snazi ziskat jakoukoliv konkuren¢ni vyhodu. Uspésni se drzi hesla:

v

» Firmy se spojuji v klastrech lokdlné, aby rostly globalné. “

Cht¢ji-li si v dlouhodobém horizontu zajistit pozitivni vyvoj, jednou z cest, jak toho
dosdhnout, je vyuziti potencialu  okoli. Mimo metod, jako ben  chmarking, které¢ jsou
zalozeny na komparaci a smétuji spiSe k napodobovani konkurence, je spojeni podnikl ve

formé klastrt pozitivnim impulsem na cesté ke zvySeni konkurenceschopnosti.

Bakalarska prace je zaméfena na problematiku klastrd a pfipadné financovani
podniki jejich prostfednictvim. Financni prostfedky hraji dtlezitou roli pii chodu podniku,
jejich nedostatek (¢i naopak prebytek) stavi podnik do situace, kdy musi rozhodnout, jak je
ziskat nebo jak s nimi nalozit. Pfi tomto rozhodovani se snadno pod lehne impulsivnimu
feSeni, které ne vzdy byva spravné. Spojeni v klastrech ma jasné stanoveny cil, ktery miize

zabranit unahlenému rozhodovani o finan¢nich prostfedcich podniku.

Spravné sestaveny klastr ma propracovanou strukturu a perfektné fungujici
informacni kanaly. Cile se odvijeji od individudlné sestavené strategie, kterd by méla byt

v kooperacnim souladu, ale zaroven zachovavat pottebny odstup jednotlivych clenti.
Cilem bakalarské prace je:

o objasnit problematiku klastri
o priblizit potencial klastrt
o uvést vyhody a nevyhody ¢lenstvi v klastru

o sestavit vlastni navrh plné funkéniho klastru

Prvni ¢ast bakalaiské prace se zab yva vztahem podniku a klastru, financovanim a
otazkou klastrovych iniciativ. Druhd ¢ast predstavuje zastupce ¢eskych a zahrani¢nich
klastrt, které rep rezentuji Siroké oborové zaméieni. Néasleduje analyza soucasného stavu a

navrh na zalozeni pivovarského klastru.

Cile bakalaiské prace budou napliiovany s pomoci analyzy soucasné situace
v oblasti klastrii. Vyuzita bude téz komparace klastrt a ostatnich zptisobil zvySovani
konkurenceschopnosti podnikil. Provedeno bude vlastni mapovani aktualniho stavu
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Stfedoceského kraje. Vyuzity budou také konzultace s agenturou Czechlnvest . V Casti
prace jsou po uzity poznatky ziskané z reSerSi odborné literatury zabyvajici se touto

problematikou.

Podniky, které se rozhodnou byt nejlepsim v oboru, pocitaji s tim, ze je to
dlouhodoba zalezitost. I ptes veskerou snahu a dobré vychozi podminky se nemusi vzdy
podarit byt nejlepsim béhem kratké doby. Jde o zéalezitost v délce nekolika mésicii i let.
Vétsinou tento proces vyzaduje dostatek Casu a trpélivosti, jak ze strany zaméstnanc, tak i

ze strany vedeni (managementu a akcionari).



1 Podnik a jeho financovani

Podnikani je ¢innost, kterd zahrnuje mnoho dil¢ich ukonti (administrativu spojenou
se zalozenim podniku, vybér pravni formy, sepsani stanov, vybér spolecnikii aj.).  Po
splnéni prvotnich pozadavkii  nésleduji dalsi (sledovani vyvoje podniku, sledovani
majetkové struktury, pozorovani vyvoje trhu, stanoveni mezd, sledova ni konkurence

apod.). Financovani podniku proto neni jednoduché cinnost.

1.1 Podnik

Podnikem se podle Obchodniho zdkoniku rozumi soubor hmotnych, osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku také patii véci, prava a jiné majetkové hodnoty
nalezejici podnikateli, slouzici nebo majici slouzit k provozu podniku (nékdy téz chapano
jako obchodni majetek). Neboli pod pojmem podnik si lze prestavit jakoukoliv pravnickou
(dale PO) ¢i fyzickou osobu (déale FO) podnikajici (obchodujici) na trhu za ucelem

dosazeni zisku.

1.1.1 ZaloZeni podniku

V dnesni dobé se setkavame s rozli¢nymi pravnimi formami podnikd, které
zastupuji predstavy zakladatelti (podnikatelll). Pfedtim, nez podnikatel zahaji svou ¢innost,
musi podnik nejprve zalozit. Zalozeni podniku je cilevédomy fizeny proces, jehoz
primarnim cilem je vytvofit zdkladni ptfedpoklady pro plnéni funkci podniku. Zakladatel

podniku by si mé&l ptedem objasnit své zaméry v téchto oblastech':
o predmét ¢innosti
o potieba financ¢nich a jinych prostredki a jejich dostupnost
o socialné-psychologické piedpoklady pro podnikéani

o doplnéni znalosti, norem potiebnych pro podnikani

Zakladni cile pfi zakladani podniku:

o primarni — zhodnoceni vlozenych prostfedku (zisk)

o odvozené — maximalizace hodnoty podniku a dlouhodoba prosperita

! SYNEK, Miloslav, et al. Manazerskd ekonomika. 3. ptepracované a aktualizované vyd. Praha  : Grada Publishing,

€2003. 472 5. ISBN 80-247-0515-X.
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o individudlni — odviji se od ptedstav podnikatele (napft.: zalozeni za ucelem
vyvoje novych technologii, podnik poskytujici bezuplatné sluzby , zalozeni

pro propagaci urcité myslenky aj.)
Piedmét ¢innosti

Pod pojmem predmét ¢innosti se rozumi ¢innost, kterou hodla podn ik aktivné
provozovat. Vymezeni predmétu ¢innosti je jednim z nejdulezitejSich krokl ve fazi
zalozeni podniku. Musime se vénovat potiebnym informacim o potencialnim okruhu
zakaznikd, jejich kvalité, velikosti trhu, mozném slozeni dodavateld, postaveni a po ctu
konkurence atd. Dalsi dilezitou otazkou je také stanoveni sidla podniku, které by mohlo
pro zadatek piinést silnou konkurenéni vyhodu. Zadny podnik se neobejde bez pracovni
sily a proto dalsi otazkou, kterou je nutno vyfesit je struktura zaméstnancii, p racovni
podminky, stanoveni bonust a socialnich vyhod. S predmétem Cinnosti souvisi také

shromazd’ovani dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku, ktery bude

odrazovym mustkem pfi zahajovani podnikéni.
Potieba finanénich a jinych prostredki

Po fazi ujasnéni si hlavniho predmétu ¢innosti se podnikatel musi zabyvat otdzkou ,
kde ziskat potfebny kapital k podnikani. Vypracuje proto strategicky plan, jehoz soucasti
je, kromé okruhu vyrobkii na trhu , hlavné oblast financi. Podnikatel by se m¢l pokusit
pfedem vycislit své ndroky na kapital jak v hotovostni formé, tak i v bezhotovostni formé¢.
Mél by predvidat, jaka ¢ast z celkové potieby finan¢nich zdroji musi byt okamzité
k dispozici (napf.: na vyplatu mezd, splatnost kratkodobych zavazk) a kterd miize byt

vazana v dlouhodobych investicich (napft.: v budovach, strojich, materialu).
Slozky strategického planu:
o identifikace podniku (velikost, forma)
o strategické cile (rozvoj, vyzkum a vyvoj)
o SWOT analyza (analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb)
o produktové rozpéti a slozeni (portfolio)

Dalsim dilezitym krokem  je sestaveni zakladatelského rozpoctu. Hlavni ukol

zakladatelského rozpoctu spociva v kvantifikaci a specifikaci finan¢nich zdrojti podniku.
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Nesmi se zapomenout taktéz na vycCisleni pfedpo  kladanych nédkladd, vyn osti a majetek

podniku.

Casti zakladatelského rozpodtu:*

o

formulace vstupnich predpokladii (¢innost podniku, majetek a jeho kryti,

naklady obé&tované prilezitosti, potencialni ndklady, analyza okoli a trhu)

diléi  vypocty potiebné k sestaveni a vyhodnoceni rozpoctu
(predpokladana denni trzba, pocet zaméstnanct, platy, vyse odvadéného

socialniho a zdravotniho pojisténi, pojisténi, ivéry apod.)

potifebny kapital (rozpocty investi¢niho kapitalu, rozpocet provoznich

nakladu aj.)

zpusob kryti pot Febného kapitalu (zda jde o vlastni kapital nebo napft. o

uvér, pujcku, dotaci, cerpani z fondit EU atd.)

rocni rozpocet prijmi a vydajia

vypocet potencidlniho zisku, jeho rozdéleni a realny CF

zavér (shrnuti, popis celkového stavu a ptipadné nastinéni rozvoje firmy)

prilohy (napf.: spolecenska smlouva, katalog slu  Zeb, finan¢ni prehledy,

smlouvy)

Socialné-psychologické piredpoklady

Socialné-psychologické predpoklady jsou neméné dilezité pti zakladani podniku.

Podnikatelem, ktery chce byt uspésny, se miiZe stat j en osoba, kterd je cilevédoma, odolna,

silnd, schopna jit si za svym cilem a vést pfi tom své zaméstnance. Podnikatel nemusi byt

nutné¢ ,,workoholik“, aby byl tispé$ny, ale musi najit spravnou cestu v organizaci svého

podnikéni. Jakymsi vzorem mu mtize byt ,,id ealni* manazer. Dobry manazer by mél mit

nasledujici predpoklady:

o byt ambicidzni a skromny

o poskytovat prostor k samostatnému rozhodovani a v§echno dirigovat

2 SYNEK, Miloslav, et al. Manazerskd ekonomika. 3. prepracované a aktu alizované vyd. Praha : Grada Publishing,

c2003. 472 s. ISBN 80-247-0515-X.
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o podporovat a kontrolovat

o byt orientovany na tikol a na lidi

o orientovat se na celek i detail

o byt intuitivni a logicky

o soustfedit se na cil a pfesto vnimat cely proces
o byt spolehlivy a podnikavy

o byt dynamicky a metodicky’

VétSinu vlastnosti miize manazer béhem zivota ziskat. Pfedpokladem pro snadné
ziskani vSak je, Ze manazer dispo nuje jiz vrozenymi vlastno stmi (intelekt, temperament,

empatie ¢i fantazie).

V oblasti klastrl je na manazera, ktery stoji v cele projektového tymu, koordinuje
¢innost klastru a jednotlivé ¢innosti pracovnich skupin, kladen velky diraz jiz pii vybéru.

Preferovanymi vlastnostmi idedlniho manazera klastru by méli byt:
o respekt v daném oboru podnikani

o Skoleni v problematice klastrovani a procesu rozvoje podnikatelskych

seskupeni
o dobré vyjednavaci a taktické schopnosti
o schopnost motivovat ostatni ucastniky klastru
o otevienost novym technologiim a trendiim
o aktivita, komunikativnost, samostatnost a zodpovédnost

Ze zkraceného vyctu predpokladi idedlniho manazera klastru je tieba vzit v ivahu,
ze se jedna pouze o univerzalni rady. Kazdy klastr je jiny a mize mit proto odlisné naroky

na idedlniho manazera.
Doplnéni znalosti, norem poti‘ebnych k podnikani

Poslednim krokem ke spravnému zaloZeni podniku patii 1 osvojeni spravnych

pravnich znalosti a norem. Jde zde zejména o spravny vybér pravni formy podnikéni, ale

3 OWEN, Jo. T¥i pilife tispéiného manazera. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008. 224 s. ISBN978-80-247-2400-3.
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také o seznameni se s ostatnimi prd vnimi dokumenty tykajici se podnikani
(napf.: antimonopolni zakon, zdkony tykajici se oblasti ekologie a v ptipadé specifické
oblasti podnikéni i pfislusné ptedpisy). Velkou pozornost musi podnikatel vénovat také

mife rizika pfi podnikéani
1.1.2 Zvoleni pravni formy podniku

Podnikatel se pfi imyslu zalozit podnik musi kromé vyse zminénych oblasti
soustredit také na spravny vybér formy podnikani. Pravni normy dnes nabizeji hned
nékolik riznych forem podnikani. Podnikateli pti rozhodovani poméhaji vSeobecné
uznavana kritéria. Jsou jimi:

o zpusob a rozsah ruceni (vyjadfuje miru rizika pro podnikatele, ktery je

zakladatelem. Existuji dvé varianty rueni — omezené a neomezené)

o opravnéni k Fizeni (vymezuje, kdo ma pravo, nebo moc zastupovat podnik
navenek)
o pocet zakladatelii (upraveno v Obchodnim zakoniku. Podle zvolené pravni

formy podniku se odviji minimalni a maximalni pocet zakladateltr)

o naroky na pocatecni kapital  (opé€t ze zdkona stanoven jen minimalni
pozadavek pro kapitalové spolec nosti. Roli pii urovani vyse z akladniho kapitalu hraje
pravni forma podnikani a pocet zakladatell1)

o naroky na zaloZeni a provoz podniku (podle pravni formy podniku musi
zakladatel, nebo jim povéfena osoba zajistit nezbytné administrativni dokumenty pied
zahdjenim Cinnosti podniku. Patfi ~ sem napf.: stanovy, zakladatelska (spolecenska)
smlouva, povoleni zivnosti aj.)

0 ucast na zisku /ztraté (jednotlivi zakladatelé¢ podniku maji pravo na
prislusnou vysi zisku podle vlozeného kapitalu. Odlisné je tomu u komanditni
spole¢nosti, kdy zakon ptimo s  tanovi, jak se mezi sebou podéli komanditisté a
komplementati. Ugast na ztraté zavisi na pravni formé podniku  — nejvyssi ucast maji
spolecnici u osobnich obchodnich spole¢nosti.)

o zverejiovaci povinnost (povinnost spolecnosti publikovat Gcetni zavérku
podle zakona o ucetnictvi a podle obchodniho zakoniku. Cilem bylo zamezit icetnim
podvodiim ze strany managementu podniku vici akcionaiim.)

o pristup ke kapitalu (financni moznosti, ptistup k cizim zdrojam kapitalu,

venture capital, emise akcii, vydavani dluhopisti, fuze aj.)
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o danové zatiZeni pravni formy (vétSina podnikli chape danové naklady jako
béznou slozku nékladii podniku a proto se snazi ji minimalizovat. Proto velmi peclivé
vybira jak pravni formu tak i misto podnikani. V. poslednich letech se diky danovému

zatizeni staly vyhodné vyrobni podniky v tzv. ,datiovych rajich“.)*
Pravni formy

Zakladnimi formami podnikani jsou podle Obchodniho zakoniku a Zivnostenského

zakona;:

1) fyzicka osoba (zivnostnik, podnikatel)
2) obchodni spole¢nosti:
o osobni: - vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.)
o kapitalové: - spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)

- akciova spolecnost (a. s.)

o smiSené: - komanditni spole¢nost (k. s.)
3) druzstva
4) statni podniky
5) ostatni
Pravni Gipravu podnikéni fyzickych osob fesi Zivnostensky zakon, obchodni

spole¢nosti pat i pod tupravu Obchodniho zdkoniku. Mimoto maji podnikatelé moznost
vyuzit riiznych forem sdruzovani ke spole¢nému prospéchu a rozvoji podnikani (napf-.:
smlouva o tichém spolecenstvi). Zvoleni spravné formy podnikani je dtlezitym

rozhodnutim a podnikatel by mél vzdy brat zfetel na spravné rozhodnuti.

1.1.3 Clenéni podnikii

Podniky se dale ¢leni podle riznych hledisek — podle typu vy roby, podle sektorti
v hospodafstvi a podle velikosti. Podle velikosti ¢lenime podniky na malé, stiedni a velké.
Kritériem pro hodnoceni jsou pocet zaméstnanct, velikost obratu, velikost kapitalu nebo
zisku. Jednotliva kritéria se mohou i kombinovat. Kazda zem¢ mtze pouzivat své vlastni
kritéria. V. EU pouzivaji poet zaméstnanci jako hlavni kritérium. Clenéni vypada pak

nasledovné:

* SYNEK, Miloslav, etal. ManazZerskd ekonomika . 3. prepracované a a ktualizované vyd. Praha : Grada

Publishing, c2003. 472 s. ISBN80-247-0515-X.
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o mikropodnik — 1 az 9 zaméstnanct
o maly podnik — 10 az 99 zaméstnancii
o stfedni podnik — 100 az 499 zaméstnanct

o velky podnik — nad 500 zaméstnancti

Ceska republika pouziva podle svazu primyslu CR kombinované pravidlo  poétu

zaméstnancu s vysi obratu. Clenéni je pak nasledujici:

o maly podnik — méné€ nez 100 zaméstnanct a ro¢ni obrat mensi nez 30 mil.
K¢

o stfedni podnik — méné nez 500 zaméstnancii a ro¢ni obrat mensi nez 100
mil. K¢

o velky podnik — ostatni

1.2 Financovani

Obstarani (ziskani) finan¢nich zdrojt, obecnéji k apitalu ve vSech jeho formach a
jejich pouziti k  obstarani pottebnych statki ak  uhrad¢ vydaji na ¢innosti podniku
ozna¢ujeme jako financovéani.” Zahrneme sem jiz i zminéné potieby finanénich zdrojd pfi
zalozeni podniku. Veskeré financovani a finan¢ni fizen 1ije v podniku ovlivnéno dvéma

faktory:

o faktorem ¢asu

o faktorem rizika

V poslednich letech se stal jednou z nejdilezitéjSich soucasti financovani f inan¢ni
management. Mezi jeho tkoly patfi zajisténi stability a rozvoje trzni hodnoty podniku,
stabilni platebni schopnost a optimalni kapitalova struktura podniku. Hlavni ukoly se daji

shrnout do téchto bodu:

o ziskéavani kapitalu, rozhodovani o jeho struktute a rozdélovani
o rozhodovani o pouziti kapitalu
o rozhodovani o rozdé¢leni zisku

o prognodzovani, planovani, a kontrola hospodateni

> SYNEK, Miloslav, etal. Manazerska ekonomika. 3. prepracované a aktualizované vyd. Praha : Grada Publishing,

c2003. 472 s. ISBN 80-247-0515-X.
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Pomocnikem pfi finan¢nim fizeni je finan¢ni analyza. Kazdé vétsi rozhodovani by

mélo byt podlozeno pravé finan¢ni analyzou. Jejim hlavnim cilem je informovat majitele o

finan¢nim zdravi podniku. Pfi finan¢nim fizeni se preferuji nésledujici pravidla:

o

preferuje se vzdy vétsi vynos pied mensim

preferuje se mensi riziko pred veétSim

za vetsi riziko se pozaduje veétsi vynos

preferuje se Castka, kterou mame okamzité k dispozici, pied stejnou castkou,

kterou bychom obdrzeli pozd¢ji

1.2.1 Zpisoby financovani podniku

Existuje n¢kolik zptisobtl jak financovani délit:

1) podle pivodu kapitalu:

o vnitini (interni): kapitdl pochéazi z vnitiku organizace. Zdrojem kapitalu
je zisk, odpisy ¢i rizné fondy.
o vnéjsi (externi): kapital pochéazi ze zdroji mimo podnik . Zdro jem

kapitalu jsou vklady a podily podnikateld, obligace a uvéry.

2) Podle pravidelnosti financovani:

o bézné: soustiedi se na financovani bézné potieby podniku (ndkup
materialu, vyplatu mezd, placeni dani, placeni energii apod.)
o mimotadné: a) pii zalozeni podniku
b) pfi rozsSifovani podniku
¢) pii spojovani ¢i sanaci podniku

d) pfi likvidaci podniku

3) Podle ptivodu zdroju:

o) financovani vlastnim kapitalem
o financovani cizim kapitalem
o samofinancovani
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ze zisku (samofinancovani)

Vnitini

dlouhodobé rezervy

Zvlastnich | __» akcie a podily

zdroja

Financovani [ Vng&jsi

uveéry

Z cizich obligace

zdroji \ leasing

faktoring a forfaiting

strukturalni fondy EU

klastrové a jiné iniciativy

Obrazek 1 - Zpisoby financovani podniku
Zdroj:[10]

Zpisob financovani podniku je jednou z nejdiilezitéjSich otdzek podnikani. Spravné
zvolené portfolio podniku, mize minimalizovat riziko ztraty platebni schopnosti podniku.
Navic ne kazdy zacinajici podnikatel ma vSechen potfebny kapital pro zahajeni podnikani
z vlastnich zdroji. Aby mohl vyuzit vnitini zdroje financovani, musi pockat, dokud podnik
nebude vytvaret zisk. Vétsina zakladatelt proto vyuziva vnéjsi zdroje financovani.
Optimem by mélo byt rozd&leni zdroji v pomé&ru 60% cizich a 40% vlastnich.® ProtoZe cizi

zdroje jsou pieci jen nakladnéjsi.

Pro malé a stfedni podnikatele miize byt ¢asto problém sehnat minimalné onéch
60% cizich zdrojt, protoze jim banky neposkytnou tvér, o obligace jejich firmy neni
zajem a forfaiting a faktoring je pro né piili§ nakladny. Po vstupu CR do EU se predevsim
pro malé a stfedni podniky oteviel novy zptsob jak ziskat potfebny kapital pro své
podniky. Cerpani prostiedkii ze strukturalnich fondt EU. Postupem ¢asu se podpora
z fondi EU zacala soustiedit nejen na finan¢ni pomoc firméam, ale pfedevsim na ucelenou

pomoc v oblasti podnikani. Diky riznym opera¢nim programiim se snazi zacinajicim

 SYNEK, Miloslav, etal. ~ManazZerskd ekonomika . 3. prepracované a aktualizované vyd. Praha  : Grada

Publishing, c2003. 472 s. ISBN80-247-0515-X.
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podnikateltim, ale i jiz fungujicim firmam pomoci ve zlepSeni své konkurenceschopnosti
na globalnim trhu. Opera¢ni program Podpora podnikani a inovace (OPPI) umoziuje

podnikatelim vyuzit finan¢ni prostfedky v ramci klastra.

-18 -



2 Klastr jako forma financovani

Podnik, ktery se chce udrzet na $pi¢ce svého oboru a byt konkurenceschopny,
vénuje nemalé usili nejen mapovani aktualniho stavu, ale zarovenn prognézovani vyvoje.

Tyto ¢innosti jsou ¢asoveé narocné, a proto pak nezbyva tolik asu na rychlé reakce.
2.1 Klastry

Historicky zde jiz po staleti existovali pfedchtidci dnesnich klastra. Dalo by se fici,
ze prvni kl astry vznikly jiz v dob¢€ vzniku regionaliza¢nich teorii (napt.J. von Th Gnen

definoval svou ucelenou koncepci v oblasti regionalistiky prvni klastr).

V soucasné dobé¢ se pojem klastr chape jako: ,,Soubor propojenych (prevazné
regiondalné) spolecnosti a pridru Zenych instituci a organizaci (vysokych Skol, vyzkumnych

ustavii) — jejichz vzajemné vazby maji mit potencial k upevnéni postaveni klastru na trhu a

. r v Id . (7
jeho zvyseni konkurenceschopnosti.

Nékteré spolecnosti nejsou piimo klastry, piesto se nékterymi svymi vla  stnostmi
hodné¢ klastrim podobaji. Jsou jimi napft.: vertikalni vyrobni fetézce, primyslové okrsky ¢i

network.

Dulezité je spravné a fungujici sestaveni klastru . To je zdkladem uspéchu . Spravné

sestaveny klastr je mozno zndzornit takto:

" Www.czechinvest.org : klastry  [online]. ¢1994 -2010 [cit. 2010 -02-20]. Dostupny z WWW:

<http://www.czechinvest.org/klastry>.
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Schéma klastru

Asociace Védecko-technicky park

Stiedni a vysoka dkola Vyzkumny ustav

-~ Poradensky subjekt

Regiondini instituce

Obrizek 2 - SloZeni klastru
Zdroj: [15]

Spolecnosti si 1 nadale navzajem konkuruji, ale jsou nuceny spole¢né fesit fadu
problému (vzdélavani zaméstnanct, pfistup k dodavatelim, spolupraci s vyzkumnymi a
vyvojovymi ustavy, nedostatecné zdroje na vyz ~ kum apod.). Diky spolupraci v téchto
oblastech mohou fadu svych omezeni piekonat a ziskat konkuren¢ni vyhodu. Klastr je tedy

vyhodny zptisob partnerstvi podnikii, vysokych $kol a regionalnich instituci.

2.1.1 Zakladni typy klastri

Mezi zakladni typy klastrt patii klastry zalozené na hodnotovém fetézci, klastry

zalozené na kompetencich a klastry podle vyvojového stadia.
Klastry zaloZené na hodnotovém Fetézci

Tento typ klastrt je zaloZzen na dodavatelskych vztazich. Jde o provdzanost
jednotlivych kooperac¢nich vztahti dodavatelt (popt. subdodavateld). Typickym ptikladem
téchto klastrl jsou automobilové. Automobilové klastry jsou vétSinou vybudovany okolo
spolecnosti, ktera se zabyva samotnou vyrobou automobilu. Ostatni ¢lenové jsou pak
specializovani na vyrobu osta tnich ,,soucastek potfebnych ke kompletaci automobilu.

(napf.: vyrobci past, plastovych soucasti, motort apod.)
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Klastry zaloZené na kompetencich

Klastry zalozené na kompetenci jsou takové, které se soustedi na presné
specifickou ¢innost ( expertizy, vyzkumna ¢innost v regionu apod.). Typickym piikladem
je klastr zaméteny na software. Softwarové klastry jsou mistne spojené, ale uzivatelé
produktl jsou rozsifeni vSude mozné.

Klastry podle vyvojového stadia

V tomto piipad¢ se rozliSuji jednotlivé zivotni std  dia klastru. Vyvojova stadia

klastrt jsou obdobna jako zivotni cyklus vyrobku. Vyjadii se pak nasledovné:

Vyspélost

Ruist Rozvoj Fungujici Pokles Upadek

v

Obrazek 3 - Graf vyvojového stadia klastru
Zdroj:Vlastni zpracovani

2.1.2 Proces vzniku a dalSiho rozvoje klastru

Proces vzniku klastru za¢ina vétSinou mapovanim klastru ~ — respektive ispéSnou
mapovaci studii klastru. Samotny proces vzniku a rozvoje klastru je vytv afen pfimo na
»miru“ spolecnostem , které do klastru hodlaji vstoupit. Poc¢ate¢ni analy za a mapovani je
vSeobecna. Ostatni faze jsou pak jiz konkrétni.  Proces rozvoje klastru se mize znazornit

nasledovné:
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MMapowarni.

WVyzkum konkretnich
problémn

Tvorba a Budovani -
e podateénihg VyPerproblemn,
upfesfiovani < které brzdi rst
} zajmu a
strategie

ucasti
MMowvy vyhérna

zakladeé zkusenosti a
ziskanychinformaci

=~

Wvbér akénich
niciativ pro fesend
problémn

Uéast v klastru roste

Obrizek 4 - Mapovani, vznik a rozvoj klastru
Zdroj:Upraveno podle [15]

2.1.3 Financovani klastra

Stejné jako pfi financovani podniku, tak i pfi financovani klastru existuje nékolik
zpisobil. Zpusoby financovani klastrovych iniciativ nejsou ve svété jednotné. Vychazi
z dané lokality, sektoru a pfistupu vlady. Obecné miizeme financovani rozd¢lit na tii

zakladni moznosti:
o soukromy sektor
o soukromy a vefejny sektor
o vefejny sektor
Soukromy sektor

Podniky klastru financuji klastrové iniciativy, aby si zajistili optimalizaci
dodavatelského fetézce. Vysledky inovacnich efektii se nejvice projevi na subdodavatelské

urovni. Typickym ptikladem jsou automobilové klastry.
Zdroje financovani soukromého sektoru:
o vlastni zdroje klastrovych spole¢nosti
o bankovni produkty

o sponzorstvi
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Vlastni zdroje Klastrovych spolecnosti

Vétsina spolecnosti, které vstoupi do klastru, pravidelné odvadi ¢lenské prispevky.
Tyto prispévky pak slouzi k pokryti finanénich aktivit. VySe prispévku je stanovena
individualné. Podle vysledki ankety uvedenych v publikaci: ,,Klastry a jejich vliv na
vykonnost firem“.® Vice nez 30% zahrani¢nich klastr@l nevybira zadné clenské piispévky
od svych ¢lent. U zbytku je vyse ¢lenského prispévku individualni. Lisi se podle velikosti

¢lenské spolecnosti (podle obratu, produkce, ¢i mife zainteresovani v daném problému).

Vyse ¢lenskych poplatku

m 10000 EUR a vice m 1000- 10000 EUR

500-1000EUR B Méné nez 500 EUR
Obrazek 5 - Graf vyse ¢lenskych piispévki
Zdroj:Upraveno podle [6]

Clenské prispévky v &eskych klastrech se pohybuji v rozmezi nékolika tisic korun
az desitek tisic korun. Nékteré klastry vybiraji jen ,,symbolické a jeden od piispévku
upustil zcela. Rozdil mezi Ceskymi a zahrani¢nimi klastry ve vysi ¢lenskych poplatki je
zpusoben predevsim tim, ze Ceské spoleCnosti vyuzivaji moznost prispivat prostrednictvim

poplatkll za sluzby, které jsou v CR dafiové uznatelnymi néklady.

Bankovni produkty

Bankovni produkty vsobé zahrnuji kromé samotného financovani klastru také
poradenstvi. V CR zadala jako prvni nabizet specialni zptisob financovani klastrti Ceské
obchodni banka. Nabizi ucelovy uvér na predfinancovani a spolufinancovani urcitého

projektu. Tento Gvér ma dva zpusoby - piimé financovani jako u klasického uvéru (za

$ PAVELKOVA, Drahomira, et al. Klastry a jejich viiv na vikonnost firem. 1. vyd. Praha : Grada
Publishing, 2009. 272 s. ISBN 978-80-247-2689-2.
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klastr ruci spole¢nosti, které do néj vstoupi), nebo nepiimé financovani (banka poskytne

uvéry jednotlivym spolecnostem, které je pak podstoupi klastru).
Sponzorstvi

Pti klastrovych iniciativach je ¢asto vyuzivano spon zorstvi, protoze je to vhodny
zpisob, jak mohou ostatni spole¢nosti vyuzit potencial klastri v oblasti PR ¢i
marketingovych aktivit. VEétSinou se sponzoruji brozury, publikace, odborné akce ¢i ticast

na veletrhu.
Soukromy a veiejny sektor

Pti této forme fina ncovani dochazi ke kombinaci zdrojt vefejného i soukromého
sektoru. Vetejny sektor vyuziva sviij vliv pii financovani predevsim k rozvoji dané
lokality. Jedna se o pfedevsim o financovani s vyuzitim prostiedki ze strukturalnich fondd,

regionalnich a statnich rozpoc¢ti formou grantt.
Verejny sektor

Tento zplsob financovani je ojedinély. V pripadech strategicky vyznamnych
sektort jako jsou biotechnologie, optoelektronika apod., které maji dobré podminky v dané

lokalité, a vlada se rozhodla podpotit jejich rozvo;j.

V CR pievlada financovani klastrii z vefejného sektoru prostfednictvim Operaéniho
programu Primysl a podnikani (OPPP). Pro obdobi let 2004 — 2006 byl vytvofen program
KLASTRY. Hlavnim cilem tohoto programu bylo vyhledavani vhodnych podniki pro
klastry a nasledné zakladani a rozvoj. Vesker¢ Skoleni ¢i informace o moznostech zalozeni
a ¢erpani dotaci zajist'ovala agentura CzechlInvest. Pro obdobi let 2007 — 2013 je pfipraven
program SPOLUPRACE, ktery je sou¢asti Opera¢niho programu Primysl a inovace
(OPPI). V ramci tohoto programu se budou podporovat vzniklé klastry v oblasti excelence

a technologickych inovaci.

Mimo programy OPPP a OPPI miizou klastry financovat i VS ze svych rozpoéti, ¢i
kraje, mésta a obce z prostiedkil jejich rozpoétil. Tato situace je v CR v3ak vyuZivana jen

ziidka.

Kromé OPPP a OPPI existuji jesté dalsi programy, které se mohou vyuZzit pro

financovani klastrti. Patii sem napf-.:
o Operacni program Rozvoj lidskych zdroji (OPRLZ)
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o programy vyhlasované ministerstvem primyslu a obchodu (POKROK,
TANDEM, IMPULS, ZARUKA, THR, DESIGN aj.)

Etapa rozvoje klastru

Identifikace Provoz a aktivity  Spolefné projekty
klastr klastrové iniciativy  klastrovych firem

Financni zdroje

< 60 (uznatelnych) nakladd
25 - 50% (uznatelnych) nakladd
0 - 25% nakladud

Legenda:

Obrizek 6 - SloZeni finan¢nich zdroju v jednotlivych fazich klastru
Zdroj:[25]
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2.1.4 Vyhody a nevyhody ¢lenstvi v klastru

Aby se spolecnost rozhodla vstoupit do klastru, musi ji to pfi nadSet n¢jakou vyhodu

oproti konkurenci. Podle zkuSenosti, které poskytly zahrani¢ni firmy, pisobici v néjakém

vvvvvv

o spoluprace

o inovace

o konkurenceschopnost

o poradenstvi a lobbing

o vzdélani

o informace

o komunikace

o propagace a marketing

o produktivita

o internacionalizace a jiné
Spoluprace

Uz ze samotné definice klastru vyplyva, ze spoluprace je jednou z dualezitych
vlastnosti klastru. Ten funguje na principu sitovych organizaci (klastru se blizi napf.
Améba). Dobfe sestaveny k lastr nemusi byt i spravné fungujicim. Jednotlivi spolec¢nici si
musi uvédomit, ze zadkladem tispéchu je spoluprace mezi sebou navzajem. Diky spravné
mife spoluprace si mohou jednotlivi clenové navzdjem vypomahat s kritickymi misty ve
svém podniku (napft.: isp ora nakladii, pomoc pii zpracovanim studie apod.). Presto se i
nadale zachovava konkurenceschopnost jednotlivych ¢lenti. Spoluprace proto nemuize byt
nikdy v poméru 1:1. Ale prostiednictvim jednotlivych propojeni dochazi v kone¢ném

efektu ve vétsing pripadi k pfinosné spolupraci.
Inovace

Podpora inovaci v klastrech je zamétena predevSim na rozvoj vyrobkt (sluzeb)
s vyssi pfidanou hodnotou. Aby toho byly podniky schopné, musi sledovat vyvoj

technologii, nové trendy v oblasti provozu ¢1 dodavatelskych vztaht. Di  ky klastru maji
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jednotlivé spolecnosti moznost snadno provadét tzv.: benchmarking. Diky benchmarkingu
ziskavaji pottebné poznatky a informace ohledn¢ vyvoje toho nejlepsiho podniku a

snadnéji tak postupuji kuptedu ve svém vyvoji.
Konkurenceschopnost

V oblasti klastrt se chape pod pojmem konkurenceschopnosti vysledky
produktivity (nikoliv konkurenceschopnost v oblasti mzdové politiky, nizkych dani a
cenové politiky). Konkurenceschopnost sama o sobé miize byt hlavnim cilem zaloZeni
klastru. Firmy ziskavaji tut o vyhodu ze spoluprace, komunikace a podpory vyvoje
technologii. Jak velkou vyhodu oproti ostatnim spolecnosti ziska klastr, zavisi na

strategickém planovani klastru.
Poradenstvi a lobbing

V klastru dochézi ke koncentraci mnoha informaci ziskanych jak odj  ednotlivych
spole¢nikil, tak i vn&jich zdroji. Ridici jednotka klastru shromazd'uje tyto informace a
poté slouzi jako poradenské centrum pro ostatni ¢leny. Pfedstavitel¢ klastru jsou
v neustalém spojeni se statnimi institucemi operujicimi na daném izemi a s nazi se je
premluvit k podpofte a rozvoji riznych podplrnych aktivit predevsim pro sviij klastr, ale i

ostatni klastry ptisobici na daném uzemi.
Vzdélani

Klastr ma urcité specifické pozadavky na vzdélavani svych ¢lenti. Proto se snazi
sledovat potfeby spole¢ni ki a poradat odpovidajici seminate a kurzy pro ziskani
potiebnych znalosti. Diky tomu se dostava do podvédomi i riiznych agentur zabyvajicich
se vzdélavanim zaméstnanct, ¢i zvySovanim kvalifikace. Proto se ke klastru dostavaji
novinky v oblasti vzdélavani rychleji nez do bézné spolec¢nosti. Dalsi moznosti vzdélavani
je také vyuziti benchmarkingu. To, ze se firma zabyva benchmarkingem svédc¢i o jeji snaze

neustale se vyvijet a ziskdvat nové znalosti v oboru.
Informace

Seskupeni spolec¢nosti do klastru se provadi za Ucelem zvySovani
konkurenceschopnosti podnikil. Zakladem jakéhokoliv vyvoje k  lepSimu jsou v dneSni
dobé informace. Kazdy podnik si své informace chrani a je proto té¢Zké je od konkurence
ziskat. Naopak klastry slouzi pro své ¢leny jako jakési shromazdi§  t€ informaci. VSichni

¢lenové pii vstupu do klastru poskytnou zakladni informace, které by normaln¢ bylo tézké
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ziskat. Dané informace se pak zpracuji a jsou k dispozici ostatnim ¢lentim. V  pribéhu

zivota klastru jsou informace aktualizovany a analyzovany.
Komunikace

Zakladem spoluprace je vzajemna komunikace jednotlivych ¢lent klastru. Diky
vzajemné komunikaci mohou podniky spole¢né fesit své problémy, které by spole¢nost

sama m¢la problém vytesit. Bez vzajemné komunikace ztraci klastr sviij vyznam.
Propagace a marketing

Kazdy klastr se musi dostat do podvédomi potencidlnich zakaznikt, snazi se
prilakat nové ¢leny, Ci se prosadit na trhu. Pro spole¢nou propagaci klastru je dalezité
vybudovani identity podnikd v klastru. Vytvaii se spole¢né logo, vymysleji se  reklamy
apod. Vsechny tyto ¢innosti sami o sobé pomahaji k zvySovani ptidané hodnoty na danou
firmu, ktera je takto prezentovana. Marketing k  lastru je spjat s kazdym ¢lenem , kdy o
naklady se d¢€li spolecné vsichni. Coz mtze byt velkou vyhodou pro malé¢  podniky, které

by sami nemohly vynalozit tolik prostfedkl na propagaci a marketing.
Produktivita podniku

Tim, ze ¢len klastru vyuziva spravné vyse uvedenych vyhod ¢lenstvi, mize
dosahovat vétsi produktivity. Snizuje tak své ndklady v oblasti marketingu, vzd€lav ani,

administrativy ¢i ziskavani informaci. Tim v§im se produktivita zvysuje.
Internacionalizace

Smyslem vzniku klastrti bylo pomoci maly a stfednim podnikim konkurovat obiim
spole¢nostem v oboru. S postupem ¢asu se vSak zacalo pomyslet i na proniknuti na
globalni trhy. Diky spojeni spolec¢nosti je snadnéjsi a mén¢ nakladné ziskavat pottebné

informace a zpracovavat je. Klastr proto mize s mensim rizikem pronikat na cizi trhy.

Vysoké Skoly

Vyse uvedené vyhody se tykaly pfedevsim spole¢nosti, které ptisobi v klastru.
Kromé nich maji vyhody i ostatni u¢astnici jako napt.: vysoké skoly (dale jen VS) &i kraje.
VS mohou vyuzit izké spoluprace se skupinou spole¢nosti ve specializovanych odvétvich.
Mohou tak zdokonalovat znalosti studentii ziskanych s tudiem v praktickych problémech.
Studenti ziskavaji cenné zkuSenosti z praxea VS muiZe piizpUsobit svou vyuku vice
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potiebam praxe. Kromé toho je dilezité propojeni univerzity s védou a vyzkumem klastru.
VS muize diky vyzkumu v ramci klastru piilakat kvalitngjsi uéitele &i v &dce a hlavné také
investory, ktefi pfisp&ji k jejimu rozvoji a modernizaci. Proto by se dalo fici, ze vyhody

ptevazuji nevyhody Clenstvi v klastru.

Kromé vySe uvedenych vyhod ¢lenstvi klastru existuje 1 n€kolik nevyhod.

Plytvani verejnych zdroji

Mezi nejvice zminované nevyhody patii plytvani vefejnych zdroji. Odptirci klastri
tvrdi, Ze vétSina klastrti by nikdy nevznikla, nebyt dota¢niho zajisténi z  vetejnych zdrojt.
Veftejné zdroje jsou takto vazadny na danou klastr ovou politiku, misto toho, aby byly jinak
efektivné vyuzity ku prospéchu vsem.

Koncentrace

Dalsi nevyhodu vidi odpiirci v koncentraci jednoho odvétvi v daném regionu. Je
pravda, ze vazani urcitého regionu jen na danou klastrovou aktivitu neni spravné. Avsak
priméfena mira koncentrace daného odvétv i v urcitém regionu neni zptisobena klastrem,

ale mnoha dal$imi faktory z makro-okoli.
Omezeni ristu regionu

Tim, Ze vefejna sprava napomiize ke vzniku klastrt, zabraiiuje pfirozenému ristu

regionu. Podniky, které by dlouhodob¢ neobstaly na trhu, vyuziji mozn  ost zapojit se do

vvvvvv

k rozvoji dané lokality.

2.2 Financovani podniki prostiednictvim klastru

Jak se dostanou prostiedky, které byly vlozeny do klastru k jednotlivym ¢lentim ?
Klastr je novy podnik, ktery obsahuje jednotlivé ¢leny. Finan¢ni zdroje tak neputuji ptimo
k jednotlivym ¢lentim, ale do spoleéného podniku ~ — klastru. Clenové nemohou vyuzit
finan¢ni prosttedky pfimo, ale pouze jeho prostfednictvim, nékdy se vSak stane, Z e samo

spole€enstvi rozhodne o poskytnuti finanéni podpory nékterému podniku.

Klastr slouzi k nepfimému financovani jednotlivych ¢lent za minimalni néklady

pro ¢leny a maximalni vyuZiti této formy ze strany ¢lend.
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2.2.1 Aktivity financované prostiednictvim klastru

Nejcasteji probihd financovani ve smyslu nakoupeni majetku, ktery by byl pro
&leny klastru jako samostatné podniky nedosazitelny. Clenové pak mohou tento majetek
vyuzivat ke svym ucelim. Dostanou tak nepfimou finan¢ni podporu. Velkou vyhodou je,
ze podnik nemusi splacet uroky, ani nové nakoupenou technologii ~ , a kdyz uz tak jen

v pomérné ¢asti v ramci klastru.

Clenové klastru tak mohou za vyhodnych podminek obnovit strojovy park , zavést
inovace v podniku, vzdélavat své zaméstnance, rozsifit podniko vy aredl ¢i zvysit pocet

pobocek.

2.2.2 Komparace uvéru a financovani prostiednictvim klastru

Potieba ziskat finan¢ni zdroje pro chod podniku je nedilnou soucasti podnikani.
Dnesni doba nabizi nékolik zptisobti jak  ziskat finanéni prostiedky . Uvéry, dluhopisy &i
sménky byvaji nejcastéji vyuzivané, ovsem podminky nepiimo umérné potiebe.

Bézna Grokovd mirau uvéru  pro podnikatele se pohybuje v rozmezi 7,9 % az

11, 15 % bez zahrnuti ostatnich naklada s avérem spojenych.
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Tabulka 1: Komparace ivéru a klastru z pohledu financovani

Komparace financovani podniku formou klastru a avérem
Kritérium Klastr Uvér
Uroky Bezlroc¢ne, V zavislosti na velikosti véru,
symbolické tirodeni primémé 7,9 — 11,15 %
Splatnost V souladu s KI Podle velikosti ¢erpaného tvéru
Dostupnost Podminéno pouze Posouzeni rizik a bonity
¢lenstvim podniku bankou
Administrativni zatiZeni Nizké Vysoké
Zadatele
Casova narocnost Mala Vysoka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z komparace uvéru a klastru vz hledem k moznosti financovani podniku je patrné,
7e vyuziti nepiimého financovani pomoci klastru je oproti uvéru velmi vyhodn é. Zadatel o
poskytnuti penéz neni zatizen administrativnimi pozadavky (vypisem z rejstiiku dluznikd,
dolozenim piijmu aj.). Dalet ato forma fina ncovani vychazi zadateli vstiic v otazce
splatnosti a tro€eni. Vyuziti ,,pijcky v ramci klastru je ve vétsin€ ptipadti velmi mélo
urocené a splatnost pfizpiisobend moznostem podniku. Klastr v§ak neposkytuje takové
podminky pro poskytnuti financ i ,,z dobré vile®. Vse souvisi se stanovenymi klastrovymi

iniciativami, konkrétn¢ s jednotlivymi cily klastru.
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3 Iniciativy klastri

Klastrové¢ iniciativy ( dale KI) jsou ,,organizované usili pro zvySeni riistu a
konkurenceschopnosti klastrii v regionu za ucasti  klastrovych firem, samospravy a/nebo

r 14 LJ X3 9
vyzkumné komunity *.

Kromé toho Ize za KI povazovat iniciativu, ve které se soucasn¢ angazuji alespon
dvé strany z tzv. ,.trojité Sroubovice®, ktera se sklada ze zastupce primyslu, vladdya  VS.
Dulezité tedy neni, zda in iciativa piesné splituje definici uvedenou v Zelené knize, ale to,

Ze pii ni spolupracuji vyse uvedené organizace.

Pojmenovani KI pouzivame také pfi identifikaci projektu na rozvoj klastru ¢i

klastrové organizace. KI myvaji obvykle riizné formy seskupeni, které zahrnuji:
o predstavitele podnika
o predstavitele organt statni spravy na ptislusné arovni
o zastupce vysokych skol a vyzkumnych tstavi

Klastrova iniciativa je proces, ktery spole¢n¢ tidi zastupci soukromého sektoru a
vetejného sektoru, jehoz cil je odvozen  od primarniho cile klastru, nebo dominantniho

podniku.

KI mohou vzniknout neamyslné — v pribéhu se piipoji zastupci vlady nebo V8.

Nékteré programy mohou byt zakladany jiz s umyslem stat se KI.

KI jsou Casto zaménovany se samotnymi klastry, nékteré KI se i za klastry

povazuji. KI mohou byt provadény i v podnicich, jez nejsou ¢leny klastru.

® SOLVELL, Orjan Solvell; LINDQVIST, Goran; KETELS, Christian.  Zelend kniha klastrovych
iniciativ [online]. 1. Svédsko : Agentura Czechlnvest, 2006 [cit. 2010  -03-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/zelena-kniha-klastrovych-iniciativ-64.pdf>. ISBN 91-974783-3-4.
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3.1 Cile klastrovych iniciativ

Na obrazku ¢. 7 jsou zndzornény nejcastéjsi cile KI. Cile jsou jak ojedinélé tak
spole¢né pro vSechny podniky. Téméi kazda spolecnost  chce v klastru posilit spolupraci
mezi jednotlivymi ¢leny, podporovat expanzi, usnadiiovat si inovace vyssiho fadu,

zlepSovat podvédomi o klastrech a prilakat tak novou pracovni silu a talenty.

Obrizek 7 - Cile klastrovych iniciativ
Zdroj:[11]

Cile KI jsou rozsahlé a odvijeji se od poslani klastri. Prosttedky, kterymi lze cilt
dosahnout, byly pro zjednoduseni orientovany do 6 segmentt, které pomahaji podnikiim
dosahnout presné daného cile. Kazdy podnik mlize mit pro stejny cil stanoven jiny zptisob

jak ho dosahnout.

Na obrazku ¢. 8 je graficky vyjadiena situace zachyc  ujici cile primyslového

podniku a prostredky jak jich dosahnout.
o Obchodni spoluprace

Prevazna vétsina aktivit v oblasti obchodni spoluprace je provadéna za el  em
podpory exportu, zhruba 60 % klastrti zaroven provadi pomoc v podnikani a 55 % klastrt
navic prizkum trendt a trhii. Mensi ¢ast klastri se soustiedi také na koordinaci nakupu a

omezeni konkurence.
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o Ovliviiovani politik
V této oblasti ptevlada snaha o lobov ani ve prospéch infrastruktury ¢i lobovani za

lepsi pravni predpisy. Jen nekolik klastrii pak vyuziva infrastrukturni projekty a lobovani

ve prospéch dotaci.

o Vyzkum a networking

VétSina klastrti  se soustfedi na vytvareni siti lidi a firem. Dale se zamé&fuji na

zlepSeni povédomi o klastru a v mensi mife na vydavanim zprav o déni v klastru.

o Expanze Kklastru

Nejvetsi zastoupeni v tomto segmentu predstavuje rast firmy, prilakani novych

¢lenti a podpora regionalnich znacek

o Inovace a technologie

Clenové oCekavaji usnadnéni inovaci a pfistup k novym technologiim, za roven

sleduji technické trendy a snazi se o optimalizaci vyrobniho procesu.

o Vzdélavani a Skoleni

Tato sekce se specializuje na vzdélavani managementu a odborné doskolovani

zaméstnancu.
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Vyzkum Expanze

a networking klastru
Vydavani zprav @
Zkoumdni Klastru @ ® S|luZby inkubatoru
® Pobidky pro FZ|

Ovlivriovani Inich znacek
politik  Labovani ® Technické normy

Lobovani
Incvace

Lobovani a technologie

Infrastruktu Vyrobni procesy

Omezen

Obchodni ' Vzdélavani
spoluprace a skoleni

Obrazek 8 - Rozdéleni KI do segmentii
Zdroj:[11]

Jednotlivé KI jsou soucasti klastru, ale mohou se vyskytnout i samostatné.

-35-



4 Priklady klastri

V soucasné dobé existuje v CR kolem 25' plng funkénich klastriam  inimalng
dalsich 10 jich je ve fazi zakladani ¢i mapovani. Nejznaméjsi z Ceskych klastrii jsou urcité
Omnipack, Clutex &i Automobilovy klastr. Tyto spoleénosti ptisobi na tzemi CR ispésné
jiz par let. Svétové klastry maji mnohem delsi historii, nez ¢eské. V zahranici se této
problematice vénuje mnoho soukromych agentur, ale i statni sprava. N ejznaméjsi klastry

pusobi ve Francii, Italii ¢i USA.
4.1 Historie Kklastri

Ackoliv by se mohlo zdat, Ze klastry jsou moderni zalezitost, skutecnost je jina
Otazkou jejich vzniku se zabyval jiz v roce 1890 vyznamny ekonom Alfred Marshall, ktery
ve své knize  Principy ekonomie  soustfedil na vliv izemni koncentrace na vyvoj
pramyslovych odvétvi. Na zakladé pozorovani prohlasil, ze pramysl je ¢asto mistné
koncentrovan a ziskava tim nemalé pfinosy z riznych externalit (napf.: z uspor z rozsahu
¢i sdilenim informaci (spillovers). Propojenim jednotlivych faktort tak vznikaji oblasti,
které jsou diky svym lokalizaénim podminkdm pro dané firmy velmi atraktivni — tzv.

industrial districts.

Na Marshalla pozdéji v 80. letech 20. stoleti navazali italsti ekonomové Bagnasco,
Becattini a Brusco. Tiv ramci své teorie tzv. ,,vyrobnich okrski* zkoumali malo
industrializované ¢asti Italie. Tyto okrsky i pfesto vykazovaly rychly hospodaisky rast.
Bagnasco, Becattini a Brusco se domnivali, Ze je to zapfi¢inéno slozenim podniki v téchto

oblastech (75 % tvotily mal¢ a stfedni podniky) a vzdjemné spolupraci.

Kromé vyse uvedenych ekonomi se béhem 20. stoleti problematikou klastrt
zabyvalo mnoho vyznamnych védct. Jednim z nich byl i Michael P orter, ktery zkoumal
konkurenceschopnost industrial districts . Porter definuje klastry jako: ,, Geografickou
koncentraci propojenych podnikit a instituci v urcité oblasti.”* Jeho zkoumani je dodnes

vyuzivano v propagaci klastri a klastrovych inic  iativ. Nektefi pt edstavitelé svétovych

WPAVELKOVA, Drahomira. Klastry : $ance pro rozvoj MSP. Moderni fizeni. 09.11.2007, &. 4, s.-.
Dostupny také z WWW: <http://modernirizeni.ihned.cz/c4  -10048490-22378420-600000 d-klastry-sance-

pro-rozvoj-msp>.
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politik ( Svétova banka, OECD ¢i narodni vlady) vyuzivaji Porterovo pojeti klastrii jako

nastroj pro propagaci narodni, regionalni ¢i lokalni konkurenceschopnosti, ristu a vyvoje.

Ceské klastry jsou pomé&mé ,,mladou® zaleZitosti.

4.2 Svétové Kklastry

Klastry maji ve svété velikou t radici. Nekteré dosahuji svétového ohlasu a jsou
,»téméef dokonalym® ptikladem, jak mohou spravné sestavené klastry dosdhnout  spésné
konkurenceschopnosti v dnesnim globalnim svété. Typickym piikl adem je oblast ,, Sillicon
Valley*“ — nedaleko San Franciska, ve které se soustiedi ptes 7 000 spolecnosti zabyvajici
se ,,high -tech* technologiemi. ,, Bit Halley “ je japonsky klastr zaméfeny na internet, kdy
vice nez 40 % spolecnosti, které se touto problematik ou v zemi zabyvaji, se soustiedili
pravé do této ¢tvrti v Tokiu. V Australii existuje ,,Scone* zaméfeny na chov a trénink koni,
ktery ptedci i svétové velmoci jako Irsko ¢i Anglii , Montebelluna v Itélii se specializuje

na lyzatské boty a zajistuje az 75 % objemu celosvétové vyroby sportovni obuvi.

Unikatni je i Novy Zéland, na kterém se nachdzi pies 200 lokélnich klastrt.
»Hawkey’s Bay “a,, Marlborough“jsou leadery vinafskych klastrti,,, Welington*-
prosluly filmovy a,, Hamilton je centrem primyslu se zaméfeni =~ m na zemédélskou

techniku. Vzhledem ke své velikosti vyuzil Novy Zéland sviij potencial na vybornou.

Co se tyCe Evropy, najdeme snad v kazdé zemi alespon jeden klastr. Nejzname;si
bude ,, Holandsky kvétinovy klastr . Sklad4a se z tady druzstev a podnikt, kter € si
vytvofili specificky styl manipulace, skladovani, dopravy ¢i prodeje kvétin, coz jim piinasi
velikou vyhodu oproti konkurenci. 'V Italii se nachézi,, Biella®, oblast, kde se soustiedi
nejlepsi vyrobei textilniho zbozi a vyrobci strojii a zafizeni pro jej  ich vyrobu V Polsku
existuje od roku 1999 ,, Plastowa Dolina “, kde se soustfedi podniky z ~ chemického a
plastového priimyslu kolem zdejSich dusikaren. Za priklad malého klastru slozeného
z rodinnych firem se uvadi Nabytkarsky v méstecku Kalwaria Zabrzydowska .
Biotechnologicky klastr mizeme najit v. Mnichové — od roku 2000 se zde nachézi pies 50
podnikti z oboru. V Schwarzwald-Baar-Heuberg se soustiedi tzv. ,,Life science” neboli
klastry z oblasti védy o zivoté. TLC (Transport and Logistics Cluster) je slovinsky kl astr

zaméteny na logistiku aj.
Ve vyctu svétovych klastri by se dalo 1 nadéle pokracovat, protoze existuje mnoho
specificky zamétenych uskupenti, ale jesté vice téch , které pouze vyuZzivaji potencial dané
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zemé ¢i regionu. Vyse uvedené klastry maji jednu véc spoleénou — a to svétovou
unikatnost a dlouhodobou Zivotnost. Proto byly uvedeny jako predstavitelé svétovych
klastri.

4.3 Piiklady Klastri v CR

CR vzhledem ke svému nerostnému bohatstvi, rozd&leni a poloze skytd mnoho
moznosti pro vytvoreni klastri. Problémem je zatim seznameni se spoleCnosti s timto
typem uskupeni a vyuZziti jeho potencialu. Presto se to nékolika spolecnostem za podpory
Agentury Czechlnvest a statni spravy povedlo. Téméf polovina ¢eskych klastrii vznikla
vroce 2006 a 20 % v roce 2008. V minulém roce vznikly pouze 4 klastry. Pokles poctu
noveé vzniklych klastrii muze byt zptusoben tim, Ze byla ukoncena prvni etapa mapovani a
podnikt si netroufa pustit se samostatné do procesu mapovani a ziskavani potencionalnich
partnerd. Vyvoj dalSich novych klastri je proto uzce spjat s pfistupem ke klastrové

politice.

Rok vzniku ceskych klastru

0%

Rok 2003
H Rok 2004
m Rok 2005
Rok 2006
H Rok 2007
= Rok 2008
Rok 2009

Obrizek 9 - Graf roku vzniku ¢eskych Klastri
Zdroj: Upraveno podle [15]
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CLUTEX CZECH STONE CLUSTER
Hradecky IT klastr
OMHIPACK

CzechBio

MedChemBio

Cesky nano
Nanomedic technologicky
klastr

Enwiwa

Plastikaisky
klastr

EKOGEN
Jihotesky dievaisky
klastr

Klastr obecného
strojirenstvi

Klastr presného
strojirenstvi Vysotina

Obrizek 10 - RozloZeni klastri v CR
Zdroj:[15]

Ceska republika je rozdélena do 14 krajii a témé&f v kazdém kraji existuje alespoii
jeden klastr. VétSina se soustiedi na vychodni ¢ast republiky, kde je jiz tradi¢né sidlo
pramyslu. Na obrazku ¢. 10 je vidét jednotlivé rozlozeni v ramci republiky s konkrétnimi

priklady klastrd. Nasledujici klastry jsou vybrany jako zastupci rozlisnych odvétvi.

4.3.1 Klastr Omnipack

Piisobi na Kralovéhradeckém kraji, Pardubickém kraji a na Vysocing. Zakladatelem
byla spolec¢nost Polyplasty Jaromét. Zaméfuje se na obaly a obalovou techn  iku s cilem
podpory a rozvoje téchto oballi jako komplexni feSeni obalového systému Omnipack. Do
budoucna by chtéli dosdhnout toho, aby byl Omnipack vnimam jako silna a schopna
spole¢nost z oblasti vyroby obalti, obalové techniky, servisnich organizaci a instituci
z oblasti védy a vyzkumu. Vedlej$imi cily jsou napf.: propagace jednotlivych ¢lenskych
regiond jako centra pro obaly a obalovou techniku, podpora inovaci v daném odvétvi diky

spolupraci s VS nebo vyseni konkurenceschopnosti jednotlivych spole¢nosti.
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Clenové klastru Omnipack:

o

o

(@]

ORPA Papir, a. s., LanSkroun

PolyPLASTY, s. r. 0., Jaromét

TRH TRANSPORT SPEDICE, s. r. o., Hradec Kralové
Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni
Institut rozvoje evropskych regiont, o. p. s., Pardubice
Technologické centrum HK, o. p. s., Hradec Kralové

VOS obalové techniky Stéti, Stéti

4.3.2 Nanomedic

V Pardubickém kraji vznikl medicinsko — farmaceuticky klastr Nanomedic. Ten se
zaméfuje na vyrobky z oblasti pfipravki na hojeni ran, tkdniovych substitutl, ptipravka pro
cilenou distribuci 1é¢iv a ptipravkd pro genovou terapii. Zaroven se bude snazit podporovat

vznik novych studijnich obort z

dané oblasti. Rovnéz se zaméfi na inovace stroju a

zafizeni. Pfedevs$im se vénuje internimu a externimu zptisobu kryti ran, tkanovému

inzenyrstvi a nasledné 1é¢be. Klastr je jednim s

ustavu v klastrech.

Clenové klastru Nanomedic:

o

o

o

Contipro Group, a. s., Dolni Dobrou¢
BATIST, s. 1. 0., Cerveny Kostelec
Inova Pro, s. r. 0., Hostivice

Safibra, s. . 0., Ri¢any

Univerzita Karlova Hradec Kralové, Lékarska fakulta, Farmaceuticka
fakulta

Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologicka
Vysokeé uceni technické v Brné¢, Fakulta chemicka

Akademie véd CR, Biofyzikélni ustav
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4.3.3 EKOGEN

Vizi tohoto Jihoceského klastru je:,,  Stdt se lidrem v oblasti vyzkumu, vyvoje,
vyroby a aplikace stavebnich materialii s minimalni energetickou narocnosti, vyuzivajici
JAOM. “!! Do budoucna by EKOGEN chtél docilit usp&sné aplikace JAOMu do stavebnich
materidli s  minimalnimi néklady a ptispét tak k radikdlnimu  zvySeni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd v stavebnim primyslu daného regionu.
Clenové klastru navic pofadaji riizné akce na podporu sezname ni Siroké vefejnosti

s problematikou JAOMu ve stavebnictvi a nasledny vliv na ochranu zivotniho prostiedi.
Clenové EKOGENu:
o JIHOKAMEN, vyrobni druzstvo, Pisek
o Teplarna Strakonice, a. s., Strakonice
o Stavocentrum FPS, s. r. o.
o Vysoka skola technicka a ekonomicka v Ceskych Budg&jovicich
o Stiedni primyslova kola stavebni Ceské Budgjovice
o Stiedni odbornd Skola pro ochranu a tvorbu zivotniho prostfedi, Veseli nad
Luznici
o Vyzkumny ustav vodohospodarsky T. G. Masaryka
4.3.4 CLUTEX

Liberecky CLUTEX — Kklastr technické textilie, 0.s. se zaméfuje na vyuziti
technickych textilii, vyvoj a inovaci v daném oboru a nasledné zvyseni prestize textilniho
pramyslu CR v zahraniéi. Ziskal cenu Klastr roku 2006 jako nejliispésnéjsi projekt
programu OPPP. Od roku 2007 poiadda CLUTEX vl  astni veletrh nazvany: ,,Co dokaze
textil.“ Hlavnim cilem bylo seznameni navstévnikii s novymi vyrobky jednotlivych ¢lenti

klastru a ukazkou, kde vSude se setkavame s textilii, aniz si to uvédomujeme.

' JAOM = jemné anorganické odpadni materialy - produkty spalovani uhli a odprasky vznikajici pii
tézb¢ a Gpraveé kamene. Upraveno z: EKOGEN [online]. ¢2007 [cit. 2010-03-29]. EKOGEN, o. s. Dostupné z
WWW: <http://www.ekogen.cz/index.php?page=uvod>.
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Clenové klastru CLUTEX:
o KOH-1-NOOR,a.s., Praha 10
o SINTEX, a. s., Ceska Tiebova
o SVITAP J. H. J. spol. s. r. 0., Svitavy
o Vyzkumny ustav textilnich stroju, a. s.

o Technicka univerzita v Liberci, Fakulta textilni

4.3.5 CREA

CREA Hydro&Energy, o. s. sidli v Jithomoravském kraji. Projekt je zaméfen na
technologie pro vodni hospodaistvi a obnovitelné zdroje energie. Clenové klastru jsou
schopni zajistit veskeré souvisejici aktivity od projektli planovani ptes stavbu vodni
elektrarny az k  servisnim sluzbam ¢i zaskoleni novych uzivatelli. CREA se uspeésné
ptihlasil do programu Spoluprace - klastry a bude se snazit o dalsi rozvoj v daném odvétvi

a regionu.

Clenové CREA:
o AQUA PROCON,s.r. 0., Brno
o Strojirny Brno, a. s.
o Cesky hydrometeorologicky ustav
o Mendelova univerzita v Brné
o Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta stav ebni a Fakulta strojniho

inzenyrstvi
4.3.6 CzechBio

CzechBio - asociace biotechnologickych spole¢nosti CR, z. S. p. o. masidlo
ukolem rozsitit CzechBio o nové ¢leny  z oblasti akademickych instituci. Predpokladem
splnéni tohoto cile je sousttedit se na takové iniciativy, které nabidnou zajimavé a ptinosné
objevy. Ostatni poCinani smétuje k zrychleni vyvoje komerc¢nich aktivit
biotechnologickych organizaci v CR a zlepsen i kooperace mezi nimi alespoii na astené

bazi — napft.: zlepSeni komunikace a toku informaci.
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Clenové klastru CzechBio:
o BIOPHARM, Vyzkumny ustav biofarmacie a veterinarnich lé¢iv a. s.
o BioTest, s. r. 0., Konarovice
o SEVAPHARMA, a. s., Praha
o Ustav molekuldrni genetiky AV CR
o Ustav jaderného vyzkumu Rez, a. s.

o Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

4.4 Slozeni ¢eskych klastra

Z vyc¢tu Ceskych klastrii je patrné, ze se vyskytuji v Sirokém oborovém zaméfeni
(viz obr. ¢. 11). Nejvétsi ¢ast zaujima zpracovatelsky primysl, na druhém misté se nachazi
klastry soustfed’ujici se na V a V v oblastech moderni technologie a Zivotniho prostredi.
Meéné ceskych firem tvorici klastry specializujici se na stavebnictvi a na informacni a
komunikac¢ni technologie (dale jen ICT). Toto oborové slozeni ¢eskych klastri odpovida
diivéjsi struktufe primyslu vzhledem k nerostnému bohatstvi CR.

Oborové slozeni ceskych klastru

Zpracovatelsky pramysl
ICT

mVaV (biotechnologie,
nanotechnologie, ekologie)

= Stavebnictvi I

Obrizek 11 - Graf slozeni ¢eskych klastri
Zdroj:[23]
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4.5 Nejlepsi podnikatelsky projekt roku

V ramci pfiblizovani kla stri Siroké vefejnosti bylo zatazeno ocenéni Klastr roku,
jako jedna z udilenych cen Nejlepsiho podnikatelského projektu. Soutéz se kona pod
z&stitou Ministerstva pramyslu a obchodu CR, pravidelng ji vyhlasuje agentura pro
podporu podnikani a investic Czec hlnvest a Sdruzeni pro zahraniéni investice (dale jen
AFI). Toto ocenéni je ureno pro kvalitni projekty ceskych podniki, které byly podpoteny
ze Strukturdlnich fondd EU. Podminkou je, ze dany projekt nevznikl pozdé€ji nez v roce
2006.

O vitézich rozhoduje nezavisla komise (slozend z odborniki, zastupcli Ministerstva

pramyslu a obchodu CR a zastupce CzechInvestu). Ceny se rozdavaji v 6 kategoriich:
o projekt s nejvétsim inova¢nim potencialem
o Kklastr roku
o skolici projekt roku
o védeckotechnicky park roku
o podnikatelsky inkubator roku

o technologicky rozvoj roku

Tabulka 2: Ocenéni Klastr roku

Ocenéni Klastr roku

Rok Ocenény Kklastr
2005 PolyPlasty, s. 1. 0.
2006 CLUTEX — Klastr technické textilie
2007 OMNIPACK - Klastr vyrobcti obalt

Zdroj: Upraveno podle [15]

Ocenéni Klastr roku bylo vyhlaSeno prozatim za tyto roky , nebot’ ostatni klastry

nespliiuji podminku vzniku pted rokem 2006. Podminky zatim nebyly upraveny.
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5 Navrh na vytvoreni klastru

Vlastni navrh na vytvofeni klastru vychazi ~ z vysledki spole¢nosti Czechlnvest,
kterd v ramci prvni vyzvy provedla mapovani klastrit Ceské republiky. Vysledkem
mapovani bylo oznameni potencidlu pro vznik klastrii v jednotlivych krajich ¢i regionech

s doporu¢enym zaméienim.

Tabulka 3: Vysledky mapovani CR zpracované CzechInvestem

Vysledky mapovani CR

Kraj / region Doporucené zaméreni

Moravskoslezsky kraj Dievozpracujici primysl, chemicky

pramysl, stavebnictvi

Zlinsky kraj Nabytkatstvi a obuvnictvi

Jihomoravsky kraj Nabytkatstvi, kompozitni materialy,

vinafstvi, letecky prumysl

Kralovéhradecky kraj Nerostné bohatstvi, farmaceuticko-

medicinsky pramysl, ICT

Olomoucky kraj Nanotechnologie, optoelektronika, ICT
Vysocina Strojirenstvi
Jihoc¢esky kraj Biomasa, pivovarnictvi, svafecstvi,

potravinatsky prumysl

Plzensky kraj Mechatronika
Karlovarsky kraj Zpracovani odpadu, dievozpracujici
pramysl
Stfedocesky kraj Automobilovy priimysl, pivovarnictvi,

chemicky primysl

Zdroj: Upraveno podle [15]
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Spole¢nost Czechlnvest, zabyvajici se proces em mapovani vhodnych firem
k naplnéni prestav o vzniku klastri na uzemi CR , vypracovala nékolik variant pro vznik
klastri v ur€itém kraji. Ve Stfedoceském kraji se jednalo predevsim o automobilovy klastr,

plastikaisky klastr, chemicky klastr a pivovarnicky klastr.

5.1 Analyza sou¢asného stavu

V ramci konkrétniho mapovani Stiedoceského kraje byla provedena nasledujici
analyza. Vyroba piva (pivniho lezaku) patii do tradi¢niho ¢eského exportniho artiklu.
Spliuje tak celorepublikove znaky pro vznik klastru - specializované zdroje v oblasti
znalosti (Skoly a tradi¢ni ,,spolecenstvi® sladkll), dostatek surovin (slad a chmel) a Siroka
zakladna v oblasti strojirenstvi. V. poslednich letech sice doSlo k  zéaniku ¢i slouceni
né¢kolika pivovard, piesto je konkurence stale ve  lik4 a vyroba na rozdil od ostatnich
podnikt pokles nezaznamenala. Jako oblasti vhodné k  zalozeni pivovarnického klastru
byly agenturou Czechlnvest ozna¢eny  StredoCesky kraj, JihoCesky kraj, Plzensky kraj,
Moravskoslezsky kraj a Vysocina.

Mnichowvo
Hradiste
e MLADA
BOLESLAV,
Benatky
n Jizerou ®
Vo A

® Podébrad

- - o) f:hi
) ®'

KOLIN
® KUTNA
HORA

Cesky
mberk &

® Dobfis FCiBENESOV
® Konopiste

® Hofovice

e PRIBRAM

4B, >

.

Bieznice ‘WD

Obrazek 12 - Pivovarnicka mapa stéednich Cech a Prahy
Zdroj:[17]

Obrazek &. 12 zobrazuje jednotlivé pivovary ve stfednich Cechach a Praze.

Vzhledem k velikosti kraje neni koncentrace pivovart tak vysoka jako napt. na Vysoc€ing,
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ale ve s pojenis Prahou ziskdva StfedocCesky kraj prvenstvi v koncentraci pivovarti a

spole¢nosti podnikajicich v pivovarnickém oboru.

Skladba Stredoc¢eskych pivovart je, co se velikosti podniki tyce, pestra. Nachazi se
zde pivovary rodinného typu ale i velké dominan tni pivovary. Rada Stfedoceského kraje,
jiz 2 - krat ve své zpraveé , vyjadrila podporu pro vznik pivovarnického klastru — bohuzel

bezvysledné.

Jednim z moznych divodu, pro¢ jesté pivovarnicky klastr v e StfedoCeském kraji
nevznikl, mize byt strach velkych fi rem ze ztraty konkurencnich vyhod a prozrazeni

vyrobniho tajemstvi.

5.1.1 Proces mapovani klastri

Hlavnim tkolem mapovani klastrt je identifikovat a popsat oblast existujicich ¢i
potencidlnich vyhod, které maji Sanci se stale vyvijet. Diky mapovani se ur¢ i, zda se
v daném odvétvi nachazi potenciél (napi.: vazby mezi firmami, potencialni napojeni na VS

v daném oboru aj).
Mapovani zahrnuje:
o proces identifikace jiz fungujicich ¢i potencialnich klastri v ur¢itém regionu
CR
o proces identifikace problému a ptilez itosti pro skupiny firem a ostatnich

potencialnich aktért

o zpracovani akénich plant a strategii pro skupiny aktérti s cilem feSeni

spole¢nych problémi a prilezitosti (i s pomoci statni finan¢ni podpory)

Vysledkem mapovani klastri je mapovaci studie. Usp&sna mapovaci studie

obsahuje predevsim:
o potencidl klastru na uspéch
o cile klastru
o seznam jednotlivych Clent klastru a vyjadfeni vazeb mezi nimi
o vyjadfeni pfinost pro ¢leny klastru

o schéma struktury klastru a ptipadné navrzeni ¢innosti (min. 3 roky dopiedu)
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o rozpocet klastru

o sloZeni fidici skupiny

5.2 Vybér vhodnych ¢lent klastru

Na zaklad¢ doporuceni z tabulky ¢. 3 byla provedena analyza aktualniho stavu
pivovart. Vysledkem analyzy by  lo ur¢eni n¢kolika pivovart, je 7 byly shledany
vyhovujicimi pro vznik pivovars kého klastru. Pfi volbé bylo pouzito n¢kolik  kritérii.
Kritéria byla zvolena tak, aby reprezentovala pozadavky z oblasti pivovarnictvi a Skolstvi,

ale zaroven brala v potaz i situaci regionu — zaméstnanost, infrastrukturu, lokalizaci apod.

Tabulka 4: Kriterialni tabulka pivovarského klastru

Kritéria pro vstup do Klastru

Pivovary Skoly, univerzity, vyzkumné uistavy
Tradice pivovaru Zameéteni Skoly na oblast potravinafstvi a
chemie
Majoritni ¢esti vlastnici pivovaru Potencial pro vz  nik nového studijniho
oboru
Dobré jméno v daném regionu Tradice Skoly
Velikost pivovaru Komplexnost vybaveni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pivovar Nymburk, s. r. 0., Berounsky medvéd a Pivovar Ferdinand jsou idealnimi
kandidaty pro vstup do klastru. VySe zm inéné€ pivovary maji dlouholeté zkuSenosti a dobré
jméno u potencialnich zédkaznikt. I pies tyto skutecnosti se jim zatim nepodatilo vyraznéji
se prosadit ve srovnani s Plzefiskym Prazdrojem ¢i Heinekenem, p roto by vyuziti této
moznosti spoluprace  mohlo bytp  rvnim impulsem ke zlepSeni situace v ramci

republikového srovnavani.
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5.3 Pivovarsky klastr

Na zakladé provedené analyzy a sel ekce potencialnich ¢lenti klastru se navrhuje

slozeni pivovarského klastru nasledovné.

Pivovarsky klastr

Region:

Stiedni Cechy

Iniciator:

Stfedocesky kraj a Hospodarska komora

Zaméreni:

Udrzeni a rozvoj tradi¢niho ¢eského pivovarnictvi.

Cile:

Hlavnim cilem klastru je udrzeni ¢eského pivovarnictvi, jeho rozvoj a propojeni
tradice s nejmodernéj§imi pozadavky v oblasti kvality, zivot niho prostiedi, spoluprace a

lidského kapitalu.
Cilem klastru je také vytvorit kvalitni podminky pro vznik vzdélavacich oborti
v oblasti sladovnictvi — pivovarnictvi jak na stfedoskolské urovni, tak i v oblasti terciarniho
vzdélavani.
Clenové:
o Pivovar Nymburk, s. r. o.
o Pivovar Ferdinand

o Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté Vlasim

o Vyssi odborna skola a Stredni zeméd¢€lska Skola BeneSov
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o Vysoka skola chemicko -technologickd v Praze, Fakulta potravinaiské a
biochemické technologie
o SLADOSPOL, spol. sr. o.
o Koutimska sladovna a pivovar spol. s r. o.
o Pacovské strojirny, Trading, spol. s r. 0.
o Vyzkumny ustav potravinarského primyslu Praha
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Obrazek 13 - Pivovarnicky klastr
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku ¢. 13 je znazornéno umisténi vybranych subjektt klastru. Stfedni Skoly byly

vybrany, protoze v ramci jejich studijnich programti by mohlo vzniknout nové zaméieni

pfimo na sladovnictvi — pivovarnictvi, na VS taktéz s kombinaci chemie, ktera je pro toto

povolani ¢asteéné ne zbytnd, by vznikl novy studijni obor v
programu. Pacovské strojirny se nachazi sice mimo

spole¢nosti, ktera dodava, opravuje a navrhuje stroje a zatizeni potfebné v

ramci potravinaiského

Stiedocesky kraj, ale jsou jedinou

oblasti

pivovarnictvi. Spolecnost SLADSPOL, s. r. 0. a Koufimska sladovna zabezpecuji dodavku

kvalitnich surovin. Vyzkumny ustav zajist'uje kontrolu kvality a pfisun informaci o

novinkach v oboru.
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V dlouhodobém horizontu je hlavnim cilem klastru vybudovat si stabilni postaveni
na ¢eském trh u a schopnost konkurovat nadnarodnim spole¢nostem, které vlastni nékolik

¢eskych pivovart.
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Zavér

Problémem malych as  tfednich podnikti, avSak nejen ji ch, je nedostate¢na
spoluprace zapti¢inéna snahou izolovat se. Diky tomu vynakladaji spole¢nosti nepfiméetené
usili na utajovani informaci pted konkurenci a zaroven jejich ziskavani. Klastr, definovany

jako:

wSoubor regiondlné propojenych  spolecnosti a piidruZenych instituci a

organizaci, jejichz vzdjemné vazby upeviiuji postaveni jednotlivych c¢lenii na trhu. “,

vétsinou prindsi optimalni rozd¢leni spoluprace  a uchovani si
konkurenceschopnosti. Rozhodujicim faktorem pro spéch je spravné sestaveni, které¢ diky
zapojeni vefejného sektoru (agentury pro mistni rozvoj ¢i kraji) a  agentury Czechlnvest
neni tak slozité jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Vyhody a nevyhody byly rozdéleny

pro jednotlivé skupiny z trojité Sroubovice:
podnik — stat — vysoka Skola

Lze konstatovat , ze spravné sestaveny klastr ptinasi cleniim pfevazné pozitiva.
Ceské klastry jsou oproti tém v = zahrani¢i teprve na za¢atku své cesty. Jiz fadu let se ve
svété vyvijeji a zdokonaluji usp&sné klastry  typu Sillicon Valley. CR by se méla aktivné

pokusit vyuzit potencialu, ktery klastry nabizi a ptiblizit se tak svétovym ,,leadertim®.

V bakalaiské praci byla provedena analyza problematiky klastrii. Bylo provedeno
mapovani situace v celorepublikovém i krajském métitku . Po zpracovani vysledki byl

poskytnut navrh na zalozeni pivovarského klastru.

Problematika klastri je velmi rozsahla a je ji proto vénovana vé  tSi Cast prace.
Otazka vyhod ¢inevyhod klastri je vzdy diskutabilni, jelikoz jiz od mapovani, az po
samotny chod klastru, je nazor na jejich vyhody/nevyhody silné ovlivnén individualnimi
piedstavami podniku. Navrzeny pivovarnicky klastr ve Stfednich Cecha ch muiZe slouzit

jako ukazka toho, jak 1ze vyuzit potencial regionu a samotného podniku.

Rozhodne-li se podnik vyuzit potencial klastru, mél by mit vZdy na paméti, Ze jde o
slozity proces, ktery je naro¢ny svou piipravou, ale na druhou stranu piinasi pfimétenou

odménu v podobé zvyseni konkurenceschopnosti podniku.
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Seznam zkratek

PO Pravnicka osoba

FO Fyzicka osoba

EU Evropska unie

ZK Zakladni kapital

VS Vysoka skola

OPPI Operacni program Podnikani a inovace
OPPP Operacni program Pramysl a podnikani
OPRLZ Operacni program Rozvoj lidskych zdroji
KI Klastrova iniciativa

JAOM Jemné anorganické odpadni materidly
ICT Information and Comunication Technology

Informacni a komunikaéni technologie
VaV Véda a vyzkum
AFI Association for Foreign Investments
Sdruzeni pro zahrani¢ni investice

OECD Organization for Economic Cooperation and Development
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

CF Cash flow
Hotovostni tok

PR Public relations

Styk s vefejnosti
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Ptiloha ¢. 1: Mapa Sillicon Valley
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Ptiloha ¢. 2: Mapa Nového Zélandu
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Ptiloha ¢. 3:  Seznam pivovara ve Stfedoceském kraji

o Pivovar Herold Bfeznice, a. s.

o Bakalat Rakovnik (Czech Brewery — Rakovnik, a. s.)
o Pivovar Ferninand, a. s., BeneSov

o Pivovar Nymburk, s. r. o.

o Pivovar Klaster (K Brewery Trade, a. s.)

o Pivovar Vysoky Chlumec (K Brewery Trade, a. s.)

o Pivovar Hubertus Kacov, a. s.

o Berounsky medvéd (Hana Mayerova rodinny pivovar), Beroun
o Pivovarsky dvir Chyné

o U Bezouskot (rodinny pivovar), Prithonice

o Pivovar Matuska, Broumy

o Starokladensky méstsky pivovar U Kozliki

o Pivovar Svaty Jan, Kolin

o Poddzbansky pivovar Mutéjovice (Kuger, s. . 0.)

o Soukromy hostinsky pivovar K&N, Sezemice

o Kralovsky pivovar Krusovice, a. s. (Heineken)

o Pivovar Velké Popovice (Plzensky Prazdroj, a. s.)

III



Ptiloha ¢. 4: Pozadavky na pivovarnika — sladovnika

Pivovarnik a sladovnik je kvalifikovany pracovnik, ktery samostatné providi

odborné prace pri vvrobé piva a sladu.

PRACOVNI CINNOSTI
= Prejimka a kontrola zékladnich surovin, prisad. pomocnych latek a obald.
= (Odelfovani, uprava a predh&zné zpracovani surovin.

= Vyroba sladu zpracovanim sladovnického je¢mene (mdceni, kliceni, hvozdéni,

prazeni, odklicovani atd. ).
» Skladoviani sladu, jeho oietieni, baleni, expedice.
= Vyroba mladiny.
« Udrzovani a mnozeni kvasniényech kultur.
« Kvaseni mladiny a dokvasovani mladého piva.
= Filtrace, stabilizace, pasterace.
= Staceni piva do transportnich obalt (KEG, lahve, plechovky, cisterny).
= Skladovdni a expedice vyrobka.
= Ciateni, dezinfekee. udrzba a zikladni opravy technického vybaveni.

= Jaznamendavani a vyhodnocovani technickych adajo a podavani zprav o vyrobnich

procesech a vysledcich.

= Testovani kvality vyrobku pomoci odpovidajiciho testovaciho vybaveni a

testovacich postupa @ béhem vvrobniho procesu.

IV



PRACOVNI PROSTREDKY

Hlas, mluvené slovo

Ruéni miradi a pomicky bez vngjsiho privodu energie (zdrojem energie je élovek )
Ruéni naradi a pomicky s vngjsim piivodem energie (s vlastnim zdrojem energie)

1
L]
[]
]

Ruéni nastroje speciilni
Staciondrni stroje a zafizeni
Montdzni linky a proudova vyroba

Poloantomatické a automatické stroje

Mobilni stroje a zaFizeni
Dilkové Fizené pracovni systémy- panelova ridici technika
Metici, diagnosticki. zkusebni, kontrolni, audiovizudlni a spojovaci technika

Kancelirska a vypotetni technika

Zbrané a vwbusniny
Legenda: vyuziti pracovnich prostiedki
| —#idné nebo minimdlni, 2 — Eastetné, 3 — vyznamne nebo rozhodujict

I 4

PRACOVNI PODMINKY (NEP]'{IZNIVE PROJEVY PRACOVNIHO PRDSTI'IEDH 1
Zatés teplem
Zatéz chladem

2
[]
[]
]

Zatéz hlukem
Zatez vibracemi
Zatéz prachem

Zatez chemickymi latkami

Zatéz invazivnimi alergeny

Zrakovi zatez

Celkovd bvzicka zitez
Atz praci v omezeném nebo uzavieném prostoru
Zatez praci v nevhodnych pracovnich polohich

Price ve vyikach

Zvysené riziko drazu pracovnika

Zvvsené riziko obecného ohrozeni

Pracovni doba, sménnost

Legenda: zdravotni riziko
| — minimalni, 2 — inosna mira, 3 —vyznamna mira, 4 — vysoka mira



(SOBNOSTNI POZADAVKY

Soustiedénost

Pamét’

Prostorovi predstavivost

Praktické mysleni

Teoretické myileni

Twirti myéleni

Pisemny a slovni projev

Sebekontrola, sebeovlidini

Samostatnost

Schopnost pracovat v tvmu

Presnost

Schopnost prijmout odpovédnost

Rorzhodnost

Organizaéni schopnosti

Kultivovany zjev a vystupovini

Sehejistota

Schopnost jednat s lidmi

Legenda: narcky

| — zmnedbatelng, 2 — malé, 3 - stfedni, 4 - vysoké, 5 - mimofadné

VI




OPTIMALNI SKOLNI VZDELANI
2057H  Stiedni odborné vedélani s vyuénim listem v oboru sladovnik, pivovarnik,
pivovarnické price

TAKE VHODNE SKOLNI VZDELANI

2057E  Nizédi sttedni odborné vedélani v oboru sladownik, pivovarnik, pivovarnické prace

PRIBUZNA POVOLANI
= Konzervar
= Vinar

= Lihovarnik

VI



Ukazka uéebniho planu SOS pro obor pivovarnik — sladovnik

Piiloha ¢. 5
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