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ANOTACE

Tato bakalarska prace je zaméfena na optimalizaci dopravniho procesu ve spolecnosti
Mi-King, s. r. 0. Zakladem préce je analyza stavajici situace dopravy ve spolecnosti, jejimz
cilem je odhalit nedostatky dopravniho systému a nasledné navrhnout opatieni pro odstranéni
nebo zmirnéni téchto slabych stranek. V zdvérecné c¢asti prace jsou navrzend feSeni
konfrontovana se stavajici situaci a je vybrana takova alternativa, kterd je z pohledu

spolecnosti Mi-King, s. r. 0. optimalni.

KLICOVA SLOVA

proces dopravy; zasilatel; prepravni pozadavek; optimalizace

TITLE

Optimization of transport process in the company Mi-King, s. . o.

ANNOTATION

This thesis is focused on optimizing of transport process in the company
Mi-King, s. r. 0. The basis is to analyze the current situation of transport in the company,
in order to expose flaws in transport system and then propose measures to eliminate or
mitigate these shortcomings. At the close of this thesis are proposed solutions confronted with

current situation and is chosen alternative that is optimal from a view of Mi-King, s. r. o.
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transport process; shipper; transportation demand; optimization
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Uvod

Soucasna ekonomické situace mnoha firem a podnikt je stale jesté ovlivnéna dopady
svétové financni krize, ktera otfasla narodni ekonomikou na podzim roku 2008. Hospodarska
recese, kterd nastoupila po financni krizi, se zacala naplno projevovat ve vysledcich
hospodareni spolecnosti az v letech nasledujicich. V roce 2010 pocitily dopady financni krize
podniky, které se zabyvaji obchodem v oblasti automobilového primyslu. Spolecnost
Mi-King, s. r. 0. je jednou ze spoleCnosti, jejiz ekonomicky riist byl pozastaven vlivem
nepiiznivého vyvoje mezindrodniho obchodu v této oblasti. Rada spole¢nosti byla nucena
pfistoupit k optimalizaci ¢innosti, které¢ jsou spojené s vysokymi finanénimi ndklady. Také
spole¢nost Mi-King, s. r. 0. vid€la feSeni, jak zabranit dalSimu negativnimu hospodaiskému
vyvoji spolecnosti, v hledani Gspor a rezerv ve vSech oblastech své ekonomické ¢innosti.

Je znamou a v odborné literatufe uvadénou skutecnosti, ze mezi nejndkladnéjsi
logistické Cinnosti patii doprava. Z tohoto diivodu je snaha néklady na dopravu snizovat, ale
jen v takové mife, aby nebyla naruSena jeji kvalitativni stranka, protoze ptepravni sluzby maji
znacny vliv na uroven zdkaznického servisu. VySe ndkladli vynaloZenych na pfepravu se
u mnoha vyrobkll odrazi v jejich prodejni cené, a proto je mozné efektivnim fizenim piepravy
ovlivnit celkovou konkurenceschopnost podniku.

Vyznamny podil dopravnich nékladli na celkovych nakladech si uvédomuje také
spolecnost Mi-King, s. r. o., kterd fesi dopravu prostfednictvim externiho poskytovatele
prepravnich sluzeb. Neustale nartstajici naklady na dopravu, spojené se zvysSujicimi se naroky
zakaznikd, ale také s ristem cen pohonnych hmot, pojisténim rizik, servisnich nakladt apod.,
nuti spolecnost uvaZzovat o moZznostech optimalizace procesu dopravy a jejiho mozného
efektivnéjsiho feSeni.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat stavajici situaci zajiStovani prepravnich
potieb ve spolecnosti. Na zéklad¢ této analyzy definovat slabé stranky systému, které do jisté
miry ovliviiuji efektivitu procesu dopravy, a nasledné navrhnout opatieni, kterd povedou

k odstranéni téchto nedostatka.



1 Teoretické pojeti dopravy

K dulezitym pojmim této prace patii slovo optimalizace. Ve slovniku cizich slov
je popsana jako: , Proces vybéru nejlepsi varianty z mnoZstvi moznych jevii.*, pti¢emz
optimalnim feSenim je takové, které je nejlepsi nebo nejlépe vyhovujici. V odborné literatuie
byva tato definice doplnéna o stanoveni kritérii, podle kterych bude nejlepSi optimalni
varianta vybrana.

V soucasnosti dochazi v fad¢ podnikl ke snaze veskeré, predev§im ndkladné, cinnosti
optimalizovat, napf. fizeni zésob, skladovani nebo dopravu, tedy hledat takova feseni, ktera
budou nejlépe vyhovujici at’ uz z hlediska nakladi, orientace na zdkaznika nebo jinych
kritérii. Optimalizace dopravy, ale i jinych logistickych ¢innosti, probihd za pomoci vypocetni
techniky a specidlnich programi. PfedevSim ve spolecnostech, které disponuji rozsdhlym
vozovym parkem, je sprava a hlavné efektivni vyuziti vozidel v jejich kazdodenni Cinnosti

stale nelehkym ukolem. OvSem i ve vyrobnich podnicich, kde doprava neni hlavni ¢innosti,

vvvvvv

1.1 Dopravni a piepravni proces

Obecné je doprava definovana jako pohyb dopravnich prostiedkli po dopravni cesté
za Ucelem piepravy. Vlastni zménu mista, bez ohledu na to, jak se uskute¢nila, nazyvame
prepravou. Preprava je vysledkem dopravy a zajistuje premisténi predmétu prepravy z mista
vyroby do mista spotfeby. Pieprava zvySuje zdkaznicky servis, protoZe piidava vyrobku
pfinos mista a Casu. Podle objektu pfemistovani rozliSujeme ptfepravu osob nebo nakladi.
Pfedmétem premisténi mohou byt také riznd média, jako jsou plyny, kapaliny nebo elekttina,
anebo zpravy a informace neboli data.

S rozliSenim pojmi doprava a pfeprava souvisi dalsi dva terminy: dopravce a prepravce.
Provozovatelem dopravy pro cizi potfeby je dopravce. Dopravce mlzZe byt jak fyzicka, tak

pravnicka osoba, kteréd zajist'uje pohyb dopravnich prostredkii po dopravnich cestach a to tak,

' Slovnich cizich slov pro nové stoleti. [s.1.] : DIALOG, 2007. 412 s. ISBN 80-7382-006-4.; str. 272
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aby splnila pfani zdkaznika. Zékaznikem, ktery si objedndva u dopravce pfepravni vykony,
je prepravce.

Na dopravu je tfeba hledét jako na vyrobni proces (provozni proces), ktery je tvoren
vzajemné skloubenymi tkony a operacemi, jejichz pomoci se uskutecnuje premisténi. Tento
postup muizeme sledovat ze dvou hledisek. Jednim znich je hledisko pfemistovani
dopravnich prostfedki a nazyvame jej dopravni proces (doprava v uzSim smyslu).
Nahlizime-li na vyrobni proces z hlediska spottebni stranky, vyplivajici ze zmény mista, ktera
se s prepravovanou véci uskuteciiuje, nazyvame jej prepravni proces (ptreprava).

Dopravni proces spociva v zajisStovani pfemisténi dopravnich prostiedkl, a tim
vznika vyrobné uziteény efekt (pfemisténi). Rizeni dopravniho procesu je zaméfeno na vnitini
podnikovou stranku dopravy a ptedstavuje souhrn téch tikonti dopravy, kterymi se zajistuje
uskuteCnovani a fizeni pohybu dopravnich prostiedk. Dale zahrnuje provozni Udrzba
dopravnich prostfedkii a zafizeni ve stavu umoziujicim bezchybné plnéni jejich funkce.
Dopravni proces se ¢leni nasledovné:

e  pfistavné a odstavné jizdy,

e  prostoje pii nakladce,

e jizda s ndkladem,

e prostoje pii vykladce,

e piipadna prazdna jizda,

e  ostatni prostoje (napf. vzniklé na zéklad¢ pozadavki piepravce).

Piepravni proces spo¢iva ve vlastnim pfemisténi osob nebo véci, pfedstavujicim
spotfebu uzite¢ného efektu (pfemisténi). Rizeni této stranky vyrobniho procesu dopravy se
zaméeifuje na vnéj$i styk s ostatnimi odvétvimi narodniho hospodafstvi, organy statni spravy

a jednotlivymi obcany.
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Pti zajistovani ptepravniho procesu u nakladni dopravy je mozné rozliSovat:
e smluvni zajisténi vetné objednavky prepravy,
e pfijeti zbozi k pteprave a jeho nakladku,
e  vlastni pfemisténi,
e piedani zbozi odesilateli 1 vykladku,
e vyuctovani piepravného, ptipadné vytizeni reklamaci.

Ptepravni proces je mozné uskutecnit pouze prostiednictvim dopravniho procesu. [1]

1.2 Clenéni dopravy

wevr

dopravy, a to zhlediska postaveni dopravy vzhledem k podniku. Podle tohoto hlediska
rozliSujeme dva zakladni druhy dopravy, a to vnitropodnikovou a mimopodnikovou dopravu.

Vnitropodnikova doprava — jak vyplyva z ndzvu, jedné se o dopravu, které zajistuje
dopravni potfeby uvnitf podniku. Predmétem ptemistovani jsou veskeré meziprodukty
a vyrobky pfi vyrobé ¢i skladovani. Dilezité je zvolit vhodné dopravni prostfedky; jejich
volba zalezi na hmotnosti a velikosti pfepravovanych materidli. NejCastéji se vyuzivaji rizné
druhy vytaht, voziki i jefabi.

Mimopodnikova doprava — tento druh dopravy charakterizuje piepravu materialu ke
spotfebitelim a pfepravu materidlu do podniku. Pro mimopodnikovou dopravu jsou

vyuzivany pfedevsim druhy dopravy, kterym je vénovana pozornost v nésledujicim textu.

DalSim a zéaroven nejCastéjSim clenénim je klasifikace dopravy podle charakteru
dopravni cesty a dopravniho prosttedku. V odborné literatuie je podle tohoto kritéria uvadéno
obvykle pét druht dopravy, jedna se o silni¢ni, zelezni¢ni, leteckou, vodni a potrubni
dopravu.

Silni¢ni doprava je oblibenym zplsobem piepravy, predevS§im diky své rychlosti
a spolehlivosti. Rozsahla infrastruktura umoziuje pirepravu takzvané ,,z domu do domu*.
Je vyhodna ptfedevSim pii1 prepravé na krat$i vzdalenosti. Ma relativné nizké naklady na

nakladku, ale vys$$i ndklady na vlastni pfemisténi.
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Zelezni¢ni doprava ma téz hustou dopravni sit, ale ne natolik rozsahlou jako
u dopravy silni¢ni. Obecné je levnéjsi v pifepoctu na hmotnost prepravovaného nakladu, ale
procento poskozeni a ztrat je vyssi nez u piepravy silnicni.

Letecka doprava je povazovana za nadstandardni zptisob dopravy, a to vzhledem ke
svym vysokym ndkladim a tedy i cené. OvSem rychlost pfepravy tohoto druhu dopravy nema
konkurenci. Obvykle je vyuzivana pro piepravu menSich zasilek vysoké hodnoty, a to na
velké piepravni vzdalenosti.

Vodni doprava se déli na vnitrozemskou (fi¢ni) a ndmoini dopravu. Jedna se
substratii nizké hodnoty. Pfirozen¢ tento druh dopravy omezuje existence vodnich tokt a jeho
zavislost na pocasi je velkou nevyhodou. Ekonomické efekty lodni dopravy se projevuji pii
prepravé na vzdalenosti 300 — 400 kilometrt a vice, tedy spide do zahraniéi a zpét. Ceské
republice bohuzel chybi kvalitn€jsi napojeni na mezinarodni vodni systém.

Potrubni doprava slouzi k pfepravé zemniho plynu, ropy, ropnych produktd,
chemikalii, vody nebo jinych zkapalnénych surovin, na velké vzdélenosti. Tok produktii
je uvnitt potrubi fizen pocitaci, také diky tomu je tento druh dopravy spolehlivy a ke ztratdm
dochdzi jen v minimalnim mnozstvi. Nékladov¢ je také relativné piiznivy, navic neni naro¢ny

na pracovni silu a klimatické podminky jej témét neovliviiuji.

Dal§imi dilezitymi, a v poslednich letech cCasto zminovanymi, pojmy z oblasti
prepravy jsou kombinovand a intermodalni pieprava. Intermodalni pFeprava predstavuje
pfesun zbozi v jednom piepravnim prostfedku pomoci dvou nebo vice druhli doprav.
Piepravnim prostfedkem byva kontejner, Casto také naveés nebo paleta. Smyslem je zabranit
Castému prekladani ndkladu, které je financné narocné.

Kombinovana doprava je specidlnim druhem intermodalni ptepravy, kdy je podil
pfepravy po silni¢nich komunikacich minimalni, silni¢ni dopravou se zajistuje pouze svoz
a rozvoz. VéEtSinova Cast prepravy probihd prostfednictvim Zelezni¢ni nebo vodni sité.

MiiZzeme fici, ze kombinovana doprava ptedstavuje zaklad dopravni logistiky.
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1.3 Prepravni prostredky

Prvky, které usnadituji manipulaci s materidlem a ptepravu, tedy i nakladku, vykladku
a prekladku, jsou piepravni prostfedky. RozliSujeme n€kolik typii prepravnich prostredkii:
e palety,
e  kontejnery,
e vymeénné nastavby,
e  piepravky,
e ukladaci bedny.

Palety jsou manipulacni, skladovaci a ptepravni prostiedky. Tvoii ucelenou jednotku,
kterd prochazi materidlovym tokem bez nutnosti ptekladky vlastniho substratu. Jsou
konstruovany tak, aby bylo mozné snimi manipulovat vidlicovym zafizenim, vétSinou
ze vSech Ctyf stran. RozliSuji se palety prosté, sloupkové nebo ohradové, které se vyrabi
ze dreva, plastu ¢i kovu. Mezi hlavni vyhody palet patii naptiklad uspora skladovaciho mista,
moznost stohovani a aktivni vétrani.

Kontejnery jsou opét ureny ke skladovéani, pfepravé nebo manipulaci. Jednd se
o prepravni prostiedek obvykle ve tvaru skiin€ s dvefmi a s vnitinim objemem véEtSim nez
1 m’. Kontejner je pfizptisobeny mechanizované manipulaci a skladovani, zpravidla jsou
uzptisobeny pro stohovani. Podle velikosti je ¢lenime na malé (do 3 m?), stfedni (do 15 m’)
a velké (nad 15 m’). Dale je miZeme clenit na pozemni, ndmoini a letecké, které jsou
uzplsobeny tvaru ndkladniho prostoru v letadle. Mezi ISO kontejnery patii kromé
univerzalniho také kontejner chladirensky, nadrzkovy, ploSinovy kontejner bez cel a dalsi.

Vyménna nastavba je piepravni prostiedek ureny pro pfepravu a manipulaci
nakladu. Jde o zcela nebo z €asti uzavieny prostor. Vyménné nastavby se pouzivaji v silni¢ni
dopravé nebo kombinované piepravé silniéni a Zelezni¢ni. Vyménna nastavba je vybavena
¢tyfmi sklopnymi nohami a je oddélitelna od dopravniho prostfedku. Docasné mize slouzit
jako zasobnik nebo sklad. Vozidlo ma vySsi Casové vyuziti, protoze v dobé nakladky
respektive vykladky je vyménna nastavba z vozidla odstavena.

Piepravky — jedna se o manipulacni jednotku, kterd slouzi jako mezistupeil mezi
spotiebitelskym obalem a paletovou jednotkou. Hlavni pozadavky na pfepravky jsou snadna

Cistitelnost a likvidovatelnost. Mnohdy byvaji vybaveny odvalovacim podvozkem pro
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snadnou manipulaci. Pfepravky jsou vyuzivany predevS§im pro rozvoz spotfebniho zbozi
do maloobchodti a prodejen.

Ukladaci bedna je zédkladni manipulacni jednotka slouzici predevsim pro skladovani
a manipulaci s materidlem pii vyrobé nebo ve velkoobchodnich skladech. VétSinou
neopoustéji sklad, nejsou ureny pro obéh. Vyrabéji se z plastu, hlinikového ¢i ocelového

plechu. Z diivodu vyssi prehlednosti byvaji opatieny ramecky pro zasunuti Stitku s udaji.

1.4 Volba druhu dopravy

V podkapitole 1.2 byly definovany jednotlivé druhy dopravy. Princip fizeni trzni
ekonomiky ponechéava volnost rozhodovani o vybéru dopravniho prostfedku na ptepravci, ale
zalezi na volb¢ kritérii. Vybér druhu dopravy a nasledné dopravce ovliviiuje cenu zboZi,
pfesnost dodani a stav zbozi pii pfeddni. PiedevSim tyto faktory jsou rozhodujici pro
spokojenost zakaznika.

Nektera kritéria mnohdy nemohou dopravci ovlivnit. Jedna se napt. o:

e legislativni kritéria (napf. zékaz jizd nakladnich automobill, stanoveni norem
pro zivotni prostiedi nebo predpisy pro dopravu nebezpecného zbozi atd.),

e nakladova kritéria (napf. poplatky za prijezd tunely, dalni¢ni poplatky atd.),

e infrastrukturu (napf. sit’ silnic nebo zeleznic, mista skladt, podnebi atd.),

e  kritéria vykonu (napf. doba piepravy, spolehlivost, flexibilita, moznost
napojeni na dali druhy dopravy atd.).

Ptepravce, pii svém rozhodovani o druhu dopravy, bere v ivahu kromé ceny také dalsi
kritéria, kterymi jsou piedevsim:

e rychlost pfepravy,

e  mnoZstvi pfepravovaného zbozi,

e  specifické vlastnosti pfepravovaného zboZi (napt. ndchylnost na poSkozeni),
e naklady spojené s piepravou (napf. baleni).

Dtlezitou roli hraje pfi rozhodovani o druhu dopravy kvalita pfemisténi,
ta je urCena ukazateli:

e rychlost,
e pravidelnost,

e  piesnost sluzeb,
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e  bezpecnost piemisténi,
e  dostupnost a pohotovost,
e pohodlnost a moznost optimalizace expedi¢niho mnozstvi.

Rychlost pfepravy neboli ¢as nutny na pfemisténi zbozi z mista A do mista B,
je odvozena od fady technickych a technologickych parametrti dopravnich prostfedka
a dopravnich cest. Pravidelnost a vCasnost sluzeb nabizi kromé& uspory Casu také moznost
snizeni nakladl v oblasti skladovani. Bezpecnost pfemisténi zahrnuje predevsim neporusenost
zbozi pii ptepravé. Dobu od objednavky dopravniho prostfedku k jeho pfistaveni k nakladce
hodnoti ukazatel dostupnost a pohotovost. Pohodlnost je dilezitd predevsim v osobni
dopravé, ale lze ji definovat i u dopravy nakladni, napt. v ptipadech, kdy piepravce uvazuje
o pouziti vlastni zdvodni dopravy ¢i outsourcingu. Poslednim zmiflovanym ukazatelem
kvality je moznost optimalizace expedi¢niho mnozstvi, tento faktor hodnoti kvalitu dopravy
z pohledu optimalizace zasob. Vysoce kvalitni pfeprava je pozadovana predevSim podniky,
které pouzivaji systém fizeni just-in-time. [3]

Rozhodovani piepravce neni zavislé pouze na kvalité dopravce nebo druhu dopravy,
ale také na jeho postaveni na trhu a pozadované rychlosti, s jakou chce reagovat na pifani
zakaznikl. V nékterych piipadech se piepravce muze stietnout s rozlicnymi moznostmi volby
zpusobu prepravy. Typickym piikladem je kombinace silni¢ni dopravy se zelezni¢ni, pokud

odesilatel zasilky ma k dispozici Zelezni¢ni vlecku, ale pfijemce vleCku nema.

1.5 Provozni pozadavky na dopravni prostredky

Provozné technické parametry dopravnich prostiedkil ovliviiuji dopravni i ptepravni
vykony, produktivitu prace a také investi¢ni, energetickou, materidlovou a pracovni
narocnost. Vybér dopravnich prosttedki je proto nutné provadét tak, aby co nejlépe
odpovidaly pozadavkliim daného provozu. Pokud se podnik rozhodne poftidit si vlastni
vozovy park, je nutné udélat dikladny rozbor ptredpokladanych pieprav, na jehoz zakladé

bude urc¢ena vhodné skladba dopravnich prostiedkii.
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Dopravni prostiedky musi vyhovovat pozadavkiim bezpecnosti, hospodarnosti,
piipadné zvlastnostem piepravovanych nakladi. Pro vybér dopravnich prosttedkii v nakladni
dopravé jsou dulezité nasledujici technicko-provozni ukazatele:

e  uziteCné zatiZeni,

e  celkova nejvyssi piipustna hmotnost,

e loznd plocha,

e  pom¢r uzitecné hmotnosti dopravniho prostfedku k vlastni hmotnosti,

e pomér uzitkové plochy dopravniho prostiedku k jeho celkové plose
a pripadné 1 dalsi ukazatele, které jsou specifické pro jednotlivé druhy
dopravnich prostiedki.

Pfi pofizovani dopravnich prostiedkll je tfeba zvazit i dalsi faktory, kterymi jsou
napt. dopravni technologie, provozni spolehlivost (opak pojmu poruchovost), zivotnost,
aktivni a pasivni bezpec¢nost, provozni hospodarnost (ukazatel kvality a uzitné hodnoty

vozidla), pracnost a ndkladnost udrzby a oprav. [1]

1.6 Naklady na dopravni ¢innost

Spolehlivé informace o ndkladech na dopravni ¢innost jsou nezbytné pro rozhodovani
napft. o rozsSifovani kapacit, o uzavirani ptepravnich smluv nebo o vybéru prepravnich sluzeb.
Problematika kalkulace nékladl u provozovateli dopravnich sluzeb je velice narocna, at’ uz se
jedna o silni¢ni ¢ Zelezniéni dopravu, coZ jsou dva nejvyuzivanéjsi druhy dopravy v Ceské
republice.

., Naklady dopravniho podniku tvori penézni Castky, které podnik ucelne vynalozil
na ziskani vynosi. Nezadlezi pri tom na dobé plnéni (skutecném zaplaceni). Pokud jde

o skutecné placeni vynalozenych penéznich castek, potom jde o vydaje téhoz podniku.’

2 EISLER, Jan. Ekonomika dopravnich sluzeb a podnikani v dopravé. Praha: VSE v Praze, 2004. 151 s.
ISBN 80-245-0772-2.; str. 103
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Zjednodusené¢ muzeme fici, ze naklady vyjadiuji spotiebu hodnot v daném obdobi

zachycenou v G&etnictvi. Clenime je podle &tyi hlavnich kritérii:

a)
b)
©)
d)

nakladovych druhi,
ucelu vynalozeni,
kalkula¢nich polozek,

zavislosti na objemu vykont.

Podle bodu c) déle rozliSujeme naklady:

piimé — pfifazuji se na jednotku vykonu piimo neboli v pfimém poméru, ktery
s provedenym vykonem bezprostiedné souvisi,

nepiimé (vSeobecné) naklady — ptipadaji na vice dopravnich nebo ptepravnich
vykontl, a proto nemize byt zadny z téchto vykonu piimo zatizen témito
naklady, ale musi byt zuctovany nepiimo pomoci pfirazky ke zvolené
zakladné. V dopravé jde zpravidla o provozni ¢i spravni rezii,

uplné vlastni naklady — jednd se o soucet piimych a nepfimych naklada

na dopravni, piepravni nebo jiné vykony.

Podle bodu d) jsou definovany naklady:

variabilni (zavislé) ndklady — méni se s mnoZstvim provedenych vykon,

fixni (nezavislé) naklady — jsou nezavislé na ménicim se mnoZstvi
provedenych vykond,

stupniovité naklady — jedna se o nezavislé naklady, k jejichZ zméné¢ dochazi
skokem. V dopravnich firmach jde napf. o zmény v odpisech vozidla
vyvolanych zménou pouzivaného vozového parku,

marginalni (mezni) naklady — naklady, které je nutné vynaloZit pfi zvySeni

dopravnich, pfepravnich a ostatnich vykont o jednu jednotku. [4]

1.6.1 Kalkulace nakladi v silni¢ni dopravé

V provozu silnicni nédkladni dopravy vznikaji naklady vyvolané bezprosttedné

pohybem dopravniho prosttedku (napf. spotfeba pohonnych hmot, oleji a mazadel,

opotiebeni vozidla a tim vznikajici ndklady na udrzbu a opravy) a ndklady spojené s fizenim

a spravou podniku tzn. rezijni naklady. Z hlediska stanoveni nédkladovych sazeb na jednotku
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provoznich vykonil je nevyhnutelné ¢lenéni naklada na fixni (nezéavislé) naklady a variabilni

naklady, které jsou zavislé na poctu ujetych kilometri nebo hodin provozu. [5]

Tabulka €. 1: Kalkulaéni vzorec silni¢ni dopravy

Variabilni naklady
Kalkulaé¢ni polozka — Naklady fixni
ujeté km hod. provozu

Pohonné hmoty X
Pryzové obruce X
Ptimé mzdy X
Odpisy dopravnich prostredkt X
Opravy a udrzovani X
Ostatni pfimé naklady

- socialni a zdravotni

- cestovné

- jiné pfimé naklady
Provozni rezie
Spravni rezie
Néklady celkem (Nc) Nz, Nz, Nf

Zdroj: EISLER, Jan. Ekonomika dopravnich sluzeb a podnikéani v dopravé.

Ke kalkula¢nimu vzorci se nasledné pficte zisk, dan z ptfidané hodnoty a piipadné

dotace. To je stejné ve vSech kalkulacich pro jednotlivé druhy dopravy.

Celkové naklady (N) jsou tedy dany vztahem:
Nc =Nz; + Nz; + Nf,
do n¢hoz Ize dosadit:
Ne=b; x;+by x;+Nf,

kde  b;je sazba variabilnich ndkladi na jeden ujety km (Nz;/ujkm) v K&/ujkm,

x; je nezavisle proménné oznacujici velikost vykontli v ujetych km,

b, je sazba variabilnich nakladl na jednu hodinu provozu (Nz,/proved.)

v K¢&/prov.hod.,

X, je druhd nezavisle proménna vyjadiujici vykony v hodindch provozu. [3]
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1.6.2 Kalkulace nakladua v Zelezni¢ni dopravé

vvvvv

kalkulace vlastnich nakladt u Zeleznice spo¢iva také v &lenéni Ceskych drah do jednotlivych
organizaénich slozek. Ceské drahy jsou statnim podnikem a maji divizionalni organizaéni
uspotadani. Divize =zajistuji vyhrazenou oblast podnikatelské c¢innosti a hospodaii
v uzavieném finan¢nim a ucetnim okruhu.

Pro kalkulaci nakladi v zelezni¢ni dopravé je uren zavazny kalkula¢ni vzorec.
U ostatnich ¢innosti se pouzivaji kalkula¢ni vzorce stanovené pro tyto ¢innosti v kalkulacnich
smérnicich Ceskych drah. Naklady zachycené na jednotlivych vykonovych ¢&islech
analytického ucetnictvi se dostavaji do jednotlivych polozek kalkulaéniho vzorce pomoci
tzv. prevodovych mustkti. Pfrevodové miistky udavaji, ktera vykonova ¢isla nebo jejich ur¢ena
¢ast patii do té ¢i oné polozky dale uvedeného kalkulaéniho vzorce. Tato metodika je velmi
rozsahla a slozita, a proto neni vhodné ji rozvadéet v ramei této prace.

Obdobné¢ jako v silni¢ni dopravé se 1 u Zeleznice naklady ¢leni na variabilni a fixni,
pficemz variabilni naklady jsou zavislé na hrubych tunovych kilometrech (hrtkm),
napravovych kilometrech (naprkm), lokomotivnich kilometrech (lokkm), nebo hodinach

provozu (prov.hod.).

Tabulka ¢. 2: Kalkula¢ni vzorec pro kalkulaci v Zelezni¢ni doprave (zjednodusena verze)

Kalkulaéni polozka Variabilni naklady Naklady fixni
Trak¢ni zdroje na hrtkm
Pfimy material

- hnacich vozidel na lokkm

- vozu na naprkm
Piimé mzdy na prov. hod.
Piimé odpisy X
Pfimé opravy a udrzovani X
Ostatni ptimé naklady X
Provozni rezie X
Sprévni rezie X

Zdroj: EISLER, Jan. Ekonomika dopravnich sluzeb a podnikani v doprave.

Zplisob uctovani jednotlivych polozek kalkulacniho vzorce je dan zdkonem
o0 ucetnictvi a prevodovymi miustky. [3]
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1.7 Zasilatelstvi a doprava

Nekteré spolecnosti nechtéji podstupovat riziko pofizeni vlastniho vozového parku,
které je provazeno vysokymi pocatecnimi naklady, a jehoz nasledna finan¢ni a administrativni
sprava je narocna. Navic se management vyrobnich a obchodnich podnikii soustiedi
predevs§im na problémy z téchto oblasti a je pro néj obtizné zorientovat se na dopravnim trhu,
proto k zajisténi pfepravnich potfeb hledaji profesionalni organizaci. Takovou organizaci
je zasilatel, ktery zprostfedkuje nejen nejvhodnéjsi zpusob piepravy, ale i dalsi sluzby
s ni spojené.

Zasilatel ptredstavuje spojovaci ¢lanek mezi dodavatelem nebo odbératelem zbozi
a dopravcem. Organizuje, fidi a koordinuje cely pribéh piepravy ,,z domu do domu®.
Soucasnym trendem je, ze zasilatel nabizi tzv. baliky sluzeb, které se skladaji z ptidavnych
logistickych sluzeb, jako je napft. zajiStovani skladovani ve vlastnich skladech. V poslednich
letech se zasilatel Casto ucastni vlastnimi dopravnimi prostiedky na realizaci pfepravniho
fetézce. Balik sluzeb umoziuje piepravci zapomenout na problémy spojené s piemistovanim
a soustiedit se na vlastni obor ¢innosti. V soucasnosti nalezneme na zasilatelském trhu jen
ziidka Cisté zasilatelské spolecnosti, které se zamétuji jen na obstaravani piepravy. Pfevaznou
vétSinu  zasilatelskych  firem mlzeme oznacit jako obchodné-zasilatelské nebo
dopravné-zasilatelské. Mulzeme fici, ze =zasilatel predstavuje velmi vyznamny c¢lanek
ve vnitrostatnim 1 mezinarodnim obchodé¢.

Preprava pomoci zasilatele se uskuteciiuje na zakladé uzaviené zasilatelské smlouvy,
jejiz zédkladni ustanoveni, které je dano § 601 - 609 Obchodniho zikoniku, zni takto:
., Zasilatelskou smlouvou se zasilatel zavazuje prikazci, Ze mu vilastnim jménem na jeho ucet
obstara prepravu véci z urcitého mista do urcitého jiného mista, a prikazce se zavazuje
zaplatit zasilateli uplatu.

., Zasilatelska smlouva je vidy obchodni smlouva, jde o zviastni typ smlouvy, jejimz
predmétem je obstarani zalezitosti pro jinou osobu. Jako obchodni smlouva je vzdy uplatna.

L. ror . , ’ .y 5% v, 3
Pri obstarani prepravy vystupuje zasilatel viastnim jménem na ucet prikazce. *

> JEDENASTIKOVA, Dita; KAMPF, Rudolf; KORINKOVA, Kvétoslava. Organizace zasilatelskych
sluzeb. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2001. 88 s. ISBN 80-7194-352-5; str. 16
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Mezi podstatné ¢asti, které musi kazda zasilatelskd smlouva obsahovat, patfi:

a)
b)
©)
d)
e)

urceni smluvnich stran,

urceni zasilky,

urceni piepravy,

ur¢eni mista odeslani a mista urceni,

zéavazky vyplivajici ze zédkladniho ustanoveni smlouvy.

Smlouva by dale méla obsahovat tyto ¢asti:

a)
b)
©)
d)

uplata,

prava a povinnosti smluvnich stran,
pokyny ptikazce,

pojisténi. [8]

V soucasné dob¢ je pro prepravce vyhodou, ze =zasilatelskych organizaci je

na dopravnim trhu vice, a proto je mozné vybrat si takové podminky smlouvy, které nejlépe

vyhovuji jeho potfebam. Zasilatelé se odliSuji nejen v poskytovanych sluzbach, ale také

v sazbach, které za svoje sluzby pozaduji. Prepravci obvykle poptavaji vice moznych

zasilateli a podle predpokladt, které jim organizace nabidne,

se rozhodnou pro

nejvyhodnégjsiho zasilatele. Uzavieni zasilatelské smlouvy muize pro piepravce znamenat

efektivni zplsob feSeni piepravnich potfeb podniku.
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2 Analyza soucasného systému rizeni dopravy

Systém fizeni dopravy spolecnosti se odviji pfedevS§im od charakteru a objemu jeji
produkce. Pro zavedeni systému dopravy a popisu ¢innosti souvisejicich procestt musi
spolecnost identifikovat své pozadavky na dopravni cesty a na dopravni i pfepravni
prostiedky. Stavba systému v procesn¢ fizené spolecnosti ovSem nezavisi pouze na
samotnych pozadavcich spolecnosti, ale méla by odrazet i prani a o¢ekavani jejich zédkaznikd.
Jednou z takovych spolecnosti je spole¢nost Mi-King, s. r. o., kterd patii mezi predni

zpracovatele oceli v celosvétovém méftitku.

2.1 Predstaveni spole¢nosti Mi-King, s. r. o.

2.1.1 Historie

Spole¢nost Mi-King, s. r. 0. byla zalozena jako joint venture japonského koncernu
Mitsui & CO. Ltd. a britské spolecnosti William King Ltd. Matetska spole¢nost William King
Ltd. se sidlem ve Velké Britanii piisobi na trhu v oblasti zpracovani oceli jiz vice nez 150 let.
Mitsui & CO. Ltd. provozuje mnoZstvi servisnich ocelafskych center po celém svété a mimo
to se zabyva fadou dalSich obchodnich aktivit, které souvisi nejen s hutnim primyslem.

Tyto dvé spolecnosti se spolecné podilely na realizaci investi¢niho projektu jiz v roce
1988, kdy zalozily servisni ocelafské centrum Mi-King Ltd. na severu Anglie. Vzhledem
k pozitivnim vysledkim a rostoucimu trendu byl vznik spolecnosti Mi-King, s. r. o.
(déle jen Mi-King) logickym vyusténim strategie a podnikatelského zaméru obou matetskych
spolecnosti.

Lokalita v Ceské republice, konkrétné v kolinském regionu, byla vybrana zamérné
z divodu idedlni geografické polohy. Sidlo spole¢nosti je pouze osm kilometri od nové
vybudovaného automobilového zavodu TPCA Czech, s.r.o. (dale jen TPCA) a padesat
kilometri od mladoboleslavské SKODA AUTO a.s. S vystavbou provozovny se zapocalo
v bfeznu roku 2004 v primyslové zén¢ ve mésté Kolin. Stavba byla dokoncena v listopadu
2004 a na pocatku ledna 2005 byla oficidln¢ zah4jena vyroba.

V souvislosti s naristem odbytu rozsifila spole¢nost v roce 2006 vyrobni kapacitu

s cilem uspokojit rostouci pozadavky zakazniki.
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V kone&né podobé zabira areal spole¢nosti piiblizng 45 000 m?, z toho 16 000 m* &ini
zastavénd plocha, kterou tvoii vyrobni, skladovaci a manipulac¢ni prostory. Provozovna

je ptimo propojena s hlavnim nadrazim mésta Kolin prostfednictvim Zelezni¢ni vlecky.

Obrazek €. 1: Soucasna podoba spolecnosti Mi-King, s. 1. o.

Zdroj: materialy spole¢nosti Mi-King, s. 1. 0.

2.1.2 Soucasna napln ¢innosti

Hlavnim zaméfenim spolecnosti Mi-King je nakup, vyroba, skladovani a zajiSténi
dodavek hutniho materialu spole¢nostem, které se zabyvaji naslednym zpracovanim oceli.
Vystupem téchto ¢innosti jsou nasledujici produkty:
e ocelove svitky, které jsou vyrabény podélnym délenim hutniho materialu,
e ocelove pristiihy, které jsou vysledkem pficného déleni ocelovych svitk.
Kromé zpracovani oceli poskytuje spole¢nost Mi-King svym zékaznikiim také

skladovaci a prepravni sluzby. Spoluprice se zadkaznikem je postavena na principech
FIFO alJIT.
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Vyse uvedené hlavni ¢innosti spolecnosti jsou zahrnuty do systému managementu
kvality, ktery byl certifikovan v roce 2005 dle pozadavkli normy ISO 9001. V priabehu
nasledujicich let splnila spolecnost pozadavky dalSich norem, ISO/TS 16949, OHSAS 18001
a ISO 14001. Norma ISO/TS 16949 je rozsifenim normy ISO 9001 a stanovuje specifické
pozadavky na systém managementu kvality pro dodavatele do automobilového primyslu.
OHSAS 18001 popisuje systémy managementu se zaméfenim na bezpecnost a ochranu zdravi
pii praci. Norma ISO 14001 se tyka prevence znecistovani zivotniho prostfedi. VySe uvedené
systémy fizeni tvoii dohromady Integrovany systém managementu (IMS) spolecnosti.

V soucasnosti je Mi-King spolecnosti, kterda se podili na realizaci naro¢nych
a rozséhlych projekti v evropském méfitku. S vyuzitim modernich systému fizeni procest se
spolenost snazi nabizet produkty nejvyssi kvality. Zéikladnim poslanim spolecnosti
je: ,,Kvalitou sluzeb a rizenim procesii poskytovat sluzby prekondvajici ocekdvani nasich

r r o (53 4
zakaznik.

2.1.3 Organizaéni struktura

Ve spolecnosti Mi-King pracuje v soucasnosti 90 zaméstnancii, z toho vice nez dvé
tfetiny tvoii zaméstnanci vyroby. Spolecnost je rozdélena na samostatné organizacni tvary,
které jsou uspotadany do vertikdlni organizacni struktury s cilem sledovani efektivnosti vSech
oblasti Cinnosti spolecnosti. Kazdy utvar ma piesné¢ vymezenou cinnost a ma svého
zodpovédného vedouciho, ktery plné odpovidd za svd rozhodnuti a za vysledky Cinnosti
sveéfeného organizacniho utvaru. Ve spolecnosti jsou uplatinovany tii stupné fizeni na Grovni

usektll, oddéleni a skupin.

*  Mi-King [online]. 2004 [cit. 2011-05-23]. Politika spoletnosti. Dostupné z WWW:
<http://www.mi-king.cz/policy.php?lg=cz>
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Obrazek ¢. 2 je zjednoduSenou verzi organizacni struktury spole¢nosti Mi-King.

Kompletni verze organizacni struktury se nachazi v ptiloze ¢. 1.

Obrazek €. 2: Organizacni struktura spolec¢nosti Mi-King, s. 1. 0.

Partners
Meeting

Joint Joint
Managing Managing

Director Director

Oddéleni Oddéleni Administrativni Ugetni
obchodu vyroby oddéleni oddéleni

Zdroj: autor na zaklad¢ materiald spolecnosti Mi-King, s. r. o.

Na vrcholu organiza¢ni pyramidy stoji ,,Partners Meeting®, coz je organ, ktery
ma obdobné pravomoci jako valna hromada ve spole¢nosti s ru€enim omezenym. Je svolavan
ctyfikrat rocné. Zastupci vlastnickych firem na ném pfijimaji rozhodnuti, kterd urcuji smér
a chod celé spole¢nosti.

Ve vedeni spolecnosti Mi-King stoji dva jednatelé, ,,JJoint Managing Directors*, ktefi
jsou statutarnimi zastupci spolecnosti. Na zasadnich rozhodnutich se podileji obé strany
vedeni spole¢n€. Maji odpovédnost za firemni planovani, vetné rozpoctovani, financi
a ucetnictvi, za produkei, logistiku, prodej a kvalitu nabizenych vyrobki a sluzeb. Zakladnim
ukolem vedeni spole¢nosti je kontrola a koordinace vedoucich pracovniki jednotlivych usekd.
je spole¢nost fizena zakazniky. Cinnost ostatnich useki je zavisla na rozhodnutich vedouciho
obchodniho useku, ktery se fidi pozadavky a pranim zakaznikti. V kompetenci tohoto tseku
jsou veskeré ¢innosti spojené s prodejem vyrobkl a sluzeb.

Povinnosti tseku vyroby je naplnit cile stanovené v podnikovém planu, ktery
je schvalen ze strany partnerti spolecnosti. Mezi hlavni tkoly vyrobniho oddéleni patii
kontrola dodrZovani poZadované urovné kvality hotovych vyrobki, zajiSténi optimalniho

poctu vyrobnich pracovnikli a bezpecnosti prace pfi procesu vyroby.
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Administrativni usek je podplirnym organiza¢nim utvarem, ktery se sklada z oddéleni
kvality, informaénich technologii a lidskych zdroji. Usek administrativy kontroluje, ¥idi
a spravuje IMS, predklada vedeni spoleCnosti souhrnné zpravy o stavu tohoto systému
a navrhuje opatfeni pro jeho zlepSovani.

Utetni Gsek je zaméfen na ekonomickou stranku &innosti podniku. Odpovida
za vedeni ucCetnictvi, vypracovani vyro¢nich zprav, zpracovani finan¢nich plant a rozpocti
o stavu hospodaieni spolecnosti.

Napln¢ cCinnosti jednotlivych utvarti organiza¢ni struktury jsou stanoveny tak, aby

vedly ke splnéni pozadavkl a o¢ekavani zakaznika, a tim k jeho spokojenosti.

2.14 Ekonomicka situace

Mi-King je spolecnost plisobici na svétovém trhu pomérné kratkou dobu. Vyvoj
ekonomické situace spolec¢nosti od jejiho zalozeni ma kolisavou tendenci. Hlavnim ¢initelem,
ktery negativné ovlivnil finan¢ni stabilitu spole¢nosti v poslednich letech, byla ekonomicka
krize, kterd zasahla i automobilovy trh.

Prvnim rokem sériové vyroby byl rok 2005. Pti¢inou ztratového vysledku hospodateni
bylo vynalozeni vysokych investicnich ndkladi na vystavbu ocelafského centra v Koling.
V tomto roce navysSila spolecnost zdkladni kapital ze 150 tis. K& na 300 tis. K¢. Vyrobni
¢innost byla na poc¢atku svého vyvoje, objem produkce €inil 47 tis. tun.

Prvnim uspéSnym rokem pro spole¢nost Mi-King byl rok 2006. V porovnani s rokem
2005 stoupl objem produkce o 73 tis. tun. Narist objemu produkce si vyzadal nejen navyseni
poctu zaméstnanctl, ale také rozsifeni vyrobnich kapacit.

Rok 2007 byl rokem dospivani a riistu ve vSech oblastech, zejména v oblasti fizeni
procesti a vybudovani pozice ne stfedoevropském trhu. V tomto roce spole¢nost opétovné
uzaviela hospodaisky rok s kladnym vysledkem. Navazala nové obchodni kontakty zejména
s partnery v Ceské republice, ale i v okolnich evropskych statech. Objem produkce &inil
145 tis. tun.

PrestoZze se spolecnosti Mi-King podafilo v roce 2008 vyznamné navysit trzni podil
spoleéné s produkci, kterd dosahla objemu 168 tis. tun, vysledky roku byly nakonec
mnohonasobné nizsi nez byl plvodni ekonomicky plan. Nesplnéni finan¢nich cili bylo

zpusobeno predevs§im stagnaci automobilového primyslu v poslednich dvou mésicich tohoto
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roku. Dal§im vyznamnym faktorem, ktery negativné ovlivnil vysledek hospodateni, byl vyvoj
devizového kurzu.

V roce 2009 pokracovala ekonomicka krize, zapocCatd v poslednich mésicich roku
2008. Na tuto situaci byla spole¢nost nucena reagovat snizenim poctu zaméstnancti, a také
restrikci vSech nédkladovych polozek. Objem produkce klesl na 154 tis. tun. Ackoliv
spolecnost Celila velmi obtizné situaci, podafilo se ji zakoncit rok kladnym hospodaiskym
vysledkem.

Rok 2010 byl pro automobilovy pramysl rokem hluboké recese, ktera nezasahla pouze
samotné¢ automobilové koncerny, ale také spolecnosti, které dodavaji do téchto zavodl
pottebné dily a komponenty pro vyrobu. Z tohoto divodu doSlo ve spolec¢nosti Mi-King
k dalSimu poklesu trzeb a snizovani provoznich nakladu.

Vysledky hospodateni v letech 2005 az 2009 jsou znazornény na obrazku ¢. 3. Presné

ekonomické udaje za rok 2010 nebyly zatim zvefejnény.

Obrazek €. 3: Vysledky hospodateni spole¢nosti pted zdanénim (2005 — 2009)
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Zdroj: autor na zaklad¢ materialt spole¢nosti Mi-King, s. r. o.
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2.1.5 Zakaznici

Spole¢nost Mi-King rozd€luje své zakazniky do dvou hlavnich skupin. Prvni
a zhlediska odbytu nejvyznamnéjsi skupinu zakaznikli tvoii tzv. automobilovi neboli
Lautomotive* zakaznici, ktefi se zaméfuji na vyrobu komponentti a finalnich vyrobkl pro
automobilovy pramysl. Druhd skupina je oznacovana jako neautomobilovi zdkaznici. Jak
vychazi z nazvu skupiny, zahrnuje vSechny ostatni odbératele, kteti se nepohybuji v oblasti
automobilového pramyslu.

Skupina automobilovych zadkazniki je zastoupena dvéma nejvyznamnéj$imi odbérateli
spolecnosti, kterymi jsou TPCA v Ovcarech u Kolina a Futaba Czech, s.r.o. (déale jen Futaba)
v Havlickové Brod¢. Automobilovému koncernu TPCA poskytuje spolecnost Mi-King
skladovaci sluzby, které zahrnuji i kvalitativni kontroly uskladnénych nezpracovanych
ocelovych svitkd, jejichz dodani zajistuje spole¢nost Mi-King v rezimu JIT. Spoluprace se
spolecnosti Futaba, pfednim vyrobcem automobilovych dil,, je zaloZzena na doddvkach
ocelovych svitkl a pfistfihll v pozadovaném tvaru a velikosti. Tyto produkty ptfedstavuji pro
spolecnost Futaba vstupni materidl pro vyrobu. Mezi jeji nejvyznamnéjsi zakazniky patii
TPCA, stejné jako pro spolecnost Mi-King. Vzhledem k tomu, Ze objem realizovanych
zakazek pro spolenost Futaba tvoii 65 % z celkové produkce spolecnosti Mi-King,
je ziskovost spolec¢nosti vice méné zdvisld na jednom z jejich odbérateli, coz miize pro
spolecnost znamenat vysoké podnikatelské riziko.

Mezi neautomobilové zakazniky patii pfedevSim vyrobcei soucastek doddvanych pro
elektronicky a elektrotechnicky primysl. Vyznamnymi odbérateli v této skupiné zakaznika
jsou napf. spoleénost KeyTec Ceské Budgjovice s. r. o, Foxconn Technology CZ s.r.0.
Sanmina Enclosure Systems Hungary Kft. a Daikin Device Czech Republic s.r.o. Specifickou
skupinu neautomobilovych zdkaznika ptredstavuji vyrobci kancelafskych potteb a obalového
materidlu pro potravinaisky primysl. Nejvyznamnéj§imi zakazniky této skupiny jsou
napf. spole¢nosti KOH-I-NOOR HARDTMUTH as., Emba spol. sr. o. nebo
WIX-FILTRON Sp. z 0.0.
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2.2 Procesy realizace zakazky

Zakladnim ptfedpokladem existence spoleCnosti je UspéSnd realizace zakazek.
Realizace zakazky je tvofena souborem vzijemné propojenych cinnosti, které jsou fizeny
za ucelem dosazeni spokojenosti zékaznika. Soubor takovychto vzijemné propojenych
¢innosti je zpravidla povazovan za proces.

Ve spolec¢nosti Mi-King je zakazka uskutectiovana prostfednictvim realizanich
procest. Ostatni procesy definované v ramci spolecnosti plni funkci fidici nebo podptrnou.
Efekt podplrnych procesi na produkty dodavané zékaznikiim byva obvykle skryt.
Identifikaci realizacnich, fidicich a podpirnych procesi vcetné jejich vzdjemnych vazeb
zachycuje mapa procest spole¢nosti uvedend v priloze €. 2.

Mezi procesy realizace zakazky zahrnuje spole¢nost Mi-King proces ptedprodejnich
aktivit, prodeje, nakupovani, ptipravy vyroby a vyrobu, skladovani a v neposledni fad¢ proces
dodéni.

Piedprodejnimi aktivitami je ve spole¢nosti Mi-King oznacovan proces sbéru
informaci o stdvajicich i potencidlnich zakaznicich, o konkurenci a jejich produktech, véetné
vyhodnocovani ziskanych dat. Do ptedprodejnich aktivit patii také osloveni potencidlniho
zakaznika a tim vyvolani konkrétni poptavky.

Proces prodeje je vzajemné propojen s ostatnimi realizacnimi procesy. Priprava
prodeje zacind piedloZenim nabidky konkrétnimu zakaznikovi a konc¢i bud’ zamitnutim, nebo
akceptovanim této nabidky ze strany zdkaznika, tzn. uzavienim smluvniho vztahu.
S prodejnimi aktivitami Gizce souvisi proces dodani.

Hlavnim vystupem procesu nakupovani je material pro vyrobu a zbozi urcené
k naslednému prodeji. Vstupnimi udaji pro nadkup jsou jednak pfijaté objednavky a jednak
progndzy prodeje. DilileZitou soucasti procesu nakupovani je systém hodnoceni dodavateld,
protoze v€asnost a kvalita dodavanych materialt ve velké mife ovliviiuje vysledny produkt,
a tim 1 spokojenost zédkaznik.

Vstupem do procesu vyroby jsou v prvé fad€ pozadavky zdkaznikl a vyrobni material
potiebny pro realizaci zakazky. Vystupem zprocesu je hotovy vyrobek, vcetné své
identifikace a dokumentace, pfijaty na sklad hotovych vyrobki.

V ramci procesu skladovani jsou vyrobni material, hotové vyrobky 1 nakoupené zbozi

ukladano do vymezenych skladovacich prostorti. Spolecnost disponuje dvéma sklady,
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skladem hotovych vyrobkli a skladem materidlu. Sklad materidlu je dale rozdé€len na sklad
materidlu pro vyrobu a sklad nezpracovavanych ocelovych svitki uréenych pro potieby
automobilového zavodu TPCA.

Po piijeti hotovych vyrobkli a zbozi na sklad je na fad¢ finalni faze, tedy proces
dodani, ktery uzce souvisi s procesem prodeje. Zakladnim ukolem procesu dodani je zajistit
pfepravu vyrobkl a zbozi k zdkaznikovi.

Realiza¢ni procesy uzce souvisi stokem materidlu v podniku. Materidlovy tok

ve spolecnosti Mi-King je zndzornén na obrazku €. 5.

Obrazek ¢. 4: Materialovy tok ve spolecnosti Mi-King, s. r. 0.

|||u B, ..n#.li_if

1 — pfijem materialu

2 — sklad materialu

3 — vyroba hotovych vyrobkl

4 — sklad hotovych vyrobkii

5 — expedice hotovych vyrobki

Zdroj: materialy spole¢nosti Mi-King, s. r. 0.

Jak je zobrdzku patrné, posledni fazi materidlového toku je expedice hotovych
vyrobkl, kterd je soucasti procesu dodani a zahrnuje vydej, kontrolu a vlastni pfepravu
vyrobkll k odbérateli. Expedice zboZi, tzn. nezpracovavanych ocelovych svitkd, je provadéna

z ptislusné casti skladu materialu.

2.3 Druhy dopravy vyuzZivané ve spoleCnosti

Pozadavkem zastupci spolecnosti Mi-King bylo, aby se tato prace orientovala na
dopravni Cinnost spole¢nosti, konkrétné silnicni dopravu, kterd je jednou ze dvou druhii
dopravy vyuzivanych ve spolecnosti. Spole¢nost Mi-King pouzivd pro pfepravu materialu,
zbozi a hotovych vyrobkii dva druhy dopravy, Zelezniéni a silni¢ni. Zelezni¢ni doprava je ve
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spole¢nosti Mi-King urena pouze pro pfijem materidlu a zbozi od dodavatel. Silni¢ni
doprava se vyuziva také pro pfijem materidlu a zbozi od dodavateld, ale zaroven i1 pro
distribuci hotovych vyrobku a zbozi k zakazniktim.

Vzhledem k tomu, Ze pro piijem materidlu jsou vyuzivany oba dva druhy dopravy,
je systém skladu rozdé€len na ,,vlakové a kamionové dny*. Mezi ,,vlakové™ dny v soucasnosti
patii pond¢li a Ctvrtek, to znamend, ze v tyto dny se vyklada a naskladnuje pouze material

z ptijatych vagoni, ve zbyvajicich dnech je pfijiman material na sklad z navést.

2.3.1 Zelezni¢ni doprava

Pteprava materidlu a zbozi po Zeleznici se uskuteciiuje prostfednictvim Zelezni¢ni
vlecky, kterd vede piimo ze skladu materidlu a zbozi spole¢nosti Mi-King k hlavnimu
kolinskému nadrazi. Zelezniéni doprava je momentalné vyuzivana pouze jednocestng, a to pro
prepravu materialu a zbozi od dodavatela.

Spole¢nost dosud neobdrzela od zadného ze svych zdkaznikli pozadavek na piepravu
vyrobkd ¢i zbozi prostfednictvim Zeleznice. V ptipad€, Ze by néktery ze zdkazniki
spole¢nosti projevil zajem o dodani vyrobku ¢i zbozi Zelezni¢ni dopravou, byla by spole¢nost
Mi-King schopna tento zakaznicky pozadavek splnit.

V souasnosti je hlavnim negativnim jevem v Zelezniéni nakladni dopravé, ze Ceské
dréhy, a.s. negarantuji pfesny termin dodani, coz je z pohledu mnohych zdkaznikt, ktefi
pozaduji dodani v rezimu JIT, neakceptovatelné. Z tohoto diivodu neni Zelezni¢ni doprava
vyuzivana k distribuci hotovych vyrobki a zbozi k odbératelim. Na strané druhé je zelezniéni
doprava pro spole¢nost Mi-King nejvyhodnéj$im feSenim piepravy materidlu a zbozi
od dodavateli, protoZe oproti dopravé silni¢ni je nakladové ptiznivéjsi. Nelze opomenout ani

jeji dalsi vyhody, kterymi jsou ekologicnost a rychlost.

2.3.2 Silni¢ni doprava

Pro distribuci vyrobkil a zbozi k odbératellim je vyuzivana doprava silnicni, predev§im
z divodu jejiho pfiznivého vlivu na zdkaznicky servis. Pozitivni vliv silni¢ni dopravy
na zakaznicky servis spociva predevsim v tom, ze diky své flexibilité a relativné nizkym

provoznim nakladiim je nejlépe slucitelna s pozadavky zakaznikli v oblasti servisu.
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Pozitivnim faktorem je také skutecnost, ze odesilatel (dodavatel) ma obvykle piesné
informace o stavu prepravy, a tudiz 1 o dobé dodani. Ve vyjimecnych piipadech miize dojit
k ndhlé zméné doby piepravy, ktera je obvykle zpiisobena vlivem kongesci, dopravnich nehod
nebo nepfiznivého pocasi. Zavislost silni¢ni dopravy na meteorologickych podminkéach patti
mezi jednu z jejich hlavnich nevyhod. Na druhé strané pii pouziti silniéni dopravy mulize
odesilatel bezprostfedné informovat piijemce o vzniku téchto situaci a poskytnout mu aktudlni
data o stavu zasilky.

Silni¢ni nakladni dopravu ve spolecnosti Mi-King mlizeme z hlediska pravidelnosti
a opakovatelnosti provadénych ptepravnich tkont rozdé€lit na dopravu:

e zgjistovanou pravidelné, tzn. zajisténi pirepravy vyrobkil a zbozi pro pravidelné
odebirajici zdkazniky,

e zgjistovanou mimoradné, tzn. obstarani piepravy vyrobkil a zbozi pro nové
nebo nepravidelné odebirajici zékazniky.

Doprava silni¢ni 1 Zeleznicni je ve spole¢nosti pouZzivana tak, aby uZitek, ktery pfinese,
byl co nejvétsi jak pro spolecnost, tak pro zakazniky. Objemy pfijatého mnozstvi ocelovych

svitkil jsou u obou druhti dopravy relativné vyrovnané, o cemz svéd¢éi obrazek €. 5.

Obrazek €. 5: Prijaté mnozstvi materidlu silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou (2006 — 2010)
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Zdroj: autor na zakladé materialt spolecnosti Mi-King, s. r. 0.
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2.4 Organizace silni¢ni nakladni dopravy

Pro spole¢nost Mi-King je dulezit¢ orientovat se piedevSim na zefektivnéni
realizacnich procest spojenych s vyfizovanim zakazek, tedy takovych procesii, které mayji
piimy vliv na zakaznicky servis. Jednim z téchto procest je proces dodani neboli prevzeti
zbozi zdkaznikem. Z tohoto divodu se tato prace soustied’uje predevsim na silni¢ni dopravu,
protoze tento druh dopravy je vyuzivan pro distribuci odsouhlasenych zakazek k odbératelim.

Vlastnikem procesu dodani je obchodni manazer, resp. jim povéfeny odpoveédny
pracovnik, ktery vykonava funkci dispeCera. Dispecer sleduje proces vyroby dané zakazky.
Po dokonceni vyrobniho procesu a umisténi vyrobkd na sklad vytvofi v souladu s pfedem
odsouhlasenym terminem dodani pozadavek na ptepravu.

Za vcasné dodani zakdzky odbeérateli odpovidd dispecer. Ve vyjimecnych ptipadech,
kdy neni zakazka pfipravena vcas na nakladku je povinen na zéklad€ informaci od ptislusného
pracovnika vyroby, projednat s odbératelem a nasledné s prepravcem nahradni termin
odeslani.

Pti nakladce vozidla, pfistaven¢ho ve smluvenou dobu k expediéni rampé€, odpoveédny
pracovnik zkontroluje kvalitu a neporusenost nakladanych vyrobkil a na zdklad¢ této kontroly
vystavi dodaci list. Jeho podpisem potvrzuje, ze zbozi bylo nalozeno v deklarovaném stavu
a kvalité. Dopravce podpisem dodaciho listu zaroven stvrzuje, ze v tomto stavu a kvalité
zboZi ptevzal. Od tohoto okamziku spole¢nost Mi-King nenese odpovédnost za stav zasilky,
ale odpovédnou osobou se stava dopravce, a to az do doby jejiho pfevzeti ptijemcem. Prevzeti
zasilky potvrdi pfijemce dopravci na dodaci list, ktery dopravce nésledné vrati povérenému
pracovnikovi spolecnosti Mi-King. Za piedani potvrzenych dodacich listi od dopravce

odpovida dispecer.

2.4.1 Pravidelné prepravni pozadavky

V ¢asti 2.1.5 bylo uvedeno, Zze mezi nejdulezitéjsi zakazniky spolecnosti Mi-King patii
TPCA a Futaba, jejichZ pozadavkem jsou pravidelné dodavky vyrobkl a zbozi v rezimu JIT.
Ptehled pravidelnych dodéavek pro destinace Futaba a TPCA je uveden v pftiloze €. 3.

Dodavky do automobilového zavodu TPCA jsou realizovany ve dvanacti dodacich,
resp. dojezdovych casech, pfiCemz Sest z nich je uskutechovano na denni sméné a Sest

na nocni sméné. Dodéni vyrobkid do Futaby je naplanovano do osmi dodacich,
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resp. dojezdovych cCasii v pribéhu celého dne. Presné dojezdové cCasy jsou definovany
zakaznikem tak, aby reflektovaly jeho vyrobni poZadavky.

Pro oba vySe uvedené zdkazniky je zajiStovana pravidelnd preprava zboZzi a vyrobki
prostiednictvim spole¢nosti CARGONET s.r.o. (dale jen Cargonet) se sidlem v Litomé&ficich.
Cargonet se specializuje na ptepravu hutniho materialu pro hutni, strojirensky a automobilovy
pramysl. K piepravé pouziva specidlni, tzv. muldové navésy, korytkového typu
(viz. Obrazek ¢&. 6), které jsou urceny pro piepravu ocelovych svitkd. V kazdém vozidle
spoleCnosti Cargonet je umistén navigacni systém GPS. Prostiednictvim tohoto systému je
mozné mit nepietrzity prehled o pohybu zésilky. Navic jsou vSichni fidi¢i spole¢nosti

Cargonet vybaveni mobilnimi telefony pro komunikaci s dispecery a se zdkazniky.

Obrazek €. 6: Vozidlo spole¢nosti CARGONET s.r.o.

Zdroj: http://www.cargonet.cz/doprava/index.php

2.4.2 Zajistovani mimoradné dopravy

Spole¢nost Mi-King mé kromé pravidelnych odbératelti i dalsi zakazniky, mezi které
je rozdé€lena zbyvajici ¢ast produkce, tedy necelych 40 %. Mezi tyto zdkazniky jsou z hlediska
zajiStovani piepravy vyrobkl a zboZi zahrnuty dvé skupiny odbératelti. Do prvni skupiny
odbérateli patii zakaznici, ktefi si prepravu hotovych vyrobkl a zboZzi zajistuji vlastnimi
dopravnimi prostfedky. Spole¢nost Mi-King pouze piipravi zakdzku k vyexpedovani. Druhou
skupinu odbérateld tvofi zakaznici, ktefi pozaduji zajisténi procesu dodani véetné prepravy
od spolecnosti Mi-King. Takovy zékaznicky pozadavek na piepravu je definovan jako
zajiSténi prepravy pro mimotadnou zakéazku.

Za zajisténi pfepravy pro mimofadné zakazky zodpovidd dispecer. Ten formou

poptavky, zpravidla prostfednictvim elektronické posty, kontaktuje dopravce, se kterymi

vvvvvv
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seznamu dodavatelll. Vzhledem k tomu, Ze pozadavek na pfepravu vétSinou vznikne nahodile,
bez ptredchoziho planovani, vétSina z téchto oslovenych dopravct z pravidla nedisponuje
v daném okamziku volnou kapacitou vozidel. Zajisténi ptrepravy pak zavisi na vytvorenych
osobnich kontaktech dispeCera. Nabizi se otdzka, zda by bylo dosazeno takové flexibility pfi

zajisténi prepravy, pokud by stavajici pracovnik nemohl vykonavat svou funkei.

2.5 Smluvni podminky prepravy

Pravidelnou piepravu vyrobkil a zbozi provadi pro spole¢nost Mi-King vyse zminéna
spolecnost Cargonet, a to na zaklad¢ uzaviené zasilatelské¢ smlouvy. Kromé pravidelnych
preprav. miize spole¢nost Mi-King vyuzit sluzeb zasilatelské spolecnosti i pro zajisténi
mimotadnych pfepravnich pozadavki, avSak s ohledem na volnou kapacitu jejich dopravnich
prostiedk.

V zasilatelské smlouvé se zasilatel mimo jiné zavazuje, Ze poskytne piikazci vozidla
(v€etné zpusobilé osadky), ktera mu budou v pracovnich dnech neustéle k dispozici. Za tuto
sluzbu je piikazce povinen uhradit dohodnuty pauSalni poplatek a cenu za piepravu
provedenou témito vozidly. Konkrétné se jednd o tfi navésové soupravy a jeden rezervni
naves pro zajisténi pravidelnych preprav do destinaci TPCA a Futaby.

Cenik pteprav pro tyto destinace byl stanoven néasledovné:

e Futaba Havlickav Brod,
» pausal za 2 tahace + 2 navésy = 16 000 K¢/den
» pausal za 2 rezervni navésy = 3 000 K¢/ den,
» 1 pteprava =1 339 K¢/ pteprava;

e TPCA Kolin,
» pausal za 1 taha¢ + 1 navés = 8 000 K¢/ den,
> 1 pieprava = 200 K&/ pieprava. >

Pausalni poplatky za poskytnuti vozidel se vztahuji pouze k pracovnim dniim. Ceny
jsou shodné pro ptepravu svitkl i pfisttihl, plati pro vozidla o nosnosti 24 — 25 tun a jednu

nakladku, resp. vykladku.

> Ceny jsou uvedeny bez DPH.
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Spolecnost Cargonet vygenerovala také cenik pieprav pro ostatni destinace, tedy
odbératele, kteii od spoleCnosti Mi-King vyzaduji zajisténi mimotadné piepravy. Tento
sazebnik je uveden v piiloze €. 4. Ceny uvedené v tomto ceniku se vztahuji pouze na vozidla,
za ktera spolecnost Mi-King hradi pausalni poplatek.

Smluvni strany se dohodly na hromadné mési¢ni fakturaci, vzdy k poslednimu dni
odpovidajiciho mésice. Faktura musi splnovat veskeré nalezitosti bézného danového dokladu
a obsahovat seznam pfeprav realizovanych v daném mésici. Takto vystavené faktury jsou
splatné 60 dni od data vystaveni. V piipad€, Ze ptikazce nezaplati Uplatu véas, bude mu
uctovan urok z prodleni ve vysi 0,05 % z dluzné castky za kazdy den prodleni az do
zaplaceni. Smlouva mlzZe byt ukoncena bud’ smluvni dohodou zlcastnénych stran, nebo
vypoveédi. Vypovédni lhita ¢ini Ctyfi mésice a zacCind bézet prvnim dnem ndsledujicim
po mésici, ve kterém byla pisemna vypovéd doruc¢ena druhé smluvni stran€.

Zasilatel odpovida za zakazku od doby jejiho prevzeti od piikazce az do doby jejiho
pfedani ptijemci. Neodpovidd ovSem za Skody vzniklé na zboZzi vlivem nevhodného baleni
nebo jeho pfirozené povahy. Soucasti smlouvy je pojisténi nakladu, za ktery ruci spole¢nost

Cargonet do vyse ¢tyf miliond korun.

2.6 Slabé a silné stranky procesu dopravy

Vystupem analyzy stavajiciho systému fizeni dopravy ve spolecnosti Mi-King je

definovani nasledujicich slabych a silnych stranek procesu dodani (dopravy).
o Finan¢ni narocnost

Zasadni nedostatek v procesu dodani vidi spolecnost ve vysoké finan¢ni ndro¢nosti
soucasného systému dopravy. Tato skutecnost vychdzi z platebnich podminek zasilatelské
smlouvy, uvedenych v ptedchazejici kapitole. Pro lepsi predstavu toho, o jaké penézni Castky
se jedna, pouziji jednoduchy vypocet, ktery vychdzi z ceniku pfeprav odsouhlaseného
v zasilatelské smlouveé. Vezmeme-li v tivahu, Ze rok 2011 mé 253 pracovnich dnti, vychazi
ro¢ni pausalni poplatek za poskytnuti vozii od spolecnosti Cargonet cca 7 mil. K& (denni
pausal za tfi ndvésové soupravy a dva rezervni navésy ¢ini 27 tis. K¢). Z tohoto vypoctu
je zfejmé, ze pres vSechny vyhody zajiStovani piepravy pomoci zasilatelské spolecnosti je
uzavienim zasilatelské smlouvy spole¢nost Mi-King zatizena vysokymi fixnimi naklady.
Ty vychdzeji z povinnosti spolecnosti hradit denni pauSalni poplatek i v ptipad¢, Ze vozidla
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nejsou vytizena, coz v dobé poklesu odbytu ptindsSi dalsi financ¢ni zatizeni spolecnosti

vicenaklady.
. Nezastupitelnost pri zajiSt'ovani pfepravy pro mimoradné zakazky

Dalsi vyznamny nedostatek se tyka problematiky zajistovani piepravy pro mimotadné
zakazky. Protoze spoleCnost nemd vlastni vozovy park, poptdva pro zajiSténi mimotadné
objednavky prepravu u rtiznych dopravell. Zajisténim piepravy je v souc¢asné dobé povéeren
jediny pracovnik (dispecer), ktery zaroven odpovida za splnéni procesu dodani. Pro zajisténi
piepravy nema k dispozici zadny spedicni informacni software, ktery by mu umoznil vybér
vhodného piepravce z rozsahlé databaze nabidek dodavateli téchto sluzeb. Vychazi pouze ze
seznamu schvalenych dodavateli a zavedenych obchodnich kontakti.

Pokud dispecer nezajisti ptepravu v pozadovaném terminu dodani, musi projednat
s odbératelem nédhradni termin. Tim nepochybné dochézi ke snizovani urovné zékaznického
servisu, a to muze vést az k poskozeni dobrého jména spolecnosti Mi-King. V piipade
nedodrzeni terminu dodani je spole¢nost Mi-King povinna nejen uhradit penale z prodleni, ale

zaroven je zakaznik opravnén odstoupit od smlouvy.

Na druhé strané silnou strankou stdvajiciho systému dopravy je piedevSim jeho
spolehlivost, kterd vychazi jednak z dlouhodobé spoluprace se zavedenou zasilatelskou
spoleCnosti a jednak z vysoké odborné zpusobilosti pracovnika odpovidajiciho za proces

dodani.
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3 Koncepce pro zlepSeni efektivnosti a ucinnosti procesu
dopravy

Koncepce pro zlepSeni efektivnosti a G€innosti procesu vychézi z celkové analyzy
daného procesu a nasledného definovani jeho slabych a silnych stranek. Procesné orientovana
spolecnost by méla za ucelem zvySeni efektivnosti a ucinnosti procesu piijimat takova

opatteni, ktera eliminuji nedostatky procesu a souc¢asn¢ nesnizi uroven jeho silnych stranek.

3.1 Navrhy na zlepSeni procesu dopravy

Po projednani s piislusnymi pracovniky spolec¢nosti Mi-King byl piedlozen navrh
moznych feSeni, kterd by mohla vést k eliminovani slabych stranek dopravniho procesu
ve spolecnosti uvedenych v ¢asti 2.6, scilem zvysit efektivnost a ucinnost dopravniho

procesu ve spolecnosti.

3.1.1 Porizeni vlastniho vozového parku

Zatizeni spolecnosti vysokymi fixnimi naklady a problematiku zajisténi ptepravy pro
mimoradné zakéazky, by bylo mozné vyfteSit pofizenim vlastniho vozového parku. Tato
varianta feSeni sebou samoziejmé piinasi vyssi vstupni investi¢ni naklady, a proto je nutné
zvazit vSechny alternativy financovani, které se v soucasné dob¢ na trhu nabizeji.

Pokud ma kupujici dostatek finan¢nich prostfedkli, je mozné vyuzit k financovani
vozového parku vlastni zdroje. Z pohledu stavajici ekonomické situace spolecnosti Mi-King,
neni tento zplsob financovani redlny. Spole¢nost v soucasné dobé nemé dostatek volnych
finan¢nich rezerv, které by pouzila na danou investici. V tomto pifipadé se nabizi dalsi dvé
formy financovani, a to financovani formou Givéru nebo finan¢niho leasingu.

Velkou vyhodou uvéru je, Ze vlastnické pravo ihned pfechazi na kupujiciho. Dalsi
technické zhodnoceni vozidla mtze byt tudiz provedeno bez souhlasu tfeti strany. Kupujici
ma pravo majetek dafové odpisovat a navic Urok z uvéru je za podminek stanovenych
zdkonem danov€ uznatelnym ndkladem. V pfipad¢ vyuziti financovani formou uvéru je
vypofddani vzajemnych vztahli pii odcizeni nebo totalni havérii vozidla jednodussi nez
u finan¢niho nebo operativniho leasingu. Administrativné je vyfizeni Givéru vS8ak mnohem
naro¢néjsi.
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Typickym znakem finanéniho leasingu je ujednani, ze leasingovy najemce je
opravnén, pripadné povinen, predmét leasingu ptevzit do vlastnictvi po Uplném splnéni vSech
podminek smlouvy. Po dobu platnosti leasingové smlouvy je majitelem predmétu leasingu
pronajimatel (leasingova spole¢nost), ndjemce ma pravo po dobu prondjmu majetek uzivat.
U finan¢niho leasingu by nemusela spolecnost (najemce) uvolnit jednordzoveé velkou cast
finan¢nich prostfedkii. Leasingové splatky jsou pfi splnéni stanovenych podminek danové
uznatelnymi naklady, stejn¢ jako urok z tvéru. Vyhoda finan¢niho leasingu spociva také
v jeho nizké administrativni narocnosti. Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou
provozem vozidla (povinné ruceni), a obvykle i havarijni pojisténi, je soucasti leasingovych
splatek. To vede k uspofe finan¢nich prostredkll, protoze tyto doplitkové sluzby jsou v ramci
leasingové smlouvy zpravidla nabizeny za vyhodnéjSich financnich podminek, nez je
na trhu bézné.

Pii pofizeni vozidel, at’ uz formou tvéru nebo finan¢niho leasingu, ptipadné vyuzitim
vlastnich zdroji, je dilezité si uvédomit, Ze investice nekonci u vlastni ceny vozidla. Dalsi
naklady bude spole¢nost muset vynalozit na zajiSténi spravy vozového parku, tzn. servis,

udrzbu a administrativni ¢innost spojenou s vlastnictvim vozidel.

Podle mého nazoru by v pfipadé pofizeni vlastniho vozového parku spolecnosti
Mi-King byl vhodnéj$Sim feSenim finan¢ni leasing, pravé z divodu niz§i administrativni
narocnosti. Vétsina prodejct silni¢nich nékladnich vozidel uréenych pro ptepravu objemnych
nakladii navic nabizi v soucasné dobé vyhodné podminky finan¢niho leasingu, v ramci
kterého jsou uzavirany smlouvy havarijniho pojisténi a povinného ruceni, ptipadné dalSich

doplitkovych pojisténi jako je napf. pojisSténi skel, nakladu, asisten¢nich sluzeb apod.

3.1.2 Dlouhodoby pronijem silni¢nich nakladnich vozidel

Dlouhodoby pronajem firemnich vozidel formou operativniho leasingu piedstavuje
dal$i variantu feSeni pro odstranéni definovanych slabych strdnek dopravniho systému
ve spolecnosti Mi-King.

Cilem operativniho leasingu neni pifechod vlastnickych prav z pronajimatele
na najemce. Pfedmét leasingu tedy zistane i po skonfeni ve vlastnictvi pronajimatele.

Hlavnim tucelem operativniho leasingu je poskytnout najemci vesSkery servis spojeny
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s pofizenim a spravou vozového parku. Proto je také pro operativni leasing Casto pouzivan
nazev ,full servis leasing®, podle mnohych odbornikii je toto pojmenovani vystizné&jsi,
protoze napovida, ze se jedna o sluzbu, kterd nabizi uzivateli maximalni servis.

Hlavni vyhodou vyuziti tohoto typu leasingu je, Ze najemce nenese rizika spojené
s vlastnictvim vozidel. Navic ndjemce nemusi pfi operativnim leasingu uhradit pocatecni
akontaci a volné prostfedky muize pouzit na rozvoj vlastni podnikatelské Cinnosti. VétSina
poskytovatell ,,full servis leasingu* zajisti veSkerou spravu vozového parku a spolecnost se
tedy muize soustfedit na sviij hlavni obor ¢innosti.

Tento zpasob financovani je vhodny predev§im pro spolecnosti, které nechtéji
spravovat vozovy park vlastnimi silami, a starosti se servisem, udrzbou a administrativni

spravou vozidel radgji ptenechaji externimu poskytovateli téchto sluzeb.

3.1.3 Spedi¢ni databanka RAALTRANS

Mezi dalsi navrhovana feSeni bych zatadila zakoupeni vytézovaciho softwaru vcetné
licence k jeho uzivani. Teoreticky by pofizeni takového programu mohlo vyfeSit obé slabé
stranky, ale prakticky se vztahuje spiSe k otazce zajiStovani pifepravy pro mimoiadné
zakazky.

Z nabidky systémt, které propojuji dopravce s piepravcem, jsem vybrala produkt
spole¢nosti RaalTrans, protoze disponuje nejveétSim poctem uZzivateld. Jedna se o software,
ktery pomaha nabidce volnych piepravnich kapacit a poptavce po volném lozném prostoru
vozl nalézt sviij protéjSek na prepravnim trhu.

wpedicni databanka RAALTRANS nabizi dokonalé resSeni prepravnich a vytéZovacich
potreb nejen pro dopravni a spedicni firmy, ale také pro vyrobni zavody a podniky poskytujici
sluzby.

Spolec¢nost RaalTrans poskytuje prepravné informacéni sluzby jiz 18 let. Na ceském
trhu patii se svym softwarem mezi nejznaméjsi vytéZovaci programy. Spravuje kontaktni

databanku RAALTRANS, kterou uziva vice nez 12 tis. klientd. V databance je mozné denn¢

S RaalTrans [online]. 2010 [cit. 2011-05-15]. Spedi¢ni databanka RaalTrans. Dostupné z WWW:
<http://www.raal.cz/cs>.
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nalézt 60 tisic nabidek pfeprav a volnych vozl. Rocné centrala spolecnosti zpracuje
52 miliont dotazil.

Konkrétné se jedna o unikatni pocitaCovy program, ktery kromé zakladnich informaci
nabizi tfadu doplitkovych sluzeb, kterymi jsou napf. moznost parovani s jednotlivymi
nabidkami, archivace, prohlizeni nebo graficky kilometrovnik slouzici k vypoctu vzdalenosti
na konkrétni nabidce. Technickou realizaci databanky zajiStuje spole¢nost Comarr, kterd
dodava programové vybaveni pro uzivatele databanky. S touto spoleCnosti se klient
RaalTransu setkd pouze pfi pfipojovani k systému nebo pii feSeni piipadnych problémi.
Instalace programu je jednoducha a neklade velké néaroky na hardware. Také obsluha
programu neni nijak naroc¢na.

Software je moZné objednat na internetovych strankdch RaalTransu. Navic ma
potencidlni uzivatel moznost vyuzit po dobu jednoho meésice zkuSebni verzi programu
zdarma. Existuje nékolik verzi programu RAALTRANS. Nejjednodussi verze ,,Vnitro CZ*
zahruje nabidky pieprav v ramci tizemi Ceské republiky. Slouéenim verzi programu ,,Vnitro
CZ“ a ,, Vnitro SK*, vznikla verze ,,Ceskoslovensko®, ktera navic zahrnuje pohyb mezi
obéma republikami. K zaddvani a prohlizeni mezinarodnich nabidek slouzi verze ,,Euro®,
kterda viak nezahrnuje nabidky pieprav vramci Ceské republiky. Kompletni nabidku
mezinarodnich 1 vnitrostatnich pteprav obsahuje verze ,,Global®“. KaZdou z verzi je mozné
zakoupit ve dvou variantach, bud s kilometrovnikem, nebo bez n¢j. Varianta
s kilometrovnikem je schopna prohlizet vybrané trasy, v€etné vypoctu nakladii na trasu a Casu
Jizdy. Verze ,,Euro a ,,Global* s kilometrovnikem umoziuji, mimo jiné, vypocitat také sazby
mytného. Podle zvolené verze programu je zdkaznikovi spole¢nosti RaalTrans G¢tovana cena

softwaru a mésicni pausalni poplatek za uzivani databaze. [10]

Tabulka €. 3: Ceny RAALTRANS (bez DPH)

Porizovaci cena programu (v K¢) Mési¢ni pausal
Verze - . . ; X
bez kilometrovniku s kilometrovnikem (v KO
Vnitro CZ 3900 4900 500
Ceskoslovensko 5900 6 900 600
Euro 7 900 9900 880
Global 8900 10900 880

Zdroj: www.raaltrans.cz/cs/objednavka
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Vzhledem k tomu, ze ma spolec¢nost Mi-King jak tuzemské tak zahrani¢ni zdkazniky,
bylo by nejvhodnéjsi variantou zakoupeni verze ,,Global“ s kilometrovnikem, protoze ostatni
varianty programu RAALTRANS by nebyly efektivni pfi feSeni vSech piepravnich potieb
spole¢nosti.

Prostfednictvim tohoto programu je mozné zajiStovat piepravni potieby formou
,»CO jizda, to jiné vozidlo“, neboli pro kazdou jednu pifepravu vybrat dopravce z nabidky
volnych kapacit v databazi RAALTRANS. Tato cesta feSeni by piinesla snizeni fixnich
nakladii na dopravu, protoze jejich vySe spojena pouze s uhradou mési¢niho pausalniho
poplatku za uzivani softwaru by byla minimalni. Otazkou zlstava, zdali by se pro zédkazniky,
ktefi pozaduji pravidelné dodavky vyrobkl a zbozi v rezimu JIT, podafilo prostiednictvim
tohoto systému vcas zajistit odpovidajiciho dopravce. Mésicni zkuSebni lhiita je podle mého
nazoru piili§ kratka na to, aby si spole¢nost Mi-King mohla ovéfit, zda by prostiednictvim
tohoto programu byla schopna zajistit i pravidelné piepravni pozadavky.

Domnivam se, ze by program RAALTRANS spolecnost ocenila v piipad¢ ne¢ekanych
nebo casové naléhavych objednavek, kdy je nutné rychle a spolehlivé ziskat informace

o volné ptepravni kapacité dopravcu.
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4 Rozbor navrzenych koncepci a vybér optimalniho
reSeni

Navrh optimalniho feSeni vychazi z predpokladu, Ze obé slabé stranky procesu
dopravy je nezbytné fesit komplexné, to znamena, ze vysledek rozboru navrzenych koncepci
musi feSit nejen financni naro¢nost procesu dopravy, ale 1 otdzku zajiStovani mimotadné
piepravy. Vybér optimalniho feSeni jsem postavila na kalkulaci nakladi, spojenych
s navrzenymi variantami feSeni, a jejich porovnani se soucCasnym systémem zajiStovani
dopravy prostiednictvim zasilatele. Pii stanoveni optimalniho feSeni vSak neni mozné brat
v tvahu pouze vysledky financni kalkulace. Nemén¢ dulezitou roli hraji také strategické
zameéry a priority stanovené vedenim spolecnosti, které se vice méné odvijeji od postaveni
spoleCnosti na soucasném trhu a jeji ekonomické situace. Jak jiz bylo feceno, spolecnost
Mi-King je orientovana na zékazniky, a proto jednim z dalSich dulezitych kritérii pfi vybéru

optimalniho feSeni je, jaky vliv bude mit vysledna varianta na zdkaznicky servis.

4.1 Finanéni analyza naklada na prepravu

Z navrhovanych feSeni byla do finan¢ni kalkulace zahrnuta varianta finan¢niho
a operativniho leasingu. Pofizeni spedi¢ni databanky RAALTRANS souvisi piedevsim
s poskytovanim zakaznického servisu, ale jeho zahrnuti do finan¢ni kalkulace je znacné
problematické. Pro vycisleni celkovych nakladii na zajisténi dopravy, at’ jiz pravidelné nebo
mimofadné, bychom do kalkulace museli zahrnout nejen investice spojené s potfizenim
samotné¢ho softwaru, ale také ceny piepravy vybranych dopravcid, ktefi v ramci tohoto
systému nabizeji dopravni sluzby. Vybér dopravcti by musel byt postaven na zjisténi irovné
jimi nabizenych sluzeb, at’ uz formou ziskéni referenci nebo vlastnim zkuSebnim ovéfenim,
aby nedoSlo ke sniZeni kvality zakaznického servisu poskytovaného spolecnosti Mi-King.
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze takovéto vyhodnoceni by muselo byt postaveno na podrobném

pruzkumu dopravniho trhu, coz by zdaleka piesahlo rozsah této prace.

4.1.1 Predmét leasingu

Vyse nédkladi na pofizeni vozidla formou finanéniho nebo operativniho leasingu

je logicky zavisla na druhu, typu a znacce vozidla, ktera byla zvolena na zakladé pozadavku
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zastupcti spolecnosti Mi-King. Jejich pozadavek vychazi z dobré zkuSenosti se stavajicimi
nakladnimi taha¢i a navésy, které jsou poskytovany pro piepravu spolecnosti Cargonet.
Z tohoto divodu byla ohledn¢ koup¢ tahaCe navésti oslovena spolecnost Scania
Czech republic s.r.o (dale jen Scania), s pozadavkem na predlozeni nabidky ve dvou
variantach financovani nékupu, a to formou finan¢niho a operativniho leasingu. Obdobny
pozadavek byl vznesen na distributora navést od némecké spolecnosti Krone, ktera patii
k nejvétsim vyrobcim naveést a piivést v Evropé. Nabidky kromé orienta¢ni cenové
kalkulace zahrnuji i pfesnou technickou specifikaci predmétu leasingu.

Obecné se v ptipadé¢ naveésového tahace jedna o ndkladni vozidlo pro dalkovou
pfepravu uréené k prepravé objemnych nakladi. Spole¢nost Scania nabizi tfi fady nakladnich

24

a moznosti volby vykonu motoru. Pro cenovou nabidku byl vybran stfedni model G, ktery
v porovnani se zakladnim modelem P pfinasi novou troven pohodli pro fidie rozsifenim
vnitiniho wloZzného prostoru kabiny a mozZnosti volby fadového motoru s vykonem

az 480 kW, coz je vyssi vykon, nezZ mé vétSina motorl pro pouziti na silnici i mimo ni.

Obrazek ¢. 7: Scania fady G

Zdroj: http://kamionaci.cz/na-cestach/scania-g-420

Technicka specifikace pozadovaného tahaCe obsahuje detailni popis konstrukce
podvozku vozidla, vnéj§iho a vnitiniho vybaveni kabiny a hnaciho fetézce, ktery zahrnuje
mimo jiné pravé typ motoru. Zastupci spolecnosti Mi-King zvolili ndkladni vozidlo

z modelové fady G se dvéma néapravami, s vykonem motoru 380 kW a celkovou povolenou
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hmotnosti naprav 18,6 tun, coz jsou dilezité udaje ve specifikaci vozidla, které vyznamné
ovlivituji nejen jeho pofizovaci cenu, ale 1 vySi nakladl spojenych s pfipadnym vlastnim
pofizenim tohoto vozidla.

Vybér navésu znacky Krone vychézel mimo jiné ze skutecnosti, ze spole¢nost Krone
byla prvnim vyrobcem, ktery uvedl na trh specializovany navés pro piepravu civek
pozadavkiim na pfepravu rozmérnych nékladi. Vnitini provedeni ulozného prostoru
umoziuje variabilitu pro ukotveni civky a maximalné bezpecné zajisténi nakladu. Pfedni celo
1 zadni vrata navésu jsou z oceli, diky ¢emuz snesou extrémni zachézeni a navic jsou vSechny
ocelové casti, vCetné dveti, oSetfeny specidlni technologii proti korozi. Konkrétné se jedna
o typ plachtového navésu s tfidilnym systémem, ktery umoziuje jednoduchou nakladku, resp.
vykladku rozmérnych nakladi. Jeho celkova vnitini délka néstavby dosahuje 13,6 m,
nakladaci vyska je 2,65 m a objem navésu cca 90 m’. Vybrany typ nav&su ma tfi napravy

0 maximalnim zatizeni na népravy 24 tun a s nejvétsi povolenou hmotnosti 36 tun.

Obrazek ¢. 8: Navés Krone Coil Liner

Coil Liner

(S SN NENREREL

Zdroj: http://www.vestra.cz/nav_plachta.html

Cenové nabidky obou spolecnosti byly dle pozadavku spolecnosti Mi-King
vypracovany na jednu navésovou soupravu, tzn. jeden taha¢ znacky Scania a jeden navés
znacky Krone. Ceny byly stanoveny pouze orientacné a nezahrnovaly mnozstevni slevy
na koupi vice souprav. Vzhledem k tomu, Ze pofizeni takovychto typi vozidel je velmi

nakladna investice, vyZaduje vypracovani nabidky na miru dlouhodobé&jsi jednani mezi

prodejcem a kupujicim.
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4.1.2 Vychodiska pro finan¢ni analyzu

Pro porovnani finan¢ni narocnosti ptfedlozenych variant feSeni slabych stranek
systému dopravy se stavajicimi naklady je nutné sestavit kalkulaci nejen z cenovych nabidek
pro koupi vozidel formou finan¢niho nebo operativniho leasingu, ale do vypoctu musi byt
zahrnuty 1 dalsi naklady spojené s vlastnim pofizenim, piipadné s dlouhodobym prondjmem
vozidla, jako je napf. silni¢ni dani, mzdy zaméstnancii, povinné ruceni, spotieba pohonnych
hmot apod.

Finan¢ni analyza nakladii je pro ob¢ varianty feSeni postavena na porovnani mesicni
vyse leasingovych splatek a spojenych néklada. Teoreticky by bylo mozné vychazet i z ro¢ni
kalkulace vsSech ndkladii. Nicméné vzhledem ktomu, ze leasingova splatka stejné jako
nékteré z nize uvedenych polozek kalkulace je pro spolecnost mési¢nim vydajem, ziska tak
spole¢nost Mi-King piehled o vysi vydaja, které¢ bude muset mési¢n¢ vynalozit. To na druhé
strané také souvisi se skutecnosti, ze k pokryti téchto vydaji musi spole¢nost dosdhnout
odpovidajicich ptijmu.

Vzhledem k tomu, Ze oslovené spolecnosti plisobi na globalnim mezinarodnim trhu
a v Ceské republice maji vybudovany pouze servisni a prodejni sité, jsou cenové nabidky
na koupi navésové soupravy zpracovany v ménové jednotce euro. Pro prepocet ceny v ceské
meéné byl pouzit mési¢ni kumulovany priimér ménového kurzu za obdobi leden az prosinec
roku 2010, ktery dle oficialniho devizového kurzu Ceské narodni banky byl 25,29 EUR. [15]

Pro porovnani finan¢nich nakladii na potizeni ptipadn¢ dlouhodoby pronajem vozidel
se stavajicimi naklady na ptepravu je nutné do kalkulace zahrnout stejny pocet vozidel,
tzn. taha¢li a navést, které spole¢nost Mi-King vyuZzivd pro svou piepravu na zakladé
smluvnich podminek uzavienych se spolecnosti Cargonet zminénych v podkapitole 2.5.
M¢ési¢éni vySe vydaji uhrazenych za prepravu spolecnosti Cargonet byla stanovena jako

primé&rna hodnota téchto vydajt za rok 2010.
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4.1.3 Polozky kalkulace a jejich charakteristika

Celkové néklady na pofizeni ptfipadné dlouhodoby prondjem ndvésovych souprav
zahrnuji deset nésledujicich polozek:
1. Leasingova splatka tahac
. Leasingova splatka naves
Spotieba pohonnych hmot
Superhruba mzda tidice

. Pojisténi nakladu

2
3
4
5
6. Pojisténi na tahac
7. Pojisténi na naves
8. Silni¢ni dan tahac
9. Silni¢ni dan navés

10. Servis a udrzba

ad. 1. Mg¢sicni leasingova splatka dle cenové nabidky od spole¢nosti Scania.

ad. 2. Mg¢sicni leasingova splatka dle cenové nabidky od distributora spole¢nosti Krone.

ad. 3. VySe spotieby pohonnych hmot je zjiSténa z primérného mésicniho poctu
najetych kilometri vroce 2010 a primérné spotfeby pohonnych hmot dané
v technické specifikaci vozidla. Vynasobenim téchto udaji byla stanovena
prumérna mesi¢ni spotfeba motorové nafty v litrech na jedno vozidlo. Pro lepsi
ptehlednost byla do kalkulace zahrnuta celkovd spotfeba pohonnych hmot
v litrech za provoz tii ndvésovych souprav v jedné polozce. Celkové naklady
na spotifebu pohonnych hmot jsou dany stanovenou mési¢ni spottebou a vysi ceny
za jeden litr pohonnych hmot. Uvedend cena odpovida vysi primérné ceny
za jeden litr motorové nafty, stanovené vyhlaSkou ¢. 462/2009 Sb., kterou se pro
ucely poskytovani cestovnich ndhrad méni sazba zakladni ndhrady za pouzivani
silnicnich motorovych vozidel a stravné a stanovi primérnd cena pohonnych

hmot. [17]
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ad. 4.

ad. 5.

ad. 6.

ad. 7.
ad. 8.

ad. 9.

ad. 10.

Superhruba mzda je hruba mzda povysena o socialni a zdravotni pojisténi, které je
povinen za zameéstnance odvadét zameéstnavatel. Toto pojisténi Cini celkem
34 % z hrubé mzdy, kterd byla stanovena zéastupcem spolec¢nosti Mi-King pro
jednoho tidice ve vysi 25 tis. K¢. Celkovy pocet fidic¢ii odpovida soucasné potiebé
fidic¢l na tii ndveésové soupravy.

Jedna se o pripojisténi k zékladnimu pojisténi vozidla, tzn. k povinnému ruceni
a havarijnimu pojisténi, a jeho hodnota je zavisld na vysi pojistné CcCastky,
na kterou se provozovatel rozhodne néklad pojistit. Hodnota pojisténi nakladu
uvedend v tabulce vychazi z pojistné ¢astky 2 mil. K¢ a z 10% spolutcasti.
Pojisténi na taha¢ zahrnuje pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla, tzv. povinné
ruceni a havarijni pojiSténi. Povinné rueni je povinné smluvni pojisténi
vyplyvajici z pravnich ptedpisii. Spolu s havarijnim pojisténim tvoii nedilnou
soucast leasingové smlouvy.

Stejné jako u ptedchozi polozky.

Vyse silni¢ni dané je stanovena zdkonem €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni v platném
znéni. Mésicni vyse dané silni¢ni uvedend v kalkulaci je vypoctena z ro¢ni sazby
dan¢ ze zdkladu dané, stanovené dle § 6 odst. 2 vySe uvedeného zakona.
Zakladem dané pro rocni sazbu dan€ je u tahace névésl nejvetsi povolena
hmotnost v tunach a pocet naprav. V kalkulaci je uvedena sniZend sazba dang,
stanovena dle § 6 odst. 6 vySe uveden¢ho zdkon, o 48 %, kterd se u vozidel
snizuje po dobu ndsledujicich 36 kalendainich mésicii od data jejich prvni
registrace. [16]

Obdobné jako u predchozi polozky. Zikladem dané pro ro¢ni sazbu dang je
u navésu soucet nejvétsSich povolenych hmotnosti na napravy v tunach a pocet
naprav.

Mésicni Castka za servis a udrzbu vychédzi zkalkulace servisnich sluzeb
od spolecnosti Scania, kterou si nechala spolecnost Mi-King vypracovat,

vzhledem k tomu, Ze nema zkuSenosti s provozem vlastniho vozového parku.

49



4.14 Kalkulace finan¢niho leasingu

Nabidka finan¢niho leasingu byla vypracovana na pétilet¢ obdobi. U finan¢niho
leasingu je obvykle nutné splatit pocatec¢ni akontaci. Spole¢nost Scania vSak nabidla moznost
finan¢niho leasingu 1 bez akontace. To oslovilo zastupce spolecnosti Mi-King, ktefi
v soucasné¢ dobé veSkeré volné prostiedky investuji do své hlavni Cinnosti. Jiz pfi
10% akontaci by prvotni platba za tfi tahae a pét navést Cinila témér 800 tis. K¢, proto
po dohod¢ se zastupci spolecnosti byla pro kalkulaci pouzita varianta financovani s nulovou
akontaci.

Pofizovaci cena jednoho tahae navésti Scania je 1 588 tis. K& a pofizovaci cena

navésu Krone ¢ini 549 tis. K¢.

Tabulka ¢. 4: Mésicni kalkulace finan¢niho leasingu s 0% akontaci

Polozka Nézev polozky Cena za jednoti&u Pocet jednotek Cena celkemv
bez DPH (v K¢) (ks, 1) bez DPH (v K¢)
1 Leasingova splatka tahac 30 744 3 92 233
2 Leasingova splatka navés 10 327 5 51633
3 Spotieba pohonnych hmot 22,67 8 000 181 360
4 Superhruba mzda fidice 33500 8 268 000
5 Pojisténi nakladu 3300 3 9900
6 Pojisténi na tahac 2300 3 6 900
7 Pojisténi na naves 1 700 5 8500
8 Silniéni dan tahaé 1261 3 3783
9 Silni¢ni dan naveés 1 586 5 7930
10 Servis a udrzba 10 000 8 80 000
Celkem 710 239
Cargonet 823 811
Rozdil -113 572
Zdroj: autor
4.1.5 Kalkulace operativniho leasingu

Podminky operativniho leasingu jsou stanoveny na pronajem vozidel po dobu
tti let. Pfi dlouhodobém pronajmu vozidel formou operativniho leasingu jsou v cené
leasingové splatky zahrnuty vSechny polozky kromé spotieby pohonnych hmot, mezd fidict
a pojisténi nakladu, z c¢ehoz vychazi 1 vys§i meési¢ni leasingova splatka v porovnani
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s finan¢nim leasingem. U polozek, které jsou zahrnuty do leasingové splatky, je v tabulce
uvedena nulova hodnota.

Tabulka €. 5: Mésicni kalkulace operativniho leasingu

Polozka Nézev polozky Cena za jednotl(u Pocet jednotek [ Cena celkemv bez
bez DPH (v K¢) (ks, 1) DPH (v K¢)

1 Leasingova splatka tahac 42 108 3 126 324
2 Leasingova splatka naveés 21 851 5 109 253
3 Spotieba pohonnych hmot 22,67 8 000 181 360
4 Superhruba mzda tidice 33500 8 268 000
5 Pojisténi nakladu 3300 3 9900
6 Pojisténi na tahac 0 0 0
7 Pojisténi na naves 0 0 0
8 Silni¢ni dan tahac 0 0 0
9 Silni¢ni dail ndveés 0 0 0
10 Servis a udrzba 0 0 0
Celkem 694 836

Cargonet 823 811

Rozdil -128 975

Zdroj: autor
4.2 Optimalni FeSeni vyhovujici spole¢nosti Mi-King, s. r. o.

Z finan¢ni analyzy nakladd vyplyva, ze ob¢ varianty feSeni by vedly k celkové tUspote
finan¢nich ndkladl na ptepravu.

U potizeni vlastniho vozového parku formou finan¢niho leasingu by mési¢ni naklady
na pfepravu ve srovnani se stavajicimi naklady poklesly o vice nez 13 %. V ro¢nim srovnani
by tedy spole¢nost mohla sniZit naklady na pfepravu aZz o cca 1362 tis. K¢. Jak je vidét
z finan¢ni kalkulace, dlouhodoby prondjem vozidel formou operativniho leasingu by vedl
jesté k vyssi uspotre nakladl. Mési¢ni ndklady na piepravu ve srovnani se stavajicimi naklady
by byly o témét 16 % nizsi, coz v absolutni hodnot¢€ za rok ¢ini cca 1 547 tis. K¢.

Rozdil v tspotfe nakladli mezi finanénim a operativnim leasingem je pro spolecnost
s takovym postavenim na trhu, jako je Mi-King, v podstaté zanedbatelny. Pfi volb& konkrétni
varianty byly proto vzaty v uvahu i1 preference spole¢nosti Mi-King deklarované jejimi
zastupci. Prioritnim zdmérem spolecnosti je orientovat se na svou hlavni ekonomickou

¢innost, a tim je zpracovani oceli predev§im pro automobilovy primysl. Spole¢nost proto
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nema zajem o investici do vlastniho vozového parku, kterd sebou nese rizika spojena
s vlastnictvim vozidel a s poklesem jejich ziistatkové hodnoty.

Z vyse uvedeného lze vyvodit, Ze optimalnim feSenim definovanych slabych stranek
systému dopravy, které bude vyhovovat spolecnosti Mi-King, je dlouhodoby prondjem
vozidel formou operativniho leasingu. Dle mého ndzoru vSak tato varianta feSeni je
vychodiskem pouze pro jednu ze slabych stranek, a to pro finan¢ni narocnost systému. Otazku
zajisténi mimoiradnych pieprav bych fesila pofizenim spedi¢ni databanky RAALTRANS.

Program RAALTRANS by bylo mozné vyuzivat v ptipad¢ necekanych nebo casové
naléhavych objednavek. Program by byl tedy vhodnou variantou k pronajatému vozovému
parku. V dobach nizSich prodejnich obratii spolecnosti, a stim spojené nedostatecné
vytizenosti nékladnich automobil, mohou byt nabidnuta pronajatd vozidla v RAALTRANS
databazi pro ptepravu. V opaéném piipade, tedy v obdobich zvysené poptavky po produktech
spole¢nosti, kdy by pronajatd vozidla svou kapacitou nestaila na prepravni pozadavky,
je mozné touto cestou objednavat ptepravu z volnych vozovych kapacit, které jsou v nabidce

databaze.
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Z.avér

Spolecnost Mi-King, s. r. 0. se pohybuje v oblasti hutniho pramyslu od roku 2005, kdy
se rozjela prvni vyrobni linka v Koliné. Pfes své kratké plsobeni si upevnila postaveni
na ¢eském trhu pfedev§im svou snahou o zavedeni a neustalé zlepSovani systému fizeni
spolecnosti. Jejim cilem je piijimat takova opatieni, ktera povedou ke zvySovani efektivnosti
a ucinnosti téchto systémi, a to na zaklad¢ toho, ze budou respektovany potieby zakaznik,
zamé&stnancl, obchodnich partnerti a ostatnich zainteresovanych stran. Motto spole¢nosti
»Zlepsujme se spolecné kazdy den ,, pfesné vystihuje tento cil.

Spolec¢nost si pochopitelné uvédomuje, v €em jsou jeji pfednosti a kde ma své slabiny,
a ztoho jsem také vychéazela pii vybéru zadani bakalafské prace a stanoveni jejich cila.
Po sezndmeni se s ¢innosti spolecnosti a s jednotlivymi procesy jsem spoleéné se zastupci
spoleCnosti urcila proces, ve kterém spolecnost citi nedostatky a moznost zvySeni jeho
efektivnosti a ti¢innosti, a to je proces dopravy.

Na zékladé analyzy soucasného systému dopravy ve spolecnosti Mi-King byly
definovany slab¢ a silné stranky procesu dopravy, ktery je ve spolecnosti Mi-King ozna¢ovan
jako proces dodani. Zakladnim vystupem tohoto procesu je zajisténi pfepravy vyrobki a zbozi
k zdkaznikovi. S cilem zvysit efektivnost a G¢innost tohoto procesu byl predlozen koncept
k eliminovani slabych stranek procesu, ktery zahrnoval tfi mozna feSeni.

Nejvice pocitovanym nedostatkem procesu dopravy ze strany spole€nosti je zatiZeni
tohoto procesu vysokymi finan¢nimi ndklady, které jsou spojené se zajiSténim piepravy
vyrobkid a zbozi. Z tohoto diivodu jsem se v zavéreCné Casti prace zameétila na optimalizaci
nakladli dopravy postavenou na finan¢ni kalkulaci a porovnani dvou variant feSeni
k odstranéni slabych stranek procesu dopravy. Finan¢ni kalkulace pfedstavuje navod pro
nalezeni moznych rezerv k isporam a zahrnuje zakladni ukazatele, na které by se spolenost
méla zaméfit pii optimalizaci nakladt vynaloZzenych na fizeni dopravy.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze cil prace uvedeny v ivodu byl naplnén. Spolecnost ma
nyni k dispozici nejen finanéni porovnani stavajicich ndkladd s naklady, které vychazeji
z navrhu feSeni pro odstranéni slabych stranek procesu dopravy, ale i navod, jak dosdhnout
optimalnich ndkladii na dopravu a vysoké turovné zékaznického servisu ke zlepSeni
vykonnosti spolec¢nosti. Nyni jiz zalezi na rozhodnuti samotné spolecnosti, zda si pro

optimalizaci svych ndkladi na dopravu vybere mnou navrhované feSeni nebo zda vyuzije
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kalkulace jako podklad k zahajeni jednani se stavajicim poskytovatelem zasilatelskych sluzeb
o upraveé smluvné stanovenych cen za piepravu. Tim by spolecnost zachovala spolehlivost
systému dopravy, coz je pravé jedna ze silnych stranek tohoto systému. Spedi¢ni databanka
RAALTRANS by mohla byt vhodnym dopliikem, ktery vyznamné silné stranky procesu
dopravy podpofi. To si v podstat¢ muze spoleCnost, alespont Castec¢né, ovéerit pii mésiénim

zkusebnim provozu, ktery pro ni nebude spojen s zadnymi finanénimi naklady.
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PRILOHA ¢. 4

Firma Misto Cena (v K¢) Firma Misto Cena (v K¢)
Aisan Louny 3396] |Matthey LU;lt)ierllljd 3 870
ATP Praha 1895 Metal trade Kolin 200
Benteler Chrastava 2 822 Micle Unicov 3500
Bosal Brandjs 1236 fyfora Hlubotky 4330
C&F Velim 200 Muramoto Zebrak 3382
Candy Podbofany 4540 Pragmet Dobrovice 1236
Comax Velvary 2778 Precedis Kolin 200
Conta/Candy Podbotany 3922 SCE Humpolec 1751
Daikin Plzefi 4 468 Schimano Karvina 7300
Dura Blatnd 3502 Siemens Mohelnice 3597
Fosa Irjvaly 800 Skoda auto y&?ﬁsﬁav 1267
Essa (Cesky Brod) |Uvaly 1236
Forez Ostrov 2520 SHOP Pisek >3
Skoda Mlada 1267
Foxconn Pardubice 1133 Boleslav
Frantisek Koclan  |Cesky Brod 6oo| [Tawesco Kopfivnice S 985
Frigera Metal Kolin 200] |Thyssen ggﬂfg@ 1 696
Futaba H.Brod 1339] |Tokai Rika Lovosice 3252
Greif Easgerrfd 3 870 Toyoda Klasterec/O 4 488
Hayez Lemerz Ostrava 6620 [TPCA Kolin 200
Hetzel Tébor 2060l |TPCA (Veltruby) |Kolin 300
Impress Skiivany 1133] [Tyl Alexander Nebovidy 200
Karosa Vys.Myto 1751 Unitool Press Val . Mezifici 5544
Karsit Jaroméf 1799 [Wagon Béla 1488
Klain Blazek Stity 3035 [Benteler Rumburk 2822
Kopos Kolin 200 Snop Pohotelice Pohotelice 4200
Linde Lysé 900 Daikin Brno Brno 4200
M.Preymeser Repov 1308] [Korado Ceska Tiebova 2400
Magna Ces.Velenice 4120| |Pragmet Eigjl(t)lzy nad 1200
Massag Bilovee 59001 [Autoparts Europe Praha - 1800

Lethany




