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ANOTACE

Prace se za#iuje na zaloZeni firmy zabyvajici se vnitrostatnhigni nakladni
dopravou, postupem pro ziskani nutnych opainvolbu vhodnych dopravnich preestki
a technologii vyzovani vozidel. V praci jsou zakladni pravni nornkgeré opraiu;ji
provozovat zivnost, kritéria pro vgbdopravniho prosedku, vyvoj poptavky poiepravach
za poslednich 5 let, kalkulace nakiaal @rijmu pii provozovani vnitrostatni silémi nakladni

dopravy a navrhy na optimalizaci dopravnich firem.

KLi COVA SLOVA
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TITLE

Bussines in Intrastate Road Cargo Transport witu@Certificate

ANNOTATION

Work is focused on formation of a company concermgith domestic road cargo
transport, on process for acquiring necessary ficates, on choosing suitable means
of transport and on full loading technology for ias. The work contains basic legal norms,
which give a license to carry on a trade, critéoachoosing a mean of transport, demand
development for last 5 years, costs and incomeulzdion when running a domestic road

cargo transport company and suggestions for opithoiz of transport companies.
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UvOD

Vyznam silnéni dopravy v poslednich desetiletich roste a zaujitezité postaveni
mezi ostatnimi druhy dopravy. Sitmi nakladni doprava se vyzhge dobrou mobilitou,
kdy je mozné dodani zboZi prakticky az ke ifivedomu a oproti jinym drulm dopravy
disponuje relativér kratkymi dodacimi lhtami na kratké a #dni vzdalenosti, kdy i cena
za pepravu je velmi vyhodna. Siki nakladni doprava je v3ak limitovana hmotnosti
a objemem fepravovanych &ci, proto neni univerzalni dopravou pro vSechnyytypoZzi,

véci a zvfat.

Vnitrostatni silnéni doprava je charakteristicka individu&lpro kazdy konkrétni stat
a zélezi na jednotlivych statech, jaké podminky gwpravce vytvei a to nejen z pravniho
hlediska, ale zejména technického, jako je dopranvfrastruktura a kvalita sluzeb. Ogchto
faktoni se potom odviji ceny zargpravu, dodaci ity a jiné dilezité ukazatele. &oliv
je Ceska republikadlenem Evropské unie afidi se n#&zenimi a doporenimi
Europarlamentu, trvaékdy fadu let, nez zakotvi ddeskych pedpigi piejaté Upravy, coz

obvykle zgisobuje komplikace, neBayto na&izeni plati v okolnich statech.

Cilem prace je navrhnout fiktivni firmu, ktera z&na pisobnost na trhu vnitrostatni
silniéni nékladni dopravy bez igdchoziho uplatmi. Pro vstup nového dopravce
na trh je nutné definovat, jak splnit podminky grodnikéani, ziskat opré¥ni a povoleni
pro provozovani dopravy. Pro zapsani do zivnostamskrejstiku a ziskani koncese
je zapotebi zvolit vhodné obchodni jména'@adre oznait dopravni prosedky dle platnych

predpigi. Dilezité je strdné charakterizovat profil firmy, zejména jeji orgaaini sloZeni.

Po zaloZeni firmy je nutné vybrat vhodné dopravrospedky, které co nejvice
uspokoji poteby nejen dopravce, ale étginy zakaznil. Proto je nutné stanovit podminky
na dopravni progedky tak, aby byl jejich provoz hospodarny a bystr8é k Zivotnimu
prostedi. Ddle musi nabidnoutijatelné pracovni progdi profidice a jejich technicky

stav musi vyhovovat podminkam o provozu na pozemkomunikacich.



Samotnym stZejnim faktorem je vy¥ovani vozidel. Je nutné konkretizovat
trh s poptavkou poippravach a dit piepravni proudy &ci v Ceské republice. Podle oblasti
s velkymi gepravnimi proudy je nutné stanovit vhodnou techgiolprovozu tak, aby
piinesla @éekadvané vynosy a nestala se samotna doprava ztatpdlezitosti. Je proto
zapotebi ukit oblasti pro fisobeni jednotlivych vozidel dle jejich paranietzejména
uziteiného zatiZzeni, a pru&mak reagovat na poptavku ptepravach.

Dulezité je poukazat na vlivy, které negativpisobi na dopravce, zjistitiiginy
téchto negativnich vlitr a vyvodit paticné disledky a opdeni, ktera by finesla noveé lepsi
podminky. Jednalo by se o lepSi podminky nejendoqaravce, pro zakazniky, ale také pro

bezpeénost silnéniho provozu, ktery v kogaych disledcich ma vliv i na Zivotni prasdi.

10



1 ZISKANI NUTNYCH OPRAVN ENI PRO PROVOZOVANI
VNITROSTATNI SILNI CNi NAKLADNI DOPRAVY

Predmétem této kapitoly je popséni vSech nutnych agimtych opravéni potebnych
pro provozovani vnitrostatni sitimi nakladni dopravy (VSND).

1.1 Zakon €. 111/1994 Sb., o siléni dopravé, ve zréni
pozdéjSich Uprav

Podle (1) tentazakon stanovuje a upravujepodminky pro provozovani sil@ni
dopravy (PROSIDO) nakladni, osobni, vnitrostatnézistatni, vozidel taxisluzby, autoSkoly

aj. V tomto zakonu jsourpsré definované podminky, které musi provozovatel VSdyiit.

1.1.1 Zakladni pojmy

Silni¢ni nékladni doprava je souhrn¢innosti, jimiz se zajidje pieprava zvirat
a \&ci vozidly, jakoz i pemisg’ovani vozidel po dalnicich, silnicich, mistnich kamkacich

a veejné pristupnych delovych komunikacich a volném terénu.

Silnicni nakladni doprava praizi potfeby je doprava, P niz vznikd mezi
provozovatelemsilni¢ni dopravy absoboy jejiz gepravni patba se uspokojujeavazkovy
vztah, jehoZ gedmétem je geprava zwiat nebo ¥ci. Vnitrostatni silnini doprava je doprava,

kdy vychozi misto, cilové misto a cela dopravntaési na izemi jednoho stéatu.

Provozovatel silrini dopravy (déle jen "dopravce") je pravnicka (R@po fyzicka
osoba (FO), kter4 provozuje siini dopravu podle zakond& 111/1994 Sb., o silémi
dopra, ve zreéni pozdjSich Uprav.Tuzemsky dopravce jdyzicka osoba s trvalym pobytem
nebo pravnick4 osoba stdlem v Ceské republice ktera provozuje dopravu sitmimi

motorovymi vozidly, kterym bylaifd&lena registrani znaka Ceskou republikou.
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1.1.2 Povinnosti tuzemského dopravce

Dle tohoto zéakona musi kazdy tuzemsky dopravce ipatizvozidlo, které
je registrovano v Ceské republice je opateno registréni znakou a jetechnicky zpasobilé
k provozu na pozemnich komunikacich. Dale musi alapmr zajistit, abypraci Fridiée
z povolani vykonavala osoba, kterd selaminila Skolenitidici z povolani a Us§Ere
absolvovala fezkouSeni z pravidel sikniho provozu, podrobila se pravidelné lsda
prohlidce aje podle této prohlidky k fizeni motorovych vozidekdravotné zpusobila
Dopravce musi zajistit, abiydi¢i dodrzovali bezp&ostni gestavky a pracovni rezitidice
dle Na&izeni¢. 561/2006 Sh. a vediioklad o nakladu a vztahu dopravce kmu.

Dopravce provozujici silani dopravu vozidly utenymi k geprav¥ zviiat a \&ci,
jejichz celkovd hmotnostéetns privésu nebo n&ssu gresahuje 3,5 tuny, je povinen zajistit,
abyfidi¢ vedl zaznam o dehrizeni vozidla, bezgmostnich pestavkach a débodpainku,

a tento zdznam je povinen uchovavat po dobu 1 ookukoréeni gepravy.

Podle zdkona o silami dopra¢ je nutné, aby provozovatel vnitrostatni sihii

nékladni dopravy s vozidly nad 3,5 tispal a nl:

* Odbornou zpsobilost
* Dobrou po¥st
* Finartni zpasobilost

 Koncesni listinu

1.2 Odborna zpisobilost

Podle (1)prokazuje Zadatel odbornou #gobilost k PROSIDO pro cizi petby (dale
jen "odborn& zfisobilost") osvdéenim o odborné zpsobilosti pro provozovani dopravy,
které vyda pislusny dopravni idad na zakla#l UsgsSre slozené zkouSky z redmeéta
stanovenych prov&dim predpisem. Odborna apobilost (OZ)musi trvat po celou dobu
provozovani dopravy. U nakladni dopravy se prokamdovOZ vztahuje na dopravu

provozovanou vozidly, jejichz celkovdmotnost presahuje 3,5 tuny
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Podminku OZ musi spbvat fyzickd osobasama nebo odpe&eny zastupce je-li

ustanoven. U pravnické osoby musi podminku OZics@t statutédrni orgdn nebo jeho

¢len nebo odpasdny zastupce. (2)

Podle (2) se OZ sklada zvlaSpro kazdy druh dopravy:

Nakladni vnitrostatni doprava

Nakladni mezinarodni doprava

Vefejna linkova osobni doprava vnitrostatni
Verejnd linkova osobni doprava mezistatni
Zvlastni linkova osobni doprava vnitrostatni
Zvlastni linkova osobni doprava mezinarodni
Osobni pilezitostni vnitrostatni doprava

Osobni pilezitostna mezinarodni doprava

Podle (2) ma zkousSka pisemnoast, ktera je ve fortntestu. Poté musi Zadatel

vypracovat pipadovou studii pro dany druh dopravy. Zkousku iskadatel na fisluSném

dopravnim adu v mist trvalého pobytu. Na zakladisgEsne slozené zkousky ziska Zadatel

protokol a osedé¢eni o OZ Predmétem zkousSkypro nakladni vnitrostatni dopravu jsou:

Obchod® pravni vztahy a praco¥rpravni vztahy

Silni¢ni doprava a mezinarodni smlouvy s ni souvisejici
Ceny, dan, daiovétizeni, poplatky, pojighi a celniizeni
Technicka zakladna

Bezpe&nost prace a technickychizzeni @ provozu, udrzb a opravach vozidel

Hodnoceni zkouSky se provadi bodovym ohodnocendnojtivych gedneta podle

zkuSebnich otdzekipadova studie se hodnoti zwla®odminky opakovani zkousky stanovi

dopravni dad. (2)
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Celkové hodnoceni zkousky provadi zkuSebni komiseogle této stupnice:

* U zkouSkyprospél Zadatel, ktery dosalmejméné 60 % z celkového p&u bodi,
které mohou byt dosazeny

U testu je mozné dosahnout nejvySe 100 bocelkem ze vSech tpdneta,
piicemz kazdy pedmet je hodnocen nejvySe 20 body a k &8pEmu slozeni testu
je nutné dosahnoutejméné 50 % bodi u kazdého z jednotlivychiedméta

e U pripadové studielze dosahnout nejvySe 100 lipdoricemz k aspSnému

slozeni tét@asti zkousky je nutné dosahnagjmeéné 50 % bodi

1.3 Finanéni zpisobilost

Podle (1) ten, kdo chce provozovat vnitrostatniladiki dopravu nad 3,5 t, musi
byt finaniné zpasobily. Finakni zpisobilost se prokazuje obchodnim majetkem, objemem
dostupnych finaénich prostedki a provoznim kapitalem a rezervami na 1&imi provozu,

a to ve vysi 330 000 Kpro jedno vozidlo a 180 000¢Kpro kazdé dalSi vozidlo. Vychazi
se z evidence nahlasenych vozidel u dopravnifaolul Finatni zpisobilost se prokazuje
dopravnimu tadu v mist sidla nebo trvalého pobytu Zadatele. Trvani finarzpisobilosti
prokazuje dopravce figlusnému dopravnimuiadu za kazdy kalen#fdi rok nejpozdji
do 31.cervence roku nasledujiciho. O sgin finaréni zpisobilosti vyda pislusny dopravni
Giad Zadateli pisemné potvrzeni. Potvrzeni fénéanzpisobilosti je podminkou vydani

koncese.

Priklad obchodniho majetku podle (3):

Aktiva tvo Fi:
* Dlouhodoby majetek

e Hmotny — movity, nemovity
* Nehmotny

* Finareni

14



Obk¢Zny majetek
» Vécna forma

*« Perézni forma

Pasiva (zdroje fondi) jsou tvorena:

Vlastni kapital

o ZA&kladni kapital

* Fondy ze zisku

» Vysledek hospodani minulych let

» Vysledek hospodeni Ezného detniho obdobi

Cizi zdroje

* Rezervy
* Dlouhodobé zavazky
» Kratkodobé zavazky

» Dohadné Gty pasivni aasové rozliSeni pasivni

1.4 Dobra povést

Podle (1) dobrou po¥st ma FO, PO¢i jeji zastupce pokud:

Je bezuhonna podle Zivnostenského zédkona

Ji nebylo za poslednich 5 let zruSeno Zivnosteopkévreéni

Neprovozovala sildni dopravu pro cizi péeby v phbé¢hu poslednich i

let pred podanim Zadosti neopr&m

Ji nebyla v pitb¢hu poslednich i let pred podanim zadosti zruSena koncese
z davodi poruSovani povinnosti uloZenych pravnimitegqpisy, které

s provozovanim sildni dopravy souviseji, nebo proto, Ze neplnila podyi

stanovené v koncesi

Dobra povést se zkoum@ét let zpét od podani zadosti a musi trvat po celou dobu

provozovani dopravy. Dopravnifad provadi prosrku dobré powsti dopravce nejmén

jednou za ¢t let. Za &elem zjiS€ni, zda uvedena osobasyje podminku bezdhonnosti.
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1.5 Koncesni listina

Podle (1) koncesni listinu vydavdivnostensky @&ad na zaklad stanoviska
k rozhodovani o koncesi, které vydaviésiusny dopravniiad podle trvalého bydli&tfyzické
osobyc¢i mista sidla pravnické osoby. Stanovisko je vyddaaobu nejme&npéti let, nejvyse

vSak na dobu deseti let. Ve stanoviskyravni Urad uvede,zda:

Zadatelspliiuje podminky dobré povsti a finagni zpisobilosti

Je poteba pro dany druh dopravy OZ

U nakladni dopravy Udaj o tom, zda doprava budevgmovana vozidly, u
kterych, celkovéhmotnost piresahuje 3,5 tuny a dale udaj o celkovém ¢to
vozidel,

se kterymi bude nakladni doprava provozovana

* Dobu, najak dlouho stanovisko vydava

Na zéklad stanoviska od dopravnihdgadu fFislusSny zivnostenskyiad podle zakona
¢. 455/1991 Sb., o Zivnhostenském podnikani, vénzpozajSich Uprav vydav&oncesni
listinu, kterou se dopravce prokazuje jakaiggbily k provozovani siléni dopravy pro dany
druh dopravy. V tomtoipadt pro VSND. (1)

1.6 Zakon €. 455/1991 Sb., zivhostensky zakon, veém
pozdjSich uprav

Podle (4) tento z&konupravuje podminky Zivnostenského podnikani (déle
jen "zivnost") a kontrolu nad jejich dodrzovanimvibsti je soustavn&innost provozovana
samostaté, vlastnim jménem, na vlastni odgdwnost, za &elem dosazeni zisku
a za podminek stanovenych timto zakonem. Podminkaoviozovani Zivnosti FO, pokud

tento zakon nestanovi jinak, jsou:

* Dosazeni tku 18 let
»  Zpusobilost k pravnim tkamm

e BezUhonnost

Zvlastnimi podminkami provozovani zivnosti jsou odiA nebo jind zjsobilost,

pokud je tento zakon nebo zvlastiegpisy vyzaduji. (4)
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1.7 Déleni zivhosti

Podle (4) se zivnostigtl na ohlaSovaci a koncesovan&ldhi Zivnosti je uvedeno

naobrazku 1

‘ ZIVNOSTI ]

1 |

[ OHLASOVACI 1 [KDNCESDVANE

—{ Remeslné
—{ T
—{ Volné

Obrazek 1D¢leni Zivnosti Zdroj: (autor, 4)

OhlaSovaci Zivnosti:
« Remesiné — vz#ani v oboru, odborna kvalifikace a praxe 1 rokdfgetvi,

pokryvaistvi)

» Vazané — odborna #pobilost (revize, provozovani autoskoly)

* Volné — neprokazuje se odbornaigpbilost ( zasilatelstvi, skladovani)

Koncesované Zivnosti:zivnosti provozované na zékka#oncesni listiny (nakladni,

osobni doprava, taxisluzba, provozovarelstc).

V prilozec.1 je uvedena koncesni listina pro provozovani &lhimotorove nakladni

dopravy.

1.8 Dil¢i zawer

Provozovani VSND je Zivnostkoncesovana Nejprve je nutné FO nahlasit

na zivnostenskémiact. Potom je mozné zadat o koncesni listinu. K vydamicesni listiny
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je zapotebi ziskat stanoviskok rozhodovani o koncesni listirod gislusného dopravniho
Gfadu (viz kapitola 1.5). Na zakladstanoviska a spémi vSech ostatnich podminek
Zivnostenského zakona pak zivnostenskgdivyda koncesni listinu pro dany druh dopravy
a zapisSe fyzickodi pravnickou osobu do 5 drdo Zivnostenského rejgtu.
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2 POSTUP ZALOZENI FIRMY ZABYVAJICI
SE VNITROSTATNI SILNI CNi NAKLADNIi DOPRAVOU

V této kapitole vystupuje fiktivni firma zabyvajicke VSND, podle které
se popisuje postugimalozeni dopravni firmy.

2.1 Podnikani dle zakona¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik,
ve zréni pozdéjSich uprav

Podle (5) se jako podnikani rozumi soustawhianost provadna samostatn

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddawst za telem dosazeni zisku.

Podnikatelem podle tohoto zakona je:

* Osoba zapsana v obchodnim st

* Osoba, ktera podnika na zaktadvnostenského opraeni

* Osoba, kter4 podnika na zaktagného nez zZivnostenského opréan podle
zvlastnich aprav

* Osoba, kterd provozuje zédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pedpisu

Mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsahd jmji misto podnikani
v obchodnim rejstku nebo v jiné zakonem upravené evidenci. Podeikg povinen
zapisovat do obchodniho rej&u své skuténé misto podnikani. Sidlem organiné slozky

podniku se rozumi adresa jejiho urémst

2.2 Specifikace firmy ve vnitrostatni silnéni nakladni dopraveé

VSND v Ceské republice se vyztige relativié kratkymi grepravnimi vzdalenostmi
(do 550 km), pruznou poptavkou a relatiyoresahujici nabidkou paogpravach. Pro vznik
dohkie fungujici a konkurenceschopné dopravni firmy goarebi vhodny podnikatelsky
Zaner, zejména v p&tu dopravnich progtdki a zangstnand, nakladech na ujety kilometr
a aiekdvaném zisku. Jelikoz firmad&né bez predeslého uplaténi na trhu, bude vyhodné

z&it provozovaimensi pa@et vozidel
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VSND je oproti mezinarodni silémi ndkladni dopray (MSND) specificka akolika
vyhodami, které finaseji finakni acasové Uspory. Jedna agména o tyto vyhody

e Absence jazykové bariéryiidic¢, speditér nemusi ovladat cizi jazyk

* Neni nutna Eurolicence - V souladu gegpisem EU (Nidzeni Rady (EHS)
¢. 881/92 o @istupu na trh silgni prepravy zbozi v rdmci Spdlenstvi) musi
byt dopravce vybaven Eurolicenci préepravu ve statech spoenstvi — pro
VSND neni tato licence nutna

* VSechny transakce v&K-— neni nutny dalSi @t v cizi mené (zpravidla et
v Eurech)

« Uspora za zahraki cesty — Uspora fingnich prostedki za diety fidice
dle zakona. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve&znpozdjSich Uprav

2.3 Obchodni jméno firmy

Podle obchodniho z&koniku 513/1991 Sh., ve #ni pozajSich Uprav, se uvédi,
Ze firmou fyzické osoby musi byt vZdy jgihéno a pFijmeni. Firma fyzické osoby iize
obsahovat dodatek odliSujici osobu podnikatele netrmh podnikani vztahujici
se zpravidla k této osémebo druhu podnikani. Firma budispbit na¢eském trhu v oblasti
dopravy, proto je nutno vybrat jednoduchy, charakteristick lehce zapamatovatelny
dodatek. Ten by nethbyt piiliS dlouhy a musi obsahovat slovo, které napogisé jedna
o dopravu. Vhodné bude, pokud jméno, bude obsalstead TRANSPORT, které vyjadje
konkrétni druh podnikani v mezinarodnim jazyce almbalrt znamé. Nicmeéh transport
je prilis dlouhé slovo, proto je dobré zkréatit ho TIRANS, ktery ma naprosto stejny vyznam

ve stejném rozsahu.

Oznaéeni vozidla obchodnim jménem

Podle zakon&. 111/1994 Sb., zakon o sitni dopra¥, ve zreni pozdjSich uprav,
je podnikatel v silnini dopra¢ povinen oznét vozidla taxisluzby, autobusy, tate
a nakladni vozidla o celkové hmotnosti vySSi neg ®iny, ktera pouziva k podnikani

svym obchodnim jménem.
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Vyhlaska ministerstva dopravy a sfibjc. 478/2000 Sh kterou se provadi zakon
o silniéni dopra¥, v platném z#ni stanovuje, Zeznafeni silnicniho motorového vozidla
obchodnim jménem dopravcemusi byt provedenaesmazatel piéimo na vozidle nebo
na Stitku nebo nalepceripevnéné k vozidlu. Magnetické, pneumatické nebo jinéhtgc
snimatelné uchyceni Stitkheni dovoleno. Napis musi byiterelny acitelny o vySce pismen
nejmért 30 mm. Ozn&ni musi byt umigho na obou dvéch kabinyfidice nebo v pedni
polovirg obou b@nich stran karoserie. Pokud velikost pisma namswtsi nez 300 mm,
muze byt napis umish kdekoli na boénich stranach karoserie, jak je zobrazeno

naobrazku 2 (6)

JIRI MOSNA - AUTODOPR/

VRCHA" 241, 506 01
CZECH RE]

Obrazek 2 Obchodni jméno firmy Zdroj: autor

Dobie citelné obchodni jméno je zaraveeklamou firmy a fi doplréni loga firmy

upouta pozornost a stane se lehce zapamatovatelné.

2.4 Kroky pi¥i postupu zalozeni dopravni firmy Jii MoSna
Trans

Pro zaloZeni dopravni firmy je nutedhajovaci rozvaha ve které se stanovi zejména
druh osoby (pravnicka, fyzicka) a konkrétni drulpidyy. Poté je nutno ziskabdatecni
kapital, na ktery nize byt poskytnut &, ¢i je financovan z vlastnich finanich zdroji.

Nasledr® se podnikatel musi nahlasit u Zivhostenskéramul a Zadat o ziskani pebnych

1 0d 1.1.2003 — Ministerstvo dopradeské republiky
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opravreéni, ktera jsou popsany v kapitole 1. Na zaklagiréni podminek a ziskani koncesni
listiny je moZno zapsat podnikatele do Zivhostehekéejstiku a podnikatel se musi
do 5 drii nahlasit u finatniho Gadu. Po tomto kroku je zagebi vytvdit zazemi firmy,
nakoupit dopravni prosdky, zamistnatiidice a gpravit se na uskut@éni prvnich peprav.
Cilem je pak ziskat renomé, stale zakaznikg WtSi poptavku po sluzbach firmyidMoSna
Trans. Cely postup je zndzémnaobrazku 3.

SpeC|f| kace —P[ Podnikatelsky zamér ]4—[ Fyzicka osoba (FO)

flrmy [ Adresa firmy ]—
v
ZISKANI POCATECNIHO - —— "
[ ITALD Vlastni finaneni prostred.kyJ
Kapital I Pijéka, avér ]

Dafiova evidence v
Utetnictvi OHLASENI FO ‘

U ZIVNOSTENSKEHO

URADU

R v
Dobra povest - —
Opravnéni Finangni zpdsobilost OPRAVNENI
P Odborna zplsobilost PRO PROVOZOVANI
I i i SILNICNI DOPRAVY
a vznik litnnmr{sko k rozhodnuti ke
oncesi
firmy I
4
o KONCESNI LISTIIVA
Ohlageni u
finanéntho ZAPSANI DO ZIVNOSTENSKEHO
afadu RS

Nakup
dopravnich
prostredlai

Parkovani pro
vozidla

PUISOBNOST
FIRDMY

Misto podnikani

Technicka zakladna

Zpiisoh
finanéniho kryti

Vlastni
finanéni

( Bkolen: 4 Kvalifikace iditd prostiedky

v
VYTEZOVANI
VOZIDEL

v
Spoluprace PROSAZENI Reklama
s ostatnimi firmami NA TRHU Wehove stranky
|

FISKANI

RENOME

Ohlageni u:
Ceske spravy soc. zahezpeieni
Zdravotni pojistovny

Zadatek podnikani

Cil

Obrazek 3 Schéma postupu zalozZeni firmy Zdroj: autor
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2.5 Profil zalozené firmy Jifi MoSna Trans

Firma Jii MoSna Trans je zapsana v zivnostenskémiigjstako FO, je platcem
darg z pridané hodnoty PH), zakladnikapital firmy je 1 000 000 K ve finartnich
prostedcich. Sidlem firmy je wosto JEin, kde dochazi ke styku vozidel a vzajemné
piekladky. Gekavanyzisk 1 000 000 K, aby byly pokryty naklady na zahajeni provozu
za pedpokladu, Ze p®t najetych kilometra u kazdého vozidla jgoéné 90 000 km
to znamena 360 km za den pro kazdé vozidlo. &amance tvi 4 profesiondlni ¥idi¢i,
vlastnici minimalg fidicské opravani skupiny C a profesni fikaz o zfsobilosti fidice
a platnou lékeskou prohlidku, opraiwjici kfizeni motorovych vozidel dané skupiny. DalSi
Skoleni patebna pro provozovani VSND hradi zgstnavatel. Paty zarstnancem jenajitel
firmy, ktery vytZuje vozidla, vystavuje faktury, udrZzuje kontakt zg&kazniky, vyhledava
noveé potencionalni zakazniky &ld@ Cetni uza¥rky. Cilem firmy je prosazeni na trhu,
ziskani stalych zakaznika rozsteni nabidky sluZzeb v oblasti autodopravy a skladbva

Specifika firmy jsou uvedeny tabulce 1.

Tabulka I Vstupni udaje o fir&

Zakladni kapital 1 000 000 K&
Cena pad‘izeni za jeden dopravni prostedek | 200 000 k
Pozadovany zisk za &etni obdobi 1 000 000 K
Naklady na zahajeni provozu 1 000 000 K
Fyzick& osoba Ano
Platce DPH Ano
Pocet dopravnich prostredki 4
Pocet zaméstnanai 5

Zdroj: autor

Zminéna specifika jsou vychodiskem pro dalSi kapitolygtp je tato tabulka &tejni

pro volbu dopravnich pragtdki, kalkulaci naklad aj.
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3 VOLBA DOPRAVNIHO PROST REDKU

Pro asgsné provozovani siltni nakladni dopravy jergba zvolit vhodnénakladni
vozidlo takové, které splije pozadavky na prepravy, jeho naklady na provoz a udrzbu
jsou minimalni a je Setrné k Zivotnimu ptesli. Proto je nutné stanovit kritéria na nakladni

vozidlo tak, aby vyhovovalo co nejvice poZzadavka finartnim prostedkim provozovatele.

3.1 Vybér dle kritérii

K volb¢ vhodného dopravniho préstiku je zapdebi stanovit kritéria a poZzadavky
na vozidla tak, aby vyhovovaly co nejvice igfidm podnikatele a jeho zé&m. Proto
je poteba stanovitednotliva kritéria , jako je p@izovaci cena, kategorie vozidla, typ kabiny,
nastavba pro naklad. Po stanoveni jednotlivycrékria vylEru vhodnych variant je mozné

na zaklad souhrnu vSech kritérii vybrat vhodné vozidla.

3.1.1 Porizovaci cena

Limitujicim faktorem jsouinanéni prostiedky na pdizeni vozidla. Pokud se kupuje
nové vozidlo, vyrobcei dealer vyhovi vSem poZzadawk zdkaznika a dopatunejvhodrjsi
vozidlo pro podnikani. Nékladni vozidlotXe dealer dodat jen jaksamostatny podvozek
a kupujici pak necha vozidlo dodate vybavit u specializovanych firem neboibe dealer
dodatkompletné vybavenévozidlo nap.: béZnymi nastavbami pro jednotlivé druhieprav,
specialnimi nastavbami pro tqvoz odpad, hydraulickymi zé&zenimi, gidavnymi

pohony aj.

e

se pohybuje od 1,5 mil. Ka un&rné stoupa s vybavenim vozidla a jeho specializachaCe

nového vozidla zavisi na:

*  Typu podvozku
* Typu a vybaveni kabiny
* Pohonném agregatu

* Pouzité nastavb
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* Nadstandardni a jiné vybav

» Jiné poZadavky

Je Zejmé, Ze ptizeni jednohoci vice nakladnich vozidel je finan¢ nakladné
a je zapdebi leasingu nebo @w na vozidla, coZz sebou nese vysakésiéni splatky
a @i neschopnosti splacet tyto splatky hrozi odebvézidla ¢i vysoképenale coz @inasi
velké podnikatelské riziko, neb@optavka po dopra&wzavisi na mnoha faktorectt, se jedna
o ¢asové obdobi, kdy se poptavkanh v zavislosti na druhuipprav, ¢i neatekavanych
vlivech, jako je finatini krize. Tyto faktorynelze s ukitosti piredvidat a kazdy den prostoje
vozidla pak omezuje tok vyndscoZz ma mnohdy za nasledek neschopnost splaceicia.o

Jelikoz firma Jii MoSna Trans vstupuje na trh bekegichoziho prosazeni, musi
podnikatelskeé riziko, protoZe doba splaceni a wg&&icnich splatek klesa, coz zajife vyssi
meésicni  zisk (niz8i ztratu), ktery je zejména \atich podnikadni velmi idezity
a rozhodujici pro dalSi obdobi firmy. K nakupu jeda nakladniho vozidla je k dispozici
¢astka 200 000 K, proto se zakoupstarSi pouzité vozidlo Krome finanénich divoda
tu je i dalSi dvod pro koupi starsSiho vozidla. Nakladni vozidlalbu provozovany na Uzemi
Ceské republiky, kde silani infrastruktura je ve stavu, ktery kterych Gsecich neprospiva
technickému stavu provozovanych vozidel. Nové vozigy naceskych silnicich ,trplo*

a vydaje na opravy spojené s debenim z provozu jsou potontil vysoké, proto posta
starSi vozidlo, které je z hlediska udrzby é@dkladné. Trh s pouZzitymi nakladnimi vozidly

je velice pestry a v dané cenové relaci nabiziératkozstvi pouzitych nakladnich vozidel.

3.1.2 Kategorie vozidla

Volba vhodné kategorie vozidla jeildzitym krokem pi porizovani nakladniho

vozidla. VCeské republice rozliduji tyto kategorie sHmich motorovych nakladnich vozidel:

* N1 - vozidla o nejvysSi povolené hmotnosti (NPHBd® tuny
* N2 -vozidla o nejvysSi povolené hmotnosti 3,5 -tui?

* N3 -vozidla o nejvysSi povolené hmotnosti nadut®? t

ProzvétSeni objemu preprav je mozné vyuzit sildnich souprav, kdy k motorovému
vozidlu je gipojeno gipojné vozidlo. Vyhodou tohotoreSeni jsou nizké néklady

na pdizeni gipojného vozidla oproti nakladh na pdizeni dalSiho vozidla, vySSi uzité
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hmotnost a objem soupravyripojné vozidlo se vyzraje WtSi uzit&nou hmotnosti &ci
nizké pohotovostni hmotnostiipojného vozidla.Podminkou pro pFipojeni pripojného
vozidla do soupravy s nakladnim vozidlem je, aby nakladzidlo bylo technicky zfisobilé

k pripojeni @ipojného vozidla. Dale aby bylo vybaveniistuSnym taznym zZ&enim, které
musi mit homologaci, je odbarmainstalovano a zapsano v technickériikazu. Rislusné
tazné z#izeni musi odpovidat kategoritipojného vozidla, a proto je nutné pouZit pouze
takova ipojna vozidla, pro které je taznérizeni uteno.Do kategorie pripojnych vozidel

patii:

Ol —pgipojna vozidla o NPH do 0,75 tuny
e 02 —gipojna vozidla o NPH 0,75 — 3,5 tuny
e O3 - pipojna vozidla o NPH 3,5 — 10 tun

04 —gipojna vozidla o NPH vice nez 10 tun

V néasledujicitabulce 2 jsou popsany vyhody i nevyhody jednotlivych kateéigo
nakladnich vozidel, podle kterych se vyberou vhodategorie nakladnich pro dany

podnikatelsky zaxgr.
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Tabulka 2 Vyhody a nevyhody kategorii nadkladnich vozidel

Kategorie Vyhody Nevyhody

Dalni¢ni kupén Nizka uziténa hmotnost
Konstrukeni rychlost neni Omezeny objem nakladoveho prostoru
omezena omezovam Kniha jizd
Zadné svatni, prazdninové a
vikendové zékazy jizd

N1 |Ridi¢ nemusi dodrzovat AETR g
Natizeni 561/2006 Sb.
Absence zékarvjezdu
pro nakladni vozidla
Nizké pdizovaci naklady
Nizké naklady na udrzbu
Uzitecna hmotnost az 7 tun Dodrzovat AETR a Nidzeni 561/2006 Sh.
Velka variabilita nastaveb Mytné za ujeté kilometry
Vysoky objem néakladového Svateéni, prazdninové a vikendové zaka
prostoru jizd pro vozidla nad 7,5 t
Moznost dennich, dalkovych | Zéakazy vjezdu

N2 kabin Omezovd rychlosti nad 7,5 t
VétSinou jen 2 ndpravy - nizSi | VySSi pdizovaci naklady a naklady na
mytné adrzbu proti N1
Do CPM 7,5 tun absence zakaz
jizd a omezowvé&i
Niz8i naklady na udrZzbu a prov(
oproti N3
UZitetn& hmotnost az 27 t DodrZzovat AETR a Nidzeni 561/2006 Sh.
Objem az 120 m3 Vice naprav - vyssi sazba mytného
Velka variabilita nastaveb Svateéni, prazdninové a vikendové zaka
MozZnost kombinovanychipprav| jizd

N3 Sdélo, na¥sova/givésova Zakazy vjezdu (zony, ulice, mosty...)
souprava Vysoké provozni néklady
VétSi univerzalnost proippravy | VySkové omezeni fjezdnych profit

VysSi pdizovaci naklady a naklady na
adrzbu proti N2

Zdrojautor

Jednotlivé kategorie vozidel se liSi zejména vad&th na provoz, svétdch

a vikendovych zékazech jizd a u&ité hmotnosti.
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Obrazek 4Vozidlo kategorie N1 Zdroj: autor

Poptavku po pepravach kategorieN1 nemiZe pokryt (obrdzek %4, protoze
je zde limitujici uziténd hmotnost, kter&ini maximal® 2 tuny a objem nakladového
prostoru. Proto tato kategorie neni vhodna. Rategorii N3 (obrazek 5)je zase narmé
vytéZzovani plné uzittné hmotnosti a je néjpustné, aby vozidla této kategorie jezdila
vytizena jencasté&ng, neba@ provozni naklady jsou velmivysoké (mytné, spaeba PHM,
aj.) a ceny zaigpravu se wuji zejména podle druhu a kvagtitbozi a proto se stavajici
tuzemskou poptavkou pagpravach zbozi je provoz této kategareekonomicky, zviase
pokud firmanemd stalé prepravy. Ztéto kategorie je vyhodné pouzeftigeni vozidla
o celkové hmotnostilo 19 tun se déma napravami, kdy se parametry tohoto vozidla blizi
charakteristice kategorie N2 a zejména provozniasgknejsou tak vysoké jako u nakladnich

vozidel o vyssi celkové hmotnosti.

Obrazek 5Vozidlo kategorie N3 Zdroj: autor
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Idealni pro vnitrostatniippravy jekategorie N2 (obrazek 6)Naklady na provoz jsou
rapidre niZzSi nez u N3, nakladovy prostorafe mit velky objem a uZzit&€na hmotnost
do 7 tun pokryje poptavku pagpravach. DalSi vyhodou je nakalespai jednoho vozidla o
celkové hmotnostilo 7,5 tuny, protoZe toto vozidlo f¥e svazet i rozvazet zbqgifi zakazu
jizd pro vozidla nad 7,5 tuny, coZ sebatingsivelké vyhody v konkurenceschopnosti, kdy
vozidlo miZze byt vytZzovano nafiklad o vikendech, kdy jsou ceny za@epravy velmi
zajimavé, nehne kazdy dopravce je schopny zajiptiepravy o vikendech DalSi vyhodou
je rozsfeni uzit€éné hmotnosti az na 16 tun nakupetippjného vozidla, kdy ip relativré
nizkych provoznich nakladech je tato souprava sthae pibliZzit objemu geprav a uzitené

hmotnosti vozidel kategorie N3.

Obrazek 6 Vozidlo kategorie N2 Zdroj: autor

3.1.3 Kabina a vybaveni

Podle (1) pro traverdenni doby odpd&inku (DDO)fidi¢e musi byt vozidlo vybaveno
liZzkem na spani a v zimnich &sicich téZnezavislym topenim Pokud tyto podminky
vozidlo nespiuje, je fidi¢ povinen uzit k DDO hotel,¢i jiny druh ubytovani
a [ silniéni kontrole je povinen fedlozit potvrzeni o vyuziti ubytovaciho izzeni.
Ve VSND je mala prawpodobnost, Zze DDGidi¢ travi v mist svého bydligt, proto
je nutné poridit nakladni vozidlo takove, které uniage travit DDO ve vozidle, nelso
je jinak pro fidice komplikované a pro zafstnavatele finatné narané hradit fidici
ubytovani a stoupa i riziko odcizeni vozidia nakladu, pokud nebude ¥idi¢ pritomen

ve vozidle Existuji dw moznosti, které umaiji ridici travit DDO ve vozidle.
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Dalkova (spaci) kabina

VétSina vyrobé@ dalkovych nakladnich vozidel (MAN, DAF, MercedeScania,
Volvo, Iveco, Renault) nabiZabinu vybavenou jednim ¢i dvéma spacimiizky. Luazko
se nachazi v zadriasti kabiny za sedadlyidice a spolujezdce, to znamena, Ze kabina
je prodlouzena, coz e mit za nasledkermmezeni nakladového prostoruaz o 1 metr
(délka nastavby). Pokud je kabina vybavenaniv kizky, byva zpravidla je8tzvySena kuli
prostoru pro dzko druhéhotlena osadky (zvySenatde byt i s jednimizkem). ZvySena
kabina uz nem& Zadny dalsi vliv na ndkladovy progtoome piepravniku aut) aimasi
tak vy3Si komfort pro osadku vozidla, nébse vyznamé ztsSi vnitini prostor kabiny,
kdy se osadka fiie napiklad v kabir postavit a nabizi&sSi mnozstvi odkladacich prostor.
Takto sério¢ vyrobena kabina je vestsine pripadi vybavena nezavislym topenim, chladicim
boxem a jinymi dogiky pro komforttidi¢e. Tyto kabiny jsou vSalk novych vozidel vyrazré

drazSi. Spaci kabiny jsou uvedeny abrazku 7.

Obrazek i7Délkova nizkd, zvySend a interiér kabiny vozidiaN Zdroj: (7)

Univerzalni spaci nastavba

V naSich podminkach velmi oblibenou alternativouta&é dodate¢né montovani
specialnichuniverzalnich spacich nastavebna kabinu vozidla, které jsourippiasobena
pro vSechna vozidlana trhu. Jedna se o laminatovou deawou ,boudu”, ktera jeifpevnéna
na stechu kabiny aiistup do spaciho prostoru je pomoci specialnihoratve steSe kabiny
(pristup z vnitku kabiny) a poskytuje prostor pro 2 déEp osoby. Tyto nastavby
jsou praktické tim, Ze je mozno pipevnit na kabinu, kterd neni vybavenaiikem
(tzv. denni kabina) a timznikne prostor pro DDO. Tyto nastavby se montuji kpact,

Ze dopravce kupuje starSi vozidlo beizka a timto reSenim umoznifidi¢i travit
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je levnéSim reSenim oproti spaci kabi od vyrobce a neomezuje zmfou délku
nakladniho prostoru. V mnohaipadech se vSak také montuje na vozidla s prodiaure
kabinou a #zkem bul’ jako prostor pro DDO dalSih&lena osadkyi zvétSeni vnitniho
prostoru kabiny a odkladacich prostdkevyhoda téchto nastaveb je, Ze z hlediska
bezpd&nosti neni mozno je vyuZivabéhem jizdy. NejwtSim ceskym vyrobcem échto
nastaveb je firma PONY AUTO Trend s. r. o., kter& trhu misobi jiz od roku 1991
a nabizi velké mnoZstvi velikosti spacich nastavéddnotném designu, ktery ,padne”

na kazdé uzitkové vozidlmrazek § DalSimi vyrobci jsou firmy Zako, Erlan aj.

Obrazek 8Univerzalni spaci nastavby Pony Fantasy Zdroj: (8)

3.1.4 Nastavba pro naklad

Zasadni vliv na technické pozadavky ma spéaxwvolena nastavba pro naklad, ktera
ovliviiuje nabidku dopravy a je kbivym krokem pro efektivni vggovani vozidel. V dnesni
doke se pouzivaji nastavby pro naklad o standardninirgiice 2,45 metrua to z divodu
loZeni v nakladni sildhi dopra¥ nejpouzivatjSi prepravni jednotkyEuropalety (EP)

o rozmérech 1,2 x 0,8 m, tim je mozno vedle sebe lozitP2ria Siku nebo 3 EP podéin
To piinasi maximalni vyuziti lozné plochy, coz je efekii pro rozsah fgpravy. Celkovy
pocet loZzenych EPpotom zavisha délcenastavby pro naklad. Minimalni délkao loZeni
pozadovanych 15 EP je 6,2 ni6ém + 0,2m rezerva). VySka nastavby bylansphovat limit
minimalné 2 m, ovSem¢im vySSi bude, tim je moznost uspokojit SirSi spekt poptavky

po prepravach.

DalSim velmi dlezitym faktorem je druh a typ nastavby pro nakladkjvice

se pro loZzeny naklad pouZzivaji 2 typy nastaveb:
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Skiinova nastavba

Pevre uzavireny nakladovy prostor, piistup do nakladového prostoru ube
byt zadnimi kidlovymi vraty, ¢i dve‘mi na b@nich stranach nastavby nebo je nastavba
vybavena hydraulickyngelem, coz ma zarfmos nakladku/vykladku na mistech, kde neni
nékladova rampai vhodna manipukni technika. Vyhodou skiové nastavby jevetSi
bezpe&nost prepravovaného néklady nevyhodou vsSak je vySSi hmotnost nastavby
pro naklad, coz ma za nasledek nizsSi ¢aibel hmotnost nakladniho vozidla raensi

univerzalnost pro nakladku/vykladku zbozZi. 8kova nastavba je zobrazenaataazku 9.

Obrazek 9 Skfinova nastavba  Zdroj: autor

Plachtova nastavba

Plachtova nastavbaoljrazek 1) umoziuje navic loZzné operace i z bénich
stran nastavby a dnesni konstrukce umgZ loZzeni naklad, které se svoji délkou blizi délce
nastavby pro naklad. Plachtaibe byt pro pohodlnou manipulaci odhrnovaci, to zexadn)
Ze je zawSena v podélné kolejnici a plachta se odhrne kfestnag. Pokud neni plachta
konstrukce shrnovaci, je pouzita klasicka placht@éstavba ma&sSinou odklagci banice.
Potom se musi plachta ,hodit* n&esthu, coz je obtizné zejména za Spatnychtpoestnich
podminek. Bez ohledu na pouzity druh plachty&sinou jest rozctlavaji sttredové sloupky
konstrukce. Pokud je nastavba vybavershrnovaci s¥echouy je velmi jednoduché
a rychlé zpistupréni lozného prostoru igchou pi nakladce nafiklad jerabem Tato
konstrukce je velice prakticka prdgpravy Zeleza a tim se naskytuje moznost dalSdkgbi

po peprag.
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Pro pokryti

univerzalnosti

nakladniho vozidla jeyhodnéjSi plachtova nastavba

3.2 Shrnuti kritérii

Na zaklad popsanychkriterii musi nakladni vozidlo pro VSNDspliovat tyto

podminky:

StarSi vozidlo s pizovaci cenou do 200 00K

Kategorie N2, N3 o celkové hmotnosti do 19 tun

Dalkova kabina vybavena alespednim fizkem nebo univerzalni spaci nastavba
Nezavislé naftoveé topeni

Plachtova nastavba s minimalni kapacitou 15 EP

3.3 Volba dopravnich prostredka dle aktualni nabidky na trhu

pouzitych vozidel

V nésledujicitabulce 3jsou uvedena vSechna nékladni vozidla, kted@ovidaji

kritériim vybéru. Seznam vozidel je sestaven k 1.3.2011 na z&ktatkrce nakladnich

vozidel na internetovém servemuww.tipcar.cz, ktery pati k nejwtSim serveim s inzerci

nakladnich vozidel. Wrilozeé. 2 jsou uvedenyotografie jednotlivych vozidel.
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Tabulka 3 Seznam vyhovujicich inzerovanych vozidelnav.tipcar.cz

.. ., Cena
. Rok Uzit. | Ujeté Pocet . Obr.

Vyrobce vyroby Typ Hmot | km DbF?:I Ep Poznamka ¢

Avia 2001 | A75 | 35| 12000089000| 1g |Spacinastavba
K¢ Zako

Avia 2001 | 75E15| 4 | 3943418°000| ;5 |Spacinastavba
K¢ Zako

DAF 1998 | 45 5 | 496 000 77K200 15 3

DAF 2000 | 45 4 | 54500089000 15 |Spacinastavba
K¢ Pony Fantasy

DAE 2004 | LF 3.4 |662 14 149000 ;g |E3,shmovaci|
K¢ strecha

DAF 2001 | LF 3 | 730 00316f<’ (?OO 15 | E3 6

lveco 2000 | 75E14| 4 | 36500 089K200 15 7

Iveco 2001 | 12E21 | 5,5 |300 000 102 (?OO 15 |E3, Hydr.celo | 8

lveco 2000 | 75E14| 35| 42600332000 45 |Koupenov 9
K Némecku

lveco 2001 | 75E15| 35| 670 00&3}2 0001 45 10

lveco 2001 | 75E15| 33| 558 00&53 0001 15 | g3 11

lveco 2001 | 75E15| 33| 327 00&5}2 0001 15 | g3 12

lveco 2003 | 75E17| 33| 407 00&8}2 0001 16 | E3 13

lveco 2002 | 1943 | 9 |58600q 192000 ;g |ES,shrnovaci| ,,
K¢ sttecha

lveco 2003 | 75E15| 3.2 2 14}2 (?OO 15 | E3 15

MAN 2001 | LC8.163 3.2 | 971 000 11;2 éooo 15 16

MAN 2001 | 8.145.0 4 2 17;’ éooo 18 17

MAN 2000 | 8.163L0 4 | 430 000 18;25000 15 | E2 18

MAN 2001 | 8.185.0 2.8 | 659 000 18;2 ?00 15 | E3 19

Mercedes 1999 | A€9° | 34 | 552 009 148000 45 20

815 Ké
Midlum 128 500 Shrnovaci
Renault | 2002 | 1o 1T | 55 |528580 120 %0 15 | 2NV 21

Zdroj:(autor, 9)
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Vozidla vyzn&ena v tabulcélutou barvou jsou vozidlavhodna pro koupi do firmy
Jiti MoSna Trans. VSechna vozidla gl normuEuro 3, takZe oproti ostatnim, které plni
Euro normu nizsSi, jsou Setf8i k Zivotnimu prosedi a pinaseji usporu v nakladech
na provoz, nehbu vozidel spiujici Euro 3 jeniZSi sazbaza uzivani silnic a dalnic(mytné).
Hlavni divod vylkeru &chto vozidel je, Ze NPN mghrnovaci stechu (mimo Iveco 12E21),
coz umozni dalSi nabidkugprav po komoditach, se kterymi jeha manipulovat stchou

(vyrobni stroje, kovovy material,..) zpravidla poohgeraha.

Vozidlo Iveco 80E21 disponujbydraulickym ¢elem coZz ma za vyhodu nakladku
a vykladku na mistech, kde je absence nakladovgoipra vhodné manipwiai techniky.
Vozidla DAF ma celkovou hmotnost 7,5 t, vyivéak moznost jizd tohoto vozidlabghem
zékazu jizd tézSich nakladnich vozidel, to umaje uskuténit piepravy také o vikendu
a svatcich, kdy jsou tytorg@pravy cenow vyhodné Vozidla Ilveco, Renault maji vysSi

uzitecnou hmotnost, coz je dalSi vyhodou pr&sé objem peprav a efektivitu vyZovani.

Technicky stav vozidel odpovida ujetym kilomeéim a stéi vozidel. Motory
u nakladnich vozidel vydrzi milion km, nektera vozidla i vice, ¢tera mén. Zalezi
na majiteli, jak o vozidla gelje a zatizeni vozidel v provozuiddpoklad najetych kilometr
roéné je u tchto vozidel do 100 000 km proto by mngla vozidla jezdit minimalné
3 roky bez \tSich investic do oprav motoru a jinych pohonnygéhti vozidla. Redpokladané
jsou mensi investice do oprawz opotebeni z provozu, které jsou nezbytné u vSechidruh
vozidel. Na obrazku jsou zobrazena realnéd vybra@dia z tabulky vyhovujicich vozidel.

Vybrana vozidla jsou uvedeny narazku 11
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EXFRESH DOPRAVA

Obrazek 11Vybrana vozidla Zdroj: (autor, 9)

Tyto vozidla jsou v nasledujici kapitole pouziv&naytéZovani ve VSND. Kazdé

vozidlo je svymi parametry charakteristické proéityrdruh peprav.
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4 VYTEZOVANI VOZIDEL

Efektivita prepravniho procesu zaviea vytéZzovani jednotlivych vozidel. Je nutné,
aby vozidla mdla minimalni prostoje, velké prepravni vzdélenosti, velky pdet
tunokilometri a neplacené ipjezdy mezi vykladkou a nakladkou byly minimalniytd@
faktory ovliviiuje zejménapoptavka po prepravach, propustnost a kapacita dopravni
infrastruktury a pracovni reziiidice, ktery se v podminkach VSNIdi Natizenim 561/2006
Sb. Souhrnemethto faktot je pak samotnyiepravni vykon.

4.1 Program pro vytézovani vozidel

e

V Ceské republiceje mezi dopravci, zasilateli argpravci nejroz$ersjsi program
pro vyt&Zzovani vozidel spedini databanka RAAL TRANS, kterou vyuziva fes 12 000
firem a dend nabizi az 80 000 aktualnich nabidek nakladvolnych voa. (10) Tento
program umoluje Vv realném ¢&ase zobrazit aktuélni poptavky a nabidky peprav,
kdy si dopravce na zakladiltru vybira vhodné fepravy pro jeho vozidlai dava poptavku

po prepraw viastniho nakladuriltr umoZz iiuje zUzit vyker preprav dle nasledujicich atrilft

e Odkud, kam
e Délka nakladu, ktera zabere celkovou loZznou plqtiM)
e Hmotnost nakladu

e Druh vozidla (plachta, $ki, sklag,...)

 Objem

* Pcet kusi (EP)
 Datum

« Cena

Na zaklad vhodre zvolenych atributi se zobrazuji vSechnyyhovujici prepravy,
ze kterych si dopravce vybira.fiPvybéru konkrétni pepravy se pak zobrazujidaje
o zadavateli— nazev firmy, sidlo, kontakt(| DIC. VSichni uzivatelé RAAL TRANS jsou
registrovanymi uzivateli a musi vlastrlicenci k programu. Cena za jednotlivé verze

a mesicni pausal je uvedenatabulce 4.
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Tabulka 4 Cenik programu RAAL TRANS k 1.4.2011

Verze : i . : i . M ésiéni pausal
bez kilometrovniku s kilometrovnikem
Vnitro CZ 3900 K& 4900 K& 500 K&
Ceskoslovensko 5900 K 6 900 K 600 K
Euro 7 900 K& 9900 K 880 K¢
Global 8 900 K& 10 900 K 880 K&

Zdroj(10)

Verze s kilometrovnikem umaaji (13):

* ProhliZeni vybrané trasyetn® vypactu nakladi, ¢asu jizdy a mytného

» Zobrazit gehledny itiner&vypaitené trasy

« Orient&ni vypaset mytného v Cesku, Slovensku, &mecku, Rakousku
a Svycarsku

e Vypocet pejeza

Funkce 3-krat a dost

Pro ochranu uzivateihn RAAL TRANS pred nepoctivymi uzivateli existuje funkce
3-krat a dost. Pokud n#klad konkrétni uzivateheplni podminky piepravni smlouvy,
poruSuje podminky o uzivani programu RAAL TRAN$opSkozeny uzivatel tohoto
.nepoctivce” nahlasi vedeni databanky, které siongpého uzivateleulozi do databaze
Pokud na stejného nepoctivého uzivatele budou potiérstiznosti od tiznych uzivatel,
je tento uzivatelvymazan z databazeuzivateh, ¢imz ztraci moznost vyuzivani tohoto

programu. Pracovni prdsti programu je zobrazeno olbrazku 12.
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7 Brepravy - prohlizeni globani nabidky 15.08 2011 11:01:59, zobrazeno 151 z 19030 z3znamé R

817:00 <= | Skt nabidky ¢ klasificaci 3
-]

7.00 Plachta _~||ADR |

MPZPSE  [0dkud [MPEPSE [Kam [N[S[Lm] [M [ [Druh |ADR]V [m3][P [ks] [Datum [Cena [Poznémka  [Kad [Priiato W [m] 5 [m2]|Dopliky ~
CZ 50600 Jigin CZ 53000 Pardubice 360 430 Plachia 184 602965453 061 15.04.2011 10.05
£z 5100 Tumor £z 38901 Vodhiany Flachia 12000 184 7PFETEANS 100-120cbm 11 150420111012
CZ B1101  Tumow CZ 79601  Prostéjow 480 100 Plachta 164 GE2400617 L1} 16.04.2011 10:55°
CZ 61202 Koifalow CZ 78301 Zabieh 1,10 Plachta 164 FIHE57880  B2kart 11t 0gs 16042011 10:32
) |CZ 51301 Semiy CZ 70000 Ostrava 650 350 Plachta 184 739234934 1R 15.04.2011 1048
02 51301 Semiy CZ (75131 Lipnik nad Bedvou 320 2.20 Plackta Skifh 8184 602415528 216G 15042011 10:41
CZ 51601 Rychnov . CZ | 27711 Neratavice | 3.00 Plachta 184 EOS7ESTEl 3t 305 15042011 1059
CZ 53000 Pardubice CZ 60000 Bino 300 250 Plachta 7184  CELO L72 15042011 10:30
CZ 53000 Padubice CZ 77100 Olomouc ne cbeho: 600 3,00 Plachta 154 Dnes wkl 30K 15.04.2011 10:52 EERE]
[Z 53701 Chudim £z 50500 Jigin 500 350 Plachta. Skiih 18184  dohodou 49P 15042011 1005
CZ 54701 Machod CZ 40501 Dédin 1.00 Plachta 215184 dohoda 2pal 1t 0gM 15042011 10:62
CZ 56002 Ceskd Trebo [Z 68282 GolddyJeni 480 100 Plachta 15 164 dohoda A4 16pal 1t Dal 15042011 10:14
CZ GE164 Jablonné na CZ 68282 GoléhwJeni 480 1,00 Plachta 15 154 dohoda A1 16pal 1t Dat 15.04.2011 10:14
CZ 56201 Usti nad Orlici CZ 46001 Liberse 480 250 Plachta 154 A4 7AT  15.04.2011 10:39 E
| |cz se201 OainedOrici  C2 46007 Liberec | 480 250 Plachta 154 EXPRES . 7RT 15042011 10:39
]z 56301 Lantkroun CZ 58282 Golélw Jeni 1.00 Plachta 15154  dohoda  SOLO15pal 1t DB 15.04.2011 10:14
|_|cZ 56301 Lantkroun CZ 58282 Golélw Jeni 480 1,00 Plachta 15154  dohoda  AWIATSpA Tt DBT  15.04.201110:14
[Z 5701 Moawskd T (CZ 58262 Golédw Jeni 480 1.00 Plachta 15154  dohoda  AMATSpal 1t DB 150420111014
CZ GBE0T Jiklava CZ 60000 Hradec Krélowé 160 025 Plachta, Skiin 1154 777160331 Dodévkaplachta HOO 15042011 10:25
| |CZ 58601 Jihlava CZ 74601 Opava+Havifov 660 320 Plachta 13 16184 dohodou F23 15042011 10:18
| |2 59101 Zdérnad Sdzavou CZ | 37701 Jindfichv Hradec 080 028 Plachta 18194 Dohoda3 200 15.04.2011 10:55
CZ 59101 ZdérnadSazavou (2 37821  KardaSova Fedice 080 028 Plachta 18194 Dohoda3 200 15.04.2011 10:55
cz cz f 600 350 Plachta 18.4 15.04.2011 03:48
2 lcz [i0000 (Fraha ||| 6200 3E0Plcta | | | [i54 7738660 al | ]
« v

(053 Délka[m]  ¥éhal]  Dwh ADR  Objem[m3]  Palely [ks]
6.2 Ne

Kam &
CZE0000Bma. 210000 Praha 350 Plachta

Detuncd  Datumdo Cena Paznamka Sifkalml  Vidkalm]  LoZ plocha[mal  Priiato Zpiisch nakladky
15.04, 0000 15.04, 23:53 773998011 avia - 15.04.2011 10:21 2ezadu, bokem
Dopliky Dispeter

Zadavatel: 5HV - DELTRANS Spedition, Hrotovicks 176, 67401 Tiebié Wlastnosti z8znamu:

Stat 420, Faw 568421 011, Tel: 77393801 El—ﬂ,' Mobi: 773998 010

Obrazek 12Pracovni prostedi databanky RAAL TRANS Zdroj: autor

4.2 Poptavka po prepravach

Dopravci a zasilatelé sédi pri vytéZovani vozidel poptavkou porgpras. Proto

je nutné, aby byldopravce (prepravce) flexibilni, dokazal na danou poptavku rychle

reagovat a mohl nabidnoytFimérenou cenuza gepravu pro fikazce, neb usgsne

uzaweni gepravni smlouvy se odviji zejména dle nabidnutéy cem Fepravné (dale

jen ,piepravné“).VySe pfepravného je ovlivréna hmotnosti a objemem epravovaného

zbozi,

prepravni vzdalenosti, dodaci lfitou (ceno¥ zajimavé jsou expresni zasilky)

a naroky na lozné operace. V stmi dopra¥ je velka konkurence, proto je sazba

za fepravneé v dnesni démizka natolik, aby pokryla vSechny naklady ar@ohy minimalni

zisk dopravce, proto je vhodné ¥¥bvat vozidla tak, Z@a jednom pfepravnim proudu

se uskut&iuje vice preprav najednou. Kazdarpprava navic pakimasi vyssi fijmy, neba’

naklady na pepravu vzrostou jen minimaln coz je efektivni z hlediska ceny za ujety

kilometr.

Vyvoj ceny dle pepravni vzdalenosti vSak nemda charakieearni zavislosti

N 4

Prepravy nakratké vzdalenosti maji vysSSi sazbupiepravnéhoza tunu na kilometr.

To zpisobuje fakt, Ze je nutny jako u delSidlepravnich vzdalenostas na lozné operace.
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Postup pfi uzavieni prepravni smlouvy:

* Vdatabdzi RAAL TRANS vybrat vhodnouigpravu, kter4 vyhovuje kriteriim
dopravce

* Kontakt se zadavatelem — da§tji telefonicky

« Ustni uzaveni smlouvy — cena&as a misto nakladky/vykladky

e Zaslani pisemnérppravni smlouvy zadavatelem — faxem, mailem

* Potvrzeni pijemcem — fax, malil

4.3 Vyvoj poptavky dle databaze RAAL TRANS

Poptavka po gepravacmeni stalaa neda se s titosti predvidat jeji budouci vyvoj,
neba’ se poptavka a nabidkd&eprav pohybujer dynamickém prosttedi, které je zavislé
na mnoha internich i externich faktorech. Popta&ani nejen v zavislosti na denni dob
dnu v tydnu, kalendadim mesici, samotném roce, ale také v zavislosti n&apn politické
situaci a ekonomickém prdetli. Z €chto divodi je zapotebi untt odhadnout atekavany
budouci vyvoj na zéklad zkuSenosti a znalostiminulych obdobi.Jako stZejni zdroj slouzi
data poskytnuta firmou RAAL TRANS, na jejichz zakdge mozné pedpokladat budouci

vyvoj a zvolit vhodnou technologii dopravy.

4.3.1 Vyvoj pieprav v minulych letech

Na nasledujicinobrazku 13je znazortn vyvoj poptavky a volnych vdzv letech
2005 — 2010 po vSechnygpravy, které prosly databazi RAAL TRANS.
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Vyvoj preprav za obdobi 2005 - 2010

Mil.

B Poptavané iigpravy
@ Nabidka volnych vax

" 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rok

Obrazek 13Vyvoj peprav v letech 2005 - 2010 Zdroj: (autor, 10)

Z uvedenych dat jefgjmé, Ze dopraveeaguje na ekonomickou krizi ktera zaina
v roce 2008, sniZzuje se poptavka piegravach na ukor zvysSené nabidky volnychivoz
Jak ubyva peprav, naista p@éet dopravé, kte‘i nabizejisva volna vozidla neba snizenim
produkce a poklesem vyroby zejména automobilovphionyslu nuti dopravce, kterym
klesl prepravni vykon u stalych peprav, aby hledali poptavku pro ¥gbvani nové
vzniklych volnych vozi. BohuZel s fichazejici krizi klesa i poptavkargprav na volném
trhu, proto je pebytek nabidky a nedostatek poptavky, coidsppuje existeini problemy
zejména menSim dopravo. Vroce 2010 vSak pichazi veliky narast v poptavce
coz je zmisobeno obnovujici se ekonomikou, zejména rekorgnmbou mladoboleslavské
automobilky Skoda, na kterou navazujestr vyroby dodavaté| ktei tak zvy3uji svoji
produkci, coz fnasi no¢ poptavané fepravy. Tentozvysujici trend se da éekavat
i v dalSich obdobich, avSak s mensi tendefisfur ktery nebude tak skokovy jako v roce
2010.

4.3.2 Poptavka preprav v jednotlivych mésicich v roce 2010

Vyvoj poptavanych feprav se vyrazhméni v jednotlivych mésicich roku. Proto
je velmi pravépodobné, Ze se vynosy z&epravy v ndsicich mohou vyraznlisit. Vyvoj
dle mesial za rok 2010 je znazo¥n naobrazku 14
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Vyvoj preprav v jednotlivych mgsicich za rok 2010
Tis.

250+

B Poptavané igpravy

@ Volné vozy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
M ésic
Obrazek 14Vyvoj p'eprav v roce 2010 Zdroj: (autor, 10)

Je patrné, ZeejnizSi poptavka po pepravach jevlednu a dnoru. Tento Utlum
je kazdorgné patrny, nepedstavuje nic vyjiméného a ze strany dopravce tento
jev acekavanyV ¢ervenci je poptavka na nejvyssi hladith, cozZ je reakci na sezénni prace,
dovolené zejménaidict, kdy je absence p@bného pétu fidica a proto jsou é&které
piepravy nabizeny jinym dopraum. V srpnu nastava Gtlum, kterytgwmbuji celozavodni
dovolené, kdy se zastavuje vyrob&Sinou po dobu jednoho tydne. Viz@pst poptavka
po prepravach roste a to zejménaikwzemedélské arod a za&atkem zasobovani obchodnich
fetzch na vanoni svatky. Poptavka prosinci je na nizkéurovni zejména kidi vanocnim

svatkim, kdy jepocet pracovnich dni vyrazré mensinez v ostatnich #sicich v roce.

4.4 Prepravni proudy zbozi vCeské republice

Prepravni proudy vyjadiji velikost toku zboZimezi d¢mi misty, a to odesilatelem
a ijemcem v kazdém sfru. Neplati, Ze velikost toku zboZi v jednomésmje stejny jako
tok zboZzi ve srru opa&ném. Proto je @lezité ukit vice velkych proufl mezi vice misty
(uzly) avytvorit tak sit’ prepravnich proutl Po této siti je pak vhodné mezi danymi uzly
uskuténovat pepravy. Repravni proud rive byt tvden vice pepravnimi proudy, které
jsou podmnozinou danéhdgpravniho proudu. Protorgpravni proudtasto vede ies vice
uzli, coz je vyhodné zejména pro ®¥pvani vozidel, kterd nejsou vyuzZita v celé

své kapacit, coZ nabizi dalsi moznost dokladkyli vétsi vyuziti kapacity dopravniho
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prostiedku, z ¢ehoZ plynou dalSi vynosy a vzroste tak saztegpravného na ujety kilometr.

Predpokladané hlavnitppravni proudy jsou zobrazeny lardzku 15

Obrézek 15P7epravni proudy ¥R dle P® Zdroj: autor

Do oblasti s fisluSnymi gepravnimi proudy je vhodnéasadit spravnou kategorii
nakladniho vozidla, aby co nejvice vyhovovalo poptavce na daném propdkud mozno
vozidlo s nizkymi provoznimi naklady. Je zhyié, aby vozidlo s velkou uziteou hmotnosti
pusobilo na proudech, kde poptadvka nepokryje vyugtio kapacity a na jiném proudu
puasobilo vozidlo, které svoji kapacitou nepokryva dampoptavku. Uzly fepravnich proud
vétSinou tvdi velka nésta a aglomeracélejvétSimi uzly jsou v naSich podminkach krajska
mésta a jejich filehlé okoli. Pokud aglomeraci tkiovice n&st (Ostravsko, Liberecko) jsou
pak tyto uzly zpravidla &Si, nez uzly tveené krajskymi rssty. Velikost piepravnich
prouda déale ovliviiuje geograficka poloha, odtvi primyslu, €Zba ugitého druhu surovin,
mistni tradice, kulturni zvyky aj. v danych uzledlako ukazatel ippravnich proudl jsou
celkové poptavanéigpravy za rok 2010 v oblastech dlecamniho ¢isla PE uvedené

v tabulce 5
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Tabulka 5 Pocet poptavanychieprav za rok 2010 ¢R dle p@atecnihocisla PS”
Z\ Do 1 2 3 4 5 6 7 Celkem

4504 | 11270 26958 2174 21095 18762 249829 312
11322 | 35509 5159 3697 39509 29881 4192346 771
20716 | 43696 4876 26 89 28684 23087 295@21 402

14709 | 32608 3162
28583 | 40486 52 94

33 63 47969 41775 5719983 383
21248 | 28638 39190 1856 49291 43736 7259223 264
24573 | 33161 39728 2149 63101 64439 84| 331282
Celkem | 125 655| 225 368| 290 802 180 500 277 586| 239 664| 331 708

Zdroj:(autor, 10)

~NOoO OB WIN|EF
O TOTIOTOTOTO TR

0
0
0
21205 27987 17984 19(7985 869
0
9
6
2

Z pcctu preprav dle jednotlivé oblasti je patrné, hejvétSi prepravni proudy
jsou v oblasti 7. Ztohoto dvodu je vhodné do této oblasti nasadit vozidlo jgysSi
uzitecnou hmotnosti 9 tIYECO 19E43) Naopak oblastil; 2; 4 disponuji nejmensi
poptavkou, proto zde je dostajici jako stZejni vozidlo s nejmensi uzéieou hmotnosti
3,4 t OAF LF). Vozidla o uZitetné hmotnosti 5,5 t (veco 12E21, Renault Midlym
pak dsluhuji oblasti 3; 5 a 6.Pro vozidlolveco 12E21lje s&Zejni pro vy¥Zovani oblast
3, pricemz Renault Midlumobslouzi zejména oblast @blast 5 je druha nejwtSi oblast
s poptavkou feprav a vzhledem k velkému rozsahu této oblastakauf Zesidlo firmy
je pravé v oblasti 5 tuto oblast obsluhuje spél® s vozidlemIVECO 19E43 které kryje
severni¢ast, neba je to na pepravnim proudu do oblasti 7Renault Midlumpak obslouzi
jizni ¢éast oblasti 5pri prepravach do oblasti 6. Ve skdbesti jsou tyto oblasti obsluhy
jen orient&ni a v praxi bude mozné obsluhovat jednu oblase wiozidly dle aktualni
poptavky po pepravach, nebovozidla mfici do vzdalegSich oblasti jedouips sousedici
oblasti, kterym je jiz frazeno jiné vozidlo.

44



Em [VECO 19E43
E= RENAULT Midlum

— DAFLF
E= [VECO 12E21

Obrazek 160blasti vytzovani vozidel Zdroj: autor

Obrazek 16znazoiiuje giblizné pisobeni jednotlivych vozidel Jedna se pouze
0 nazorné zobrazenigapokladané oblasti. Pokud se poptavka fapgavach bude vyra&n
menit, je moznépiesn¥rovat jednotliva vozidla do vhodnych oblasti tak, aby pokryvala
poptavku a zarowebyl provoz vozidel ekonomicky.

4.5 Kalkulace nakladi a stanoveni ceny za ujety kilometr

Cilem kazdého podnikani j@osazeni zisku.V dopra¥ se vSak obtizh stanovuje
oc¢ekavany zisk, nehovysledny cisty zisk ovliviiuji mnohé vlivy a to nejen aktualni
poptdvka po fepravach, ale zejména cena pohonnych hmot, saziaéhoy povinného
ruceni, aj. Proto je nezbytné provéstkulaci vSech nakladi, které se v fepraw promitnou
a stanovit sazbu zargpravné tak, aby sazba pokryvala nakladyiagsela vynosy. Proto
je dilezité stanovit vhodnou cenu za kilometr, kterajiswgsi pokryva naklady naippravu,
piindsi zisk, ale je hlagninosna pro zadavatele a tim zajjg konkurenceschopnost, jelikoz
doprava@ na trhu je velké mnozstvi a¢gejnim faktorem P uzavirani pepravni smlouvy
je cena za prepravu. VeSkeré vztahy pro vyget jednotlivych poloZzek jsou uvedeny
v prilozec. 3.
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4.5.1 Vozidlo DAF LF

Uzitetcna hmotnost tohoto vozidla je 3,4 t, celkova praiohmotnost 7,5 t.

Na vozidlo senevztahuji svaté&ni a vikendové zakazy jizd.Toto vozidlo je z hlediska

nakladi nejusporgjsSi z vozového parku. Celkové naklady jsou zobrgzetabulce 6.

Tabulka @ Kalkulace naklad pro vozidlo DAF LF

Roéni ZA4vislé | Nezavislé
DAF LF sazba bez| naklady | naklady Predpoklad
DPH [K¢] | [K ¢/km] [K¢]
ey Povinné rgeni, havarijni
Pojisténi 33 000 - 33 000 + pojigeni nakladu
Silniéni dari 7 200 - 7 200 7,5 t; 2 ndpravy
vt 28 000 K hruba mzda/wsic
Mzda Fidice 450 240 - 450 240 + odvod za zawstnance (34 %)
18 1/100 km; 35 K/l s DPH
PHM 472 500 5,25 - (20 %)
. 0/ if
Mytné 65 835 073 i 2,09 K&/km D+R; 35 % jizd po
D+R
Pneumatiky 30 000 0,33 - 9 000dKkus s DPH (20 %)
Naklady na i Opravy, servis, nahradni dily,
adrzbu a provoz 30000 30000 prace (DPH 20 %)
. i Telefon, pausalni poplatky, aj.
Ostatni naklady 25000 25 000 (DPH 20 %)
Celkem 1113775 6,31 545 44( Celkem za km = 12,37 [K/km]

Zdroj: autor

Modré pole vyznéuji naklady, ze kterych neni mozny odpb DPH a jsou
tak vyslednouc¢astkou. Na zaklad vypccitanych celkovych nakldd je mozné stanovit
pramérnou cenu za ujety kilometr vytizeného vozidla. &tavkem je zisk 1 000 000¢K
za rok, pedpoklad 90 000 kilometrza rok provozu vozidla. Proto je nutné, abynrny
zisk za kazdy ujety kilometrcetre prejezdi ¢inil 3 K¢, Sowinitel vyuziti lozenych jizd
je 0,85 V nasledujicitabulce 7je uvedena vypiitana pimérna cena za km vytizeného

vozidla.
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Tabulka 7 Stanoveni ceny za km pro vozidlo DAF LF

Naklady provozu vozidla [Ké/km] 12,37

Pozadovanygisty zisk po zdaréni za kazdy ujety km [K¢] 3,00

Sowinitel vyuziti lozenych jizd [-] 0,85

Zisk za km vytizeného vozidla [K] 3,53

Cena za km vytizeného vozidla bez DPH [ 18,70

Cena za km vytizeného vozidla s DPH [¢ 22,44
Zdroj:autor

Primérna cena za km vytizeného vozidla je 18,70 &bez DPH. S DPH cen&ni
22,44 K. Pozadovanyisty zisk u vytizeného vozidla je pak 3,58.K

4.5.2 Vozidla RENAULT Midlum , IVECO 12E21

Celkova provozni hmotnosini 12 t uziteéna hmotnost je 5,5 t Na tyto vozidla
se vztahuji svatai a vikendové zakazy jizd. Vozidla disponuji dobrgontrem uziténa

hmotnost/provozni naklady. Celkové naklady jsouramény wtabulce 8 a tabulce 10.

Tabulka 8 Kalkulace naklad pro vozidlo RENAULT Midlum

Roéni Z4vislé | Nezavislé
RI\EA’i\:j'?‘uUrTI;T sazba bez| naklady | naklady Predpoklad
DPH [K¢] | [K &é/km] [K¢]
Pojistén 36 000 : 36 000 | -ovinne raent, havarini
+ pojiseni nakladu
Silniéni dari 10 800 - 10 800 |12 t; 2 ndpravy
vt 28 000 K hruba mzda/wsic
Mzda Fidice 450 240 - 450 240 + odvod za zawstnance (34 %)
22 1/100 km; 35 K/l s DPH
PHM 577 500 6,42 - (20 %)
. (o) H1
Mytné 65 835 073 i 2,09 K&/km D+R; 35 % jizd po
D+R
Pneumatiky 30 000 0,33 - 9 000dkus s DPH (20 %)
Naklady na i Opravy, servis, nahradni dily,
adrzbu a provoz 30000 30000 prace (DPH 20 %)
. i Telefon, pausalni poplatky, aj.
Ostatni naklady 25 000 25 000 (DPH 20 %)
Celkem 1225 375 7,48 552 04( Celkem za km = 13,61 [K/km]

a7

Zdroj: autor




Modré pole vyznéuji naklady, ze kterych neni mozny odpb DPH a jsou
tak vyslednouc¢astkou. Na zaklad vypccitanych celkovych nakldd je mozné stanovit
pramérnou cenu za ujety kilometr vytizeného vozidla. &t@vkem je zisk 1 000 000¢K
za rok, pedpoklad 90 000 kilometrza rok provozu vozidla. Proto je nutné, abynérny
zisk za kazdy ujety kilometréetre prejezar ¢inil 3 K¢&. Sowinitel vyuZiti loZzenych jizd
0,85 V nésledujictabulce 9e uvedena vypiitana ptimérna cena za km vytizeného vozidla.

Tabulka 9 Stanoveni ceny za km pro vozidlo RENAULT Midlum

Naklady provozu vozidla [Ké/km] 13,61

PozZadovanygisty zisk po zdaréni za kazdy ujety km [K¢] 3,00

Sowinitel vyuziti lozenych jizd [-] 0,85

Zisk za km vytizeného vozidla [K] 3,53

Cena za km vytizeného vozidla bez DPH [ 20,16

Cena za km vytizeného vozidla s DPH [§ 24,20
Zdr@utor

Praimérnéd cena za knwytizeného vozidla je 20,16 K bez DPH. S DPH cenéni
24,20 K. Pozadovanyisty zisk u vytizeného vozidla je pak 3,58.K

Tabulka 10 Kalkulace ndklad pro vozidlo IVECO 12E21

Roéni Z4vislé | Nezavislé
IVECO 12E21 | sazba bez| naklady | naklady Predpoklad
DPH [K¢] | [K &é/km] [K¢]
Pojistén 36 000 : 36 000 | Fovinne raent, havarini
+ pojiseni nakladu
Silniéni dari 10 800 - 10 800 |12 t; 2 napravy
v 28 000 K hruba mzda/wsic
Mzda ridice 450 240 - 450 240 + odvod za zawstnance (34 %)
22 1/100 km; 35 K/l s DPH
PHM 577 500 6,42 - (20 %)
. 0/ if
Mytné 65 835 073 i 2,09 K&/km D+R; 35 % jizd po
D+R
Pneumatiky 30 000 0,33 - 9 000dkus s DPH (20%)
Naklady na i Opravy, servis, nahradni dily,
adrZbu a provoz 30000 30000 prace (DPH 20 %)
. i Telefon, pausalni poplatky, aj.
Ostatni naklady 25000 25 000 (DPH 20 %)
Celkem 1225 375 7,48 552 04( Celkem za km = 13,61 [K/km]
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Modré pole vyznéuji néklady, ze kterych neni mozny odpb DPH a jsou
tak vyslednouc¢astkou. Na zaklad vypccitanych celkovych nakldd je mozné stanovit
pramérnou cenu za ujety kilometr vytizeného vozidla. &t@vkem je zisk 1 000 000¢K
za rok, pedpoklad 90 000 kilometrza rok provozu vozidla. Proto je nutné, abynpérny
zisk za kazdy ujety kilometr ¢etre prejezdi ¢inil 3 K¢&. Sowinitel vyuZiti loZzenych
jizd je 0,85.V nasledujictabulce 1lje uvedena vypitana ptmeérna cena za km vytizeného

vozidla.

Tabulka 11 Stanoveni ceny za km pro vozidlo IVECO 12E21

Naklady provozu vozidla [Ké/km] 13,61
Pozadovanygisty zisk po zdaréni za kazdy ujety km [K¢] 3,00
Sowinitel vyuziti lozenych jizd [-] 0,85
Zisk za km vytizeného vozidla [K] 3,53
Cena za km vytizeného vozidla bez DPH [ 20,16
Cena za km vytizeného vozidla s DPH [§ 24,20

Zdroj: autor

Primérna cena za km vytizeného vozidla je 20,16 Kbez DPH S DPH cen&ini
24,20 K. Pozadovanyisty zisk u vytizeného vozidla je pak 3,58.K

4.5.3 Vozidlo IVECO 19E43

Vozidlo o celkové hmotnosti 19 tziteéna hmotnost ¢ini 9 t. Na toto vozidlo
se vztahuji svatmi a vikendové zakazy jizd. Provozni néklady js@jvysSi z vozidel

ve vozovém parku. Celkové naklady jsou zobrazetabulce 12.
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Tabulka 12 Kalkulace ndklad pro vozidlo IVECO 19E43

Roéni Zavislé | Nezavislé
IVECO 19E43 | sazba bez| naklady | naklady Predpoklad
DPH [K¢] | [Ké&/km] [K¢]
ey Povinné rgeni, havarijni
Pojisténi 42 000 - 42 000 + pojigeni nakladu
Silniéni dari 29 100 - 29 100 [19t; 2 napravy
A 5 28 000 K hrubd mzda/wrsic
Mzda ¥idice 450 240 - 450 240\ odvod za za@stnance (34 %)
35 1/100 km; 35 K/l s DPH
PHM 918 750 10,21 - (20%)
. 0 H1
Mtné 65 835 0.73 i 2,09 K&/km D+R; 35 % jizd po
D+R
Pneumatiky 35 000 0,39 - 10 500dkus s DPH (20 %)
Naklady na i Opravy, servis, nahradni dily,
adrzbu a provoz 35000 35000 prace (DPH 20 %)
. i Telefon, pausalni poplatky, aj.
Ostatni naklady 25000 25 000 (DPH 20 %)
Celkem 1600925  11,33| 581 340 |Celkem za km = 17,79 [K/km]

Zdroj: autor

Modré pole vyznéuji néklady, ze kterych neni mozny odpb DPH a jsou

tak vyslednoucastkou. Na zaklad vypatitanych celkovych néklad je mozné stanovit

pramérnou cenu za ujety kilometr vytizeného vozidla. &t@vkem je zisk 1 000 000¢K

za rok, pedpoklad 90 000 km za rok provozu vozidla. Protonjgné, aby pmérny

zisk za kazdy ujety kilometréetre prejezdi ¢inil 3 K¢&. SoWinitel vyuZiti loZzenych jizd

je 0,85 V nasledujicitabulce 13je uvedena vypfitana pamérna cena za km vytizeného

vozidla.

Tabulka 13 Stanoveni ceny za km pro vozidlo IVECO 19E43

Naklady provozu vozidla [Ké/km] 17,79
Pozadovanygisty zisk po zdaréni za kazdy ujety km [K¢] 3,00
Sowinitel vyuziti loZzenych jizd [-] 0,85
Zisk za km vytizeného vozidla [K] 3,53
Cena za km vytizeného vozidla bez DPH [ 25,10
Cena za km vytizeného vozidla s DPH [ 30,12
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Praimérna cena za km vytizeného vozidla je 25,10 Kbez DPH. S dani cenani
30,12 K. Pozadovanyisty zisk u vytizeného vozidla je pak 3,58.K

4.5.4 Souhrnny prehled pro jednotliva vozidla

V tabulce 14je prehled vypgitanych néklad, ceny za ujety kilometr a zisku pro

vSechna vozidla.

Tabulka 14 Souhrnny pehled cen pro jednotliva vozidla

Uitetna Naklady na Cena za ujety Zisk za

Vozidlo hmotnost [{] ujety kilometr | kilometr s DPH kilometr
[K¢] [K¢] [K¢]
DAF LF 3,4 12,37 18,70 3
RENAULT Midlum 55 13,61 20,16 3
IVECO 12E21 55 13,61 20,16 3
IVECO 19E43 9 17,79 25,10 3

Zdrojautor

Vypocet naklad a ceny za ujety km vychazi ¥eplpokladu, Ze kazdé vozidlo
je v provozu 12 mésiai v roce, najedd 800 km za tydento je 90 000 km za kalenighd
rok, coZ je v podminkach VSND Geské republice realna hodnota. Cena za ujety kilome
vytizeného vozidla je gmérnou hodnotou, to znamena, Ze je mozné ushkiitgiepravy
s nizSi sazbou za ujety kilometr, ale proti tomunjgné kompenzovati@pravami, které
budou mit vySSi sazbu za ujety kilometr. ProtojieEité vytéZovat vozidla na maximum
a uskuténovat vice peprav najednou, pokud to podminky dovoluji, nelse pak sazba

na kilometr rapida zvySuje s minimakarostoucimi naklady.

4.6 Ro¢ni ndklady, vynosy a€isty zisk

Vysledek hospodani firmy se ziskenti ztratou se projevi poé&iném @etnim
obdobi. Za toto obdolje nutné znat vSechnynaklady, vynosy (fijmy), od&tené DPH,
odpisy majetku, aj. Celkové néklady se rovnaji ¢eouvSech néaklatl bez DPH. Jsou
vSak i naklady, na které se DPH nevztahuje, jakonggiklad silnini dai, neba’ se jedna
0 samotnou dg ktera se jiz dale neztiaje, dale poplatek za pouzivani silnic a dalnictfrdy
a pojiséni vozidel. VSechny naklady uvedenétabulce 15jsou proto naklady, které
se v @etnictvi vykazuji jako konaé naklady.

51



Tabulka 15Celkové dekavané naklady za#bné wdetni obdobi

Naklady celkem za rok bez DPH [K]
Mzda zaméstnanaim 1 800 96(
PojiSténi nakladu, vozidel (hav. + pov.) 147 000
Silniéni dan 58 000
Naklady na udrzbu 250 00(¢
Pohonné hmoty (PHM) 2 546 250
Mytné 263 340
Ostatni naklady (poplatky,..) 100 000
Celkem 5 165 55(
Zdrojautor

Vynosy jsou tvaeny vystavenymi fakturami za uskuténéné pgepravy, a jsou
jedinymi provoznimi vynosy, jelikoz firmailiMoSna Trans nenabizi prozatim Zadné jiné
sluzby, ze kterych by plynul dalSitigm. Na pepravy se vztahuje DPH ve vysSi
20 % epravného. Hospotky vysledek ped zdasnim je rozdilem vynas bez DPH
a celkovych néklad bez DPH. Da z gijmu FO¢ini 15 % adisty zisk jecastka po zdami
hospodéského vysledku dani Zigmu FO. Zaklad DPH je s@et vSech vynas za &etni
obdobi bez ohledu na to, zda se z vynsefal @Fijem. Hrozi zdenebezpéi, ze rékteré
faktury nebudou uhrazeny nag.: z divodu bankrotu firmy, u které je dluzna pohledavka.
Tyto faktury pak zvysuji zaklad danatkoliv netvai realny gijem. Qéekavané vynosy,

odvedené DPH, diaz pijmu FO a zisk je uvedentabulce 16

Tabulka 16 Ocekavané vynosy a zisk z&hé @etni obdobi

Vynosy celkem -Vyfakturované grepravy [K¢]
Vynosy s DPH 7722 21p
Hodnota DPH 1287 036
Vynosy bez DPH 6 435 18(
Hospodé&‘sky vysledek gred zdargénim 1 269 63(
Dait z pifjmu FO 190 444
Cisty zisk po zdaréni (daii z péjmu FO) 1 079 186
Pramérny zisk na vozidlo za rok 269 796
Pramérny zisk na vozidlo za nésic 22 483

Zdroj: autor
Z celkového hospodského vysledkiEini zisk jen malé procentq v tomto gipack

14 %, resto celkovy zisk zac¢étni obdobi dosahuje poZzadované hodnoty 1 000 G0 K
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Z toho plyne, Ze navrzena cena za ujety kilometizenpého vozidla jeyhovujici a pokryva
vSechny nékladyi vydaje a pinasi @ekavany zisk. NeptSi poloZzku tvei naklady, potom

DPH. Zastoupeni jednotlivych poloZek je uvedenolm@zku 17.

Podil na celkové m hospodégkéem vysledku

B Zisk
O Dan z piijmu FO
B Naklady
O DPH
2% 14%
Obrazek 17Podil na celkovychifjmech Zdroj: (autor, 10)

Stanoveni celkovych iffjmia a naklad zahrnuje vSechny d&ekavané vydaje

i Vynosy.

4.7 Dilci zawr

Pri sowasném vyvoji ekonomické situace a&eg@pokladanym tstem ekonomiky
je vhodné na zakl&dpopsané technologie provozovat VSND¢skavanym ziskem. Pokud
by trh nabizel vySSi @et poptavanych ieprav v danych oblastech, je mozné firmu
optimalizovat nakupemifpojnych vozidel, kdy se zvysi uzitr@a hmotnost na ukor nizkych
pofizovacich naklail. Rozsfit nabidku peprav Ize pes specialni igpravy, jako je nap
pieprava nebezgaého zbozi ADR. To vyZaduje zvlastni vybaveni vizzalspecialni Skoleni
fidi¢u, pifinosem vsak je vysSi Sance ziskat dai8pravy, nebt kazdy dopravce nedisponuje
témito prepravami. Da se ipdpokladat, Ze firma ziska ¢kieré stale zakazniky

a stéle pepravy, od kterych se pakide vyvijet dalSi technologiergprav.
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5 NAVRHY NA ZM ENY PRO OPTIMALIZACI DOPRAVNICH
FIREM ZABYVAJICI SE SILNI CNi NAKLADNI
DOPRAVOU

Dopravni firmy zabyvajici se sikni nakladni dopravou, déle jen ,dopravcéli
v dnesni dobvysoké konkurencia prosazeni na trhu je velmi né&mé, nebé ze strany statu
neexistuji pro mensi aniétsi dopravce zadné vyhody, které by podporovalg twd\tvi.
Naopakdopravci plati mnoho poplatka, které zvySuji naklady nargpravu a tyto poplatky
se kazdym rokem zvysuji. Typickyniikladem je poplatek za uzivani silnic a dalnic (néjt
kde se tato sazba zvySila v roce 2011 a v roce 3@l@vaZzuje o zpoplatni silnic nizSich
tiéid. DalSi gimou vazbou na naklady doprdve cena pohonnych hmat kterd zejména
v roce 2011 vystoupala na rekordni hranici a mappci trend. BohuZaleny za grepravu
nejsou tak flexibilni, aby reagovaly na tyto zmy, proto je nutné dinit n¢kolik pravnich
kroki, kterénabidnou dopravaim lepSi podminkypro jejich od¥tvi, aby tuzemsti dopravci
nebyli v budoucnu vytkeni dopravci z jinych stat kteti budou pepravovat za cenu

piepravného, ktera je neunosna peské dopravce.

5.1 Doba splatnosti faktur za prepravy

Splatnost faktur za gepravy vCeské republicenema zakonem omezenou dobu
splatnosti. Doba splatnosticini u mnoha zasilaté] prepravé ¢i ostatnich dopravic
az 120 dni, coz fpdstavuje velky problém v toku pen dopravnich firem. Néastji
se DS pohybujer rozmezi 60 az 90 dniTo je zmisobeno tim, Ze dopravci stoji na konci
platebniharettzce. DalSi faktor, ktery oddaluje zaplaceni faktgryZze splatnost se §itd ode
dne frjeti faktury od dopravce. To oddaluje dobu splatho priméru o dalSich 7 dni.
DalSim problémem, na ktery ma vliv také ekonomikkiae je, Ze mnoho firem nezaplati ani
ve splatnosti a plati az po splatnosti faktgsto je nutné firmu vyzvat k zaplaceni faktury,

ktera je po splatnosti.

Dlouhé a opoZ¢hé doby splatnosti #igobuji, Ze dopravci jsou nuceni vynakladat
naklady na fepravy z jinych (¥tSinou vlastnich) zdr@j coz ohrozuje finaimi stabilitu
doprav@ zejména v dof kdy v ukitém obdobi (vanéni svatky, prvni résice noveho roku)

nezaplati vice podnikatelskych subjekiajednou. Dopravce je nucen hradit provozni ngklad
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z rezervnich zdrdj Pokud nejsou finami prostedky na provoz,dopravce nemize
provadét dalSi piepravy, coz se projevi zejména peékolika mésicich, kdy neobdrzi Zzadné
platby ve prosgch na @tu, neb@ neprovedl Zadnéippravy z dvodu absence provoznich
financnich prostedki. To miZze zpisobit existetni problémy dopravce. DalSim velkym
rizikem je, pokud firma, u které ma dopraveesplacenou fakturu, zbankrotuje
¢i je na ni uvaleno konkurznfizeni. Ve ¥tSin¢ pripadi pak dopravcifaktura neni

jiz uhrazena.

Evropsky parlament ¥jnu 2010 schvélil dohodu dosaZzenou s Radou, kterou
se stanovistandardni 30-ti denni Ihita pro Uhradu faktur. To je po dlouhé doprvni
pozitivni krok, ktery umozni zkrétit splatnost fakt jejich vymahatelnost a umozni
doprav@m rychlejSi tok pete a jejich obrat, cozimasi vysSi efektivitu provozovani VSND.
BohuZel toto rozhodnuti nebylo ke dni 4. 4. 201Dbtukno v pravnich fedpisechCeské
republiky, proto je nutné, aby byla dohodavedena v pravnich pedpisechs nejrychlejsi

platnosti.

5.2 Jednotné objednavky dopravy ve VSND

Na rozdil od mezinarodnichigprav, které seéidi umluvou CMR neni ip VSND
Zadna povinna umluva, ktera by upravovala povinndspravce, odesilatele,fippmce
a zadavatele. iP uzavirani pepravni smlouvy dopravce obdrzi objednavku dopravy.
Objednavka dopravy je uvedenghiloze ¢. 4. Potvrzenim objednavky dopravy dopravce
piijima a souhlass prepravnimi podminkami (PP). Kazdy podnikatelsky subjekt ma vlastni
objednavku dopravy, ktera obsahuje mimo Udajichirepra také vlastni PP. Prepravni
podminky zpravidla obsahuji DS faktur a podminkepravy. Kazdy zadavatel ma vsak
PP upraveny tak, aby byl che&mpied pfipadnymi Skodami, které vzniknou &hem
piepravy a penaSi veSkerou zodp&mnost na dopravce. Dle individualnich Riema
dopravce vétSinou Zadné narokya odskodréni za vzniklé prostojena nakladce a vykladce,
avSak za nedodrzeni terminu nakladky a vykladkgkemzi¢ penalizovan. Proto se musi
dopravce seznamit s konkrétnimi fepravnimi podminkami kazdého zadavatele,
coz prodluzuje komunikaci mezi dopravcem a zadéaie Pro jednoduchou a jasnou
komunikaci je z tohotoivodu vhodné, aby veskeré firmy, které prové@diprostedkovavaji
dopravu, pouzivalyjednotné piepravni podminky. Jednalo by se zejména o nasledujici
body:
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» Dopravce je povinenistavit vozidlo k nakladce dle pokigrzadavatele

* P¥i nedodrZzeni terminu nakladky nebo vykladky pemsaéz ve vySi az 100 %
Z prepravného

 Pokud do 1 hodiny od fistaveni vozidla vterminu nakladky néma nakladani
vozidla, dopravce ma narok na uhradu za vznikl&tpje ve vysi 10 % zippravného
za kazdou zag@atou hodinu

* Pokud do 2 hodin od fjstaveni vozidla vterminu vykladky neree vykladani,
dopravce ma narok na Uhradu za vzniklé prostojeyée 20 % z ceny f@pravného
za kazdou zag@atou hodinu

* Naklady vzniklé nedodrZzenim terminu nakladky nebdladky budou dtovany
dopravci ve vySi 70 % ze vzniklych naktad

* Nedodrzeni terminu nakladky/vykladky ze strany dwpe, odesilatele i odiatele
je dopravce povinen ihned hlasit zadavateli

» Primy kontakt se zakaznikem vyken pod pokutou ve vysi az 100 000 K

* Pokud neni dohodnuto jinakdi se vztah mezi zadavatelem a dopravcem Obchodnim
zakonikent. 513/1991 Sb., ve 2ni pozdjSich Uprav

* Dopravce je povinen mit uz&nou pojistku z odp@dnosti za Skody vzniklé

na nakladu ve vysi 100 % z hodnoty nakladu

Tyto body spravedlivé rozdéluji zodpovédnost mezi dopravce a odesilatele
a zohleduji prava dopravce na odSkauhh v pripacE vzniklych prostoj, které dopravce
nemize ovlivnit. Zejména tyto prava nejsou v&sme PP uvedeny a dopravce nema pravo
na odskodéni v piipact, Ze stravinékolikahodinové prostoje na nakladce i vykladce
a pokud dopravce nedodrzi termin nakladky a vyktadkozi mu vysoké penéle. Proto
se tyto body stanoufimosem pro dopravce d&ipasi zkvalit@gni prepravniho procesu, nebo
by zadavatelé #hi v¢tSi motivaci a ochotu vyh@v dopravém, nebd prostoje zpsobuji
velké finargni ztraty vSem dopravem.

~ o s

DalSim probléemem je, Ze kazdy zadavatel vyuZiudy format souboru
s objednavkou prepravy. Nejasgji se jedna o tyto formaty: .doc; .pdf; .xlIs; .jpeg
Z praktického hlediska, pro oté®ni a tisk objednavek by bylo vhodné, aby kazdyazatel

vyuZzival jeden format souboru pro objednavkegravy. NejuzivagSim anejvhodnéjSim
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formatem by byl format .pdf, a to z divodu bezplatné licence na prohligeohoto formatu
a znemozéni prepisovani obsahu v souboru, coz chrani zadavadelpravce.

5.3 Odpovédnost odesilatele za upewmi a fixaci nakladu

Od 1. ledna 2011 plati zZma vyhlasky¢. 283/2009 Sh., o schvalovani technickée
zpasobilosti vozidel a s ni i novd normblorma CSN EN 12 195upresiuje podminky
pro fixaci a upevéni nakladu. Z pejaté normy je definovanig@sny minimalni pocdet
fixa¢nich prostiredki, ktery zavisi na hmotnosti nakladu, romech nakladu, umighi
na lozné ploSe a somiteli tieni (u) materialu, ktery je ve styku sloZnou ploch
Dle jednotlivych parameilrje pak dan minimalni get fixatnich prostedki, v prepravach
kusovych zasilek néastji pouzivanych upinacich textilnich gégkurt). P# kontrole
piislusnym organem (Polici€R, Celni spravaCR) je dle tabulkovych hodnot normy
CSN EN 12195-1 kontrolovan pet upinacich pdis Za kazdy chygici fixa¢ni prostedek
je pak vyngiena pokuta, zrovna tak za poSkozeny nebo ddéstateenapnuty upinaci
pés, ¢i FP neozn&eny certifik&nim Stitkem. PouZzitim protismykovych podlozek, &ter
zvySuji sodinitel treni (1) se docili mensSiho ¢a fixaénich prostedki, ktery zavisi kroré

hmotnosti a Uhlu také na souiteli treni (u).

Veskera zodpo¥dnost za upevini a fixaci nakladu fislusSnym poétem fixatnich
prvk je na dopravci, respektive naidici. V praxi je vSakiasto nemozné zafixovat a upevnit
naklad pedepsanym pitem fixatnich prostedki, neb® to povaha materialu, fepravni
jednotka a obal neummije, jelikoz by mohlo dojit k poSkozenirfgpravovaného zboZzi.
Prisludné kontrolni organy (PoliciéR, Celni sprava’R) v3ak tento fakt netoleruji a berou
za rozhodujici tabulkové hodnoty @igluSném pé&tu fixacnich prostedki. To dopravém
zpisobuje dalSi vydaje za nakupkolika desitek fixanich prostedki a pokuty vyrndrené
za nedodrzeni tpdepsaného ptu fixacnich prostedki. V Némecku je zodpowdnost
pro spravnou fixaci a upew¥ni nakladurozdélena mezi odesilatele a dopravce pongeru
1: 1. Vyhodou je, Ze odesilatel pouzije vhodnéeppavni jednotku a obal, kapacitu vozidla
a provede kontrolu naloZeni a fixace nakladu tély, @e vyhovovalo fedpisim, ¢i doda
vhodné fix&ni prostedky, nebé tim chrani odesilatel sam seldeg gipadnymi finagnimi
naklady @i nespravné fixaci a upevni nakladu. Tento fakt snizuje riziko dopravce
pied pokutou za nedodrzenfeplepsaného @tu fixacnich prostedki a gispiva k lepsi

bezpednosti silniéniho provozu.
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Pro ¢eské dopravce by bylo vyhodné, kdybgské pedpisy zavedly téz &Asti
odpowvédnost za fixaci a upevini ndkladu na odesilatele¢imz by se sniZzilo riziko pokut
a zvySila se bezpaost provozu, nekoby odesilatel dbal na spravné lozeni a zajist
nakladu, nesét by na kvalig¢ prepravnich jednotek a obalech, tim by umoznil dogirav

pouziti gredepsaného pitu fixaénich prostedki.

Obrazek 18Fixace nakladu Zdroj: autor

5.4 Variabilni pracovni doba odesilatele a pijemce pro nakladku

a vykladku

Prostoje vozidel na nakladce a vykladc&sqgbuji dopravitm omezeni finarénich
vynosi, neba’ vozidlo musi¢ekat do doby nakladky/vykladky a tim je vyt@mo jeho dalSi
vytéZovani, picemz je ¥tSinou nutné platitidice i presto, Ze travi v prostoji denni dobu
odpainku a neni vyuzit jeho pracovni fond a ddbzeni dle N&zeni 561/2006 Sb., ve &mi
pozcjSich dprav. VtSina firem, které si objednajitgpravu do nebo ze své firmy,
ma rozdilnou pracovni dobu Pracovni doba zavisi na druhu a orgatma uspéadani

firmy, ochot pracovnik a snénném provozu.

Pri vytéZzovani vozidel, kdy nejsou dostupné pravidelnréppvy a uskutauji
se prepravy na zaklad aktualni poptavky, je d¢kdy nemozné odhadnout pracovni dobu
odesilatele a odipatele zejména u menSich firem. V praxi &sto Udaje poskytnuté

zadavatelem o pracovni dblbdesilatele aifjemce liSi a proto séasto stava, Ze vozidlo
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pristavené k nakladce nebo vykladcer uvedeném terminu na objednavaepvavy neni
nalozeno ¢ slozeng neba pracovni doba firmy to neumidje, zpravidla absenci
odpowdného pracovnika. To ma za nasledekjide€ musi s vozidlentekat do nasledujici
smeny, coz muze byt az 16 hodin nez dojde kprvnimu kontaktu s dodavatelem

¢i odbdratelem.

Firmy, které maji pracovni dobu od 8 hodin a firmkortici pracovni dobou
ve 14 hodin pak Zjsobuji dopravim velké naklady a ztraty vzniklé prostojem vozidel,
kdy je vozidlo nutné nech&ekat nap. uz od 14 hodin do nasledujiciho dne, kdy by za tu
dobu mohla byt uskuteéna samotnaieprava k gijemci, ¢i dalSi geprava pro jiny subjekt.
Z téchto divoda je proto vhodné, aby &y firmy, kterécasto odesilajti piijimaji zbozivétsi
rozptyl pracovni doby nebo moZnost variabilniho odpmného pracovnika, ktery
by byl schopen vydatimout naklad i mimo pracovni dobu firmy v rozumném¢asovém
rozpsti. Optimélni nejmensgéasové roz§ti pracovni doby firem je vase 7 — 17 hodin,

kdy by WtSina dopravit v tomtocase stihalaistaveni vozidel k nakladce/vykladce.

DalSim ginosem je, Ze by smmezila kumulace vozideha z&atku nové srny, které
¢ekaji na nakladku/vykladku od doby konce pracowbydpredchozi srny. Pokud by bylo
vétSi casové roz§ti, bylo by za pedchozi smny odbaveno vice vozidel, ktera
by pak néekala do nasledujiciho dne. Tim by mavé snéné ubylo vozidel k odbaveni

a také by se i zmenSily dalSi prostoje, kdy vozéeleaji na odbavenitpdchozich vozidel.

5.5 Diléi zawer

VSechny tyto podkapitolyshrnuji zakladni a teoreticky dosazitelné cile které
by prispely k lepSim podminkam nejen pro dopravce, ale zegmépro zakazniky a Uzce
souvisejici bezpmosti silntniho provozu, jelikoZz by dopravci zlepSenidchto podminek
nemuseli nutitidice poruSovat Nidzeni 561/2006 Sb.ifhosem by byl ¥tSi casovy prostor
pro uskuténéni preprav, jednoznmé podminky pro vSechny dopravce i zadavatele &ivys
bezp€nost pro vSechny dastniky silnéniho provozu, @ jiz z hlediska spolehlisSi
a bezpeénéjSi pracetidica, tak i lIépe upewného nakladu. Velkymimosem pro dopravce
by také byljiny p¥istup statu a statnich organizaci k menSim dopravien, zejména
by pomohly d#éové ulevyei snizeni finatinich naklad, které jsou odvashy piimo do statni
kasy. Toto je v8ak utopické mysleni, protoZe statsiinicni dopra¥ a dopravcich ziskava
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veliké pijmy a je vylokeno, Ze by se o tytoripmy pripravil, spiSe sela ofekavat nanist
poplatka a prirastek dalSich zpoplat@nych sluzelh na které dopravci nemohou reagovat

zvySenim pepravného, nelbao konkurekini prostedi neumoituje.
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ZAVER

Provozovani vnitrostatni sikni nakladni dopravy jezivnosti koncesovanou
to znamena, Ze provozovatel feliuje ziskat koncesni listinu na zakladtanoviska
ke koncesni listia které vyZaduje od provozovaieimnoho krok pro ziskani tohoto
stanoviska. Jedna se o prokazani fémara odborné zisobilosti, ale i dobrou p@sgt. Tyto
podminky zajist'uji odbornost a profesionalitu provozovateh silniéni dopravy.
Pred zahajenim samotné dopravy vSak régiauze ziskani koncesni listiny, ale jdeZité
ohlaSeni u mnoha statnich a soukromych institugpsanim do Zivnostenského rsjat
potinaje, fres ohlaseni WCeské spravy socialniho zabezeei, po ohlaseni ufiislusné
zdravotni pojisovny. Tyto kroky dokazuji, Ze jsou vytkeny demokratické podminky
pro zahajeni podnikani v dopggwicmér to vyzaduje odborné a hlubSi znalosti zakoin

I piredpigi, bez kterych neni moznodaziskat vSechna opraémi a zahgjeni podnikani.

Ziskani vhodnych nékladnich vozidelpro provozovani siléni nakladni dopravy
negedstavuje v dnesni debzadny problém Nova vozidla jsou postavena dlgapi
zakaznika a trh s pouzitymi uzitkovymi vozidly jéepycen, coZz umakije Siroky vylkgr
a koupi starSiho vozidla v dobrém stavu za zlom@#epvaci ceny nového vozidla. Aktualni
nabidka nabizi mnoho vozidel, ktera pIni podminkifieki provozovatele, ta se jedna
o kategorii vozidla, ujety peet kilometi, st&i vozu a pedevsSim cenu, protsi kupujici
mize vybrat z mnoha vozideto nejvhodgjsi pro jeho zarr a poteby.

Vytézovani vozidel dle aktualni poptavkypo pepravach je pro rok 201Xipnivé,
coz dokazuje prudkfparist poptavky po pfepravach za rok 2010. Vyhodou je, Ze oproti
stalym grepravam je tento zigob vytzovani vyhodsjsi z hlediskanezavislosti na ostatnich
subjektech a potlauje tak riziko ztraty vyfakturovanych vynasv pripac Upadku firmy,
pro kterou je doprava provozovana. Nevyhoddstavaabsence stalych peprav, proto
je nutné vozidla neustale ¥ovat akombinovat prepravni proudy jednotlivych vozidel,
zejména stykem vozidel v jednom ndisimoziujici prekladku zboZi na viceigpravnich
proudech. Redpokladem tohoto Zgobu vytzovani je ziskani stalych zakazhi& greprav,

viv s

coz umozni zkvalitnit sluzby aipési dalSi rozvoj dopravni firmy.

61



Globélnim prinosem této prace jsou navrhy na optimalizaci dopnenich firem,
které by odstranily negativni vlivy dopadajici napdavu a dopravce. Jedna s8@denni
splatnost faktur, jednotné pepravni podminky, odp&dnost odesilatele za fixaci nakladu
a variabilni pracovni doba odesildtel @Fijemai. Tyto navrhy jsou realné neba k jejich

realizaci postéuji pouze Upravy pravnichgdpigi.

Tato prace dokazuje, Zge mozné zahajit provozovani vnitrostatni silnéni
nakladni dopravy na zivnostensky lista aiekava se, Ze toto podnikani bude ziskove,
za predpokladu platnosti aktuélnich s€zejnich pravnich pfedpisi a stabilni ekonomické
i politické situace bez razantnich z&n, které by vyraz& ovlivnily podminky provozovani
VSND. Hi prudké zméné politické ¢i ekonomické situace e nastat obrat k lepSim
podminkdm pro podnikani¢i naopak obrat k horSimu préstli pro podnikani. Proto
je zapotebipied zahajenim jakékoliv Zivnosti ziskat aktualni inbrmace o trhu, vrgjSich
i vnitinich vlivech, které fisobi na dané odtwi a atekavat vyvoj v dalSich obdobich, n&bo

cilem kazdeho podnikani je dosazeni zisku a dloobbdtratové podnikani je népustné.
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DDO
DPH
EP
FO
MSND
NPH
0z
PHM
PO
PP
PROSIDO
VSND

denni doba odgoku

da z piidané hodnoty
europaleta

fyzicka osoba

mezinarodni sildni nakladni doprava
nejvyssi povolend hmotnost
odborna zgsobilost

pohonné hmoty

pravnicka osoba

fepravni podminky
provozovani silémi dopravy

vnitrostatni silnini nakladni doprava
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Priloha 1: Koncesni listina Nk _ ~ Stranka 1/1

Okresni tirad Ji¢in - okresni zivnostensky drad

Koncesni listina

¢.j.: Z0/01/1487/00/3/150006 V Ji¢ing dne 17. 5.2000
Evidenéni cislo zivnosti: [ ENNEGEGN

Okresni trad Ji¢in - okresni zivnostensky ufad jako orgdn vécné a mistné piislusny
vydava podle ¢l. VI zakona €. 356/1999 Sb. tuto koncesni listinu fyzické osobe:

jméno a i)fijmeni: Jiri Mosna
rodné ¢islo: _
bydlisté: Vrcha 241, 506 01 Jicin
obchodni jméno: Jifi Mo$na AUTODOPRAVA

identifikacni ¢islo: NN

pfedmeét podnikani:
Silni¢ni motorova doprava ndkladni

misto podnikani: Vrcha 241, 506 01 Jic¢in

Koncesni listina se vyddva na dobu neurcitou.
Den vzniku prdva provozovat zivnost: 16. 1.1992

Ing. Ladislav Brykner

vedouci okresm’h% ziviostenského dradu
/ / 7
&
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Priloha 3: Vztahy pro kalkulaci naklagdvynosi a zisku Strana 1/4

Roéni superhrubd mzda za Fidi€e

M igice = Shrupa 134012

Kde:
M i -----Naklady odvedeneé zalice za jeden rok [K
1,34........ pepaiet na superhrubou mzdu [-]
12.......... p@&et mesiai [-]
Roéni vydaje za PHM
S,[N.,[P 1
p. =P km 'l o=
P 100 12
Kde:

Poun -+ naklady za pohonné hmoty za rok[K

S, . pramérné spateba v litrech na 100 km [I/100km]
pacet ujetych kilometi za rok [km]

P cena za litr PHM s DPH [

. odéet DPH [-]
12
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Roéni sazba mytného

M = S<m |:Nkm
Kde:
M....... néklad mytného za rok [
Sipceeeen sazba za km Euro 3; 2 npravy¢[km]
Ny ceveeee paiet ujetych kilometi [km]
Roé€ni cena za pneumatiky
Ppneu = z Nkm EPkUS Gl
i=1 aneu 12
Kde:
Poroyee e néaklady za pneumatiky

\\ patet kilometii za rok [km]
Pgeveeees cena pneumatiky s DPH {K
VAN Zivotnost dané pneumatiky [km]
n. .. paset pneumatik [-]

—— s prepaiet na sazbu bez DPH [-]



Priloha 3: Vztahy pro kalkulaci naklagdvynosi a zisku Strana 3/4

Celkové néklady za ujety kilometr vozidla

N I:(ZNzl:Nkm )+ZNn
Nkm
Kde:
Neg ceveeee celkové naklady vozidla za ujety kilometrdK
N, .o naklady zavislé na ujeté vzdalenostéfin]
\\ IR néklady nezavislé na ujeté vzdalenosti][K

N, patet ujetych kilometi [km]

me e

Stanoveni sazby za ujety kilometr vytizeného vozidl a

[t

Kde:

Sinceeeeen sazba za kilometr [

pozadovany zisk na kazdy ujety kilometg]K

Negioevenee celkové naklady na ujety kilometr §K
Siviiiiann sodinitel vyuziti lozenych jizd [-]
100

8F prirazka na daz pgijmu FO [-]
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Roé€ni vynosy

n

Vcelk = Z(Nkm IEI:Sm)n

i=1

Kde:
Y/ vynosy celkem [K]
Ny «eoeeeeee paiet vSech ujetych kilometfkm]
S o sodinitel vyuziti lozenych jizd [-]
ST sazba za kilometr vytizeného vozidla[kin]
N oeeeeennennns pocet vozidel [-]
Roé€ni zisk po zdan éni
ZceIk = 6/celk - Z N)EO,85
Kde:
AN celkovy zisk [K]
|V vynosy celkem [K]
\\ I jednotlivé naklady [K]

0,85......... pepaiet po zdaani [-]
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PREPRAVNI SMLOUVA ¢ AZL 487/11

AZL TRANS s.r.o. Tel: +420 493 538 871

Revoluc¢ni 1061 Fax: +420 493 592 049
CZ-506 01 Jicin

Dopravce: ]. Mosna Autodoprava, Vrcha 241,50601 ]Jicin

Tel: 123456789

Fax:

Raal:

REZEEIIC: oo e oo eee e ee e eee s ees s ees s eees e

Druh nédkladu: 1x dvoupaleta, papirové kartény 1190x790x865, 70 ks, 220 kg
Datum a misto nakladky: 11.4.2011

MIPAP — Karel Micik, Libusina 161, 783 73 Grygov u Olomouce, p. Pfinosilova 585 393 161
Datum a misto vyklddky: .13.4.2011 do 14 hodin

Seco GROUP a.s.- odstépny zavod 02, Jungmanova 11, 506 48 Ji¢in, p. Kral

Cena za dopravu: 1.100 K¢ + DPH

Dal¥f podminky: Na naklddce a vyklddce se hlaste jménem firmy AZL TRANS s.r.o. !!!

VSeobecné obchodni podminky

Dopravce se zavazuje provéggpravu dle podminek a skatesti uvedenych v této smlaywSeobecnych
zasilatelskych podminek, umluvy CMR, ADR, TIR, ATPi#sjusnych ustanoveni Obchodniho zakoniku.Pokuddmbu
spirtny podminky uvedené na tétéepravni smlou¥ z viny dopravce, vyhrazujeme si prawtiavat vzniklé vicenaklady. Pro
piepravu se vyzaduje pojiti , které je kryté dopravcem v minimalni vySi SID K&, v piipadt poteby i vySSi.B zruSeni
uzawené pgepravni smlouvy ze strany dopravce po jejim aavje dohodnutd smluvni pokuta ve vysi 500@Xle bude na
dopravce pelktovana pipadna nahrada Skody, ktera timto jednanim doprexmiéla.Jakékoliv konkuremi vystupovani ze

strany dopravce jeidodem penalizace az do vySepravného.

V pripads jakychkoliv problén ¢i zdrZzeni, nas IHNED kontaktujte!''Pokud budkteracast této pepravni smlouvy

CAZLTRANS 510

objednavky.Podklady pro fakturaci- potvrzené dodiaty, potvrzeny doklad CMR, Kkopii

neditelnd okamzi nas informuijte.

DZVV (stazka) potvrzenychifjemcem.Fakturu zaSlete nejdéle do 14 drpo ukoréeni

piepravy, jinak nenizeme zardit lhzitu splatnosti.



