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ANOTACE

Prace je veénovéana problematice pfimych zahrani¢nich investic, jako jednomu
z determinanti konkurenceschopnosti a to z pohledu regiondlni politiky. V aplikacni Casti
jsou analyzovany nékteré disledky pfilivu pfimé zahrani¢ni investice spoleCnosti Toyota

Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén (TPCA) pro rozvoj regionu Kolin.
regionalni politika, konkurenceschopnost, pfimé zahrani¢ni investice, TPCA, Kolin

TITLE

The Analysis of Investor’s Influence on Regional Economic Development

ANNOTATION

The work is devoted to the issue of foreign direct investment, as one of the determinants
of competitiveness, from the perspective of regional policy. The practical part analyzes some
implications of inflows of foreign direct investment by Toyota Motor Corporation and PSA

Peugeot Citroen (TPCA) for the development of the region Kolin.
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Uvod

Regiondlni politika Ceské republiky zahrnujici cile regionalniho rozvoje, k nim
unie (véetné¢ podpory regionalni politiky v radmci EU), je velmi podstatnou a nedilnou
soucasti zdravého ekonomického vyvoje nasi zemé. Efektivni fungovani této politiky a

napliiovani jejich cili by mélo byt v zdjmu kazdé vlady.

Ceska republika je v poslednich letech stale lakavéjsi lokalitou pro zahrani¢ni investory,
coz jeSté vice zdiiraznuje vyznam regiondlni politiky. Pfimé zahrani¢ni investice totiz
ovliviiuji nejen regiony, v nichz doSlo k lokalizaci investice, ale pochopiteln€¢ 1 narodni
hospodatstvi. Vzhledem k tomu, Ze k lokalizaci zejména zahrani¢nich investorti byva
vyuzivano velké mnoZstvi predevS§im fiskdlnich ndstroji, je nezbytné analyzovat jejich
efektivnost a definovat u kazdé¢ znich portfolio pozitiv a negativ, resp. zjiStovat vliv

lokalizace zahrani¢niho investora na region jako takovy.

Cilem této prace je na prikladu konkrétniho zahrani¢niho investora definovat jeho
vliv na hostitelsky region a to zejména vymezenim pozitivnich a negativnich vlivi a to

jak ekonomickych tak, i jinych.

K naplnéni cile prace bude tfeba mj. pojednat o regionalni politice CR s ohledem na vliv
strategickych rozvojovych dokumenti na narodni a regionalni trovni, dale definovat vliv

zahraniCnich investorii na ekonomiku statu a regionu.

Prace je rozdélena do nc€kolika ¢asti. Prvni obsahuje exkurz do tupravy regionalni
politiky Ceské republiky a Evropské unie. Samostatnou ¢asti je charakteristika a popis
ptimych zahrani¢nich investic a jejich vlivu na hostitelskou ekonomiku. Dal§i ¢ast se jiz
piimo zabyva vybranym zahrani¢nim investorem - spolecnosti Toyota Motor Corporation a
PSA Peugeot Citroén (TPCA) a primyslovou zoénou Kolin-Ov¢ary. V ni je provedena

analyza vlivli pfimé zahrani¢ni investice TPCA na region Kolinsko.



1 Regionalni politika

Cilem tivodni kapitoly je vymezit pojem regionalni politika, uvést pfi¢iny jejiho vzniku,
seznamit s jejimi cily a ndstroji, které vyuziva. Kapitola také pojednava o vybranych

aspektech regionalni politiky v Evropské unii a Ceské republice.

1.1 Teoreticka vychodiska, priiny vzniku regionalni
politiky a jeji pocatky

Hlavni pficinou vzniku regiondlni politiky je existence regionalnich problému resp.
existence nerovnovahy mezi jednotlivymi regiony na daném uzemi. Tyto problémy jsou

vnimany jak samotnym obyvatelstvem, tak 1 samospravou 1 vladou.

Pivodné, v obdobi pfed velkou hospodarskou krizi v tficatych letech, se tvrdilo, ze
rozdily v ekonomickém vyvoji regionll jsou determinovany ptirozené, tedy podminkami
narodni ekonomiky, a proto je zbytecné se pokouset takovéto rozdéleni ménit. Regionalni
nerovnovaha byla povazovéna pouze za doCasny problém v jinak automatickém systému

ekonomické rovnovahy.

Regionalni problémy mohou byt zpisobeny nemalou fadou ekonomickych, ale i
neekonomickych faktorii. Mezi primarni faktory lze zatradit napi. nizkou mobilitu pracovni
sily a kapitalu, nedostatecné piirodni zdroje, geografické¢ faktory (zejména geografickou
odlehlost regionu) ¢i nevyhovujici ekonomickou strukturu regionu aj. K nerovhomérnému
regiondlnimu rozvoji pfispivaji ovSem 1 faktory sekundarni: wvnéjSi ekonomika,
demografickd situace (napf. mira vzdélani v regionu), rigidita ndkladii a cen, regiondlni

diference v inovacich a mnohé dalsi.

Soustfedéni probléml do urcitych oblastni mize mit za nasledek vznik regiont
naptiklad s nizkou hospodafskou vykonnosti, vysokou nezaméstnanosti ¢i se Spatnou
kvalitou zivotniho prostfedi. Pfi identifikaci takovychto regionli mlZeme rozliSovat 3
zakladni typy:

e regiony s upadajicimi ¢i stagnujicimi zdkladnimi odvétvimi,

e regiony nedostate¢né vybavené ptirodnimi zdroji,

e regiony s nedostate¢nym vyuzitim vlastnich zdrojt.



Znacnd regiondlni disparita, at’ uz v oblasti ekonomické, nebo socialni, miize do zna¢né
miry ovliviiovat i1 celkovy hospodaisky vyvoj statu, vcéetné¢ vyvolani socidlnich az
politickych nepokoji. Proto se vfadé zemi zacala uplatiovat regiondlni politika, jejimz
hlavnim cilem bylo zmirnéni ¢i uplné odstranéni rozdili v rozvoji regionti a soucasné prispét

Y ’ .. . o , , . 1
ke zvyseni konkurenceschopnosti jak regiond, tak narodni ekonomiky.

Pro realizaci regionalni politiky musi dojit ke splnéni tii zakladnich predpokladii:
e existence meziregiondlnich rozdila,
e politickd vile problémy fesit,

. , v . / woowe 2
e ckonomické moznosti problémy fesit.

S vyse uvedenym souvisi 1 motivy regionalni politiky. Za nejdulezitéj$i se povazuji
motivy ekonomické, avSak ani motivy socidlni ¢i politické nejsou bez vyznamu.
V soucasnosti se akcentuji pfedevSim diivody plné zaméstnanosti, tvahy o obecnim blahu a
regionalni rozd€leni piijmu. Jako zdkladni ekonomicky motiv se zpravidla uvadi plné vyuziti
vSech vyrobnich faktorti (zejména pracovni sily), déale napiiklad hospodarsky rast c¢i
optimdlni rozmisténi firem. Zcela bez vyznamu nejsou ani motivy ekologické, ty se
prosadily az v sedmdesatych letech, spjaté s pfekonanim vzristajictho znehodnocovani

zivotniho prosttedi.

Pti realizaci svych cili vyuziva regionalni politika rtiznych postupt vi¢i konkrétnim
regionim. Problémovym regionim jsou poskytovany ur¢it¢ vyhody ¢i podpory, aby
dochazelo k zlepseni jejich postaveni v ramci narodniho hospodafstvi a aby se staly

konkurenceschopng&jsi.?

Vznik regionalni politiky spada do tiicatych let dvacatého stoleti, tedy do obdobi velké
hospodarské krize. V této dobé byla Velka Britanie nucena se vypofadat s vyraznymi
socioekonomickymi rozdily ve svych regionech. K nejvétSimu propadu doSlo u regionil
s vysokym podilem tradi¢nich primyslovych odvétvi a stit byl nucen pfijmout urcita

v s N1 o1 . . , , v r 1 , r 1.4 ’
opatieni ke zmirnéni této situace. Britska vlada ptijala Zakon o specidlnich uzemich”, ktery

' WOKOUN, René; MATES, Pavel. Management regiondini politiky a reforma vefejné spravy. Praha: Linde, 2006. str.
109 —110.

2 MATOUSKOVA, Zdena. Regiondlni a municipdlni ekonomika. Vyd. 1. Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2000. str. 109.
> WOKOUN, René; MATES, Pavel. Management regiondlni politiky a reforma vefejné spravy. Praha: Linde, 2006. str.
111.

* Zakon byl piijat v roce 1934.
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nejen vymezoval problémové regiony, ale také zpiisoby pomoci a pravidla pro alokaci

prostiedkd. Od této doby se regionalni politika ve Velké Britanii rozviji nepietrzité.

AZ po druhé svétové valce se regionalni politika rozvijela ve Francii a Italii. V obou
téchto zemich se projevovaly regiondlni rozdily. Ve Franci Slo o protiklad patizské
aglomerace a ostatnich regiont, v Itélii byly vyznamné rozdily mezi severem a jihem zemég.
Zatimco se Francie zamétila pfedev§im na dlouhodobé uplatiiovani programti na podporu
infrastruktury, v Italii byla regiondlni politika orientovana piedev§im na industrializaci

nejjiznéjsi Casti zeme.

Ve vétsiné zapadoevropskych zemi se regiondlni politika zaCala uplathovat az na
prelomu padesatych a Sedesatych let. Naptiklad némecka regionalni politika presla
z puvodniho zaméru podpory restrukturalizace starych primyslovych regionii na soucasny

rozvoj spolkovych zemi.

Stézejnim dokumentem evropské unie v této problematice je Evropskd charta
regionalniho pladnovani, ptijatd 20. kvétna 1983, kterd se orientuje na vymezeni sféry
regiondlniho planovani, stanovenim jak vychozich zdsad, tak i nejaktudlnéjSich tkola
v evropském prostoru. Tato charta ma pro ucastnické staty charakter doporuceni a obsahuje
4 nésledujici cile:

e vyvazeny socioekonomicky rozvoj regiond,

e zlepSovani zivotnich podminek,

e zodpoveédné zachazeni s pfirodnimi zdroji a ochrana zivotniho prostiedi,

. ’ ’ ~roor o v 75
e racionalni vyuzivani prostiedi.

V postkomunistickych evropskych zemich doSlo k implementaci regionalni politiky az
ke konci 80. let a to v disledku zasadnich spole¢ensko-politickych zmén, které v této dobé
probihaly. Nutnost uplatiiovani regionalni politiky nastala po pfechodu téchto statii na trzni

ekonomiku, ktera méla na jednotlivé regiony znaéné dopady.®

> WOKOUN, René. Ceskd regiondlni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2003. str. 8 —
10.
¢ WOKOUN, René. Uvod do regiondlnich véd a veiejné spravy. Vyd. 3.,V nakl. IFEC 1. Praha: IFEC, 2001. str. 68.
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1.2 Definice regionalni politiky

Regiondlni politika je obtizné definovatelny pojem a to zejména z ditvoda rozdilnosti
teoretickych pohledi a historickych souvislosti vyvoje dané problematiky. Pojeti regiondlni
politiky se s postupem casu neustale méni a utvaii. Definic existuje cela fada, avSak zadna
znich nebyla pfijata za vSeobecné platnou. Definovani regiondlni politiky ve veétSiné
evropskych zemi vychazi z podpory rozvoje problémovych regionti véetné snahy redukovat

meziregionalni diference.

Na nejobecnéjsi urovni Ize regionalni politiku chépat jako soubor cilii a opatteni, ktery
ma vést ke snizovani rozdili v socialné ekonomické trovni jednotlivych regiont, pficemz

konkretizace cill a nastrojii vychazi z konkrétni situace v jednotlivych zemich.’

Vanhove charakterizuje regionalni politiku jako vSechny formy vefejnych intervenci,
urcenych ke zlepSeni geografického rozdéleni ekonomickych aktivit, tedy regionalni politika
se snazi napravit ur¢ité prostorové dusledky volné trzni ekonomiky za ucelem dosazeni dvou
vzajemnych cili — ekonomického riistu a socidlniho rozdéleni.

V souvislosti s definici uvadi i 5 vyznamnych fazi:

e definovani regionalnich problém, v¢etné jejich ptivodu,

e definovani cilt (cile by mély byt kvantifikovatelné),

e definovani strategie, kterou bude nutno nasledovat,

¢ identifikovani nastroja, jez bude nutné pouzit,

e vyhodnoceni pouzité politiky.®

Podle Goodalla je regionalni politika soucast vladni politiky, ktera ovlivituje rozdéleni
hlavnich ekonomickych zdroji na uzemi stdtu nebo jeho Castech. Zahrnuje opatieni
zaméfend na rust ekonomické aktivity v oblastech s vysokou nezaméstnanosti a
s pfedpokladanym nizkym ekonomickym ristem. Soucasné ale také poskytuje opatfeni

v , . ’ o . 7 ’ v I4 o 9
urcend ke kontrole ekonomickych aktivit na izemich s nadmérnym rtistem.

"MATOUSKOVA, Zdena. Regiondlni a municipdlni ekonomika. Vyd. 1. Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2000. str. 109.
¥ VANHOVE, N. Regional policy: a European approach. 3rd ed. Aldershot: Ashgate, c1999. str. 57. Pielozeno.
® GOODALL, Brian. The Penguin dictionary of human geography. London: Penguin Books, 1987. str. 401. Pielozeno.
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Zak ve své definici uvadi, Ze regiondlni politiku Ize velmi obecné popsat jako soubor
cild, opatfeni a nastroji vedoucich ke snizovani pfili§ velkych rozdili v socioekonomické

tirovni jednotlivych regiond. "

Z vyse uvedeného je tedy patrné, ze regionalni politika se snazi o podporu
problémovych regioni skrze nastroje regulujici socioekonomické rozdily a je

provadéna vladou. Nasledujici text se bude o tuto definice opirat.
1.3 Cile a nastroje regionalni politiky"

Cile regionalni politiky vychazi z identifikace hlavnich regionalnich problémi a z pojeti
narodni hospodatské politiky. Cile by mély byt rozlozeny do jednotlivych ¢asovych obdobi
a mély by byt co nejkonkrétné;si, aby bylo mozno kontrolovat jejich splnéni a usnadnilo se

hodnoceni uzitych nastroji.

Soucasné cile regiondlni politiky, v souladu s ideologii EU, by se daly rozdélit do tfi
nasledujicich oblasti:

Podpora ristového potencionalu — jedna se o hlavni cil, jejim prostfednictvim se ma
udrzet a zajistit vy$$i mira rastu ekonomiky. V rdmci této podpory je podstatné zamétit se na
vytvaieni pracovnich mist, udrzitelny rozvoj, investice a kolektivni sluzby. Zduraziuji se
piredevsim investice do lidského potenciondlu, podpora védecko-technického rozvoje a
inovaci a modernizace a restrukturalizace produk¢ni kapacity regiont.

Predjimani a podporovani hospodarské zmény — jde o cil regiondlni
konkurenceschopnosti a  zaméstnanosti. V zasadé¢ jde o samotné zlepSovani
konkurenceschopnosti a atraktivity regionti prostfednictvim vyuzivani vyzkumu a vyvoje,
podpory podnikani, spolupradce mezi podniky i univerzitami apod.

Uzemni spoluprice — tento cil je chapan jako silngjii integrace Gizemi ve viech jeho

12
parametrech.

Naéstroje regionalni politiky jsou potom determinovany cili regionalni politiky. Néstroje
jsou zpravidla zaméfeny na prildkani kapitdlu a podnikatelskych aktivit do regionu,

stabilizaci obyvatelstva ¢i stimulaci vyuZiti vnitinich rozvojovych zdroji. Mezi nejcastéji

19 7AK, Milan. Velkd ekonomickd encyklopedie. 2., 10z3. vyd. Praha: Linde, 2002. str. 651.

' Tato &ast zpracovana na ziklads: WOKOUN, René; MATES, Pavel. Management regiondlni politiky a reforma verejné
spravy. Praha: Linde, 2006. str. 116 — 121. a STEJSKAL, Jan; KOVARNIK, Jaroslav. Regiondini politika a jeji ndstroje.
Vyd. 1. Praha: Portal, 2009. str. 84 — 86.

12 STEJSKAL, Jan; KOVARNIK, Jaroslav. Regiondlini politika a jeji ndstroje. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009. str. 65 — 66.
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citované patii nastroje délené na makroekonomické a mikroekonomické, avsak ke konci této

¢asti jsou uvedeny i nastroje neekonomické povahy.

Uziti makroekonomickych nastroji je siln¢ omezeno narodohospodarskymi cili a to
zejména vyrovnanosti platebni bilance, realizaci prumyslové nebo agrarni politiky ¢i
udrzenim inflace na pfijatelné urovni. V ramci makroekonomickych nastrojii se nejcastéji
cituje uzivani nasledujicich politik:

o fiskalni politika,

e monetarni politika,

e protekcionismus.

K ovliviiovani regionti prostfednictvim fiskalni politiky dochazi skrze statni rozpocet,
resp. skrze prerozdélovani finan¢nich prostfedkti do jednotlivych regionti. Mechanismus této

redistribuce spociva v systému dani a odvodu a ve struktuie vydaji statniho rozpoctu.

Nemalé rozdily v ptijmech a vydajich z resp. do riznych regiont davaji fiskalni politice
prostor pro tzv. princip regionalni diferenciace a regionalné adresnych vydaji."> Takovato
regionalizace fiskalni politiky by umoziiovala ovliviiovani celkové poptavky v jednotlivych
regionech — snizovani danovych sazeb v regionech s nizkou poptavkou by vedlo k jejimu

zvyseni a naopak.

OvsSem v dnesni praxi trznich ekonomik se tato fiskalni politika neuplatituje, zejména
proto, ze by to mohlo mit za nésledek silné politické reakce z oblasti s vy$Simi danovymi
sazbami a zejména proto, ze by doslo k podvazani ekonomického vyvoje v prosperujicich
oblastech. Vyjimku zde tvofi snizena sazba dani v podporovanych oblastech, ta je ovSem

piiznavana pouze na urcité obdobi.

Stat tak mize vybrané regiony podporovat tim, Ze bude prednostné zadavat zakazky
firmam v urcitych oblastech, nebo mize vyuzit svého postaveni odbératele rizného zbozi a

sluzeb, které jsou hrazeny prostfednictvim vydajové stranky rozpoctu.

Hlavnim tkolem monetarni politiky je ovliviilovani mnozstvi penéz v ekonomice. Jeji
vyuziti pfi feSeni regiondlnich problému je zna¢né omezeno jejim negativnim vlivem na

vyvoj inflace.

' Tento princip by nahrazoval princip jednotnosti dani a odvodi.
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K regionalizaci monetdrni politiky dochazi prostfednictvim usnadiiovani pfistupu
k avérim ve vybranych regionech (tedy regionalizaci objemil poskytovanych uvért, vyse
urokové miry ¢i lhtt splatnosti). AvsSak vliv na regiondlni politiku neni jednoznac¢ny, nebot’
by dochazelo kodlivu takto ziskanych finan¢nich prostfedkti prostfednictvim

meziregionalnich vazeb.

Protekcionismus, tj. statni ovliviitovani dovozl prosttednictvim dovoznich cel a limitt.
Cim vyssi je prostorova koncentrace vyroby chranénych druhti zbozi, tim vétsi ma

protekcionalismus vliv.

Pti zavedeni regionalizace protekcionismu dochazi k uvaleni limitd a cel na produkty,
jejichz vyroba je koncentrovana v upadajicich regionech a smyslem opatieni je orientovat
poptavku na domaci produkci. Dava se tim moznost podnikatelim, aby obnovili

konkurenceschopnost svych produkt.

Protekcionalismus v sobé skryva to riziko, ze podobnd odvetna opatieni obvykle ptijme
1 diskriminovand zem¢ a dale dochdzi ke snizovani moZnosti realizace potencionalnich

komparativnich vyhod.

Mikroekonomické nastroje maji vzdy podobu ucelové poskytovanych finan¢nich
castek. Pokud tyto ¢astky plynou ze statniho rozpoctu, jedna se vlastné o fiskalni politiku.
Ale finan¢ni prostiedky mohou pochdzet i z rozpocti regiondlnich ¢i lokalnich. Cilem
mikroekonomickych nastroji je obnoveni rovnovahy na regiondlnich trzich prace. Podle
zaméteni na ekonomické subjekty Ize Clenit:

e nastroje ovlivilujici prostorovy pohyb pracovnich sil,

e nastroje pusobici na prostorovy pohyb kapitalu.

Pted realizaci nastroje relokace pracovnich sil je nutné posoudit, zda je vliibec Zadouci
podporovat emigraci z upadajicich regiontl. Pfedev§im proto, Ze odliv obyvatelstva znamena
vzdy jesté¢ hlubsi depresi v rozvoji regionu. Ndstroje vétSinou byvaji zaméfeny na tvorbu

novych pracovnich pfileZitosti a stabilizaci obyvatelstva.

Pokud vyvstane nutnost podporovat emigraci obyvatel z regionu, nastroje se zaméiuji
na ¢astecnou Uhradu ndklada spojenych s emigraci a mohou nabyvat téchto podob:

e (hrada (¢astecna ¢i Uplnd) ndkladl na stéhovani, pfepravu osob a majetku,
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e vykup nemovitosti,

e podpora pii ndkupu nového bytu ¢i domu.

Zasadni otazkou je vySe nastroju. Vzhledem k tomu, Ze se obyvatelstvo k migraci
nerozhoduje pouze na zdklad¢ ekonomickych faktord, je nutné, aby ekonomické stimuly
byly dostatecné vysoké a pievazilo tak ekonomické rozhodovani nad jinymi (napf.

psychologickymi) aspekty.

Nastroje pro podporu pfemisténi pracovnich sil se pouzivali v pocateénim obdobi
regionalni politiky. V soucasnosti se klade diiraz na rekvalifikaci pracovnikll a na nastroje

ptitahujici kapital do problémovych regiont.

Cilem nastroji relokace kapitalu je ovlivnéni tvorby novych pracovnich ptilezitosti
v regionu. Nastroje pouzivané u jiz zavedenych firem pomahaji podnikiim rozsitit vyrobu ¢i
piejit na jiny druh produkce. U ndstroji zaméfenych na pfilakani novych firem se vychazi
z ptedpokladu prostorové neutrality Cinnosti a tyto nastroje usnadiuji zakladani novych

podnik.

Pohyb kapitalu lze ovliviiovat dvéma zptsoby — stimulaci a restrikci.'* Stimulace
znamenaji zvySeni atraktivity regionu pro kapitdl, restrikce pak znamenaji zptisnéni
podminek fungovani kapitdlu v jinych regionech a tim jej nepifimo nuti k vyhledavani

novych lokalit.

Subvence urcené k ptildkani kapitalu mohou nabyvat riiznych forem, napt. kapitalové
subvence, subvence na pracovni silu, subvence na dopravu, levné pijcky, snizené ceny
pozemkl, snizené¢ dané aj. Je velmi dulezité¢ zvazit podobu subvenci, nebot’ ty vyraznym
zpusobem ovlivituji chovani firmy, je tak nutné ptihlédnout k cili, kterého se chce dosdhnout

¢1 k specifikim daného regionu a firmy.

Krom¢ ekonomickych ndstroji existuji také nastroje neekonomické povahy. Tyto
nastroje byvaji pouzivany spiSe vyjimecné. Radi se mezi né ndstroje administrativni a
institucionalni. Jako pfiklad administrativnich nastrojii lze uvést spravni rozhodnuti o

zastaveni ekonomické ¢innosti, kterd je z hlediska potfeb rozvoje uzemi nevhodna. Takovato

' Stimulace vétsinou nabyva podob subvenci a snizovani dafiovych sazeb, restrikce daiovych sazeb zvySenych.
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opatieni maji spiSe docasny charakter. O néco vice jsou vyuzivany nastroje instituciondlni,

mezi které Ize zaradit ¢innosti regiondlnich rozvojovych agentur.

1.4 Regionalni politika Evropské unie

Meziregiondlni rozdily v ekonomické urovni v ramci EU vznikaji predev§im vlivem
hospodaiské integrace. Hospodaiska integrace je evoluéni proces, ktery probiha v n¢kolika
stupnich. Prvni stupeil je pfedstavovan zonou volného obchodu, druhy je celni unie, tfeti
stupet se nazyva spoleCnym trhem a ctvrty stupent je ekonomickd unie, ktera je
predstavovana spole¢nym trhem zboZi, sluzeb, prace a kapitalu a spolecnymi odvétvovymi
politikami. Vliv ekonomické integrace na hospodaiskou situaci v jednotlivych zemich ¢i
dil¢ich regionech neni shodny. Nékteré oblasti jsou dotéeny vice, jiné méné, avSak urcity

vliv (pozitivni ¢i negativni) se projevuje ve vSech regionech.

v

V roce 1972 bylo na patizském zasedani oznameno vytvofeni Evropského fondu
regionalniho rozvoje (ERDF). Rok na to byla k projednani ptedloZena tzv. Thompsonova
zprava, ktera se zabyvala zptisoby vyuzivani prostfedki shromazdénych v ERDF a kterd je
povazovana za pocatek regionalni politiky na urovni ES. K prvnimu ¢erpani z ERDF doslo

v obdobi 1975-1977.1°

V soucasnosti se zaklady regiondlni politiky EU opiraji o Clanek 23 Jednotného

evropského aktu z roku 1986:

Clanek 23

Ve treti ¢asti Smlouvy o EHS se doplituje nova hlava, ktera zni:
HLAVAV

HOSPODARSKA A SOCIALN{ SOUDRZNOST

Cldnek 130a

Spole€enstvi za ucelem podpory harmonického vyvoje Spolecenstvi jako celku rozviji a
prosazuje svou ¢innost vedouci k posilovéani hospodarské a socidlni soudrznosti.

Spole€enstvi se predevs§im zaméfi na sniZovani rozdilli mezi rliznymi regiony a zaostalosti
. , o .. 16
nejvice znevyhodnénych regiond. ..

'S MATOUSKOVA, Zdena. Regiondini a municipdini ekonomika. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola ekonomickd, 2000. str. 118
— 120.

' Jednotny  evropsky akt [online]l. 1986 [cit. 2010-11-17]. Dostupny z WWW: <http:/cur-
lex.europa.eu/cs/treaties/index.htm#other>.
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Zakladnimi hodnotami regionalni politiky EU jsou solidarita a soudrznost. Solidarita
znamena pomoc obcanim a regionim hospodaisky nebo socidlné¢ znevyhodnénym ve
srovndni s primérnou situaci Clenskych zemi. Soudrznost se vyznacuje skutecnosti, zZe

snizovani rozdili ptedstavuje vyhodu pro vSechny zicastnéné strany.

V ramci EU se regionalni politika provadi na tiech zakladnich urovnich:

¢ nadnarodni (provadi ji pfimo EU a je relativné nezavisla),

e narodni (uskuteéiuji ji jednotlivé Clenské zemé, je pomérné diferencovand, i kdyz
staty postupné prejimaji néktera spolecna pravidla),

e regionalni (provadi ji vétsina zemi a je dlouhodobé posilovana).'’
1.4.1 Cile regionalni politiky EU'" a jeji zdroje"

K napliiovani cili dochazi vtzv. programovacich obdobich. Nasledujici text se
vzhledem k aktualnosti bude zabyvat pouze Programovacim obdobim 2007 — 2013. Pro toto
obdobi jsou vytyCeny 3 hlavni cile. Celkovy rozpocet EU pro obdobi 2007 — 2013 ¢ini
zhruba 347 mld. Eur (z toho je vy¢lenéno 26,69 mld. Eur pro Ceskou republiku).

e (il 1: Konvergence

V réamci tohoto cile je realizovana podpora hospodaiského a socidlniho rozvoje regionti
s hrubym domacim produktem na obyvatele niz§im nez 75 % priméru tohoto ukazatele pro
celou Evropskou unii. Dale jsou k cerpani z tohoto cile zptisobilé staty, jejichz hruby
narodni dichod na obyvatele je niz$i nez 90 % praméru tohoto ukazatele pro celou
Evropskou unii. V Ceské republice pod n&j spadaji viechny regiony soudrznosti s vyjimkou

hl. m. Prahy.

e (il 2: Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
Tento cil mé za kol podporovat staty a regiony, které presahuji limitni ukazatele pro
zafazeni do cile Konvergence a je urcen k posileni konkurenceschopnosti a atraktivnosti

regiontl. V Ceské republice pod n&j spada hl. m. Praha.

' STEJSKAL, Jan; KOVARNIK, Jaroslav. Regiondini politika a jeji ndstroje. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009. str. 35 — 36.

'8 Tato ¢ast zpracovana na zékladd: Regiondini politika EU. Strukturalni fondy, [online]. [cit. 2010-11-17]. Dostupny z
WWW: < http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f35b30a8-c37b-44ec-abed-bal lec4294b6/Regionalni-politika-EU>  a
Politika soudrznosti 2007-2013: Budovaini Unie slozenou z modernich, atraktivnich a dynamickych regionii. EUROPA
Portal Evropské unie, [online]. [cit. 2010-11-17]. Dostupny z WWW: <
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/pdf/nsrf cover cs.pdf>.

' Tato &4st zpracovana z iidajii dostupnych z: http://www.strukturalni-fondy.cz/.
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e Cil 3: Evropské izemni spoluprace
Tento cil slouzi k podpote preshrani¢ni spoluprace regionti nachdzejicich se podél vsech
vnitinich a nékterych vnéjSich pozemnich hranic. Déale je podporovana meziregionalni a

nadnarodni spoluprace regiontl. V Ceské republice pod néj spadaji viechny regiony.

Schéma 1 - Cile a nastroje regionalni politiky EU

ERDF ESF Kohezni fond
ERDF ESF
ERDF

Zdroj: STEISKAL, Jan; KOVARNIK, Jaroslav. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Vyd. 1. Praha: Portal,
2009. str. 47, vlastni Giprava.
Jednotlivé cile jsou financovany nasledovné:
e Na cil Konvergence z celkového rozpoctu piipada nejvice prostiedkll a to presné 283
mld. Eur,
e na splnéni cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost piipravila EU 54,96

mld. Eur,

e anakonec, zbylych 8,72 mld. Eur je vyClenéno na Evropskou tzemni spolupréci.

Graf 1 - Rozdéleni prostiedki fondi EU mezi cile

H Konvergence

Regionalni
konkurenceschopnost a
zaméstnanost

“4 Evropska uzemni
spoluprace

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, vlastni zpracovani.
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Zakladnimi zdroji pro uskutec¢hovani regiondlni politiky Evropské unie, kromé
narodnich zdroji, jsou strukturalni fondy a Kohezni fond (= Fond soudrznosti). Jejich

vyznam pro hospodarskou a socialni soudrznost je nezastupitelny.

Jejich zdrojem jsou ptispévky vsech ¢lenskych statti a penize jsou do téchto fondl

cerpany v ramci n¢kolikaletych cykli, na zakladé definovani jasnych cilti a priorit.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF — European Regional Development Fund)
ERDF, zaloZen v roce 1975, je objemem penéz nejvétSim ze strukturalnich fondi EU.
Prosttedky jsou ureny na investice do vyroby vedouci ke tvorbé novych pracovnich mist a

na investice do dopravni, vzdélavaci, socialni a zdravotni infrastruktury.

Evropsky socialni fond (ESF - European Social Fund)
Fond byl zaloZzen vroce 1960. Prostfednictvim ESF se realizuji cile politiky
hospodatské a socidlni soudrznosti. Podporuje rozvojové projekty v oblastech zaméstnanosti

a lidskych zdroji (naptiklad rekvalifikace, socialni integrace, vzdélavani apod.).

Kohezni fond (CF - Cohesion Fund)

Kohezni fond, jinak také Fond soudrznosti (FS), byl zaloZen v roce 1993 k
poskytovani pomoci vybranym zemim EU. Oproti strukturdlnim fondtim je jeho pomoc
urcena na ptimé financovani konkrétnich velkych projektl v oblasti zivotniho prostiedi,
rozvoje dopravy (transevropské dopravni sité, podpora vetejné dopravy), nove i v oblasti

energetické u¢innosti a obnovitelnych zdroja energie.
1.5 Regionalni politika Ceské republiky

V Ceské republice nebyla regionalni politice vénovana piili§ velka pozornost, nebot’
problémy prostorovych aspekti ekonomiky nebyly povazovany za naléhavé. Pro toto tvrzeni
lze nalézt 2 hlavni pficiny:

e vlady CR v obdobi prvni poloviny devadesatych let vénovaly hlavni pozornost feseni

transformacnich problému na Grovni statu,
e meziregionalni socioekonomické rozdily v této dob& nebyly v CR zpocatku tak

velké, jako ve vétsing zemi EU.%

2 WOKOUN, R. akol.: Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. Vyd. 3., V nakl. IFEC 1. Praha: IFEC, 2001. str. 96.
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V roce 1992 bylo ptijato usneseni vlady”' k zasadam regionalni hospodaiské politiky,
tyto zasady byly predlozeny tehdej$im ministerstvem hospodafstvi, které bylo za regionalni
politiku zodpovédné. Timto usnesenim byla regiondlni politika v podstaté ziizena pouze na
podporu malého a stfedniho podnikéni v hospodaisky problémovych regionech. Zcela
opomenuty byly otazky tykajici se koordinace ¢innosti jednotlivych ministerstev, jejichz
rozvojové programy maji silné regiondlni dopady. Pozornost nebyla vénovana ani roli
regionalnich ¢i mistnich organti. Zodpovédnost za regionalni politiku ptesla v roce 1997,
v souvislosti s transformaci ministerstva hospodafstvi, na ministerstvo pro mistni rozvoj.
S dal§$im vyvojem nabyvala regiondlni politika stadle na vyznamu a to predevSim
s planovanym vstupem Ceské republiky do EU (2004). V tomto obdobi byly zpracovany
noveé zasady regionalni politiky, které zohlednovaly principy regionalni politiky uplatiiované

ir 22
Evropskou unii.

Regionalni politika Ceské republiky je od té doby charakterizovana jako koncepéni a
vykonnd cinnost stitu a regionalnich organti uskute¢fovana na zaklad¢ regiondlnich
rozvojovych plant a ma nasledujici ukoly:

e pfispivat k harmonickému a vyvazenému rozvoji jednotlivych regiont,

e omezovat rozdily mezi trovnémi region,

e podporovat hospodarsky a socialni rozvoj jednotlivych regiont.*

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze soudoba regiondlni politika jiz piekonala pivodni
strategicky cil, tj. zajiSténi regionalniho rlstu, a proto se nyni akcentuje vyznam
dynamickych faktora spjatych s rozvojem modernich primyslovych odvétvi uvniti regiont.
Jsou uplatiiovany riizné inovacni strategie zohlednujici mistni, regiondlni i meziregionalni
specifika. Podstatou ale 1 nadale z(stdva region a aplikace jednotlivych nastroji

ekonomického rozvoje ptimo v ném, dale jeho aktéfi a jeho prospéch.

2! Usneseni vlady CR ¢. 759/1992 k zasadam regionalni politiky vlady.

2 MATOUSKOVA, Zdena. Regiondini a municipdlni ekonomika. Vyd. 1. Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2000. str. 113
—114.

B LACINA, Karel. Regiondlni rozvoj a vefejnd sprava. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni, 2007. str. 46.
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1.5.1 Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky>*

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky je zakladnim dokumentem v oblasti
regionalni politiky. Dokument byl schvalen usnesenim vlady CR ¢&. 682 ze dne 12. 7. 2000.
Soucasna podoba strategie uréuje orientaci politiky regionalniho rozvoje Ceské republiky v
obdobi let 2007 — 2013 a odrdzi nova natizeni EU v oblasti politiky hospodaiské a socidlni

soudrznosti.

Cilem strategie je formulovani témat a aspekti vyznamnych pro podporu regiondlniho
rozvoje a zahrnuti regiondlni dimenze do téchto politik tam, kde je to ucelné a potiebné.
Strategie regionalniho rozvoje tak piedstavuje strategickou orientaci pro budouci programy
regionalniho rozvoje na centralni i regionalni urovni. Dokument je v gesci Ministerstva pro

mistni rozvoj CR.

Zakladni dokument obsahuje zejména:
1) analyzu stavu regionalniho rozvoje,
2) charakteristiku silnych a slabych stranek v rozvoji jednotlivych kraji a okrest,
3) strategické cile regionalniho rozvoje v CR,
4) vymezeni statem podporovanych regiont,
5) doporuceni dotéenym ustfednim spravnim ufadim a krajim pro zamétfeni rozvoje

odvétvi spadajicich do jejich plisobnosti.

Zéakladni urovné v regionalnim rozvoji a realizaci regionalni politiky CR:
e regiony soudrznosti (NUTS II) — statistické oblasti,
e kraje (NUTS III) — vys$si tzemni samospravné celky,
e okresy — regiondlni jednotky pro stanoveni regioni se soustiedénou podporou stétu,
e spravni obvody obci s rozsifenou ptisobnosti — spravni okrsky,

e obce — obecni a méstské urady.

Regionalni politika CR je provadéna na dvou trovnich:
1) Uroveti statu — politika je provadéna prostiednictvim statni spravy a zvlastnich statem
ztizenych instituci. Na této urovni ma politika 2 polohy:

a) vSeobecnou — pravni normy a natizeni,

2 Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky 2007-2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj, [online]. 2006 [cit. 2010-12-
05]. Dostupné z WWW: < http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-
Ceske-republiky-na>.
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b) selektivni — snaha statu pfispivat pouze vybranym regionim.
2) Uroveni regiont — politika je provadéna pomoci tzemni samospravy (tj. kraji a

obci).”

Ulohou statni urovné je koncepéni a vykonna &innost zdkonodarnych a vykonnych
slozek statu v oblasti regionalni politiky a podpory regionalniho rozvoje, véetné¢ zabezpeceni

prostedku statniho rozpoctu a adekvatnich legislativnich opatieni.

Cilem statni podpory je rust socioekonomického a environmentdlniho potencialu
regiontl, zvySovat jejich konkurenceschopnost, vyvazeny rozvoj regiondlni struktury statu a
snizovat nepfiméfené rozdily vurovni hospodarského a socidlniho rozvoje a

environmentalnich podminek regiont.

Ukolem statu je tedy zejména:
e vytvareni koncepce regionalni politiky statu,
e analyza a identifikace regiondlnich disparit,
e urceni problémovych regioni, kter¢ je potieba podporovat z Girovné statu,
e stanoveni rozsahu a zaméfeni podpory statu v rdmci statnich programi podpory

regionalniho rozvoje k odstraiiovani regionalnich disparit.

Ulohou krajské trovné je koncepéni a vykonna ¢innost samospravnych organt kraji
v oblasti regionalniho rozvoje. Organy kraje tvofi zékladni stavebni jednotku pro tvorbu a
realizaci regionalniho rozvoje v CR, spolupracuji s ustfednimi ufady statni spravy a

koordinuji zajmy obci ve vécech regionalniho rozvoje nadobecniho vyznamu.

Ukolem krajt je predevsim:
e koordinace rozvoje Uzemniho obvodu kraje a rozvoj odvétvi v jejich samostatné
pusobnosti,
e koncipovani vnitini rozvojové politiky kraji, zpracovani a implementace
rozvojovych programd,
e stanoveni regionalnich rozvojovych priorit, ovlivilovani vyvoje regiondlnich disparit

v ramci kraje a dbat o zachovani krajinné a hospodarské pestrosti izemi.

» STEJSKAL, Jan; KOVARNIK, Jaroslav. Regiondlni politika a jeji néstroje. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009. str. 54 — 56.
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Do 31. 12. 2002 bylo tlohou okresni Grovné¢ docasné zajistovani nékterych ukoll

spojenych s tvorbou a realizaci podpory regionalniho rozvoje (ve smyslu usneseni vlady ¢.

258/99 a 511/99 byly okresni utady zruSeny a jejich ¢innost od 1. 1. 2003 nahrazena obcemi

s rozsifenou puisobnosti nebo kraji).

Ulohou obecni trovné je koncepéni a vykonna cinnost samospravnych organti obci

v oblasti mistniho rozvoje, jejich iniciacni ¢innost v oblasti feSeni nadmistnich problému a

definovani nadmistnich programt a jejich participace na realizaci regionalnich programa.

Procesy k zabezpeceni prorustové strategie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Mobilizace ptrirodniho a kulturniho potencidlu — jedna se o efektivni vyuZivani
rozvojového potencidlu regiontl, rozsifovani kapitalové absorpcni schopnosti regionti
a revitalizaci regiondlnich tradic a jejich vyuzZivani.

Sifeni rozvojovych inovaci — $ifeni efektd prostorovych rozvojovych poli formou
piedavani inovaci do rozvojovée indiferentnich regiond.

Vyuziti komparativnich vyhod — zvyraziiovani jejich pozitivnich faktor a
rozvojovych ptfedpokladi, stejné tak 1 podpora opatieni k odstranéni negativnich
rozvojove disfunk¢nich disparit regiont a velkych mést.

Prostorova soudrznost, rozvoj infrastruktury — vnitfni integrace regionti na zakladé
uzemni délby prace, posilovani ekonomické a socialni soudrznosti kapitdlovymi
vklady do rozvoje infrastruktury regiont.

Diferencovany rozvoj lidskych zdroji v regionech — zvySovani vzdélani, kvalifikace,
motivace, socialni a prostorové mobility a akceschopnosti obyvatel s cilem
zajisténi vyssi efektivity.

Ptfeshranicni a meziregionalni spoluprace — vyuzivani moznosti pieshrani¢ni
regionalni spoluprace v ramci stfedoevropského prostoru a spoluprace s dal§imi
evropskymi regiony a mezinarodnimi organizacemi.

ZvySeni socidlni soudrZznosti regioni — modernizace socioekonomické struktury
obyvatelstva regiontl jako pfedpoklad jejich dlouhodobé udrzitelného rozvoje.
Stabilizace sidelni struktury regiond a revitalizace venkovského prostoru —
omezovani trendu vylidilovani obci a pfedchdzeni rozristani mést do krajiny.
Oziveni venkovského prostoru vyuZzitim modernich technologii. ZvySeni prestize
venkova zlepSenou kvalitou Zivotniho prostfedi a podpora zhodnocovani krajinného

potencialu.
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9) Kvalita a otevienost vefejné spravy v regionech — zlepSeni kvality a efektivity
vykonu vetejné spravy na regionalni a lokalni urovni a jeji dostupnosti obyvatelim.

10) Zivotni prostfedi — Setrné vyuziti potencialu Zivotniho prostiedi ke zvySovani ristu
socioekonomického potencidlu a konkurenceschopnosti regionti v souladu s principy

udrzitelného rozvoje.

V ramci cild regionalni politiky EU je v Ceské republice vyuZivano 26 operadnich

programi.*®

Cil konvergence, v jehoz centru stoji podpora hospodaiského a socidlniho rozvoje méné
vyspélych regionii a Clenskych statdi, je realizovany prostfednictvim osmi tematickych

operacnich programi a sedmi regionalnich opera¢nich programti.

Sedm regionalnich operac¢nich programi (ROP) pro regiony soudrZznosti (NUTS II) s
celkovou ptidélenou ¢astkou 4,66 miliard eur:

e ROP NUTS II Severozapad

e ROP NUTS II Moravskoslezsko

e ROP NUTS II Jihovychod

e ROP NUTS II Severovychod

e ROP NUTS II Stiedni Morava

e ROP NUTS II Jihozapad

e ROP NUTS II Stfedni Cechy

Osm tematickych operacnich programli s celkovou pfidélenou ¢astkou 21,23 miliard
eur:

e OP Doprava

e OP Zivotni prostiedi

e OP Podnikani a inovace

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

e OP Lidské zdroje a zaméstnanost

e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

e Integrovany operacni program

e OP Technicka pomoc

*Programy 2007 — 2013. Strukturalni-fondy.cz, [online]. [cit. 2010-12-12]. Dostupny z WWW: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/Programy-2007-2013>.
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Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost podporuje regiony, které necerpaji z
Konvergence. V Ceské republice pod néj spada hl. m. Praha se dvéma operaénimi programy.
Na cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost piipadd v Ceské republice 0,42
miliardy eur:

e OP Praha Konkurenceschopnost
e OP Praha Adaptabilita

Na zavér, cil Evropskd uzemni spoluprace, usiluje o podporu pieshraniéni,
meziregionalni a nadnarodni spoluprace regiontl. V Ceské republice pod néj spadaji viechny
regiony a prostiedky lze Cerpat z deviti operanich programi. Na cil Evropskd uzemni
spoluprace ptipada v Ceské republice 0,39 miliard eur:
e OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Bavorsko
e OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Polsko
e OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Rakousko
e OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Sasko
e OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Slovensko
e OP Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU, Norsko a Svycarsko)
e OP Nadnérodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko,
Slovinsko, Slovensko, ¢ast Italie a z neClenskych zemi ¢ast Ukrajiny)

e Sitovy opera¢ni program ESPON 2013 (viechny ¢lenské staty, Norsko, Svycarsko,
Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU)

e Sitovy operacni program INTERACT II (vSechny ¢lenské staty)

1.5.2 Cile regionalni politiky CR

Hlavni sméry a cile regionalni politiky CR jsou v dokumentu stanoveny nasledovné — je
vyty&en globalni cil, ktery uréuje zakladni zaméfeni dlouhodobého rozvoje regionii CR:
e vyvazeny, harmonicky a udrzitelny rozvoj regiond, ktery povede ke zvySovani

urovné kvality Zivota obyvatelstva.

Tento globalni cil se sklada ze tfi strategickych cilii:
e rozvojové zamétfeny cil zvySeni ekonomického a environmentalniho potencidlu,
konkurenceschopnosti a socidlni Urovné regioni CR na uroven srovnatelnou

s vysp&lymi regiony Evropy,
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e disparitn¢ zaméfeny cil zastaveni rGstu a postupné snizovani nepiiméienych
regionalnich disparit a vyuzivani specifik izemi,

e instrumentdlni cil institucionalniho a finanéniho zabezpeceni strategie.

Jak se patrné zvySe uvedeného, jednim z klicovych cilu regiondlni politiky je
posilovani regionalni konkurenceschopnosti. Pravé na tuto oblast bude nasledujici text

zaméren.
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2 Vliv regionalni politiky na konkurenceschopnost

regionu

Cilem této kapitoly je objasnit ptisobeni regionalni politiky na konkurenceschopnost
regionti, uvést zakladni determinanty konkurenceschopnosti, jakym zplsobem muze
regionalni politika prispivat ke zvySovani jejich kvality. Na zavér kapitoly jsou uvedeny
zakladni nastroje, které pro ovlivnéni konkurenceschopnosti vyuziva regiondlni politika na

urovni Evropské unie a na trovni Ceské republiky.

2.1 Konkurenceschopnost regioni

Definic regionalni konkurenceschopnosti je cela fada, pro ucely této prace bude
nasledujici text vychazet zuveden¢ho vymezeni. Regiondlni konkurenceschopnost je
definovéana jako schopnost produkovat zbozi a sluzby, které obstoji na mezinarodnich trzich
a zaroven zabezpeCi vysokou a udrzitelnou Uroven piijmii, nebo obecnéji feceno, je to
schopnost podniktli, odvétvi, regionii, narodli a nadnarodnich regioni vystavenych vnéjsi

konkurenci dosahovat pomérné vysokého prijmu a vysoké urovn& zaméstnanosti.*’

V poslednich letech nabyvd pojem regionalni konkurenceschopnost na vyznamu.
K tomuto trendu ptispiva nékolik skute¢nosti:

1) regiony se stale vice stavaji hnacimi silami ekonomiky. V ramci Evropy se dokonce
mluvi o regionech — ,lokomotivach® rozvoje a to v disledku koncentrace a
specializace ekonomickych aktivit.

2) Soucasné ekonomické zaklady tizemi jsou ohrozeny pfesunem vyrobnich aktivit do
mist s vyhodnéjSimi podminkami (a to ne pouze s levnéj$i pracovni silou).

3) Na regionalni urovni se nenachdzeji automatické a predevsim efektivni kompenzacni
a regulaéni mechanismy jako na urovni statu (pruznost mezd, devalvace kurzi
apod.). Na rozdil od statl, které mohou soutézit na principu komparativnich vyhod,

regiony soutéZi na zékladé principu absolutnich vyhod.

21 Sixth Periodic Report on the Social and Economic Situation and Development of Regions in the European Union.
European Commission, [online]. 1999. str. 75 [cit. 2010-02-27]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/regional policy/document/pdf/document/radi/en/3 _s21 _en.pdf>. Pielozeno.
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4) Dochazi k postupnému piesunu koordinacnich a rozhodovacich pravomoci na
regionalni troven, k tzv. regionalizaci vefejnych politik, kdy regiony sehravaji stale

vyznamnéjsi lohu v ekonomickém rozvoji statu.

Ke grafickému zndzornéni regiondlni konkurenceschopnosti pfispivd vztah mezi
samotnou konkurenceschopnosti a produktivitou. Model v sobé zahrnuje jak zdroje
(determinanty) regionalni konkurenceschopnosti, tak i jeji projevy a cilové vysledky.
Kvalitu zivota a zivotni uroven v regionu urcuji mj. produktivita prace a uroven
zaméstnanosti. Jejimi zdroji je potom celd fada vstupnich faktort (jak kvantitativniho, tak i
kvalitativniho charakteru), které zde predstavuji regiondlni aktiva, ktera jsou pro kazdy
region charakteristickd. Jednda se o tzv. pyramidovy model regionalni

. 2
konkurenceschopnosti. 8

2 PAVELKOVA, Drahomira, et al. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem. Vyd. 1. Praha: Grada, 2009. str. 35 - 36.
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Obriazek 1 - Pyramidovy model regionilni konkurenceschopnosti

Cilové
vysledky a
dopady

Zivotni
aroven
Kwvalita zivota

. Regionalni
Projevy ' vykonnost
konkurenceschopnosti Hruby regionalni
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UT U
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schopnosti i
P , . . Infrastruktura Instituce
Vyzkum | Rozvoj | Aktivity a lidsky a
a vyvoj MSP PZ1 . ,y socialni
kapitdl Kapital

Ekonomicka Inovaéni Regionalni

struktura aktivity dostupnost

Kvalifikace
pracovni sily

Socialni

Rozhodovaci centra
struktura

Zivotni prostiedi
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Pozn.: MSP = malé a stfeni podniky, PZI = pfimé zahrani¢ni investice

Zdroj: PAVELKOVA, Drahomira, et al. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem. Vyd. 1. Praha: Grada, 2009.

str. 36, vlastni uprava.
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2.2 Determinanty regionalni konkurenceschopnosti®

Regiondlni ekonomicka konkurenceschopnost neni zaloZzena pouze nebo prevazné na
jediném faktoru. Konkurenceschopnost regionli je podminéna multifaktorové. Velky
vyznam ma pravé vzajemna kombinace faktort, které potom spole¢né vytvaieji priznivé
lokalni prostiedi. Mezi zakladni determinanty konkurenceschopnosti lze Fadit:

e lidské zdroje,

e VaV ainovace,

e ckonomickou strukturu,

e dopravni a telekomunika¢ni infrastrukturu,

e adalsi.

V soucasnosti jsou lidské zdroje povazovany za jeden z kliCovych faktori ovliviiujicich
konkurenceschopnost regiont. Lidské zdroje maji totiz moznost cilené ovliviiovat vSechny
ostatni spoluptisobici faktory. Disponuji riiznou mirou pfizplisobivosti na vnéj$i podminky a
mohou tak aktivné vyuzivat nové vznikajici trZzni ptileZitosti ¢i minimalizovat vznikajici
piipadné¢ hrozby. Lidské zdroje byly (a mnohdy stale jsou) hodnoceny z hlediska
vzdélanostni urovné. VzdéElanost piedstavuje konkurencéni vyhodu, nebot’ kvalifikovana
pracovni sila je nezbytnym pifedpokladem pro sméfovani ekonomiky k ekonomice zalozené

na tvorb¢ a vyuzivani novych poznatkd.

Rozvoj lidskych zdroji je jednim z klicovych ptfedpokladii jak pro dlouhodobé
udrzitelné ekonomické prostiedi, tak pro posileni socialni soudrznosti. Podpora rozvoje
lidskych zdroji by tedy méla byt zédkladem politik ekonomického rozvoje zamérenych na

posileni konkurenceschopnosti.

Regiony svou konkurenceschopnost zakladaji také na technologickém pokroku. UdrZeni
konkuren¢ni vyhody prostfednictvim technologického naskoku a z ného vyplyvajici kvality
produkce vyZaduje schopnost neustale a Gspé€$né inovovat — a to jak procesy, tak vystupy
samotné. Zakladem inovaci je ziskavani a aplikace novych znalosti. Hlavni zdroj generovani
novych znalosti zde pfedstavuje véda a vyzkum. Vé&da a vyzkum vykazuji tendenci ke

koncentraci do hlavnich sidel dané ekonomiky, zatimco v nemetropolitnich a perifernich

® Tato &st zpracovana na zakladé: ADAMEK, Petr; CSANK, Pavel; ZIZALOVA, Pavla. Regiondlni hospodarska
konkurenceschopnost: prirucka pro predstavitele verejné spravy [online]. 2006. str. 11 — 28 [cit. 2011-02-22]. Dostupny z
WWW: < http://www.czechinvest.org/data/files/prirucka-verejna-sprava-208.pdf>.
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regionech je védeckovyzkumna cinnost (pokud vibec néjakd existuje) soustiedéna v
jednotlivych podnicich. Piesto mohou takovéto regiony casteéné zalozit snizZovani
technologickych disparit na technologickém transferu. Tzn. pfejiméani technologickych
¢innosti z ristovych regiont. Existence a kvalita védeckovyzkumné zékladny v regionu je
proto zakladni podminkou rozvoje kreativni ekonomiky. Inovace je zde tieba ale chapat ve
velmi Sirokém smyslu, kdy kromé inovaci technické povahy jde také o netechnické inovace,

jako napf. inovace v oblasti organizace a fizeni, inovace trhi, apod.

AvSak vyznam pro inovacni kapacitu regionu nespociva pouze v existenci kvalitni
védeckovyzkumné zékladny, ale také v pfistupu soukromé sféry k vysledkim
védeckovyzkumnych instituci, ¢imZ najdou tyto vysledky praktické uplatnéni a ptispéji ke
zvySeni konkurenceschopnosti mistnich firem. Z tohoto diivodu je pro inova¢ni potencial
podstatna vzajemna interakce jednotlivych aktért v regionu, kterd posiluje Sifeni znalosti a

inovaci.

Cilem politik podporujicich VaV a inovace by mél byt rozvoj inova¢niho podnikani a
motivace mistnich firem inovovat v zdjmu své konkurenceschopnosti a rozvoje. Rozvoj
védeckovyzkumné zakladny v regionu proto musi byt soucasti komplexni politiky —
regionalni inovacni strategie. Podstatny je nejen rozvoj mistnich védeckovyzkumnych
instituci, ale také spoluprace aktérti participujicich v inovacnim procesu. Podpora védy,
vyzkumu a inovaci neni tedy determinovana pouze objemem finan¢nich prostfedkl, ale

predevsim samotnou vnitini organizaci vztahti mezi riiznymi aktéry inovacniho procesu.

Diilezitou soucasti podpory VaV a inovaci je také vytvareni celkového ptiznivého,
atraktivniho prostfedi pro podnikani a inovace. Kromé naptiklad podpory rozvoje kvalitnich
lidskych zdrojii se jednd o potifebu dostupnych poradenskych sluzeb, vzdélavacich a
skolicich program, stejnd jako vhodného materialniho zdzemi.*

Dal$im vyznamnym néstrojem podpory spoluprace na regiondlni Urovni je podpora
vzniku a rozvijeni klastra. Klastry jsou vysledkem spoluprace firem ze soukromého sektoru
a jejich aktivit zaméfenych na rozvoj individudlni i1 kolektivni konkurenéni vyhody

prostrednictvim koncentrace, inovaci a zvySovani efektivnosti.

30 7de se jedna zejména o podnikatelské inkubétory, technologicka a inovaéni centra, védecko-technické parky, ale také o
rozvoj sluzeb pro inovace a kvalifikované poradenstvi apod.
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Se zménou svétové ekonomiky smérem k flexibilnéjsi a specializované produkci je
pozornost obracena ekonomické strukture daného prostfedi, resp. k malym a stfednim
podnikiim (MSP), které jsou v tomto sméru schopny konkurovat firmam velkym. Pfinos
MSP pro regiondlni rozvoj ale neni jednoznaény. Za jejich hlavni pozitiva byva uvadén
nadprimérny ptispévek k tvorbé novych pracovnich mist. Kromé toho maji pro regionalni
rozvoj vyznam také pro svou schopnost vytvaret podnikatelské klima v regionu a udrzovani
konkuren¢niho prostiedi. MSP jsou dale vysoce flexibilni, co se ty¢e inovaci, ¢asto rychle

realizuji jednoduché napady a nezabyvaji se systematickym dlouholetym vyzkumem.

Na druhé strané ale neni moZzné ulohu MSP pfecenovat a to pfedevSim pro jejich
velikost, kterd se stavd zdrojem vysoké zranitelnosti (napf. velky vliv individudlnich
manazerskych chyb, omezeny ptistup ke kapitalu atd.). Je také nutné podotknout, ze velka
c¢ast MSP jsou rodinné podniky. Dynamické, progresivni, rychle rostouci firmy vétSinou

nepievladaji.

Podpora podnikani je velmi komplexni pojem, pod kterym se skryva velké mnozstvi
dil¢ich politik a ndstroji. V zésadé je treba rozliSovat 2 zdkladni podoby podpory v této
oblasti — pifimou podporou konkrétnich podnikatelskych subjektti a podporou nepiimou,

ktera je zam&Fena na rozvoj vn&jsiho podnikatelského prostiedi.”!

Je tieba zdlraznit trend odklonu od forem piimych podpiirnych nastroji zaméfenych na
podporu individualnich subjekt k podpofe podnikatelského prostiedi (resp. primarnich
determinantli konkurenceschopnosti). Pfima podpora totiz obvykle neodstraiiuje pii¢inu
snizené konkurenceschopnosti, naopak ma dokonce tendenci vytvaret urcitou zavislost na
podpofte. Naproti tomu z rozvoje podnikatelského prostfedi mohou mit prospéch vSechny
mistni subjekty s tim, Ze se vtakovém piipadé Zzadné zavislosti na podpoie nevytvareji.
Jednim ze zékladnich determinanti regiondlni konkurenceschopnosti spjatych
s ekonomickou strukturou jsou také primé zahraniéni investice (PZI) - jejich problematika

bude podrobnéji popsana v nasledujici kapitole.

DalSim z predpokladii ekonomického rlstu je zajisténi potiebné dopravni a
telekomunikacni infrastruktury. Moderni infrastruktura hraje v rdmci vykonu mnohych

podnikit vyznamnou roli, kterd ovliviiuje hospodaiskou a socidlni pfitazlivost mista.

3! Soucasti vn&jsiho podnikatelského prostiedi je napt. dostupnost kvalitnich lidskych zdroja, existence védeckovyzkumné
zakladny, kvalitni infrastruktura, atraktivni fyzické prostiedi apod.
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Dostupnost infrastruktury sama o sobé vSak jiz neni ve vyspélych ekonomikach klicovym
faktorem, je ale stale nezbytnym dopliikem ostatnich faktori. Nedostatecna ¢i zastarala
infrastruktura mize podstatné snizit investi¢ni atraktivitu regionu a tim i jeho
konkurenceschopnost. Se snizovanim vyznamu dopravni infrastruktury ve vyspélych zemich
naopak nabyvaji na vyznamu moderni informacni a telekomunikac¢ni technologie, které jsou
pilifem znalostni ekonomiky. Rychlost a kvalita implementace informacnich a
komunikaénich technologii (a to jak soukromym, tak i vefejnym sektorem) urcuji uspéSnost
inovaci a pfispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti mistniho prostiedi 1 jednotlivych
firem. Existence kvalitni a spolehlivé technické infrastruktury ptispiva také ke stabilizaci

mistni socioekonomické situace.

Vzhledem k probihajici transformaci svétové ekonomiky je napojeni regionalnich
oblasti na dalni¢ni sité¢ stejné vyznamné jako jejich napojeni na vysokorychlostni
telekomunikac¢ni spoje. Pfi volbé mezi dopravni a ICT infrastrukturou je nezbytné predem
peclivé vazit mezi jejich piinosy. S rozvojem ICT a znalostné zaloZzené ekonomiky je také
spojena podpora vzdélani a kvalifikace obfant predev§im v oblasti prace s informacemi a

vyuzivani modernich ICT.

Vyznam ostatnich faktori byva obvykle izemn¢ ¢i ¢asové omezen, piipadné mohou
piedstavovat vnéjsi prostiedi socioekonomického rozvoje. Timto vnéjSim prostiedim je
zejména faktor zivotniho prostiedi. Kvalita Zivotniho prostfedi je jednou ze zakladnich
vnéjSich podminek socioekonomického rozvoje. Proto lze Zivotni prostiedi chapat

(v dlouhém obdobi) téz jako faktor plisobici na regionalni konkurenceschopnost.

Investice do Zivotniho prostfedi mohou posilovat udrzitelnost hospodarského ristu,
ptipadné snizuji ndklady, které vznikaji negativnimi externalitami ekonomického rozvoje.
Kromé kvalitniho Zivotniho prostfedi zvySuje atraktivitu regionu (jak pro podnikatele, tak
pro obyvatele 1 ptfipadné navstévniky) tzv. fyzickd kvalita prostiedi. Jeji soucasti je
bezpecnost, esteticka atraktivita, poloha apod. Posilovani fyzické kvality mistniho prostfedi
muize vést k pfichodu investord, ale i aktivnich obyvatel z vy$Sich ptijmovych skupin

spole¢nosti vyhledavajicich atraktivni fyzické prostiedi pro Zivot.
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2.3 Nastroje k ovliviiovani regionalni

konkurenceschopnosti

Jak bylo uvedeno v prvni kapitole, v rdmci uplatilovani regiondlni politiky se pouzivaji
nastroje  makroekonomické, mikroekonomické a nastroje neekonomické povahy.
V nésledujicim textu jsou uvedeny vybrané taxonomie nastroji uzivanych v EU a Ceské

republice.
2.3.1 Nastroje regionalni politiky EU

V clenskych statech Evropské unie se v zasadé rozliSuje pét kategorii regiondlnich
ekonomickych stimuli:

1) kapitalové granty — ty predstavuji hlavni ¢ast témét veskerych ,,balikii* regionalnich
pobidkovych stimula,

2) dotace vztahujici se k troklim nebo pljckdm — tyto dotace fakticky existuji jen ve
Styfech statech (v Belgii, Spolkové republice Némecko, Recku a v Severnim Irsku),

3) danové ulevy,

4) zvyhodnéné odpisové sazby (srazky na odpisy) — jejich uplatnéni je stejné jako u
danovych ulev, existuji tedy pouze ve tfech vyse zminénych zemich,

5) dotace vztahujici se k pracovni sile (prémie za nové vytvofend pracovni mista) — u

malych firem a v sektoru sluzeb se spiSe projevuje tendence je omezovat.

K ostatnim instrumenttim, které ovSem maji spiSe vyjimecné pouziti, patii:

e administrativni nastroje — ty zahrnuji naptiklad spravnich rozhodnuti o zastaveni
takové ekonomické ¢innosti, ktera je z hlediska potieb rozvoje tzemi nevhodna,

¢ instituciondlni nastroje — v tomto piipad¢ se jednd napiiklad o Cinnosti regionalnich

- 32
rozvojovych agentur.

32 LACINA, Karel. Nastroje regionalni politiky statu. In Verejnd sprava 2006. Pardubice: FES Univerzita Pardubice,
[online]. 2006. str. 303 [cit. 2011-01-03]. Dostupné z WWW:
<http://dspace.upce.cz/bitstream/10195/35157/1/LacinaK_Nastroje%?20regionalni_VS_2006.pdf>.
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2.3.2 Nastroje regionalni politiky v Ceské republice

Regionalni politika v CR vyuziva standardni ekonomické a finanéni nastroje, prozatim
si totiz jest¢ nevytvofila zadné vlastni specifické nastroje. Vyvoj ndstroji pouzivanych
k podpofe regiondlniho rozvoje v devadesatych letech velmi tizsce souvisel s budovanim
institucionalniho a legislativniho rdmce Ceské regiondlni politiky. Nastroje se vyznacuji
nasledujicimi charakteristikami:

e doplnkova funkce — vaha regiondlni politiky je v kontextu k hospodaiské politice

omezena,

e docasny charakter — dand podplrnd opatieni jsou limitovana bud’ casove, nebo

trvanim podminek,

e katalyticky charakter — podplrna opatieni jsou aplikovana v zajmu urychleni

socialné-ekonomickych procest,

e regionalni diferenciace — podpirné prostredky se lisi v zavislosti na vyznacenych

regionech ¢ na intenzité psobeni.”

Nastroje ekonomického rozvoje jsou vyuzivany k napliovani cila regionalni politiky,
kterou vykonava kazdy samospravny celek s potiebnymi pravomocemi. Cile regionalni
politiky musi vychéazet z aktualnich potteb stejné tak i z mistnich ¢i regiondlnich problému.
Vzhledem k rozdilné vyspélosti jednotlivych regiont ¢i k nadmérnému pouzivani néstroja
regionalniho rozvoje muze dochazet k dichotomnimu rozvoji spravovaného uzemi. Z toho
tedy vyplyva, ze velmi podstatny je kone¢ny soulad mezi pouzitymi ndstroji, ptiivodnimi
zaméry (cili) a konecnymi vysledky. Néastroje je tedy vzdy tieba aplikovat s rozvahou, po
podrobné analyze daného stavu, je vhodné pii jejich aplikaci akcentovat strategické cCi
uzemni plany, nemély by se aplikovat pouze na regiony strukturalné postizené a mély by

vzdy vést k dosaZeni cile.

Kromé¢ jiz zminéného obecného déleni nastroji na  makroekonomické,
mikreoekonomické a ostatni Ize v literatufe nalézt 1 jina déleni. Stejskal s Kovarnikem se ve
svém déleni zamé&fuji pfedev§im na rozsah aplikace nastroji (rozliSuji nastroje celostatné

plosné, regiondlni, mistni).* Naptiklad Wokoun d€li néstroje nefinancni a finanéni.* Mezi

3 WOKOUN, René; MATES, Pavel. Management regiondlni politiky a reforma veiejné spravy. Praha: Linde, 2006. str.
197.

3 STEJISKAL, Jan; KOVARNIK, Jaroslav. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009. str. 82 — 86.

¥ WOKOUN, René; MATES, Pavel. Management regiondlni politiky a reforma veiejné spravy. Praha: Linde, 2006. str.
137.
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nefinan¢ni nastroje fadi zejména legislativni Gpravy, instituce realizujici opatfeni regionalni
politiky a poskytovani sluzeb (zejména poradenského charakteru). Ve finan¢nich ndstrojich
potom uvadi zejména neinvesticni a investicni pobidky, kapitalové podilnictvi, danova

zvyhodnéni a rozpoctova zvyhodnéni.

Nejpodrobnéjsi a nejvice kompatibilni s regionalni politikou CR je taxonomie podle
Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky. Strategie déli nastroje do nékolika skupin.
V institucionalnich nastrojich je kladen diraz pfedevsim na Centrum pro regionalni rozvoj
CR a regionalni rozvojové agentury a jejich Gilohu v poskytovéani informaci a poradenstvi.
V oblasti programovani se jako nastroje uvadéji klicové dokumenty a operac¢ni programy
regionalnich politik (jak na urovni Ceské republiky, tak na urovni EU). V dokumentu je také
jako zvlastni ndstroj, na rozdil od véEtSiny jinych dé€leni, uvadéno zabezpecCovani
infrastruktury (vCetné¢ investi¢ni pFipravy prumyslovych ploch). Vedouci ulohu hraje
skupina pobidkové nastroje, do niz spadaji dotace, zvyhodnéné Uvéry, navratné financni

vypomoci.*®

3 WOKOUN, René; MATES, Pavel. Management regiondlni politiky a reforma veiejné spravy. Praha: Linde, 2006. str.
200 —201.
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3 Primé zahrani¢ni investice jako determinant

konkurenceschopnosti

Cilem tfeti kapitoly je charakterizovat ptfimé zahranicni investice (PZI), dale pak uvést
nékteré nastroje, které miize region vyuzit pro prildkani investora. V dal$i ¢asti je poukazano
na nékteré potenciondlni piinosy i rizika spjata s realizaci PZI v regionu, na zavér kapitoly

jsou uvedeny mozné zpusoby eliminace téchto rizik.

Vlivem globalizace svétové ekonomiky roste vyznam nadnarodnich korporaci (NNK) a
ptimych zahrani¢nich investic (PZI). PZI se staly duleZitym faktorem ekonomické
restrukturalizace v rozvijejicich se zemich a zemich prechazejicich od centralné
planovaného hospodarstvi k trzni ekonomice. Ptichozi pfimé zahranicni investice jsou
zprosttedkovanym (a  zprostfedkujicim) faktorem ekonomického rozvoje. Pfinos
zahrani¢nich investic pro ekonomicky rozvoj Ize sledovat jak na mistni/regionalni trovni,

tak na Grovni narodni.’’

V obecné ekonomické teorii jsou investice povazovany za ekonomickou ¢innost, pii niz
se subjekt vzdava soucasné spotieby s vyhledem zvysSeni produktu v budoucnosti. Investice
maji dvé hlavni formy — investice do hmotného kapitalu (vytvaieji nebo rozsituji vyrobni
kapacitu) a nehmotné investice (maji podobu investice do know-how, vyzkumu a vzdé€lani),

ve financnim smyslu nabyvaji investice vyznam ndkupu cennych papirti.

Zahrani¢ni investice, coby jedna z podob mezinarodnich kapitalovych tokl, mohou byt
posuzovany jako akvizice (tedy pievzeti aktiv v jiné zemi). Jsou vynaklddany na tzv. ptimé
zahrani¢ni investice a portfoliové investice a zahrnuji jak toky soukromych firem a

jednotlivei, tak i vefejnych instituci.”®

37 ADAMEK, Petr; CSANK, Pavel; ZIZALOVA, Pavla. Regiondini hospoddrskd konkurenceschopnost: piirucka pro
predstavitele  verejné  spravy  [online].  2006. str. 21  [cit. 2011-02-22].  Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/prirucka-verejna-sprava-208.pdf>.

¥ KALINSKA, Emilie. Pfimé zahranicni investice a jejich iiloha v regionu stiedni a vychodni Evropy. Praha: Vysoka
$kola ekonomicka, 1999. str. 3.
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3.1 Charakteristika PZI

Pojem pfimé investice postihuje jak nutnost ptivodni transakce mezi dvéma entitami, tak
i vSechny ostatni kapitdlové transakce mezi nimi a mezi ptipadnymi dalSimi zdjmovymi

subjekty.

Ptimy investor je definovan jako jednotlivec, soukroma nebo vefejna spolecnost, vlada,
zajmova skupina jednotlivcl nebo firem, které zfizuji subjekt piimé investice — dcefinou

spole¢nost, filialku nebo pobo&ku operujici v jiné zemi, neZ je zemé jejich pavodu.*”

Pfimy investor vSak nemusi vlastnit kontrolni ¢i nejvetsi podil na vlastnictvi
spole¢nosti. Za soucast PZI se povazuje kromé podilu na nerezidentské spolecnosti na
zékladnim kapitdlu spoleCnosti také reinvestovany zisk a ostatni kapital (ktery zahrnuje

uvérové vztahy s pfimym investorem).
SloZeni ptimé zahranicni investice lIze tedy vyjadfit vztahem:
PZI = zakladni kapital + reinvestovany kapital + ostatni kapital

e Zakladni kapital — vklad zahrani¢niho investora do zakladniho kapitalu spole¢nosti
(vklady v pobockéch, v dcetinych a piidruzenych podnicich).

e Reinvestovany zisk*” — podil pfimého investora (v poméru k piimé majetkové ucasti)
na zisku (€1 ztrat¢) snizeném o proplacené dividendy.

e Ostatni kapital - ptijaté a poskytnuté uvéry, véetné dluhovych cennych papiri a
dodavatelskych Gvérti, mezi pfimymi investory a jejich dcefinymi spole¢nostmi,

pobockami a pfidruzenymi spole¢nostmi.*!

Ceska narodni banka vychazi z definice pfimé zahrani¢ni investice stanovené OECD v

souladu s EUROSTATem a Mezinarodnim ménovym fondem. Definice stanovi, ze:

., PFimad zahranicni investice odrazi zamér rezidenta jedné ekonomiky (primy investor)

ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika

¥ Piimé  zahraniéni investice. Businessinfo.cz, [online]. 2009 [cit. 2010-02-23]. Dostupné z WWW:

<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/podpora-investic/prime-zahranicni-investice/ 1000497/55083/>.

4 Reinvestovany zisk = zisk b&ného roku po zdanéni + nerozdéleny zisk z minulych obdobi - ztrata b&zného roku -
neuhrazena ztrata z pfedchozich let - dividendy.

' KALINSKA, Emilie. PFimé zahranicni investice a jejich iiloha v regionu stiedni a vychodni Evropy. Praha: Vysoka
$kola ekonomicka, 1999. str. 4 — 5.
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investora (primd investice). Trvala ucast implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi
primym investorem a primou investici a podstatny vliv na rizeni podniku. Primd investice
zahrnuje jak piivodni transakci mezi obeéma subjekty, tak vsechny ndsledujici kapitalové
transakce mezi nimi a mezi afilovanymi podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim

rejstiiku.

Podnik — pfima investice je dale definovan jako ,, Podnik zapsany nebo nezapsany
v obchodnim rejstriku, v némz zahranicni investor viastni 10 a vice procent akcii (podilu)

, . , : : , )
nebo hlasovacich prav u zapsaného podniku nebo ekvivalent u nezapsaného podniku.

Devizovy zakon €. 219/1995 Sb. vymezuje v § 1 pism. 1) PZI jako:

., ...takové vynalozZeni penéznich prostiedkii nebo jinych penézi ocenitelnych majetkovych
prav a jinych majetkovych hodnot, jehoz ucelem je zalozeni, nabyti nebo rozsireni trvalych
ekonomickych vztahu investujiciho tuzemce nebo tuzemcui jako osob jednajicich ve shodé na
podnikani v zahranici nebo investujiciho cizozemce nebo cizozemcii jako osob jednajicich ve

shodé na podnikani v tuzemsku ...

Z téchto 2 definic bude nasledujici text vychazet.

Srholec ve své taxonomii rozdéluje piimé zahrani¢ni investice dle Ctyf zakladnich
hledisek™®:

1) mira kontroly,

2) motiv vstupu,

3) zpusob vstupu,

4) specializace matetské firmy.

Mira kontroly je vyznamna pro rozsah autonomie rozhodovani podniku s PZI. V ramci
tohoto hlediska lze rozliSit nasledujici PZI:
e Podniky s menSinovym zahrani¢nim podilem (associate) — v tomto ptipadé se

investor déli o kontrolu s domacim vlastnikem. Podil zahrani¢niho investora se

2 Primé zahranicni investice 2008. Ceska narodni banka, [online]. biezen 2010. str. 1 [cit. 2010-02-23]. Dostupné z
WWW:

<http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace pb/pzi/PZI 2008 CZ.
pdf>. 5

 SRHOLEC, Martin. Pfimé zahranicni investice v Ceské republice. Teorie a praxe v mezindrodnim srovndni. Praha:
Linde, 2004. str. 12 — 14.
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pohybuje v rozmezi 10 % do zhruba 50 % na vlastnim kapitdlu ¢i hlasovacich
pravech.

e Podniky pod zahrani¢ni kontrolou (subsidiary) — zde ma zahrani¢ni investor
kontrolni vlastnicky podil (hranice kontrolniho podilu se odviji od velikosti

podniku a rozttisténosti jeho vlastnické struktury).

Mira autonomie podnikU s PZI zalezi také na motivu vstupu a globalni strategii

matefské firmy.

Podle motivu vstupu Ize rozliSovat PZI vyhledavajici trhy, faktory nebo aktiva:

e PZI vyhledavajici trhy (market-seeking) — PZI jsou motivovany zvySenim podilu na
trhu hostitelské zemé. Vytlacuji doméci produkci nebo nahrazuji dovoz. Jejich cilem
je také snizeni nakladl spojenych se zdsobovanim.

e PZI vyhledavajici faktory (efficiency-seeking) — PZI jsou motivovany vybavenosti
mista vyrobnim faktorem (v podobé levné pracovni sily, pfirodnich zdroji apod.).
PZ1 jsou prevazné orientované na vyvoz, jejich cilem je ndkladova optimalizace
vyrobniho procesu.

e PZI vyhledavajici aktiva (asset-seeking) — cilem investic je ovladnuti specifickych

aktiv, napt. v podob¢ patentii a obchodnich znacek.

Zpisob vstupu je velmi dulezitym strategickym rozhodnutim investora. Dle zptisobu

vstupu se rozlisuji tfi typy PZI:

e Investice na zelené louce (greenfield) — tento typ realizuji predevsim nadnarodni
spolecnosti. Jedna se o investici do novych aktiv, ktera umoziuje realizovat projekt
piesné podle zamérti investora.

e Investice na hnédé louce (brownfield) — tyto investice pfedstavuji zménu vlastnické
struktury vcetné investic do restrukturalizace.

e Flze a akvizice (M&A = mergers and acquisitions) — jde o ovladnuti jiZ existujiciho
subjektu, znamena okamzité pievzeti jeho trzniho podilu, produkéni kapacity 1 aktiv.
K tomuto zplsobu investor pfistupuje v piipad¢, Ze ptebirany podnik disponuje
specifickou konkurenéni vyhodou a investice na jeji vytvofeni by byla pro investora

nakladné;si nez kapitalovy vstup.

Za dalsi zplisob vstupu investora lze povazovat vstup formou spole¢ného podniku (jiont

venture) — jednd se o podniky zalozené n€¢kdy vyhradné cizimi investory, jindy se jich
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ucastni 1 domaci subjekt. Casté je rozliSovani institucionalnich joint ventures a smluvnich

joint ventures.

U instituciondlnich podnikli je investory vytvofena pravnickd osoba majici vlastni
pravni subjektivitu. Jde zejména o kapitalové ¢i osobni obchodni spole¢nosti. Smluvni joint
venture je podoba, kdy nevznikd pravnicka osoba a investofi se pouze smluvné zavazuji ke
spolupraci a upravuji mezi sebou prava a povinnosti, které ze smlouvy vyplyvaji. Tato forma
je mnohem pruzn&jii a levngjsi.**

Poslednim zminénym hlediskem je specializace mateiské firmy, kterd vychazi
z fragmentace produkéniho fetézce. Toto hledisko déli PZI na dvé formy:

e horizontalni PZI — typ realizovany ptfevazné procesné specializovanymi firmami,

e vertikdlni PZI — typické pro produktové specializované nadnarodni firmy.
3.2 Moznosti prilakani investora

Regiony jsou si védomy mozZnych ptinost spojenych s lokalizaci zahrani¢nich investorti
a je tedy pochopitelné, ze se snazi o jejich naldkani. V tomto ohledu si regiony konkuruji.

wrow

Aby zvySily svoji atraktivitu pro investora, mohou vyuzivat nejriznéjsi skalu nastroji. Mezi
nejCastéjsi patii:

e investi¢ni pobidky,

e prumyslové zony,

e after-care.

Smyslem investi¢nich pobidek*’ je podpora zavadéni nebo rozsifovani vyroby v oblasti
zpracovatelského primyslu. Pro zvySeni konkurenceschopnosti ceského primyslu
pristoupila vidda CR v roce 1998 k zavedeni systému investiénich pobidek pro zahraniéni i
domaci investory. Realizani organizaci pro zavadéni systému investicnich pobidek je

Ministerstvem priamyslu a obchodu zaloZena agentura Czechlnvest.

“ ROZEHNALOVA, Nad&zda, et al. Ziskdvdni cizich trhil. jv.yc.cz, [online]. 2004 [cit. 2011-02-23]. Dostupné z WWW:
<http://jv.yc.cz/files/mot/files/148text.html>.

5 Zpracovano na zaklads: Systém investicnich pobidek v CR. Czech.cz, [online]. 2009 [cit. 2011-02-25]. Dostupny z
WWW: < http://www.czech.cz/cz/62236-system-investicnich-pobidek-v-cr> a Investicni pobidky v CR. Ministerstvo
financi Ceské republiky, [online]. 2005 [cit. 2011-02-25]. Dostupny z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/inv_pob_vyvoj.html>.
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UNCTAD vymezuje investicni pobidky jako méfitelné vyhody poskytnuté vladou
konkrétnim firmam ¢&i skupindm firem s cilem pfimét je chovat se urditym zpasobem.*
Investi¢ni pobidky jsou tedy jednou z forem veiejné podpory a jako takové podléhaji
kontrole Ministerstva pramyslu a obchodu, ve spolupraci s Utadem pro ochranu
hospodaiské soutéze, které stanovi ptipustnou miru a hodnotu vetejné podpory. Bez udéleni
vyjimky ze zakazu verejné podpory nelze investi¢ni pobidky v reZimu zikona o

investi¢nich pobidkach®’ udélit.

Investi¢nimi pobidkami se dle zdkona rozumi:

e sleva na dani z piijmi pravnickych osob po dobu 10 let pro nové zalozené
spole¢nosti nebo pro jiz existujici pravnické osoby,

e prevod technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu,

e hmotna podpora vytvaieni novych pracovnich mist (az do 200 000 K¢ na
zameéstnance),

e hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancti (az do 35 % nékladii na
Skoleni),

e pievod pozemkii podle zvlaStniho pravniho ptedpisu, evidovanych v katastru
nemovitosti jako zemédélské pozemky a prevod ostatnich druhli pozemki, a to za
ceny zjisténé podle zvlastniho pravniho predpisu uc¢inného ke dni uzavieni smlouvy

o pievodu.

Pojem primyslova zéna*® je vysvétlovan jako uceleny soubor kompaktnich
univerzalnich objektti vhodnych pro lehkou, hygienicky nezdvadnou vyrobu s ucelné

vyfesenou dopravou.

Primyslovd zona je tedy ucelenym komplexem primyslu a sluzeb s fadou
integrovanych funkci odborného charakteru. Dokaze maximalné vyuzivat vzdjemné podpory
jednotlivych firem ve vyméné informaci, poradenstvi, spole¢né prezentace a vyuzivani

mezinarodnich kontaktu.

4 SRHOLEC, Martin. Pfimé zahranicni investice v Ceské republice. Teorie a praxe v mezindrodnim srovndni. Praha:
Linde, 2004. str. 129.

47 Zakon &. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach, ve zn&ni pozd&jsich piedpisi.

48 Zpracovano na zakladg: Ndrodni program podpory zén. Czechinvest, [online]. [cit. 2011-02-25]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/nppz> a Prumyslové zény. Prumyslove-zony.cz, [online]. [cit. 2011-02-25]. Dostupny z
WWW: <http://www.prumyslove-zony.cz/blog/prumyslove-zony-53>.
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Tyto aredly s sebou piinasi velky ekonomicky piinos v podobé nové vytvorenych
pracovnich mist a dalSich moznosti odvijejicich se z vySe investované¢ho kapitalu pfichozich
investort. Investice a noveé vznikla pracovni mista na sebe totiz vazou dalsi synergické

efekty, naptiklad v podob¢ novych pracovnich ptilezitosti u subdodavateli.

V téchto zonach, jez vznikaji na okrajich mést, se zpravidla angazuji mistni malé firmy
nebo mens$i zahrani¢ni partnefi. Druhym ptipadem, jsou velké zony obsazované jednim

strategickym investorem podporovanym vladou.

V Ceské republice aktivné plisobi v oblasti primyslovych zon agentura CzechInvest,
ktera zacala roku 1998 realizovat Program na podporu rozvoje primyslovych zon. V roce
2006 byl schvalen novy Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury,
jehoz cilem je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti vetné souvisejici
infrastruktury. Program je zaméfen na podporu projektti realizovanych ve vSech hlavnich
fazich zivotniho cyklu nemovitosti, tj. projekti ptipravy, vystavby, rozvoje i1 regenerace

nemovitosti.

V rédmci projektu je mozné podpoftit nasledujici vydaje:

e kupni cena nemovitosti,

e projektova ptiprava a dokumentace,

e technicka a dopravni infrastruktura,

e piiprava uzemi (demolice, odstranéni ekologickych zatézi atd.),

e vystavba Ci rekonstrukce podnikatelskych objektt.

After-care®, neboli nasledna péée o investory, zahrnuje Sirokou $kalu &innosti, ty by
mély byt prizptisobeny individualnim potiebam konkrétniho investora. Mezi nejcastéjsi
formy podpory patii:

e podpora expanzi, reinvestic, rozvoje vyzkumu,

e pomoc s hledanim vhodnych primyslovych zon a podnikatelskych nemovitosti,

e poradenstvi ohledné Cerpani investi¢nich pobidek a spolufinancovani projektii ze

strukturalnich fondd EU,

e vyhledani dodavatelli v daném regionu,

e podpora v oblasti lidskych zdrojt,

Y AfterCare - ndslednd péce o investory. Czechinvest, [online]. [cit. 2011-03-14]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/aftercare>.
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e rozvoj spoluprace investort se stiednimi, vy$§imi odbornymi a vysokymi Skolami,
e zprostfedkovani vyjedndvani s mistni samospravou, statni spravou a vefejnymi
institucemi,

e adalsi.

Po usidleni investora a zahajeni jeho ¢innosti v oblasti 1ze o¢ekavat plsobeni riznych

vlivll na dany region.
3.3 Vliv PZI na konkurenceschopnost regionu™

Priliv PZI je zdrojem mnoha efektii a dopadii na hostitelskou ekonomiku, které
ovliviiuji plnéni vétSiny cili hospodatské politiky. V zasad¢ se rozliSuji efekty pfimé a

nepiimé (tzv. spillovers).

V dlouhém obdobi, pti zohlednéni piimych 1 nepiimych dopadi, piisobi zrcadlové proti
kazdému pozitivnimu dopadu PZI 1 jeho negativni protéjSek. PZI nemusi nutn¢ podporovat
hospodarsky rast a zaméstnanost, pokud prevazné vytlacuji jiz existujici investice, pokud
nenavazuji vazby s domacimi firmami, pokud se jejich produkce omezuje pouze na

technologicky méné narocné faze produkcniho fetézce apod.
3.3.1 Pozitivni vlivy

Vyznam PZI je spojovan predevSim s vydaji na vyzkum a vyvoj, specifickymi
znalostmi a moznym transferem vyspélych technologii, které jsou z dlouhodobého
hlediska vyznamnym zdrojem ristu. Dulezitymi faktory, které ovliviiuji mozny pienos
technologii a dalSich znalosti, jsou rozsah a podminky tohoto transferu, cena nabizené
technologie, ale 1 pfiméfenost technologie z hlediska hostitelsk¢ ekonomiky. Zasadni
vyznam pro konecny efekt PZI na hostitelskou ekonomiku/region spocivd v pozici a
rozhodovaci autonomii dané pobocky v hierarchii dané nadnarodni korporace. Diikazy o
pozitivnim rozvoji jsou nejsilnéjsi v ptipadé vertikdlnich vazeb, konkrétné ve zpétné vazbé

na mistni dodavatele. Nadndrodni spole¢nosti obvykle poskytuji technickou pomoc, skoleni

0 Zpracovano na zakladé: SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice. Teorie a praxe v
mezindrodnim srovndni. Praha: Linde, 2004. str. 44 — 69. BENACEK, Vladimir. PHmé zahranicni investice v Geské
ekonomice. Politicka ekonomie, 48. roénik, [online]. 1/2000. s. 7-24. [cit. 2011-02-24]. Dostupny také z WWW:
<http://www1.ceses.cuni.cz/benacek/FDI%20CSE%20PE.pdf> a Piimé zahranicni investice do rozvoje: Maximalizace
prinosi, minimalizace vydajii. OECD: OECD Publishing, [online]. 2002. str. 7 — 21 [cit. 2011-02-24]. Dostupné z WWW:
<http://www.oecdbookshop.org/oecd/display.asp?CID=&LANG=EN&SF 1=DI&ST1=5LMQCR2K68G5>.
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a dalsi informace, jak zvysit kvalitu dodavatelovych produktti. Na druhé strané je v tomto
kontextu zdiraziiovano riziko vzniku technologické zavislosti, kterd mize vést az k

utlumeni mistnich inovacénich a tvurc¢ich aktivit.

K tradi¢nim otdzkam souvisejicim s ptinosy PZI patii tvorba novych pracovnich mist
(zejména u investic na zelené louce). Kromé toho tyto investice ptispivaji také ke vzniku
sekundarnich pracovnich mist vazanych na subdodavkach. Naproti tomu pii investicich do
existujicich podnikti dochazi Casto k racionalizaci produkce, kterd byva naopak casto
spojena se sniZenim poctu pracovnich mist, v nékterych ptipadech se jedna o znacné
vyznamny pokles. Stejn¢ tak mulze zahrani¢ni investice pfinést zvySeni kvalifikace
pracovni sily, nebot’ spolu s investici dochdzi k pfesunu kvalifikovanych manazerti nebo

vyzkumnych pracovnikd.

Proti tomu stoji argument, ze se vlastn¢ jedna pouze o stahovani kvalifikovanych
pracovnich sil odjinud do zahrani¢ni firmy (ktera ve vétSin€ ptipadt nabizeji vyssi mzdy).
Prostfednictvim Skoleni a unikatnich firemnich postupii organizace prace ovSem muze
dochazet ke zvySovani potencidlu pracovni sily. Rist zaméstnanosti v podnicich pod
zahrani¢ni kontrolou vypovida jen velmi malo o dopadech ptilivu PZI na zaméstnanost
v dané lokalité¢. Zasadni neni piimy dopad na vytvafeni novych pracovnich mist
v samotnych PZI, ale schopnost ekonomiky adaptovat se na strukturalni zmény, které jejich

priliv doprovézeji. Uroveti lidského kapitalu a ma Gizkou vazbu na piiliv technologii.

Jednim z pozitivnich dopadi, ktery se v piipadé PZI Casto uvadi, je jejich dlouhodoby
piinos ke zlepSeni konkurenceschopnosti, ktery predstavuje zejména multiplikacni efekt
investic nebo dopad na zaméstnanost. Zvyseni konkurenceschopnosti spoc¢iva predevsim ve
skutecnosti, Ze spolu s PZI pfichdzi do zemé nové technologie a know-how (jak technicky,
tak zejména organizani), coz podstatn¢ pfispiva k ristu produktivity mistni ekonomiky,
niz§im cendm a efektivnéjSimu rozdéleni zdroji. Podstatnym aspektem ptilivu PZI je
zvySeni ptistupu na zahrani¢ni trhy. Naopak vstup nadnarodnich spole€nosti nese s sebou
rizika spojend se zvySenim stupné koncentrace na trzich hostitelské zemé, coz muze
konkurenceschopnost oslabovat. Obecné se uvadi, Ze ptiliv PZI pfispiva k produktivité i
ristu piijma hostitelskych ekonomik nad ramec, ktery by normaln€ vyvolaly pouze domaci

nvestice.
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3.3.2 Negativni vlivy

Kromé pozitivnich dopadi mohou PZI vykazovat i negativni vlivy (jak piimé, tak
nepiimé). Jednim z moznych negativnich efekti je vytésiovani a likvidace domacich
konkurenti (zejména u PZI orientovanych na domaci trh) rozvojem vyroby ve firmach se
zahrani¢nim kapitadlem. Pfichod PZI mtze vést k likvidaci domacich producentti a posléze
vytvaret urcité¢ bariéry branici vstupu doméacich firem na trh, coz vede k omezeni domaci
konkurence. ZvySovani importu materialu a polotovart ve firmach s PZI vede k likvidaci

domacich dodavateli téchto komodit.

Dalsim problémem mohou byt neadekvatné optimisticka ofekavani hostitelské
ekonomiky a nasledné ustupky zahraniénimu kapitalu, které se mohou projevit v
diskriminaci nebo zanedbavani domadcich firem. Jako kli€ovi aktéfi v ekonomice maji
nadnarodni korporace mnohem vétsi moznost tlaku na vefejné instituce s cilem ovliviiovani

mistnich podminek ve sviij prospéch.

Negativni vliv na ekonomiku mize mit i zvySovani mezd v sektoru zahrani¢nich firem,
které se posléze prelije do sektoru domdacich firem, kde produktivita prace ale roste
pomaleji, to zpiisobi rast nezaméstnanosti a pokles konkurenéni schopnosti v domacich

firmach.

V neposledni fadé mutze ptichod PZI zpiisobit vytvofeni dudlni ekonomiky. Jedna se o
situaci, kdy jsou na jedné strané vykonnéjsi, restrukturalizované zavody pod zahrani¢ni
kontrolou spolecn¢ s domacimi podniky zahrnutymi v sitich PZI, na druhé stran¢ pak ostatni
domaci podniky, v nichz k potfebné restrukturalizaci a zvyseni produktivity zatim nedoslo.
Tento efekt se jesté vice posiluje diky tomu, Ze spolupraci zahrani¢ni investoii navazuji
zejména s perspektivnimi a vykonnymi podniky. V kone¢ném dusledku toto vede k zesileni

nerovnomérného regiondlniho rozvoje a oslabeni konkurenceschopnosti.

Na zavér je tieba uvést, ze PZI maji na region i dopady primarn¢ neekonomického
charakteru a to zejména v oblasti ekologie a socidlnich zajmi. Tyto dopady (vlastné
externality) mohou byt jak pozitivni tak negativni. Naptiklad vliv PZI na dopravu, jako
negativum zde lze chapat zvySeni intenzity dopravy v oblasti (tim padem zvySeni hlu¢nosti,

vy$$i pocet dopravnich nehod, atd.), na druhé strané pozitivem miZe byt lepSi napojeni na
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komunikacni sit¢ v oblasti, které muze NNK financovat (dalni¢ni ndjezdy, Zelezni¢ni spojeni

apod.)

A4

Koncentrace vyssiho poctu lidi (resp. nové pracovni sily, kterou PZI mohla
pretahnout z ostatnich regionll) se miize sice projevit ve zvyseni trzeb mistnich prodejct, ale

také naptiklad ve vyssi kriminalité v dané oblasti.

Mozné¢ klady a zépory pfilivu PZI jsou obsazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 - Potencialni pozitivni a negativni disledky piimych zahrani¢nich investic na region

Potencionalni piinosy PZI Potencionalni rizika PZI
% zachovani existujicich % mistni zavislost na zahrani¢nim
pracovnich mist a tvorba novych kapitalu
% zvySeni mezd ¢ externi kontrola mistni ekonomiky
% narlst realného piijmu ¢ lakani kvalifikovanych pracovnikti z
% narQst exportu mistnich firem
% Skoleni pracovnich sil ¢ potlaceni a zanik mistnich podnika
¢ poskytnuti sluzeb mistnimu neschopnych konkurovat
obyvatelstvu zvyhodnénému podniku pod
¢ vedlejsi disledky na mistni a zahrani¢ni kontrolou
regionalni ekonomiku ¢ potlaceni vyvoje novych domacich
¢ subdodavatelské ptilezitosti pro firem
mistni firmy ¢ snizovani kvalifika¢ni irovné
(deskilling)
¢ specializace regionu na
nekvalifikovanou, pracovné
naro¢nou vyrobu
% vznik dudlni ekonomiky

Zdroj: ADAMEK, Petr; CSANK, Pavel; ZIZALOVA, Pavla. Regiondlni hospoddiskd konkurenceschopnost:
prirucka pro predstavitele verejné spravy [online]. 2006. str. 23 [cit. 2011-02-22]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/prirucka-verejna-sprava-208.pdf>, vlastni tprava.

3.3.3 Moznost eliminace nékterych rizik spojenych s PZI

Mezi ptichod investice a vznik pfinosii pro mistni/regionalni ekonomiku nelze dat

rovnitko. Pfinosy z PZI nejsou totiz automatické. Vyznam vsech potencidlnich rizik roste s
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moznosti odchodu dané NNK do jiného statu. Pokud je jeji ptrichod spojen pouze s
doCasnym cerpanim vyhod mistni lokalizace a hostitelskd ekonomika vynakldda znacné

prostiedky na ptildkani dané PZI, mize byt celkovy efekt prilivu investice i zaporny.

Proto pokud regiony usiluji o ldkani PZI, je nezbytné vytvofit dlouhodobou strategii
rozvoje, jejiz nedilnou soucasti bude také intenzivni after-care program (péce o
podnikatelské prostiedi). Protoze, jak jiz bylo uvedeno, jednorazové ptilakani zahrani¢ni

investice bez nasledné péce mize byt celkové ztratovou akci.

Stézejnim faktorem, ovliviiujicim vysledny efekt investice, je mira provazanosti
zahrani¢nich firem a jejich pobocek s mistni ekonomikou. A proto je dilezité po ptichodu
investora nepolevit v intenzit¢ kontaktl a vazeb mezi vefejnym sektorem a investorem. Je
nutné, aby mistni spravni autority pravidelné kontrolovaly situaci u svych vyznamnych
investord, aby tak mohly 1épe a rychleji zareagovat na hrozby nebo vyuzit ptilezitosti

plynouci z globalizace.
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4 Prumyslova zona Kolin-Ovéary a realizace

investicniho zaméru TPCA

Cilem kapitoly je seznamit se vznikem primyslové zony v Kolin¢ a vycislit naklady
spojené se splnénim pobidek, které mésto investorovi (konsorciu TMC a PSA) pfislibilo.
Dale je cilem pfriblizit problematiku vystavby novych byti pro zaméstnance automobilky.
Kapitola také predklada strucnou charakteristiku PZI konsorcia Toyota Motor Corporation a

PSA Peugeot Citroén v CR a rozbor veiejné podpory, ktera byla TPCA poskytnuta.

4.1 Vznik a financovani PZKO

V roce 2000 se némecka firma BMW rozhodla postavit sviij novy zavod ve stfedni
Evropé. Na jeji poptavku odpovédélo vice neZ sto mést z Ceské republiky, Slovenska,
Polska, Mad’arska a Némecka. Prvnim méstem, které s nabidkou své ptipravené primyslové
zony uspélo, byl ¢esky Kolin. Nicméng, pro svlij zdvod si nakonec automobilka BMW
vybrala Lipsko.”' V reakei na tento vyvoj nabidli zastupci CzechInvestu pramyslovou zénu
Kolin-Ov¢ary (PZKO) japonsko-francouzskému konsorciu spolecnosti Toyota Motor
Corporation a PSA Peugeot Citroén pro realizaci jejich spolecného zavodu pod nazvem

TPCA (Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech).*

Konsorcium se nakonec skute¢né rozhodlo sviij zdvod v dané lokalit¢ postavit, mj. i na
zéklad¢ pobidek uvedenych v Ujednani o porozuméni ze dne 12. 2. 2002 mezi TMC a PSA a
meéstem Kolinem. V ¢lancich 3 az 6, tohoto dokumentu se mésto Kolin mj. zavazalo zajistit
terénni Upravu potizovanych pozemkl podle zadani investor; plné spolupracovat s
investory a TPCA; provést vSechny upravy k odstranéni piekazek, které by mohly branit
realizaci projektu nebo které by mohly vést k jeho zpozdéni nebo zvysit naklady; vybudovat

inzenyrské sit€ podle specifikovanych pozadavki.”

51 Mésto, region a velké pramyslové zony: Sbornik ze seminate AUUP. In Urbanismus a iizemni rozvoj ¢. 1/2010 [online].
1. vydani. Brno: Ustav uzemniho rozvoje, 2010 [cit. 2011-03-28]. Dostupné z WWW: <http://www.uur.cz/images/5-
publikacni-cinnost-a-knihovna/casopis/2010/2010-01/30_mesto.pdf>.

2 KALAB, Vladimir. Kolin, Trnavu a Zilinu pro automobilky ptipravila BMW. Hospoddiské noviny [online]. 17. 3. 2004
[cit. 2011-03-28]. Dostupny z WWW: <http://hn.ihned.cz/c1-14110390>.

3 PRILOHA Ndvrhu realizace spolecenské odpovédnosti pro Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. [online].
2004 [cit. 2011-03-28]. Dostupny z WWW: <http://www.sedlakjan.cz/data/down/TPCA_problemy priloha.pdf>.
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Financovani vykupu pozemku probihalo na zéklad¢ vladniho usneseni ¢. 708/2001,
kterym bylo nafizeno Pozemkovému fondu Ceské republiky pievedeni pozemk, které byly
ve vlastnictvi statu, na mésto Kolin. Usneseni ukladalo také poskytnout v letech 2001 az
2003 meéstu Kolin v souladu s pravidly programu na podporu rozvoje priimyslovych zon z
kapitoly 322 statniho rozpoctu individualni dotaci az do Uhrnné vySe 500 mil. K¢ na
vystavbu, rekonstrukce a prelozky technického vybaveni dotceného uzemi, prelozky dalSiho
vybaveni dotéeného tzemi, terénni upravy dotfené¢ho tizemi a sadové upravy dotéeného
uzemi a navratnou finanéni vypomoc az do uhrnné vyse 600 mil. K¢ na uplatny pievod

o o , 4
pozemkd pro pramyslovou zénu.’

Celkova hodnota vykupu pozemka pro PZKO cinila zhruba 875,5 mil. K¢. Z vlastnich
zdrojii mésto uhradilo pfiblizné¢ 108,8 mil. K¢. Dotace na vykup pozemkl ve vysi 643 mil.
K¢ byla udélena v ramci Programu na podporu rozvoje prumyslovych a navratnou finan¢ni

vypomoc (NFV) ve vysi 123,6 mil. K&.>

Graf 2 - Vykup pozemki pro PZKO (v mil. K¢)

643,116

H Vlastni zdroje
M Dotace
ENFV

Zdroj: MU Kolin - Odbor regionalniho rozvoje a izemniho planovani, vlastni zpracovani.

Vystavba zavodu Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech zaala na zelené louce a

zemni prace v prumyslové zoné¢ Kolin-Ovcary byly zahajeny 10. dubna 2002. Pied

3 Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 9. Gervence 2001 & 708, k zabezpe&eni investi¢ni piipravy uzemi pramyslové
zony Kolin — Ovcary pro strategického investora [online]. 9, cervence 2001 [cit. 2011-03-28]. Dostupné z WWW:
<http://racek.vlada.cz/usneseni/usnweb.nsf/0/8 1BOB5S7DEB92C947C12571B6006DDE86>.

% Informace poskytnuté M&U v Koling — Odborem regionalniho rozvoje a tizemniho pldnovéni.
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samotnou stavbou zavodu bylo nejprve tieba vyrovnat plochu pfiblizn¢ 124 ha a zajistit
napojeni zony na inzenyrské sité. Hodnota celkovych ndkladi na provedeni terénnich praci
pro zavod TPCA ¢&inila 791,9 mil. K& s tim, e podil TPCA &ini 50,3 mil. K&.® V srpnu
2002 byla plocha ptipravena a zacala stavba vyrobnich hal, rozdélenych na ¢étyfi hlavni
provozy: lisovna, svarovna, lakovna a montaz. Pocatkem roku 2004 byly dokonceny vyrobni

prostory a zacala instalace vyrobnich technologii, ta byla ukon&ena je§té téhoz roku.’’

Na vystavbu PZKO ziskalo mésto Kolin dotaci ve vysi 1 702,31 mil. K¢, dale mésto
ziskalo dalsich 220 mil. K¢ v podob¢ Gvért. Navratna finan¢ni vypomoc Cinila 183,618 mil.
K¢&. Vystavba byla také financovana spole¢nostmi CEZ a. s. a Cesky Telecom a. s., jejich
podil ¢inil 179,768 mil. K& Samo mésto Kolin poskytlo na vystavbu ze svych zdroji
777,675 mil. K&. Celkové naklady na vystavbu PZKO tedy byly ve vy3i 3 063,371 mil. K&.®

Graf 3 - Vystavba PZKO: naklady (v mil. K¢)

_-179.768

H Vlastni zdroje
4 Uvéry

B NFV

H Dotace

I Pispévky (CEZ,Cesky
Telecom)

183,618/

Zdroj: Me&U Kolin - Odbor regionalniho rozvoje a izemniho planovani, vlastni zpracovani.

58 PRILOHA Navrhu realizace spolecenské odpovédnosti pro Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o. [online].
2004 [cit. 2011-03-28]. Dostupny z WWW: <http://www.sedlakjan.cz/data/down/TPCA_problemy priloha.pdf>.

57 Automobilka TPCA v Koliné pFipravuje spusténi vyroby. eStav.cz, [online]. 12. srpna 2004 [cit. 2011-03-28]. Dostupny z
WWW: <http://www.estav.cz/zpravy/clanek 158.asp>.

%% Informace poskytnuté M&U v Koling — Odborem regionalniho rozvoje a tizemniho plénovéni.
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Celkové nédklady na spojené s primyslovou zénou Kolin-Ovéary €inily 3 938,871 mil.
K¢ a mésto Kolin ziskalo na jeji realizaci dotace ze statniho rozpoctu v ramci Programu na

podporu rozvoje pramyslovych zén ve vysi 1 963,134 mil. K&.”

Graf 4 - Pomér nakladu a dotace

m Naklady

H Dotace

Zdroj: MeU Kolin - Odbor regionalniho rozvoje a uzemniho planovani a CzechInvest, vlastni zpracovani.

V nové vzniklé primyslové zoné Kolin-Ovcary, o plose 373 ha, se mimo firmy TPCA
jesté nachdzi 1 Ctyti dalsi podniky:

e Lear Corporation Electrical and Electronics, s.r.o. (automobilové sedacky),

e NYK Logistic (logistika pro Toyotu),

e Gefco Ceska republika s.r.o. (logistika pro PSA),

e Toyota Tsusho (lisovani kovovych odpadu).

4.2 Vystavba bytu pro zaméstnance TPCA

V Ujednéni o porozuméni ze dne 12. 2. 2002 mezi TMC a PSA a méstem Kolinem, ¢l.

8, bylo také stanoveno, Ze mésto zajisti v ramci své pusobnosti veskeré podminky pro

3 Priimyslové zény podporené v ramci Programu na podporu rozvoje primyslovych zon. Czechinvest, [online]. [cit. 2011-
03-28]. Dostupny z WWW: <http://www.czechinvest.org/nppz>.
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vytvoreni dostate¢ného poctu vyhovujicich ubytovacich moznosti pro zaméstnance TPCA za

nijemné na Grovni regulované statem.*

Tento zavazek, ukladal méstu vystavét 851 novych bytovych jednotek, z toho 291 byt
v lokalit¢ Kasarna a 560 bytli na novém sidlisti U vodarny. Stavba byt byla vSak jiz od
pocatku provazena nemalymi komplikacemi. V lokalit¢ Kasarna se zacalo stavét v inoru
2004 (s mnohamésicnim zpozdénim), zakazku na rekonstrukei bytd U kasaren i vystavbu
infrastruktury bez tendru ziskala kolinskd firma Geosan Group. V byvalych kasarnach
Geosan rekonstruoval ¢tyfi domy a postavil dva nové. Vznikly v nich byty o velikosti od 24
do 80 metrt ¢tverecnich. Prevzeti hotovych byt probéhlo 16. ledna 2006. Rekonstrukce a
vystavba bytl byla ale nakonec mnohem nakladnéj$i, nez se ptvodné ptredpokladalo.
Rekonstrukce méla stat 62 miliond korun a stala vice nez dvojnasobek.®' Stejné tak vystavba
infrastruktury, kde se pocitalo s castkou 80 milioni korun, se vySplhala az na ¢astku 125
miliond. Spolecnost TPCA se k tomuto vyjadfila v tom smyslu, Ze vysoka cena byla dani za
to, Zze nebylo vypsano zadné vybérové fizeni. Ministerstvo pro mistni rozvoj, které mélo
zajistit predprojektovou a projektovou piipravu, totiz prace zpozdilo tak, Ze na vypsani
vybdrového Fizeni uz nebyl &as.”* Celkové naklady véetnd infrastruktury dosahly 411
miliond korun, z toho 111,5 milion korun pokryla statni dotace a zbytek mésto, formou
Gvéru.® Ten Kolinu poskytly Ceské spofitelna a Komeréni banka, uvér ma splatnost 20 let,

nejpozd&ji vsak 31. prosince 2025.%

Obdobné problémy provazely i vystavbu sidlist¢ U vodarny. Zakazku, opét bez
vyberového fizeni, ziskala stavebni firma Hochtief VSB. A i pfesto, Ze smlouva s firmou
byla podepsana uz v zafi 2004, prvni prace zapocaly az v kvétnu nasledujiciho roku
(pti¢inou zdrzeni bylo ¢ekéni na vydani projektu a stavebniho povoleni, které zajistovalo

mésto Kolin). Nad nastalou situaci vyjadfilo vedeni TPCA rozhoiceni, automobilka v té

8 PRILOHA Navrhu realizace spolecenské odpovédnosti pro Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o., [online].
2004 [cit. 2011-04-03]. Dostupny z WWW: <http://www.sedlakjan.cz/data/down/TPCA_problemy priloha.pdf>.

81 podle pivodniho zaméru mélo stat uvedeni jednoho bytu do obyvatelného stavu 445 000 korun, ve skutecnosti se za
kazdy byt utratilo 1 077 000 korun.

2 KALAB, Vladimir. Byty pro lidi z TPCA jsou pfili§ drahé. Hospoddiské noviny, [online]. 21. 6. 2005 [cit. 2011-04-03].
Dostupny z WWW: <http://hn.ihned.cz/c1-16361720-byty-pro-lidi-z-tpca-jsou-prilis-drahe>.

% BURKETOVA, Radka. Zdstupci mésta Kolin prevzali 291 bytii. Ministerstvo pro mistni rozvoj, [online]. 16. 1. 2006 [cit.
2011-04-03]. Dostupné z WWW: <http://www.mmr.cz/Pro-media/Tiskove-zpravy/2006/Zastupci-mesta-Kolin-prevzali-
291-bytu-%281%29>.

® Kolin si pijéi na byty pro TPCA. eStav.cz, [online]. 30. zafi 2004 [cit. 2011-04-03]. Dostupny z WWW:
<http://www.estav.cz/zpravy/ctk/ctk577.asp>.
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dobé prichazela o 50 az 60 zaméstnanci mésicné, ti odchazeli pravé kvuli Spatnym

ubytovacim podminkam.®

Aby stavba mohla pokracovat nepferusované i v zimnim obdobi pfeslo se ze zdéné na
prefabrikovanou technologii. Také bylo rozhodnuto pro variantu, ktera pocitala s vystavbou
11ti obytnych domt, namisto piivodnich 15ti.°® Viech 560 byti bylo pedano 19. zaii 2006.
Ihned se ale zacaly ozyvat nespokojené hlasy ze strany zaméstnanci TPCA, tém se pftilis
nezdala vySe najemného, to bylo oproti nijemnému v jinych méstskych bytech az
trojnasobné (vySe najemného se ale zpohledu mésta zdala pochopitelnd, z ptijmi
z najemného totiz splaci poskytnuty uvér). Také velikost byt byla pfedmétem stiznosti (aby

mésto usettilo, nechalo totiz postavit vice malych bytil nez velkych).’

Celkem tak bylo v Kolin¢€ s podporou statu postaveno ¢i zrekonstruovano 851 novych
bytl, na jejichz vybudovani poskytl Statni fond rozvoje bydleni celkem 440,5 mil. K¢ a

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR poskytlo celkem 440,5 mil. K& na stavbu infrastruktury.®®

4.3 Joint-venture TMC a PSA a charakteristika TPCA?

Spole¢na jednani o spolupréci firem Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén
zapocala jiz na zacatku roku 2000. Tato jednani vyustila v podepsani smlouvy o spolupraci
(12. Cervence 2001) za tcelem realizace spole¢ného projektu. Tim byla produkce malych
meéstskych automobilli, s pivodnim oznacenim B-zero. Projekt zahrnoval i stavbu nového
spole¢ného zavodu, pro jeho vystavbu se firmy rozhodovaly mezi 180 lokalitami po celé
Evropé. Nakonec, v prosinci 2001, ob€ spole¢nosti oznamily, ze si pro vystavbu zavodu

vybraly ¢esky Kolin.

Spolecnost Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) vznikla podepsanim
smlouvy o spoleéném podniku dne 8. ledna 2002. Prezidentem TPCA byl jmenovan

Masatake Enomoto a vykonnym viceprezidentem se stal Jacques de Raismes. Komercni

% KALAB, Vladimir. Byty pro lidi z TPCA jsou piili§ drahé. Hospoddiské noviny, [online]. 21. 6. 2005 [cit. 2011-04-03].
Dostupny z WWW: <http://hn.ihned.cz/c1-16361720-byty-pro-lidi-z-tpca-jsou-prilis-drahe>.

% Kolin, Bytové jednotky pro automobilku TPCA, U Voddrny. Hochtief.cz, [online]. [cit. 2011-04-03]. Dostupné z WWW:
<http://www.hochtief.cz/cz/informace-pro-media/referencni-projekty/bytove/149>.

7 TPCA se dockala bytii, délniky trapi ndjemné. iDnes.cz, [online]. 19. zafi 2006 [cit. 2011-04-03]. Dostupné z WWW:
<http://ekonomika.idnes.cz/tpca-se-dockala-bytu-delniky-trapi-najemne-fia-

/ekonomika.aspx?c=A060919 121814 cbclanky ven>.

8 VASIKOVA, Jana. Mésto Kolin ziskalo stovky novych bytii. Ministerstvo pro mistni rozvoj, [online]. 16. 1. 2006 [cit.
2011-04-03]. Dostupné¢ z WWW: <http://www.mmr.cz/Pro-media/Tiskove-zpravy/2006/Mesto-Kolin-ziskalo-stovky-
novych-bytu>.

8 Zpracovéno na zakladé tiskovych zprav spoleénosti TPCA a dalsich informaci ziskanych na www.tpca.cz.
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vyroba byla zahéjena 28. tinora 2005 a jiz v nasledujicim roce se téméi podarilo dosdhnout
planované ro¢ni kapacity 300 000 vozi (tj. 1 000 vozi denn€). V produkci automobilll jsou
vSechny spole¢nosti zastoupeny rovnym dilem, v zdvod¢ se vyrabi tfi modely automobilii:
Toyota Aygo, Peugeot 107 Citroén C1. Témér celd produkce (99 %) je urCena na export,
pfedevSim do zemi zapadni Evropy (zejména do Francie, Italie, Némecka, Velké Britanie a
Holandska). V TPCA pracuje v soucasné dob¢ 3 500 zaméstnanci, kteti jsou rozdéleni do tii

pracovnich tymi, a provoz v tovarn¢ je dvousménny.

TPCA je jedinou automobilkou v Cesku, které se témét nedotkly dopady svétoveé
finan¢ni krize. Ta pfitom zpasobila automobilovému primyslu tézké ztraty a dopadla na
viechny automobilky po celém svété, véetné Eeské Skoda Auto. Vysledky TPCA kontrastuji
nejen se Skodou Auto, které vroce 2008 klesly trzby o Sest procent a zisk vice nez o
polovinu, ale 1 s matefskymi spole¢nostmi kolinského podniku. Toyota, v roce 2008 dosahla
ztraty 168 miliontl eur, ztrata francouzské skupiny PSA Peugeot Citroen dosahla 1,416
miliardy eur. Skutecnost, Ze se vliv krize TPCA vyhnul, se da pticist faktu, ze automobilka

vyrabi vyhradné malé, relativné laciné vozy, jejichz prodeje neklesaly tak dramaticky jako u

vvvvv

Graf 5 - Trzby a hruby zisk TPCA v jednotlivych letech (v mld. K&)
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™ TPCA navzdory recesi zvysila triby i zisk. Industryonline.cz, [online]. [cit. 2011-03-30]. Dostupny z WWW:
<http://www.industryonline.cz/cs/tpca-navzdory-recesi-zvysila-trzby-i-zisk-tema-702/>.
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Zdroj: tiskové zpravy a ucetni zavérky spolecnosti TPCA, vlastni zpracovani.

Spole¢nost TPCA dosahuje pravidelné od roku 2006 hrubého zisku ptiblizné 1,4 mld.
K¢. Jediné obdobi, kdy automobilka zaznamenala ztratu, byl rok 2005 (rok zahajeni vyroby)
a ztrata Cinila vice nez 2 mld. K¢&. Trzby se, i pfes vliv finanéni krize, pohybuji okolo

hodnoty 50 mld. K¢ (vyjma roku 2005 a 2010, kdy poklesla produkce automobili).

Graf 6 - Pocet vyrobenych automobili a pocet zaméstnancti v TPCA v jednotlivych letech
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Zdroj: tiskové zpravy a ucetni zavérky spolecnosti TPCA, vlastni zpracovani.

Rostouci trend v produkci automobill TPCA se zastavil az v roce 2010, kdy
vyroba poklesla na 295 712 vozi (pokles o vice nez 11 % oproti roku 2009). Od zahdjeni
vyroby v unoru 2005 az do konce roku 2010 vyrobila tak uZ celkem 1 658 437 automobild.

Pocet zaméstnanct se od roku 2006 pohybuje primérné okolo 3 500.

Planovany objem investic TPCA v Ceské republice ¢inil 23 500 mil. K& Na zakladé
predlozenych podkladii odvodil Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze nasledujici
predpokladané hodnoty investice:

e pozemky a ptiprava staveniSté (330 mil. K¢),

e budovy (5 130 mil. K¢),

e stroje a jejich instalace (15 440 mil. K¢),
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e nehmotna aktiva — nepatentované know-how (2600 mil K¢).”'

Zde je ovsem nutno podotknout, ze celd castka urcend na nakup technologii (15 440 mil.
K&) zbstala v zahrani¢i (Japonsko, Francie). A v Cesku TPCA investovala pouze maly

zlomek z uvedené ¢astky a to za stavebni prace.

Podle zpusobu vstupu je PZI TPCA investici na zelené louce a podle motivu vstupu

se jedna o faktory vyhledavajici PZI.
4.3.1 Verejna podpora pro TPCA™

Spole¢nosti byl poskytnut soubor investicnich pobidek na zakladé rozhodnuti
Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky o piislibu investi¢nich pobidek ze dne 9.
srpna 2004 a obsahoval nasledujici formy vefejné podpory:

e Uplna sleva na dani z ptijmu,
e hmotna podpora na nové vytvofend pracovni mista a na rekvalifikace,

e prodej technicky pfipraveného pozemku za zvyhodnénou cenu.

Podpora nabyla konkrétnich hodnot aZ po vydani rozhodnuti Utadu pro ochranu
hospodaiské soutéze (UHOS), ktery povolil vyjimku ze zikazu veiejné podpory formou
investicnich pobidek a spole¢nost TPCA tak ziskala:

e slevu na dani z ptijmi pravnickych osob po dobu maximaln¢ deseti let,

e hmotnou podpora vytvafeni novych pracovnich mist (maximalni limit 3 000
pracovnich mist; podpora ve vysi 80 000 K¢ na jedno pracovni misto, maximalni
podpora tedy ¢ini 240 mil. K¢),

e hmotnou podporu rekvalifikace zaméstnancti, kde maximalni ¢astka pro Cerpani ¢ini
523 555 tis. K¢,

e pfevod technicky vybaveného uzemi v katastralnim izemi obce SendraZice a Ov¢ary

za zvyhodnénou cenu.

! Rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze &. j. VP/S 114/03-160 ze dne 12. 1. 2004 [online]. 2004 [cit. 2011-
03-28]. Dostupny z WWW: <http://www.compet.cz/verejna-podpora/sbirky-rozhodnuti/4404/>.

72 Zpracovano na zaklads: Rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodéaiské soutéze &. j. VP/S 107/03-160 ze dne 12. 1. 2004
[online]. 2004  [cit. 2011-03-28]. Dostupny z WWW: <http://www.compet.cz/verejna-podpora/sbirky-
rozhodnuti/vyhledavani/4402/>, Rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodafské soutdze &. j. VP/S 114/03-160 ze dne 12. 1.
2004 [online]. 2004 [cit. 2011-03-28]. Dostupny z WWW: <http://www.compet.cz/verejna-podpora/sbirky-
rozhodnuti/4404/> a ucetni zaveérky spoleénosti TPCA. [online]. Dostupné z WWW:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index ?sysinf. @typ=sbirka&sysinf.@strana=documentList&vypisListin.@cEkSub=
496309&sysinf.klic=39ebe 12fabbc2d189f8f9edac4378fa3 &sysinf.spis.@oddil=C&sysinf.spis.@vlozka=86913 &sysinf.spi
s.@soud=M%ECstsk%FDm%20soudem%20v%20Praze&sysinf.platnost=30.03.2011>.
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Tabulka 2 - Forma a vySe pfislibené verejné podpory spole¢nosti TPCA (v mil. K¢)

Sleva na dani z pfijmu pravnickych osob + hmotné podpora na
tvorbu novych pracovnich mist

Hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikaci 523.5
Prodej technicky ptipraveného pozemku za zvyhodnénou cenu | 1 056

3525

Zdroj: Utetni zévérky spoleénosti TPCA a Rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodatské soutdze & j. VP/S 114/03-160
ze dne 12. 1. 2004, vlastni uprava.

V roce 2005 byly podepsany dodatky k jednotlivym dohodam s Ministerstvem prace a
socidlnich véci, které prodlouzily mozZznost Cerpani pobidek (hmotna podpora vytvareni

novych pracovnich mist a rekvalifikace zaméstnancti) do 30. ¢ervna 2007.

UHOS stanovil pro Gerpani podpory podminku, e celkova hodnota investi¢nich
pobidek (vyjma podpory rekvalifikace zaméstnancti)) nesmi piekrocit 15 % z celkové
hodnoty skutecné vynalozenych investi¢nich nakladii vhodnych na poskytnuti podpory a

dale nesmi ptekrocit ¢astku 3 525 mil. K¢.

Spole¢nost TPCA wvyuzila (k 31. 12. 2008) v ramci investicnich pobidek hmotnou
podporu vytvafeni novych pracovnich mist ve vysi 225,264 mil K¢ a z titulu hmotné
podpory rekvalifikace zaméstnancii vyuzila (k 31. 12. 2007) podporu ve vysi 501,491 mil.
K¢&. Dale vyuzila (k 31. 12. 2006) dotaci na prevod technicky vybaveného tuzemi ve vysi
1056 mil. K¢ Tyto c¢astky jsou konecné. Pievod technicky vybaveného uzemi za
zvyhodnénou cenu upravil UHOS ve svém rozhodnuti VP/S 114/03-160. Pievod se tykal
pozemkil o celkové vymeie 1 242 591 m’ za zvyhodnénou cenu 200 K&m? (trzeni cena
pozemkii pfitom &inila 1050 K&/m?). I tuto vyjimku ze zikazu vefejné podpory podlozil tfad
podminkou, Ze investice (ktera spocCiva ve vybudovani vyrobniho zdvodu na vyrobu
automobill na téchto pozemcich) bude zachovana nejméné po dobu 5 let ode dne pravni
moci kolaudaéniho rozhodnuti na prvni stavbu nebo ¢ast stavby, jiz se prodej pozemku za

zvyhodnénou cenu tyka.
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5 Vliv PZI TPCA na region Kolin

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou vybranych dasledkt ptilivu PZI TPCA na
region Kolin. Jejim cilem je poukazat na nékteré pozitivni i negativni dopady piisobeni
investora v dané lokalité, jak v oblasti vlivi ekonomickych, tak i vlivii primarné

neekonomické povahy.

Nektera potrebna data nebyla vSak v dobé zpracovani k dispozici, a proto nemohou byt
vSechny uvedené zavéry povazovany za ptesnou kvantifikaci disledkl, ale predstavuji
pouze odhady, které¢ mohou poskytovat alesponi ptiblizny pohled na danou problematiku.

Nejprve je ale tieba vymezit pojem region Kolin.
5.1 Charakteristika regionu

Pro tcely této prace se regionem Kolin bude rozumét okres Kolin (tedy tzemné
statisticka jednotka na urovni LAU 1, d¥ive NUTS 4).”> Nicméné vzhledem k dostupnosti

nékterych statistickych udajt bude vliv TPCA prezentovan ptimo na méstu Kolin.

Okres Kolin lezi ve vychodni ¢asti StiedoCeského kraje. Ma protahly tvar od zapadu k
vychodu. Vychodni hranici tvoii okresy Hradec Kralové a Pardubice. Na severu hranici s
okresem Nymburk, na zépad¢ s okresem Praha-vychod, na jihu s BeneSovem a Kutnou

Horou.

Tabulka 3 - Vybrané ukazatele okresu Kolin za rok 2009

Rozloha 743 km®
Pocet obci 89
Pocet obyvatel 95215
Pocet ekonomickych subjektl 20 896
Uchazeci o zaméstnani 4745
Mira nezameéstnanosti 9,07 %

Zdroj: CSU, vlastni tprava.

Svoji rozlohou 744 km® zaujima okres 8. misto ve Stfedodeském kraji a 6,8 % z jeho
rozlohy. K priimérnym okrestim kraje patii také svou hustotou osidleni 128 obyvatel na km?,

s absolutnim poctem 95 215 obyvatel. K 31. 12. 2009 nalezelo do okresu Kolin 89 obci.

3 LAU neboli Local Administrative Units je systém, kterym se od 1. ledna 2008 ozna&uji tirovng izemni statni spravy nizsi
nez provincie a kraje, je tvoren urovnémi LAU 1 (okresy) a LAU 2 (obce).
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Okres lze charakterizovat jako primyslové-zemédélsky. Je zde fada vétSich 1 menSich
podniktl, reprezentujicich rtiznd odvétvi. Pfevazuje zaméteni elektrotechnické, strojirenské,
chemické a polygrafické. K 31. 12. 2009 bylo v celém okrese evidovano v registru 20 896
ekonomickych subjektti. Podle pfevazujici ¢innosti tvoti 14,3 % odvétvi pramyslu, 15,7 %
stavebnictvi, zeméd¢lstvi se 3,5 % se tadi pod prumér okrest v kraji a 11,2 % tvori
maloobchod. Zasadni zménu ekonomického potencidlu okresu pfineslo pravé vybudovani
pramyslové zony Kolin-Ovcary s dominujici tovarnou TPCA, na vyrobu malych osobnich

automobild

K 31. 12. 2009 bylo v rdmci okresu Kolin evidovano 4 745 uchazec¢ii o zaméstnani,
coZ predstavuje registrovanou miru nezameéstnanosti 9,07 %. Oproti roku 2008 doslo ke

zvyseni z 6,15 % a okres se pohybuje nad pramérem okresti Sttedo¢eského kraje. ™

5.2 Vliv TPCA na regionalni HDP

Hruby regionalni produkt (HRP) je jednim z kli€¢ovych ukazateld vyvoje ekonomiky.
Ptfedstavuje souhrn hodnot piidanych zpracovanim ve vSech odvétvich v ¢innostech
povazovanych v syst¢ému narodniho ucetnictvi za produktivni. Pouziva se pro méteni
vykonnosti regionalni ekonomiky, slouzi také ke srovnani miry ekonomického rozvoje
regiont. Pi1 ur¢eni HRP produk¢éni metodou, se pocita soucet hrubé piidané hodnoty
jednotlivych instituciondlnich sektorii nebo odvétvi a Cistych dani na produkty snizené o

Cvwr

statistickym ufadem vykazuje, jsou kraje.”

Dopad PZI TPCA k regiondlnimu hrubému produktu okresu Kolin 1ze tedy urcit jako
souhrn pfispévkl spolecnosti TPCA a vsech jejich mistnich dodavateld k HRP, podle
produkéni metody vypoctu HRP se bude jednat o soucet pfidanych hodnot a zaplacenych
Cistych dani téchto konkrétnich subjektl snizenych o dotace na vyrobky, které produkuyji.
Celkové HRP pouze pro okres Kolin se ziskd vynasobenim HRP na 1 obyvatele ve

Stfedoceském kraji s poctem obyvatel v okrese Kolin.

™ Charakteristika okresu Kolin. Cesky statisticky ufad, [online]. [cit. 2011-03-31]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/charakteristika_okresu_kolin>.

" Hruby domdci produkt (HDP). Cesky statisticky tfad, [online]. [cit. 2011-03-31]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/hruby_domaci_produkt %28hdp%29>.
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Z vyse uvedeného je patrné, Ze ukazatel podil PZI TPCA na hrubém regiondlnim
produktu okresu Kolin bude ptfedstavovat pouze hruby odhad, nikoli pfesné hodnoty.
Vzhledem k faktu, ze z vypoctu jsou vynechdny cCisté dang, stejné¢ jako veskeré idaje za
dodavatelské subjekty automobilky (tyto informace nebyly v dobé zpracovani k dispozici),

je pravdépodobné, ze vytvorena ptidana hodnota (a tedy i podil na HRP) celé PZI bude
VySSi.

Tabulka 4 - Hodnoty pouzité pii vypoc¢tu podilu TPCA na HRP okresu Kolin

2005 2006 2007 2008 2009
HDP/1 obyv. ve
Stfedoceském kraji 268429 | 296556 | 321631 | 325034 | 317199
(v K&)
E‘;ﬁfﬁl obyvatelvokresu | o7 1331 97817| 90042| 94370| 95215
Odhad HRP okresu
Kolin (v mld. K¢) 26,1 29 29,9 30,7 30,2
Ucetni ptidana hodnota i 3,76 4,57 4.88 4.88

TPCA (v mld. K&)

Zdroj: CSU, tgetni zavérky spole¢nosti TPCA, vlastni zpracovani.

Z hodnot uvedené tabulky vyplyva nésledujici grafické vyjadieni odhadu vyvoje HRP
v okrese Kolin a zastoupeni spole¢nosti TPCA na tomto ukazateli. Pro lepsi zndzornéni
vlivu automobilky obsahuje graf i data za rok 2005, tedy rok kdy byl v zavodé zahajen
provoz. V tomto obdobi byla vSak pfidand hodnota TPCA zé&pornd (proto se sni ve

vypoctech neuvazuje).
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Graf 7 - Odhad vyvoje podilu PZI TPCA na hrubém regionalnim produktu okresu Kolin (v mld. K¢)
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Zdroj: CSU, tigetni zavérky spole¢nosti TPCA, vlastni zpracovani.

Z grafu lze vycist rostouci trend ve vyvoji HRP okresu Kolin a zejména jeho skokovy
narust mezi lety 2005 (rok zahdjeni vyroby) a 2006, meziro¢ni tempo ristu bylo pies 11 %.
Spolecnost TPCA se odhadem podili v priiméru p¥iblizné 15 % na celkovém HRP a to
od roku 2006, kdy se témét podafilo dosahnout planované produkce 300 000 automobilil
ro¢né. Vyse HRP okresu Kolin od roku 2006 pravidelné pohybuje kolem hodnoty 30 mld.
K¢.

5.3 Vliv TPCA na nezaméstnanost

Janagek® ve své praci poukazuje na fakt, ze na makroekonomické Urovni nelze
empiricky prokazat zadny pozitivni vztah mezi intenzitou pfilivu zahrani¢nich investic a
vyvojem miry nezaméstnanosti. Ta je v Ceské republice totiz uréovana zejména pribéhem
hospodarského cyklu a také strukturdlnimi faktory. Zahrani¢ni investice na ni nemaji Zadny

vyrazny pozitivni vliv.

Tvrzeni, Ze ptimé zahrani¢ni investice pfiznivé pisobi na tvorbu novych pracovnich

mist v jednotlivych regionech a tudiZ snizuji nezaméstnanost na lokalni urovni, je podle néj

8 JANACEK, Kamil. Zahranicni investice a trh prace. [online]. 16. 02. 2006 [cit. 2011-04-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=666&PHPSESSID=aada7{3f99¢3d799199b9bfc4389c60>.
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také velmi tézko urcitelny. Jasné uvadi, Ze nelze pozitivni kauzalni vztah mezi pfimymi
zahranicnimi investicemi a snizenim miry nezaméstnanosti prokdzat ani na Urovni

jednotlivych okresd.

Sva tvrzeni opira o skutecnost, ze z pohledu vlivu na vyvoj zaméstnanosti existuji dva
druhy ptfimych zahrani¢nich investic:
e akvizi¢ni investice,

e investice na zelené louce.

Akviziéni investice (ziskani Ceskych podnikl v privatizaci ¢1 pfimym nakupem) mivaji
pievazn¢é pracovné usporny efekt. Zahrani¢ni investofi zvySuji produktivitu v ziskanych
podnicich (napf. organizacnimi zménami, investicemi Setficimi praci apod.). Dusledkem
toho jsou uspory pracovnich sil, v porovnani se situaci pfed vstupem zahrani¢niho vlastnika

do podniku.

Zatimco investice na zelené louce by mély teoreticky vést k tvorbé novych pracovnich
mist, a tedy ke zvySovani zaméstnanosti. Nicmén¢ 1 zde je jejich vliv na vyvoj zaméstnanosti
nejednoznacny. Vystavba nové kapacity je totiz Casto doprovazena zanikem slabSich
domacich konkurenti nebo vysavanim kvalifikovanych pracovnika ze stavajicich podnikd,
takze na prabéh zaméstnanosti v daném oboru ¢i odvétvi v regionu to mize mit neutralni,

n¢kde dokonce i negativni vliv. Tento efekte je typicky také pro zpracovatelsky primysl.

Jak jiz bylo zminéno dtive v piipadé PZI TPCA se jedna pravé o investici na zelené

louce a jeji ptipadné pozitivni dopady na zaméestnanost v okrese Kolin jsou obtizné urcitelné.

V roce 2004, kdy spole¢nost méla v planu zaméstnavat 3000 lidi (podil d€lniki na
celkovém poctu zaméstnanci Cinil v té dobé zhruba 75 %), zacala TPCA s ndbory
pracovnikil na d€lnicka mista. Naborova kampan probihala zejména ve méstech severnich
Cech a severni Moravy. Pro tyto zaméstnance piipravila TPCA rozsahly program podpory
bydleni a mobility, ktery zahrnoval mozZnost ziskat podnikovy byt, ptispévek na bydleni
v ubytovné, ¢i jednordzovy pfispévek na st€hovani. K 1. zafi 2004 bylo v zavodé

zaméstnano jiz 1000 pracovnikl, stim, Ze pozice predakid, mistri a administrativnich
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pracovnikl byly jiz pln¢ obsazeny (vétSina zaméstnancti na téchto pozicich byla rekrutovana

z regionti Kolinska, Kutnohorska, Nymburska a Pardubicka).”’

Na nasledujicim grafu je znazornéna struktura zaméstnanci TPCA podle mista jejich
bydlisté (stav v roce 2006). Z n&j vyplyva, ze pocet zaméstnancti bydlicich pfimo ve mésté
Kolin tvofil necelou polovinu, avSak vzhledem ke geografické poloze okresu Kolin se jiz
neda odhadnout, zda zbyvajici zaméstnanci, ktefi do zaméstnani pravidelné dojizdéli, méli
své trvalé bydlisté jesté v ramci hranic okresu, nebo Slo o pracovniky z jinych regiont. Toto
by se dalo s nejvétsi pravdépodobnosti tvrdit pouze o 8 % zaméstnancti, ktefi bydleli ve

vzdalenosti vétsi nez 45 km od zavodu.

Graf 8 - Struktura zaméstnanci TPCA podle mist bydlisté
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LUX, Martin a kol. 4nalyza opatfeni bytové politiky sméfujicich k podpore flexibility prace v CR; 2. dil — Vysledky
empirickych Setieni [online]. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2006. str. 48 [cit. 2011-04-01]. Dostupné z WWW:
<http://seb.soc.cas.cz/publikace_download/flexibilita2 downcz.htm>, vlastni uprava.

V soucasnosti TPCA zaméstnava 3500 lidi pfimo a dalSich zhruba 1000 nepiimych
pracovnich mist vytvofila ve Stfedoceském kraji. Pti pohledu na pouhy vyvoj primérné
miry nezaméstnanosti (MN) okresu Kolin neni vliv pfichodu PZI patrny, spiSe se da

usuzovat, Ze vyvoj je ovlivilovan, jak uvadi Janacek, praveé hospodaiskym cyklem.

"7 Tiskové zpravy spole¢nosti TPCA. [online]. Dostupné z WWW: <http://www.tpca.cz/cz/media/tiskove-zpravy>.

65



Graf 9 - Vyvoj priimérné miry nezaméstnanosti v Kolinském okrese (v %)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani.

Objektivnéjsi pohled na dany problém miize nabidnout vyvoj nezaméstnanosti Kolinska

ve srovnani s vyvojem MN v sousedicich okresech.

Graf 10 - Vyvoj prumérné miry nezaméstnanosti v okrese Kolin a sousedicich okresech (v %)
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Zdroj: MPSV, vlastni zpracovani.

Na tomto srovnani je vidét, ze mezi lety 2003 az 2006 (tj. od roku, kdy TPCA zacala
nabirat zaméstnance, aZ do roku kdy bylo dosaZeno cilového stavu — 3 500 zaméstnancti) se
nezaméstnanost v Kolinském okrese sniZovala rychlejSim tempem, zaroven zde doslo

také k nejvétSimu poklesu ze vSech sledovanych okresii (o 3,4 p. b.). Vzhledem k tomu, Ze
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Kolinsky okres byl jediny, ve kterém byla realizovana pfima zahrani¢ni investice tak
velkého rozsahu jako TPCA, lze piepokladat pozitivni vliv této PZI na snizeni okresni miry
nezamestnanosti ve sledovaném obdobi. I pfesto se ale pruimér MN za sledované obdobi
v okrese Kolin pohyboval stale ptiblizné o 1,5 p. b. nad krajskym primérem. Jak jiz bylo
zminéno, automobilka nabirala zaméstnance i v sousednich okresech, je proto
pravdépodobné, ze TPCA pomohla do jisté miry snizit nezaméstnanost i v nich. Nicméné
pricitat efekt castecného snizeni okresni nezaméstnanosti pouze pfilivu zahrani¢ni investice
by bylo nespravné (vzhledem k tomu, Ze vyvoj nezaméstnanosti byl, v daném obdobi, v celé

Ceskeé republice ovlivnén predevsim ekonomickou konjunkturou).

Problematikou sniZeni regiondlni miry nezaméstnanosti vlivem realizace investicniho
zaméru TPCA se ve své praci zabyval také Dinga.”® Ten s vyuZitim metody rozdilu
v rozdilech” dosel k zavéru, 7e mezi ostatni efekty jednorazového prilivu PZI patti také
zvySeni miry odlivu z nezaméstnanosti a tato zména se nasledné projevi v poklesu okresni
miry nezaméstnanosti. Dinga vypocital, ze mira nezaméstnanosti Kolinského okresu se
vlivem PZI TPCA v letech 2003 — 2006 snizila ptiblizné o 2,7 p. b., tato hodnota se da

povazovat za smérodatnou.

5.4 Dodavatelska struktura TPCA®

Spole¢né s ptispévkem regiondlnimu HDP a tvorbou novych pracovnich pftilezitosti
ovliviiuji zahrani¢ni investice ekonomickou situaci regionu také svymi vazbami s domacimi
firmami. Obchodni provéazanost a dobré vztahy s mistnimi ekonomickymi subjekty jsou

mimo jiné dulezitym faktorem pro setrvani investora v dané oblasti.

Kolinskd TPCA uvadi, Ze 80 % objemu dild, které k vyrobé automobilli potiebuje,
pochazi zCR. Jedinymi importovanymi dily jsou motory a pievodovky (z Francie a
Polska). Mezi nejvétsi obchodni partnery automobilky patii jeji tradi€ni dodavatelé, tedy
firmy Lear, NYK Logistic, Gefco a Toyota Tsusho, kter¢é TPCA nasledovaly a maji své
pobocky ptimo v aredlu PZKO.

® DINGA, Maran. The Impact of Territorially Concentrated FDI on Local Labor Markets: Evidence from the Czech
Republic. Praha: Karlova Univerzita - CERGE-EL, [online]. tnor 2008 [cit. 2011-01-03]. Dostupné z WWW:
<http://iweb.cerge-ei.cz/pdf/wp/Wp348.pdf>.

" Metoda zaloZena na porovnani konkrétnich vystupii regionti s PZI se srovnatelnymi regiony bez PZI ve stejném obdobi.
80 Zpracovano na zaklads: JOHANEK, Tomas. Kolinsti podnikatelé propdsli Sanci. Profit.cz, [online]. 1. ledna 2007 [cit.
2011-04-02]. Dostupny z WWW: <http://www.profit.cz/clanek/kolinsti-podnikatele-propasli-sanci.aspx> a dalSich
informaci ziskanych na www.tpca.cz.
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Prvni pftilezitosti pro regiondlni firmy se nabizely v oblasti sluzeb, jako napiiklad
zajistovani ochrany objektu tovarny, zajiSténi uklidu ¢i stravovani, zajiSténi servisu pro
vyrobni linky apod. Nicméné se ukdzalo, Ze mistni podniky nebyly schopny nabidnout
nékteré tyto sluzby v dostatecné kvalité a rozsahu. TPCA si proto na jejich zajisténi najala
firmy z celé ¢eské republiky, vétSinou se sidlem v Praze. Problémy nastaly i s kratkodobym
ubytovanim ¢i stravovanim, kde i na tyto sluzby jsou najimany piedev§im prazské firmy.
Spatnou situaci dokresluje napiiklad zkusenost s kolinskou taxisluzbou, kdy je pro TPCA

levné;jsi vyuzivat sluzeb firmy z Pardubic.

Investice TPCA zcela jasné piesahovala moZnosti Kolina a mistnich firem. Mistni
podnikatelé¢ nebyli pfipraveni na nové vzniklou poptavku sluzeb a nedokazali v konkurenci

firem z jinych regionti vyuzit ptilezitost.

Tvorba pozitivnich efekt plynoucich z kooperace TPCA s firmami na Kolinsku je
nizka. Vyvoj novych automobill pro spole¢nost probihal vylu¢né v zahranici a firma nema
ani divizi védy a vyzkumu, jednd se pouze o vyrobni zdvod. A tak se dlouhodobé zlepSeni
ekonomické situace podnikli v regionu, napt. vlivem transferu know-how ¢i technologii,

v soucasnosti predpokladat pfili§ neda.

5.5 Vliv TPCA na Kriminalitu

Koncepce prevence kriminality na obdobi 2009 az 2011schvalena méstem Kolin v roce
2008 uvadi, jako jeden z determinanti kriminality, migraci obyvatel. V této souvislosti je
zminén zejména rok 2005, kdy pocet ptistéhovalych byl nékolikandsobné¢ vyssi v porovnani
s priumérnym ro¢nim poctem ptistehovalych za predeslych deset let. V tomto roce pocet
ptist¢hovalych zaroven dvojnasobné prevysil pocet vystehovalych. Jako hlavni diivod tohoto

stavu se uvadi vystavba primyslové zony pro TPCA.

Automobilka je také zminovana v analyze kriminality mésta. Dokument vypocitdva
kriminogenni faktory, kterych je pét, z toho ve tiech z nich je primo TPCA jmenovana,
jedna se o:

e Samotnou primyslovou zoénu, v nizZ je postaven zavod TPCA a dalsi prostory, nichz

jsou zavody ptidruzené vyroby automobilového primyslu.
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e Koncentraci délnikt a jejich rodin pracujicich v TPCA a navazujicich vyrobach, kteti
jsou ubytovani v rekonstruovanych bytech v kasdrndch a na dalSich ubytovnach
v Kolin¢ a okolnich obcich.

e Vysokou fluktuaci zaméstnancti TPCA, kde se jedna zejména o ob¢any piihrani¢nich
okrest, Slovenska, Polska apod., o kterych neni piehled o jejich totoznosti, misté
jejich pobytu, jejich krimindlni minulosti, ktefi po ukonceni pracovniho poméru v

TPCA zlstavaji v katastru mésta Kolina.

Déle se uvadégji dva faktory souvisejici s TPCA neptimo, totiz vystavba supermarkett
OBI a TESCO v prostorech byvalych kasaren, a na zavér provozovny non-stop barti v centru

Kolina, jejichZ podet vzrostl, zejména v disledku pristdhovani lidi pracujicich v TPCA.*'

Podle zpravy o situaci v oblasti vetejného poraddku a vnitini bezpecnosti ve mésté Kolin
v roce 2005, kterou vypracovalo okresni feditelstvi Policie CR v Koling, bylo obvodnim
oddélenim Policie CR v Koling v roce 2005 zachyceno 1 342 trestnych ¢indi. V pfepodétu na
10 tisic obyvatel (419,6 trestnych ¢inll) toto Cislo znamenalo, Ze kolinsky utvar byl

nejzatizen¢jSim v ramcei Policie CR spravy Stiedoceského kraje.

Nejvyraznéjsi recidiva byla u majetkové trestné ¢innosti, na useku motorovych vozidel,
popt. u pachateli ovliviiovanych drogovou zavislosti. V ptipadech majetkové trestné
¢innosti byli zadrzovani pfedevSim cizinci. Podle zpravy se jednalo pfevdazné o obcany
Slovenska, ktefi pficestovali do Kolina za praci. V roce 2005 policisté registrovali 1 000

prestupkil (zatimco v roce 2004 jich bylo 966) fesenych v piestupkovém fizeni.

Velkym problémem v oblasti kriminality se tedy ukéazala pravé vystavba a provoz
automobilky TPCA. V kazdodenni praci se policisté setkavaji s oznamenimi tykajicimi se
trestné a prestupkové ¢innosti poSkozenych nebo pachatelt, ktefi jsou zaméstnanci TPCA.
Podle zpravy lIze tvrdit, Ze s rozjezdem vyroby TPCA se do Kolina dostali lidé z celé CR i ze
zahraniCi, pricemz vétSina z nich ma za sebou krimindlni minulost. Policie tak pfi

soucasném naristu obyvatel Kolina ztraci piehled o osobach zivicich se trestnou ¢innosti.

81 Koncepce prevence kriminality mésta Kolina na obdobi 2009-201 1. Méstsky ufad v Koling, [online]. 2008 [cit. 2011-04-
02]. Dostupny z WWW: <http://www.mukolin.cz/prevence-kriminality-m609>.
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Zprava uzavira, ze vzhledem ke vSem uvedenym faktorim nelze v nésledujicich letech

’ r v s v ) v r 82
vyrazné zlepSeni bezpecnostni situace ocekavat.

Zvyseni kriminality ve mésté Kolin je tedy nesporné spjato s realizaci PZI TPCA a

jedna se o jeden z vyznamnych negativnich disledkii, které zapficinila.
5.6 Vliv TPCA na dopravu

Dals$im z negativnich vlivii, které jsou spjaty s vystavbou PZKO a se zahajenim vyroby

v TPCA je také zvySeni dopravni zatéze v okoli tovarny.

Vzhledem k charakteru vyroby automobilky, celych 99 % objemu vyroby je uréeno na
export, jsou na dopravu pochopiteln¢ kladeny vysoké naroky. Okolo 70 % objemu vyroby
je dopravovano po Zeleznici, zbytek vyroby je dopravovan po silnici, coz vyvolava jisté
negativni dopady, nejen ve mésta Kolin, ale také v okolnich oblastech a obcich v blizkosti

tovarny.

Dalsim faktorem zhorSujici dopravni situaci je zdsobovani zdvodu. Objem dili nutnych
pro vyrobu jednoho vozu v TPCA je pfiblizn& 10,5 m’, a p¥i produkei 1000 vozi dennd se
tedy jedna o velké mnozstvi materidlu, jehoz tok je nutné pfesné koordinovat. Jelikoz
spole¢nost uplatiluje systém logistiky Just-in-time, s minimalnim mnozstvim skladovych
zasob, jsou dodavky dilii realizovany denné a to zcela vylucné kamionovou dopravou.
Kazdy den tak primérné do zavodu miri 400 plné naloZenych kamionu. Na ziklad¢
diskuze s okolnimi obyvateli a zejména se zastupci mistni samospravy, dospéla firma TPCA
k nazoru, ze optimalnim feSenim zasobovani o vikendech je vybudovani dodate¢né¢ho
logistického arealu, a tak TPCA nevyuzila vyjimku z omezeni jizdy ndkladnich automobili

v nedé&li a ostatnich dnech pracovniho klidu.*

82 CERNY, Michal. Nejohrozengjsimi jsou staii lidé. Kolinsky press [online]. 2006 [cit. 2011-04-02]. Dostupny z WWW:
<http://pres.kolin.cz/>.
% Tiskové zpravy spoleénosti TPCA. [online]. Dostupné z WWW: <http://www.tpca.cz/cz/media/tiskove-zpravy>.
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Obrazek 2 - Hlavni zasobovaci trasy TPCA
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Zdroj: Tiskové zpravy TPCA.

Za nejvyznamnéjsi aspekty zadsahu do zivotniho prostfedi vlivem dopravy tedy patii vliv
nakladni a osobni dopravy, vyvolané provozem zavodu TPCA Kolin a dalSich souvisejicich
provozl, umisténych v primyslové zon¢ a v okoli Kolina. Do toho je tfeba zapocist i
dopravu zaméstnancii a dopravu vyvolanou subdodavateli vyrobniho zavodu Kolin a

souvisejicich provozd.

Narlst dopravy vyvolava zvySeni miry exhalaci, vibraci a zejména pak hluku na
prijezdovych komunikacich mezi primyslovou zénou a méstem Kolin, v centru mésta

Kolina a na privadécich, které umozni napojeni zony na budovanou dalnici D 11

Praha-Hradec Kralové.*

5.7 Grantovy program Partnerstvi pro Kolinsko®

Grantovy program TPCA Partnerstvi pro Kolinsko vznikl v roce 2005 se zamérem
systematicky prispivat k rozvoji kolinského regionu. Kazdy rok jsou vybirdny vefejné

prospésné projekty, které jsou podpoieny celkovou castkou 4 miliony korun. Cilem

¥ PRILOHA Névrhu realizace spolecenské odpovédnosti pro Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o., [online].
2004 [cit. 2011-03-28]. Dostupny z WWW: <http://www.sedlakjan.cz/data/down/TPCA_problemy priloha.pdf>.

¥ Zpracovano na zkladé tiskovych zprav TPCA[online]. Dostupné z WWW: <http://www.tpca.cz/cz/media/tiskove-
zpravy> a informaci ziskanych na http://www.partnerstviprokolinsko.cz/.
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programu je ptispét k trvale udrzitelnému rozvoji Kolinska, rovnovaze jeho ekonomického,

socidlniho i ekologického rozméru a k vétsimu zapojeni obcanti do déni v obcich.

V ramci programu se podporuji projekty realizované v okruhu do 30 km od TPCA.
Vyse grantu je omezena od 50 000 do 750 000 korun a ptispévek mize byt poskytnut az do
vyse 100 % celkovych nakladi projektu.

Snahou je vyvazen¢ podporovat region ve tiech prioritnich oblastech v souladu s
hodnotami spole¢nosti a oborem jejiho podnikdni. Témito oblastmi jsou:

e Zivotni prostiedi,

e Dbezpecna doprava,

e vzijemné souziti.

Smyslem priority zivotni prostfedi je podporovat projekty zaméfené na kultivaci
zivotniho prostfedi, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, tftidéni odpadu a projekty, které

pecuji o kulturni a ptirodni dédictvi regionu apod.

Zamérem v oblasti bezpecné dopravy je jeji kontinualni zvySovani. Podporovéany jsou
projekty zaméfené na vzdélavani, projekty, které eliminuji konkrétni rizika provozu a

nebezpecnych situaci.

Cilem priority vzajemné souziti je rozvoj aktivniho traveni volného Casu obyvatel

regionu.

Mezi podpotené projekty v ramci Partnerstvi pro Kolinsko naptiklad patii:

e pofizeni drti¢e na zpracovani bioodpadu pro obec Knézice (500 000 K<),

e rekonstrukce a zprovoznéni vystavniho a informacniho centra v Plananech (90 000
K¢),

e vytvofeni uebny a vlastnich interaktivnich materidlli pro vyuku anglického jazyka
déti a dospélych s poruchami u€eni a mentdlnim postizenim pro piispévkovou
organizaci Zakladni a matetska Skola v Kolin€ (132 486 K<),

e den bez bariér v Koutimi (61 725 K¢),

e podpora dlouhodobého programu primarni prevence pro obcanské sdruZeni
Semiramis, Nymburk (67 600 K¢),

e rozvoj prvni organizace ptibuznych duSevné nemocnych na Kolinsku (160 000 K¢),
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e adalsi.

Béhem ptedchozich Sesti ro¢nikli programu bylo podpoieno 114 projektt za celkem 24
miliond korun. Od vzniku firmy tak jiz automobilka vénovala na rozvoj regionu Kolinska

celkem 85 miliond korun.

I ptesto, ze TPCA finan¢né podporuje spolecensky prospésné projekty v Siroké lokalité,
jen stézi lze ztéto aktivity vyvozovat vyznamny ekonomicky pFinos pro region.
Napftiklad ve srovnani s ndklady, které mésto Kolin vynaloZilo na ptilakani investora, je

zatim Castka, kterou TPCA prosttednictvim grantli rozdala, nepatrna.

5.8 Ekonomicka analyza PZI TPCA

Na zavér je potieba podivat se na ptichod investora i z pohledu vefejného sektoru, resp.
poméfit naklady, které stat musel na realizaci PZI TPCA vynalozit, s vynosy, které mu
z investice plynou. Na jejich zakladé je potom moZné lépe posoudit ekonomickou stranku
investice. Za naklady vetfejného sektoru budou povazovany poskytnuté dotace a investi¢ni
pobidky, které byly zminény v piedchozich kapitolach. Konkrétni naklady jsou uvedeny

v nésledujici tabulce.

Tabulka 5 - Naklady veiejného sektoru (v mil. K¢)

Naklad Vyse v mil. K¢

Dotace poskytnuta na financovani vykupu pozemku 833,86
Dotace poskytnuta na vystavbu PZKO 2 136,69
Prosttedky poskytnut¢é MMR na vybudovani infrastruktury pro byty TPCA 485,56
Prostfedky poskytnuté¢ SFRB na vybudovani byt TPCA 485,56
Sleva na dani z piijm pravnickych osob 3677,63
Hmotna podpora na tvorbu novych pracovnich mist 232,70
Hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikaci 535,14
Prodej technicky ptipraveného pozemku za zvyhodnénou cenu 1 164,03
Celkem 9 551,17

Pozn.: Castky jsou diskontovany sazbou 3,3 % a uvadény v cenach roku 2009.

Zdroj: MéU Kolin - Odbor regionalniho rozvoje a tizemniho planovani, ucetni zavérky spolecnosti TPCA,
MMR a Rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze €. j. VP/S 114/03-160 ze dne 12. 1. 2004, vlastni
uprava.

Celkové nédklady statu na podporu zahrani¢niho investora tedy Cinily téméf 9 551 mil.

K¢. Mezi ptijmy plynouci od TPCA do statni pokladny se bude fadit dan z ptidané hodnoty
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(DPH), dan z ptijmu fyzickych osob a odvody na socidlnim a zdravotnim pojisténi (u

zaméstnanci TPCA).

Pii vypoctu DPH je uvazovana sazba 19 % (za obdobi 2006 — 2009, do roku 2006
vykazovala spolecnost zapornou ucetni ptidanou hodnotu), u odvodl na socialni a zdravotni
pojisténi se jedna o celkovy objem odvedenych ¢astek. Nejproblematictéjsi je vypocet dané
z piijmu fyzickych osob, zde je dan ptredpoklad, Zze Zadny ze zaméstnanci neuplatiiuje
nezdanitelné casti dané. Naopak je uvazovano, ze v kazdém roce byla 1/4 zaméstnanct, kteti
uplatnovali danové zvyhodnéni na jedno dit¢ (implicitné je uvazovana sleva na dani na
poplatnika u kazdého zaméstnance). U této ¢astky se jedna spiSe o celkovy odhad, nez o
piesné vy¢isleni. Castky odvodd TPCA (vynosy veiejného sektoru) jsou uvedeny

v nésledujici tabulce.

Tabulka 6 - Vynosy veiejného sektoru (v mil. K¢)

Vynos Vyse v mil. K¢
Daii z ptidané hodnoty 3 947,811
Odvody na socialnim a zdravotnim pojiSténi 1 928,262
Dan z ptijmu fyzickych osob 582,99
Celkem 6 459,062

Pozn.: Castky jsou diskontovany sazbou 3,3 % a uvadény v cenach roku 2009, poéitano z dat za obdobi 2003 —
2009.

Zdroj: ucetni zaverky spolecnosti TPCA, vlastni vypocty.

Z tabulky tedy vyplyva, ze TPCA od roku 2003 na odvodech zaplatila jiz piiblizné
6 459 mil. K¢. Pti porovnavani nakladii a vynost se bude vychazet z prepoctu na 1 rok, za
zékladni se povazuje obdobi 2003 — 2009 (tedy 7 let).*® Pomdr obou &astek ukazuje graf ¢&.
11. Zavod vsak svou produkci dale ptispiva jesté k hrubému domacimu produktu, za vynos
(resp. uSetfené ndklady) lze povazovat i ¢astku, kterou stat usettil na vyplaceni podpory
v nezaméstnanosti obcantim, ktefi diky pfichodu TPCA ziskali praci. ProtoZze automobilka
provadéla nabory na délnicka mista v regionech s obecné vysokou mirou nezaméstnanosti,
je tento ptedpoklad opodstatnény (tyto castky vSak vzhledem k nedostupnosti informaci

vycisleny nejsou).

¥ Obdobi, za které byly dostupné informace.
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Graf 11 - Pomér prumérnych ro¢nich nakladd a vynosi verejného sektoru v souvislosti s TPCA (v mil.
K¢), za obdobi 2003 - 2009
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Zdroj: M&U Kolin - Odbor regionalniho rozvoje a izemniho planovani, ucetni zavérky spolecnosti TPCA,
MMR a Rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze ¢. j. VP/S 114/03-160 ze dne 12. 1. 2004, vlastni
vypocty.

Je patrné, Ze i po 7 let provozu spolecnosti jsou naklady stale zhruba o 441,73 mil. K¢
vys$i. Investice tedy zatim statu neptindsi zadné zisky. Toto se vyrazné¢ zméni pravé po
vyprseni lhity poskytnuté slevy na dani z pfijmu pravnickych osob (za ptedpokladu setrvani
investora v CR). Do ukazatele by méli patfit i odvody za podniky, které diky TPCA zahajily
svoji ¢innost, ¢i s TPCA spolupracuji (tato data ovSem nebyla v dobé zpracovani prace

k dispozici).

Pro region Kolin lze vycislit ndklady a vynosy obdobné. Pouze uvazované obdobi bude
odliSné — 9 let (pfijmy regionu totiz plynou jiz od roku 2002, zatim posledni pi{jmy
pfedstavovaly penize poskytnuté prostiednictvim grantového programu v roce 2010). Za
naklady budou povazovany penézni prostfedky vynaloZené méstem Kolin, za vynosy pak
penézni prostiedky spolecnosti TPCA sméfované na rozvoj regionu. Pomér primérnych
ro¢nich nakladli a vynosli regionu je pfitom mnohem markantn&j$i nez v piipadé¢ statu.
Konkrétné se jednd o cCastky 128,23 mil. K¢ nakladl a pouhych 10,85 mil. K¢ vynosiu (oba
udaje v cenach roku 2010). Pro region je tedy, z tohoto hlediska, pfichod investora TPCA
zatim zna¢né neefektivni. K doplnéni informaci ohledné prostfedki vynalozenych méstem

Kolin miiZze poslouzit i komentaf byvalého kolinského starosty, Jittho Bufice: "Osobné si
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myslim, Ze zastupitelé, kteri zvedli ruku pro tento projekt, jednali vic z emoci nez ekonomické

rozvahy. Vlastné jsem dodnes zZadnou ekonomickou rozvahu nevidel, nikdo taky nemeél s

- . . 87
necim podobnym zkusenost."

¥ HOLEC, Petr. Diky za miliardu. Reflex, [online]. 30. 6. 2005 [cit. 2011-04-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.reflex.cz/clanek/stary-reflex-tema-reflexu/19567/diky-za-miliardu.html>.
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Z.aveér

Regionalni politika se v Ceské republice stala piedmétem zajmu teprve az po&atkem 90.
let 20. stoleti, zejména pod vlivem Evropské unie. Pfi¢inou jejiho uplatiiovani byly rostouci
disparity v ekonomickém rozvoji jednotlivych regionl. K odstrafiovani téchto disparit je
zapotiebi pravé regionalni politika, tedy efektivni vyuzivani jejich nastroji. Problémovym
regiontiim mize poskytovat urcité vyhody ¢i podpory tak, aby dochazelo k zlepseni jejich
postaveni v ramci narodniho hospodafstvi a aby se staly konkurenceschopnéjsi. Regionalni
konkurenceschopnost jako takova se proto stala jednim z hlavnich cild regionalni politiky.
Determinanti  konkurenceschopnosti regionti je celd fada a tadi se mezi né i piimé
zahrani¢ni investice, které mohou piedstavovat vyrazné oziveni mistni ekonomiky. Pfimé
zahrani¢ni investice mohou hrat dilezitou roli pii zvySovani technologické trovné dané
lokality, vytvareni novych pracovnich mist a podpoife ekonomického ristu. Tento vyznam
PZI si uvédomuji 1 vlady hostitelskych zemi, a proto se snazi ziskat co nejvice zahrani¢nich
investord, a to predevs§im prostiednictvim raznych druhli investicnich pobidek. Nutno ovSem
zdaraznit, Ze ne vSechny pozitivni vlivy pfimych zahrani¢nich investic na danou lokalitu

vznikaji automaticky.

Aplikacni Cast této prace je pravé zamétena na analyzu dopadl pfilivu mezindrodni PZI
TPCA na region Kolin. TPCA — Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech byla zalozena v
roce 2002, jako spolecny podnik spolecnosti Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot
Citroen poté, co se rozhodly realizovat svoji investici u mésta Kolin v CR. Planovany objem
investice do vyrobniho zavodu a vyroby automobili byl 23 500 mil. K¢. Sériova vyroba
byla v zavodu zahdjena v unoru 2005 a dosahla planovaného objemu 300 tis. aut ro¢n¢ v

roce 2006. V soucasnosti spolecnost zaméstnava zhruba 3 500 pracovnik.

Pfesto, Ze se celkovy pfinos investice nedd na zaklad¢ ziskanych dat rigor6zné
kvantifikovat, nékteré pozitivni ekonomické efekty, na urovni makroekonomické i
mikroekonomické jsou nesporné. Mezi nevyznamnéjsi patii prispévek k hrubému
regionalnimu produktu (v mi¥e p¥iblizné 15 %), resp. celému HDP Ceské republiky. I
kdyz je pozitivni kauzalni vztah mezi pfimymi zahrani¢nimi investicemi a sniZzenim miry
nezaméstnanosti jen velmi tézko prokazatelny a navic zde hrozil efekt vysavani pracovnikti
z jinych podnikli, mnoZstvi nové vytvofenych volnych pracovnich mist mél za nasledek

sniZeni regionalni miry nezaméstnanosti (poklesla zhruba o necelé 3 p. b.). Na
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makroekonomické trovni je tfeba zminit i prispévek k ¢eskému exportu (od zahajeni
vyroby do roku 2009 spole¢nost exportovala automobily v hodnoté pies 217 mld. K¢).
Na mikroekonomické irovni se pozitiva projevila predevsim ve spolupraci, kterou TPCA
navazala s Geskymi podniky (80 % dilii potiebnych k vyrobé ziskava automobilka z CR).
V piipad¢ samotného Kolinského regionu patii k nejvyznamnéj$Sim pozitivim, kromé jiz
zminéného snizeni nezaméstnanosti, také zatraktivnéni regionu pro potencionalni dalsi
investory. K pfipadnym dal§im pozitivnim vlivim pro region, jako transfer technologii, ¢i
know-how, které vyplyvaji z provazanosti investora s mistnimi ekonomickymi subjekty, zde
bohuZel nedochazi a to vinou 1 mistnich podnikti, které nebyly schopny poskytovat produkty
a sluzby ve vyzadované kvalit¢ a mnoZstvi. Za kladny dopad se d4 povazovat 1 stimulace
bytové vystavby ve mésté Kolin. Mezi jasné negativni dopady realizace PZI se fadi zvySeni
kriminality a zhorSeni dopravni situace, tato negativa vSak v plné mife nedopadaji na cely
region. Aby mésto Kolin splnilo své zavazky vii¢i investorovi, muselo se zadluZit, to by do

budoucna mohlo pfedstavovat komplikace pti dal§im rozvoji regionu.

Na zékladé¢ vSech shromazdénych informaci, uvedenych v této praci lze dojit k zavéru,
ze vysledny efekt prilivu PZI TPCA pro cely region Kolin se prozatim jevi jako spiSe
pozitivni. OvSem ptlisobeni pozitivnich vlivli v delSim ¢asovém horizontu je sporné a bude
podminéno piedev§im charakterem vyrobni strategie spolec¢nosti, napt. umisténim jinych

aktivit nez pouze vyrobni linky.
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p. b. — procentni bod
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85



Seznam obrazku

Obrazek 1 - Pyramidovy model regionalni konkurenceschopnosti..........ccoceeevviveerniieennnen. 30
Obrazek 2 - Hlavni zasobovaci trasy TPCA .......cccooviiiiiiiiiiiieieeeeeee e e 71

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Potencialni pozitivni a negativni disledky pfimych zahrani¢nich investic na

1072010 ) 1 PP SUPR R 48
Tabulka 2 - Forma a vyse ptislibené vetejné podpory spole¢nosti TPCA (v mil. K¢).......... 59
Tabulka 3 - Vybrané ukazatele okresu Kolin za rok 2009 ...........ccccovvvveieeiiiiiiiiiiiieeeeeees 60
Tabulka 4 - Hodnoty pouZité pti vypoctu podilu TPCA na HRP okresu Kolin.................... 62
Tabulka 5 - Néklady vetejného sektoru (v mil. KC) .....uvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeeeeees 73
Tabulka 6 - Vynosy vetejného sektoru (v mil. KC) ......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeeee, 74

Seznam grafi

Graf 1 - Rozd¢leni prostiedkii fondl EU mezi Cile .........cooveeveeiiiiiiiiiiiieeeeeieeeeee e, 19
Graf 2 - Vykup pozemkll pro PZKO (v mil. KC)..oooovvviiiiiiieiiieiieeee e 51
Graf 3 - Vystavba PZKO: ndklady (v mil. KC€)....ooovoeiiiiiiiiieiiee e, 52
Graf4 - Pomér ndkladll @ dOtace ...........eeeiiiiiiiiiiiie e 53
Graf 5 - Trzby a hruby zisk TPCA v jednotlivych letech (v mld. K¢&) .......ccccvvvvviiiiiiienniin, 56

Graf 6 - Pocet vyrobenych automobili a pocet zaméstnanci v TPCA v jednotlivych letech57
Graf 7 - Odhad vyvoje podilu PZI TPCA na hrubém regiondlnim produktu okresu Kolin (v

1001 [ B o) SRR PSSRRPPR 63
Graf 8 - Struktura zaméstnancti TPCA podle mist bydliSte..........cccovveiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 65
Graf 9 - Vyvoj primérné miry nezaméstnanosti v Kolinském okrese (v %) .......ccccueeeeennee. 66
Graf 10 - Vyvoj primérné miry nezaméstnanosti v okrese Kolin a sousedicich okresech (v

) TSP PPPRRUPPRPRNY 66
Graf 11 - Pomér primérnych ro¢nich nékladi a vynosii vefejného sektoru v souvislosti

s TPCA (v mil. K¢), za obdobi 2003 = 2009 ..........eeeiiiiieiiiieeiiee et 75

Seznam schémat

Schéma 1 - Cile a néstroje regionalni politiky EU ........cccccoiiiiiiiiiiiiiccecee 19

Seznam priloh

Piiloha 1 - ZAVOd TPCA ....ooiiii et 87
Ptiloha 2 - Modely automobilil vyrdbéné TPCA ..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiececeeeeceen 88
Ptiloha 3 - Bytovy diim na sidliSti U VOdArny ..........coovouiiiriiiiniiiiiiiiiicciccccc e 89

86



P¥ilohy

Priloha 1 - Zavod TPCA

NENN NESE NERE NNN NUNN NRRN EUN NMAN WNNR AT
-n“““|mm-ll_-ﬂlm_

s WiEN NESE PUWE RNNN EEEE BEER

Zdroj: www.s-projekt.cz

87



Priloha 2 - Modely automobili vyrabéné TPCA

Zdroj: www.tpca.cz

88



Priloha 3 - Bytovy diim na sidlisti U vodarny

Zdroj: www.hochtief.cz

&9



	01_uvodni_list
	02_zadavak
	03_uvodni_strany
	04_text

