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Anotace

Prace se zabyva ptfinosem vyuziti velkokapacitnich letadel v osobni a nékladni letecké
dopravé. V teoretickém bloku je predstaveno velkokapacitni letadla Airbus A380 a moznost
jeho vyuziti v logistické technologii Hub and Spoke. Praktickd ¢ast se zabyva aplikaci

ziskanych informaci na konkrétni lince Frankfurt — New York u spole¢nosti Lufthansa.
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Title

Contribution Of Using High-Capacity Aircrafts In Passenger and Goods Transport.

Annotation

The work deals with theme of contribution of using high-capacity aircrafts in
passenger and goods transport. In theoretical part I present high capacity Airbus A380 and
usage of this aircraft in logistic technology Hub and Spoke. In practical part I try to apply

obtained information on Lufthansa line Frankfurt — New York.
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Uvod

Bakalarska prace je veénovédna pfinosu vyuziti velkokapacitnich letadel v osobni
a nakladni dopravé. Divodem volby tohoto tématu je jeho aktualnost, at’ jiz z hlediska
zvySovani emisi nebo z diivodu riistu populace. V souvislosti s populacnim riistem se také
zvySuji ndroky na prepravu osob a ndkladu. Je nutné si uvédomit, Ze vzduSny prostor neni
neomezeny a ani kapacita letiSt neni nekone¢na. Prace je rozdélena do dvou casti, a to
do teoretické a praktické.

Uvod teoretické &asti se zamé&fuje na leteckou dopravu z obecného hlediska. Vychazi
z historickych skute¢nosti, mapuje soucasnou situaci a nastifiuje problémy, kterym bude
letecka doprava celit v budoucnu, véetné optimalizace fizeni evropského letového provozu.
V zé&véru prvni kapitoly teoretické Casti je zdiiraznén vyznam Asie na trhu letecké dopravy
a v poctu provozovanych letadel.

V dalsi kapitole je predstaveno velkokapacitni letadlo Airbus A380. Je zde zmapovan
vyvoj a technické parametry tohoto velkokapacitniho letounu, a to véetné ndkladni verze
Airbus A380-800F. Kapitola je rovnéz veénovana srovnani dvou konkurencnich letadel
Airbusu A350 XWB a Boeingu 787 Dreamliner.

Posledni kapitola teoretické Casti se vénuje logistickym technologiim Just in Time
a Hub and Spoke. Jsou zde vysvétleny jejich principy, jejich vyhody, nevyhody a moznosti
pouziti. Hub and Spoke je nejrozsitencjsi logistickou technologii v soucasné letecké doprave,
proto je zde uveden piiklad jejiho vyuziti spolecnosti Delta Airlines.

V praktické ¢asti je aplikovano vyuziti velkokapacitnich letadel, na konkrétni leteckou
spolecnost Lufthansa. Ziskané informace jsou pouzity pro feSeni konkrétnich ptiklad
leteckych linek, kde je vyuzivan velkokapacitni letoun Airbus A380 nebo je jeho vyuziti
do budoucna planovéano. Dle ziskanych informaci je dokumentovana ekonomickd vyhodnost

vyuziti tohoto typu letadla.



1 Letecka doprava

Letecka doprava osob a zbozi je nejmladsi alternativou dopravy. Od svého pocatku
vSak zaznamenala obrovsky rozmach a stala se jednim z nejdulezitéjSich zptisobti dopravy.
Velké vyhoda je ve vysoké cestovni rychlosti oproti ostatnim druhiim dopravy. Tato vyhoda
se jeSt¢ umociiuje s rostouci prepravni vzdalenosti a tim dochazi k velké uspoie casu.
V soucasné dobé¢, kdy se svét stale vice globalizuje, si Zivot bez ni neni mozné predstavit.
Za standart je povazovano to, ze kazdy moderni stat ma dobie fungujici a rozvinutou leteckou

dopravu.

1.1 Historie letecké dopravy

Letecké doprava za uplatu byla poprvé provozovana v roce 1912. Prvni linka umoznila
zkratit cestu pres zaliv mezi mésty St. Petersburg a Tampa na Floridé€, ktery bylo jinak nutné
objizdét po pevning. Skute¢ny rozmach nastal az po prvni svétové valce, kdy vznikaly prvni
letecké spolecnosti po celém svété. Podobné jako v zelezni¢ni dopravé, i1 v letecké vznikaly
spoleCnosti nejprve za ucasti statu. NejstarSi dosud existujici leteckd spolecnost je
Nizozemska KLM, ktera vznikla v roce 1920. Jednou z nejstarSich spolecnosti na svété jsou
i CSA, ktera byla zalozena v roce 1923.

Vibec nejvétsim prukopnikem letecké prepravy ve svété byla spolecnost
Pan American Airways, kterd drzela velké mnozstvi primati v letecké doprave. Zavedla
napiiklad prvni nonstop linku na Hawai a proslulou linku PA 1, kterd postupné oblétala svét
a byla prikopnikem mnoha novych technickych feSeni (navigace letadel ze zemé apod.).
V roce 1956 zavedla do své flotily tryskové letouny Boeing 707. V roce 1969 viibec jako
prvni nasadila na své lety Boeing 747. Bohuzel vroce 1992 zanikla. Podstatnou cast
spolecnosti prevzala Delta Airlines. Svym podilem k tomu pfispéla financni krize a Ciny

teroristickych organizaci (pad letadla Boeing 747 nad skotskym mésteCkem Lockerbie).(1)

1.2  Letecka doprava v soucasnosti

V soucasné dob¢ se leteckd doprava potyka s celou fadou problémt. Jednim z nich je
omezend kapacita nékterych velmi vytizenych letist’ v oblastech Severni Ameriky, Evropy,
Dalného vychodu a také omezena kapacita letovych cest. Letecka doprava je siln¢ zavisla

na politické a ekonomické situaci. Jakékoliv ozbrojené konflikty vytvaieji nebezpeci hrozby

10



terorismu, proti zucastnénym zemim. Nasledkem takovéhoto Cinu je snizena poptavka
po letecké dopravé. Pravdivost tohoto tvrzeni dokazuji situace z minulosti. V obdobi
sedmdesatych let minulého stoleti, kdy diky ropné krizi méla drtiva vétSina leteckych
spolecnosti velmi Spatné finan¢ni vysledky nebo obdobi vletech 1990 — 1994, kdy se
zkombinoval strach z teroristickych utokli diky valce v Perském =zalivu se zhorSujici se
svétovou ekonomickou situaci. Dal§im jasnym piikladem jsou utoky z 11. zafi. 2001 v New
Yorku na WTC (World Trade Center) a pokles poptavky po letecké dopraveé az o 80 %, coz

mélo za nésledek krach nékterych leteckych spolecnosti.(1)

'/L[nternutiunu[ Transport Forum

World air passenger-km has grown nine-fold since 1970
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Obrazek €. 1: Svétovy rlst piepravenych osob od roku 1970

Zdroj: http://www.internationaltransportforum.org/statistics/Global Trends/Passenger.pdf

S rozmachem letecké dopravy jsou samoziejmé kladeny stale véEtsi naroky
na bezpe€nost, pohodli a nabizené sluzby. Mezi bézné sluzby, nabizené¢ béhem letu,
v soucasnosti patii palubni telefon, moznost faxovani, elektronickd posta, sledovani filmu ¢i
poslouchani hudby nebo sledovani polohy letadla. Je tieba také uvést, ze za poslednich 40 let
se v leteckém primyslu sniZila spotteba leteckého paliva a emisi CO, o 70 % a hladinu hluku

se podatilo snizit o 75 %.(1)
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1.3 Budoucnost letecké dopravy

Do budoucna jsou hledany cesty, jak zabezpecit dostatecnou kapacitu vzdusného
prostoru pro narastajici letecky provoz tak, aby zustal bezpecny a plynuly. Jiz z charakteru
letecké dopravy je jasné, ze toho nelze dosédhnout jinak nez mezinarodni spolupraci.
Dulezitym néstrojem jsou zmény v uspotfadani vzdusného prostoru tak, aby se postupné staval
jednotnym kontinuem, které neni ovlivnéno narodnimi hranicemi a rozdilnymi postupy.(2)

V roce 2010 pocet prepravenych cestujicich prekonal 5 miliardovou hranici a v roce
2029 se ocekava piekondni 12 miliard. Meziro¢ni tempo ristu zpomali oproti pfedchozimu
obdobi. V pribéhu pristich 20 let se o¢ekava celkovy svétovy narast poctu cestujicich o 4,8 %
ro¢n¢ (viz. ptiloha €. 1). U mezindrodnich letli vzroste rocni mira rastu cestujicich o 4,5 %
abude mit 1 nadale rychlej$i tempo ristu nez vnitrostatni, kde se ocCekavd rocni narast
0 3,7 %. Pocet cestujicich na jednoho obyvatele se zdvojnasobi z 0,36 na 0,73. Nejrychleji
rostouci region bude Asie — Pacifik se 170 % narGstem a nejpomaleji rostouci region by méla
byt Severni Amerika (68 %).(3)

Pro vSechny regiony s vyjimkou Asie se oekava v letech 2006 az 2025 mezinarodni
rist poctu cestujicich rychlej$i nez vnitrostatni. Potencidl vnitrostatnich let je nizky
vzhledem k malé geografické velikosti (napi.: Blizky vychod) nebo existuji efektivnéjsi
zpusoby piepravy. Potencidl pro velky vyvoj domdaciho trhu je v Asii, ale 1 tam se ocekava
silny mezinarodni rast. Mnoho zemi v tomto regionu se stava predmétem zajmu pro domaci

trh letecké dopravy. Po jeho vytvoteni by mély zdkonité nasledovat mezinarodni trhy.(3)

1.3.1 Optimalizace Fizeni evropského letového provozu

vvvvvv

krokem pfispivajicim k ochrané Zivotniho prostfedi zneciStovaného leteckou dopravou.
Soucasny evropsky systém je ve srovnani s centralizovanym fizenim letového provozu v USA
o 75 % nakladnéjsi, ale jeho vykonnost je o 45 % niz$i. Efektivnéjsi vyuziti vzdusného
prostoru skytda moznost obrovskych uspor leteckého paliva (az o 12 %) a COa,.
Fragmentovany systém fizeni letového provozu v Evropé stoji ro¢né miliardy eur navic
a zhruba 10 miliond tun zbytec¢né vyprodukovaného COs,. (4)

Plan Evropské unie implementovat projekt jednotného evropského nebe do roku 2020
a zavést systém obchodovani s emisemi jiz v roce 2012 neni pfiliS uvazeny. Obchodovani
s emisemi vyvola nardz naklady v fadech miliard eur. Ve skute¢nosti vSak obchod s emisnimi

povolenkami bez existence jednotného evropského nebe omezi moznost aerolinii investovat
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do novych, ekologicky efektivnéjsich strojii. Misto ndkupu nejmodernéjsich letadel s novymi
typy motorit budou aerolinie muset nakupovat povolenky. Obchod s emisnimi povolenkami
muze sice byt podnétem pro snizeni produkce CO,, ale v okamziku, kdy do systému budou
zafazeny jen nckteré regiony, bude vliv na zivotni prostfedi jen minimalni. Letectvi je
globalni obor, ve kterém evropskym dopravcim konkuruji spolecnosti z riznych svétovych

zemi. V nastalé situaci hrozi jesté navic vyrazna deformace trhu.(4)

14 Letecka nakladni doprava

Leteck4 doprava zbozi pfispiva k rychlému rastu svétové ekonomiky, jeji globalizaci
a k internacionalizaci vyroby. Mé velky vyznam pro mezinarodni obchod zahrnujici
elektronické obchodovéani, mezindrodni vyrobni kooperace a usnadiuje obchod
se zkazitelnym zbozim, vysokou technickou turovni nebo velkou cenou. Dle OECD
(Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj) se v roce 1999 letecka doprava podilela
jen 2 % na tonazi celosvétoveé piepravovaného zbozi, ale hodnota tohoto zbozi predstavovala
33 % celkové ceny piepravovaného zboZi. Zatimco v neddvné minulosti plsobila letecka
nakladni doprava jen jako doplnkovy produkt k osobni letecké dopraveé, nyni se stale vice

osamostatiuje.(5)

1.4.1 Predpokladany vyvoj v letecké nakladni dopravé

Stoupajici cena leteckého paliva a nejistota finan¢niho sektoru utlumila celosvétovy
rust v letecké nékladni doprave v letech 2007 a 2008. Leteckou nékladni dopravou rozumime
naklad, expresni zasilky a postu. Do budoucnosti ovSem ocekavame, ze se v pristich dvaceti
letech celosvétova leteckd nakladni doprava ztrojndsobi a pocet letadel bude dvojnésobny.
Velké expanze v roce 2007 byla prevazné dana velkym nariistem na trzich Evropa — Asie,
Evropa — Severni Amerika a Latinskd Amerika — Severni Amerika. Hlavni diivod pro pomaly
nartist za posledni tii roky byl ve vysoké cené paliva. To vedlo k tomu, Ze nékteré typy
ndkladu se misto vzduchem pfepravoval méné nakladnou silni¢ni dopravou nebo
v kontejnerech na lodich.

V ptistich dvaceti letech je ocekavan svétovy nartst letecké ndkladni dopravy
v priméru o 5,9 % ro¢né. Letecka nakladni doprava véetné expresni dopravy poroste rychleji
nez leteckd poSta, a to v priméru o 5,9 % ro¢né, kdezto leteckd posta jen okolo 2,1 % ro¢né.

Ve vysledku to bude znamenat zvyseni z 193,6 bilioni FTKs (nakladni tuno-kilometry) v roce
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2007 na vice jak 500 biliond FTKs v roce 2029 (viz. piiloha €. 2). Asijsky trh bude tomuto
nartstu vévodit s pfedpokladanym zhruba 8,1% nartistem rocné.(6)

V roce 2009 byl pocet ndkladnich letadel 1 755 kust a v roce 2029 by se m¢l pocet
letounti blizit k 2 967 kusu (viz. ptiloha €. 3). Nejednotnost mezi nartstem letecké nakladni
dopravy a nartistem poctu letadel naznacuje posun smérem k Sirokotrupym letouniim, coz
zvysi placeny ndklad letounu. Vice jak 60 % slozeni flotily bude v Sirokotrupé kategorii
letadel, tzn. stiedné velka Sirokotrupa a velké letadla.

Letecka nakladni pieprava je pouze jednou z casti celosvétové distribucni sité.
Odesilatel ocekava, ze zbozi dojde na misto urceni v ¢as, neposkozené a za piiméfenou cenu.
Rozdilné piepravni rezimy (silnice, Zeleznice, letecky, na lodi) umoziuji pfepravovat stejné
druhy zbozi, ale zpravidla jsou jen dv€é moZnosti pfi mezikontinentalni piepravé nakladu:
letecky nebo na lodi. Letecky znamena rychleji a spolehlivéji, na lodi je jistota nizsi ceny.(6)
Rozdéleni letadel pro nakladni dopravu:

e Standart body (standardni trup) (<45 tun): BAe 146 , DC-9, 737,727 , Tu-204, 707 , DC-
8, 757-200, A320

e Medium widebody (stfedn¢ velké Sirokotrupé) (40 — 80 tun): 767, A300, A310, L-
1011SF, DC-10, 787, A330, A340-300SF, 777-A SF, IL-76 TD

e Large (velké) (>80 tun): MD-11, 747, 777, A340-600SF, A350, A380, IL-96T, AN-124,

(6)

1.5  Analyza soucasného trhu letecké dopravy

Predpovéd’ vyvoje trhu se snazi sumarizovat hlavni svétové trhy v letecké dopravé,
vyzdvihnout hlavni trendy a odhadnout, jak se ktery trh bude vyvijet. Udaje o odhadovaném
vyvoji poctu cestujicich jednotlivych regionech (viz. ptiloha €. 4).

V nasledujicich 20-ti letech bude po celém svété doddno 25 800 novych letadel
v celkové hodnoté 3,2 trilionu americkych dolari. Letadla sjednou ulickou budou tvofit
velkou cast objednavky (69 %) letadel a 40 % hodnoty. Trh s letadly o dvou ulickach vcetné
letountt s dlouhym doletem bude nejrychleji se rozSifujici s 24% podilem na dodavkach
a42 % na zisku. (Pfehled objednavek novych letadel vcéetné ndkladnich v piiStich dvaceti
letech viz. ptiloha €. 4 a ¢. 5). Neustale se zvySujici cena benzinu nuti aerolinky k rychlejsi

vymeéne¢ starych letadel za nové. (7)
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1.5.1 Situace v prosinci 2010

V prosinci 2010 byl nejrychleji rostouci region Blizky vychod (+8,7 %), kde Dubaj
(+11,6 %), Abu Dhabi (+10,9 %) a Muscat (+18,2 %) dodaly dvojciferné hodnoty narlstu
poctu cestujicich.

Afrika si také vedla velmi dobie (+7,1 %), coz ma za nasledek velkd poptavka
po turistickych destinacich (Egypt, Tanzéanie a Jizni Afrika). Hurghada vzrostla o (+23,3 %),
Durban (Jizni Afrika) o (+11,5 %) a Dar Es Salaam (Tanzéanie) o (+17,1 %). Nejvétsi letiste
v Africe, Johannesburg, ohlésilo nartist (+6,1 %). (8)

Prosinec byl nejhorsi mésic roku 2010 pro region Asia - Pacifik, ktery vzrostl 0 6,2 %.
Ob¢ letidté v Sanghaji ukonéila rok 2010 silnym naristem, a to 30,2 % (SHA) a 18,7 %
(PVG). Pouze dvé leti§té s dvojcifernym nartistem nejsou v Indii nebo Cing. Colombo, kde
pocet cestujicich vzrostl 0 20,2 % a Melbourne, kde se zvysil pocet cestujicich o 11 %.(8)

Latinska Amerika a Karibik poskytl zpravu s informacemi o naristu poctu cestujicich
o 9,1 %. Brazilie, Peru, Kolumbie a Ekvador zaznamenali dvojciferné ndrlsty poctu
cestujicich. Zejména v Brazilii, kde mély Brasilia (+18 %), Sao Paulo (+16,6 %) a Rio de
Janeiro (+15,3 %), nejsou zadné znamky poklesu trvale rostouciho poctu cestujicich
mezinarodni 1 vnitrostatni letecké dopravy. Na druhou stranu je tfeba uvést, ze Mexicka letisté
ze sebe nedokazi setiast efekt potacejici se ekonomiky a bezpecnostnich problémi.(8)

Severni Amerika profituje z velké poptavky po vnitrostatnich letech (+3,4 %). Austin
(+14,2 %), Houston (+10,9 %), Fort Lauderdale (+10,3 %). Mezinarodni letecka doprava vsak
klesa.(8)

Evropa (+0,1% pro region) utrpéla mimofadné drsnym zimnim pocasim, coz vedlo
k velkému poctu zruseni letl, Frankfurt, Pafiz a Londyn byly mezi nejvice postizenymi letisti.
Frankfurt poklesl o 1,6 % celkového objemu cestujicich a o 8,6 % na domacim trhu. Patiz
(Charles De Gaulle) kleslo o 2,2 %. Londyn (Heathrow) byl nejvdznéji postizen se ztratou
9,7 % celkem. Z toho byla celd ¢tvrtina vnitrostatnich leta.

Vysledky v mezinarodni letecké osobni dopravé za dvanact meésicti roku 2010 jsou
vSak pozitivni. Celkovy nariist byl 6 % V mezindrodni letecké osobni dopravé byl nartst

poctu cestujicich o 7 %, zatimco ve vnitrostatni to byl narast o 5 %.(8)

1.6  Vyznam Asie na celosvétovém dopravnim trhu

V soucasnosti se v letecké dopravé klade diraz na sniZovani spotfeby paliva, emisi

CO,, sklenikovych plynil a hluku. Nejvétsim problémem bude omezena kapacita letovych cest
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a letist’, hlavné diky ofekavanému velkému nariistu poctu cestujicich. V obdobi od roku 2009
az 2014 ma tento narlst Cinit zhruba 800 milidond cestujicich. Asie by se méla podilet
na celkovém ristu 45 %. V roce 2009 piekonala Asie Severni Ameriku a stala se nejvétSim
leteckym trhem a do roku 2014 se na celkové letecké piepravé bude podilet 30 %, zatimco
Severni Amerika 23 %.

K rastu asijského kontinentu ptispiva rychle rostouci stfedni tfida. Disledkem tohoto
jevu se zvysuje poptavka po sluzbach leteckych spolecnosti. V prabehu piistich dvaceti let by
do Asie a oblasti Tichého oceanu meéla sméfovat tietina svétovych dodavek osobnich letadel
oproti ¢tvrting v predeslych dvaceti letech.

Predpoklada se, ze asijské aerolinky odeberou 8560 novych dopravnich letadel
v celkové cené 1,2 bilionu dolart (asi 20,8 biliénu korun). Z nich by mélo byt 3360 velkych
dvojpodlaznich strojii podobnych Airbusu A380. Podle viceprezidenta Airbusu Chistophera
Emersona bude rust asijskych velkomést vyzadovat i vice obfich letounli pro jednotliva

spojeni mezi nimi.(9)

Asia Pacific
Market value: $1.320 billion

Share of fleat Delivery units

100 % — . —

EIII

2008 2028 2040 to 2029
Airplanes Airplanes  New airplanes
4,140 12,200 10,320

& Lams Twin alsle ZIngle alsle #® Reglonal |els

Obrazek €. 2: Slozeni letecké flotily v regionu Asia Pacifik
Zdroj: Boeing Current Market Outlook 2010 - 2029 [online]. [cit. 2011-02-25]. Interni
predpovéd poptavky od firmy Boeing

1.7 Souhrn analyzy na trhu letecké dopravy

Z analyzy soucasné situace a predpokladaného vyvoje trhu letecké dopravy je mozné

vytipovat useky, na kterych se ocekdva zvySeni objemu piepravy cestujicich (viz. ptiloha ¢€.6)
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a nakladu. Na zaklad¢ téchto informaci je mozné predikovat, které piepravni Gseky na Grovni
regionalnich a mezinarodnich let se budou vyvijet rychleji.

V nakladni letecké dopravé jsou ocekavany nejvétsi prepravni proudy na trasach
z Asie do Evropy, Severni Ameriky a nové také na Blizky vychod. Ten ma velky potencial
stat se mistem, kde budou ohromné "huby" pro nakladni dopravu. Diky jeho strategické
poloze a velkym zasobam ropy je zde ptedpoklad vzniku gigantickych skladovacich,
distribucnich a logistickych center. Celkové nékladni doprava poroste rychleji nez osobni.
Ocekava se rist 5,8 % rocné.

Vsechny piredpoklady k velkému rlstu regiondlni letecké dopravy jsou v regionu
Asie — Pacifik. Bude to ptedeviim diky rychle se rozvijejicim trhiim v Cin& a Japonsku.
V Severni Americe, kterd je vsoucCasné dobé nejvétSim trhem s vnitrostatni leteckou
dopravou, je do budoucna rovnéz ocekavan riust. V Evropé dojde k narGstu hlavné diky
pfichodu novych nizkondkladovych dopraveti a rozvoji trhu vychodni Evropy. K tomuto
tvrzeni pfispiva i fakt, ze z celkového poctu zhruba 21 000 novych letadel s jednou uli¢kou
dodanych v piistich dvaceti letech na trh bude cca 17 000 letadel dodano do téchto tii regionii
(Asie — Pacifik, Severni Amerika a Evropa).

V mezinarodni letecké dopravé je nejrychleji se rozvijejici region Asie — Pacifik.
Severni Amerika, kterd byla dlouhou dobu na vrcholu v poctu ptepravenych cestujicich by
m¢ela byt v pfistich dvaceti letech nejpomaleji se rozvijejici.

Nejvetsi prepravni proudy jsou ocekavany mezi regiony Asie — Pacifik — Evropa,
Asie - Pacifik — Severni Amerika a Asie - Pacifik - Blizky vychod. Pro kazdy z téchto regiona
jsou zde uvedena nejvytizenéjsi letisté v poctu odbavenych cestujicich. V Evropé to jsou
letist¢ v Londyné, Pafizi, Frankfurtu, Madridu, Amsterodamu, Rimé& a Mnichové. V regionu
Asie — Pacifik se jedna o letisté v Pekingu, Tokiu, Honk Kongu, Bankoku, Singapuru, Jakartg,
Sydney, Seoulu a Shanghaji. V Severni Americe to jsou letist¢ v Atlanté, Chicagu,
Los Angeles, Dallasu, Denveru, New Yorku a San Franciscu. Na blizkém vychod¢ - Dubaj.
Velkokapacitni letadla typu Airbus A380, kterd jsou vyuzivana pro tento typ piepravy,

budou dodavana témét vyhradné do regionu Asie — Pacifik, Evropa a Blizky vychod.
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Na nasledujicim obrazku je zakresleno, na jakych trasidch se ocekavaji nejveétsi

ptepravni proudy cestujicich ve velkokapacitni mezinarodni dopravé.

Obrazek €. 3: Ocekavané nejvétsi prepravni proudy cestujicich ve velkokapacitni dopravé

Zdroj: Autor na podkladech Googlu
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2 Velkokapacitni letecka doprava

Velkokapacitni leteckd doprava vyuziva letadel od dvou hlavnich vyrobcti Airbusu
a Boeingu. Je zde snaha o to, aby na hlavnich leteckych trasach, kde jsou velké piepravni

proudy, byla pfeprava provedena prave velkokapacitnimi letadly.

2.1 Airbus A 380 a jeho technické parametry

Airbus A380 je nejvétsi civilni dopravni letoun pro pfepravu osob na svéte - prekonal
tedy Boeing 747, ktery si své vysadni postaveni drzel uz od roku 1969 a stal se také jeho
prvnim opravdovym konkurentem.

Jedna se o upln¢ nové dvoupodlazni letadlo spolecnosti Airbus, kde jsou v kazdém
podlazi dvé ulicky. Nejvétsi vyhodou je nizsi spotieba paliva a niz$i provozni naklady
na jedno sedadlo. Airbus udéva spotiebu na jednoho cestujiciho 3 litry paliva na 100 km.(10)

A380 je Clenem airbus letecké rodiny, kde jsou letadla standardizovana, tak ze maji
podobnou palubu a bezpecnostnimi postupy pro letovou 1 leteckou posadku a postupy
obsluhy. Tato standardizace usnadiiuje posadce pfechod, mezi jednotlivymi letadly. S cilem
minimalizovat vlastni hmotnosti je zde pouzita celd fada novych materiald, ktera byla pouzita
jiz na A318 a A340. Velikost A380 umoznuje nekolik konfiguraci a specifické vybaveni.

Plasty vyztuzené uhlikovymi vlakny se pouzivaji pro centralni box ktidel, horizontalni
stabilizatory (které jsou stejné velikosti jako kiidlo u Airbus A310), ploutve, zadni ¢asti trupu
a ¢ast pro stropni trdmy. Je zde také pouzit novy material Glare, ktery je vysoce odolny proti
unavé a pouziva se pii konstrukci panelll pro horni ¢asti trupu letadla. Hlinik a sklolaminatové
vrstvy z Glare znemoznuji Sifeni trhlin, navic je mnohem leh¢i nez bézné pouzivané
materidly. Pfi konstrukci pfinasi pouziti téchto materiadlii isporu hmotnosti zhruba 500 kg.
Nabézné hrany kiidel jsou odolné proti ndrazu termoplastl. Letadlo ma 16 kiidelnich
spojlert, vSechny dodavéa firma Patria z Finska.(10)

Pti modifikaci letadla do tfech tiid je celkova kapacita 555 cestujicich. Pii tomto
uspotadani je na horni palubé 96 sedadel pro business tfidu a 103 pro ekonomickou tiidu
a hlavni paluba poskytuje 22 sedadel prvni tfidy a 334 sedadel ekonomické tfidy. Cestujici
maji k dispozici dvé schodisté pro piesouvani se mezi palubami a vytah pro handicapované
osoby. Je zde také nakladni vytah mezi obéma palubami.

Na obou stranach letadla 1ze nalézt celkem osm plnohodnotnych dvefi. K rychlému

pfenosu zavazadel slouzi dva ndkladni pésy, jeden vpfedu a druhy na zadi pod trupem.
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Letoun je vybaven ¢tyfmi motory, a to bud’ Rolls-Royce Trent 900 nebo General
Electric / Pratt & Whitney Engine Alliance GP7200. Rolls-Royce Trent dodal prvnich 900
motortt v tnoru 2004 a prvni uspésny let probéhl na A340-300 v kvétnu 2004, kdy probéhl
testovaci let. Prvni testovaci let s motory GP7200 byl ispésn¢€ dokoncen dne 4. prosince 2004.
Airbus A 380 ma deset nadrzi paliva s kapacitou 131 000 1 paliva a naplnéni je mozné
za 40 min.

Podvozek se sklada ze dvou podkiidelnich vzpér, kazda se ¢tyimi koly. Dvé centralni
podpéry jsou pod trupem, kazda se Sesti koly a dvojkola na ptidi. Celkem se podvozek sklada
z 22 kol. Kazdé4 z uvedenych ¢asti podvozku podpird zhruba 167 t. Letadlo je mozné otocit
0 180° v sifce 56,5 m, coz je dostacujici, protoze standardni Sitka pfistavacich a vzletovych
drah je 60 m. Maximalni cestovni rychlost je 0,89 Mach a dolet je 15 000 km s maximalnim
poctem cestujicich.(10) Technické parametry viz. ptiloha €. 2.

V soucasnosti je registrovano 234 objednavek na Airbus A380. Z toho 43 letadel je jiz
dodano. Velka poptavka po Airbus A380 je dana také ocekdvanym nardstem poctu velkomést.

Ze soucasnych 32 na 80 velkomést v pfistich dvaceti letech po celém svéte.(9)
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Na nasledujicim obrazku je mozné vidét sit’ linek, na kterych je nasazen Airbus A380.

Growing A380 network especially in Asia-Pacific

40"A380s flying 27 routes to 20 destinations

24,000 revenue flights and over 200,000 flight hours
London &
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Obréazek €. 4: Sit’ linek Airbusu A380
Zdroj: Airbus Global Market Forecast 2010-2029 [online]. [cit. 2011-01-11]. Interni
piedpovéd poptavky od firmy Airbus

2.2 Airbus A380-800F

A380 je prvni komer¢ni dopravni letadlo, kde byla pfi uvedeni nového letadla na trh,
soucasn¢ predstavena i nakladni verze. Nakladni verze pojme az 150 tun nakladu. Prvni
dodavky A380-800F jsou napldnovany na rok 2012 z piivodniho roku 2008, a to deset letadel
pro firmu FedEx. Horni paluba je Siroka 5,92 m a hlavni paluba ma 8itku 6,58 m.(10)

2.3 Porovnani letadel Airbus A350 XWB a Boeing 787

Tato kapitola se vénuje porovndni dvou konkurenénich letadel, kazdé je od jiného
vyrobce. Prvnim z nich je Airbus A350 a tim druhym Boeing Dreamliner. Naklady na vyvoj
A350 vyrazné piekrocCily 10 miliard eur a uvedeni na trh je planovano na rok 2013. Oproti

tomu Dreamliner uz mél byt na trh uveden, ale jesté se tak nestalo.
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Boeing 787 Dreamliner Airbus A350 XWB

Seating: 210-250 Seating: 314
Internal cabin Internal cabin
width: 5.4m width: 5.58m
&0m g4m
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15,200km

Range: 15,000km
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Enters service: 2008 Enters service: 2013 source: Alrbus/Bosing

Obrézek €. 5: Srovnani technickych parametri Boeing 787 versus Airbus A350
Zdroj: http://www.flymag.cz/article.php?id=2924

Airbus A350 XWB

Tento novy letoun od Airbusu je oznacen pismeny XWB (Extra Wide Body), coz
v pfekladu znamena, Ze je trub letadla $irSi nez tomu je napt. u A330. M¢lo by to pfinést vétsi
komfort pro cestujici. AZ 60 % struktury XWB je vyrobeno z novych materidli, pfevazné
uhlikovych vlaken. Pivodni A350 mél pouzivat velké mnozstvi komponentil z jiz existujiciho
typu A330, ale prvni pozitivni reakce zdkaznikli na Boeing 787 pfinutily spolecnost Airbus
vytvoftit Upln€ novy typ dopravniho letounu. Pfi objedndvce bude moznost volby mezi tfemi
typy A350 s oznacenim 800, 900 a 1000.(9)

Tyto tfi verze pojmou mezi 250 az 375 cestujicimi. Kazdy z téchto typti by mél mit
stejny dolet, ktery ¢ini 15 800 km. Vyrobce slibuje, Ze néklady na osobu a kilometr budou
nejnizsi v této kategorii letadel. Komfort by mél b}'/t srovnatelny s A380.(1 1) V jedné tade
v ekonomické tfid¢. Kabina bude modalni, coz by mélo pfinést variabilitu rozmisténi sedadel,
napt. kdyz nebude zcela naplnéna kapacita letadla. Kiidla s pouzitim kompozitnich materialt
maji novy design a umozni letadlu cestovat rychlosti M 0.85, tedy stejné, jako A380. Pohanét
ho budou dva motory Rolls-Royce Trent XWB engines. Oc¢ekdvand tspora je vice jak 30 %
paliva oproti dne$nim stejné velikym letouniim.

V soucasné dob¢ firma Airbus registruje vice jak 550 firemnich objednavek od 34

spoleCnosti a je tém¢t jisté, ze v letadlech tohoto typu je budoucnost letecké dopravy.(9)
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Prvni let A350-900 je naplanovén na rok 2012. V poloviné roku 2013 se ocekava
nasazeni A350-900 pro 314 cestujicich spoleCnosti Qatar Airways. V roce 2014 by méla
nasledovat A350-800 pro 270 cestujicich. A na zéavér vroce 2015 A350-1000 s 350
sedadly.(12)

Boeing 787 nazyvany téz, Dreamliner je ocekavany pfirGstek do rodiny spolecnosti
Boeing. M¢l by nahradit star$i modely Boeing 757 a Boeing 767 a hlavné konkurovat
ocekavané novince od Airbusu — modelu A350.

Letadlo B787 Dreamliner je stiedné velké dvoumotorové proudoveé letadlo se Sirokym
trupem. Paluba pojme 210 az 330 pasazérl, zalezi na varianté letadla a konfiguraci sedacek
v kabiné€. Vice nez polovina konstrukce letadla je vyrobena z kompozitnich materiald, diky
¢emuz je o vice jak 18 000 kg leh¢i, nez podobné velké konvencni stroje. Vyrobce slibuje
sniZzeni spotfeby paliva az o 20 %, ¢ehoZ ma byt docileno sniZenim hmotnosti, lepsi
aerodynamikou a spolecné s tim 1 novymi motory. Na vyrobé se podili celkem 43 firem
z celého svéta, ovSem vyroba jako takové se provadi v Everettu nedaleko Seattlu. K pohonu
budou slouzit dva typy motorti, diky standardizovanému uchyceni a napojeni si bude moci
kazda letecka spolecnost vybrat mezi vyrobci Rolls-Royce nebo General Electric. Design
letounu je velice moderni, dominuje mu piedevsim netradicni profil kiidel.(13)

Sviij prvni testovaci let absolvoval Dreamliner za velké pozornosti médii v prosinci
2009 ve Spojenych statech ve staté Washington, kde ma Boeing vyrobni zdvod. Boeing
vyvinul 3 vyluéné zkusebni letouny, které cestujici nikdy prepravovat nebudou.

Prvni dodavku B787 japonské spolecnosti All Nippon Airways, firma kvili vyrobnim

problémiim odsunula proti pivodnimu terminu az na rok 2011.(14)

2.4 Budoucnost velkokapacitnich letadel

Z ptedchozi Casti prace je patrné, Ze velkokapacitni letadla typu Airbus A380 se budou
vyuzivat a zamétovat predevSim na trhy v Asii, transatlantické lety a lety do Asie (véetné
Japonska a Ciny). Jedna se o linky, na kterych jiz jsou nebo jsou oéekavany velké piepravni
proudy cestujicich. Ve vétSiné ptipadl vyuziti se bude jednat o pfepravu mezi dvéma velkymi
"huby" a nésledn¢ budou cestujici smétfovat mensimi letadly do jejich cilovych destinaci.
Tento zplisob dopravy sebou pfinasi fadu vyhod, ale samoziejmé to ma i sva tuskali.

Vyhody pro letecké spolecnosti spoc¢ivaji v nizsSich provoznich nakladech, nizsich
nakladech na palivo, snizeni znecCiStovani ovzduSi, v moznosti piepravit vice cestujicich

najednou a v niz$ich nakladech na posadku a catering.
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Pro cestujici se jedna o bezesporu piijemnéjsi zpiisob cestovani. Letadla se vyznacuji
velkym pohodlim (sedacky jsou $irsi), na palubé je Sirsi Skala zdbavy (videohry, filmy atd.).

Hlavni uskali zatim jsou v nemoznosti piistani na vét§in¢ letiSt’ (nejsou dimenzovana
na odbaveni takovéhoto typu letadla). DalSim velice podstatnym negativnim ¢initelem je, ze
pokud dojde k nehodé, nasledky budou o to vic tragické.

Asie je region, kam bude sméfovat zhruba tfetina dodavek letadel v nasledujicich
dvaceti letech. Ocekava se, ze v roce 2029 bude v Asii provozovana tfetina z celkového poctu
letadel provozovanych na celém svété. Témét polovina z velkokapacitnich letadel typu Airbus

A380 provozovanych po celém svété bude provozovana v regionu Asie.
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3 Vyuziti logistickych technologii v letecké dopravé

Logistika se zabyva pohybem zbozi a materidlii z mista vzniku do mista spotieby
astim souvisejicim informac¢nim tokem. Soucasti logistiky jsou vSechny komponenty
obéhového procesu (doprava, fizeni zdsob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce
a skladovani). Ukolem logistiky je zajistit spravné materialy na spravném misté, ve spravném
Case, v pozadované kvalité, s pfisluSnymi informacemi a odpovidajicim finanénim dopadem.
Logisticky pfistup je spojen s trznim hospodaistvim, hlavnim poslani logistiky je posilit
pozice vyrobce ur¢itétho zbozi na trhu. Zahrnuje také komunikacni, informacéni a fidici

systémy.(15)

3.1 Logistické technologie

V samostatnych logistickych funkcich, tj. posloupnosti operaci, jesté neni zarucena
maximalni pruznost a hospodarnost. K tomu slouzi metody, kterymi bud’ maximalizujeme
vykonnost logistického systému pii dané trovni nakladi, nebo naopak minimalizujeme
naklady na logisticky systém pfi dosazeni pozadované vykonnosti. Toto uspotfadéani dil¢ich

operaci do jednotlivych procesi se nazyva logistické technologie.(16)

3.1.1 Justin Time

Jedna se o nejrozsitené;si logistickou technologii, jak s pohledu zasobovani a vyroby,
tak s pohledu distribuce. Spociva v tom, Ze potieba ve vyrobé (materidl, komponenta) nebo
po né&jakém vyrobku (zbozi) je uspokojovana v presné¢ dohodnutych terminech ,,pravé vcas‘
dle potieby odbératele. Dodavaji se mald mnozstvi, "na posledni chvili" v Castych intervalech.
Hlavni roli zde hraje odbératel, kterému se dodavatel musi plné ptizpisobit tim, ze svoji
¢innost synchronizuje s jeho potfebami. Poskytuje mu informace potfebné k operativnimu
fizeni, garantuje pozadovanou kvalitu zboZzi nebo napt. pfizplisobuje manipulacni jednotky
k hladkému prichodu celym manipulacnim procesem. Vyhodna je prostorova blizkost
dodavatele a odbératele.(16)

Cilem této strategie je:

1. Zabezpeceni toho, aby se vyrabélo v co nejvétsim ¢asovém souladu s poptavkou.

2. Potieba eliminovat jakékoliv ztraty.
3. Vyroba bez udrzovani zasob.
4

Ptiblizit se zakaznikovi a rychleji reagovat na zménu potieb.
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Obecné lze Fici, Ze systém JIT poskytuje podniku prinosy ve 4 zakladnich oblastech:
1. ZlepSeni obratu zasob.
2. Lepsi zdkaznicky servis.
3. Zmenseni skladového prostoru.
4. Zlepseni doby odezvy.
Z uvedenych informaci vyplyva, Ze systém Just in Time neni ve spojeni s leteckou

dopravou zcela vyuzitelny. Neni mozné byt natolik flexibilni jako napt. v dopravé silni¢ni.

3.1.2 Hub and Spoke

Technologie Hub and Spoke patii do technologii poskytovateli logistickych sluzeb.
Jedna se o nejCastéji pouzivanou logistickou technologii. Je zalozena na sdruzovani mensich
zasilek do vétsich celka, které jsou nasledné prepraveny nékterym z kapacitnich dopravnich
systémi do oblasti uréeni a rozdruzeny. Tyto operace se provadi v logistickych centrech nebo
dopravnich uzlech a terminalech poskytovatelii logistickych sluzeb. Ke konsolidaci zésilek
se pouzivaji velké kontejnery, letecké kontejnery, vyménné nastavby, palety. Prepravci zde
tézi z mnozstevnich slev.(16)

Kapacitni dalkovd doprava je hospodarngjsi a ekologictéjsi. Umoziuje piijem
a odeslani velkych smérovych zasilek (vnéjS$im systémem). Pfemisténé zasilky distribuuje
podle objednaciho seznamu jednotlivym odbératelim. Pro vychozi zésilky provede svoz zbozi
systétmem vnitini dopravy od jednotlivych odesilatelt, provede kompletaci zésilek podle
smértl nebo mist urceni.(15)

VétsSina hlavnich americkych leteckych spolecnosti pro osobni pfepravu pouziva
od roku 2001 systém Hub and Spoke jako cesty pro jejich leteckou dopravu. Slova “hub*
a “spoke* davaji docela jasny pohled na to, jak tento systém funguje. Slovo “hub® lze volné
ptelozit jako centrum a “spoke* jako paprsek. Hub je centralni letisté, z kterého nésledné
vedou jednotlivé paprsky na dalsi (mensi nebo méné vyznamnd) letist€. VétSina leteckych
spolecnosti ma vice center z divodu $irSi nabidky letl pro cestujici. Hub and spoke systém
se stal standardem od roku 1978 poté, co americkd federalni vlada deregulovala' letecké
spole¢nosti. Systém pouzivany pied deregulaci nazvany direct-route nebo point-to-point nutil
spolecnosti létat mezi dvéma malymi trhy, coz vedlo k tomu, Ze kapacita letadel nebyla

naplnéna a letecké spolecnosti prichazely o penize. Dnes ma vétSina spolecnosti alesponi jedno

" Do roku 1978, vlada USA prostiednictvim Civil Aeronautics Board (CAB ), regulovala v mnoha oblastech
obchodni leteckou dopravu (jizdné atd.). Akt deregulace odstranil mnoho z téchto kontrol a zménil podobu
civilniho letectvi ve Spojenych statech.
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centralni letist€¢ (hub), pfes které jednotlivé lety prochdzeji. A ztohoto hubu pokracuji
cestujici dale do jejich cilové destinace.(17) Ptiklad toho, jak pocet navazujicich letd roste
rychleji oproti pfimym letim je znazornén (viz. ptiloha €. 8).

Nasledujici obrazek piiblizuje dopravni sit’ pied a po deregulaci.

Before Deregulation

@) @

After Deregulation

© Hub o /

@)

Obrazek €. 6: Ukazka sité pied a po deregulaci
Zdroj: http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch3en/conc3en/hubspokederegulation.html

Jako vhodny pftiklad je mozné uvést Hub and Spoke systém vyuzivany firmou Delta
Airlines, kterd ma sviij hub v Hartsfield Atlanta International Airport. Cestujici, ktefi by chtéli
letét z Charlestonu do Memphisu, poleti nejdiive z Charlestonu do Atlanty a potom

navazujicim letem z Atlanty do Memphisu.(17) Coz dokumentuje nasledujici obrazek.

Indianapolis ‘ i' Baltimore

Charleston
5
,Jachsmwllie

Obrazek €. 7: Atlanta jako Hub
Zdroj: http://science.howstuffworks.com/transport/flight/modern/airline3.htm
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Ugelem tohoto systému je snizeni nakladt a spotieby paliva leteckych dopravci.
Letadla jsou pro letecké spolecnosti témi nejcennéjSimi komoditami a kazdy let s sebou nese
spoustu nakladi. Kazdé sedadlo v letadle ptedstavuje urcity podil celkovych letovych
nakladi. Kazdé sedadlo obsazené cestujicim sniZzuje dopravci tzv. break-even cenu, coz je
cena, od které pfestava leteckd spolecnost pfichdzet o penize a zacina vydélavat.

OvSem ne vSechny letecké spolecnosti tento systém vyuzivaji. Piikladem muze byt
Southwest Airlines. Tato spoleCnost pouziva stary point-to-point systém k pieprave
cestujicich na kratké vzdalenosti s navazujicimi lety. Na konci roku 2000 to bylo 306
jednosmérnych leth do vybranych mést. Point-to-point systém samoziejmé nabizi piiméjsi

cestu, nez muize nabidnout jakykoliv hub and spoke systém.(17)
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4 Navrh vyuziti velkokapacitnich letadel

Vyuziti velkokapacitnich letadel je v praci demonstrovdno na némecké letecké
spolecnosti Lufthansa, ktera si v roce 2001 objednala celkem 15 velkokapacitnich letadel
Airbus A380 a na dal$ich deset kusti si zajistila opci.

Vsechny letouny bude spole¢nost provozovat v uspotfadani pro 526 cestujicich.
Ve First Class bude k dispozici 8 sedadel, v Business Class celkem 98 mist a 420 mist
v ekonomické tiidé. Prvni dodany stroj zahajil pravidelny provoz 11. ¢ervna 2010, kdy letél
z Frankfurtu do Tokia. V soucasné¢ dobé ma Lufthansa ¢tyfi letadla jiz doddna a operuje
s nimi na pravidelnych linkach do Tokia, Pekingu, Johannesburku, New Yorku a od kvétna
2011 nove do San Francisca. Vzdy se jedna o pravidelné linky z Frankfurtu. V San Franciscu
bude Lufthansa prvni leteckou spolecnosti, kterda Airbus A380 na tamnim letiSti pfedstavi.

Na vSech téchto linkach Airbus A380 stiida letouny Airbus A330-300 a Boeing 747-400. (18)

4.1 SniZovani spotieby paliva u spolecnosti Lufthansa

Pohonné hmoty se na nakladech leteckych spolecnosti podileji zhruba 27 %
a aerolinky v roce 2011 zaplati za pohonné hmoty zhruba 156 miliard dolart.

Leteckd spolecnost Lufthansa oznamila, Ze i pfes narlst objemu piepravy o 232 %
za poslednich 17 let spotiebovala ve stejném obdobi pouze o 121 % vétsi mnoZstvi paliva.
Spotieba letadel spolecnosti Lufthansa je dnes zhruba o 30 % nizsi nez v roce 1991. Podobny
nartst efektivity nevykazuje Zadny jiny zplsob piepravy. Spotfeba paliva potiebného
k pfepravé jednoho cestujiciho na 100 kilometrt se tedy za dané obdobi snizila o necelé dva
litry. V roce 2007 dosahla primérna spotieba flotily jiz jen 4,32 litri paliva na 100 kilometri
a pasazéra.(4)

K redukci spotfeby paliva vyznamnou meérou pfispéla probihajici obnova flotily.
Letouny jako napiiklad Airbus A340-300 dnes spali piiblizné 3,5 litru paliva na pasazéra
a 100 kilometrti. Airbus A380 udava spotiebu tii litri paliva na cestujiciho a 100 km.
Lufthansa za ucelem modernizace letky objednala nové stroje v celkové hodnoté zhruba 14

miliard eur.(4)

4.2 Nasazeni velkokapacitniho letadla Airbus A380

Hlavni divody, kvili kterym se letecké spole¢nosti orientuji na piepravu modernimi

velkokapacitnimi letadly, jsou nizka spotieba paliva na jednoho cestujiciho a 100 km, coz ma
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za nasledek nizsi cenu letenky pro cestujiciho a vétsi zisk pro leteckou spolecnost. Stale se
zvySuje poptavka po letecké doprave, kterd zistava neuspokojena. Je to disledkem omezené

kapacity vzdusného prostoru a velkou vytizenosti nékterych letist’.

4.2.1 Aplikace na konkrétni linku

Na nasledujicim piikladu je dokumentovana ekonomicka vyhodnost nasazeni Airbusu
A380 na konkrétni linku u spole¢nosti Lufthansa. Od poloviny dubna 2011 bude A380 Iétat
denné na pravidelné lince Frankfurt — New York a po dodani dalSiho letadla Airbus A380
(kvéten 2011) to bude dokonce dvakrat denné. Tento piiklad pracuje s pln¢ vyuzitou kapacitu
letadla v uspotéadani pro firmu Lufthansa (526 mist) a nebere v ivahu povétrnostni vlivy.

Pr.

Typletadla....ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinniiiinnriciennscoonnes Airbus A380
Vzdalenost Frankfurt nad Mohanem — New York................. 6184 km

Frekvence letl. ..o, Ix denné (tam a zpét)
Spotteba paliva na 1 cestujiciho a 100 km letu..................... 31

Spotieba paliva na 1 cestujiciho a délku letu: (6184:100)*3=185,52 1

Cena leteckéhopalivaza 1 1. 15 K¢ (bez dang), (19)

Cena za spoti‘ebované palivo na 1 cestujiciho a 1 let: 185,52*15=2782 K¢

Typletadla....ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiinniceennsccsennces Boeing 747-400
Vzdalenost Frankfurt nad Mohanem — New York................. 6184 km

Frekvence letl. ..o, Ix denné (tam a zpét)
Odhadovana spotieba paliva na 1 cestujiciho a 100 km............ 4,51

Spotieba paliva na 1 cestujiciho a délku letu: (6184:100)*4,5=278,28 1

Cena leteckéhopalivaza 1 1. 15 K¢ (bez dang), (19)

Cena za spotiebované palivo na 1 cestujiciho a 1 let: 278,28*%15=4174 K¢&

Pfi pfedchozim pouzivani letadla Boeing 747-400, znamenda nasazeni Airbus A380
uspory paliva a penéz leteckych spolecnosti ve vysi:

e 92,76 1 na 1 cestujiciho a jeden let Frankfurt — New York

e 1392 K¢ na 1 cestujiciho a jeden let Frankfurt — New York
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4.3 Zhodnoceni vyuziti velkokapacitnich letadel

Celosvétové populace neustale roste a spolu s tim se zvétSuji 1 jednotlivd mésta.
ZvétSujici se mesta budou mit zcela logicky vétsi naroky na leteckou dopravu. Budou tak
vznikat stale nova letiSt¢ a ta stavajici se budou rozristat ruku v ruce s nariistem letecké
dopravy. Mnoho leteckych spolecnosti ma vice jak jedno domovské letiste, které jim slouzi
jako Hub. Letecti dopravei pomoci malych letadel piepravuji cestujici na sva domovska letisté
v ramci regionalni dopravy. Nasledné jsou cestujici pfepravovani velkokapacitnimi letadly
na dlouhé vzdalenosti. Tam jejich cesta konc¢i nebo pokracuji pomoci malych letadel do své
cilové destinace v ramci regionu.

Letecké spolecnosti nahrazuji svoje starSi letadla a letadla s mens$i kapacitou (napf.
do 150 sedadel), letadly novymi, vétS§imi, ekonomictéjSimi a ekologictéjSimi. V soucasné
dobé firma Airbus registruje 244 objedndvek od devatenacti leteckych spolecnosti
na velkokapacitni letadlo Airbus A380, ztoho 45 letadel jiz dodalo. Letecké spolecnosti
nasazuji toto letadlo na velmi vytizené linky, kde vzhledem k jeho vlastnostem dochazi
ke snizovani negativnich vlivlli na zivotni prostfedi. Zarovenl maji moznost piepravit veétsi
pocet cestujicich, z ¢ehoz vyplyvaji ekonomické vyhody, jak pro letecké spolecnosti, tak
pro cestujici.

Pét leteckych spolecnosti ma v soucCasnosti moznost operovat s timto typem letadla,
ato: Air France, Emirates, Lufthansa, Qantas, Singapure Airlines. Provozuji je na svych
pravidelnych leteckych linkach po celém svété. Sit’ téchto linek se neustale rozrista. Je to
dano postupnym doddvanim novych letadel, které nasledné zatazuji letecké spolecnosti
do provozu.

Béhem let 2011 a 2012 zacnou dalsi dvé letecké spolecnosti provozovat na svych
linkdch Airbus A380. Jsou to spolecnosti Korean Air a Thai Airways. Na nasledujicich
mapach jsou &ernou barvou Sipek naznadeny trasy, kde je jiz letadlo vyuzivano. Cervenou

barvou Sipek jsou vyznaceny trasy, kde se o vyuziti tohoto letadla uvazuje.
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Na prvni mapé jsou vyznaceny trasy mezi Evropou, Spojenymi Arabskymi Emiraty
(S.A.E.) a regionem Asie — Pacifik (bez Australie).

Z obrazku je patrné, Ze nejveétsi mnozstvi letl je s mezipfistanim v S.A.E. Je to ddno
tim, Ze tyto lety provozuje spole¢nost Emirates®, ktera ma v Dubaji své domovské leti§te
(Hub). Cestujici, ktefi leti napt. ze Singapuru do New Yorku, tak nepoleti pres nckteré
z evropskych letist, ale budou po celou dobu letu piepravovani spole¢nosti Emirates.

Nejdiive ze Singapuru do Dubaje a ndsledn¢ z Dubaje do New Yorku.
L bl - D4 T __ RS e

Arablan
Sea

Ll
Laccadive K
Seal
.

Obrazek ¢. 8: Prepravni trasy mezi Evropou, S.A.E. a regionem Asie — Pacifik

Zdroj: Autor na podkladech Gogolu

? Spolegnost Emirates méa objednano 90 letadel Airbus A380, coz predstavuje vice jak tetinu z celkové
objednavky u spole¢nosti Airbus.
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Druh4 mapa vyznacuje trasy mezi Evropou, Severni Amerikou a S.A.E.

V Evropé vlastni nebo maji objednavku na letadlo Airbus A380 tfi letecké spolecnosti:
Air France, British Airways a Lufthansa. Stroje jsou vyuzivany na linkdch do Asie, Severni
Ameriky a Jizni Afriky. Postupnym dodavanim novych letadel se sit’ linek bude rozsitovat.
Ocekava se, ze zacnou byt tato letadla provozovana na dalSich linkdch do Severni Ameriky
(nové zépad Sev. Ameriky, vzroste pocet mést v Sev. Americe, kterd budou timto letadlem

obsluhovana) a do Asie (Thajsko).

L RS

e o L B
)

i

Obrazek €. 9: Prepravni trasy mezi Evropou, Severni Amerikou a S.A.E.

Zdroj: Autor na podkladech Googlu
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Na treti mapé jsou vyznaceny trasy mezi regiony Asie - Pacifik a Severni Amerika.
Australska spolec¢nost Qantas, kterd ma sviij "Hub" ve mést¢ Sydney a operuje
s letadlem Airbus A380 na linkdch do Severni Ameriky, Singapuru a Londyna bude
s postupnym dodavanim novych letadel své piisobeni rozsifovat o dalsi destinace. Ocekava se
orientace na region Asie a Severni Ameriky V soucasné dobé ma po zavadé na jednom
z motord tohoto letadla (kterd si naStésti nevyzadala zaddné nasledky), vétSinu doposud
dodanych letadel Airbus A380 odstavenych. Postupné po detailnich technickych kontrolach je

vraci zpé€t na své linky.

Ocean

Obrazek ¢. 10: Prepravni trasy mezi regiony Asie — Pacifik a Severni Amerika

Zdroj: Autor na podkladech Gogolu

Kompletni seznam linek na kterych operuje nebo v horizontu jednoho roku bude
operovat Airbus A380 je uveden v ptiloze €. 9.

Do budoucna je vsak pravdépodobné, Ze letadlo Airbus A380 se bude jesté ve vétsi
mife vyuzivat pro spoje mezi Evropou a Asii (bez mezipfistani v S.A.E), Evropou a Severni
Amerikou, Asii a Severni Amerikou. Jako velmi pravdépodobné se jevi nasazovani tohoto
typu letadla na linkdch vregionu Asie — Pacifik. Je to déno rhstem zdejsi populace,
zvétSovanim se jednotlivych mést a potiebou lidi cestovat za praci, na dovolenou atd.
Ocekavad se zahajeni provozu Airbusu A380 mezi Cinou, Thajskem, Jizni Koreou

a Japonskem.
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Zavér

Bakalatska prace méla za tikol zmapovat situaci ve velkokapacitni letecké dopravé,
priblizit vyvoj a uvedeni do provozu letadla Airbus A380. Cilem prace bylo prokazat
efektivnost vyuziti velkokapacitnich letadel v syst¢ému Hub and Spoke a jeho orientace
na region Asie — Pacifik.

Prvni ¢ast byla zaméfena na obecny Uvod do letecké dopravy. Nastinila problémy,
s kterymi se v souCasné dobé leteckd doprava potyka. Prace podrobné¢ zmapovala situaci
na trhu letecké dopravy, dle jednotlivych regionll. Z této analyzy jasné vyplynulo, ze region
Asie — Pacifik v soucasné dobé jiz prekonal Severni Ameriku na prvnim misté na trhu letecké
dopravy. A do budoucna se ocekava jeste siln€jsi upevnéni této pozice.

Druhd cast prace byla vénovana letadlu Airbus A380, které vyrazné zmeénilo
dosavadni bezkonkuren¢ni postaveni Boeingu 747 v segmentu velkokapacitni dopravy.

V tfeti Casti byla pfedstavena logistickd technologie Hub and Spoke a jeji vyuziti
pro leteckou dopravu. Jednd se v soucasnosti o nejrozSifenéjsi logistickou technologii
v letecké doprave. V praci je vysvétlen jeji princip, vyhody, nevyhody a piiklad jejiho vyuziti.

V poslednim bloku jsou aplikovany ziskané teoretické informace na konkrétni
prakticky piiklad. Nejdiive je vénovana pozornost postupnému nasazovani Airbusu A380
do provozu. Tato Cast je zaméiena na némeckou leteckou spolecnost Lufthansa, jelikoz
disponuje v soucasnosti nejveétsi flotilou tohoto typu letedla v Evropé€. V zévéru tohoto bloku
je ptiklad aplikace letadla Airbus A380 na konkrétni leteckou linku u spolec¢nosti Lufthansa.
Priklad slouzi jako jasny dikaz o tom, Ze ptechod k tomuto typu velkokapacitniho letadla ma
své ekonomické opodstatnéni. Pro letecké dopravce znamend ekonomickou vyhodnost
ve formé uspory paliva,(nizsi naklady na jedno sedadlo, atd.). Pro cestujici z toho vyplyva jak
ekonomickd vyhodnost (niz$i cena letenky), tak lepSi kvalita cestovani a poskytovanych
sluzeb.

Ptinos této prace spociva v nastinéni vyhod plynoucich z vyuzivani syst¢ému Hub and
Spoke v letecké dopravé. Jako vyhodné se zcela jasné jevi vyuziti novych velkokapacitnich
letadel na velmi vytizenych spojich. Dochazi tim k finan¢nim Gsporam leteckych spolecnosti
a cestujicich, k mensi zatézi zivotniho prostredi a ke "zvyseni" kapacity vzdusného prostoru.
Ditlezitym faktorem je obména starych letadel za nové, ¢imZ se spolecnosti stavaji

konkurenceschopnéjsi a ohleduplnéjsi k zivotnimu prostiedi.
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Seznam zkratek

CAB - Civil Aeronautics Board (Civilni letecka rada)

CDG - Charles de Gaulle (letisté v Pafizi)

CO; — Oxid Uhlicity

CDG — IATA zkratka pro letisté Charles De Gaulle ,

CSA — Ceské Aerolinie

FTKs — Freight Tonne-Kilometers (nakladni tuno-kilometry)

GDP - Gross Domestic Product ( hruby doméci produkt)

ICAO - International Civil Aviation Organization

KLM - Royal Dutch Airlines

OECD - Organization for Economic Cooperation Development (Organizace pro ekonomickou
spolupréci a rozvoj)

PVG - Letisté Sanghaj Pudong

S.A.E. — Spojené Arabské Emiraty

SHA - Letisté Sanghaj Honggiao International

USA — United States of America

WTC — World Trade Center

XWB — Extra Wide Body
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Ptiloha ¢. 1: Narist poctu cestujicich v jednotlivych regionech
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Zdroj: Conference on the economics of airports and air navigation services



Ptiloha €. 2: Vyvoj RTKS v letecké nakladni dopravé

Freight traffic forecast
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Zdroj: Airbus Global Market Forecast 2010-2029 [online]. [cit. 2011-01-11]. Interni
predpovéd poptavky od firmy Airbus S.A.S.



Ptiloha €. 3: Oc¢ekavany nartst poctu novych nékladnich letadel

Freighter Fleet Increase Reflects World Traffic

Growth

Total airplanes
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Zdroj: Boeing Market Perspective and Forecast 2011 [online]. [cit. 2011-03-30]. Interni
predpovéd’ od firmy Boeing



Ptiloha ¢. 4: Odhadovany vyvoj poctu cestujicich

Airline passenger traffic in 2009

Latin Middle North Asia
RPKs in billions Africa America East Europa America Pacific
Asia Pacific 14.3 40 146.9 2022 2414 845.3
Morth America 11.8 173.4 44.3 405.4 89a.1
Europe 138.3 163.5 132.8 624.9
Middle East 26.8 - 48.9
Latin America a7 135.4
Africa 36.1
Airline passenger traffic in 2020

Latin Middle MNorth Asia
RPKs in billions Africa America East Europe America Pacific
Asia Pacific 76.5 13.4 620.3 847.5 618.0 3,346.2
Morth America 48.3 484.4 484.4 046.2 1,566.4
Europe 340.2 300.5 426.9 1,400.1
Middle East 04.7 - 157.2
Latin America 7o 536.2
Africa 108.6
Bold: 2hare within regon.

Zdroj: Boeing Current Market Outlook 2010-2029 [online]. [cit. 2011-02-25]. Interni
predpovéd poptavky od firmy Boeing



Ptiloha €. 5: Piehled objednavek novych letadel

New aircraft demand will average at 1,300 per year

20-year new deliveries of passenger and freighter aircraft

New aircraft deliveries

20,700
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% units 69% 17% 7% 7%
% value 40% 26% 16% 18%
Passenger aireraft (= 100 seats) and freighter aircraft (= 10 tons) @
Sowurce: Airbus GMF 2010 Mﬁnus

Zdroj: Airbus Global Market Forecast 2010-2029 [online]. [cit. 2011-01-11]. Interni
ptedpoveéd poptavky od firmy Airbus S.A.S.



Ptiloha €. 6: Ocekéavany podil jednotlivych typt novych letadel na celkové poptavce
20-year demand for over 25,800 new aircraft

20-year new deliveries of passenger and freighter aircraft

APJEP 17,870 single-aisle aircraft

e~
- ’} _ i — 6,240 twin-aisle aircraft

.—ﬂ

| W—,,
(o mes.. g 1,740 very large aircraft

— >

Market value of $3.2 trillion

Passenger aircrafi (= 100 seats) and freighter aircraft (> 10 tons) 7=

=7,
Source: Airbus GMF 2010 AIRBUS

Zdroj: Airbus Global Market Forecast 2010-2029 [online]. [cit. 2011-01-11]. Interni
ptedpoveéd poptavky od firmy Airbus S.A.S.



Ptiloha €. 7: Nejvétsi oCekavané prepravni proudy cestujicich

2009 and 2029 traffic volume per fastest growing traffic flow

0 50 100 150 200 250 e world RPK
Middle East - South America || 15.2% 0.5%
North Africa- P.R. China | 9.5% 0.1%
Domestic India 2029 traffic 9.2% 2.2%
Middle East - South Africa | 9.1% 0.4%
Africa Sub Sahara - P.R. China 8.6% 0.2%
Canada - Cenfral America 8.5% 0.1%
CIS - P.R. China 8.5% 0.1%
P_R. China - South Africa 8.3% 0.2%
North Africa - South Africa 20-year 8.3% 0.1%
Africa Sub Sahara - North Africa angt‘:u;ajﬁc 8.3% 0.2%
Africa Sub Sahara - South Africa 0 8.2%, 0.3%
Canada - Indian Sub 8 . 5 A} 8.1% 0.2%
Africa Sub Sahara - South America 8.1% 0.1%
Indian Sub - US 8.0% 0.4%
P.R. China - Russia 7.8% 0.2%
Indian Sub - P.R. China 7.7% 0.2%
Asia - Indian Sub 7 5% 0.8%
- 0
AustralialNZ - Middie East RPK {trilian) L% D.3%
7.3% 0.7%
* 20~year annual traffic growth referring to the illustrated 20 traffic flows ﬁ
Source: Airbus GMF 2010 AIRBUS

Zdroj: Airbus Global Market Forecast 2010-2029 [online]. [cit. 2011-01-11]. Interni
predpovéd’ poptavky od firmy Airbus S.A.S.



Ptiloha €. 8: Technické parametry Airbus A380

|Rozméry

|ce1kové délka ||73 m
[Vyika 24,1 m
|pr1°1mér trupu ||7, 14 m

|maximélni Sitka hlavni paluby ||6,58 m

|maximé11ni Sitka horni paluby ||5 92 m

|délka kabiny /50,68 m
[rozpéti kiidel 79,8 m

|nosné1 plocha ||845 m?2
|Let0vé parametry

[Motory ||l2x Trent 900 nebo GP 7000
|tah motorii 311 kN kazdy
|typické kapacita ||555 cestujicich
[Dolet |15 000 km
|maximé11ni rychlost ||0,89 Mach
|Hmotnosti

|maximélni hmotnost ||562 t

|maximé11ni startovni hmotnost ||560 t

|maximélni pfistavaci hmotnost||3 86t

|kapacita palivovych nadrzi ||3 10 0001

Zdroj: http://www.skyfliers.com/a380tech.php



Ptiloha €. 9: Riist po¢tu navazujicich letd oproti pfimym letiim

Mega-cities are likely to be hubs (e.g. Hong Kong)

Development of passenger numbers on HKG arrival flights from Europe and the Americas

Connecting

140%
traffic grew PAX numbers relative to 2005 level
twice as faSt (2005 set to 100%)
as nonstop traffic
130%
120%
Connecting traffic
5.8% p.a.
110%
Nonstop traffic
2.9% p.a.
100%

2005 2006 2007 2008 2008

* Connecting traffic vs. nonstop frafficc e g. LHR — HKG - SYD vs. LHR —HKG P
Source: IATA PaxlS imonth of September}, Airbus AIRBUS

Zdroj: Airbus Global Market Forecast 2010-2029 [online]. [cit. 2011-01-11]. Interni
predpovéd poptavky od firmy Airbus S.A.S.



Ptiloha €. 10: Sit soucasnych a planovanych linek Airbusu A380
Od roku 2012

Thai Airways: Bangkok - Frankfurt

Thai Airways: Bangkok - London

Od roku 2011

Korean Air: Seoul - Los Angeles

Korean Air: Seoul - New York

Korean Air: Seoul - Bangkok

Lufthansa: Frankfurt - Miami

Air France: Paris - Washington

Korean Air: Seoul - Hong Kong

Korean Air: Seoul - Tokyo

Lufthansa: Frankfurt - San Francisco

Air France: Paris - Montreal

Emirates: Dubai - Shanghai

Singapore Airlines: Singapore — Tokyo - Los Angeles
Lufthansa: Frankfurt - New York

Od roku 2010

Emirates: Dubai — Bangkok - Hong Kong
Lufthansa: Frankfurt - Johannesburg

Air France: Paris - Tokyo

Emirates: Dubai - Manchester

Lufthansa: Frankfurt - Beijing

Emirates: Dubai - Beijing

Lufthansa: Frankfurt - Tokyo

Singapore Airlines: Singapore - Zurich
Air France: Paris - Johannesburg
Emirates: Dubai - Dschidda (Jeddah)
Qantas: Melbourne — Singapore - London
Od roku 2009

Emirates: Dubai - Paris

Emirates: Dubai - Seoul

Air France: Paris - New York

Singapore Airlines: Singapore - Melbourne



Singapore Airlines: Singapore - Hong Kong
Emirates: Dubai - Bangkok

Emirates: Dubai - Toronto

Singapore Airlines: Singapore - Paris
Emirates: Dubai-Sydney - Auckland
Qantas: Sydney-Singapore - London
Od roku 2008

Emirates: Dubai - London

Qantas: Sydney - Los Angeles

Qantas: Melbourne - Los Angeles
Emirates: Dubai - New York

Singapore Airlines: Singapore - Tokyo
Singapore Airlines: Singapore - London
Od roku2007

Singapore Airlines: Singapore - Sydney



