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Téma diplomové prace: Rizeni zasob v distribu¢nim podniku

V poslednich letech minulého stoleti a v sou¢asné dobé dochazi k obrovskému rozvoji v oblasti
obchodu a distribuce zbozi. Mnoho téchto zmén povazujeme za samoziejmé a Siroky vybér zbozi
je jiz soucasti naSeho zivota. Dovolim si ale tvrdit, ze stitedni Evropa je velmi specifickou oblasti,
Davno je pry¢ doba, kdy jsme vSichni méli doma stejny druh vypinace. Na obchod a distribuci
ma vliv nabidka a Siroké spektrum zbozi jak tuzemské vyroby, tak od sousednich stati, jinych
statli Evropy nebo dokonce z celého svéta. V nabidce je mnoho rtiznych typt vyrobka s riznym
designem, technickym provedenim a v fad¢ pfipadu i jinymi cenovymi trovnémi.

Toto vyrobkové spektrum na nasem trhu je daleko Sir$i nez v nejvyspélejsi zemi na svété - USA,
nebo v fad¢ vyspélych zemi Evropy.

Znalost problematiky fizeni zasob je tedy kli¢em k uspésnému zvladnuti podnikéni v oblasti

distribuce a zatrazeni tohoto tématu pro diplomovou praci shledavam jako velmi aktualni.

Studentka vypracovala svou diplomovou praci ve spolecnosti Rexel CZ, kde se vénuje skladbé
zasob a vyraznou mérou pak samotnému fizeni zasob, pohybu zbozi a obéhu dokumentt. To, ze
studentka nastudovala prakticky ob¢h zbozi v realné podob¢, hodnotim velice kladné. Samotné
zadani je pomérné¢ Siroké téma a mohlo by studentku zavést do velice ¢etného spektra pohledt na
problematiku fizeni zdsob nasi spolecnosti. V samotném tuvodu ctvrté kapitoly mi vSak
chybikratké oznaceni téchto pohledl, znichz pak bude volné navdzdno na zvolenou
problematiku.Mimo jiz zvoleny proces ob¢hu zbozi v nasi spoleCnosti se jednd zejména o tyto
dalsi pohledy:
1. Kulturni pohled — spolecnost Rexel rostly na tomto trhu formou akvizic a vzdy jednotlivé
spole¢nosti integrovala do jedné. V roce 2009 a 2010 doslo k integraci tfech spolecnosti,

kdy kazda méla jiny systém fizeni zdsob. VIiv navyki a prezivani starych forem v nové



spolecnosti mi jisty vliv na efektivitu fizeni zdsob i dnes, nebot’ zdkaznicka struktura
zustava u svych nakupnich navyk.

2. Vliv sortimentni skladby — kdy je skladova zasoba nakupovana podle nékolikarozmérné
matice v zavislosti na vysi prodeje dané¢ho zbozi, poftu pohybii na polozce, podle
dodavatele a jeho rychlosti dodavek a pozici na trhu a podle aktualni poptavky.

3. Vliv chovani dodavatelti na distribu¢ni organizaci a potvrzovani termintt dodani zbozi

distribu¢ni organizaci.

Nasledujici existujici logistické procesy zahrnujici obéh zbozi a dokumentti jsou v praci velmi
podrobné popsany. Tyto existujici procesy se staly predmétem hodnoceni a na zaklad¢ jejich
znalosti studentka vytvofila doporuceni ke zlepSeni. Studentka se zejména vénovala névrhu, jak
zlepsit proces vyfizeni objednavky a uspokojit zdkaznika pokud mozno nejvyhodnéjSim
zpusobem. Jelikoz se vétSina jeji prace odehravala na pobockové urovni, tak nebyla dostupna
potfebna data, kterd jsou centraln¢ fizena. Jedna se zejména o sledovani pohybu polozek na
skladé¢ a stanovovani vyse zasob podle prodeje. Nicméné si s tim studentka velmi dobie poradila
a zpracovala navrh sledovani na pobockové urovni, ktery je velmi uziteCny pro fizeni zdsob na
pobocce. Pii zpracovani ¢etnosti polozek objednavek podle zptisobu uspokojeni a zptisobu fizeni
bylo vyuzito konkrétniho prizkumu objednavek a statistickou metodou pak stanoveno
procentudlni zastoupeni jednotlivého zptisobu vytizeni objednavek a fizeni zasob. Vérim, ze tento
poznatek vyuzijeme v nasi spole¢nosti.

K tomuto mohu jen doplnit, Ze tento trh vyuziva pro své potieby cca 50 000 polozek, kde
centralni sklad obvykle vede maximalné polovinu téchto polozek a bézna pobocka cca 10%
tohoto sortimentu. Tento fakt podporuji i naméfené vysledky. Proto by bylo vhodné jest¢ doplnit
identifikacia doporuceni chybéjicich pottebnych procesti, jako naptiklad sledovani neuspokojené
poptavky nebo sledovani kvality dodavatelti a jejich vliv na uspokojeni poptavky zakaznikl
spole¢nosti.

Tato konkrétni prace ptindsinové poznatky, jako je vliv komunikace na uspésny a hladky chod
systému.Studentka si mohlarovnéz v praxi ovéfit,jak dilezitd je disciplina a jednotna prace

s informacnim systémem.



Prace je sepsana srozumitelné s nazornou grafikou, kterd usnadiiuje porozuméni jednotlivych

procest. Jednotlivé popisy a definice jsou jasné a jednoznacné.

Z hlediska ¢lenéni prace a jednotlivych kapitol mi pouze chybi objasnéni Sife tématu a jasné
stanoveni vybraného tizkého bodu k feseni, tak jak bylo jiz vySe zminéno. V tomto bod¢ je tieba

dodat, Ze prace probihala na pobockové tirovni s dostupnymi daty na tomto misté.

Zavérecné zhodnoceni:

Studentka se pustila do velmi slozitého tématu, které mnoho spole¢nosti fesi 1éta, tak aby své
fizeni zasob optimalizovali. V jejim ptipad¢ se pfi plnéni prace nemohla spolehnout na vytahy
z knih v knihovnéch, ale pouze na zkuSenosti lidi na pobockéch a vlastni logicky tsudek.

K vyhodnoceni pouzila jednoduchou statistiku, kterd je i v praxi nejbéznéjsi. Velmi kladné
hodnotim konkrétni podnéty ke zlepSeni, jez budou i do praxe zavedeny.

Tato konkrétni prace studentce pfinasi i dalSi osobni zkuSenosti s praktickym zivotem v logistice
a ob¢hu dokladt ve spolecnosti.

Timto tato prace nartsta na své hodnoté€ a jednoznac¢né ji doporucuji k obhajobé.

Otazky k obhajobe:
Jaky ma vliv na fizeni zdsob komunikace obchodnik se zékazniky?

Ma dle Vaseho nazoru vyznam monitorovat planovani potieb zakaznikti?

Ohodnoceni préace: vyborné

V Pardubicich dne 23.5.2011.
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