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Abstract: The problems of air traffic together with environmental and economic
aspects are discussed in this article, particularly in case of a specific situation of
Pardubice airport. The importance of air traffic for Pardubice region is analyzed as
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1. Uvad

Doprava byla vzdy neoddélitelnou soucdsti Zivota spoleCnosti. Bez neustalé
piepravy surovin, vyrobkd a informaci by moderni spole¢nost dnes jiZz nemohla
existovat. Globalizace hospodaiského systému a zvySujici se specializace jednotlivych
regionl tuto potiebu jest¢ umociiuje. Doprava se proto fadi mezi zékladni pilife, na
kterych stoji souasna ekonomika. [1]

Doprava se ovSem stala 1 vyznamnym faktorem, ktery neptiznivé ovlivituje Zivotni
prostiedi a zdravi Clovéka. Vystavba a provoz dopravnich siti ovliviiuje krajinu,
rostliny 1 Zivo€ichy v ni Zijici, podili se na zhorSeni Zivotnich podminek ve méstech. V
soucasné dob¢ proto stoji doprava pied nelehkym uUkolem najit rovnovahu mezi
nezbytnym rozvojem, ekonomickymi a spoleCenskymi piinosy na stran¢ jedné, a
ochranou zdravi a zivotniho prostfedi ¢lovéka na stran¢é druhé.

Cilem této prace je analyzovani vyznamu letecké dopravy pro pardubicky region a
zhodnoceni efektivnosti vystavby nového termindlu na letiSti Pardubice pomoci
vyc¢isleni moZznych ptinost a ndkladi. Soucasti téchto analyz je 1 zhodnoceni moZnych
negativnich dopada letecké dopravy na lidské zdravi v disledku vystavby nového
termindlu letiSté Pardubice.

2. Letecka doprava ajgi ekonomicke aspekty

Letecka doprava je nejmladsi a nejdynamictéji se rozvijejici dopravni obor v oblasti
piepravy osob a zboZi. Dnes patii tento druh dopravy k nejrychlej§im, nejpohodlné;Sim

Vv

Leteckd doprava je vyuZivdna hlavné pro piepravu osob a nakladu vzdusnou
dopravni cestou. Zakladnimi prvky dopravniho systému jsou letadlo a letecka dopravni
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cesta. Ta je tvofena letiStém, leteckymi sluzbami a vymezenou casti vzdusného
prostoru. [11]

2.1 Zakladni druhy letecke dopravy

Leteckou dopravu muizeme obecné cClenit na [12] pravidelnou leteckou dopravu,
nepravidelnou leteckou dopravu — chartery a v§eobecné letectvi.

Dalsi ¢lenéni je moZné na vnitrostatni leteckou dopravu (domestic) a mezinarodni
leteckou dopravu (international).

2.2 Podil vydajii letecké dopravy na infrastrukture v CR

Celkové¢ investicni vydaje do dopravni infrastruktury ¢inily v roce 2008 vice jak 90
mld. K¢&, coz je zhruba o 47 % vice nez v roce 2007. Tyto vydaje tak tvoii 2,47 %
HDP (krom& vydaji do mistnich pozemnich komunikaci a ostatni infrastruktury
MHD). Vétsina financ¢nich prostfedkt (78 %) pochéazela ze Statniho fondu dopravni
infrastruktury (SFDI), coz je mirny pokles oproti roku loniskému (86 %). Celkové SFDI
investoval do infrastruktury 70 mld. K¢.

Letecka doprava je v CR v oblasti dopravnich investiénich vydajii aZ na 3. misté a
jeji podil na celkovych vydajich ¢ini 8,97 %. V roce 2008 dosSlo k témér
Ctyfnasobnému naristu téchto vydaji oproti roku pfedchazejicimu - o témét 6 mld.
korun na 8,1 mld. K¢. Dalsi rast 1ze o¢ekévat 1 v ndsledujicich letech. [10]

V oblasti opravy a udrzby dopravni infrastruktury vydaje letecké dopravy v CR
nezaznamenaly v poslednich letech zadsadnéjSich zmén, v roce 2008 doSlo k mirnému
poklesu oproti roku ptechazejicimu. (362,1 mil. K¢ v roce 2007; 308,1 mil. K¢ v roce
2008).

2.3 Letisté

Letisté je misto, kde se uzivatel letecké dopravy (cestujici, zbozovy ptepravce) v

-----

ucastni. Zde zacind a konci vlastni pfeprava, zde se vyznanym zpisobem rozhoduje o
jeji kvalité¢ a také efektivnosti. Na letiSti probihda koordinace mezi hlavnimi
poskytovateli sluzeb letecké dopravy, leteckymi dopravci, letiStnimi podniky a podniky
fizeni leteckého provozu.

23.1 LetigévCR

Letisté¢ je chapano jako bé&zny hospodaisky subjekt, jehoZz fungovani se hodnoti
podle provoznich a ekonomickych ukazateli. Ty slouZi jednak pro fizeni dalSiho
rozvoje letiSté a jednak také pro hodnoceni jeho tspésnosti. [9]

V CR je v soudasné dobé 91 civilnich letid, které je mozno rozdélit do 3 skupin:

celostatniho vyznamu — LetiSté Praha,

82



regionalni leti§té vétSiho vyznamu (Brno, Ostrava, Karlovy Vary a Pardubice),

regionalni leti§t¢ mensiho vyznamu - ostatni, aeroklubova a sportovni letiste.

2.3.2 Ekonomické aspekty pro uréeni vykonnosti letis’
Pro hodnoceni ekonomickych aspektii letist’ jsou vyuzivany:

ukazatele vykonové - pocet pohybu letadel, pocet tun pfistani MTOW (= vzletova
hmotnost letadla), pocet odbavenych cestujicich a pocet odbavenych tun ndkladu.
Vykonové ukazatele lze dale clenit podle geografické polohy (mezinarodni a
vnitrostatni) a podle druhu ptepravy (pravidelna, nepravidelna, nizkondkladové a
dalkova).

ukazatele ekonomickeé (kvalitativni a hodnotové).

V letech 2000 az 2008 doslo v CR k rapidnimu nértistu poétu cestujicich. Zatimco v
roce 2000 cestovalo témét 5,7 mil. osob, v roce 2008 cestovalo pies 13 mil. osob. V
roce 2008 se vSak tempo rlstu vyrazné¢ zpomalilo — mezirocni narGst v poctu
pfepravenych cestujicich 1 v pfepravnim vykonu dosahl pouze 2,6 %. Vlivem
celosvétové financéni krize 1ze ve vysledcich za rok 2009 o¢ekavat pokles.

Objem piepraveného materialu se po nékolikaletém obdobi ristu v roce 2008 snizil
na 55 376 tun (oproti roku 2007 s 59 169 tun) a pokles 1ze ocekavat 1 v dalSich letech.
Ve vnitrostatnim provozu byl pokles v roce 2008 oproti roku 2007 dokonce
dvojnasobny (1 016 tun oproti 2 039 tun). Objem piepravy 1 jeji vykony tak klesaly jiz
tretim rokem. [10]

3. Environmentalni aspekty letecké dopravy

3.1 Cinitelé v letecké dopravé s negativnim dopadem na Zivotni prostiedi

Negativni Cinitele v letecké doprave 1ze €lenit nasledovné [6]:

o HIluk a vibrace (hluk z letadel v blizkosti letist, zkousky letadlovych
motorli, nadzvukovy tfesk, hluk letadel na trati, vibrace z proudovych a
nadzvukovych letadel).

0 Znedisténi v blizkosti letadel (emise letadlovych motorti, emise z piepravy
prostiedkll na letisti, emise z dopravy na/z letiSté, emise z ostatnich zdrojl na
letisti).

o Cinitelé s celosvétovym dopadem (prenos znediténi na velké vzdalenosti,
napt. kyselé deste; sklenikovy efekt, naruSovani ozonove vrstvy).

0 Nehody letadel a piredpoklady k mimoiradnym udalostem (nehody nebo
mimoiddné udalosti letadle s nebezpetnym nakladem, nouzové postupy
spojené s vypousténim paliva, jiné poSkozeni ZP spojené s nehodou letadla.
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0 Vystavba letist’ (zabor pudy, eroze pudy, naruSovani rezimu podzemnich
vod a vodnich tokd, dopad na floru a faunu, ,,optické* znecCiSténi, napf.
vystavba mohutnych objektit).

0 Znedisténi vod a pudy v blizkosti letist® (nedokonalé ¢isténi odpadnich vod,
uniky ropnych produktii, odmrazovani letiStnich ploch a letadel).

0 Odpadové hospodarstvi (skladovani a likvidace nebezpeénych latek
pouzivanych pii udrzbé a opravach letecké techniky, odpad z letist€¢ a
letadel).

3.2 Vyhledova studie o vlivu na zivotni prostiredi EIA letisté Pardubice

V bieznu 2008 byla vypracovana studie EIA, kterd méla posoudit zdmér spolecnosti
East Bohemian Airport, a.s., tykajici se vystavby odbavovaciho termindlu letisté
Pardubice s parkovacimi a zpevnénymi plochami, podle jeho vlivu na Zvotni
prostiredi. Charakterem zaméru bylo vyfesit stavebni objekty, které mély zabezpecit
poZadavky na odbaveni cestujicich souvisejici se vstupem do schengenského prostoru a
poZzadavky na bezpec¢nost provozu. Stavajici mezinarodni letist¢ Pardubice provozuje
svou ¢innost v prozatimnich prostorech na zikladé tizemniho rozhodnuti &. USO
975/98/Chu ze dne 9. 9. 1998. Tuto situaci méla vyfeSit vystavba nového
odbavovaciho termindlu s potfebnym zazemim pro obsluzny personal, technickymi
prostory, komercénimi plochami, administrativnimi prostory pro letecké spolecnosti a
spravu letiSt€ a dalSimi pozemnimi a inZenyrskymi objekty. Posuzovany zdmér byl
projedndvan na cilovy stav roku 2012 s pifedpokladem 250 000 piepravenych
cestujicich.

V dubnu 2008 bylo déle vypracovano posouzeni vlivu na vefejné zdravi, které se
studii EIA azZ na par poznamek (napfi. hygienickych limitl v ptipad¢ hluku) souhlasilo.

Studie EIA byla vSak na zéklad€ pfipominek nékterych dotéenych samospravnych
celkd, spravnich ttfadu, ob¢anskych sdruzeni, politickych stran a vefejnosti napadena a
vracena MZP s vyzvou k piepracovani.

V roce 2009 se vSak Pardubicky kraj rozhodl odlozit vystavbu odbavovaciho
terminalu letiSt¢ Pardubice a piesunul ¢ast dotaci (100 mil. K&) na jiné priority, proto
nebyla znovu zpracovana ani studie EIA a muselo dojit 1 k redukci staveb zahrnutych
do strategickych investic modernizace pardubického letiste.

3.3 Zhodnoceni environmentalnich dopadua ¢innosti letisté v Pardubicich

Podle posouzeni vlivu na vefejné zdravi, ur¢ené¢ho pro vystavbu nového
odbavovaciho terminalu letiSté Pardubice byly zjiStény tyto zavéry:

Hluk z leteckého provozu po piipadné realizaci zdméru se vyznamné oproti
soucasnosti nezméni, mira tohoto obtézovani je vSak prijatelnd, nebot' neni
otekavano piekradovani hygienickych limitd z legislativy Ceské republiky, ani
meznich hodnot hlukovych ukazatelli ptevzatych a schvalenych Evropskou unii.
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ZvySeni intenzity silniéni dopravy souvisejici s provozem nového letiStniho
terminalu nepiinese zvySeni hlukové zatéze dotéeného obyvatelstva za podminky
realizace vSech navrzenych zmén v feSeni silniéni dopravy a protihlukovych
opatfeni.

Hluk ze stacionarnich zdroji na letiSti (zkouSky motora letadel, vzduchotechniky
terminalu, apod.) by nemél, pii dodrzeni navrZzenych protihlukovych opatieni,
Znamenat vyznamnou zatéz pr o obyvatele okoli letisté.

Expozice polétavého prachu a chemickych latek nebude znamenat zvySeni
zdravotnich rizik pro okolni obyvatelstvo. Naopak plynofikaci civilni casti
obsluznych provozi letisté¢ dojde spiSe k snizeni expozic u vétSiny chemickych
skodlivin.

V socioekonomické oblasti byly identifikovany jak pozitivni, tak negativni vlivy.
Negativni vlivy je mozno spatfovat v pokrac¢ujicim obtézovani a ruSeni spanku cast
citliv§jSiho obyvatelstva vedouciho potencidlné ke sniZeni vykonnosti v praci,
pfevazujici pozitivni vlivy je pak moZno ocekavat v nesporném ekonomickém
pfinosu zvyseného cestovniho ruchu a obchodu.

Zavérem lze tedy fici, Ze soucasné ani budouci hlukové a imisni zatizeni zajmového
uzemi z provozu letiSt¢ Pardubice nepfedstavuje vyznamné zdravotni riziko pro
obyvatele v okoli.

4. Vyznam letecké dopravy pro region Pardubice

4.1 Charakteristika letisté

Letist¢ Pardubice je regionalni letiSté se statutem vefejného mezinarodniho letiste,
se smiSenym civilnim a vojenskym provozem. Spravu civilni ¢asti leti§t€ vykonava na
zakladé opravnéni k provozovani leti§té udéleného Utadem pro civilni letectvi
spolecnost East Bohemian Airport (EBA) a.s., ktera rovnéz zajistuje civilnim letim
handlingové sluzby a LPH. Sluzby fizeni letového provozu na letis§ti a v MCTR,
zachrannd a pozarni sluzba a meteo sluzba jsou civilnim letadlim poskytovany
vojenskymi stanovisti. [4]

4.2 Poloha

Pardubické letist€¢ disponuje pomérné vyhodnou polohou. Nachazi se témér
uprostied regionu Vychodnich Cech, zhruba 4 km jihozapadné od stfedu mésta. Diky
této poloze je snadno a rychle pfistupné nejen z celého Pardubického regionu, ale i ze
sousednich krajii a Prahy.

K letisti zajizdi méstskd hromadné doprava (linky €. 8, 14, 23, 24, 25, 88 a no¢ni
linka 99) a meziméstské linky ¢ 240042 (Hradec Kralové-Caslav), &. 650300
(Pardubice-Chvaletice) a €. 650770 (Pardubice-Novy Dvr).
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V ramci sluZeb cestujicim letiSté nabizi rovnéZ bezplatné kratkodobé 1 dlouhodobé
parkovani.

4.3 Provoz na letisti Pardubice

4.3.1 Vojensky provoz

Za vojensky provoz na letisti odpovida Sprava Letisté Pardubice. Jejim hlavni
ukolem je zajisténi vétSiny poskytovanych sluzeb, mezi které patii letiStni,
radiotechnické, meteorologické a sluzby RLP.

Vojensky provoz na letisti Pardubice zabezpeluje letecky vycvik pilotd ACR a
zdokonalovaci vycvik mladych piloth ACR, plni tkoly nahradniho leti§té v systému
protivzdu$né obrany (pohotovostni syst¢ém NATINADS a zabezpeceni cross servicingu
pro leteckou techniku ACR a NATO), plni tukoly vyplyvajici z mezinarodnich smluv a
ujednadni s dirazem na smlouvu Open Skies, provadi dalSi ¢innosti (napi. akce pro
vefejnost) a zajist'uje technické udaje [3].

4.3.2 Civilni provoz

Spravu civilniho letectvi ma na starost vychodoceskd akciova spolecnost East
Bohemian Airport (EBA), ktera zodpovida rovnéz za vystavbu nového termindlu.

4.4\Vyvoj civilniho provozu letisté v roce 2008

Pocet odbavenych cestujicich poklesl v roce 2008 o 7,3 % oproti roku
pfedchazejicimu. Trzby za sluzby poklesly o 7 %. S timto negativnim plsobenim trzeb
se spolecnost East Bohemian Airport dokazala vypotadat a diky dobrému hospodaieni
béhem roku dosahla zisku 6,3 mil. K¢ po zdanéni.

Zasadni vSak budou hospodaiské vysledky roku 2009, kdy lze ocekéavat propad
trzeb diky poklesu poctu cestujicich. Tyto udaje vSak budou zvefejnény ve vyro¢ni
zpravé za rok 2009 az v letnich mésicich roku 2010. Podle pfedbéZnych informaci
zéastupcli Pardubického letisté je jiz nyni znamo, Ze rok 2009 byl pro letiSté znacné
ztratovy.

4.5 SWOT analyza letisté Pardubice

SWOT analyza je vyuzivana piedevS§im v marketingu, ale také napf. pfi analyze a
tvorbé¢ politiky. S jeji pomoci je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt
problémy nebo nové moznosti ristu. Je soucasti strategického planovani spole¢nosti.

SWOT analyza spoc¢iva hlavné ve vymezeni silnych (S - Strengths) a slabych (W -
Weaknesses) stranek, ptileZitosti (O - Opportunities) a hrozeb (T - Threats), které by
mohly ovlivnit ekonomickou budoucnost daného podniku.
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Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou
rozdéleny do 4 vySe uvedenych zékladnich skupin. Vziajemnou interakci faktorii
silnych a slabych stranek na jedné strané vii¢i pfileZitostem a nebezpecim na strané
druhé lIze ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti uroven
jejich vzajemného stietu [5].

V ptipad¢ Pardubického letiSté slouZi tato metoda jako zdklad pro vypracovani
strategie 1 vlastnich rozvojovych programi letisté, na jejichz zdkladé uskuteciiuje své
ekonomické aktivity. Slouzi také jako nastroj informativni pro interni (zaméstnanci) a
externi partnery letist¢ (obcané, podnikatelska sféra, cestujici, statni sprava, regionalni
organy, zahranicni a domdci investofi, masmédia, Sirok4 vefejnost apod.). Cilem pak je
nalézt konkurencni vyhodu letisté nebo naopak vymezit nedostatky a mezery [5].

Z hlediska mozZnosti vystavby nového terminalu je SWOT analyza pro letiSté v
Pardubicich stanovena takto:

Silné stranky: =zafazeni letisté do celostatni sit¢ vefejnych letist; vyhodna
zaroveli vyhodnad geografickd poloha v centru CR umoziiujici relativné rychlé
dopraveni pfiilétavajicich cestujicich do vSech koutl republiky; blizkost letist¢ Praha;
cilend obchodni strategie na destinace ve Vychodni Evrop¢; mezinarodni Zeleznicni
koridory I a III; moZnost pfistavani letadel NATO; dostate¢na kapacita parkovacich
ploch u letisté; piipravena primyslovd zéna vcetné bezcelniho prostoru; logisticky
vyhodné poloha Pardubic v aglomeraci HK - PCE (300 000 obyvatel), spolecné s
Libercem tvoii euroregion NUTS 2 - Severovychod; pofadani leteckych a jinych akci;

podpora a zajem o rozvoj letisté ze strany vlastnika — Mésta Pardubice a Pardubického
kraje.

Slabé stranky: lokalizace letiSt¢ v blizkosti zastavéné ¢asti mésta Pardubice;
zavislost na sluzbach Armady CR; realizace koordinovaného marketingu pro
umistovani novych podnikatelskych investic pro region; nedostate¢né napojeni letiste
zejména na silniéni dopravni sit’ a nizk4d dopravni propustnost hlavnich silni¢nich
komunikaci (pfedev§im silnice 1/35, 1/36, 1/37) s negativnimi dopady na Zivotni
prostiedi v prijezdech mésty a obcemi; nizky pocet leteckych dopravcli v osobni i
nakladni dopravé; absence dostatecné nabidky pravidelnych piimych linek do
zahranici.

Prilezitosti: rozvoj cestovniho ruchu a s nim spojena vétSi mira vyuzivani letisté
pro odlety do nabizenych destinaci; nabidka volné kapacity letis§té¢ v dobé dopravnich
Spicek na letiSti Praha; s rozvojem letiSt€¢ a letecké dopravy poskytnuti novych
pracovnich mist; vyuziti geografické polohy a dopravni infrastruktury pro rozvoj
logistickych technologii; vyuziti podpirnych programii EU a dota¢nich zdroji z
vetejnych rozpocth pro realizaci kli¢ovych investic; dobudovani a modernizace
patefnich pozemnich komunikaci a napojeni na D11.

Hrozby: odchod ACR z letiité a nejasna situace pii zabezpedovani chodu leti§té;
nenalezeni investorit a kapitdlu pro rozvoj podnikatelskych aktivit, zejména v
pramyslové zon¢ v okoli leti§té; neptipravené projekty vhodné pro spolufinancovani z
fondi EU; nedostatek finan¢nich zdroji na reprodukci a rozSifovani komundlni
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infrastruktury; odkladani napojeni Pardubic na délni¢ni sit’; odklad prodlouzeni vodni
cesty do Pardubic omezuje ptistup regionu na evropské trhy.

5. Zhodnoceni efektivnosti vystavby nového terminalu

5.1 Cost Benefit Analyza

Char akteristika metody:

Cost Benefit Analyza (dale jen ,,CBA*) je metoda slouzZici pro ohodnoceni ¢i
posouzeni projektu formou porovnani uzitkli a nakladd. Jedna se o vycisleni vSech
pifimych a nepfimych nakladi a uZitkli za Gcelem zhodnoceni piinosti vzniklych
realizaci v porovnani s finan¢ni investici vlozenou do projektu.

Problematickou ¢ini CBA skuteCnost, Ze v praxi je velmi tézké stanovit a
kvantifikovat ptinosy a néklady projektu a nasledné je vyjadfit v penéznich jednotkéch,
protoze cela tada efektd plynoucich z investice je nefinanni a né€kdy dokonce
nehmotné povahy.

Pti hodnoceni projektu neni tedy klicovym faktorem zisk investora, ale tzv.
spolecCensky uzitek vypocitany jako podil nakladl a ptijmi projektu, které vzniknou
jeho realizaci. Jednim z hlavnich cild tohoto investiéniho rozhodovani za pomoci
CBA, je rozhodnuti o uskute¢nitelnosti projektu z hlediska jeho efektivnosti [4].

Postup CBA:

1. Stanoveni cile projekt

2. Urceni Gcastniki projektli — tzv. beneficianta

3. Stanoveni moznych fazi projekti — piredinvesti¢ni, investi¢ni, provozni,

likvidacni

4. Vycisleni ndklada, ptijmua a vydaji projektu

5. Stanoveni piinosl a vycisleni ocenitelnych piinost projektu

6. Diskontovani pfijml

7. Vypocet C/B

8. Zjisténi efektivnosti — urcujici podminka C/B > 1 = projekt je efektivni
Diskontovani
Diskontni sazby pro vypocet této CBA byly stanoveny nai; = 3,3%a i, = 6,3 %.

Prvni sazba vychazi z urokové miry obligaci, ktera byla stanovd pro CR a je
konstantni pro libovolné obdobi. Druhd sazba piedstavuje tzv. spoleCenskou miru
casove preference a pouziva se pro obdobi prvnich 40 let. [8]
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5.2 Cost Benefit Analyza Pardubického letisté

Letist¢ v Pardubicich je vybaveno jen nejnutnéj$Sim zafizenim, a proto je do
budoucna pro rozvoj letisté dilezitd vystavba nového termindlu. Pfipravné prace na
stavbé byly zahajeny vroce 2008. S realizaci projektu takového rozsahu souvisi i
nutnost vybudovat odpovidajici inZenyrské sit€¢, dopravni komunikace a parkovaci
plochy. V ramci projektu budou téz vylepSeny pohybové plochy letisté vcetné
svétlotechniky, které se zacCaly realizovat jiz v prib&hu roku 2009. Zvolené technické
feSeni dava 1 ptfedpoklady, Ze Zivotnost projektu bude u rozhodujicich polozek cca 25
let.

V roce 2009 se Pardubicky kraj rozhodl vystavbu odbavovaciho terminalu letisté
Pardubice odlozit.

V soucasné dobé Rada mésta Pardubic pracuje na aktualizaci strategie investicniho
rozvoje spolecnosti EBA, a.s. a planuje investice (napi. vystavbu skladu LPH a
pripravu technického zdzemi), které by meély piedpiipravit areal letist€¢ na budouci
vystavbu terminalu.

Vzhledem k uvedenym nejasnostem, jejichZ dalsi vyvoj nelze dopfedu odhadovat,
byla CBA vypocitana za predpokladu pokracovani vystavby terminalu za stanovenych
podminek pii vypracovani projektu a nové skute¢nosti do ni nejsou zahrnuty.

5.2.1 Popis projektu

V réamci studie proveditelnosti byla provedena dikladni analyza trhu a odhad
poptavky. Letist¢ Pardubice odbavilo v roce 2007 okolo 100 tis. cestujicich.
Soucasnym provoznim maximem je cca 200 tis. cestujicich za rok. Vystavbou nového
terminalu vcetné souvisejici infrastruktury se kapacita letiSt¢ zvedne na 250 tis.
cestujicich za rok, pfi provoznim maximu na 600 tis. cestujicich za rok. Na zakladé¢ jiz
indikované¢ poptavky a po zvazeni vSech wvnitinich 1 wvné&jSich faktori bylo
predpokladéano, ze kapacita letiSt¢ bude postupné naplnovana. Vlastni vystavba méla
zapocit v lednu 2009 a skoncit zacatkem roku 2011.

Predmétem projektu neni pouze realizace stavby odbavovaciho termindlu, ale 1
parkovaci plochy a potifebné technologie. Planovana celkova hodnota investice Cinila
995,4 mil K¢&. Investice do komunikaci a inzenyrskych siti mimo plochu letisté¢ bude
financovano ze zdrojl mésta a kraje (s vyuzitim evropskych dotaci — 85 % a vetejnych
rozpoCti — 15 %) a po jejich realizaci budou soucésti jejich majetku. Zbyvajici
investice budou pochézet ze zdroj spolecnosti EBA, ktera je investorem, vlastnikem i
provozovatelem nové budovaného terminalu.
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Tab. 1. Piehled investi¢nich nakladi spojenych s projektem

Nazev investice Rozpocet (mil. K¢) Investor
Novy odbavovaci terminal 838,5 EBA
Z toho: stavebni ¢ast 745.3 EBA
Z toho: technologické ¢ast 93,2 EBA
Souvisejici komunikace 156,9 Pardubice, Pardubicky kraj
Celkem 995,4

Zdroj: [5]

Mezi cilové skupiny patii pravnické osoby (lete¢ti dopravci a obchodni
spolecnosti), navstévnici letisté a cestujici [5].

Planovaci obdobi bylo zvoleno na 25 let. Tato doba odpovida Zivotnosti projektu,
resp. takto byla stanovena po zvazeni zivotnosti pofizované¢ho investi¢niho majetku.
Ptedpokladem bylo Ze, spole¢nost bude po celé planovaci obdobi ziskova.

Prostfedky na Cerpani investice nebyly uvolnény az v roce 2011, ale postupné byly
cerpany jiz od roku 2008. V tomto roce bylo Cerpano jiz 5,8 mil. K& na piipravné
prace spojené s vystavbou termindlu. Predinvesticni faze byla tedy stanovena na roky
2008 az 2009. Cely rok 2010 a zacatek roku 2011 se jednd o investi¢ni fazi projekta.
Ptedpokladem této CBA je, Ze posledni investice by mély byt vydany zacatkem roku
2011 a je odhadovano, Ze po cely tento rok jiz bude v novém odbavovacim terminalu
plny provoz.

Ptehled investi¢nich vydaja v jednotlivych letech uvadi nasledujici tabulka Tab. 2.

Tab. 2: Rozpisinvesti¢nich nakladi na jednotlivé roky v mil. K¢

Rok 2008 2009 2010 2011
Investi¢ni vydaje 5.8 279.,5 543.2 10
Celkem 838,5 mil. K¢

Zdroj: [5]

5.2.2 Provozni prijmy a vydaje

Celkové piijmy by mély podle studie proveditelnosti v roce 2011 dosahnout vyse
57 132 tis. K¢. Do téchto piiymil lze zatadit vyhradné ptijmy z leteckého paliva. Dalsi
piijmy jsou tvotfeny vlastnimi sluZbami z provozovani letisté, do kterych spadaji napf.
piiblizovaci a piistavaci poplatky, letiStni taxy, parkovaci poplatky, aj.

Vydaje by v roce 2011 mély dosdhnout vyse 29 966 tis. KE. Do vydaji jsou
zaClenény pravidelné se opakujici poloZzky — thrady za energie, mzdy a;. [5]

Pro vystiZeni vyvoje piijmi 1 vydaji byly pouzity diskontni sazby 3,3 % a 6,3 %.
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V nasledujicich tabulkach Tab. 3 a Tab. 4 jsou uvedeny diskontované piijmy a
vydaje za roky 2011 az 2036.

Tab. 3: Piehled piijmit a vydajir pro sazbu 3,3% v tis. K¢

2011 2012 2013 2014 2015 e 2026 2036
Provozni
vydaje 29966 29009 28082 27185 26316 ... 18413 13308
(3,3%)
Provozni
piijmy 57132 55307 53540 51830 50174 35105 25373
(3,3%)
Zdroj: [5]

Tab. 4. Piehled prijmiz a vydajir se sazbou 6,3% v tis. K¢

2011 2012 2013 2014 2015 e 2026 2036
Provozni
vydaje 29966 28190 26519 24948 23469 ... 11985 6506
(6,3%)
Provozni
piijmy 57132 53746 50561 47564 44745 ... 22850 12404
(6,3%)
Zdroj: [5]

5.2.3 Vy¢ideni prinosi
Ptiliv novych investorl a zvySeni danovych piijmi
Pro zjisténi poctu prilakanych investori do Pardubic bylo pouzito porovnani
s letiStém v Ostrave. Pro statutarni mésto Ostrava bylo postaveni letist¢ velkym
pfinosem, predev§im diky vytvofeni rozvojové zony v sousedstvi letiSté. Toto letisté
ma velmi podobné charakteristiky jako leti§t€ v Pardubicich, 1ze proto predpokladat i
podobné vlivy na okoli, pfedev§Sim v oblasti ptilivu novych investorti v primyslové

zon¢ sousedici s letiStém. Podle podobnosti letist’ bylo dopracovano k zavéru, Ze na
200 ha by mohlo pracovat zhruba 2500 zaméstnanci.

Ptedpokladané dé€leni investorti dle podobnosti s Ostravskou priimyslovou zoénou
pobliz letisté je stanoveno takto:

malé podniky (do 50 zamé&stnancti ) - 3-4x
sttedni podniky (od 51 do 250 zamé&stnancit) - 2%
velké podniky (nad 250 zaméstnancii) - 4x
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Vysvétleni: V ostravské primyslové zoné je zatim 5 hlavnich investor zabirajici
asi 40 % plochy: 3 firmy majici zhruba 400 zaméstnancii, jedna se 100 a jedna s 50
zaméstnanci. Na zbyvajicich 10 % z prvni poloviny je ptfedpokladdno 375 zaméstnancti
— 1 podnik stfedni a 2-3 malé. Druhd polovina bude obsazena velkym podnikem (660
zaméstnancl).

Z téchto udajti 1ze vycislit, Ze nove ptichozi investoii piinesou kolem 2 500 novych
pracovnich mist. Podle udajt Utadu prace v Pardubicich bude v tdchto nové vzniklych
spolecnostech nebo provozovnach zaméstnano cca 500 pracovnikii (20 % ze vSech
nezaméstnanych). Nezaméstnani neodvadi do rozpoctu zadné dané ze svych piijmi,
nebot’ tyto dané neplati. Pro mésto proto bude piinosem, pokud budou zaméstnani,
nebot’ podle zjisténych 0daji budou na danich odvadét do méstského rozpoctu v
priaméru na jednotlivee pifiblizng 10 970 K¢ rocné€ [5]. Vynasobime tedy zjiStény pocet
noveé zaméstnanych s touto castkou 10 970 a ziskame ¢astku 5 485 000 K¢.

Tedy za predpokladany ptinos pro mésto 1ze povazovat castku:
500 x 10 9705 =5 485 000 K¢.
Zvyseni po¢tu pracovnich mist na letisti

Podle udajii zjisténych z projektu se predpoklada narlst pracovnikli na letiSti ze
soucasnych 25 na 190. [5] Rozdil je 165 mist, za pfedpokladu 20 % nezaméstnanych
z Ufadu prace se jedna tedy o 33 pracovnich mist. Vypocet je shodny jako u novych
pracovnikil ve spole¢nostech. Pfedpokladany celkovy vynos bude Cinit castku:

33 x 10 970 = 362 010 K¢.

Pronajem nebytovych prostor vliastnénych méstem

Dilezitou skutecnosti, kterda miize pfinést méstu piinos, je také zvySeny zajem o
prondjem prostor vlastnénych méstem. V uvahu je zde brana primérna sazba pronajmu
nebytovych prostor, ktera &ini zhruba 210 K& / m* / mésic [5]. Podle udaji magistratu
firmy v priméru vyuZzivaji rozlohou okolo 220 m2/subjekt. Podle pritbéZné zpravy se
predpokladé zajem dvaceti subjekti, které za rok do rozpoctu mésta piinesou piiblizné
castku:
554 400 x 20 =11 088 000 K ¢.

Uspor a cestovného za cestu vliakem na leti&té Ruzyné

Dal§im moZnym piinosem, o kterém lze uvazovat je pomérné¢ velkd uspora nakladi
vydanych cestujicimi z Pardubického regionu, ktefi by mohli pln¢ vyuZit sluzeb letiste
Pardubice na misto letiS§t¢ Praha Ruzyné. Piedpokladem zde byla jizda vlakem do
Prahy a zpét. Cena jizdného z Pardubic do Prahy je rozdé€lena do nckolika skupin
(obycejné jizdné, zakovské, studentské, ZTP, dichodci), primérné cena jizdného Cini
77 K¢ za jednu jizdu. [2] Dale byla zapocitana cena autobusem z hlavniho nadrazi na
letisté (2x jizdné 20 K¢, cestujici jedou na letisté a zpét). Dale byl pouzit koeficient
0,5, pokud by se cestujici rozhodli pro vlastnim automobilem (uvazovana jako 2.
varianta). Byl predpokladdn zajem o plnou kapacitu 250 tis. cestujicich za rok.
Celkové ptinosy z uspory za cestovné vlakem

250 000 x 194 x 0,5 =24 250 000 K¢.
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Uspor a cestovného za cestu autem na letidté Ruzyné

Jako druhd varianta byla uvazovana moznost cesty na Letist¢ Ruzyné vlastnim
automobilem, pifi¢emZ pro zjednoduSeni vypoltu nejsou uvazovany naklady za
parkovani automobilu v Praze po dobu cesty. Primérna spotieba automobilu byla
stanovena 7,5 1 na 100 km. Pocet km z centra Pardubic na Leti$t¢ Ruzyné nejkratsi
cestou ¢ini 127 km (jednd se o trasu pies neplacené useky). Cena benzinu v
Pardubickém kraji se pohybuje okolo 31 K¢&/1, coz pro vzdalenost 127 km piedstavuje
castku 296 K¢&. Predpoklada se, Ze cesta automobilem bude absolvovana 4x (dovoz na
letiSté a cesta zpét, cesta na letiSt¢ a odvoz zpét). Déle byl opét vyuzit koeficient
preference 0,5 a stanoven byl 1 koeficient moznosti 0,5, tedy Ze pouze jedna cesta (tam
nebo zpét) by byla absolvovana automobilem, zatimco druhd vlakem. Celkové piinosy
z uspory za cestovné autem:

296 x 4 x 250 000 x 0,5 x 0,5 =74 000 000 K¢.
Celkoveé vycidlitelné piinosy projektu

Celkové vycislitelné  piinosy projektu ziskdme sectenim jednotlivych
predpokladanych piinost a uspor. Jejich hodnoty jsou uvedeny v tabulce Tab. 5.

Tab. 5: Celkové vy¢éidlitelné piinosy projektu

P¥inos projektu Vycéideni
Ptinos z novych investor 485 000 K¢
Zvyseni poctu pracovnich mist na letisti 362 010 K¢
Prondjem nebytovych prostor vlastnénych méstem 11 088 000 K¢
Uspora za cestovné vlakem 24 250 000 K¢
Uspora za cestovné automobilem 74 000 000 K¢
Celkové ptinosy > =110 185010 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.4 Vypodet CBA

Ptedpokladem projektii bylo ukonceni vystavby termindlu v roce 2011, kdy m¢l
zadit na terminalu plny provoz. Zivotnost projektu byla stanovena na 25 let. Souasna
hodnota pfinosi a nakladu je upravena pro i; = 3,3 a i, = 6,3 %. Do ptinost (B) byly
zahrnuty diskontované piijmy a diskontované piinosy. Do nakladi (C) byly zahrnuty
diskontované provozni naklady s investicnimi néklady projektu. VSechny hodnoty jsou
uvedeny v tabulce Tab. 6.
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Tab. 6: Viypocet CBA (v tis. K¢)

Diskontni sazba 3,3 %

Diskontni sazba 6,3 %

P¥inosy (B) 3765 475 547 2 101 738 777
Néklady (C) 1 343 281 000 1 210 885 000
B/C 2,8 1,7

5.2.5 Hodnoceni projektu

Zdroj: vlastni zpracovani

V obou piipadech (pro iy = 3,3 % i pro i, = 6,3 %) a za dodrZeni stanovenych
podminek je projekt vystavby nového terminalu letiSté piijatelny a efektivni. Spliuje
podminku piijatelnosti projektu B/C > 1 a za nejvyssi ocenitelné piinosy Ize povazovat

usporu cestovného.

5.3 Stanoveni pripadnych rizik projektu

Rizika projektu mohou za urcitych okolnosti nastat i bez zavinéni, resp. vlastniho
pfi¢inéni investora poté, co bude ziskano pravomocné stavebni povoleni na realizaci
vSech staveb projektu. V nasledujici tabulce Tab. 7 jsou tato rizika vyjmenovana spolu
s uvedenim moZnych nasledkii a navrhem zplisobu jejich u¢inné eliminace.

Tato rizika neberou v potaz nové vzniklou situaci v letech 2009 tykajici se studie
EIA, zmén politické situace a dopadl hospodaiské krize.

Tab. 7: Rizika projektu vystavby nového terminalu

Popisrizika Pravdé- M ozné nadedky Zpusob eliminace
podobnost
Vyg(yt u **k*
Ukonceni smlouvy o Nizkd | Ohrozeni provozu letisté Priibézna ptiprava na
zajistovani sluzeb z ditvodu nezabezpeceni odchod ACR z letistg.
spojenych s piiblizovacich a (ptipravy investic)
provozovanim letiSté bezpecnostnich sluzeb. Prodlouzeni smlouvy s
ze strany ACR. Zvyseni nakladd. ACR.
Nerealizace investice Sttedni Spatna dopravni Soucasné rozhodnuti
,souvisejic dostupnost zptisobi vlastnikli spole¢nosti o
komunikace*. snizeny zajem klientl o realizaci projektu i
vyuziti letisté. realizaci investice
»souvisejici komunikace.
NenapInéni Sttedni ZhorSeni finan¢ni Aktivni a soustfedéna
planovanych efektivity projektu. ¢innost managementu
vykonovych v napliiovani vykonovych
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parametrii (pocet cilt.
cestujicich).

Vybérove tizeni na Sttedni Opozdéni projektu v | Poskytnuti kvalitni sluzby
dodavatele stavby. investicni fazi. pii piipravé a realizaci
zadavaciho fizeni na

Nedostate¢ny pocet
arecty P dodavatele stavebnich
hodnotitelnych .
nabidek. praci
Odvolaci lhity
neuspésnych
uchazeci.
DodrZeni rozpoctu Nizka Zvyseni podilu | Odsouhlaseni ptipadnych
stavby. neopravnénych nakladia navyseni rozpoctu
projektu. standardnim zplisobem.
Zdroj: [5]

Legenda: *** - Nizk4 — Ize podstatné ovlivnit, Stfedni — lze ¢aste¢né ovlivnit, Vysoka
— lze minimalné ovlivnit.

Z vySe uvedené tabulky Tab. 7 vyplyva, Ze témé&f vSechna identifikovana rizika lze
ucinné eliminovat kvalitnim managementem projektu. Mezi vyznamné riziko projektu
patii nerealizace investice do souvisejicich komunikaci. O realizaci celého SirSiho
projektu Odbavovaci termindl s parkovacimi a zpevnénymi plochami by mélo byt
rozhodnuto soucasné. Koordinované tedy musi byt realizovany jak zde analyzovany
projekt ,,novy odbavovaci terminal* tak i sestersky projekt ,,souvisejici komunikace*.

6. Zavér

Mezinarodni vefejné letiSt€¢ Pardubice ma své opodstatnéni a budoucnost. Provoz
tohoto letisté je tieba chépat jako sluzbu, ktera napomaha k ptilakani investorii a tim
prilivu investic do regionu. Podporuje rozvoj ve sféfe podnikatelské, kulturni,
sportovni, turistického ruchu a je nutné vénovat jeho dal§imu rozvoji pozornost.
Vystavba nového terminalu a s nim pfilehlych komunikaci by umoznila znasobeni
téchto funkci. Dobra dopravni dostupnost a geografickd poloha je ldkadlem pro
zahrani¢ni podnikatele, kteii by ziidili v CR své pobocky, coz by zajistilo zvyseni
poctu pracovnich mist. Zvysil by se rovnéz obrat souasnych podnikateld, predevSim
v oblastech souvisejicich s cestovnim ruchem. V neposledni fad¢ ptfinos zaznamenaly 1
organy mistni samospravy, a to pfedevSim v oblasti vybéru dani a z toho plynouciho
navys$eni zdroju pro rozvoj mésta a celého regionu.

Vyznamnou roli ve fungovani leti§td hraje spoluticast ACR, jejiz odchod by mohl
provoz letiS§t¢ znacné ohrozit. Tato situace ma byt v pribéhu roku 2010 dofeSena
podpisem nové smlouvy o spolupréaci na dalSich 15 let. Zna¢nym rizikem je rovnéz
nedofeSend dopravni situace, jejiz zlepSeni je v blizké budoucnosti nejisté.
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V soucasné dob¢ projekt vystavby nového termindlu stagnuje a dosud chybi
vyhodnoceni studie EIA, a to i pfesto, Ze technické feSeni projektu neni nijak
neobvyklé.

Za predpokladu, Ze by projekt vystavby nového terminalu zacal podle planu, byla
pro teoretické zhodnoceni efektivnosti pouzita metoda CBA, pomoci které byly
stanoveny mozné piinosy z toho projektu. Na zaklad¢ podobnosti ostravského letiste
byly vycisleny piinosy v podobé piilivu novych investori, z toho plynouci zvySeni
pracovnich mist, zvySeni daflovych piijmli a moZna uspora cestovného. Po konecném
diskontovani a porovnani téchto piinosi s naklady, bylo zjisténo, Ze vystavba nového
terminalu se jevi jako efektivni.
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