Oponentni posudek
na disertacni praci Ing. Jana Rotha
»Stanoveni nakladi zavazku univerzalni poStovni sluzby*

Aktualnost daného tématu

Ptedlozena disertacni prace reaguje na skutecnost, Ze se blizi termin plné liberalizace trhu
postovnich sluzeb v Ceské republice, ktery je naplanovan na 1. ledna 2013. Otevieni
postovniho trhu konkurenci je nezbytnym krokem zejména pro zvySovani celkové dostupnosti
a kvality postovnich sluzeb, naproti tomu by ale nemélo klast prekazky pfi poskytovani
univerzalni poStovni sluzby, jejiz zpravidla nedostate¢né lukrativni ekonomické efekty, které
prinasi vefejnému posStovnimu operatorovi, jsou kompenzovany tzv. postovni vyhradou
zajist'ujici tomuto operatorovi monopolni postaveni na definovaném tzkém trznim segmentu.
Po ztraté tohoto zvyhodnéného postaveni na trhu by pro stavajiciho vetejného postovniho
operatora mohlo poskytovani univerzalni poStovni sluzby ptfedstavovat vyznamné finan¢ni
bfemeno. Vzhledem k nadchazejicimu procesu liberalizace posStovniho trhu, jenz je
v soucasné dob& problémem velmi oZehavym a diskutovanym vSemi zainteresovanymi
sektorovymi subjekty, a vySe uvedenym skute¢nostem shledavam zpracovani tohoto tématu
jako velmi aktuélni, potfebné a pfinosné.

Zvolené metody zpracovani

Reseni uvedeného problému je zaloZzeno na zndmych a v ramci EU diskutovanych metodach
pro stanoveni nakladl zévazku univerzalni poStovni sluzby. K vybéru vhodného zpiisobu
vypoctu nakladii univerzalni sluzby vyuzil disertant metody vicekriteridlniho hodnoceni.
Vsechny zminéné metody byly adekvatné analyzovany z hlediska vhodnosti jejich vyuziti pro
feSeni dan¢ho problému, vybér konkrétnich metod pro samotny postup vypoctu byl fadné
odiivodnén ¢i podloZzen vysledkem uziti jiné vhodné metody. Velmi diilezitou roli zde rovnéz
hraje tzv. referencni scénar s naslednou segmentaci portfolia sluzeb vetejného postovniho
operatora a stanoveni proménnych tohoto scénafe s formulaci kliCcovych otazek téchto
proménnych vztahujicich se k poskytovani univerzalni poStovni sluzby. Vysledek uziti
referencniho scénafe jako soucasti uvedeného postupu predurcuje prave ty oblasti, u kterych
jednotlivé proménné scénafe uvazovaly o moznosti generovani Cistych nakladi univerzalni
posStovni sluzby. V téchto oblastech byla nésledné provedena kalkulace cistych naklada
vychézejicich zredlnych dat néarodniho poStovniho operdtora vcetné optimistické
a pesimistické varianty. Zvolené metody zpracovani povazuji za adekvatni a vedouci
k relevantnim vysledktim.

Splnéni stanovenych cili
Lze konstatovat, Ze cile disertacni prace byly splnény a jeji vysledky lze povazovat za
relevantni, nebot’ jsou podlozeny na zaklad¢ aplikace vhodnych metod.

Prinos disertacni prace

Disertacni prace je pifinosnd zejména pro praxi, predlozené navrhy feSeni problematiky,
ziskané vysledky a jejich posouzeni vzhledem ke stavajicimu stavu tuzemského posStovniho
trhu mohou byt jednim z kli¢ovych podkladt pro ptipravu postovniho trhu CR na dokonéeni
liberaliza¢niho procesu. Lze konstatovat, ze predlozena disertacni prace viceméné spliiuje
podminky tvirci veédecké prace, disertant prokdzal hlubsi teoretickou znalost uvedené
problematiky a schopnost vyuzit adekvatnich metod k ziskdni relevantniho vysledku a ten
posléze spravné interpretovat a posoudit z jednotlivych hledisek. Povazuji za vhodné rovnéz
zminit nemalou Ulohu vlastnich praktickych oborovych zkuSenosti disertanta zejména pfi
zpracovani navrhovych a kalkula¢nich ¢asti prace.



K textu mam tyto ptipominky a dopliujici otazky:

Piipominky

1)
2)

3)

4)

Pon¢kud problematicky se jevi kostrbatd Ceska interpretace ptivodnich anglickych
nazvl zminénych a pouzitych metod jak v samotném textu, tak i v seznamu zkratek.
Objevuje se mensi pocet drobnych chyb ve formatovani (str. 14 prvy odstavec odlisné
fadkovani, str. 61 a dale chybé&jici ¢arky za jednotlivymi odrazkami).

Kapitola 4.3 obsahuje vyklad vétsiho poctu metod vicekriteridlniho hodnoceni.
V navrhové kapitole 5 by bylo vhodné vyuziti ¢i nevyuziti vSech téchto metod
podrobnéji posoudit z hlediska feseni uvedené problematiky.

Na str. 46 jsou zminény metody aproximace mlhavé relace, AGREPREF a ELECTRE.
Bylo by vhodné v pfislusné casti textu alespon ve stru¢nosti ramcové priblizit jejich
princip, resp. rozdil mezi nimi.

Dopliujici otazky:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

Na str. 18 a 20 jsou v tabulkach uzity pojmy ,,adresny a neadresny direct mail“. Jak by
disertant tyto pojmy charakterizoval, resp. definoval rozdil mezi nimi ?

Na str. 28 disertant uvadi jako jednu z moznosti financovani univerzéalni poStovni
sluzby ,,vyuziti piijmi poskytovatele univerzalni sluzby z jinych oblasti na postovnim
trhu.” Souvisi zamysleny zptisob s tzv. kiizovym financovanim ? PovaZuje disertant
jeho vyuziti za akceptovatelné ?

Navazna otazka: V abstraktu je uvedeno, ze ,,poskytovani univerzalni postovni sluzby
je v soucasnosti financovano prostfednictvim poStovni vyhrady*. Lze toto vyjadieni
rovnéz chapat ve smyslu kfizového financovani a jako akceptovatelné ?

Na str. 28 je jako dalsi alternativa uvedena ,,uhrada nakladt spojenych s poskytovanim
univerzalni poStovni sluzby prostfednictvim cen hrazenych zékazniky*. Povazuje
disertant tento zpusob za uspokojivy zhlediska cenové dostupnosti zakladnich
postovnich sluzeb ? Jakou by potom méla ulohu regulace jejich cen ?

Str. 30 — Co je minéno tvrzenim, Ze ,,zavazek univerzalni poStovni sluzby vysSel
nulovy?“

Str. 31 a déle — Co je minéno pojmem ,,operativni naklady* NPO ?

Str. 51 — Jaké pfipadné ztratové sluzby by mohly napiiklad mit pozitivni dopad na
jinou oblast sluzeb tak, ze by je NPO provozoval i bez zdvazku univerzalni sluzby ?
Tataz strana — ZruSeni naptiklad kterého produktu by mohlo pro NPO znamenat vyssi
naklady ?

Str. 65 — V jakém vztahu je dle disertanta zména cen a zména dostupnosti cen pro
vSechny uzivatele, resp. co je minéno a jaké opatieni zajisti zménu dostupnosti cen pro
vSechny uzivatele ?

10) Povazuje disertant piebytek nad limitem finan¢niho bfemena v hodnoté 0,27 procenta

jako urcujici pro oznaceni nepiiméfené¢ho finan¢niho zatizeni zdvazkem univerzalni
sluzby pro NPO ?



Zavér

Disertant Ing. Jan Roth prokazal schopnost tviir¢i védecké prace, jejiz vysledky lze povazovat
za piinosné zejména pro rozvoj praxe ve studovaném oboru. Z tohoto divodu v souladu

s platnymi pravnimi pfedpisy a studijnim a zkuSebnim fddem Dopravni fakulty Jana Pernera
Univerzity Pardubice disertacni praci Ing. Jana Rotha doporucuji ptipustit k obhajobé a po
zodpovézeni dopliujicich otdzek a tispé$né obhajobé doporuéuji udéleni titulu Ph.D.

V Chrudimi dne 10. 2. 2011
Ing. Daniel Salava, Ph. D.



