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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému ukolu, zvoleny postufeSeni z hlediska satasnych metod:

Pristup diplomantky k zadanému Ukolu a uUnmbvepracovani usedniho tématu
materidlovy tok v diplomové préci pro firmu CZ LOKQ@. s. je velmi dobrd. V préci se
poddilo naplnit cile prace, které jsou za&fany pro praktické vyuziti.

Zvoleny postupeSeni je systematicky a&ané spravny, tedy od teoretického zékladu
problematiky materidlového toku, analyzy stavapc#tavu az po praktickou aplikaci ve
firm¢ CZ LOKO, a. s. Prace je ucelena a jednotlivé kdpiha sebe logicky navazuji, navic
kapitoly 4 a 5 obsahuji zaveére zhodnoceni, které umafe snadySi orientaci v textu.
Diplomantka sprawh pochopila jaka je s@asnd situace materidlového ve frm
CZ LOKO, a. s. navrhla optimalizaci konktrétnihoter&loveé toku u opravy HV.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost prakkého vyuziti:

K dosazeni vysledk prace, tedy navrzeni opani k odstraéni problematickych mist
v materialovém toku, byladbafada analyz, ale i teoretickych poznatlnalyzy se tykaly
opravarenského procesu HV 742, pro které byly gorgouzity analyzy silnych a slabych
stranek, které byly velmi d#é rozpracovany tzn. nejen heslévivyjmenovany, ale i
managersky zhodnoceny v textu. Analyzy by mohly é&ke rozpracovany do celé SWOT
analyzy pro komplexni uceleni problematiky. Déles&fm vyuZiti nastroje MS Project a
vygenerovany Gantv diagram, ktery v optimalizai ¢ast pomohl identifikovat Uzka mista
pro diki materialové toky.

V optimalizaci materialovych takbyly identifikovany milniky kritiké cesty, kteréej
nutné odstranit. Jako dodé&bté optimalizace, jsou &eny navrhy na odstrani plytvani a
postupny navrh vypdu pridané hodnoty a plytvani a metoda 5S. Spravna jeaha o
vypoctu indexu préace ijdavajici hodnotu a plytvani, které zn&agje mista v materialovém
toku, pro ktera nastava plytvahimista, ktera pnaseni pidanou hodnotu. Materialovy tok se
piehodnotil a optimakasnizil k jeho zrychleni snizil v jednotkach dni.

Ze zavru prace plyne komplexni optimalizace, ktera vedéektesnimu materialovéem
toku.



Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim aipdpisim:
V préci jsem nenalezla Zadné rozpory s normaieigpisy a zakonnymi ustanovenimi.

Formalni nalezitosti (piehlednost, Uprava apod.):

Velmi chvalim upravu prace i celkovoughlednost, kterd je obsazena v praci od
zatatku az po zawr. Dale oceuji pristup diplomatky k praci s vlastnimi zdroji tj. mhv
tabuleké¢i fotodokumentace, které jsou ve velk&eni praci obsaZzeny a které byly i kvaditn
a uhler zapracovany do textu.

Celkow formalni nalezitosti prace splje na velmi profesionalni Urovni.

Obsahuje préace originalniieSeni vhodné pro autorské ogdéeni, patent apod.? NE

Vedle jiz zmhovaného navrhu mapovani materialovychiteknavrhu na optimalizaci
skladovani ve firld CZ LOKO, a. s. je pro mne originalitou navrh aigii metody 5 S.

Pripominky a dotazy k praci:
Otéazky do diskuze k obhajélliplomové prace:
1) Vyswitlete pojem voln€asové rezervy a obja&e navrh na jejickieSeni?
2) Objasiite vyhody a nevyhody vyuziti programu MS projea pptimalizaci
materialového toku?

Praci klasifikuji stupn ém: Vyborre (1)
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