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Abstract: Education is a continual process of acquiring knowledge, accomplishments and
skills, which contribute not only to cultivation of the individual, but also of the entire society.
The public enterprise is a domain which supports the education of employees, as its goal is
the contentment of the broad public. The article presents the results of an analysis which
shows the positive approach of the public enterprise to education, furthermore it shows the
employee’ sinterest in education.
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1. Uvod

Cilem tohoto ptispévku je dokazat rostouci vyznam investovani finan¢nich prostfedki do
vzdélavani zaméstnancli vetejného sektoru. K vyhodnoceni efektivity vynaloZeni finan¢nich
prosttedkil je pouzita analyza formou dotazniku. K vyhodnoceni dat dotaznikového Setieni
jsou pouzity statistické analyzy, zpracované za pomoci kontingen¢nich tabulek, které
dokladaji 1 zajem o zvySovani kvalifikace ze strany zaméstnancl vefejného sektoru. Soucasti
prispévku je zpracovanad analyza dosavadnich vysledki projektu Rozvoj pedagogickych a
manazerskych kompetenci zaméstnancti Univerzity Pardubice, ktery je zaméfeny pravé na
zvySovani vzdélanostni a znalostni urovné zaméstnanci zminéné vetfejné instituce.

Vzdélavani zaméstnanci spada v soucasné dobé do kompetenci personalniho oddéleni, téz
nazyvaného jako oddéleni lidskych zdroji dané instituce. Pfitom personalistika jesté nedavno
byvala oblasti zajiStujici pouze administrativni evidenci zaméstnancti a pozdéji ziskavani a
umistovani vhodnych zaméstnancii na urcité pracovni misto nebo pozici. V dnesni dobé je
pusobnost v oblasti personalistiky znacné rozsifena. Personalisté se zabyvaji se Sirokou Skalou
innosti', ¢imZ se stiva tato prace naro¢nou, nicménd velmi pestrou. V v popredi zdjmu
personalistii je nyni oblast motivace a rozvoj zaméstnancii, které tvoii tzv. lidsky kapital.

Lidsky kapital predstavuje lidsky faktor v organizaci; je to kombinace inteligence,
dovednosti a zkuSenosti, co dava organizaci jeji zvlaStni charakter. Lidské slozky organizace
jsou ty slozky, které jsou schopny uceni se, inovace a kreativniho usili, coz — je-li fadné
motivovano — zabezpecuje dlouhodobé pieziti organizace. [1]

Styblo nadéle uvadi, ze prosttedky vkladané do vzdélavacich aktivit zaméstnancii (odborna
piiprava, zvySovani kvalifikace, rekvalifikace atd.) se povazuji za investice. Takto vynalozené

! Vytvateni a analyza pracovnich mist, personalni planovani, ziskavani, vybér a piijimani pracovniki, hodnoceni
pracovniku, rozmistovani pracovnikli a ukonc¢ovani pracovniho pomeéru, odménovani, vzdélavani pracovnikd,
pracovni vztahy, péCe o pracovniky, personalni informacni systém, prizkum trhu prace, zdravotni péce o
pracovniky, metodika pruzkumt, zjiStovani a zpracovani informaci, dodrzovani zakonti v oblasti prace a
zameéstnavani pracovniki. [5]
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finan¢ni prostfedky nejsou pouhymi ndklady, které zatéZuji rozpocet organizace, ale jsou
povaZovany jako investice do zdokonalovani a zvySovani profesni zptisobilosti zaméstnancil.
Podivame-Ii se na situaci ze Sir§iho pohledu, ktery zohlediiuje neustaly nartist konkurence
vramci jednotlivych ekonomik, je vice neZ nutné se ristem odbornosti a vzdélanosti
zaméstnanci zabyvat. Dulezitym prvkem rozvoje jsou vSak 1 inovace, bez kterych by
investice do vzdélavacich aktivit zaméstnancti nepfinaSely konkurenceschopny potencial.

2. Podporarozvoje vzdélavani zaméstnanci v oblasti verejného sektor u

Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, Ze vefejny sektor ma v tomto ohledu velmi pozitivni
pristup. Jiz fadu let podporuje vzdéldvani svych zaméstnanci a to jak v ramci podpory
vzdélavani profesni urovné (zvySovani pracovni kvalifikace), tak v oblasti osobni (vstficny
piistup a umoznéni studia dalkovou formou). Tato vstiicnost je vSak v kompetenci vedouciho
pracovniki, proto nelze bagatelizovat, ale je tfeba hodnotit situaci individudIng.

2.1. Rozvoj a vzdélavani zaméstnancii vei'ejného sektoru z pohledu zaméstnance

Z pohledu zaméstnance jsou divody zvySovani vzdélani a kvalifikace logickym krokem
k tomu, aby ziskal $ir§i moznosti vybéru pracovni pozice ve vefejném sektoru. S riistem
kvalifikace také roste jeho uplatnitelnost a moznost odpovidajiciho finan¢niho ohodnoceni,
V neposledni fadé by se mélo jednat o ptirozeny pud vedouci k prohlubovani a rozSifovani
znalosti a dovednosti, ale i rozvoje osobnosti.

2.2. Rozvoj a vzdélavani zaméstnancii veiejného sektoru z pohledu zaméstnavateli
Zaméstnavatelé, tedy instituce vefejné spravy zajistuji pro své zaméstnance napi. kurzy
zaméfené¢ na informacéni technologie, jazykové kurzy, semindfe a Skoleni zaméfend na
efektivitu prace a komunikacni dovednosti. Kazdy zaméstnanec po absolvovani vzdélavaci
aktivity ziskava certifikdt ¢i osvédceni. Kromé jiného maji také zaméstnanci vefejnych
instituci moznost vyjizdét na pracovni stdZe do zahranici, kde Cerpaji nové zkuSenosti a
inspiraci pro rozvoj domaciho pracovniho prosttedi a postupti.
Diivody k podpote zvySovani vzdélani zaméstnanci jsou:
—poskytovani kvalitn¢jSich sluzeb
—profesionalni ptistup
—neustale se vyvijejici informacni technologie
—ménici se zplsoby fizeni instituce
—rust sledovanosti prace Gfednika vetejnosti.
Vefejné instituce podporujici profesni 1 osobni rozvoj zaméstnance tak mohou ziskavat
vysSi loajalitu od zaméstnancli, ¢imz snizi financni naklady na fluktuaci a zaméstnanci
podavaji vyssi pracovni vykony diky ptirozené mife zodpoveédnosti.

2.3. Legidativni podpora CR rozvoje a vzdélavani zaméstnancii ve vei'giném sektoru

Fakticky jde o plné uplatnéni principii celoZivotniho uceni tak, jak byly koncipovany v
letech 1996-1999 v zavérecnych dokumentech projektu Phare CZ9703-01-0103-02-026
»Systémy rozvoje lidskych zdroji ve verené spravé“(NVF 2000) a v Koncepci ptipravy
pracovnikil vetejné spravy (usneseni vlady ¢. 601/1999).

Od pfijeti této Koncepce v roce 1999 byl v Ceské republice postupné realizovan
dvoukolejny systém vzdélavani jak na Grovni statni spravy, tak 1 uzemni samospravy, coZ
bylo legislativné vyjadieno 1 pfijetim dvou zdkonl — zékona ¢. 218/2002 Sb., o sluzb¢ statnich
zaméstnancl ve spravnich ufadech a o odménovani zaméstnanci a ostatnich zaméstnancti ve
spravnich ufadech (sluzebni zakon), ve znéni pozd¢jSich predpist, a zadkona ¢. 312/2002 Sb.,
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o ufednicich tzemnich samospravnych celki a o zméné nékterych zikoni, ve znéni
pozdé¢jsich predpisu. [7]

2.4. Podpora rozvoje vzdélavani v oblasti vei'einého sektoru z fondiz Evropské unie

Evropska unie (dale jen EU) je instituci, poskytujici ze svych fonda finan¢ni podporu
zemim, jez jsou Cleny EU. Finan¢ni prostfedky plynou do oblasti podpory hospodarského
rustu a vzdélanosti ob¢anli dané zemé prostiednictvim tzv. operacnich programt, které se
specializuji na ur¢itou Gzemni oblast nebo sektor (vzdélavani, doprava, zaméstnanost atd.).
Problematika tykajici se rozvoje v oblasti lidskych zdrojii jsou zafazeny v sekci strukturalnich
fonda? - program Evropsky socialni fond.

3. Rozvoj vzdélavani zaméstnancu za finanéni podpory Evropske unie -
Program Evropského socialniho fondu

Evropsky socidlni fond (dale jen ESF) se specializuje na projekty s neinvesticnim
charakterem. Jedna se o podporu projektii zaméfenych napf. v oblasti zaéinajicich OSVC,
rekvalifikace nezaméstnanych osob a osob se zdravotnim postiZzenim, podpora za¢lenéni Zen
na trhu prace bez diskriminace, rozvoj vzdélavacich aktivit v prezencni, kombinované i
distancni formé studia, zvySovani odpoveédnosti vedoucich pracovnikli Skolskych instituci
v oblasti lidskych zdrojii, zahrani¢ni vyjezdy studentli, vyucujicich 1 védeckych pracovniki
v sektoru soukromém 1 vetejném.

Na podporu programiit Evropského socidlniho fondu v obdobi 2004 — 2006 byl z EU
vyc¢lenén finan¢ni obnos ve vysi 456, 98 mil. eur.

Program Evropského socialniho fondu v obdobi 2007 — 2013

V sou¢asném programovém obdobi jsou Ceskou republikou erpany finanéni prostiedky
v oblasti lidskych zdroji do téchto operacnich programii:

— OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

— OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

—  OP Praha — Adaptabilita (OPPA)

Na toto programové obdobi miize Ceska republika ¢erpat z fondit EU az 3,8 mld. eur. [13]

Déle pro obdobi 2007-2013 schvalil Evropsky parlament Radou EU upravenou verzi
navrhu evropského Akéniho programu v oblasti celoZivotniho vzdélavani. Cilem programu je
podporovat zvySovani kvality celoZivotniho uceni v Evropské unii prostiednictvim bilateralni
¢1 multimedialni spoluprace, mobility jednotliveil, inovacnich projekti a dalSich nastroji.
Program zastieSuje nové verze v soucasné dob¢ probihajicich programi Comenius, Erasmus,
Grundtvig, Jeann Monet a jiz zminény program Leonardo da Vinci. Na programy Evropska
unie vycleni rozpocet ve vysi 6,97 mld. eur.[12]

4. Vzdélavani zaméstnanci v ramci projektia Univer zity Pardubice

Univerzita Pardubice (dale jen UPa) je vzd€lavaci instituce spadajici mezi 26 vetejnych
vysokych §kol Ceské republiky, které byly zalozené ze zdkona. Univerzita Pardubice zajistuje

2 Strukturalni fondy: Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF), Evropsky socialni fond (ESF), Evropsky
zemédelsky podpurny a zaruéni fond (EAGGF) a Finanéni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG).
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vyuku pro 7 fakult a jeden vysokoSkolsky tustav (Centrum materialového vyzkumu)
v bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech.

Kromé¢ ptirozené funkce vzdélavani — tedy poskytovani vyuky, zdzemi v podobé
univerzitniho kampusu a moznych zahrani¢nich mobilit pro cca 10.500 studentl, poskytuje
UPa podptirné prosttedi i pro své zaméstnance.

Vzdeélavani akademickych pracovnikii

Na arovni akademickych pracovnikii se jednd o podporu v oblasti vzdélavani, védeckych
vyzkumi a vyzkumu a technologického vyvoje. Je podporovana také spoluprice mezi
jednotlivymi univerzitami nejen v ramci Ceské republiky, ale i spoluprace na mezinarodni
akademické pidé. Akademici mohou vyuzit prileZitosti ke stazi v zahrani¢ni. Pobyt je moZny
v akademickém prosttedi Ctyficeti zemi, na cca 200 vysokoskolskych institucich, se kterymi
ma UPa uzavienou bilaterdlni smlouvu. Dale mohou své schopnosti akademicti pracovnici

Vv

roz8itit v pravé probihajicim Projektu rozvoje lidskych zdroji Univerzity Pardubice.
Vzdélavani ostatnich zaméstnancii

Pro ostatni zaméstnance, tzv. technicko-hospodéiské pracovniky (déale jen THP) je zde
moznost vyuzit také zahrani¢niho pobytu k ziskani a vyméné zkuSenosti, ptipadné¢ podpory
inovacnich pfinost v pracovnich postupech. V soucasné dobé probihaji vzdélavaci aktivity
projektu, ktery zajist'uje oddéleni lidskych zdroja (dale pouze OLZ) za finan¢ni podpory EU.
VSichni THP mohou stejné jako akademicti pracovnici ziskat nové znalosti a zkuSenosti
v prave probihajicim Projektu rozvoje lidskych zdroji Univerzity Pardubice.

Realizované projekty operachiho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

V rdmci operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale pouze OP VK)
fe$i v souCasné dobé pracoviSté Univerzity Pardubice 7 projektti . VSechny projekty byly
zapocaty jiz v roce 2009 a konecné realizani obdobi je pak v roce 2011, resp. 2012. Finan¢ni

podil dotace na jednotlivych pracovist UPa znazorfiuje nasledujici Chyba! Nenalezen zdroj
odkazi..

3 Religionistické a filozofické vzd&lavaci centrum, Inovace studijniho programu historickych véd FF a VUFR
UPa, Implementace modernich fidicich postupti s akcentem na fizeni kvality a rozvoj procesnich fizeni,
Inovace studijnich programti "Specialni chemickobiologické obory“na UPa, Restauratofi pro evropskou praxi -
Inovace bakalafského studijniho programu FR, Rozvoj pedagogickych a manazerskych kompetenci
zameéstnanct UPa, Podpora odborného vzdélavani a rozvoje Védeckovyzkumného tymu Centra materialového
vyzkumu Pardubice.
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Graf 1: Podil jednotlivych pracovi&’ na celkovém objemu finanénich prosticedkiz z EU
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Zdroj: vlastni zpracovani podle [8]

Na zékladé tohoto grafu lze konstatovat, Ze Fakulta filozoficka zaujima nejvétsi podil na
celkovych finanénich prostfedcich, ostatni pracovisté pak zaujimaji rozdilné finanéni
prostifedky na zékladé charakteru a naroc¢nosti projektu.

Vzhledem k zaméfeni tématiky ¢lanku vzdélavani lidskych zdroji, se nadédle budeme
zabyvat pouze projektem Rozvoj pedagogickych a manazerskych kompetenci Univerzity
Pardubice. Podrobnosti a dosavadni vysledky tohoto Projektu jsou prezentovany v nasledujici
kapitole €. 5.

5. Analyza a prezentace dil¢ich vysledka Projektu rozvoje lidskych zdr oja
Univer zity Pardubice

Projekt Rozvoj pedagogickych a manazerskych kompetenci zaméstnanci Univerzity
Pardubice (dale pouze ROPAM) je zamé&feny na rozvoj lidskych zdroji Univerzity Pardubice.

Jeho hlavni naplni je vzdélavani akademikl prostfednictvim nové vytvoren¢ho kurzu
vysokoskolské pedagogiky a vzd€lavani vSech zaméstnancii v modularné koncipovanych
kurzech manazerskych dovednosti.

Cilem projektu je zkvalitnéni procesu vyuky a fizeni vysoké Skoly. Tento projekt je
spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky.
Finan¢né se na tomto projektu podili Evropsky socidlni fond a statni rozpodet Ceské
republiky.

5.1. Struktura vzdélavacich aktivit Projektu

Struktura projektu ROPAM je rozdeélena do 3 modulz takto:
8§ Modul I: osobni rozvoj

— tento modul obsahuje 6 seminaiii (Komunika¢ni dovednosti, Prezenta¢ni dovednosti,
Vyjednavani, Time management, Image osobnosti, Etiketa)
8 Modul II: Manazerské dovednosti

— tento modul obsahuje 9 seminaft (Firemni kultura, Strategické fizeni, Projektové
tfizeni, Principy prace s lidmi, Vedeni lidi, Tymova prace a spoluprace, Koucovani,
Efektivni vedeni porad, Hodnoceni pracovnikii)

8 Modul III: Pravni povédomi
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— tento modul obsahuje 11 seminaita (Zakonik prace, Pracovni fad univerzity, Zakon o
VS, Zéakon o v&dé a vyzkumu, Kolektivni smlouva, Eticky kodex, Zakon o ochrané
osobnich tdajii, Ochrana duSevniho vlastnictvi, Aplikace autorského zékona,
Financovani fakult a kateder, Vybérova tizeni)

8 Kurz pedagogiky

— tento modul obsahuje 9 seminaiti (Vysokoskolska pedagogika, Obecna didaktika,
Didaktické techniky, Komunikace, Vedeni diskuse, Tvorba srozumitelného textu,
Psychologie pro VS ucitele, Sociologie pro VS ucitele, Rétorika, Asertivita)

8 Rozvoj lidskych zdroju
— tento modul obsahuje 3 seminafe (PfednaSky zahrani¢nich hosttli, Pfednasky tcastnik
zahraniCnich stazi, Zavére¢ny workshop) [8]

Celkem je tedy pro zaméstnance UPa pfipraveno 38 vzdélavacich kurzii a seminaf.
Casova naroc¢nost jednotlivych kurzi je vrozmezi 4 hod. — 2,5 dne. Po absolvovani
vzdélavaci aktivity obdrzi vS§ichni u€astnici osvédceni o ucasti na daném kurzu ¢i seminaii.

5.2.  Casovy harmonogram jednotlivych vzdélavacich aktivit zaméstnancii Upa

Vhledem k velkému mnozstvi vzdélavacich aktivit, zajmu zaméstnancti UPa, prabchu
vyuky a zkouSkového obdobi béhem akademického roku a dohody mezi poskytovatelem
kurzii, bylo tfeba jednotlivé akce rozdélit do jednotlivych mésicti v roce 2009 a 2010, jak
ukazuje nasledujici Graf 2.

Graf 2: Casovy harmonogram jednotlivych vzdélavacich aktivit zaméstnanci Upa
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Zdroj: vlastni zpracovani podle[ 8]

Graf zndzornuje skuteCny pocet dni v mésici, kdy probéhly/pravdépodobné probéhnou
jednotlivé vzdélavaci aktivity. Kazda aktivita trvajici v rozmezi 4 - 8 hodin je zapocitana jako
jedna, analogicky pak dvoudenni S§koleni ¢i seminaf je pocitan jako 2 vzdélavaci aktivity.

VEtsi cast vzdélavacich aktivit k datu 30. 6. 2010 jiz probéhla (75,51%), zbylé kurzy a
seminafe (24,49%) probéhnou v Casovém rozmezi zati — prosinec 2010.

5.3.  Pi#ihlaSeny pocet Ucastnikii

Zajem o vzdélavani ve formé kurzi a semindit byl vysoky. Zaméstnanci UPa se mohli
piihlasit na nékolik kurza dle svého vlastniho vybéru po konzultaci s vedoucim pracovnikem.
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Graf 3: Celkovy pocet prihlasenych zajemcii o vzdélavaci aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani podle[8]

Vzhledem k pravé probihajicimu procesu vyhodnocovani jednotlivych kurz jsou zatim
dostupnd data z 12 vyhodnocenych kurzi, viz Graf 3, ktery uvadi pocty ptihlaSenych
zaméstnancu do téchto 12 aktivit. Celkovy pocet piihlaSenych tcastnikit kurzi bylo 389. Ne
vSichni ptihldSeni UcCastnici se pak skuteéné na vzdélavaci aktivitu, zriznych davoda,
dostavili. Informace o presnych poctech uvadi bod 5.5.

5.4. Cetnost vzdélavacich aktivit

Zaméstnanci UPa méli moznost vybirat z Siroké Skaly kurz a seminaft, viz kapitola 5.1.
Vzhledem k nutnosti omezeného poctu ucastnikii (skupinky po 10 -15), bylo nutné rozdé¢lit ty
kurzy s vy$§im zajmem do nékolika tak, aby se vSichni z4jemci ze stran zamé&stnancit UPa,
mohli vzdélavaci aktivity zic¢astnit.

Nasledujici graf ukazuje kurzy, o které byl ze strany zaméstnanci UPa projeven velky
zajem. Kurzy jsou v nasledujicim grafu setfazeny vzestupné dle abecedy.

Graf 4: Cetnosti nejvice pozadovanych vzdélavacich aktivit ze strany zaméstnanci UPa
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Zdroj: vlastni zpracovani podle[8]

Kurzy pozadované ve vyssi mife se z dosud vyhodnocenych 12 kurzl podileji 41,66%.

107



5.5.  Spokojenost zaméstnancii s Urovni poskytovanych vzdélavacich aktivit

Poskytovatelem (na webovych strankach uvadény jako partner projektu) vzdélavacich
aktivit byl ve vétSin¢ ptipadl Centrum andragogiky z Hradce Kralové, které jiz n¢kolik let
uspesné poskytuje vzdélavaci programy pro dospélé a kurzy v oblasti rozvoje lidskych zdrojt.

Kurzy, které byly specializovany na univerzitni prostfedi (Aplikace autorského zékona,
Zakon o VS, Pracovni tad UPa, Zakon o v&dé a vyzkumu) byly vedeny z vnitinich
personalnich zdroji UPa.

8 Forma priuzkum spokojenosti

Management projektu ROPAM pouzil ke zjisténi spokojenosti ucastnikli vzdélavacich
aktivit dotaznik. Tento dotaznik byl Ucastnikim ptedlozen po ukonceni vzdélavaci aktivity.
Dotazniky obsahovaly 9* otdzek s pétistupiiovou $kalou odpovédi, koncipovanych jako
hodnoceni ve Skole s moznosti se volné¢ o kurzu vyjadiit, piipadné¢ navrhnout naméty na
zlepSeni. Dotaznik nabizel moZnost zachovani anonymity hodnotitele.

8 Vyhodnoceni prizkumu

V soucasné dobé jsou vyhodnoceny dotazniky od 186 ucastnikii vzdélavacich aktivit;
z puvodné celkové prihlaSenych ucastnikl je to 47,81%. Divodem k o tolik niz§imu poctu
hodnoticich ucastnikil je skutecnd fyzicka ucast nizsi nez celkovy pocet vSech prihlaSenych
zajemct a také rtizné divody, kvili kterym skutecni ticastnici odchézeli pied ukoncenim

Veskerd vyhodnoceni, v€etné uvedenych informaci o poctu tucastnikli, jejich naméta,
doporuceni a grafického zndzornéni celkovych vysledkli dotaznikové akce jednotlivych kurz
lze shlédnout na webovych strankdch UPa (Projektu ROPAM v sekci hodnoceni kurzi).

8 Vysledky prizkumu vyuzitelnosti poznatkt vzdélavaci aktivity v praxi

Utastnici kurzii nebyli pouhymi pasivnimi poslucha¢i, ale také piimymi tucastniky
modelovych situaci. Zaméstnanci UPa si vyzkouSeli nékteré role a situace, snimiz se
setkavaji v dennodenni praxi. Veskeré aspekty kurzu tic¢astnici hodnotili v dotazniku.

Na prokézani efektu vynalozenych finan¢nich prosttedka do vzdélavani zaméstnanciit UPa
nas zajima ta €ast dotazniku, zabyvajici se otazkou vyuzitelnosti poznatkli v kurzu v praxi,
jejiz vysledky znazoriuje nasledujici Graf 5.

4 . vy o r : v : : P . P v cer
Obsahové zaméieni, srozumitelnost textu, vyuzitelnost pro praxi, spojeni vykladu s diskuzi, uroven studijnich
materialt, Groven lektora, zhodnoceni vzdélavacich aktivit, organizacni zajisténi, celkovy dojem ze seminafe
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Graf 5: Vydedky hodnoticiho kritéria ,, vyuZitelnost poznatkii pro praxi
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Zdroj: vlastni zpracovani podle [8]
K moznosti vyhodnoceni vyuzitelnosti poznatki pro praxi, je zamérné pouzit tento typ
grafu zpracovany pomoci kontingence, ktery vhodné znazornuje vysledky dotaznikoveého
Setfeni. Graf je koncipovan tak, ze svétlej$i odstiny vyjadiuji to nejkladnéjsi hodnoceni
(vyborné a velmi dobie), nejtmavSi odstiny znazorfiuji slab$i hodnoceni (dostatecné,
nedostatecn¢).
Utastnici jednotlivych kurzii hodnotili nové dosazené poznatky velmi kladng; pievazna
cast vysledkli hodnoceni vychazi jako prevazn€ vyuzitelné v praxi. SlabSi hodnoceni dostaly
pouze 3 kurzy, viz tmava mista v grafu.

6. Zavér

Vzdélavani je kontinudlni proces rozvoje dosazené tirovné poznatki, znalosti a schopnosti
jedince v urcitém oboru. Pfi rozvoji dochdzi u jedince ke zvySeni potencidlnich moZnosti
ziskat vhodné pracovni misto s odpovidajicim finanénim ohodnocenim, ale také zvysit svou
konkurenceschopnost. Kvalitni vzdélani lidskych zdroji pfispiva z SirStho hlediska
celkovému hospodaiskému rozvoji daného statu.

Podpora procesu vzdélavani zaméstnanci vetfejného sektoru ma dlouholetou tradici
(projekt Phare 1996 — 1999), coz dokladaji legislativa Ceské republiky i soucasné vypsané
vyzvy k podavani projektli, hrazené ze strukturalnich fondii EU. Oblast lidskych zdroji spada
do kompetence spravy Evropského socidlniho fondu, ktery financoval programy jiz v obdobi
2004 — 2006 i nyni v obdobi 2007 — 2013, kdy mtize Ceska republika ¢erpat az 3,8 mld. eur.

Univerzita Pardubice je vzdé€lavaci instituci, kterd ze své ptirozené podstaty poskytuje
vzdélavani cca 10 500 studentd, ale také svym aktivnim pfistupem podporuje 1 proces
vzdélavani svych zaméstnancl. Dilkazem toho je pravé probihajici Projekt rozvoje lidskych
zdroji Univerzity Pardubice, ktery byl vypracovan tak aby dochédzelo ke kontinudlnimu
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procesu zkvalitiiovani pedagogickych a manazerskych procesti na akademické puadé
Univerzity Pardubice. Nejvys$i zdjem byl o vzd€lavaci aktivity zaméfené na rozvoj
dovednosti komunika¢nich, tymovych a zamétenych na projektové a strategické fizeni.

Na zéklad¢ vysledki vyhodnocené analyzy lze konstatovat, ze investice zamé&stnavatele
jsou efektivné vyuzité financni prostfedky. Dokladaji to vyhodnocena data zajmu
zaméstnanci, ktefi povazuji doplitkové vzdélavani ve formé seminditi a kurzl za dilezité a
maji velky zdjem se jich ucCastnit. Déle vysledky Setieni dokladaji, ze uCastnici jednotlivych
kurzii pfevazné vyuziji nové dosazené poznatky v praxi (slabSi vyuzitelnost byla
zaznamenana pouze v kurzu Management lidskych zdroji, Vyjedndvani a Zadavaci tizeni).
Zamé&stnanci tak budou zaméstnavateli vracet investici do vzdélani formou zvySené
odbornosti pti plnéni svych pracovnich povinnosti.
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