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ANOTACE

Kazdy ¢clovek je nékdy nucen navstivit Gfad vefejné spravy. Urcité si z této ,,navstévy odnese
dojem, jaky na n&j zanechal zaméstnanec piislusného titadu. Utednici mohou byt jinak
vnimany muZi a jinak Zenami. Ob¢ pohlavi se ov§em v nékterych otdzkach mohou shodovat.
Nézory obou pohlavi Casto ovliviiuji genderové stereotypni vlastnosti, které jsou kazdému

pohlavi ptifazeny.

KLICOVA SLOVA

gender, vefejna sprava, vnimani muzi a Zen, komparace nazort

ANNOTATION

Every man is sometimes forced to visit the office of public administration. Surely you of this
"visit" taking away the impression which it left the staff of the authority. Officials may be
perceived differently for men and for women. Both sexes, however, some problems may
coincide. The views of both sexes often affect gender stereotypical characteristics that are

assigned to each sex.

KEY WORDS

gender, public administration, perceptions of men and women, comparison of views
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Uvod

Problematika rovnych ptilezitosti muzi a Zen je stdle velice aktudlni téma. Kazdy stat a
mezinarodni organizace fesi otazky tykajici se rovného zachazeni s muzi a Zenami, zajisténi
stejnych pracovnich podminek, odménovani a stejnou moznosti pracovniho rustu. Tento
problém se tykéa predevsim Zen, které maji mensi Sance na dobré pracovni uplatnéni, a Casto
jsou jim nabizena pracovni mista podfadného druhu bez moznosti disponovat pravomocemi,
dosahovat pracovniho rdstu a tomu odpovidajici platové ohodnoceni a moznosti se
seberealizovat. Pfid¢lovani téchto pracovnich mist pravé Zendm je déno stereotypnimi
vlastnostmi a genderovymi rolemi, které jsou Zenidm a muziim pfisuzovany. Zeny disponuji
jinymi vlastnostmi nez muzi a stejn€ tak jsou dany i rozdilné genderové role. Né&které role se
vSak v dneSni dob¢é zacinaji prolinat a mohou tak pomoci vytvofit podminky pro rovné
ptilezitosti muzl a zen.

Stereotypni vlastnosti muzli a zen odkryvaji jejich rozdilné ndzory na rozli¢né problémy. A
pravé tyto ndzory se promitaji v této praci. Ta je zaméfena na vnimani osob zaméstnanych
v ufednickych funkcich z pohledu genderového rozdéleni.

Teoreticka ¢ast bakalarské prace charakterizuje pojmy jako je gender, genderovy stereotyp,
genderova role a dal$i. Dale uvadi Ceskou a mezinarodni legislativu upravujici rovné
zachdzeni s muzi a Zenami jak v obecné roving, tak v roviné pracovni. Analyzuje, jaké jsou
rovné prileZitosti muzi a Zen v Ceské republice a v Evropské unii. Posledni kapitola se
zabyva postavenim muzli a Zen ve vetejné sprav€. Tato kapitola je uvod pro ndsledujici
praktickou ¢ést.

Cilem je tedy pomoci pisemného dotaznikového Setfeni zanalyzovat na malém vzorku,
jaké jsou ndzory muzii a Zen na zaméstnance v ufednickych pozicich. Otazky jsou
koncipovany tak, aby se pokusily nastinit obraz o tom, jak moc jsou rozdilné nazory muzi a
zen, a ve kterych otdzkach se ob& pohlavi naopak shoduji. Vysledky Setfeni jsou pro kazdou
otazku zobrazeny v tabulce a v grafech a doplnény komentéairem.

Zaver bude obsahovat diskuzi, kterd by v kazdém ¢tenati méla podpofit dalsi zamySleni

nad timto tématem.
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TEORETICKA CAST

1 Charakteristika gender

1. 1 Vymezeni pojmu ,,gender

Plivod toto slovo ma v feckém jazyce, odkud bylo dale ptejimano do ostatnich evropskych
jazyki, vcetné anglického, ze kterého si CeStina toto slovo ptevzala. Existuje mnoho
moznosti, jak slovo ,,gender* pfelozit nebo vysvétlit jeho vyznam. Naptiklad z fectiny se toto
slovo pteklada jako ,,rod“, ale z angliCtiny lze tento pojem definovat jako ,,socialni pohlavi*

nebo ,,socidlni rod*. OvSem 1 CeStina pouziva vice nez pojem ,,socialni pohlavi“ anglicky

vyraz ,, gender . [1]

1. 2 Gender studies

Genderové studie (= gender studies) patii mezi védecké, odborné discipliny, které sleduji
rozdily mezi muzi a Zenami ve spolecnosti, at’ jsou to rozdily socidlni ¢i kulturni. Nestuduji
jen soucasné postaveni zen a muzi ve spolecnosti, ale také postaveni, které muzi a zeny
zaujimali ve spole€nosti, a rozdily téchto postaveni. [1]

Podle Siklové (1999) cilem gender studies neni jen sledovéni a interpretovani empirickych
dat o rozdilech a zvlastnostech obou pohlavi, ale vytvaret i socidlni senzitivitu a kultivovat
analytickou schopnost z pohledu gender v socidlnich a kulturnich otazkach véetné socidlni

politiky. [1]

1. 3 Genderova identita

Gender funguje jako princip, ktery strukturuje spolecnost a tento princip vystihuje
Kimmelav koncept tfi I: identita, interakce a instituce. Identita se miZe nachazet
v konkrétnim kulturnim a jazykovém kontextu, ktery se podili na utvafeni naseho zenstvi
nebo muzstvi a nasi pozici ve spolecnosti. Interakci lze vyjadfit jako vztahovy koncept.
V interakci gender vznika. Instituce je chapana jako napft. prostfedi Skoly, rodiny, pracovniho
trhu atd., které odrdzeji, posiluji a vytvareji genderové vzorce v té dané spolecnosti. Jako
ptiklad lze uvést pracovni trh, na kterém je pro Zeny starajici se o dité tézké vytvaret svoji
kariéru. Trh prace jim toto ¢asto neumozni. [2]

Genderova identita (pohlavni) je soucasti identity osobni. Genderovd identita je

psychologicky konstrukt, vypovidajici o individudlni fenomenologické zkuSenosti byt
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maskulinni nebo femininni." Rada autorii se snazila genderovou identitu operacionalizovat a
zméfit. K méfeni se pouzivala Skala vyuZzivajici adjektiva, kterd byla pfifazovana jednotlivym
objektliim a ¢innostem. Nejen méfeni genderové identity, ale 1 jeji zkoumani z mnoha hledisek
se stalo zdjmem mnoha védct. Jednim z nich je naptiklad Phyllis Katz (1986), ktery upozornil
na to, ze na odpovéd’ na zékladni otdzku védomosti nebo nevédomosti vytvateni a prozivani
genderové identity mize mit vliv pravé métitelnost genderové identity. [4]

Genderova identita neni jedinci ddna od narozeni. Genderov¢ identité pfedchédzi genderova
kategorizace (urceni), kterd je zalozena na biologickém pohlavi. Podle psychologii je Zivot
¢lovéka rozdélen na jednotliva stadia vyvoje, ktery v sobé zahrnuje hlavni slozku, jiz je vyvoj

genderové identity. [3]

1. 4 Genderova role, genderova smlouva

Genderova role odrazi oekavana chovani, jednani a mysleni, kterymi se ¢lovék projevuje
jako zena ¢i muz. Pro dobré pochopeni lze uvést priklad, kdy stale jesté typickou roli muze je
zabezpecit a postarat se materidlné a finanéné o rodinu. Na druhou stranu typickou roli Zeny
je starani se o déti a jejich vychova a péce o domacnost. V dnesni dob¢ si tyto role nekteré
pary vyménuji, ale ve vétSin€ ptipadi lze tyto priklady povazovat za ustaleny fakt. [2]

Zenské &i muzské roli se dité uéi odmalika s pomoci okoli, v némz vyrtsta (rodina, $kola,
ruzné instituce, apod.). Jestlize vykazuje ,,spravné* znaky chovani tykajici se svého pohlavi,
je dit¢ socializujicimi subjekty pfijiméno. Paklize vSak vykazuje ,nespravné“ chovani,
socializujici subjekty se toto jeho chovani snazi korigovat. Chovani v genderové roli lze
ptirovnat k divadlu — kazdy z nés hraje tu roli, ktera mu ptislusi, a vi, co tato role obnasi. [2]

Jiz vyse bylo uvedeno, co je typickou genderovou roli pro muze a co pro zenu. Toto se
v praxi nazyva genderovou smlouvou. Genderova smlouva je jakysi soubor pravidel, kterd
Zzendm a muzim vytyCuji jejich chovani, hodnotu, povinnosti a pracovni zatazeni. Tyto
pravidla mizeme rozd¢lit do tfech Grovni a to: v rdmci norem a hodnot celé spolec¢nosti, na

urovni instituci a v rdmci rodiny. [2]

1. 5 Genderové stereotypy
Co si lze pod souslovim ,,genderové stereotypy* predstavit? Jednd se v podstaté o typické

vlastnosti, které jsou pfifazeny muzim a Zendm v nasi spolecnosti. Tyto vlastnosti se Casto

' KRIZKOVA, Alena. Genderové identita. Gender, rovné prilezitosti, vyzkum [online]. 3/2001. [cit. 2010-02-23]. Dostupny z WWW:
<http://www.genderonline.cz/download.php>. ISSN 1213-0028. str. 1
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dopliuji jako protiklady, jsou jimi dany nase ocekavani viici Zendm a muziim a podle nich
také Casto jedname s muzi a Zenami v konkrétnich socialnich situacich.
V tabulce 1 jsou uvedeny nékteré ,typicky“ muzské a ,typicky*“ Zenské stereotypni

vlastnosti. Kazdy z nas se pak mlize zamyslet nad tim, ve kterych stereotypech se nasel, a zda

opravdu odpovidaji pfitazenému pohlavi. [5]

Tabulka 1 - ,,Typicky* Zenské a muzZské stereotypni vlastnosti

Zeny jsou MuZi jsou
bezmocné, slabé, nesamostatné, zavisle, agresivni, autoritativni, dominantni,
citové zalozené, milovnice déti, ctizadostivi, neohrozeni, odhodlani,
emociondlni, soucitné, peclivé, opatrné, aktivni, podnikavi, soutézivi,
nézné, pritazlivé a drazdivé, Sarmantni, bojovni, dobrodruzi, viidei, statecni,
paradnice, povolné, empaticke, objektivni a vécni, raciondlni, realisticti,
naladové, nelogické, nerozhodné, nesnadno zranitelni, odolni, velci a silni,

ohleduplné, plné porozuméni, ptivetivé, | rozhodni, nezavisli, sebejisti, sebevédomi,

jemné, mirné, poslusné, pasivni, spolehlivi, vyrovnani, zodpovédni,
touzici po jistoté, vyzadujici ochranu, rozvazni, schopni sebeovladani, ptimi,
senzibilni, uizkostné, zZvanivé, odvazni az opovazlivi, panovacni, tvrdi,
ptijemné, taktni, zamétené na rodinu. silni a energicti, sméli.

Zdroj: KARSTEN, Hartmut. Zeny — muzi: genderové role, jejich piivod a vyvoj. 1. vyd. Praha: Portal, 2006.
ISBN 80-7367-145-X. Str. 24-25.

Takovychto vlastnosti a chovani existuje urcité vice a stejn¢ jako u genderovych roli, které
s genderovymi stereotypy souvisi, se také v nékterych ptipadech prolinaji.
Nékterym jedinctim mizou stereotypy pohlavnich roli usnadnit nebo také ztizit piistup

k povoléni, zatizenim, ¢i skupindm tvofenych ve spolecnosti. I v 21. stoleti ptevazuje takovy

12



styl Zivota, Ze Zzeny spiSe pracuji v socidlnich oblastech a muzi se naopak zabyvaji
technickymi obory. AvSak nckteré Zeny se dnes prosazuji ve funkcich, které kdysi zaujimaly
pouze muzi. Piikladem miize byt oblast politiky, kultury ¢i hospodaistvi. Zeny se neboji
prosadit sebe a své nazory mezi muzskou populaci, ¢imz dochazi k vyrovnani stereotypli

pohlavnich roli. [5]
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2 Legislativa upravujici rovné zachazeni muzu a Zen v zaméstnani

2.1 Zakony platné v CR

V Ceské republice se rovnym zachazenim s muZi a Zenami v zamé&stnani zabyvaji dva
zakony: Zéakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace a Zakon ¢. 198/2009 Sb. ze dne 23. dubna
2008, o rovném zachdzeni a o pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci a o zméné

nékterych zakont (dale jen Antidiskriminac¢ni zadkon). [6]

2. 1. 1 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace

Problematika rovného zachdzeni v pracovnépravnim vztahu se v tomto zdkoné upravuje
v Casti prvni: Obecna ustanoveni, v Hlavé I: Rovné zachdzeni, zékaz diskriminace a diisledky
poruseni prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztaht, §§ 16 —17. [6]

V § 16 zékon uvadi, Ze zamé&stnavatelé jsou povinni zajistovat rovné zachdzeni se vSemi
zaméstnanci vramci pracovnich podminek, odménovani za praci, odborné pfipravy a
funkéniho postupu. [6]

§ 17 odkazuje na Antidiskriminacni zdkon, ktery se zabyva diskriminaci pohlavi, rasy,

narodnosti atd. Tento zakon je vysvétlen nize.

2. 1. 2 ZaKon ¢. 198/2009 Sb., antidiskriminacni zakon

O antidiskriminaénim zakoné se vtomto zikond hovoii v Césti prvni. Zde zékon
vysvétluje, co se povazuje za diskriminacni jednani, které jednani se nepovaZzuje za
diskriminacni, a jaké existuji druhy diskriminace. [7]

Pro tuto praci je stézejni § 8, ktery se tykd Zasad rovného zachdzeni pro muze a Zeny
v systémech socidlniho zabezpeceni pracovnikli. V odstavei 1 je mimo jiné uvedeno, ze
zaméstnavatel nesmi diskriminovat z diivodu pohlavi. Déale v odstavci 2 se uvadi, jaké musi
mit zeny a muZi stejné naroky ¢i prava. Jako priklady mohou byt: stejny zptsob vypoctu vyse
ptfispévki zaméstnavatele nebo zaméstnance, narok na stejny rozsah plnéni pifi splnéni
stejnych podminek, stejny narok na poskytovéani plnéni, stejné povinnou nebo dobrovolnou
ucast v systému, a dalsi. Hlava II §§ 10 - 11 tohoto zdkona vymezuji Pravni prostfedky

ochrany pted diskriminaci. [7]
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2. 2 Mezinarodni dokumenty upravujici rovné zachazeni muzi a Zen v zaméstnani

Organizace spojenych naroda (dale jen OSN) vydala n€kolik dokumentti, které popisuji a
odstrafiuji rizné formy diskriminace. Nekteré ztéchto dokumentli jsou uvedeny
v nasledujicich odstavcich.

Nejznaméjs$im dokumentem upravujici lidskd prava a svobody je VSeobecna deklarace
lidskych prav a svobod. Clanek 23, odstavec 1 a 2 fikaji: , Kazdy mé pravo na praci, na
svobodnou volbu zaméstnani, na spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky a na ochranu
proti nezaméstnanosti. Kazdy, bez jakéhokoli rozliSovani, ma narok na stejny plat za stejnou
préci.*?

Dal$im dokumentem této organizace, kde se vymezuji stejnd prdva muzli 1 Zen
v zaméstnani, je Umluva viech forem diskriminace Zen z 18. 12. 1979. Této problematice se
konkrétné zabyva Cast III, ¢lanek 11, odstavec 1, pismena a) — f). Clenské staty OSN jsou
povinni pfijmout opatfeni, kterd odstraiiuji veSkerou diskriminaci Zen, a dosdhnout tak
stejnych podminek v zaméstndni, jako maji muzi. [9] Jako pftiklad je ocitovano pismeno b),
kde se tika: ,,Zena mé prava na stejné piilezitosti v zaméstnani, véetné pouzivani stejnych
kritérii vybéru v zaméstnani.*

V ramci Evropské unie byla vydéna Listina zakladni prav Evropské unie, kde se v Hlavé
III, ¢lanku 23 vysvétluje rovnost Zen a muzl: ,,Rovnost Zen a muzi musi byt zajiSténa ve
vSech oblastech, vcetné zaméstnani, prdce a odmény za préaci. Zasada rovnosti nebrani
zachovani nebo pfijeti opatfeni poskytujicich zvlaStni vyhody ve prospéch nedostatecné
zastoupeného pohlavi.«*

Tolik k ¢eskym a mezinarodnim listindm, které se vénuji diskriminaci Zen a konkrétné

diskriminaci a rovného zachazeni muza a Zen v zaméstnani.

2 OSN Praha [online]. © UNIC Praha, 2005. [cit. 2010-02-27]. Dostupny z WWW: <http://www.osn.cz/dokumenty-
osn/soubory/vseobecna-deklarace-lidskych-prav.pdf>.

* OSN Praha [online]. © UNIC Praha, 2005. [cit. 2010-02-27]. Dostupny z WWW: <http://www.osn.cz/dokumenty-osn/soubory/umluva-o-
odstraneni-vsech-forem-diskriminace-zen.pdf>.

* EUROPA — pravni predpisy, smlouvy a pripravovand legislativa EU [online]. Portal Evropské unie.

[cit. 2010-02-27]. Dostupny z WWW: <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2007:303:0001:0016:CS:PDE>.
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3 Rovné prilezitosti muzi a Zen v Ceské republice

V této kapitole je rozebirdna problematika zejména rovnych ptilezitosti v oblasti
pracovniho trhu. Jsou zde uvedeny sféry, ve kterych maji muzi a zeny jakéa zastoupeni, ktera
zaméstnani vice vykondvaji muzi a ktera Zeny, a také je zde zminka o rovném odménovani

muzu a Zen za vykonanou praci.

3.1 Zeny a muZi na trhu prace

VEtsi mnozstvi ekonomicky aktivniho obyvatelstva v nasi republice tvoii muzi. Podle
tdaji Ceského statistického ufadu (dale jen CSU) bylo vroce 2007 v CR 2929,7 tis.
ekonomicky aktivnich muzl ve véku 15 — 65+, coz je 0 661 tis. vice nez Zen ve stejné vékoveé
kategorii. I pfes tento rozdil je ekonomicky aktivnich Zen velké mnozstvi. [11]

OvSem pfi srovnani dat ztéhoz roku, kterd ukazuji miru nezaméstnanosti, lze dojit
k ptekvapivému zavéru. 1 kdyz Zen jako ekonomicky aktivniho obyvatelstva je méné nez
muzi, tak naopak mira nezaméstnanosti je u nich vy$8§i. U Zen vroce 2007 byla mira
nezamestnanosti 6,7 %, naproti tomu u muzi bylo toto ¢islo o vice nez 2 % nizsi, tedy 4,2 %.
[11]

Jaky je diivod vyvoje téchto ukazateli? Lze tici, ze i kdyz se usiluje riznymi ptedpisy,
vyhlaskami a deklaracemi o rovné pfilezitosti muzi a Zen v zaméstndni, nékterd zaméstnani
pfeci jen Zeny vykondvat nemohou. At uz z divodu vétsi fyzické, psychické ¢i Casové
naro¢nosti. Tudiz se zenam zuzuje vybér vhodného povolani a v disledku toho mtize nartst i

jejich mira nezaméstnanosti.
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3. 1. 1 Zastoupeni Zen a muzi v zaméstnani podle klasifikace KZAM

Tabulka ukazuje tdaje z roku 2007 o zastoupeni Zen a muzi v zaméstnani podle

klasifikace (dale jen KZAM).

Tabulka 2 - Zeny a muZi v zaméstnani podle KZAM (v tis. ob.)

Klasifikace zaméstnani Zeny Muzi
Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 93,7 2338
Védecti a odborni dusevni pracovnici 280,0 263,6
Techn., zdravot. a pedagog. prac. 582,7 516,1
Nizsi administrativni pracovnici (fednici) 259.8 84,0
Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 385,7 192,3
Kwvalifik. délnici v zem. a les. 27,5 45,8
Remeslnici a kvalifik. vyrobci, zpracovatelé 110,1 805,1
Obsluha strojii a zatizeni 175,9 506,0
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 198.8 146,0
PtisluSnici armady 1,3 13,0
Celkem 21159 2 806,1

Zdroj: Cesky statisticky urad [online]. © Cesky statisticky ufad, 2009. [cit. 2010-02-27]. Dostupny
z WWW: <http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/kapitola/1413-08--14>.

Z tabulky jednoznaéné vyplyva, ze muZzi zastdvaji pozice spiSe narocné na vzdélani a
kvalifikaci, funkce v fidicich a vedoucich pozicich. I v oblasti femeslné a zpracovatelské je
velky nepomér muzi a Zen. Zeny naopak vice zastavaji pozice v administrativé ¢i ve sluzbach
a obchodé&. Takto rozdélené pracovni role vychazi uz z diive definovanych genderovych roli,
kdy se od Zeny vice ocekava, Ze bude zastavat pozice nizsi a jeji hlavni naplni bude péce o

domacnost, a muz bude mit zastoupeni ve vysSich a naro¢néjSich pozicich. Nelze tedy
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jednoznacné fici, Ze zastoupeni muzi a Zen v jednotlivych klasifikacich zaméstnani jsou

vyrovnané

3. 1. 2 Zaméstnani s vyrovnanym podilem muZi a Zen
Existuji vSak nékterd zaméstnani, kde je podil muzi a Zen téméf vyrovnany. V nasledujici
tabulce je zobrazen podil Zen v procentech u vybranych zaméstnani. Udaje jsou z roku 2004 a
jsou prevzaté z publikace Zeny a muzi v datech, kterou vydalo Ministerstvo prace a socialnich

véci ve spolupraci s Ceskym statistickym Gfadem.

Tabulka 3 - Zaméstnani s nejvice vyrovnanym podilem muZi a Zen

Klasifikace zaméstnani Podil Zzen (v %)
Pomocni a nekvalif. prac. v doprave, ve skladech, v telekom. 52,6
Ved. pracovnici v dopr., skladovani, telekom. a na post. uf. 52,0

Pomocnici a nekvalif. prac. v dopr., ve skladech, vazaci bfemen a | 50,8

ostatni pomocni pracovnici

Dé¢lnici zabezpecujici jizdu vlakli v mezistani¢nich tsecich 50,3
Obsluha ostat. zafizeni pti chemické vyrobé 50,2
Zahradnici a péstitelé zahradnich plodin a sazenic 49,8
Skolnici v¢. Skolniki — udrzbaia 49,7
Pomocnici a nekvalifikovani montazni a manipulacni délnici 49,5
Bakteriologové, biologové, ekologové, zoologové 49,3
Obsluha jin. stacionarnich zatizeni a ost. montazni délnici 49,3

Zdroj: Zeny a muzi v datech. Ministerstvo prace a socialnich véci, Cesky statisticky ufad, 2005. ISBN  80-
250-1092-9.

V tabulce je pouze uvedené zastoupeni Zen, ale lehce si lze dopocitat procentni zastoupeni
muzi. A opravdu je pomér muzlii a Zen s menSimi odchylkami téméf vyrovnany. VétSina

uvedenych klasifikaci zaméstnani se tykd pomocnych, délnickych a nekvalifikovanych

18



pracovnich pozic. Rovné zastoupeni muzil a Zen v zaméstnani bude tedy do jisté miry zaviset
na vzdélani a kvalifikaci muzii a zen. Samoziejmé ale také na prosazeni své osoby a svého

néazoru ve spolecnosti. Tato schopnost je vSak ¢asto dana vice muziim nez zendm.

3. 2 Platova nerovnost muzi a Zen

Zeny a muzi maji pravo pobirat za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty stejny plat
(mzdu). Co se vSak rozumi pod pojmy stejna prace nebo prace stejné hodnoty? V tivodu jsou
tyto pojmy definovdny a dale je porovnavano ohodnoceni muzii a Zen v jednotlivych
kategoriich zamé&stnani.

,»Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné urovné
slozitosti, kterd se kona pfi stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pfi stejnych
nebo srovnatelnych schopnostech a pracovni zpUsobilosti zaméstnance, pifi stejné nebo
srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace. Pokud nema zaméstnavatel pro odchylny
postup v odmétiovani muzi a Zen objektivni odivodnéni, jedna se o diskriminaci.’

I pres fakt, ze Zijeme v 21. stoleti a stale vice se mluvi rovnopravnosti muzii a Zen, nemaji
viak zeny v Ceské republice stejné mzdové ohodnoceni jako muZi a to i pfesto, Ze maji stejné
vzdélani a vykondvaji stejnou praci. Zeny pobiraji primérnou mésiéni mzdu asi o jednu
¢tvrtinu niz8i nez muzi. Najdou se vSak i profese, kde tento rozdil ¢ini az 100 %. [11]

Podle Ceského statistického tfadu ¢inila primérnd hruba mésiéni mzda za rok 2007 u
muze 27 489 K¢, oproti tomu Zena pobirala v tomto roce primérnou hrubou mési¢ni mzdu
20 684 K¢, coz je 0 25 % méne nez pobirali muzi. Pro srovnani celkova primérna hruba
mésicni mzda za rok 2007 cCinila 24 604 K¢. Lze tedy vidét, Ze Zeny nedosahuji ani
pramérného platu. [11]

Avsak propast mezi platy v jednotlivych kategoriich zaméstnani mize byt jesté¢ hlubsi.
Tabulka 4 na nasledujici stran¢ demonstruje, ze nejvétsi rozdil platd ¢ini u zakonodarct,

vedoucich a fidicich pracovnikii, a to zhruba 20 000 K¢. [11]

> HUNKOVA, Markéta a spol. Diskriminace v zam&stnani. Rovné prileZitosti Zen a muzii v zaméstndni [online]. 2005. [cit. 2010-02-27].
Dostupny z WWW: <http://nesehnuti.cz/publikace/RP_ZAM 05 web.pdf>.
ISBN 80-903228-1-6.
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Tabulka 4 - Priimérné mési¢ni mzdy v hlavnich tfidach KZAM

Klasifikace zaméstndni Primérny plat | Primérny plat
Zen (v K¢) muzu (v K¢)
Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 35692 55972
Védecti a odborni duSevni pracovnici 28 227 38 908
Techn., zdravot. a pedagog. prac. 23 257 30920
Niz$i administrativni pracovnici (0fednici) 18 602 23 029
Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé¢ | 13 909 18 100
Kvalifik. délnici v zem. a les. 15 622 18 033
Remeslnici a kvalifik. vyrobci, zpracovatelé¢ | 14 956 21571
Obsluha strojti a zatizeni 16 272 21 468
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 12 341 15 608
Ptislusnici armady 22 899 24 995

Zdroj: Cesky statisticky iirad [online]. © Cesky statisticky tifad, 2009. [cit. 2010-02-27]. Dostupny
z WWW: <http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/kapitola/1413-08--14>.

Nékteré zdroje dokonce uvadéji, Ze na manazerskych pozicich si zeny v priméru vydélaji
jen 54 % toho, co muzi. Zavérem lze tedy konstatovat, ze i pfes vykonavani stejné pracovni
¢innosti, jsou mzdova ohodnoceni muzi a Zen stale rozdilna a zeny jsou v této oblasti stale

diskriminovany. [14]

3. 3 Diskriminace Zen pii hledani zaméstnani
Zeny jsou Casto diskriminovany nejen piimo v zaméstnani, ale i v pribéhu hledani
pracovnich mist. Jiz v inzerdtech, které nabizeji praci, se lze setkat s tim, Ze zaméstnavatel
v podéni svého inzeratu dava prednost bud’ jen muziim, nebo jen zenam. [15]
Ptikladem mtze byt: ,Na pozici manazera..., hledame feditele..., oblastniho
vedouciho...” Zde zaméstnavatel hledd pfimo muZze i pfesto, ze tyto funkce je schopna

zastavat 1 Zena. Tato forma inzeratu mize byt povazovéna za diskriminaci. [15]
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Najdou se vsak i inzeraty, kde zaméstnavatel dava pfednost naopak pouze zendm. Jsou to
inzeraty typu: ,,Hledame sekretaiku..., asistentku,... prodavacku.” Zaméstnavatelé¢ tedy Casto
zendm nabizeji pracovni pozice niz$iho fadu, bez pravomoci rozhodovat, ¢i se podilet na
vedeni. [15]

Inzeraty, které nabizeji misto Zendm, mohou obsahovat i podminky, které se tykaji
rodinného Zivota Zeny. Pozaduji napiiklad, aby Zena méla jiz odrostlé déti, nebo hledaji Zenu
bez déti apod. [15]

Najdeme i nabidky préace, kde nejsou pfimo uvedeny tyto diskrimina¢ni skutecnosti, ale
jsou schovéany v textu inzeratu. Napf.: ,,Pozadujeme casovou flexibilitu a maximalni
pozornost pracovni ¢innosti“. Z inzeratu je patrné, ze tato prace nebude spocivat v pravidelné
osmihodinové pracovni dobé, ale Ze v zaméstnani bude zaméstnanec travit cely den, ¢i
dokonce se praci bude muset vénovat i o vikendech. Z ¢ehoz vyplyvé, ze prace je vhodna bud’
pro muze, nebo pro Zeny, které se jiz nemusi starat o své déti, nebo zeny, které déti nemaji a
neplanuji je. I tato forma inzeréatu je povazovana za diskriminacni. [15]

Dalsi faze diskriminace miZe nastat pii samotném pohovoru, kdy se tazatel nevénuje
vzdélani, praxi a znalostem uchazecky, ale spiSe jejimu osobnimu Zivotu. Zda je vdana, jestli
ma déti, veék déti, atd. Jestlize Zena opravdu uvede pocet déti a vek, Casto je na zaklade¢ téchto
informaci z vybérového fizeni vyloucena. [15]

Ze zdkona nemd zaméstnavatel pravo klast uchazecce o zaméstnani otazky tykajici se
jejiho rodinného a osobniho Zivota. I pfes tento fakt fada zaméstnancti bohuzel mnoho Zen
takto diskriminuje a nabizenou praci Zeny mnohdy nedostanou, i kdyz by spliovaly

pozadavky na pozici, o kterou jevi zajem. [15]
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4 Rovné zachazeni s muzi a Zzenami v ramci EU

4. 1 Historie Evropské unie

Evropska unie se vyvinula nejprve z Evropského spolecenstvi uhli a oceli (ESUO), které
vzniklo v roce 1951. Cilem bylo, aby byl primysl pod evropskou kontrolou a zabranilo se
moznym vale€nym stfetim mezi staty zdpadni Evropy (pfedev§im Francie a Némecka) a
docilit tak hospodatské integrace. [16]

Dale nasledoval vznik Evropského hospodaiského spolecenstvi (EHS) a Evropského
spoleCenstvi pro atomovou energii (EUROATOM) v roce 1957. Zakladajicimi zemémi byla
Belgie, Francie, Italie, Lucembursko, SRN a Nizozemsko. V dalSich letech se pridavaly dalsi
staty jako Velka Britanie, Irsko, Dansko a dalsi. [16]

Samotna Evropska unie vznikla az 7. 2. 1992 podepsanim Smlouvy o Evropské unii na
zaklad¢ Maastrichtské smlouvy. [17]

V roce 1995 s ptistupem Rakouska, Finska a Svédska méla unie 15 ¢lent. Dalsim velkym
ptilivem novych stata byl 1. kvéten roku 2004, kdy do EU vstoupilo dalsich 10 novych zemi,
mezi nimi i Ceska republika a Slovensko. V roce 2007 pfistoupilo jesté Bulharsko spolu

s Rumunskem a pocet zemi v Evropské unii se tak zatim zastavil na ¢isle 27. [17]

4. 2 Soucasny vyvoj rovnych prileZitosti muzi a Zen

Nejen v Ceské republice je nerovnost muzii a Zen v zaméstnani, ale tento problém trapi i
celou Evropskou unii. AvSak v poslednich desetiletich dosahla Evropska unie diky vydanym
pravnim piedpisiim v oblasti rovnocenného zachazeni pokroku v dosahovani rovnosti muzl a
zen. Pravni predpisy se vénuji vefejnému i soukromému zivotu a snazi se o podporu postupu
Zen v zameéstnani.

Evropska unie kazdy rok zvefejiiuje vyvoj a vysledky v dosahovani rovnych pfilezitosti ve
Zpraveé o rovnosti Zen a muzil. V dalsi subkapitole je obsah této zpravy z roku 2010 rozebran.

[18]

4. 2.1 Rovnost Zen a muzi — 2010
Podil Zen na trhu price vramci EU se pomalu ale jisté zvySuje a pfispiva tak
k hospodaiskému ristu EU. Cisla jasn& hovofi, Ze za poslednich deset let se zvysila
zamgéstnanost zen o 7,1 procentniho bodu. V roce 2008 tato mira Cinila 59,1 %, coz uz je jen

kriicek k naplnéni Lisabonské strategie, ktera ma za cil v roce 2010 dosahnout miry 60 %.
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Tyto udaje jsou primérem za vSechny clenské staty EU. U jednotlivych statii tyto udaje
kolisaji mezi 40 a 70 %. V roce 2008 €inil primérny rozdil zaméstnanosti muzii a zen 13,7
procentniho bodu. [19]

Kladny vyvoj vSak pierusila stavajici hospodaiska krize, kterd odstartovala nékolik vin
propousténi a zvySuje tak udaje o nezaméstnanosti. Od kvétna 2008 do zafi 2009 rostla
nezamestnanost rychleji u muzi nez u zen. Divodem bylo propousténi v oblasti primyslu a
stavebnictvi, kde jsou zaméstnani predevs§im muzi. Za posledni mésice se ale nezaméstnanost
u muzl i zen vyvijela rovhomérnym tempem v dasledku propousténi v oblastech, kde je
pomér muzil a Zen stejny. Ale i pfes tento fakt v nékterych zemich EU je stale nezaméstnanost
u zen vyssi. [19]

Hospodaiské krize z minulych let ukazaly, Ze zaméstnanost muzii se po odeznéni krize
obnovi rychleji nez u Zen. U Zen je tedy vyssi riziko, ze po ztraté¢ zaméstnani nebudou opét
zaméstnany. Mira nezaméstnanosti vSak miize ukazovat i jiny trend, ktery neni na prvni
pohled patrny. Velké mnozstvi Zzen v EU se totiz fadi mezi ekonomicky neaktivni
obyvatelstvo. Z 63 miliond osob zijicich v EU je vice nez dvé¢ tietiny zen ve véku 25 — 64 let
neaktivni, nebo také osoby, které jsou zaméstnany jen na casteCny uvazek, ale radi by
pracovaly na plny ivazek, nejsou brany mezi nezaméstnané. [19]

Postaveni muzi a Zen by nemélo byt sledovano pouze v dobé hospodarské krize, ale mély
by se nachazet i vyzvy do budoucna, které by k rovnosti muzli a Zen napomahaly. Urcité
nejvetsi vyzvou je vzdélani zen. V Evropské unii jiz Zeny jako absolventky vysokych kol
prevysily muze. Ale piesto jsou stile zaméstndvany na podfadnych a feminizovanych
pozicich, napt. oSetiovatelky ve zdravotnictvi €i socidlni sféfe, €i jako zaméstnankyné ve
0 zavislé osoby (napt. déti, rodice,...). Zaméstnanec zendm mnohdy neumozni mit flexibilni
pracovni dobu a Zena je tak nucena se podfidit a samoziejmé i pocitat s niz§im piijmem.
Statistiky EU uvadéji, ze vroce 2008 pracovalo na casteCny uvazek 31,1 % Zen oproti
muzim, kterych bylo pouhych 7,9 %. [19]

Nejen Ceska republika, ale i Evropska unie ma problém se zaméstnavanim Zen ve
vedoucich ¢i rozhodovacich funkcich. V ramci EU pocet Zen za poslednich nékolik let vzrostl
v téchto pozicich, ale i presto maji muzi stale vice pravomoci v rozhodovani nez zeny. Pro
ptiklad v EU pfipada primérem na Ctyfi Cleny narodnich parlamentd pouze jedna Zena.
Samoziejmé v kazdém staté se tento idaj mize vice ¢i méné liSit. Po volbach do Evropského

parlamentu v roce 2009 vsak podil Zen v EP vzrostl z 31 % na 35 %. Toto miizeme povazovat
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za maly pokrok vrovnych pftilezitosti muzii a zen. AvSak v hospodarské oblasti uz takto
pozitivni vysledky nejsou. Jedna Zena zastava vpriméru jedno misto zdeseti
v predstavenstvu evropskych prvotiidnich spolecnosti a podil piredsedkyn predstavenstev jsou

pouhé 3 %. [19]

4. 2.2 Vyvoj v oblasti pravni a politické

Hospodaiska krize nezasahla jenom finan¢ni sektor, ale i trh prace. Dochazi k opravnénym
obavam, ze v disledku propousténi budou naruSeny veskeré snahy o rovné ptilezitosti muzl a
zen v zaméstnani. Proto byl vroce 2008 Evropskou unii ptijat Plan evropské hospodaiské
obnovy, ktery mé udrzet pocet muzl a Zzen v zaméestnani. Timto tématem se zabyvala Komise
na schizi v kvétnu 2008. Dosla k zavéru, Ze je potfeba nyni, v obdobi hospodaiské krize,
posilit rovnost muzi a Zen a zmirnit tak dopad krize na socidlni situaci. Toto si Evropska unie
dala za cil ,,ve spole¢ném zavazku v oblasti zaméstnanosti®. [19]

Evropska unie provedla analyzu dopadt na krizi ve svych ¢lenskych statech a vysledky
ukazaly, ze nékteré staty bud’ snizily pozornost vénovanou rovnosti muzlii a Zen, nebo byla
opatfeni v dlsledku krize zrusena upln¢. Tato ,,uspornd* opatfeni mohou mit negativni vliv na
zaméstnanost Zen a jejich postaveni v zaméstnani. [19]

Rada EU béhem Svédského predsednictvi piijala zavéry, které se dotykaji politiky rovnosti
muzi a zen prostfednictvim pfispévku, ktery muize politikdm zaméfenym pravé na tuto
problematiku pomoci udrzet riist, zaméstnanost a socidlni zac¢lenéni a posilit hledisko rovnosti
zen a muzl ve strategii EU do roku 2020. Byly také piijaty zavéry k provadéni Pekingské
akéni platformy. Komisi byla také piijata zprdva o provadéni smérnice 2002/73/ES o
zavedeni zdsady rovného zachazeni pro muze a Zeny, tykajici se piistupu k zaméstnani,

odbornému vzdélavani, postupu v zaméstnani a pracovnich podminek. [19]

4. 2. 3 Jak posilit rovnost muzii a Zen a podporovat oZiveni a udrZitelny
rust?
» Co nejvice usilovat o odstranéni nerovnosti muzi a zen v zaméstnani, snizit rozdily
v zamg&stnanosti, odménovani a rozhodovani.
» Snizovat rozdily odménovani mezi zenami a muzi a fesit zakladni pfi¢iny. M¢lo by
dojit ke spojeni vSech dostupnych néstroji, které by tomu napomohly. Systém
odménovani by mél byt prihledny, méla by se zvysit informovanost a boj proti

stereotypltim, a provadét revize klasifikace praci.
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> Zeny a muzi by méli byt ze systému dani a davek finan¢né pobizeni k nastupu do
zaméstnani, setrvani v ném, popf. umoznit se do zaméstnani vratit. Pokud by tyto
systémy pracovaly Spatné¢ ¢i vykazovaly nedostateCnou odezvu, mély by byt
reformovany.

» Aby hospodarska krize negativné neovlivnila rovnou ucast Zen a muzii na pracovnim
trhu, mély by byt vypracovany reakce politiky, které budou vychdzet z analyzy

pracovniho trhu zohlediujici rozdilnou situaci Zen a muza. [19]

4. 3 Gender mainstreaming
Gender mainstreaming je jeden z konceptli jak docilit rovného postaveni muzi a Zen.
Jedna se o kombinaci konkrétnich iniciativ a zac¢leniovani zasad rovnosti zen a muzi do vSech

¢innosti a politik Evropské unie. [18]

Definice gender mainstreamingu:

,aender mainstreaming je proces reorganizace, zlepSovani, rozvijeni a vyhodnocovani politik
takovym zplsobem, aby bylo na vsech trovnich a ve vSech stadiich zapracovano hledisko

genderové rovnosti, a to prosttednictvim aktérii obvykle zapojenych do tvorby politik.* ©

4. 3. 1 Historie mainstreamingu

Poprvé se gender mainstreaming objevil v dokumentech po Tteti svétové konferenci o
zenach, kterou organizovala OSN v Nairobi roku 1985. Tehdy se povazoval za novou
koncepci a vznikl na zdkladé diskuse uvnitt Komise, kterd se veénovala postaveni Zen
existujicich v ramei OSN. V roce 1995 na Ctvrté svétové konferenci OSN o Zenach v Pekingu
byl gender mainstreaming schvéalen Akéni platformou. Cilem této platformy bylo, aby se
prosazovala politika mainstreamingu. Koncepce byla zminovéna ve Ttetim stfednédobém
akénim programu, ale vyrazn& ovlivnila az Ctvrty stfednédoby akéni program. Roku 1995
byla vytvofena Radou Evropy Skupina specialistii pro mainstreaming, diky niZ je sestaven
koncepéni rdmec a metodologie pro gender mainstreaming. V Gnoru 1996 bylo piijato
prohldseni ,,Zahrnuti rovnych pftilezitosti pro muze a zeny do vSech politik a ostatnich aktivit
Spole€enstvi, na némz Evropska unie postavila zdklady prosazovani tohoto principu.

Od roku 1997 zodpovidala vSechna generalni feditelstvi za prosazovani mainstreamingu ve

vSech strategiich a politikach jejich rezortu. [16]

6 MUSILOVA, Martina. Vyvoj politiky rovaych prileZitosti muzii a Zen v Ceské republice v kontextu evropské integrace. Praha :
Sociologicky ustav AV CR, 1999. ISBN 80-85950-68-5.
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4. 3. 2 Faze vyvoje mainstreamingu

» Agenda petting — identifikace, definice a analyza problému a ukold, definice vysledki
a identifikace osob, kterych se politika tyka.

» Formulace politiky — pfijimany rozhodnuti o feSenych ukolech, posuzovany zavéry

z ptedchoziho stadia, urceni priorit a stanoveni objemu vyclenénych prostredkd,
ptiprava dat.

» Rozhodnuti — vybér politiky z navrhovanych feseni.

» Implementace — uvedeni mainstreamingu do praxe a vypracovani konkrétnich akci.

» Vyhodnoceni politiky a formulace budoucich postupii — vyuzivani vystupli (soubory

statistickych dat, vystupy z monitoringu) k provadéni analyz a zjisténi, do jaké miry
bylo dosazeno vytycenych cili a s jakym efektem; vyuziti téchto informaci pro dalsi

cyklus tvorby politiky (nové politiky). [16]

4. 3. 3 Aktéri a predpoklady pro mainstreaming

Aktéry mainstreamingu jsou: - obcan,

- politikové,

- spravni instituce,

- experti a vyzkumni pracovnici,

- nevladni organizace, zdjmov¢ a natlakové skupiny,
- hromadné sdélovaci prostfedky, masmédia,

- mezinarodni a nadnarodni instituce. [16]

Aby se mainstreaming stal obecné uznavanym cilem a politickou prioritou, je zapotiebi,
aby existovala politickd vile, kterd by prosazovala genderové rovnosti. Stanoveni cild,
postupit genderové problematiky, jejich prosazovani v praxi, legislativa, kterd obsahuje
rovnostni a antidiskriminaéni zakony. To vSe jsou zékladni pilife, které napomahaji
prosazovani mainstreamingu ve spolec¢nosti. [16]

Tento koncept se nezabyvd pouze rovnopravnosti zen, ale také se zajimd o postaveni
muzi. MySlenkou je vysvétlit, ze vyrovnané pozice Zen pfindsi vyhody nejen celé spole¢nosti,
ale 1 muztm. [16]

Pro financovani tohoto konceptu je tfeba tvofit finan¢ni fondy a pferozdélovat do nich

finan¢ni prostiedky i za predpokladu, Ze se investice v kratkém casovém obdobni nevrati. [16]
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Aby byl mainstreaming prosazen, je potieba presvéd¢it muzskou populaci o jeho
vhodnosti, protoze muzi jsou stéle v sile rozhodovani ve vétsing. [16]

Jiz existujici gender mainstreaming v Evropské unii a vyvijejici se rovnost muzli a Zen
dokazuje, ze se nezlstalo jen u vytyCenych cili, ale dosSlo ke skutecnym ¢iniim, které

posunuly otazky a prosazovani rovnosti muzi a Zen kuptedu. [16]
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5 Zeny ve verejné spravé

5.1 Vefejna sprava

Slovo sprava je odvozeno od slova ,,pravo a jednd se o historicky pojem. Z latinského
ptekladu znamena slovo sprava doslova administrativni prisluhovani. Sprava se zabyva
¢innostmi souvisejicimi s pravem, tzv. spravni ¢innosti (napf. spravovani, fizeni, organizovani
atd.). Podle Kany (2007) je sprava cilevédoma spolecenska ¢innost sméfujici k napInéni a
dosaZeni cile, ktery ma charakter vefejny nebo soukromy. Obsah a charakter spravy

urcuje spravni pravni odvétvi. [20]
5. 1.1 Vznik a funkce verejné spravy
Vznik pojmu vetejna sprava se datuje do doby fimského prava (administratio rei publica).

Predstavuje spravu lidské spolecnosti uskupené ve stat se statnim ziizenim.

Vefejnou spravou se rozumi:

» sprava Uzemi (statu, kraje, obce),

» sprava véci (movité véci, napi. dopravni prostiedky a véci nemovité, napf.
komunikace, budovy, pozemky),

» sprava zalezitosti (vefejné zalezitosti, sluzby vetejnosti, sluzby ob¢antim),

» sprava financi (sprava penéznich prostiedkil, vetejnych financi, vefejnych rozpocti),

» sprava objektl (uzivani vetejnych objektl a zafizeni, pfirodnich zdroji, vefejnych

informaci).’

Vefejna sprava zastava tyto funkce:

- mocenskou,
- ochrannou,
- organizacni,
- regulacni,

- sluzby vetejnosti. [20]

7 KANA, Pavel. Zdklady verejné spravy. 2. vyd. Ostrava — Marianské Hory : MONTANEX, a. s., 2007. str. 12. ISBN 978-80-7225-244-2.
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» Mocenska funkce — Vefejnd sprdva mize donucovat, ptikazovat a zakazovat. Pravo
realizovat moc ve spolecnosti ddva vefejné spravé pravni fad a plsobeni statniho
zfizeni. Vefejnd moc se d¢li na centralni (vykonna, zdkonodarnd a soudni) a

necentralni.

» Ochranna funkce — Vefejnad sprava zajiStuje vmitini ochranu, vetejny poradek a

bezpecnost a vnejsi ochranu a bezpe¢nost.

» Organizacni funkce — Organizuji se zalezitosti statni (Clenéni na regiony, kraje a
obce), instituci (napt. organizace spravy obrany statu, sprava soudu, sprava katastru) a

obcanii (zdravotni a vzdélavaci sluzby, socidlni zabezpeceni).

> Regulaéni funkce — Vytvareni systému fizeni spoleCnosti zalozeny na politickém
pluralismu, na vzajemné komunikaci, solidarité¢ a toleranci v ramci demokratické

spole¢nosti.

» Funkce sluzeb verejnosti — Napiiklad sluzby ekonomické, sociilni, financni,

pecovatelské atd. vymezené vetejnym pravem. [20]

5. 1. 2 Systém verejné spravy
Systém vetejné spravy lze definovat jako seskupeni ¢innosti spravy podle ptedem danych
kritérii a podminek. Slozity spolecensky systém s vnéjSim a vnitinim prostfedim — tak je
chdpana vefejna sprava. Vetejna sprava se neustale vyviji, probihaji v ni procesy, a proto se
oznacuje jako dynamicky systém. [20]
Systémy vefejné spravy jsou: systém persondlni, systém spravnich ¢innosti a systém

nastrojli fizeni vefejné spravy. [20]

5.2 MuZi a Zeny ve verejné spravé

Ve vefejné spravé jsou Zeny zastoupeny casto v nizSich administrativnich pozicich, které
jsou 1 hife placené. Naopak muzi zastdvaji funkce na vySSich pozicich. Pro¢ muzi i zde
zastavaji funkce na vysSich postech a Zeny na nizSich? Vyplyva to z tradi¢nich roli muzi a
zen. Jak uz bylo uvedeno v prvni kapitole, muz je vniman jako zivitel rodiny, rozhoduje se
tedy pro zaméstnani s vy$§im ohodnocenim. Casto viak muzi odchazeji z vefejného sektoru a
jdou pracovat do soukromé sféry, protoze si zde vydélaji vice, i kdyz by zastavali podobné

funkce, jako ve vetejné sprave. [21]
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Muzi, kteti pfeci jen ve vefejné spravé pracuji, zastavaji nejvyssi funkce. U policie to je
95 % na vedoucich pozicich, v odborech na ministerstvech skoro 80 % a v resortnich
institucich je to vice nez 80 %. Asi ptes 30 % Zen je zaméstnano ve vedoucich pozicich nizsi
urovné, jako naptiklad vedouci oddéleni na ministerstvech. [21]

Da se vSak ocekavat, ze pocet muzli a Zen se ve vefejné spravé zacne vyrovnavat.
Dtvodem miize byt modernizace vefejné spravy, kterd muze ptiladkat mladé lidi a osoby
s odbornym vzdélanim, jak muze, tak i Zeny. Problémem vSak mlize byt, zda je statni sprava

pfipravena nastolit rovné podminky pro muZze a Zeny. [21]
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PRAKTICKA CAST

6 Dotaznikové Setieni u zaméstnanci v akciové spoleCnosti

zabyvajici se strojirenstvim a slévarenstvim

6. 1 Strucna charakteristika akciové spole¢nosti

Sidlem spolecnosti je malé mésto na VysoCing. Spolecnost se zabyva slévarenskou a
strojirenskou ¢innosti. Firma zaméstnava cca 2 000 zaméstnancl a je soucasti spole¢nosti
sidlici na Slovensku, ktera je pfednim svétovym vyrobcem trubek.

Akciova spolecnost se zaméiuje predev§im na vyrobu tvafecich stroji, kovacich list,
zafizeni na zpracovani Srotu, zafizeni na zpracovani valcovanych vyrobki, odlitkii, vykovkil,

ingoti a nastroji, predevsim pro automobilovy primysl. [22]

6. 2 Metodika dotaznikového Setfeni

Prakticka ¢ast bakalarské prace obsahuje zpracovani a vyhodnoceni dotaznikového Setient,
které bylo provedeno ve dnech 15. — 19. bfezna 2010 u zaméstnancii na délnickych pozicich
ve vybrané spolecnosti. Dotaznik, ktery je uveden v ptiloze této prace, obsahuje otdzky, které
se tykaji chovani muzli a Zen v ufednickych funkcich vefejné spravy. Respondenti odpovidali
na osm uzavienych otazek a vybérem z nabizenych moZnosti vyjadfovali sviij ndzor na tuto
problematiku. Pouze posledni otdzka urcovala pohlavi respondentti, protoze prave tento tdaj
je rozhodujici pro vyhodnoceni dotazniku. Cilem dotaznikového Setfeni je zjistit, v jakych
odpovédich se muzi a Zeny 1i$i a v jakych zase naopak shoduji.

Bylo rozdano celkem 40 dotaznikl, ztoho bylo 34 spravné vyplnénych. Pomér poctu
muzi a zen, ktefi dotaznik vypliovali, je vyrovnany, proto by nemélo dojit ke zkreslenym

vysledkiim daného Setieni.

6. 3 Zpracovani ziskanych adaji

Postup zpracovani dotazniku je ndsledujici: dotazniky jsou rozdéleny podle pohlavi
respondentli. Déle jsou odpovédi na jednotlivé otazky zaznamendny do tabulek, které vzdy
obsahuji sloupec s nabizenymi odpovédmi, pocet odpovédi u jednotlivych moznosti

rozdélené podle pohlavi a procentni vyjadieni odpovédi.
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Kazda otdzka je zvlaSt rozebirdna, je k ni pfipojena vypracovana tabulka a grafické
znazornéni v podobé kolacového grafu, ktery ptehledné¢ zobrazuje zastoupeni jednotlivych
odpovédi. Na zavér je provedeno kratké zhodnoceni. Nazev kazdé nasledujici subkapitoly

nese struéné tématiku kazdé otazky .
6. 3. 1 Frekvence navStévnosti uradu
Cilem této otazky je zjistit, jak Casto respondenti navs$tévuji Gfady a jind mista vetfejné

spravy. Nasledujici tabulka a grafy jednodusSe znazoriiuji vysledky Setfeni.

Tabulka 5 - Frekvence navs§tévnosti urada

Pohlavi
Odpovédi muzi Zeny
pocet procenta pocet procenta
Jednou ro¢né 6 35% 2 12%
Cca 3x ro¢né 9 53% 10 59%
Jednou za mésic 2 12% 4 24%
Cast&ji 0 0% 1 6%

Respondenti méli na vybér ze ¢tyt nabizenych moZznosti. MuZi nejvice uvadéji, stejné jako
zeny, ze urady navstévuji cca 3x ro¢né. Na tuto odpoveéd’ se shoduje 9 muzii a 10 Zen. Dale 6
muzi se shoduje, Ze Gfady navitévuji pouze jednou roéné. Zeny tuto odpovéd’ uvadéji pouze
ve dvou piipadech. Zeny naopak Gastéji neZ muzi uvadgji, ze ufady navitévuji jednou za
meésic. Tuto odpoveéd’ si voli 4 zeny a 2 muzi. Pouze jedna Zena tvrdi, Zze Gfady navstévuje

Castéji nez jednou za mésic.
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Zde jsou uvedeny vysledky ve dvou kolacovych grafech.

0%

MW Jednou rocne
M Cca 3xrocne
m Jednou za meésic

m Castéji

Obrazek 1- Frekvence nav§tévnosti uradu (odpovédi muZzi)

M Jednou rocné
M Cca 3xrocné
m Jednou za mésic

m Castgji

Obrazek 2 — Frekvence navs§tévnosti uiadi (odpovédi Zen)

v ovroe

Nelze upln¢ jednoznacné tici, kdo navstévuje urady Castéji, zda muzi nebo zeny. Ale podle
rozdéleni barev v grafickém znazornéni je pfeci trochu patrné, ze zeny navstévuji urady
¢astéji nez muzi. Diivodem miize byt projevujici se stereotyp, kdy zeny jsou peclivé, trpélivé
a dohlizi na spravny chod, napt. domécnosti a chtéji, aby bylo vSe vyfizené a vCas. Piedstava,
ze by m¢l muz pul dne stravit na Gfad¢ vyfizovanim zalezitosti, je pro mnoho jedincii
nepfijatelna, a proto v mnoha domécnostech ¢asto tuto funkci zastdva zena.

Dalsi divod mutze byt ten, ze néktefi muzi travi cely den v praci a doml se vraci
v hodinach, kdy jiz neni mozné cokoliv vytidit. Naproti tomu Zeny Casto z prace chodi dfive,

napiiklad kvili détem, a maji proto Cas svoje zalezitosti na ufadech vyfidit.
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6. 3. 2 Zastoupeni muZzii a Zen na uradech
Otéazka se zabyva pomérovym zastoupenim muzl a zZen pracujicich na ufadech. Moznosti
odpovédi jsou tedy koncipovany tak, ze respondenti odpovidali, zda své zalezitosti vytizuji
SpiSe u zZen, nejcastéji u zen, spise u muzii nebo nejcasteji u muzi.
Zde pohlavi respondentti neovlivni odpovédi, ale i presto je tabulka rozdélena na odpovédi

muzl a zen, a k tomu jsou vytvotfeny opét dva grafy.

Tabulka 6 - Zastoupeni muZii a Zen na iradech

Pohlavi
Odpovédi muzi Zeny
pocet procenta pocet procenta
Spise u zen 8 47% 10 59%
Nejcasteji u zen 8 47% 7 41%
Spise u muza 1 6% 0 0%
Nejcastéji u muzi 0 0% 0 0%

Odpovédi respondentl jasn¢€ ukazuji, ze jak Zeny, tak i muzi vétSinu zalezitosti vyfizuji u
ufednic (Zen). 8 dotdzanych muzii uvadi, ze své zdlezitosti vyfizuje ,,spiSe u Zen* a stejny
pocet muzil ,,nejcasteji u zen“. Pouze jeden muz preferuje odpovéd ,,spise u muzi“. U Zen
jsou odpovedi velmi podobné, jako u muzl. 10 Zen se setkava spiSe se Zenami a 7 nejcastéji

se zenami. Zbylé dvé moznosti jsou neoznacené.

0%

M Spise u zen
H Nejcastéji u zen
W Spise umuzu

B Nejcastéji u muzl

Obrazek 3 — Zastoupeni muZu a Zen na uiadech (odpovédi muzii)
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0% 0%

W Spise u zen
B Nejcastéjiu zen
m Spise umuzl

W Nejcastéji u muzud

Obrazek 4 — Zastoupeni muZi a Zen na ui‘adech (odpovédi Zen)

Dtvodem, pro¢ se prakticky vétSina odpovédi u obou pohlavi shoduje, je zifejmé vétsi
pocet Zen nez muzl v Ufednickych pozicich. Zde se prokazatelné¢ ukazuje to, co bylo
rozebirdno jiz v teoretické asti této prace. Zen pracujicich ve vefejné spravé je sice velké
mnozstvi, ale vétsina z nich zastava nizsi funkce v administrativni a Gfednické pozici. Proto se

vétSina dotazovanych setkava u prepazky na uradech v mnoha ptipadech prave se zenami.

6. 3. 3 Hodnoceni chovani Zen v ufednickych funkcich
Rada lidi si stéZuje na neochotu a nevlidné chovani pracovniki na ufadech. Casto museji
¢ekat nékolik hodin, nez jsou vyzvani k Gfednikovi/Gfednici, a pak se jim muze stat, Ze
ufednik ¢i ufednice nejsou pftili§ vstiicni v chovani a ochoté pomoci a poradit. Proto jsou do
dotazniku pridany dvé otdzky, které se zamétuji na chovani muzii a zen v Ufednickych

funkcich. V této podkapitole je zkoumdno nejprve chovani Zen a v nasledujici chovani muzu.
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Nejprve jsou zpracované vysledky uvedeny pro piehlednost opét v tabulce.

Tabulka 7 - Hodnoceni chovani Zen v ufednickych funkcich

Pohlavi
Odpovédi muZzi Zeny
pocet procenta pocet procenta
Velmi vstiicné 3 18% 0 0%
SpiSe vstticné 7 41% 9 53%
SpiSe nevstticné 2 12% 6 35%
Velmi nevstticné 0 0% 1 6%
Nedokazi posoudit 5 29% 1 6%

,Jak byste ohodnotil/a chovani Zen v urednickych funkcich?“ Na tuto otazku muzi
odpovidaji spiSe ve prospéch kladného chovani zen. 3 muzi si dokonce mysli, ze se Zeny
v ufednickych funkcich chovaji velmi vstficné, oproti Zenam, které tuto odpovéd nerespektu;ji
ani v jednom ptipadé. Dale 9 zen a 7 muza se shoduje na tom, ze chovani Zen na ttradech je
spiSe vstiicné. Pouze 2 muzi se priklani k odpovédi, Ze Zzeny - Ufednice se chovaji spise
nevstficné, ale u Zen se tato odpovéd vyskytuje celkem Sestkrat. Zde se projevuje vétsi
nespokojenost u zen se zaméstnankynémi na uradech. Dokonce jedna Zena oznacuje chovani
ufednic za velmi nevstiicné, z muzl tuto odpovéd’ neuvadi nikdo. 29 %, tj. 5 muzli nedokéze
posoudit chovani ufednic. Z Zen se k této odpovédi piiklani pouze jedna respondentka.

Duvody, pro¢ se odpovédi u jednotlivych pohlavi lisi, jsou objasnéné pod nasledujicim

grafickym znazornénim této otazky.
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B Velmivstiicné
W Spise vstiicné
I Spise nevstiicné
m Velminevstficné

m Nedokazi posoudit

Obrazek 5 — Hodnoceni chovani Zen v uiednickych funkcich (odpovédi muzii)

0%

® Velmivstficné
M Spise vstiicné
m Spise nevstiicné
m Velminevstficné

m Nedokazi posoudit

Obrazek 6 — Hodnoceni chovani Zen v uiednickych funkcich (odpovédi Zen)

Nejprve jsou vyhodnoceny odpovédi muzi. Jak jiz bylo uvedeno, vétSina se vyjadiuje pro
spiSe vstticné chovani Zen pracujicich v ufednickych funkcich. Déle vice jak jedna ¢tvrtina
muzl nedokaze vyjadiit svlij ndzor. Pti hodnoceni téchto odpovédi lze vychazet z odpovédi
na prvni otazku ,,Jak casto navstévujete urady? . Zde se ukazuje, ze muzi méné chodi na
urady nez zeny, neptichdzi tedy tak casto do styku s ufednicemi. To mtlize byt jeden z diivoda
pro¢, nedokazi chovani Gfednic dostate¢né ohodnotit. Dal§im diivodem mlize byt nev§imavost
a lhostejnost nékterych muzii. Zjednodusené feceno na tuto problematiku nemaji vyhranény
nazor.

OvSem vétSina muzi se priklani k spiSe vstficnému ¢i dokonce velmi vstiicnému chovani

zen.
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U zen se odpovédi, na rozdil od muzi, 1isi. I kdyz se pro spiSe vstficné chovani tfednic
vyjadiuje vice Zen nez muzl, odpoveéd’ ,,velmi vstticné* chovani neuvadi zaddna Zena, ale 35
% oznacilo chovani ufednic za spiSe nevstficné. Pro¢ praveé Zeny oznacuji chovani ufednic i
negativné? Zeny jsou vnimavéjsi nez muzi a to miize pravé stat za rozmanitosti odpovédi na
tuto otazku. Z prvni otazky také vyplyva, Ze Zeny Castéji navstévuji ifady nez muzi, a mohou

si tedy utvofit ndzor z vice a ¢astéji navstivenych ,,okének a prepazek*.
6. 3. 4 Hodnoceni chovani muzii v irednickych funkcich
I otazka na chovani muzl v Gfednickych funkcich je velmi zajimava. Pestrost odpovédi

jednotlivych respondentt je opét zaznamendna v tabulce a zakreslena v grafech.

Tabulka 8 - Hodnoceni chovani muZzii v uiednickych funkcich

Pohlavi
Odpovédi muZzi Zeny
pocet procenta pocet procenta
Velmi vstficné 1 6% 2 12%
Spise vstticné 10 59% 7 41%
SpiSe nevstficné 2 12% 0 0%
Velmi nevstticné 0 0% 0 0%
Nedokazi posoudit 4 24% 8 47%

Tato otdzka zni obdobné jako v pfedchdzejici podkapitole, jen stim rozdilem, Ze se
zam¢fuje na chovani muzi ve vefejné spravé. Do jisté miry tato otdzka koresponduje
s otazkou €. 2, kde je cilem zjistit, zda respondenti zalezitosti na ufadech vytizuji u zen ¢i u
muzi. Pro pfipomenuti vysledkem Setieni je jednoznatné zastoupeni zen u piepdzek na
uradech. Je tedy velmi zajimavé, jak respondenti hodnoti muze, co by ufedniky. 10 muza
oznacuje chovani muzli — Gfednikd za spiSe vstticné, 4 muzi nedokazi chovani posoudit, 2
preferuji odpoveéd’ ,,spiSe nevstticné a jeden muz ,,velmi vstiicné*.

Zeny nejvice uvadéji odpovéd’ ,,nedokazi posoudit” a to v osmi piipadech, dal§ich 7 Zen

hodnoti chovani za spiSe vstticné a 2 respondentky za velmi vstficné.
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H Velmivstiicné
M Spise vstiicné
W Spise nevstficné
H Velminevstficné

m Nedokazi posoudit

Obrazek 7 — Hodnoceni chovani muzi v urednickych funkcich (odpovédi muzi)

M Velmivstficné
W Spise vstficné
m Spise nevstficné
B Velminevstficné

m Nedokazi posoudit

0% gy

Obrazek 8 — Hodnoceni chovani muZzi v urednickych funkcich (odpovédi Zen)

I kdyZ na otazku, u koho vytizuji respondenti své zélezitosti, odpovédél pouze jeden muz,
Ze spiSe u muzl, v této otazce vice jak polovina muzli oznacuje chovani Grednikii — muza za
spise vstficné. Pouze 23 % muzi nedokdZe na tuto otizku jednoznatné odpovédét. Zeny
naopak v 47 % nedokazi chovani muzi posoudit. Ale pfesto dalSich 41 % hodnoti chovani
muzi za spiSe vstticné a 12 % dokonce za velmi vstficné. Dochazi zde k velké disproporci
nazorl navzdory odpovédim na v potadi druhou otazku.

Je pravdépodobné, ze respondenti odpovidali na otazky ve spéchu a nepfemysleli, zda
existuje navaznost n€kterych otazek. Nevyrovnané odpovédi se ¢asto vyskytuji u rozsahlych
dotaznikii ¢i testl, které Citaji n€kolik desitek otazek. V takovychto testech je po urcitém
poctu otazek provadéna kontrola a to tak, ze se tazatel znovu zeptd na otazku, kterd byla

poloZena jiz dfive, jen s tim rozdilem, ze nyni otdzku zformuluje trochu jinak.
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V tomto Seteni je tedy zajimavé, Ze i kdyZz obsahuje pouze 8 otazek, i zde dochézi
k nevyrovnanym odpovédim.

Dalsi pfi¢inou téchto odpovédi miize byt velmi mald, ale pfeci jen néjaka navstévnost u
ufednikll — muzi. VétSina respondentll (muzi i Zeny) uvadélo, ze zalezitosti na uradech
vyfizuji spise u Zen. Dilezité je zde pravée slovo ,,spise”. Existuje tedy n¢jakd moznost, Ze se
néktery z respondentli obcas setkd na Ufadech i s muzem. A tuto skutecnost zohlednil praveé

v této otazce.

6. 3. 5 Obsazeni urednickych pozic
Tato otazka je zaméfena na nazor respondentt, kdo by podle nich mél zastavat Gifednické
funkce. Zda muz ¢i zena? Respondenti méli na vybér z péti moznosti odpoveédi: ,urcité Zena,
spise Zena, urcité muz, spise muz, je mi to jedno®. Odpovédi jsou opét zaznamenany v tabulce

nize.

Tabulka 9 - Obsazeni ui'‘ednickych pozic

Pohlavi
Odpovédi muzi Zeny
pocet procenta pocet procenta
Ur¢ité Zena 1 6% 0 0%
SpiSe Zena 3 18% 2 12%
Urcité muz 1 6% 1 6%
Spise muz 0 0% 3 18%
Je mi to jedno 13 76% 11 65%

Muzi nejcastéji, stejné jako zeny, preferuji posledni variantu odpovédi. Tedy 13 muztia 11
Zen nemaji na tuto problematiku Zzddny konkrétni ndzor a je jim jedno, zda v ufednickych
pozicich bude muz ¢i Zena. 3 muzi si mysli, Ze by Gfednické funkce mély zastavat spise zeny,
jeden muz vybral prvni odpoveéd’ — ,ur¢ité¢ Zena* a jeden naopak ,,urcité muz“. U Zen je na
druhém misté odpovéd’ ,,spiSe muz®, kterd obdrzela 3 hlasy. 2 Zeny souhlasi s tim, ze by

v ufednickych funkcich mély setrvavat spise Zeny a jedna Zena si myslim, Ze spiSe muz.
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m Urcité muz
| Spise muz
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Obrazek 9 - Obsazeni ui‘ednickych pozic (odpovédi muzii)
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W Spise Zena
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W Spise muz

® Je mi to jedno

Obriazek 10 - Obsazeni uiednickych pozic (odpovédi Zen)

Jak je patrné 1 z kolaCovych grafli, vétSina respondentii nema uceleny ndzor na zastoupeni
muzl a Zen v ufednickych funkcich, nebo nechtéji diskriminovat jedno ¢i druhé pohlavi.
Nazory vétsiny respondentli tedy potlacuji genderové role, které byly rozebirany v teoretické
&asti. A to, Ze Zeny zastupuji nejen v osobnim, ale i v profesnim Zivoté nizsi role. Utednické a
administrativni funkce jsou pravé jedny zroli, které jsou piifazovany spiSe zendm. Toto
dokazuje 1 Tabulka 2 na strané¢ 17, ktera ukazuje, Ze zeny zastdvaji vice jak tfikrat Castéji
ufednické a niz8i administrativni pozice nez muzi.

Lze tedy vyvodit zavér, ze v budoucnosti spolecnost mlize pocitat stim, ze Ufednické
funkce, které jsou stile spiSe doménou Zen, se stanou béznym pracovnim zaméstndnim i

muzu.
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6. 3. 6 Komparace chovani muZzi a Zen na uradech

DalSim cilem dotaznikového Setfeni je zjistit, zda navStévnici Ufadi pocituji rozdilné

chovani muzi a Zen. Je tim mysleno predev§im piistup ke klientovi, ochota ¢i naopak

neochota klientovi pomoci, ptistup ke klientovi podle jeho pohlavi atd.

Otazka znéla: ,, Setkal/a jste se nekdy s tim, Ze by s Vami muz jednal jinak nez Zena a

naopak? “ Respondenti méli opét na vybér, a tentokrat ze Ctyr nabizenych moznosti, které

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 - Komparace chovani muZii a Zen na uradech

stejné

Pohlavi
Odpovédi muzi Zeny
pocet procenta pocet procenta

Ano, rozdily v chovéni jsou

6 35% 8 47%
velké
Spise ano, ale nevénoval/a jsem

9 53% 4 24%
tomu pozornost
Spise ne, nebo jsem si

2 12% 2 12%
nevsiml/a
Ne, ptistupy obou pohlavi jsou

0 0% 3 18%

9 muzi si mysli, Ze s nimi muzi jednaji jinak nez Zeny a naopak, ale nevénuji tomu velkou
pozornost. 6 muzii ma naopak minéni, Ze rozdily v chovani podle pohlavi ufedniki jsou velké

a 2 respondenti si bud’ téchto rozdili nevsimaji, nebo se priklanéji k ndzoru, Ze se tento rozdil

spiSe neprojevuje.

Naopak Zeny vidi v chovani Gfednikll na zdkladé gender velké rozdily. Tento nazor zastava
8 Zen ze 17-ti. Dalsi 4 Zeny spiSe rozdily ptfiznavaji, ale nevénuji jim pozornost, dvé Zeny si
bud’ téchto rozdilii nevsimly, nebo si nemysli, Ze by se chovani z genderového pohledu lisilo.
Tti zeny jsou piesvédcené, Ze pristupy obou pohlavi jsou stejné.

Tato otdazka opét nardzi na jiz zminénou problematiku uvadénych odpovédi u druhé
otazky, kterd je zaméfena na zastoupeni muzi a Zen v Ufednickych funkcich. V porovnani

s touto otazkou zde opét dochazi k nevyrovnanym odpovédim.
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B Ano, rozdily v chovani
jsou velké

B Spise ano, ale
nevénoval/ajsem tomu
pozornost

m Spise ne, nebo jsem si
nevéiml/a

B Ne, pristupy obou pohlavi
jsou stejné

Obrazek 11 - Komparace chovani muZzi a Zen na uradech (odpovédi muza)

M Ano, rozdily v chovani
jsou velké

M Spise ano, ale
nevénoval/ajsem tomu
pozornost

m Spise ne, nebo jsem si
nevéiml/a

m Ne, pristupy obou pohlavi
jsou stejné

Obrazek 12 - Komparace chovani muZi a Zen na uradech (odpovédi Zen)

Odpovédi muzii a Zen na tuto otdzku se opét lisi. Muzi se k tomuto tématu stavi spise
nerozhodné, coz mize souviset i s vysledky prvni otazky, kdy z prizkumu o frekventovanosti
navstév aradi vyplynulo, Ze muzi navstévuji afady méné Casto nez zeny. I presto vSak 35 %
muzi vnima velké rozdily v chovani Gfedniki a ufednic. U Zen se k tomuto ndzoru ptiklani
47 % respondentek. To dokazuje obecnou vnimavost Zzen na chovani druhych. Pouze 23 %
dotazanych se ptiklani k nazoru, Ze jsou patrné rozdily v chovani, ale dotdzané Zeny tomu
nevénuji pozornost. Zjednodusené feceno, jak muzim (t€m vice), tak Zenam, je jedno, zda

chovani ufednikd a Gifednic je srovnatelné.
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6. 3. 7 Percepce muzii ve vysokych funkcich verejné spravy

Velkym problémem nejenom v nasem staté, ale i v celé Evropské unii, je nerovnomérné
zastoupeni muzil a Zen ve vysokych (vedoucich) funkcich, jak ve vefejném, tak v soukromém
sektoru. Kazd4 spolecnost se snazi tento problém néjakym zptisobem fesit. Tato problematika

vSak byla probrana v kapitolach 4 a 5 teoretické ¢asti. Cilem této podkapitoly je zjistit, co si

lidé mysli o této disproporci.

Respondenti odpovidali na nasledujici otazku: ,, Vétsina zaméstnancii ve vysokych funkcich

v CR ve veiejné spravé jsou muzi. Je podle Vis toto zastoupeni spravné? * Jejich odpovédi

jsou opét zaznamenany v tabulce.

Tabulka 11 - Percepce muZzii ve vysokych funkcich verejné spravy

Pohlavi
Odpovédi muzi Zeny
pocet procenta pocet procenta

Ano, vedouci pozice by méli

2 12% 0 0%
zastavat vyhradné muzi
Ne, pomér zen a muzli v
fidicich pozicich by mél byt 4 24% 7 41%
vyrovnany
Nev, melv E)y byt vétsi pomer zen 0 0% . -
nez muza
Je mi to jedno, hlavné kdyz
budou vykonavat svoji praci 11 65% 9 53%
dobie a ochotné

Neutralni postoj zaujima 11 muza a 9 zen. Je jim jedno, zda jsou ve vedoucich pozicich

muZi ¢i Zeny, ale pozaduji, aby pracovni tikoly vykonavali dobie a ochotné. 4 muzi a 7 Zen si
mysli, Ze pomér Zen a muza v fidicich pozicich by mél byt vyrovnany. 2 muzi zastavaji nazor,

ze by vedouci pozice mély byt vyhradné doménou muzli a jedna Zena si naopak mysli, Ze by

ve vedoucich pozicich mélo byt vice Zen nez muza.
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M Ano, vedouci pozice by méli
zastavatvyhradné muzi

B Ne, pomér Zen a muzli v
fidicich pozicich by mél byt
vyrovnany

m Ne, mél by byt vétsi pomeér
Zen nei muzd

M Je mi to jedno, hlavné kdyz
budou vykonavat svoji praci
dobre a ochotné

Obrazek 13 - Percepce muzi ve vysokych funkcich verejné spravy (odpovédi muzii)

0%
M Ano, vedouci pozice by méli
zastavat vyhradné muzi

B Ne, pomér zen a muzu v
fidicich pozicich by mél byt
vyrovnany

m Ne, mél by byt vétsi pomér
zen nez muzu

M Je mito jedno, hlavné kdyz
budou vykonavat svoji praci
dobie a ochotné

Obrazek 14 - Percepce muzi ve vysokych funkcich verejné spravy (odpovédi Zen)

Nazory obou pohlavi jsou k problematice, zda maji byt ve vedoucich funkcich vetejné
spravy zeny nebo muzi, spiSe lhostejné. Respondenti jsou toho nazoru, Ze je jedno, zda budou
vedouci funkce zastavat muzi nebo zeny. Ale je pro né¢ dulezité, aby své praci rozuméli,
vykonavali ji dobfe a ochotné. Je tedy jasné, ze se zde neprojevuji diskriminacni sklony a
respondenti davaji moznost pro tuto pozici jak Zendm, tak muzim.

Dale nejvic ohlasi m& moznost, ze pomér muzl a Zen ve vedoucich pozicich by mél byt
vyrovnany. Dotdzani, hlavné Zeny, jsou si védomi nerovnomérného zastoupeni Zen ve
vedoucich funkcich a maji zdjem o feSeni této problematiky.
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6. 4 Vyhodnoceni dotazniku
Vysledky pisemného dotaznikového Setteni jasné ukazuji, Ze Zeny jsou ty, které urady

navstévuji Castéji nez muzi. Sice jen o 7 % vice Zen nez muzil uvadi, ze ufady navstévuji
zhruba tiikrat ro¢né, ale 23 % zen také uvadi, Ze své zalezitosti na tfadech vyftizuji i Castéji,
napiiklad jednou mési¢né. Oproti tomu 35 % muzi mé povinnost vyiidit své zalezitosti na
Gfadech pouze jednou ro¢né. Zeny zpohledu genderovych vlastnosti maji v&tsi cit pro
potadek, peclivost a v€asné vyfizovani béznych osobnich zéalezitosti nez muzi a to je divod,
pro¢ se tato skutec¢nost odrazi ve vysledcich otazky zamétujici se na periodicitu navstévnosti
uradu.

Také je prokazatelné, Ze zaméstnanci urada vefejné spravy, ktefi denné ptichazeji do styku
s klienty, jsou pievazné Zeny. K této otazce se velmi podobné vyjadiuji zeny i muzi. Avsak na
otazku, zda by tyto pozice m¢li zastavat muzi ¢i zeny, se opet vétSina respondentii shoduje na
tom, Ze jim je jedno, zda to budou muzi ¢i zeny. Stejna lhostejnost se ukazuje v odpovédich
na otazku, zda je spravné, ze zastoupeni muzli ve vedoucich pozicich je vétsi nez zen na
srovnatelnych pozicich. Lze tedy usuzovat, ze respondenti ve vétsi mife davaji muzim i
Zzendm zaméstnanym ve vefejné spravé stejné moznosti na obsazeni stejnych pracovnich
pozic. Neprojevuji se zde prvky diskriminace nebo genderové stereotypni vlastnosti a role,
které jsou podle mnoha autorti Zendm 1 muziim jesté i v dnesni dobé ptidélovany.

Lidé maji zajem o to, aby jim pii navstévé ufadu byla poskytovana patfiéna pozornost,
poradenstvi a jednani ve slusném a profesiondlnim ténu a aby nedochazelo k genderovym
rozdilnostem v chovéani. Tim je mySlené, aby ufednici nejednali se svymi klienty jinak, nez
s klientkami, a Gfednice také nemély sklony tidit své chovani podle toho, zda prave jednaji se
Zenou €1 s muzZem.

Z dotazniku také ale vyplyva, ze chovani ufednikli a Gfednic vnimaji jinak Zeny a jinak
muzi. Chovani ufednic je muzi hodnoceno jako spiSe vstiicné a ve tiech ptipadech dokonce za
velmi vstiicné. Zbyla vétSina tuto otdzku nedokaze zodpovédet. Naproti tomu 53 % Zen sice
hodnoti Gfednice také za spiSe vstficné vystupujici a pusobici, ale jiz 35 % respondentek
oznacuje jejich chovani za spiSe nevstiicné. Rozdilnost ndzorit muzl a Zen na tuto otazku je
opravdu pestra.

Zajimavé vSak také je hodnoceni chovani Ufednikd. I kdyz vétSina muzi uvadi, ze kdyz
pfeci jen na ufad zavitaji, vyfizuji zalezitosti spiSe nebo nejcastéji u Zen, presto chovani
ufedniktl (muzl) oznacuji za spisSe vstticné. Ukazuje se zde velka disproporce odpovédi na

tuto otazku a na otdzku tykajici se zastoupeni muzii a Zen na uradech. Zeny pii hodnoceni této

46



otazky jsou jiz zdrzenlivéjsi a 47 % dotdzanych uvadi, Ze tuto situaci posoudit nedokéaze. Ale 1
ptesto plnych 41 % (sedm respondentek) uvadi chovani afednikl jako spiSe vstiicné.

U odpovédi muza se projevuje jakdsi muzska soundlezitost. I kdyz se muzi na Gfadech
nesetkavaji s fedniky — muzi, nevahaji jejich chovani ohodnotit a jejich chovani oznacovat
spiSe za kladné. Pro¢ ale i Zeny oznacuji chovani muzi za spise kladné, je nejisté. Muze se
jednat o hypotetické nazory, kdy si respondentka fika, jak by se k ni choval muz z pozice
ufedni. Vysledky otdzky tykajici se chovani muzl, co by ufedniky, jsou opravdu velmi

nerovnomérné a mnohdy i zarazejici.

47



Zavér

Kazdy z nas je schopen vnimat rtizné osoby, pfedméty, udalosti a dokaze si utvofit na né
svilj nazor. Tyto nazory se mohou vice ¢i méné liSit, nebo mohou byt nékolika lidmi vniméany
stejné. Pfi vytvafeni ndzorti nds bude urcité ovliviiovat objekt, na ktery si ndzor vytvaiime,
socialni skupina, ve které zijeme nebo Casto plsobime, ziskané zkuSenosti, nase chovani,
pohlavi a podobné. Jestlize se zastavime pravé u identifikace pohlavi, miizeme zde rozvést
debatu, jaky vliv ma genderova identita na naSe nazory. Muz si ur€ité snaze vytvoii nazor na
sestaveni reprezenta¢niho tymu na turnaji ve fotbale, protoze sdm se mu relaxané vénuje. A
zena naopak 1épe zhodnoti naptiklad G¢innost nového praciho prosttedku, protoZze pravé ona
se stard o domécnost. Témito piiklady nardzim na genderové role a stereotypni vlastnosti
kazdého pohlavi. Hartmut Karsten ve své knize Zeny — muzi: genderové role, jejich piivod a
vyvoj (2006) uvadi tabulku s nékolika typickymi vlastnostmi pro Zeny a muze. S témito
vlastnostmi souvisi i genderové role, které jsou Zendm i muzim piisuzovany. Vyse uvedeny
ptiklad definuji pravé na stereotypnich vlastnostech, které Karsten uvadi. Muz holdujici
fotbalu bude urcité soutézivy, aktivni, podnikavy a energicky. Naopak zena bude nejspise
pecliva, s citem pro potadek a jeji hlavni roli je starat se o domacnost a jeji spravny chod.

Pro¢ zde ale genderové vlastnosti a role zmifnuji? Tyto prvky do jisté miry ovlivnily ndzory
respondentll, ktefi se zOcastnili dotaznikového Setfeni pro tuto praci. Zajimalo mé, jaké
nazory budou mit muzi a Zeny na ufedniky a ufednice vefejné spravy. Zda se jejich ndzory
ptiblizuji k genderovym rolim danému pohlavi ¢i nikoliv. Vysledky Setteni byly pro m¢ velmi
prekvapivé.

Dotaznikové Setfeni probihalo u zaméstnancii na délnickych pozicich v jedné akciové
spole¢nosti na Vysocing. Zucastnilo se ho 17 muzi a 17 zen. Méla jsem tedy optimalni
rozdéleni muzh a zen, které mi usnadnilo vyhodnocovani udaji.

Hned prvni otdzka ukézala, Ze genderové role jsou v nékterych cinnostech opravdu
prokazatelné. Ptala jsem se, jak ¢asto muzi a Zeny navstévuji ifady. Vysledky ukazovaly moje
ocekavani. Jsou to prave zeny, které urady navstévuji Castéji, a tento fakt potvrzuje genderové
role a vlastnosti charakteristické pro Zeny. Pravé ony maji smysl pro potadek, peclivost,
trpélivost, a proto vétSinu zaleZitosti na ufadech vytizuji pravé ony.

Druhd otadzka potvrdila to, o ¢em je psano v kapitole 3. 1. I Zastoupeni Zen a muzii
v zameéstnani podle klasifikace KZAM . VétSina respondentll v dotazniku uvadéla, ze své
zalezitosti vyfizuji spiSe nebo vétsinou u Zen. To dokazuje, Ze ¢isla uvedend v tabulce ve vySe

zminéné kapitole, jsou pravdivd. Na nizSich administrativnich (Ufednickych) pozicich
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pracovalo vroce 2007 skoro 260 tisic zen oproti muziim, kterych v téchto funkcich bylo
zaméstnano pouhych 84 tisic. Opét se tu promitaji genderové role, kdy jsou zenam casto
nabizena pracovni mista niz§iho fadu.

Dalsi dvé otazky hodnotily chovani Ufednikii a tUfednic. Zde se dostdvam prave
k vysledklim, které mé piekvapily. I kdyz pouze jeden muz z celkového poctu respondent
uvedl, Ze své zalezitosti vyfizuje na Ufadech spiSe u muzl, spousta muzi i Zen dokdzala
ohodnotit jejich chovéani. Objevuje se zde velka disproporce nazort ve srovnani s odpovédmi
na druhou otdzku dotazniku. Pro¢ celkem 11 muza a 9 zen kladn€ hodnotilo chovani muzi na
uradech? Podle mého ndzoru mohou byt dva divody, pro¢ vysledky vypadaji prave takto.

47 % muzi a 59 % Zen odpovédelo, ze se na Uradech setkavaji spiSe se Zenami. Zamérné
zdiraznuji slovo spife. To znamena, Ze se mohli pfeci jen v nckterych piipadech setkat
s muzem a byli schopni ohodnotit alesponi téchto par setkdni. Druhy divod muize byt jista
predstava o chovani muzi jako ufednikii. AvSak toto minéni by urcité zkreslilo vysledky této
otazky. Né&kteti respondenti vSak uvedli, Ze tuto otazku nedokézi posoudit. Jednalo se o 4
muze a 8 Zen. Hodnoceni chovani ufednic vSak uz korespondovalo s odpovéd’'mi na otazku, u
koho respondenti nejvice své zaleZitosti vyfizuji. Ze Zeny se chovaji spise vstiicné,
odpovédélo 53 % zen a 41 % muzl. U obou pohlavi byla tato odpovéd’ nejCastéjsi. Dale se uz
ale nazory muzii a zen lisily. 18 % muzl si mysli, Ze chovani Gfednic je velmi vstficné a 29 %
muzl nedokdze chovani tfednic posoudit. Oproti tomu 35 % zen hodnoti chovani Ufednic za
spise nevstricné a pouze 6 % za velmi vstricné a stejné procento nedokaze chovani ohodnotit.
Zeny v nékterych piipadech hodnoti chovani tfednic i jako zaporné na rozdil od muzd, kteii
bud’ chovani chvali, nebo se k nému nevyjadiuji.

Dalsi dvé otdzky byly sméfovany na to, zda by méli Gfednické funkce zastavat Zeny ¢i
muzi a zda by se mél vyrovnat pomér muzii a Zen zaméstnanych ve vedoucich funkcich
vefejné spravy. Na ob¢ otazky jak muzi, tak Zeny ve vétSin€ piipadt odpovidali shodné a to
lhostejnym postojem. Predev§im muzim je jedno, kdo dané pozice obsadi, zda Zena nebo
muz. Ostatni odpovedi ukazovaly zanedbatelnd procenta. Pouze u sedmé otazky, kde se tedy
zjiStoval ndzor na obsazeni vedoucich pozic, se 41 % Zen a 23 % muzl vyjadiilo, Ze pomér
muzl a zen zastavajici vedouci funkce by mél byt vyrovnany.

Shrnutim celého dotaznikového Setfeni tedy je, Ze se u zaméstnanci verfejné spravy
projevuji jiz vySe uvedené genderové role. AvSak nazory respondentid na budouci vyvoj
obsazeni jak ufednickych mist, tak vedoucich pozic se jiz s genderovymi rolemi moc

neshoduji. Nemohu s jistotou tvrdit, Ze respondenti svymi nazory genderové role Uplné
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potlacuji, ale na zéklad¢€ vysledki mohu fici, ze vétSina odpovédi nepfisuzuje pracovni pozice
pravé zenam ¢i pravé muzim. Lid¢ si tedy uvédomuji, Ze zaméstnani, které ted’ vykonava
zena, by mohl vykonavat i muz. Podle mého nazoru se vSak tato vize do reality promitne az
za n¢kolik let. K tomu, aby obycejné ttednické funkce zastavali i muzi, a Zeny se vice dostaly
do vedoucich pozic, bude potfeba mnoho snahy ze strany vetejné spravy. Podle mého nazoru
by méla vefejnd sprava nejdiive zanalyzovat, pro¢ pravé zeny pracuji na nizSich
administrativnich pozicich a ve vedoucich funkcich je jich malé mnozstvi. Tuto analyzu by
méla zhodnotit a navrhnout optimalni feseni, které by napomohlo k vyrovnanému poctu muza
a zen v riznych pozicich. Svou roli by urcité sehréla i iprava legislativy, ktera by zptisnovala
projevy diskriminace Zen, napiiklad pti zvetejiiovani inzeratii a samotnych pohovort. Dale by
se méla pozornost zaméfit na komunikaci mezi zaméstnanci a to tim smérem, aby muz se
zenou a naopak jednal a pracoval jako s rovnocennym kolegou, a neprojevovaly se tak zadné
diskrimina¢ni ndznaky z pohledu genderové rozdilnosti.

Vefejna sprava by si také méla dat za kol si vice v§imat, jak se zaméstnanci chovaji ke
svym klientiim, zda jsou klienti s chovanim tfednikii spokojeni, nebo jaké pfipominky maji
k chodu celé¢ho ufadu. I kdyz muZzi hodnotili chovéani Gfednikli i Gfednic za spiSe vstiicné,
Zeny az na nekteré vyjimky také, urcité v tomto sméru ma fada zaméstnancti veskerych urada
rezervy. Reenim by mohly byt rizné motivaéni programy &i $koleni, které by ufedniky
dokéazaly pfimét k tomu, aby své chovani v zaméstnani, pfedev§im pfi jednani s klienty,
zlepsili.

Tyto zplsoby feSeni budou stéat urcit€¢ mnoho Casu, energie a v neposledni fadé finan¢nich
prostiedkd, ale jestlize se zamyslime nad tim, jak kazdy z nas vnima ufedniky, urcité vétsSina
znas zaujme negativni postoj. Mnoho lidi zastdvd ndzor, Ze Ufednickd Cinnost je pfilis
byrokratickd a obycejnym lidem komplikuje Zivot. Proto by méla byt opravdu projevena
velka snaha o to, aby lidé vnimali ufedniky a ufednice kladné, aby védéli, Ze nebudou
zbyte¢né Cekat ve fronté a bude jim vénovana nalezitd pozornost.

Muj nézor je, Ze by se pozornost genderové problematiky neméla vénovat pouze vetejné
sprave, ale méla by se fesit 1 v jinych institucich a organizacich. Opravdu by nemélo byt na
zeny pohlizeno jako na osoby, které nejsou kompetentni, nemaji schopnost se spravné
rozhodovat, fidit a vytvaret si rychly nazor na véc, ale méla by se jim dat Sance prosadit se,

seberealizovat a mély by byt brany stejné dilezité jako muzi.
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Pfiloha ¢. 1 — Vyznam zkratek pouzitych v textu

CR Ceska republika

CSU Cesky statisticky urad

EHS Evropské hospodaiské spolecenstvi

EP Evropsky parlament

ESUO Evropské spolecenstvi uhli a oceli

EU Evropska unie

EUROATOM Evropské spolecenstvi pro atomovou energii
KZAM Klasifikace zaméstnani

OSN Organizace spojenych narodi

SRN Spolkové Republika Némecko



Priloha ¢. 2 — Dotaznik

DOTAZNIK

Vézeny respondente, dékuji, Ze jste si naSel/nasla kratkou chvili
na vyplnéni mého dotazniku, ktery je soucasti mé bakalaiské prace.
Réda bych Vas poprosila, zda byste mohl/a vyjadtit sviij nazor.
Predem dékuji.

1. Jak ¢asto navstévujete urady?
a) jednou rocné,
b) cca 3x roc¢né,
¢) jednou za mesic,
d) castéji.

2. Naufadech vyfizujete zalezitosti:
a) spise u Zen,
b) nejcastéjiu Zen,
c) spise u muzd,
d) nejcastéji u muza.

3. Jak byste ohodnotil/a chovani Zen v tiednickych funkcich?
a) velmi vstficné,
b) spiSe vstficné,
c) spise nevstiicné,
d) velmi nevstiicné,
e) nedokazi posoudit.

4. Jak byste ohodnotil/a chovani muzi v Gfednickych funkcich?
a) velmi vstiicné,
b) spiSe vstficné,
c) spise nevstiicné,
d) velmi nevstiicné,
e) nedokazi posoudit.

5. Kdo méa podle VaSeho ndzoru zastavat Gfednické funkce?
a) urcité Zena,
b) spiSe Zena,
¢) urcité¢ muz,
d) spiSe muz,
e) je mi to jedno.

6. Setkal/a jste se n€kdy s tim, ze by s Vami muz jednal jinak neZ Zena a naopak?



a) ano, rozdily v chovani jsou velké,

b) spise ano, ale nevénoval/a jsem tomu pozornost,
c) spise ne, nebo jsem si nevSiml/a,

d) ne, pristupy obou pohlavi jsou stejné.

7. Vétsina zaméstnanct ve vysokych funkcich v CR ve vefejné spravé jsou muzi. Je
podle Vas toto zastoupeni spravné?
a) ano, vedouci pozice by méli zastavat vyhradné muzi,
b) ne, pomér Zen a muzl v fidicich pozicich by mél byt vyrovnany,
c) ne, m&l by byt vétsi pomér Zzen nez muzd,
d) je mi to jedno, hlavné, kdyz budou vykondvat svoji praci dobfe a ochotné.

8. Uved'te, prosim své pohlavi.
a) zena,
b) muz.
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