UNIVERZITA PARDUBICE
FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI

DIPLOMOVA PRACE

2010 Bc. Lenka Mgivska



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni

Vztah ratingu a Gvérovani
Vv municipalni politice

Bc. Lenka Magjovska

Diplomova prace
2010



UNIVERSITY OF PARDUBICE
Faculty of Economy and Administration
Institute of Economics and Management

Relation rating and credit covering
in municipal policy

AUTHOR: Bc. Lenka Matjovska
SUPERVISOR: profRNDr. Bohuslav Sekerka, CSc.

GRADUATION THESIS
2010



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni{
Ustav ekonomie
Akademicky rok: 2009/2010

ZADANT DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a p¥{jmeni: Be. Lenka MATEJOVSKA
Studijni program: IN6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ekonomika a management podniku

Nazev tématu: Vztah ratingu a Gvérovani v municipalni politice

Zidsady pro vypracovani:

Cilem diplomové préce je analyzovat vztah ratingu a avérovani v municipdlni politice.
Diplomova préice bude obsahovat:

- zasady ratingu regiont

- Gvérovani regiont

- analyza postupl pouzivéni vybranymi avérovymi institucemi

- vytvoreni syntetickémo modelu



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: cca 30 stran
Forma zpracovan{ diplomové prace: tisténd/elektronicks

Seznam odborné literatury:

CESKY SATISTICKY URAD, ODBOR VEREINYCH DATABAZI:
Maly lexikon obci CR 2002. Praha, Cesky statisticky arad, 2003
JONOVA, M.: Analyza zadlu¥enosti tizemnich samosprav a jeji dopad na
municipalni a regionalnf rozvoj v CR. Pardubice, Univerzita Pardubice,
2004

KALABIS, Z.: Bankovni sluzby v praxi. Brno, Computer Press, 2005
KOPECKY, M.: Pravni postaveni obci. H a H, Jinodany, 2002
LACINOVA, J.: Finanéni produkty urcené municipalitim. Pardubice,
Univerzita Pardubice, 2004

MELION, M: Finance obci. Hradec Krélové, E. I. A. Ekonomickd a in-
forma¢ni agentura, 1994

PAVELKA, F., BARDOVA, D., OPLTOVA, R.: Uvérové obchody. Praha,
Bankovni institut, 2001

PEKOVA, J.: Hodpodafeni a finance tizemni samospravy. Praha, Ma-
nagement Press, 2004

PRESNER, L.: Slovnik mezinirodniho podnikéni. Praha, Victoria Pub-
lishing, 1995

PRICEWATHERHOUS, C.: Zisady Fizeni tivért. Praha, Management
Press, 1999

SEKERKA, B.: Bankovnictvi. Pardubice, Univerzita Pardubice, 2005
ZAKOVA, L.: Uvérovani mést a obci Investiéni a Postovni bankou, a. s..
Pardubice, Univerzita Pardubice, 2000

Vedouci diplomové préce: prof. RNDr. Bohuslav Sekerka, CSc.
Ustav ekonomie

Datum zadan{ diplomové prace: 24. Cervna 2009
Termin odevzdani diplomové prace: 30. dubna 2010

Py /

424 T oo iy
/ LS. ﬂwz) U 7
doc. Ing. Rendta My3kova, Ph.D. doc. Ing. Jdlana Volejnikova, Ph.D.
dékanka vedouci tstavu

V Pardubicich dne 17. éervence 2009



ProhlaSuiji:
Tuto praci jsem vypracovala samostasrpouzitim uvedené literatury a na zakladnzultaci
s vedoucim diplomové prace a konzultantem. VeSkem@rni prameny a informace, které

jsem v praci vyuZila, jsou uvedeny v seznamu peéuigratury.

Byla jsem seznamena s tim, Ze se na moji prachugtgrava a povinnosti vyplyvajici ze
zakonat. 121/2000 Sh., autorsky zakon, zejména se &kosti, Ze Univerzita Pardubice ma
pravo na uzateni licertni smlouvy o uZiti této prace jako Skolniho dilalieo8 60 odst. 1
autorského zakona, a s tim, Zze pokud dojde k tétidi prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Radte opraviina ode mne pozadovat
piiméieny @ispevek na Uhradu naklad které na vytveeni dila vynalozila, a to podle

okolnosti az do jejich skuteé vySe.

Souhlasim s prezénim zgistuprénim své prace v Univerzitni kniho¥n

Ve Skivanech, dne 3@ervna 2010

Bc. Lenka Matjovska



Podékovani

Touto cestou bych rada pgdavala prof. RNDr. Bohuslavu Sekerkovi, CSc. za adi
vedeni mé prace, dalesldiji konzultantovi ing. imu Hanykovi za vstcnost a ochotu
pii poskytovani informaci. Rada bych také gkalvala i Romanu Kiinkovi za stravengas a

trpélivost po celou dobu mého studia.



ANOTACE

Tématem mé diplomové prace je ,Vztah ratingu &awani v municipalni politice”.
Prace se zabyva hodnocenim figinsituace obci z pohledu &rové instituce a postupentip
ziskavani pj¢ky. Cilem prace je analyzovat postup pouZzivany ncbaa pokusit se o
vytvoreni syntetického pohledu.

KLi COVA SLOVA

rating; Uvr; obce; municipality; finagni rizika; bankovnictvi

TITLE
Relation rating and credit covering in municipalipp
ANNOTATION

The theme of my graduation thesis is "Relatiomgtind credit covering in municipal
policy". The dissertation is concerned with evahluatof financial situation of villages from
the point of view of credit institution and withqmedure when securing getting a loan. The
aim of this work is to analyse a process which seduin a bank and attempt to create a
synthetic look.

KEYWORDS

Rating; credit; municipality; financial risk; bamig
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1. Uvod

Hlavnim tématem prace je analyzovat procegramwéni a ratingu segmentu
municipalit jednou z nejtSich bank fisobicich na nasem trhu®SOB, a.s.

Poskytovani &rovych produki pati mezi nejhlaveyjsi ¢innost kazdé banky,
coZ je i jedna z podminek, kterou musi kazda obchdmhnka \Ceské republice
ze zakona plnit. Samotny rating municipalit je griaden z nejtllezitéjSich ukazate,
ktery ucuje schopnost splacet zavazky dané aboecsta. Na zaklagvysledku ratingu
se poté stanovuji i gvwové podminky a povinnosti pro danou municipaliieré je poté
municipalita povinna fedkladat spolu se svymi vykazy.

Diplomova préace je roztena doctyi kapitol. Prvni¢ast se zabyva podstatou
ratingu, ratingovym procesem a agenturami. V d&Bsti jsou popsany vybrané
zpusoby financovani municipélnich Kklignt Tieti kapitola pojednava o procesu
avérovani. V samotném zamu prace jsem se pokusila o vyfeai syntetického modelu
fiktivni obce, ktera bude zadat odiv

Pri zpracovani své diplomové prace jsem vyuzZivalaormbce cerpané
z odborné literatury, zédomosti, které jsem ziskala studiem na této unitwera
z materiah, které mi byly poskytnuty bankoGSOB, a. s. VeSkeré prameny jsou

uvedeny v pouzité literate.
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2. Zasady a principy ratingu

2.1 Definice ratingu

Klicovym pojmem na soukromych trzich pro stat, pro mézid& ¢innou
instituci a zvlast pro banku je jeji @véryhodnost. Jejim standardizovanym vygaim
se v ptibshu dvacéatého stoleti stal na poli mezinarodnichrfif rating?

O rating prozatim usiluji zejména relatévdobré a usfEné podniky, které maji
vybudovany relativdh dlouhodobé a stabilni vztahy se svymi bankami, g
pochopiteld odrézeji i ve vySi Urokovych &n Rating vSak nize byt dobrym
podkladem pro jednani o dalSichéfech, pro kontaktovani jinych banka. Je také
pravdou, Ze zejména domaci banky, jakkoliv se obgejich zajem o hodnocené
podniky zvysil, nedokazi ratingu j&SpIn¢ vyuZzivat @i svém rozhodovani o gxech.

V zajmu spravedInosti je ale nutné dodat, Ze vysiadtingové agentury preii teprve
¢as, Ze Utitd obeetnost je na mist’

Dalsi z definic ratingu uvadi — rating je standerthezindrodni nastroj ¢reni
(hodnoceni) bonity spatenstvi pro posuzovani jejich adéryhodnosti resp.
avéruschopnosti. Rating statu deklaruje rizikovost mpkéni v zemi pro zahratni
firmy a rovreZz oceiuje ekonomickou schopnost statu dodrZzet vydanézkgvarating
vlastre uriuje miru rizikovosti nespkmi &chto zavazi.®

Rating nizeme tedy popsat jako nezavislé hodnoceni, jeHeinhge zjistit, a to
na zaklada komplexniho rozboru veSkerych znamych rizik hodmatho subjektu, jak
je tento subjekt schopen a ochoten dost&svv plné vysSi vSem svym splatnym
zavazkm.!

Rating se pouzivarpdevSim ke dsma &elim. VétSinou spolénosti, které se
zajimaji o cizi zdroje, maji zajem ziskat ratingdwagnoceni. Pokud by firma ziskala
negiznivé hodnoceni, &itelé by pozadovali vySSi rizikovou prémii. V jinyc
piipadech se f¥e také vychazet z poZada@vinvestora (napklad banky), ktery si

necha ohodnoaotit bonitu klienta.

! STINGL, T.:Rating uz i pro malé firmy. Profit, 280

2TRCHOVA, S.: Rating +e¢ pismen. In Banky a Finance. Praha:1998, s. 50-51
® http://www.cekia.cz/?idf=ranking#h3-5

“VINS, P., LISKA, V.: Rating. Praha: C. H. Beck,®D
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Druhym motivem, ktery vede k zadavani do ratingastni firmy, mohou byt
marketingové tvody. Zveejreéni ratingu je pak ikazem informani otewenosti a
v podstat nastrojem komunikace s investoryditeli.”

Priznivy rating ma podstatny vyznam pro posuzovanygnilq protoZze znamena

e

7w

kterd je jako potenciélniéiitel v pozici investora, ma rating vyraznou informa
hodnotu®

Dobré hodnoceni ale nemusi vzdy zitrize je subjekt bezpay. * Od ratingu
se také odviji treni mjcky. Cim horsi vysledek hodnoceni, tim byva vy3si Grokova
mira @ poskytovani pjcky bankou. Vyslednd hodnota ratingu ovSem neznamena
doporieni investice. Pro ty, co maji igdvyssi riziko s vySSim vynosem, mohou byt

lakavé i firmy s niz$im ratingefh.

2.2 Rozdil mezi scéringem a ratingem

Nekdy byva rating chybhoznaovan scéringem a naopak. V obatipadech se
jedna o scéringové metody. Jejich rozdily uvadiliedne. 1.

Scéring oproti ratingu fedstavuje velmi jednoduchy, f@ratny a ¢asow
nenargény mechanismus zfigvani bonity klienta. Pouziva séedevsim pro kreditni
analyzu malych spotaosti nebo fyzickych osob a to u produldko je spatebni Ger
nebo hypotéka. Vzhledem k velkému ¢po tchto obchod s relative nizkymi

séastkami do skéringu nevstupuje hodnoceni kvalitdtir ukazatel. °

Tabulka ¢. 1.: Parametry pFi vytvareni ratingu a scoringu

Polozka Rating Scoring

hodnoceny subjekt,

Helfe)) et externi zdroje

hodnoceny subjekt

® Fialka, M: U nas rating zatin¥itis nezdoméac#. In Hospodéské novyiny. Praha: 2000 ze dne 7.6.
2000, s. 13

® PULPANOVA, S.: Komeini bankovnictvi \Ceské republice. Praha: Oeconomica, 2009, s. 287

" Napriklad Island nil pied ekonomickou krizi (podzim 2008) lep&i rating G€%a ffesto nebyla zen
schopna plnit své zavazky.

® Novinky.cz. Pojmy-Rating. [online]. [cit. 28.3. 20]. Dostupné z: http://tema.novinky.cz/rating

® MEJSTRIK, M., PECENA, M., TEPLY, P.: Basic principles of banking.aa:Karolinum, 2008, s. 288
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Charakter kvantitativni i pievazre kvantitativni,
dat kvalitativni s duveéryhodné jsou
pohledem do budouch minulé vysledky
Analyzu ratingovy tym, tj. min. .
provadi dva lidé 1L Gl
Zpiisob analyza s gevahou automatizovany proces
hodnoceni | kvalitativnich fakton | > irazem na
kvantitativni¢ast
znamka na zaklad vystup dle
Vysledek rozhodnuti automatizovaného
ratingového vyboru |vypoctu z PC
Dok . |1a2mndsice do 1 tydne
hodnoceni
Cenova fadow ve statisicich :
naroénost K¢ I, [P0 ek
pro nestandardni neb ﬁ]r(e)nsét? gggrr]%ré;/nebo
Uziti \girtlgrlr(}tne dlouhodob kratkodotjiho
y charakteru

2.3 Ratingovy proces

Samotny proces ratingu je docité miry standardizovan. Subjekt, ktery se
rozhodne pro rating, pozada ratingovou agenturuoagdimni rating, aby mohl ziskat
informace o bonié své firmy. Po akceptovani prozatimniho ratingu impigdat
ratingové agente informace o finatni a ekonomickeé situaci za poslednich min. 5 let.
Tyto informace ratingova agentura dale zpracovVava.

Postup ratingové agentury v podstatychazi z metod tradhé vyuzivanych
financni analyzou s upla#mim bul’ vicekriterialniho pistupu (pracuje s celou Skalou
faktoni charakterizujicich «ité skut€nosti a situace v hospa@mi, jako likvidita,
kvalita aktiv, kapitalovd vybavenost atd.) nebo réehicky rozvijeného ,stromu
ukazatei. !

10 MUSILEK, P.: Finagni trhy. Instrumenty, instituce a management. PreiSE, 1994, s. 282
1 PULPANOVA, S.: Kometni bankovnictvi Weské republice. Praha: Oeconomica, 2009, s. 106

-13-



Analyza faktoi specifickych pro hodnocenou sp@est probihd s cilem
pochopit trendy poptavky po produktech spaolesti a strategie spdleosti fijaté
k uspokojeni této poptavky. tiezitou sodast analyzy tvii prezkoumani probléin
ovliviujici dar¢ a konkuretini prostedni. Je hodnocena mira, do které je danétetv
charakterizovano cyklickymii sezénnimi vykyvy. Analyzuji se konkuré&r vyhody i
nevyhody spolénosti.

VSechna posuzovana kritéria jsou ohodnoceny bodgyBsou pak nasobeny
vahou ukazatele a vystupem je stanoveni finarm nefinagini bonity. Kombinaci

stuprg finaréni a nefinatini bonity je dan ratingovy stuje™

PodrobgjsSi ¢lenéni kvalitativnich faktoit je nize uvedeno.
Kvalitativni faktory:
» fizeni (management)
obchodni struktura podnikatelské a obchatgimiosti
cykli¢nost/ sezénnost
konkurergni prostedi
technologické/ technické zmy
vladni politika/ subvence
trzni ochrana/ kvoty/ tarify
dostupnost a cena surovin
profil klientely
vykonnost podniku, omezujici kapacitni faktory
pracovni vztahy
zatizeni zivotniho proidi
pravni zavazky
finaneni flexibilita

terminova listina

YV V.V V V V V V V V V V V V V

acetni politika®®

Druhi ratinga existuje v dnesni déhcelarada. Roélenit rating nizeme podle
neékolika kritérii jako nap. podle trhu, Zasového hlediska.

12 http://www.ratingmsp.cz/detail. php?catName=teckaidata
BVINS, P., LISKA, V.: Rating. Praha: C. H. Beck,(®) s. 21-22
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Cleréni ratingu podle typu dluhové instrumentu:

rating cennych papirs pevnym vynosem (obligace, &mky),

neén
>
» rating syndikovaného dluhu,
» rating prioritnich akcii,

» rating strukturovaného financovani
>

rating projektového financovani.

DalSi mozn&lereni:
» rating emitenta,
» rating bankyi pojistovny,
» rating podilového nebo penzijniho fondu,
>

rating organizatora trhu s cennymi papiry néurzy).

Rating mizeme dalelenit na mezinarodni a lokalni. kdezinarodniho ratingu
je hodnoceni vztazeno ke srovnatelnym spadstem a k existujicim zavamk a
pohledavkam v zahrafmich n€nach. Tento rating je celo&evé porovnatelny.
U lokélniho ratingu je hodnoceni vztazeno k Urovni sektoru nikaahi vCeské
republice. Lokalni je na rozdil od mezinarodnihaZigsan pouze v rdmci daného statu a
neni mezinarodhporovnatelny:*

Lze predpokladat, Zze postupnym zapojovarteské republiky do vazeb uvhit
Evropské unie se zvySi zajedeskych firem o objektivni posouzeni kredibility

mezinarodnim ratinger.

Rating stata
Pfi hodnoceni statvychazeji ratingové agenturytéinou ze stavajicich dlihzen,
jejich rozlozeni wase, rozp&tové politiky a ochoty své zavazky splacet. Negdtiv
vyjadreni politiki, Ze je dluh zetnizké, bezvyznamny, itte stat poskodit

NiZe uvedena tabulka zobrazuje ratiigské republiky femi nejznarysimi

ratingovymi agenturami. Stav je kedtmu 2010’

1 VINS, P., LISKA, V.: Rating. Praha: C. H. Beck,(®) s. 7-8

1> pPULPANOVA, S.: Kometni bankovnictvi \Ceské republice. Praha: Oeconomica, 2009, s. 287

8 v poslednich letech se vyrazsnizovalo hodnoceni n#flad Recka. V Zebicku "&ek" postup
klesalo a na j@ 2010 dostalo poprvé hodnoceni BB+, spadlo tedialegorie zemi spekulativnich. V
takové kategorii se Zadna z&émeurozog nenachazi. Zeéneurozény maji u agentury Standard & Poor’s

v

kategorii je i Rumunsko. Zdroj: Novinky.cz. Pojmafihg.
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Ceska republika ziskala &v ratingovy stup# prostednictvim hodnoceni
davéryhodnostiCeské narodni banky. Rating ukazuje, jak je schapN8 schopna
splacet své zavazky. Nejedna se tedy o hodnoCeské republiky jako celku, ale
o rating centralni banky jako nejvysSiho styphktery miZze ekonomicky subjekt

na nasem Gzemi ziskai.

Tabulka ¢&. 2.: Rating Ceské republiky

HodnoceniCeské republiky
agentura rating Vyhled
Standard &

Poor’s A stabilni
Moody’s Al stabilni
Fitch A+ stabilni

(zdroj: Novinky.cz)
Rating bank
Tabulka ¢. 3 uvadi piklad ratingu ti prednich ¢eskych bank ratingovymi

agenturami Moody’s, Standard & Poor’s, Fitch.

Tabulka ¢. 3.: Rating tfi ¢eskych bank

Ratings in Moody’s Standard & Poor’s Fitch
11/2005 Long - Short- | Long- | Short- | Long- Short -
term term term term term term
CSOB Al Prime-1| A- A-2 A+ Fi
Komegni
banka Al Prime - 1 A - A-2 A+ F1
Ceska
spaitelna A2 Prime - 1 A- A-2 A - F2

(zdroj: MEJSRIK, M., PECENA, M., TEPLY, P.. Basic principles of banking.
Praha:Karolinum, 2008, s. 286)

17 Novinky.cz. Pojmy-Rating. [online]. [cit. 28.3. 20]. Dostupné z: http://tema.novinky.cz/rating
®VINS, P., LISKA, V.: Rating. Praha: C. H. Beck,@®) s. 99

¥ MEJSTRIK, M., PECENA, M., TEPLY, P.: Basic principles of banking.aha:Karolinum, 2008, s.
286
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Co se tye klienti bank, ratingové postupy aplikuji samy baffkynohou v&ak
rovnéz vyuzit sluzeb specializovanych instituci, ktezépshybuji ve finatnim prostoru
se zamirem usnhadnit v¥m orientaci véem ostatningastnilkim (investoam). 2*

Kazda banka v ramci vlastni metodiky (kterou poazia sosast know — how)
buduje svoji klasifikéani stupnici o @#zném pd&tu Grovni. Klasifik&ni stupnice
pouzivané népstji americkymi bankami ma podle ankety z roku 199&$§] krong
¢tyit obvyklych ,problémovych“iid Sest stuipi pro podchyceni ,gichodnych” (pass)
klientd. %2

Ratingové modely jsou pragplodobnostni nebo expertni modely, které slouzi k
vypoctu PD ratingu na zakl&didaji o klientech. Tyto modely jsou{guéZzn¢ udrzovany
tak, aby jejich schopnostdani pravdpodobnosti defaultu konkrétniho klienta byla co
nejlepsi?

Jde o hodnoceni tykajici se schopnosti banky dostn zavazk jak
z dlouhodobého, tak z kratkodobého hlediska. Neghty o komplexni hodnoceni

ekonomicke&i financni kvality. Timto hodnocenim se zabyvaji specialaté instituce.

2.4 Ratingové agentury

Ratingova agentura by & byt zcela nezavisla,adéryhodna instituce, ktera
prozkouma schopnost jiné organizace splacet suéydllejim Ukolem je bonitu klienta
nejen verbalé popsat, aleiedevsim emitenta gadit podle standardizovaného systému
do ugité skupiny?**

Aby se agentura stala na trhu uznavanou, musi dhdpha ¢as reagovat na
poptavku na mezinarodnim trhu.

Ratingové agentury odlen¢ hodnoti zavazky dlouhodobého charakteru §nap

dluhopisy) a zavazky kratkodobého charakteru i{nkpmeeni papiry nebo depozitni

% Jedna se vSak o interni hodnoceni banko(e¥ké republice je rating regulovan Komisi pro cenné
papiry (KCP), jako koncesovana Zivnost.

21 PULPANOVA, S.: Kometni bankovnictvi WCeské republice. Praha: Oeconomica, 2009, s. 287

22 pULPANOVA, S.: Kometni bankovnictvi WCeské republice. Praha: Oeconomica, 2009, s. 193

23 \/ souvislosti s finaéni krizi byla hodnota ratirigvelmi zpochybiina. Agentury byly kritizovany
piedevSim za to, Ze &ldvaly nejvySsi ratingy i instrumeinn, které &chto kvalit nedosahovaly. Mnoho
investofi nagiklad &filo, Ze vlastni zaji#né dluhové obligace (CDO), které jsou zcela bezviad
(AAA). Ty vSak pozdji ztratily hodnotu a staly se zcela neprodejnéertgry jsou takéasto kritizovany

za to, Ze nefistupuji ke vS8em hodnocenym sp#iestem zcela nezavisle a nezahrnuji do hodnoceni
vSechna znama rizika. (zdroj: http://cs.wikipedig/wiki/Rating)

24 PULPAN, K. a kol.: Slovnik bankovnictvi, pojigvnictvi a kapitalovych trin Praha: Public History,
1998, s. 251
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certifikaty). Zadateli je naslednprirazena znamka, ktera vyjage riziko nedodrzeni
zavazk.?

Mezi nejznamyjSi spol€nosti, které se zabyvajifipazeni ratingu, pét
Standard & Poor's®®, Moody’s?’’ a FITCH?®, Hodnoceni se vyjadje skupinami
symboh. Jako prvni se uvadi hodnoceni z dlouhodobéhdadkledza nimZ po lomitku
nasleduje hodnoceni z kratkodobého hledigka.

V Ceské republice a okolnich zemiclspbiCRA Rating Agency, a. s°, ktera

v roce 2000 podepsala dohodui@pzeni s Moddy’s Investors Services.

2.4.1 Standard & Poor’s Corporation

Spolenost Standard & Poor’s datujedg\piavod az do 60. let 19. stoleti, kdy
byla zalozena Henrym V. Poorem, autorem publikadeistorii Zeleznic a iplavi
v USA. Jeho mottem bylo: ,Investor ma prawalst.” Diky nému se stala fikopnikem
publikaci pro investory. S@asna spoknost vznikla roku 1941aki Standard Statistic
Company a Poor’s Publishing Company. Ze svého sidiew Yorku misobi jiz
po celém s#té, ma kancelée v Londyri, Tokiu, San Francisku, Stockholmu,i2g

Melbourne, Torontu a Mexico Cit§-

Jeji podil na celog¥ovém trhu ratingu je odhadovan cca na 40 %.

Pouzivané symboly pro splaceni jistiny a drdkouhodobych obligaci:

AAA extremre vysoka a nezpochybnitelna schopnost splatit Ueokstinu

AA  velmi vysoka schopnost splatit Uroky a jistinu

% MUSILEK, P.: Trhy cennych pagir Praha: EKOPRESS, 2002, s. 352

%6 http://www.standardandpoors.com/home/en/us

% http://www.moodys.com/cust/default.asp

28 hitp://lwww.fitchratings.com/index_fitchratings.cfm

29 SEKERKA, B.: Banky a bankovni produkty. Praha:fBss Consulting, 1997, s. 342

%0 Spolenost Moody’s Investors Service 23.1.2006 oznaridepd americké private equity firmy
Pragocontact Corporation koupdaskou spolénost CRA Rating Agency, a.s. Ta by dle fldioody’s
mela zmeEnit jméno na Moody’s Central Europe a.s. (genendleiditelem se stane siasny gedseda
piedstavenstva CRA Petr VinSxdroj: http://ipoint.financninoviny.cz/cra-ratinggancy-jiz-plne-pod-
hlavickou-moody-s.html

3L LEVICH, Richard M — MAJNONI, Giovanni — REINHHARTGarmen M.: Ratings, Rating Agencies
and the Global Financial System (the New York Ursity Salomon Center Series on Financial Markets
and Institutions). Boston: Kluwer Acadamic Publist#002.
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A vysoka schopnost splatit Uroky a jistinu

BBB uspokojiva schopnost splatit aroky a jistinu

BB jedna az d¥slabiny mohou ohrozit schopnost splaceni;
obligace tohoto stugmma jiz spekulativni povahu

B vazre slabiny ohrozujici sasné splaceni

CCC slaba schopnost splatit zavazky

DDD zcela pevladajici slabiny

Pouzivané symboly pro splaceni jistiny a drékatkodobych obligaci:

Al  nezpochybnitelna kapacita préasné splaceni
A2  velmi silna kapacita prodasné splaceni

A3  silna kapacita prodasné splaceni

B primérend kapacita prodasné splaceni

C relativre slaba kapacita pratasné splaceni

D dluznik nachylny k tpadku.

Pro lepsi rodenéni se uzivaji znaménka + &-.

2.4.2 Moody’s

Spole&nost Moody’s Investors Service je prvni ratingovagenturou, vznikla
v roce 1914. Nyni je démou spolénosti Moody’s Corporation a ma kandel& New
Yorku, Tokiu, Londy®, Pdizi, Sydney, San Franciscu, Frankrutu, Madridu,|d3al,
Torontu, Hongkongu, Singapuru, Limassolu, Sao PaMilané a Mexico City. >
Stanovovani ratingu Moody’s se od S&P’s zasalhi. VétSinou je rating provash na
Zadost emitenta, Moody'’s si vSak vyhrazuje praamavit rating na zadost investor
to bez ¥domi, eventuakaproti villi emitenta.®*

Kromé ratingi provadi ekonomické pzkumy a finakni analyzy komemnich i
statnich subjekita poskytuje software pridzeni rizik finargnich instituci. Spoknost
ma [@iblizné 4000 zamistnand v 27 statech.

%2 SEKERKA, B.: Banky a bankovni produkty. Praha:fBss Consulting, 1997, s. 342

BVINS, P., LISKA, V.: Rating. Praha: C. H. Beck,(®0 s. 41

% LEVICH, Richard M — MAJNONI, Giovanni — REINHHARTGarmen M.: Ratings, Rating Agencies
and the Global Financial System. Boston: Kluwer deraic Publisher, 2002.
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Podil agentury na celo&ovém trhu ratingu je odhadovan cca na 40%.

Pouzivané symboly pro splaceni jistiny a dradkouhodobych obligaci:
Aaa nejlepsi kvalita, nejmensi riziko
Aa  vysoké kvalita podle vSech standard
A mé mnoho atribut dobré investice
Baa obligace g¢dni Urove
Ba obligace tohoto stupma jiz spekulativni povahu, atributem je nejistota
Caa slabé obligace, nebegpresplaceni jistiny a Urdk
C nejniZs8i hodnoceni, slaby prospekt.

Pro lepSi rodereni od kategorie Aa az do B se uzivaiji cifry 1 (i¢p2 (stedni), 3

(niz&i).

Pouzivané symboly pro splaceni jistiny a dr&katkodobych obligaci:
Prime — 1 velmi vysoka schopnost splaceni kratkgdolbligaci
Prime — 2 vysoka schopnost splaceni kratkodobytibaat
Prime — 3 pijatelna schopnost splaceni kratkodobych obligaci

Not prime neplati Zzadna Zgueslych kvalifikaci.

2.4.3 Fitch Rating (d¥ive Fitch IBCA)

Tato ratingova agentura, ktera rreditelstvi v New Yorku a v Londyn a jest
dceinou spolénost ve Francii, jeféti nejwtSi agenturou na 8t. Spol€nost
provozuje 21 kancetha spolupracuje s vice nez 1000 bankami a &nimni institucemi
a téngt 400 spolénosti na celém s¥¢. Agentura se prezentuje jako spwlest, jejiz
ratingové hodnocertiasto vytvdi alternativu hodnoceni spéteosti Standard & Poor’s,

Moody’s. Jeji podil na celostovém trhu ratingu je odhadovan cca na 18%.

Stupnice pouzivana pro kratkodoby rating:

F1+ Vynikajici schopnost plnit své finam zavazky.

B VINS, P., LISKA, V.: Rating. Praha: C. H. Beck,@®) s. 42
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F1 Velmi dobré schopnost plnit své firkan zavazky.
F2 Uspokojiva schopnost plnit své firkain zavazky.
F3 Negiznivé ekonomické podminky by mohly oslabit schagirdduznika

plnit
své finartni zavazky.
B Spekulativni charakter - nachylnost k negativaimgnam.
C Vysoke riziko, ze dluznik nebude schopen plné wartni zavazky.

Zavislost na ekonomické situaci a podminkach \edandwtvi

podnikani.
D Dluznik je v prodleni, neplni své finar zavazky.
AAA Témer zadné ugrove riziko. Vynikajici schopnost syni
finantnich zavazk.
AA+, AA, AA- Bezperna investice s nizkym rizikem.
A+ A, A- Bezpe&na investice, nachylna na ekonomické&msna

negativni
vlivy v daném oboru podnikani.

BBB+, BBB, BBB- Stedrt bezp&na investice vyskytujici seasto
@i zhorSenych podminkach v ekonomice. Stale dastate
schopnost dostat svym zavaak ale situace seine
zhorsit.

BB+, BB, BB- Spekulativni investice - dluznikli negiznivym
podminkdm a je obtiznégulpovidat budouci vyvo.

B+, B, B- Spekulativni investice - dluzndkli negiznivym
podminkdm ad&kava se zhorSeni situace.

CCC,CC,C Pravbodobnost Upadku nebo jinéhfepuSentinnosti —
zavazky nejspise nebudou splaceny.

D Velmi vysoka prav&podobnost Upadku. Trvala
neschopnost dluznika dostat svym zaviazk

NR Subjekt bez ratingf’.

% http://cs.wikipedia.org/wiki/Rating
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2.4.4 CRA Rating Agency, a. s.

Tato ratingova agentura je prvni lokalni agenturolieské republice. Byla
zaloZena 14. ledna 1998 a zabyva se nezavislymogedim hospodéké bonity a
stability podniki, mést a finagnich instituci. Spoknost se stala nejvyznagjsi
ratingovou agenturoudgobici se gedni Evrog. Od roku 2000 se stala teprve Sestou
afilaci s\w¥tové agentury Moody'’s a také jedinou viedni Evrog. Diky CRA se rating
v Ceské republice zal etablovat a vice vyuzivat, protoZe do doby fejilzniku zde
pasobily jen zahraghi ratingové agentury’

Graf¢. 1 uvadi rozdleni hodnocenych subjaktatingovou agenturou podle

sektofl.

Graf €. 1.: Hodnocené subjekty podle sektor U

17%

43% @ Minucipality
@ Pramyslové podniky
O Financni instituce

Zdroj: VINS, P., LISKA, V.: Rating. Praha: C. H.de2004, s. 46

2.4.5 Duff & Phelps

Daldi agenturou, kteraapobi vCeské republice je Duff & Phelps CZ, a. s.
(pivodni DCR Ceskéa ratingova, a. s.), ktera byla zaloZena jalkZgké zastoupeni
mezinarodni ratingové agentury DCR Duff & Phelpgdtr Rating Co. P&ta mezi
ratingové agentury, ktera také nabizela tuzemskpgaktery zohledoval poteby

domécich investdra bank. Nabizela proto tzv. lokalni rating.

$TVINS, P., LISKA, V.: Rating. Praha: C. H. Beck,(®)) s.45-46
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Zajem misobit naceském trhu projevila jifada agentur. Pitch Polska byla ale
jedina, ktera vykonava rating domaciho subjekttatos u nas aktivhnepisobi. Mezi
né¢ paki i Evropska ratingova agentura, ktera byla zapsémaobchodniho rejsku
na jae roku 2003®

2.5 Ratingovy systém \CSOB

Pti provadtni obchod jsou banky vystaveny cetad riznych rizik. Dalezita je
jejich spravnd identifikace. 8leni atizeni pati k jedné ze z&kladnich podminek

efektivni&innosti banky>*

Pfi hodnoceni ratingu musi byt klient banky vzdy hockn v ratingovém
modelu, ktery odpovidd jeho typu a na zakladbjektivniho posouzeni vSech
relevantnich informaci (n&p nefinanich ukazaté). Pro hodnoceni PB ratingu

klienti segmentu SME jsou vCSOB, a.s. k dispozici tyto modely/systémy:

» Ratingovy systém pro SME Klienty v aplikaci Creltlitv SME

» Systém pro pirazeni interniho ratingu na zakéaderbalni definice, tzv. Verbal
Rating Tool

» Ratingovy systém pro subsegment Municipality, tWNI Rating Toll

» Ratingovy systém pro subsegment Bytova druZstvaoteZnstvi vlastnik
jednotek

» Ratingovy systém pro subsegment develppey. CRE Rating Tool

Hodnoceni ratingu klienta na zaktadefinovanych kritérii pro stanoveni PD
ratingu nelze ztotaiovat s finakini analyzou. Toto hodnoceni slouzi jako prvotni
pohled na hodnoceni rizika klienta, piggace miZe upozornit na mozné varovne

signaly.

BVINS, P., LISKA, V.: Rating. Praha: C. H. Beck,() s. 46

39 REVADA, Z., MANDEL, M., KODERA, J., MUSILEK, P., DORAK, P., BRADA, J.: Petni
ekonomie a bankovnictvi. Praha: Management Pré&2,, 3. 127

“9PD — probability of default — pragdodobnost selhani

“l Klientem SME je: FOP, PO, subsegment (SVJ, BD, BBiinicipality
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2.5.1 Charakteristika municipalit

Municipality jsou povazovany ve smyslu zakohal37/2006 Sb. o wejnych
zakazkéach, ktery nabil¢innosti 1.7.2006, za vejné zadavatele, a proto se pracovnik

banky musi ustanovenimi tohoto zakotiiezpracovani nabidek municipalitafait.

Verejnym zadavatelem je

a) Ceska republika,

b) statni pispivkova organizace,

c) uzemni samospravny celek nebtispivkova organizace, u niz funkci

ztizovatele vykonava Uzemni samospravny celek,

d) jin4 pravnicka osoba, pokud

1. byla zaloZen&i ziizena za &elem uspokojovani pigb véejného zajmu,
které nemaji prmyslovou nebo obchodni povahu, a

2. je financovanaigvazri statenti jinym verejnym zadavatelem nebo je statem
¢i jinym vefejnym zadavatelem ovladana nebo &itdiny veiejny zadavatel jmenujé
voli vice nez polovinklena v jejim statutarnim, spravnim, dozon ¢i kontrolnim

organu’?
Municipalni klientem pro banku se rozumi Gizemnisspnavny celek (USC), a to:

Obec

Obec je podle zakona o obcféhzéakladnim Gzemnim samospravnym
spol&enstvim obani a tvai Uzemni celek, ktery je vymezen hranici uzemi oldee
verejnopravni korporaci, ma vlastni majetek, vystupujpravnich vztazich svym
jménem a nese odp&inost z &chto vztali vyplyvajicich. tvéi zastupitelstvo, rada
kterd je vykonnym orgdnem a odpovida zastupitelstwiiarosta, ktera zastupuje obec
navenek. Obec ma pravo na samospravu, uUkolyicpbalo samospravy obce pini
v rozsahu stanoveném zékonem a v souladurslparni obce**

Mezi organy obce p#t zastupitelstvo, které ma mj. vyhrazeno schvalovat

rozpaiet obce a zavecny (ket, dale rada obce a starosta. Pokud ma obec alce |

42 74akon¢. 137/2006 Sb. o wejnych zakazkach

http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701/.cmd/ei®13/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701?PC 8411 numb
erl=137/2006&PC 8411 p=2&PC 8411 [=137/2006&PC 8#3%%10#10821

43 7akon¢. 128/2000 Sb., o obcich

“ MARKOVA, H.: Finance obci, #st a kraji. Praha : Orac, 2000, s. 21.
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3000 obyvatel, rnize nést i ozngeni nesto. Finadnim zjiS€nim se zabyva
Provaznikova (2007), ktera piSe, Ze &mma finatni situace dovoluje zabezfie
vlastni organizaci kréj a vykon statni spravy na krajské urovni. K tomhy &raje
mohly naplnit svou samostatnouagobnost v otazkach Uzemniho rozvoje, vSak

dosavadni finatni prostedky nejsou zcela postgici. *°

Kraj

Kraj je uzemnim spotenstvim obani, kterému nalezi pravo na samospravu.
Ma vlastni majetek a vlastnfipmy vymezené zédkonem a hosptidanimi® Kraj tvori
opét zastupitelstvo, rada, ktera je vykonnym organenodpovidd zastupitelstvu,
hejtman, kter4 zastupuje kraj navenek a odpoviditupdelstvu a krajsky rad.
Pravomoci zastupitelstva je schvalovat ragtpzadosti o G, pijcky a také jednat

0 z&asta¥ nemovitosti.

Svazek obci
Timto rozumime pravnickou osobu, ktera byla zalazea zakla@l podpisu
smlouvy o vytvéeni dobrovolného svazku obci.éélem je ochrana a prosazovani

spol&nych zajnii. Majetek svazku obci tvbprostedky od jednotlivych obci.

Prispévkova organizace

Zde se jedna o neziskové organizace, ktéreuje obecci kraj na zéklad
zfizovatelské smlouvy. Jeji finani rozpadet je tvden z idéleného rozpétu
ziizovatele (obecci kraj) z vlastniho fondu a z dar Prispévkova organizace je

opravréna uzavirat smlouvy o éw a rigit.

2.5.2 Stanoveni pravdpodobnosti selhani (PD)

Za zpracovani navrhu PD ratingu je zodmbw klientsky pracovnik. iP své
¢innosti postupuje nasledo¥n
» Zvoli vhodny ratingovy model, v odpovidajici aplikavyplni Udaje paebné
pro vypaet PD ratingu a zajisti vygteni PD ratingu.

5 PROVAZN[KOVA, R: Financovani &st, obci a regia: teorie a praxe. Praha: Grada, 2007. s. 35.
“ PROVAZNIKOVA, R: Financovani &st, obci a regioin: teorie a praxe. Praha: Grada, 2007. s. 31
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» Provede individualni posouzeni PD ratingu (ovengili a provede korekci
vypoéteného PD ratingu. OverruliigSi mimo jiné situaci, kdy ratingovy model
avérové riziko klienta/ protistrany nedokaze zohlediNagiklad, Ze klient se
dostava do situace kdy je pra&pddobné/ pedpoklada se, Ze se dostane do
problémi s plrenim svych zavazka to nejen zavazkvici bance. Tato situace
muze byt jen pechodn& (nap na rekolik mélo mésiai) nebo dlouhodobéa (n&p

n¢kolik let). V nejhorSim gipact maze skogit i likvidaci spol€nosti.

Nezdvisle na typu klienta a pouzity ratingovy mogelnavrhovatel povinen
posoudit specifika daného klienta aiipact, Ze nesouhlasi s vygtenym PD ratingem,
ma moznost navrhnout jinou hodnotu PD ratingu, wajici z individualniho
vyhodnoceni situace klienta. Navrhibe byt upraven sénem nahoru i d@l. Koneny
rozsah Upravy navrhu PD ratingu neni omezen, ajaukoliv korekci je iteba jass
zdavodnit.

Navrzeny PD rating fighodnocuje nezavisly risk manazer. Jeho stano\esko
rozhodujici pro uteni gislusné schvalovaci Uro¥nktera rozhodne o finalnim stupni
PD ratingu. Na z&kladfinalniho stups PD ratingu je klient Zazen do fislusné

procesni skupiny — viz. tabulka.

Tabulka ¢. 4: PD rating

PD rating Procesni skupina
1-3 Low

4-5 Medium

6—-7 High

8-12 Problem Loans

Jedna se @islo od 1 (nejlepsSi) do 9, které vyjage prav@épodobnost, ze se
klient bthem nasledujiciho roku ocitne v defaultu ve vztahplnéni svych zavazk
vici bance. Rating 10, 11 a 12 je vyhrazen jiz zdéfeainym kliendm. MuZe se jednat
o default z titulu nepkni finartnich zavazk, ale nize jit i o jiné skuténosti,

nagiklad nutnost restrukturalizace & s cilem vyhnout se defaultu. Tento parametr
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souvisi s kvalitou dluznika. fP stanoveni stupnice se data (fisah i nefinagni
ukazatele — viz. dale) zadavaji do programu. Bohsgemi nepodido zptisob vypdtu
objasnit. Banka si toho z pochopitelnyalvddi chrani.

Navrzeny PD rating je naslegimpiedloZzen spolu s @éwovym navrhem na
piislusnou schvalovaci Uroke Schvalovatel svym rozhodnutim schvali navrh PD
ratingu, resp. rozhodne o jiné hodh®D ratingu na zakladindividualniho posouzeni
ratingu. Ve svém rozhodnuti se od navrhazenlisit (zlepSit/ zhorSit PD rating), ale
vzdy pouze v rozsahu jemué&enych pravomoci. vod odliSnosti svého rozhodnuti
popisuje ve svém rozhodnuti.

Schvaleny PD rating je platny az do data dalSi eprapravidla 1 rok.

Schvaleny PD rating je monitorovan vipéhu trvani U¢rového vztahu dle
schvélené frekvence. Na zaktadnonitorovanych skut@osti nmize byt PD rating
zmenén i v obdobi ped terminem obnovy.

Zakladnim podkladem pro hodnoceni klienta municipdfféry jako pijemce
avéru jsou edevsim vysledky jeho hospddai za posledni 4 skéana @etni obdobi,
spravni a demografické Uudaje a dalSi neftnakritéria. Tato data jsou vstupnimi udaji
do Muni Rating Tool, ktery je ratingovym nastrojemtenym pro stanoveni PD ratingu
USC (obci/kraj) subsegmentu Municipality.

Expertni korekce stanoveného PD ratingu

Pro provedeni ifpadné expertni korekce PD ratingu, stanovenéhce vys
popsanymi postupy v MUNI Rating Tool je pelba roviz provest:

» kontrolu vybranych finainich ukazateél uvedenych na prvém listu MUNI
Rating Tool, zda nap nedoslo v individualnich ffpadech k dosazeni

kritické meze

> simulaci znény ukazatel a PD ratingu, viipads navy$eni UA

Pti analyzovani dopadnavysené UA do budouciho hospi®td municipality je nutné
brat v vahu nasledujipravidla, ktera by ndl municipalni klient plinit:

1.

Schvaleny roni rozp@et na Wzny kalend#éni rok, rozpdtovy vyhled a pehledy
piedchézejicich let, fin&ni plan (u pispivkovych organizaci), podnikatelsky z&m

Kazda obec/kraj musitipsvém rozpoétovém planovani vyjasnit jaké budou jefijmy,
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vydaje, zavazky a pohledavky wiglusném kalendéim roce, na ktery je rozpet
schvalovéan, ale i pro nasledujici dva &¥lpt.
2.
Vyrovnany rozpéet, kdy je nutné zkalkulovat vlastniijpny a dotace a na druhé stéan
naplanovat vydaje, aby pokryly pozadované&gny obce/kraje a @éani. Rozp@tova
pravidla gipousti deficitni financovani, ale musi bytedem znamo, Zeho bude
rozpaitovy schodek hrazen (vyuziti finemich prostedki z minulych let, gj¢ky, awr,
finanéni vypomoc, vynos z prodeje vlastnich dluhépis
3.
Kladny rozdil BZnych gijmi a kEZnych vydaj vztahujicich se k rozgtovému roku,
ktery implikuje schopnost splaceni dluhové sluzgpgldceni dluhové sluzby zgbytku
bézného rozp&u). V CR se nesestavujesiny a kapitalovy rozpeet, pouze seleni
vydaje:

» bézné = ukené k financovanidinych poteb v daném roce (provozni vydaje,

mzdové naklady apod.)

» kapitdlové = slouzici k financovani dlouhodobychveistiénich poteb
piesahujicich jedno rozptmvé obdobi. Od#deni kéZnych vydaj od vydaj
kapitdlovych (dlouhodobych) umidje pehled analyzovat, na co jsou
vynakladany jak dsové tak nediéové @ijmy, coz umobuje pehledrjsi
analyzu @isobeni rozp&u na vyvoj dané municipality z hlediska posuzovani

stredredobého/dlouhodobého rizika.

Kapitalové (investini) vydaje musi byt hrazeny z neopakujicich Sgmi a kladného
provozniho pebytku. Rist biZznych vydaji musi byt doprovazenmstem opakujicich se
piijmu (i prebytkovy rozpoet bez éstu opakujicich sefppma a @i rastu vydafi vede
k deficitu).
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2.5.3 Interni modely hodnoceni a rating

MUNI Rating Tool je hodnotici systém, kam se zavad#tualni finagni,
statistické a nefinami informace. Zaroue se zde eviduji Udaje jiz historicky zadané
Z minulych let.

Diky tomuto systému seibe hodnotit, jak dana municipalita hospiida jak
se dale vyviji. Z finatnich informaci se do hodnoticiho systému MUNI Rafirool
zadavaji napklad daiové ¢i nedaové @Fijmy, apod. Z nefinafnich informaci banku
zajima napiklad paet obyvatel, zagstnanost v municipalif vyvoj obce, poloha,

apod.

Finanéni ukazatelé

Jedna se o metodiku vygta jednotlivych finagnich ukazatél pouzivanych
pii stanoveni finatniho hodnoceni pro p@by stanoveni PD ratingu. Hodnoceni
ratingu klienta na zakl&d definovanych kritérii pro stanoveni PD ratingu zeel
ztotozovat s finakni analyzou. Toto hodnoceni slouzi jako prvotni ledh

na hodnoceni rizika klienta, pdpad miaze upozornit na mozné varovneé signaly.

Tabulka €. 5.: Vy¢et poloZzek pouzivanych pi stanovani PD (pravdpodobnosti

selhani)

Nazev ukazatele Vypoéet ukazatele
Bézné Cash Flow Vysledek hospoelai za BZnoucinnost +
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku + Znéna rezerv a OP v provozni oblasti
a komplexni nakladyistiho obdobi + Z@na
stavu rezerv a opravnych poloZek ve fiéran
oblasti + OdloZzena deaz prijma za EZnou
¢innost - (Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu - dstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu + Trzby z
prodeje cennych pafiia poditi - Prodané cenne
papiry a podily)
Provozni pijmy Trzby za prodej zboZi + Trzby za prodej
vlastnich vyrobk a sluZzeb + Aktivace + Trzby z
prodeje dlouhodobého majetku a materialu -
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu + Ostatni provozni vynosy
Finartni naklady Nakladové uroky + Max(£&ma stavu rezerv a
opravné polozky ve finami oblasti; 0) +
Max(Ostatni fin. nadklady - Ostatni fin. vynosy;|0)
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Marze I&zného cash flow

&né cash flow / Provozniipmy

Rentabilita aktiv

365 / Délka obdobi * (Vysledetdpodéeni za
béZnoucinnost + Da z @ijmu za @EZnou
¢innost) / (Aktiva celkem - Pohledavky za upsi
zakladni kapital)

Celkova likvidita

(OkZna aktiva - Dlouhodobé pohledavky +
Casové rozliseni aktiv) / (Kratkodobé rezervy
Kratkodobé zavazky + Kratkodobédiy a
vypomoci +Casové rozliseni pasiv + Splatédst
dlouhodobého dluhu v dlouhodobychééech)

ANy

+

Doba obratu zasob z trzeb

Délka obdobi * Zasdbyzby za prodej zbozi
+ Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb)

Doba inkasa pohledavek
z obchodniho styku po odteni
zaloh

Délka obdobi * (Kratkodobé pohledavky z

obchodnich vztah- VySe poskytnutych zaloh -
VySe gijatych zaloh) / (Trzby za prodej zboZi -
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb)

Podil vlastniho kapitaludetre
zavazk za spoléniky

(Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky ke
spriznénym osobam + Kratkodobé zavazky ke
spriznénym osobam) / Pasiva celkem

Splatnost finatniho dluhu

(365 / Délka obdobi) *%Bné cash flow /
(Bankovni U¢ry a vypomoci + Leasingove
zavazky celkem)

Vyvoj kryti finanénich néklad

((Vysledek hospodani za bZnoucinnost + Dat
Z piijmu za @Znoucinnost - Trzby z prodeje
cennych papira poditi + Prodané cenné papir
a podily + Finatni naklady) / Finaéni naklady)
1 - ((Vysledek hospodani za BZnoucinnost +
Dan z pijma za @Znoucinnost - Trzby z prodej
cennych papira poditi + Prodané cenné papir
a podily + Finatni naklady) / Finaéni naklady)
T-1

D

~

Vyvoj marze Zného Cash Flow

Marze&iného cash flow - Marze BzZného
cash flowr_ 1

V rdmci ratingového nastroje jsou kalkulovany délsneni ukazatelé, které

nejsou pouzivany pro smluvni dokumentaci. Sloud jaformani zdroj pro hlubsi

financni analyzu municipality.

Tabulka €. 6.: Vy¢et poloZzek pouzivanych pi stanovani PD — nepouZivané pro

smluvni dokumentaci

Nazev ukazatele

Vypocet

VySe trzeb

Trzby za prodej zboZi + Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb
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Meziro¢ni zmena trzeb

VySe trzeby / VySe trzebr; — 1

Obchodni marze

1 - N&klady vynaloZené na prodané zboZzi / Trzby z
prodej zbozi

Marze gidané hodnoty

1 - (Naklady vynaloZené na prodané zbozi + Vykon
spoteba - Zndna stavu zasob vlastéinnosti) / (Trzby
za prodej zboZi + Trzby za prodej vlastnich vyiiobk
sluzeb + Aktivace + Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu -Wtatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu + Min(&ma
rezerv a OP v provozni oblasti a komplexni naklady
priStiho obdobi; 0) + Ostatni provozni vynosy)

Marze I&zZného cash flow

BéZné cash flow / Provozniipmy

Marze hrubéhodrného CF

(Provozni vysledek hospoigani + Finagni vysledek
hospodé#eni + Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku + Zéma rezerv a OP v provozni
oblasti a komplexni ndkladyigtiho obdobi + Zrna
stavu rezerv a opravnych polozek ve fig@inoblasti) /
Vyse trzeb

Rentabilita trzeb

Provozni vysledek hospoiaani / VySe trzeb

Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE)

365 / Délka obdobi * (Vysledek hospddai za kZnou
¢innost - Trzby z prodeje cennych pdipér poditi +
Prodané cenné papiry a podily) / (Vlastni kapital -
Pohledavky za upsany zakladni kapital)

Rentabilita aktiv

365 / Délka obdobi * (Vysledek hospddai za kZnou
¢innost + Da z prijmu za EZnoucinnost) / (Aktiva
celkem - Pohledavky za upsany zakladni kapital)

Celkova likvidita

(Ob&zné aktiva - Dlouhodobé pohledavkyCasové
rozliSeni aktiv) / (Kratkodobé rezervy + Kratkodobé
zavazky + Kratkodobé @éwy a vypomoci +Casové
rozliSeni pasiv + Splatn#éast dlouhodobého dluhu v
dlouhodobych Ugrech)

ova

Bézna likvidita

(Kratkodoby finakni majetek + Kratkodobé
pohledavky - (Kratkodobé pohledavky z obchodnic
vztahi po Ihit¢ splatnosti brutto - Opravné polozky))
(Kratkodobé rezervy + Kratkodobé zavazky +
Kratkodobé t¥ry a vypomoci +Casové rozliseni pas
+ Splatn&ast dlouhodobého dluhu v dlouhodobych
Gvérech)

=)

\

Podil pohledavek nad 30 d
PLS

n

(Kratkodobé pohledavky z obchodnich vtaio [hité
splatnosti brutto - Kratkodobé pohledavky

z obchodnich vztahpo lhité splatnosti do 30 dn-
Opravné polozky) / Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztah

Podil zavazk po lhité
splatnosti

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku pitdh
splatnosti / Kratkodobé zavazky z obchodnich vizta

Doba obratu zasob z trzeb

délka obdobi * Zasoby / KR1

Doba inkasa pohledavek z
obchodnich vztah

Délka obdobi * Kratkodobé pohledavky z obchodni
vztahi / VySe trzeb

()
=y

Doba inkasa pohledavek z

Délka obdobi * (Kratkodobé pohledavky z obchodn

ich
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obchodnich vztahpo
odeiteni zaloh

vztahi - VySe poskytnutych zaloh - VySéijatych
zéloh) / (Trzby za prodej zboZi + Trzby za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb)

Doba splatnosti zavaitkz
obchodnich vztahpo
odeiteni zaloh

Délka obdobi * (Kratkodobé z&vazky z obchodnich
vztahi - VySe poskytnutych zaloh - VysSéijatych
zéloh) / (Naklady vynalozené na prodané zbozi +
Vykonova spdieba - Zn¢na stavu zasob vlastni
¢innosti)

Doba splatnosti zava#k
z obchodnich vztahz trzeb

Délka obdobi * Kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahi / (Trzby za prodej zboZi + Trzby za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb)

Délka perZzniho cyklu

Délka obdobi * ((Zasoby + Kratkodobé pohledavky |z
obchodnich vztah- VySe poskytnutych zaloh - VySe
piijatych zaloh) / (Trzby za prodej zboZi + Trzby za
prodej vlastnich vyrobka sluzeb) + (Kratkodobé
zavazky z obchodnich vztah VySe poskytnutych
zéloh - VySe pgjatych zaloh) / (Naklady vynaloZené na
prodané zboZzi + Vykonova speba - Zn¢na stavu
zasob vlastnéinnosti))

Upraveny vlastni kapital
(TNW)

Vlastni kapitél - Pohledavky za upsany zakladnitiéh
- Dlouhodoby nehmotny majetek - Max(@o&aci
rozdil k nabytému majetku; 0) - Odlozendoza
pohledavka

O

Podil upraveného vlastnihc
kapitalu

Upraveny vlastni kapital (TNW) / (Upraveny vlastni
kapital (TNW) + Pasiva celkem - Vlastni kapital)

Podil upraveného vlastnihc
kapitalu wetrg
leasingovych zavazk

Délka obdobi * ((Zasoby + Kratkodobé pohledavky |z
obchodnich vztah- VySe poskytnutych zaloh - Vyse
prijatych zaloh) / (Trzby za prodej zbozi + Trzby za
prodej vlastnich vyrobka sluzeb) + (Kratkodobé
zavazky z obchodnich vztah VySe poskytnutych
zéloh - Vyse pjatych zéloh) / (N&klady vynaloZené na
prodané zbozi + Vykonova speba - Zn¢na stavu
zasob vlastndinnosti))

Podil vlastniho kapitalu
véetns zavazk v ESS

(Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky keigpénym
osobam + Kratkodobé zavazky k&igpénym osobam
/ Pasiva celkem

Finaréni zadluzenost
dlouhodoba

(Bankovni U¥¢ry dlouhodobé + Dlouhodobé zavazky z
finan¢niho leasingu + Dlouhodobé zavazky

z operativniho leasingu a najemného) / Upraveny
vlastni kapital (TNW)

Finartni zadluzenost

(Bankovni U¥ry a vypomoci + Leasingové zavazky
celkem) / Upraveny vlastni kapital (TNW)

Volné cash flow

Bézné cash-flow + z#na poteby pracovniho kapitalu
— vydaje spojené s piaenim stalych aktiv

Doba splatnosti finamiho
dluhu

(Bankovni U¥¢ry dlouhodobé + Dlouhodobé zavazky z
finanéniho leasingu + Dlouhodobé zavazky

z operativniho leasingu a najemného) / Upraveny
vlastni kapital (TNW)

Doba splatnosti
dlouhodobého finamiho

365 / Délka obdobi * (Bankovni éry dlouhodobé +
Dlouhodobé zavazky z finaniho leasingu +
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dluhu

Dlouhodobé zavazky z operativniho leasingu a
najemného) / BZné Cash Flow

Doba splatnosti finamiho
dluhu z EBITDA

Délka obdobi / 365 * Bankovni @ry a vypomoci /
(Provozni vysledek hospoigi + Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku +
Zména rezerv a OP v provozni oblasti a komplexni
naklady @istiho obdobi)

Kryti finan¢nich naklad

(Vysledek hospodeni za kZnoucinnost - (Trzby z
prodeje cennych pafiia poditi - Prodané cenné
papiry a podily) + Dz prijma za EZnoucinnost +
Finartni naklady) / Finaéni naklady

Kryti Uroka

(Vysledek hospodani za kZznoucinnost - Da z
piijmu za EzZnoucinnost + Nakladové uroky) /
Néakladové uroky

Kryti aroka z bszného cash
flow

(Bézné Cash Flow + Nakladové aroky) / Nakladové
aroky

Kryti aroku, leasingovych
nakladi a ndjemného z
bézného CF

(Bézné Cash Flow + Nakladové uaroky + Naklady ng
finan¢ni leasing + Naklady na operativni leasing a
najemné) / (Nakladové uroky + Naklady na fitan

leasing + Né&klady na operativni leasing a najemné

Statistické informace

Demografické a spravni Udaje hodnocené municip@ity porovnavana s hodnotami

dosahovanymi R podle niZe uvedené tabulky.

Tabulka €. 7.: Hodnoceni statistickych dat v MUNI Rating Tol

Nazev ukazatele

Charakteristika ukazatele

Katastralni vynira v ha

Katastralni vysna obce v ha.

Patet obyvatel

Pé&et obyvatel celkem (osob)

Zmegna p@tu obyvatel

Vyvoj potu obyvatel ve srovnani se stavem v roc
1991

11

Pramérny vék obyvatel

Porovnani pmérného ¥ku obyvatel s celostatnim
primérem.

véku

Podil obyvatel v produktivnim| Srovnani podilu obyvatel obce v produktivnigky

2004 s celostatnim pméremCR

Mira nezanistnanosti v regionuPorovnani aktualni miry nezgstnanosti ve spadov

oblasti obce s celostatnimipnérem CR.

Pramérny mesicni piijem v
regionu

Porovnani aktualni pmérné mzdy v regionu s

celostatni pimérnou mzdou.

Sleduje se i vybavenost a infrastruktura. Zda mécatostu, Skolu, zdravotni

zarizeni, postu, zda je vybavena kanalizaci, vodovodeymofikaci, ovliviuje stupé

zarazeni PD.
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Nefinanéni Udaje
V ramci nefinagniho hodnoceni je provédo nésledujici hodnoceni:

Postaveni obce v systému stétni spravy

Vyznam a postaveni obce ovlivje gistup k vrgjSim zdrofim, wetné moznosti
ziskani dotaci z forid EU. VEtSi subjekty maji zpravidla lepSi moznosti a take

schopnosti a zkuSenosti v ziskavandjsich zdroj.

Nehodnoceno

Hlavni mésto, statutarni #sto, sidlo kraje, pas¥ena obec, spadova obec, subjekt
svazku obci, je mozné&gdpokladat nadfgmérnou podporu ze strany statu,
prokdzané schopnost spolupraéergalizaci rozvojovych prograim vysoka
pravdEpodobnost ziskani dotaci z fanBU, schopnost ziskat dotace z EU jiz
prokazana.

Bézna obec, standardni subjekt statni spravy, roggihirgjSi podpora neni
pravdpodobna.

Zpravidla maléa obec, obtiznyiptup k vigjSim zdrojim.

Dopravni dostupnost

Kvalita a rozsah dopravniho spojenfinpo souvisi se zajmem obyvatel i
podnikatelskych subjekto bydleni, resp. podnikani v daném mistire dostupné a
neatraktivni lokality maji tendenci k odchodu ohbilaa k Gtlumu podnikatelskych

prilezitosti, coz v dsledku vede ke sniZzovaniiaavych @ijma.

Nehodnoceno

Vyborna dopravni dostupnost, obec se nachidaigna hlavnich sildnich a
Zeleznénich tazich, dalnice prochazi obci nebo je v jefdvostedni blizkosti, v
mist je v provozu letidt piipadré splavny vodni tok.

Dopravni dostupnost uspokojiva, obec se nachalizkdsti hlavnich silninich a
Zeleznénich tah véetns dalnice, napojeni na hlavni tahy presinictvim mistni sét
je dostatene

Obec je obtiz&dostupna, leZzi mimo hlavni i mistni dopravni iafrakturu.

Atraktivnost pro turisticky ruch

Turisticky atraktivni lokality maji #Si potencial dalSiho rozvoje, tvorby
pracovnich flezitosti, vy3Si zadstnanosti. To vSe je ipdpokladem vysSich

daiovych i BEZnych @ijma do rozp@étu obce.
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Nehodnoceno

V mist obce nebo v bezprdstinim okoli se nachazi vyznamné historické
panttihodnosti, misto a jeho okoli je vyhledavanou etilaro turistiku a sport,
oblast ma potencial dalSiho rozvoje.

Standardni lokalita mistniho vyznamu, géilmodnosti nebo firodni krasy v
omezeném rozsahu, turisticky ndéatraktivni, potencial rozvoje je omezeny.
Turisticky neatraktivni oblast.

Hlavni zangstnavatelé

Hodnoti se fitomnost, mnoZstvi,iznorodost a vyznam zastnavatelskych

subjekfi v dané lokali.

Nehodnoceno
V obci nebo v bezprosdnim okoli se nachazi zastnavatelé celostatniho vyznai
velky patet menSich podnikatelskych subjektchopnych absorbovatipadny di¢i
pokles pracovnich mist u hlavnich zetmavatei.

Standardni struktura zastnavatelskych subjekiokalniho vyznamu, dostatea
diverzifikace zamstnavatal.

Absence pracovnichiezitosti v mist obce i ve spadové oblasti, jedeitsy

v

zanestnavatel, jehozifpadné problémy mohou obec negatiavlivnit.

Ekonomickéa situace hlavnich zastnavatel

Ekonomicka situace zafstnavatelskych subjekiméa vliv na rozvoj obce a

okoli.

Nehodnoceno

Ekonomicka situace hlavnich zastnavatei je velmi dobrd, akciorfaka struktura
spoleénosti je stabilizovana, restrukturalizace bylaédsp dokortena, vyrazé
pozitivni dopad na obec a okoli.

Ekonomicka situace hlavnich zastnavatel je uspokojiva, restrukturalizace byla
prevazié ukontena, nelze vylatit dilci zmeny akciondské struktury spolaosti.
Ekonomicka situace hlavnich zastnavatei je neuspokojiva, restrukturalizace
nebyla ukotena, zajem investdije minimalni, nelze vylotit omezovani provozu
negativnim dopadem na obec a okoli.

\"2J

Perspektivy rozvoje

Podminky, pipravené pro podnikatelské subjekty, maji vyraxziy budouci

rozvoj obce i jejiho okoli.

INehodnoceno
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V obci nebo okoli jsouifpraveny rozsahlé pmyslové zény, do obcefighazi nebo
vazny z4jem projevily vyznamné spaesti.

Podminky obce proipakani dalSich investérjsou omezené, obec usiluje o jejich
zlepSeniginnost roz&iuji s podporou obce spiSe stavajici podnikatelakg@ekty.
Obec nema a amievytv&i podminky pro fildkani novych podnikatelskych subjék
omezujici podminky zisobily nebo pravgpbodobré zpisobi odchod stavajicich
subjekf.

Bytova vystavba

Vytvaieni podminek pro bytovou vystavbu mdinpy vliv na stabilizaci
obyvatelstva v obci. Musi byt vSak doprovazeno sinvytvarenim potebnych
pracovnich flezitosti nebo kvalitni dopravni dostupnosti dddiit, kde jsou

dislokovani vyznamni za#stnavatelé.

Nehodnoceno

V obci se realizuje rozsahlejsi bytova vystavbdigpozici jsou pozemky pro
vystavbu bytovych dofha RD, vystavba bude mit pozitivni vliv na stalaitiz
obyvatelstva a jeho daldist.

Standardni podminky pro bydleni, vytgay podminky spiSe pro prostou obnovu
bytového fondu.

Obec nema nebo nevyt¥dpodminky pro bytovou vystavbu, existuje prokalrete
riziko odsthovani zejména mladsiho obyvatelstva.

Infrastruktura

Hodnoti vybavenost obce pebnou infrastrukturou. Ta je nezbytnym
piedpokladem pro budouci rozvoj jak bytové vystavibgk podnikatelskych
moznosti v obci. fRdevsim v oblasti vodniho hospost&i (COV) je treba hodnotit

mozné dopady, které pro obec vyplyvaji ze&snt EU.

Nehodnoceno

Obec je vybavena p@bnou infrastrukturou s dostgici rezervouCOV sphuje
parametry EU, v #35tim obdobi se neéekavaji mimaadné investini naklady.
Zakladni infrastruktura pro stavajici petby obce je vybudovana, vigtim obdobi je
nutné realizovat dil akce na zvySeni kapacity nebo gplinparametr EU.

Rozsah infrastruktury a jeji parametry nejsou deste, v Fistim obdobi bude
nezbytné realizovat rozsahlejsi investice.
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Spolehlivost klienta

Hodnoti se pléni smluvnich podminek a kvalita informaci, kteriehkt predava
bance.

Nehodnoceno

zustatky Owra v souladu se splatkovym planem vyplyvajicim Zrdvych smluv,
bankovni informace hodnoti splatkovou discipline®lpako bezproblémovou

obec ojedisle provedla splatky opoZde, bankovni informace hodnoti splatkovol
disciplinu jako mirg problémovou

|

zustatek U¥ru neni v souladu sipodnim splatkovym planemgiitel prepracoval
plan splatek, bankovni informace hodnoti splatkosisgiplinu obce jako

problémovou

2.5.4 Individualni modely hodnoceni a rating

Individualni ratingovymi modely se rozumi individo& doschvalovanici
samotné schvaleni danéhoitového gipadu. Vyplyva to z nakmosti pozadavku dané
obce, ktera rize byt zafi¢cinéna celkovou vySi pozadované&ievé angazovanosti
dobou splatnosti. DalSimtidodem niize byt i vysok&d nakmost Fipadu. Nagklad

soulEh rekolika projekti v dany moment.
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3.  Financovani municipalit

Obce a kraje se€asto dostavaji do situace, kdy nemaji dostatemnozstvi
volnych finargnich prostedki na financovani pégb, a proto musi vyuzivat navratnych
financnich prostedkii. *’ Vychodiskem proto jsou dotace a bankovnirgvCasto vak

kombinace obojiho.

3.1 Dotace

| ptes vSechno trvajici Gsili o upl&r maximalni nezavislosti obci
podporovanim jejich samostatnéspbnosti, coz se ve finamim vyjadeni projevuje
snahou o co nejvysSi miru finam solEstainosti obci, neobejdou se obce bez dotaci
ze statniho rozpu. *®

Banky nabizeji izné specifické dofinancovani projéktobci a kraj i
ve spojitosti se ziskanimdité dotace ze statniho rozjho. Podrobg bude tento fipad

popsan u modelovéhdigladu této prace.

3.1.1 Nelelové dotace

Tento druh dotaci se nevztahuje n&taré druhy vyddi, & uZz z hlediska
odwtvoveho nebo druhového. Ve vydajich rogjpose wibec ani nepozna, zda byly
kryty vlastnimi gijmy obce nebo neglovou dotaci. Tento typ dotace mé pro obec vice
vyhod, protoZe se nevaZe na zadné podminky prpgejtivani’®

3.1.2 Ucelové dotace

Ucel, pro ktery je stat obcim poskytuje, je vzdy z@oppodminkou, ke které se
vaZe jejich pouzitelnost® Obec tedy musi finani prostedky vynaloZit na projekt,
pro ktery byly zdroje poskytnuty.

Hospod&eni USC! vychazi hlava ze zakona o rozptovych pravidlech
GUzemnich rozp#t, kde jsou obci, kraje do velké miry omezovany ldagéanim
financnich prostedki. Finaréni prostedky musim byt vynaloZzenyfigre Ucelow,
dohled nad timto maGNB.

“"PEKOVA, J.: Hospodani obci a rozptet. Praha: Codex Bohemia, 1997, s228.

“8 MELION, M: Finance obci. Hradec Krélové, E.IA. Elamicka a informéni agentura, 1994, s. 31
49 MELION, M: Finance obci. Hradec Krélové, E.IA. Elamicka a informéni agentura, 1994, s. 34
*® MELION, M: Finance obci. Hradec Kralové, E.IA. Elamicka a informéni agentura, 1994, s. 35
1 USC - tzemtsamospravni celek
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Napriklad dotace na rekonstrukci a modernizace bytowjomi postavenych
panelovou technologii je poskytovana obcim v saulsdNd&izenim viadye. 299/2001
Sh., o pouziti progedki Statniho fondu rozvoje bydleni ke kryihsti Groki z Uvera
poskytnutych bankami pravnickym a fyzickym osobamapravy, modernizace nebo
regenerace panelovych dam?

Dotaci mohou obce ziskat nejen ze statniho rétzpgednotlivych fond EU, ale

i od soukromych subjekt

3.2 Bankovni obchody

Banky poskytuji celoradu sluzebCinnost bank \Ceské republice upravuje
Zakong. 21/1992 Sb., o bankach. PInémnje k dispozici na strankac¢iNg.>?

3.2.1 Aktivni obchody banky

Banka pi Gvérovych operacich vystupujeud svym klientim v aktivnim
postaveni, tedy jakoétitel. Vznikaji ji mizné pohledavky nebo &ita vliastnicka prava.
Obvykle je s nimi spojenifjem Uroki, coZz souvisi s faktem, Zze typickou formou
aktivniho bankovniho obchodu je p&gvoskytovani ugru.

Uvér je navratnou formou ziskavani cizich externichojd Je to ekonomicky
vztah mezi wfitelem a dluznikem, ktery vznikafipodevzdani konkrétni hodnoty
na d@&asné pouziti, tj. s podminkou navratnosti. Tenttalvzma podobu smlouvy.
Prijemci Uwra mohou byt jako pravnické, tak fyzické osoby. &ov se uvazuji

podnikatelské, soukromym osobam, mezibankovniaytnbci>*

Do této skupiny obchddpati:
» 0vér na gechodny nedostat finanich prostedki
» (celovy UWr na provozni a invesii poteby
» pieklenovaci Gsr
>

revolvingovy Uwr

2 Narizenim vlady. 299/2001 Sb., o pouZiti préstiki Statniho fondu rozvoje bydleni ke kryésti
aroka z OWri poskytnutych bankami pravnickym a fyzickym osolb@aropravy, modernizace nebo
regenerace panelovych dom

*3 http://www.cnb.cz/cs/legislativa/zakony/downloaakan_o_bankach.pdf

** SEKERKA, B.: Banky a bankovni produkty. Praha:fess Consulting, 1997, s 239.
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kontokorentni Ggr
eskontni Ggr
akceptani uwr
lombardni G¢r
avalovy Uwr

spotebni U¥r

YV V. V V V V V

hypote&ni awr

3.2.2 Pasivni obchody banky

Banka i svych operacich pasivniho charakteru vystupuigi klientim

v pasivnim postaveni, tedy jako dluznik. Tyto almbh se odraZeji na pasivni sttan
bilance banky. Bance vznikaji zavazky. S pasivnébchody je spojeno vyplaceni
aroki. Pojem pasivni bankovni obchody uzivame k éenavSech transakci, jimiz si
banka opdtije prostedky k ostatnimu podnikan?
Do této skupiny obchddpati:

» beézné ity

» terminované vklady

» cenné papiry

3.2.3 Financovani municipalit CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nabizi komppextiblio produki, které
zajisti financovani fizpisobené pdebam a finatnim tokim municipalit.

Individualni pistup k reSeni kazdého ffjpadu a vyuziti vSech dostupnych
podpirnych program (véetr® prograni EU) umozni nalézt optimalni slozeni

financnich prostedki potrebnych pro provozni i inveshi financovani.

Financovani investénich potieb
Pro financovani vasich inve&tich a rozvojovych prograim véetre projekii s

dotaini podporou z fontl EU banka nabiziizné typy kratkodobych, igdredobych a

% SENKYROVA, B. aj.: Bankovnictvi |. Praha: Grada Publishin997, s. 153
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dlouhodobych &elovych Géra. Dlouhodobé zasry spojené fedevsSim s bytovou
vystavbou a modernizaci liyteSi nabidka hypotaich U\eru.

Zpusob zaji&kni je zavisly na typu Wwrového obchodu, délce splatnosti, kwvalit
obchodniho zasru a ekonomickém postaveni klienta. @S pripadi je dostéujici
zajiseni uveéru snenkou vlastni, u bonitnich klietize sjednat obchody i bez zafist.
Hypoteini Uwery vyZaduji zaji&ni prednttnou nemovitosti.

Uéelovy investEni Gvér

Jednd se o korunovy nebo devizovgrigoskytnuty na fesré vymezeny gel.
Muze byt poskytnut jako kratkodoby,fetirtdoby nebo dlouhodoby v zavislosti na
objektu U¥rovani. Je vhodny pro financovani investicipbhych kkddnému fungovani
meésta (obce) a k jejich dalSimu rozvoji.

Cerpani probiha delove podle konkrétnich podminek &ové smlouvy bd
jednorazo¥ nebo postup$) jak jsou pedkladany dokumenty (faktury), nebo
v dohodnutych terminech a objemech. Splatky mohyu pbavidelné, nepravidelné

v zavislosti na inkasu, mohou se kombinovat prdug&enepravidelné splatky.

CSOB cesta k fondm EU (Program spolufinancovani projekii podporovanych
z fondi EU)

CSOB nabizi komunalnimu sektoru specialni schémanéovani dchto
projekii, které zahrnuje nejerripliby iwra a samotné Wry, ale navic i sluzby utvaru
CSOB EU Centrum.

Zavazny O¥rovy prislib je dokladem prokazujicim zagéi financovani daného
projektu ¥ Zadosti o dotaci z fordEU.

Uvér na pedfinancovani dotace a spolufinancovani projektedstavuje
financni prostedky ukené na Uhradu uznatelnych nakiadkteré budou néasledn
splaceny z dotaci z foAdEU nebo statniho rozpw a zarovaé také prosedky na
Ghradu &ch naklad projektu, které nejsou pokryty ani dotaci, anisttémi zdroji
klienta.

EU Centrum je Utvar specializovany na projekty gateé ze strukturalnich
fondi EU, ktery poskytuje kliedim dota&ni audit, nabidku spoluprace s vybranymi
poradenskymi firmami, pomocipvyhledavani vhodnych partrniepro projekt a dalSi
poradenské sluzby.
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Financovani projekti s podporou z ISPA a fondu soudrznosti EU

V ramci projekh Zivotniho progtedi, které jsou prima&nfinancované z ISPA
nebo fondu soudrznosti, jsouijpmci dotaci zavazani k poskytnutasti financovani
z vlastnich zdrdgj, tj. obvykle z pislusnych komunélnich rozp. CSOB nabizi
moznost profinancovanéahto zavazk. K dispozici jsou jak dlouhodobé investi, tak
i kratkodobé peklenovaci Gdry. Vramci finagniho partnerstviCSOB nabizi i
kompletni spravu projektovych ¢tli, véetr® moznosti vyuziti vazanych c¢ta,

depozitnich produkt instrumeni k oSeteni kursovych rizik apod.

Prijemci financovani nemuseji byt pouze municipality, obce, kraje nebo
svazky obci, ale mohou jimi byt i spotesti (nap. VaK), které spluji podminky EU
pro pijeti téchto dotaci.

Sméne¢ny program

Pfi programu emise vlastnich gnek (sm¢netny program) uzavira klient na
misto U¥rové smlouvy smlouvu o zajiti smeneiného programu, ve které si raméov
stanovuje pedpokladany objem pozadovanych predki, velikost a dobu splatnosti

jednotlivych sndnek a sazbu financovani.

Program odkupu pohledavek

CSOB nabizi optimalni Zgob financovani invesiich poteb formou odkupu
dlouhodobych pohledavek s postupnou splatnosti oddawhtel investic
do komunalniho sektoru.

Jde pedevSim o financovani investic do rozvoje dopravigichnické a
environmentalni infrastruktury.

Dodavatel investice spolupracuje s bankou fiZzvstupu do vybBrovéhoitizeni
na provedeni zakazky, coz mu umoge nabidnout investorovi od saméha:aéu
pevnou cenu investicecetre financovani, dlouhodoby odklad platby a rozlozeo
platby do di¢ich splatek v navaznosti na rozpmvé moznosti investora.

Po dokoweni dila postoupi dodavatel svou pohledavku zastavem bance.

Pohledavka riize mit formu srénky nebo faktury. Na rozdil od inve&tiho Gwru,
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investor neuzavira s bankoud&®vou smlouvu, pouze své zavazky plati v dohodrutyc

dnech splatnostiifmo na jeji det.

Financovani rekonstrukci a modernizaci bytovych dom postavenych panelovou
technologii
Je specifickym typem dlouhodobého invesiino (Eelového G¢ru. Je

poskytovan obcim/gstim v souladu s rf&Zzenim vlady¢.299/2001 Sb., kterym se
stanovi podminky statni finani podpory oprav bytovych dainpostavenych bytovou
technologii.
Vyhody:

» moznost vyuzit SirSi nabidku prodtik{nékdy je vhodwjSi pouzit investini

Gcelovy uwr, nebo jeho kombinaci s hypétém Gwrem)

» ziska&ni podpory formou sniZeni aroku v o 4 procentni body v souladu
S nd&izenim vlady. 299/2001 Sb.

» moznost zaji$ini smeénkou vlastni (v zavislosti na boaiklienta)

» splaceni Ugru — rovnondrné, progresivni, anuitni

» moznost mimeéadnych splatek

» dlouhodobé splaceni énu

Hypoteéni Uvér

Jedna se &Sinou o dlouhodoby @, urkeny k financovani modernizace,
rekonstrukce, vystavby nebo kaupyti, bytového fondu, administrativnich objékt
objekti sluzeb, zdravotnich a socialnichrizani a technické infrastruktury.
Hypoteini Uwr lze pouZit rovidZ na revitalizaci réstskych a obecnich hit

postavenych panelovou technologii.

Povolené grecerpani
Po posouzeni vasi finami situace a v zavislosti na vasenirpérném kreditnim
obratu na BZnych ®&tech a vysSi vaSich davych @ijma vam nabidneme limit
piecerpani vaseh@SOB Municipalniho konta @Zného @tu). Pro stanoveni limitu je
brana v Uvahu rowi vySe vaSi celkové dluhove sluzby.
Vyhody:
» Urok se poita pouze z §erpan&astky

» limit je poskytovan na 1 rok, potéide byt obnoven
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» zajiseni maximalg biankosmdnkou

» obstarani Ugru zdarma

Kontokorentni Gvér
Kratkodoby U¥r do 1 roku s moznosti dalSi obnovy. Jedna se wogro UWr,
Gcelovost vSak neni sledovana.

Vyhody:

» operativig pouzitelné prosedky, tj.¢erpani bez nutnosti dokladatal
» moznost plibéZnéhocerpani a splaceni

» kazdym gichodem finatnich prostedki na et je U¥r splacen

» nevycerpan&ast ué¢rového limitu je vzdy k dispozici

» Urok je (¥tovan pouze Zerpan&asti Uvru
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4.  Analyza postupu Owrovani

4.1 Zadost o poskytnuti Uwru

Zadost o poskytnuti @wu je prvniméinnosti, kterou musi municipalitasinit.
VétSinou oslovuje &olik finanénich Gstau s informaci, Ze péébuje zafinancovat
projekt. V pfiivodnim dopise je banka informovana o inwastn zandru a dalSimi
podminkami souvisejicimi s projektem. Obchodni lyankpracuji G¥rovy navrh zcela
indicialné pro danou municipalitu. Vzhledem ke konkufeim nabidkam je banka
nucena fistoupit ke zcela individualnim sazbam a podminkdoohodu. Obe¢i kraj je
ze zakona povinen vyhlast vypsat vykirové tizeni na viejnou zakazku ohledn
vybéru zafinancovani obchodni bankou. DopmvAny jsou minimalé 3-5 nabidky,
které vypracuje obchodni banka na za&latedloZzenych ekonomickych, finémich a
nefinartnich Udaj a to na stanovenou pozZadovar@stku a také na dobu splatnosti
avéru.

Zakon o zadani wejné zakazky n&uje nejen vybrovétizeni na petgni Ustav,
ale také na zhotovitele dila, kdy obec, kraj oshat8inou dle referenati zkuSenosti
znamé a stabilni stavebgi remesiné firmy s poZzadavkem na zpracovani nabidky
na zhotoveni dila.

Na zaklad prijatych, dorgenych nabidek faod perznich Ustawu ¢i nabidek
zhotovitele) se zastupitelstvo obce rozhodne, kdiehvybran. Povinnosti obce, kraje je
pisemi se vyjadit zda nabidka vifipact perézniho Ustavii zhotovitele byla vybrana
¢i ne.

Zastupitelstvo obce se rozhoduje na zakijadre predem vypsanych paramietr
Jako jsou naffiklad: cena, naklady s tim spojené, servis, zarzd@seni apod.

Obsah Zadosti o U¥r od municipélniho klienta

Zadost o poskytnuti @wu musi byt ve vazbna specifiku municipalnino subjektu
doloZena vzdy niZe specifikovanymi dokumenty:
» original pog. notéasky owiena kopie zapisu z ustavujiciho zasedani obecniho
zastupitelstva &etné zapisu o volb starosty a jeho zastupce,ispb jejich

podepisovani getrg razitka
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original zapisu/vypisu ze zapisu z jednani obecni#astupitelstva (nebo
not&'sky owienou kopii), ze kterého jerfggmé, Ze nadpolovni vétSina ¢lena
zastupitelstva schvalilaripeti uwveéru, zpisob jeho splaceni a zafgi (v zapisu,
PO[. Vypisu ze zapisu z jednani obecniho zastupitlstusi byt informace o
celkovém pétu clend obecniho zastupitelstva a g ¢lent, kteri schvaluji
pijeti Gvéru). Zadost o G podepisuje oprawmy organ, tj. nap starosta.
obecnim zastupitelstvem schvéaleny ragima gislusny rok, pop rozpatove
provizorium aktualni k datu Zadosti odiva (Eetni zaerku za uplynuly rok

piezkoumanou krajskymiadem nebo auditorem

finanéni vykaz pro hodnoceni pini rozp@&tu tzemnich samospravnich dekk
dobrovolnych svazk obci a rozvahu organizaich slozek statu. Potvrzeni
odCeské spravy socialniho zabezpei a pisludné zdravotni pofidvny
0 stavajicich zavazcich platce ze socidlniho avetingho pojiséni vaci statu a
zdravotni pojisovné (ne starSi nez 2 ¢aice)

vykaz zisku a ztraty za posledni uzave r@ni (Cetni obdobi v fipac, Ze
klient provozuje vedlejSi vydiecnou ¢innost a sotasre posledni pololetni

vykaz aktualni k datu Zadosti odirv

piilohu organizanich slozek statu, Uzemnich samospravnych tucekk
piispivkovych organizaci za posledni urewé r@ni etni obdobi a posledni
pololetni aktualni filohu k datu Zadosti o @v

ekonomicky rozbor podnikatelského z&myv pripads, Ze splatky pozadovaného

avéru budou hrazeny z vynosudrevané investice

piehledcerpani a splatek éwi dle uzavenych smluv, fip. prehled pohledavek
a zavazk z obchodniho styku

piipadré dalSi gilohy s Udaji k doplujicimu prokazani ekonomické a firiau
zpasobilosti klienta (demografické, pbmeografické Udaje apod.)

doklady k navrhovanému zagéi Owru WWetré piiloh (o zastay
nemovitych/movitych ¥ci nebo prav u obci rozhoduje obecni zastupitelsieo
tireba, aby obec ipdlozila u tohoto zaji8hi pisemné schvaleni obecniho

zastupitelstva, které bude sasti U¥rové dokumentace).
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V piipad pozadavku krajena poskytnuti UA je pozadovan stejny rozsah

dokument jako u obce (pouze seéni obecni zastupitelstvo na krajské a misto starost

zastupuje kraj navenek hejtman).

Obecré pozadované dokumenty u svazku obci:

>

vypis z registru, ktery vydava registr vedeny u §femé obce nebo krajskeho
Gfadu. Vypis obsahuje mimo jiné organy, kterymi skaméci jedna a jména
osob vykonavajici jejichgsobnost.

» smlouva o vytveéeni svazku obci

>
>

stanovy svazku obci

dale jsou pozadovany stejné dokumenty jako u obce.

Obecré pozadované dokumenty @igpsvkové organizace fizovatel USC obec/kraj):

>
>
>
>
>

Y

zfizovaci listina, pop dodatek

pisemny souhlagizovatele s fijetim Uwru véetné schvaleni zajighi
vSechny druhy &etnich vyka# jako pedklada obec

auditorska zprava zagdchazejici 2 rokydetné vyroku auditora

finanéni plan

piiznani k dani z fiimu potvrzena finafnim Gadem za fedchozi 2 roky

potvrzeni pislusného finatniho Gadu o splani zavazk prispivkove

organizace i statnimu rozpétu (ne starsi nez 2dsice)

potvrzeni od Ceské spravy socidlniho zabezeei a pislusné zdravotni
pojisovny o stavajicich zavazcich platce ze socialnilzaravotniho pojigni

vaci statu a zdravotni pojisvre (ne starSi nez 2 &aice)
prohldSeni o vzajemnych vazbach k jinym suljekt

dalSi gilohy s ekonomickymi a demografickymi Udaji bzovateli

VSe musi bytadre ovéiené razitkem a podpisem zastupcem dané municipality
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4.2 Priprava avérového navrhu

vvvvvv

Kli¢cové jsou informace ziskan&ipgednanim s Zadatelem, v naSeifippd® s danou
municipalitou, kterou zastupuji starostanistostarosta na zamyi a vyhled do dalSich

let.

4.3 Hodnoceni finanréni situace

Hodnocenim finaéni situace municipalit se rozumigagevsim schopnost dle
vysledki financnich vykaz hradit své zavazky. Finani bonita je charakterizovana
jednim z kolika stupia rizika a vychazi fedevSim z hodnoceni velikosti firtamch
ukazatel, a to jak staticky, tak v mezignim vyvoji. Finagni situace ukazuje vysi
daiovych ¢i nedaiovych @ijmu, vysi jiz poskytnutych (&ri, vydaje Bzné, které jsou
zpisobené hospodenim dané municipality a také v neposledisick vysledek
hospodéeni.

Dalsi,¢im se rozumi celkové hodnoceni figansituace, je i pohyb na hlavnim
béZném @tu obce a samdegjme i zustatek. Z historie &Zného @tu si mize banka
owvétit platby, které jsou opakujici a to samé plati vyaajich. Ukolem pracovnika
banka je zji&ni, z¢eho ma obec dalSitipmy, z ¢eho plynou. Je mozné, Ze obec ma
vedle daovych @ijma od statu takéifjmy z titulu prondjmu, &by v leseci poradani
spol&enskych akci.

Detailni popis ukazatélpro hodnoceni finami situace je uveden v 2. kapitole

této prace.

4.4 Hodnoceni nefinar€éni situace

Hodnocenim nefinami situace se rozumi veSkeré demografické a geokéaf
umisgni obcec¢i mésta, jejich povotlova umistni, lokalita municipality, zagstnanost
v obci, apod.

Vliv nefinareni situace je mnohdy nemozné kontrolovat samotnou
municipalitou, rozur§me napiklad zminou povodovou lokalitu, ale i stimto
schvalovatel p&ita. Naopak se i nefinani situace ze strany obce ovlivnit v dalSich
piipadech da. Ukolem statutarnich zastupbce je zabezp# a minimalizovat tyto

zaporné nefinami vlivy.
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Toto hodnoceni je pro municipalitu velicéleZzité a u samotného procesu i
mnohdy rozhodujici. VSe se da sadfejaze okomentovat a nasledvys\tlit. Proto je
nejdilezitéjSi naprosta informovanost a znalost dané munitypal

Detailni popis ukazatél pro hodnoceni nefingni situace je uveden v 2.

kapitole této prace.

4.5 Schvalovaci proces

Jednd se o proces, ve kterém jsou zvazovany rizigeg vyplyvaji z finatinich
a nefinagnich situaci daného zadatele. Dochazi zde k cetho#hodnoceni Zzadatele.
Bonita klienta je souhrnné oztemi pro kvalitu pravnich fpdpoklad, osobnich
vlastnosti a ekonomické situace klienta, které gidazité z hlediska jeho schopnosti a
ochoty splatit poskytnuty @v. >

Hodnoti se schopnost dané municipality hradit wéazky, pezkoumava se zde
doba splatnosti, mozZnosti vySeé&hové angaZzovanosti, kterou municipalita poZaduje.
Vysledkem tohoto procesu ke byt tzv. schvaleni nové &wvé angazovanosti,
opakem je zamitnuti Zadosti. DalSi moznosti je g@x@ni schvalovaciho procesu
z divodu napiklad neuplnosti Udé&j neitelnosti ¢i n&jaka nespravnosti. Poté se
pozadujici doplni a schvalovaci proces polja dale. DalSi typ ip zastaveni tohoto

procesu naifiklad z divodu malého zajighi pozadované @ové angazovanosti.

4.5.1 Smlouva o Uwru

Smlouva o U¥ru se zhotovuje ve dvou vyhotovenich. Jedna smiaigtava

vétiteli — bance a druha je pro dluznika - klienta.

Z&kladni nalezitosti smlouvy:
» ur¢eni smluvnich stran
vySe urokové sazby
zajiseni uwru
vySe U¥ru a neéna, ve které je r poskytnut

Ihuta, ve které mize dluznik G¢r cerpat

YV V. V VYV V

* DVORAK, P.: Vybrané otazky z bankovnictvi, Praha, V3H95.
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» doba splatnosti a Agob splaceni Gvu

4.5.2 Rizeni rizik

Hlavnim cilem banky je maximalizovat jeji hodnoturop akcion&e
v podminké&ch rizika. Definigizeni rizika je gkolik.
> Rizeni rizik se rozumi jejich identifikace,&eni/vyhodnocovéani, sledovani a
piipadné pjimani opateni vedouci k omezovani podstupovanych rizik.
» Proces zahrnujici identifikaci expozicécv riziku, definovani witych hranic
pro jednotlivé expozice, pbéZné a neustalé &eni €chto expozic a fjimani
piislusnych opdeni ( Chance, Grant, Marshland, 2006).
Rizeni rizik mizeme také chéapat jako strukturovaf#eni bilance a podrozvahovych
poloZek, tedyizeni aktiv a pasiv’

.Financni krize giméla radu bank k fehodnoceni dohledu naizenim rizik.
Dnes se klade&Si diraz na komplexnfizeni rizik seshora dblcelou organizaci a na
castjSi frekvenci zprav @gizeni rizik. Pod vlivem udalosti posledniho rokukynavic
provadiji stresoveé testovani i pro extrémni modelové siyd fikd Pavel Riegeger,

partner oddleni poradenstvi priizeni rizik Ernst & Young eské republicé®

V bankovnictvi se néastji ¢leni rizika nactyii druhy: awrové, trzni, likvidni a

oper&ni.

Graf &. 2: Bankovni rizika

Bankovni rizika
avérove trzni likvidity oper&ni

akciové urokové nové komoditni

(Zdroj: PULPANOVA, S.: Komeéni bankovnictvi Weské republice. Praha: Oeconomica, 2009, s. 184)

*"MEJSTRIK, M., PECENA, M., TEPLY, P.: Basic principles of banking.aRa:Karolinum, 2008.,
s.138
%8 7droj: Bankovnictvigislo 5/2010, str. 14
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S ohledem na téma diplomové prace bude bliZze pops@uze Usroveé riziko.

Podstatou srového rizika je to, Ze klienti obchodni partner banky nedodrzi
sjednané podminky fin&ni transakce a bance tim vznika ztraté¢iRy vzniku jsou
bud’ interni, které vyplyvaji ze Spatnych rozhodnutilbg a externi, ktera jsou naopak
nezavislé na rozhodnuti banky a jsou danyinagvojem ekonomiky, politickou
situaci, apod?

Uvérové riziko mizeme vnimat jako pra¥godobnost selhani (riziko nespin
zavazku) a jako objem ztraty, ktera jéskbdkem tohoto selhani (inherentni riziko
produktu).

Clergni rizika nesplani zavazku:

> Riziko klienta — selhani v bogitfinantni situaci protistrany

» Riziko zent — ekonomicko-politickd analyza teritoria, odkudekt
prichazi

> Riziko koncentrace (angaZovanosti) — obchody ¢ solvelice blizkém
odwetvi

Clergni inherentniho rizika:

Iy 2z

» Riziko jistiny a urokové platby — neplaceni¢ay v dol# splatnosti

» Riziko nahradniho obchodu — uzawi jiného obchodu s horSimi
podminkami

» Riziko platby — selh&ni protistrany ¢ase uzakenim a vyptddanim
transakce

> Riziko zajiS€ni — moznost vzniku ztraty i u zagsieho U¥ru

S poskytovanim (ru je i Uzce spojeno riziko splaceni. Kazda bankarsei
eliminovat p@et dluzniki a spiSe neZz na samotné vymahani sezgena pedchazeni
vzniku problému se splacenimétdina bank si jiz najima externi vymahaci spodesti,
které se specializuji na vymahani pohleda%k.

Z finarcnich rizikovych signdl se jedna zejména o Spatné hospexiaobce,
minusové CPV, apod. Toto vSe nalezneme v ekonomice munitjpali respektive
v jejich vykazech. Pokud by k vysteni napiklad zapornéhaCPV nedoslo, je zde

* REVADA, Z., MANDEL, M., KODERA, J., MUSILEK, P., DORAK, P., BRADA, J.: Pe&ni
ekonomie a bankovnictvi. Praha: Management Pré&2,, 3. 127

% CSOB, Postovni sgitelna si najima tyto spateosti od 110 dne prodleni. Nejtji vyuziva inkasni
spolenosti: B4B Inkasso, s. r. 0., Credit managemert, a.dalsi.
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jasny signal, Ze neni vSe viadku. Schvalovatel by si zdeshdavat ¥tSi pozor a tento
vysledek nasledn posoudil jako rizikovy signal, ktery je poté datsisignalem
k zamitnuti zadosti.

Naopak nefinatnimi rizikovymi signaly rozumime naixlad velky ubytek
obyvatelstva, kde nadm je poté jasné, Ze i potéowa Fijmy se budou muset kratit,
nebo velka neza#stnanost v obcti jeji povodiova lokalita apod. | tytoifklady jsou
poté posuzovany jako rizikovy signal, ke kterémupgieba gihlédnout a vést ho
Vv patrnosti pi rozhodnuti o schvaleni.

Dalsi rizikovy signél pro obchodniho manaZera, k&pbci poZzadavek na &v
vyfizuje, mize byt také nesoulad a nepokoje ve vedeni danétsiamNapiklad
nesrovnalosti mezi statutarnimi zastupci municipaili ucetnimi a ekonomy. Zde e
vzdy pracovnik banky dat natgwlastni nazor a i toto je posuzovano jako rizigov

signal.

4.5.3 Splaceni U¥ru

Existuje rekolik moznosti zgsohi splaceni Ugru:
» po uplynuti vypodni lhity

prabézné splaceni

v pravidelnych splatkach

v pravidelnych konstantnich anuitach

YV V V V

najednou v dobsplatnosti

4.5.4 Podminky zajisténi Gvéru a vySe platebniho styku

Banky se pro snizeni @mového rizika snazi branit komplexnim provatn
bonity svych klieni. Vybrané zajiStovaci instrumenty, které se v praxi n&jstji

pouzivaji pi zajis€ni Uvéru u municipalit, je nize popsan.

Zastava pohledavek

Z hlediska likvidnosti se jedna o velméigny instrument. Pohledavky z obchodniho
styku redstavuji z Getniho hlediska atZna aktiva. Banka zastavuje pohledavky rééin
existujici v @etnictvi klienta. Finaéni prostedky musi municipalita séhovat fes et

vedeni v bance (viz. dale — vySe platebni styku)
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Zéastavni pravo k pohledavce formou blokace¢peith prostedki nechrani
banku ged gipadnym vyhlaSenim konkurzu na majetek klienta netsmlvergnim

fizenim.

Zastava nemovitosti

Jako z4stava fpdstavuji nemovitosti vhodny majetek, protoZié godrzeni
pravidel jejich spravného vghu jsou relativé snadno a s nizkymi transaimi
naklady prodejné. N&gstji se pouziva jako jistici instrument prdextre a dlouhodobé

avéry. Prednetem mize byt i spoluvlastnicky podil na nemovitosti.

Zastava movitych &ci

Tuto formu zaji&tni banka nepovaZzuje za kvalitni.iep znané zlepSeni pozice
zastavnich &fiteli (zavedeni Rejiku) podstupuje banka stale #na rizika. Jde
piedevSim o snadnou mobilitu afack pripadi rychld ztrdta hodnoty ipdmetu
zajiseni. VeSkeré movité &ci, které jsou vhodné k zastavje nutné nechat ocenit

prostednictvim posudku znalce.

Ruceni
Smysl a vyuzitelnost tohoto instrumentéeni Ize vnimat ve dvou rovinach:
> v piipac, Ze je vystaveno bonitnimditelem, mize podstatnym Zisobem
snizit riziko banky spojené s poskytnutimétové angazovanosti,
» ruceni pouziva banka jako paihpy instrument pro oSi&tni vazeb v rdmci
ekonomicky spjatych skupin (mas&a firma réi za dcénou) ¢i zajisSeni
participace vlastnik na riziku, a to i v fipadech, kdy ma teni spiSe

moralni charakter, protoZe neni pothw potebnou bonitou rtitele

Smenky
Prestoze je sinka gredevsim platebnim a nikoliv zaj@évacim instrumentem,
muze v konkrétnichifjpadech sehrat vyznamnou zégigaci ulohu, zejména pokud je

avalovana 3. osobou (nejlépe bankou)

Cenné papiry
Tato forma zaji$ni se pouziva velice vyjinde¢. Je zde nutné dodrzovat velké

mnozstvi pedpigi a zakorh. Predevsim u akcii je problematicka likvidita.
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Vyse platebniho styku

Platebnim stykem se rozumi pravidelné &gmani plateb
(hotovostnich/nehotovostnich) v dohodnuté procéniudvrySi ples Wty vedené
uCSOB, a to po dobu trvani é&wového vztahu. Ne ve v3echigadech je nutné
podminku procentudlni vySe platebniho styku @v@d smluvni dokumentace. Je vSak
potrebné tuto podminku stanovit intéra dosahnout dopotené hranice v horizontu 3
let tak, aby splnil vS8echny pgebné podminky. Rozget, pog. budouci pijmy ani

platebni styk neni formou zajéti.

4.6 Rozhodnuti

Rozhodnuti fichazi v gipact schvalovani (&rové angazovanosti municipality
od pislusného schvalovatele Eglusnou schvalovacifislusnosti. Pokud se jedna
o piipad slozi¥jSi z divodu vysoké pozadované&stky ¢i nepongru viaci dainovym
piijmam predchédzi kongnému schvéleni je3ttzv. predschvéleni = vyjaeni i
doporieni dalSich ,nizSich* stugii schvalovatel. Na zaklad jejich dopordgeni se
poté schvalovatel téZ rozhoduje.

Typ rozhodnuti mize byt i v gipad vibec gistoupeni k psani @wového
navrhu, to zélezi ap na pracovnikovi banky, zda z nasbiranych infoimpe

preswdéen a spravnosti, Uplnosti a hlauwealnosti poskytnuti Wové angaZzovanosti.
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5. Modelovy priklad

Dana municipalita prostdnictvim svého zastupce (roz&jme starosty) bude
7adat o dataci SZE z Programu rozvoje venkovacélem je zlepSeni infrastruktury
obce. Konkrétd by obec rédda opravila mistni komunikace, kteréu jfig znané

poruseny.

Zastupitelstvo se tedy rozhodne pozadat o dotaBirogramu venkova
na zlepSeni infrastruktury préstnictvi SZIFu. Statutarni zastupce olsédre vypini
Z&dost (viz.Priloha €. 1), kterd je k dispozici ke stazeni na webovyclardtach
SZIFWP?. Sowasti 7adosti, kterd se odesila na korespamdeadresu SZIFu se déale
vypracovana projektova dokumentace invgsho zandru, ¢asovy harmonogram a
v neposlednfad indikativni nabidka od obchodni banky (M#iloha €. 2 aé. 3), ktera
obci pislibila tzv. gredfinancovani této dotace za@egdpokladu schvéleni —fipnani

dotace.

Obec zasilaiplohou indikativni nabidku, kterou gadre pri vybérovém #izeni
vybrala na zaklad urcenych kritérii a parametr Obec ma moznost vybrat si firmu,
ktera by pro 8 zaidila vybkérova fizeni. Ta by nastavila jasna pravidlautih
k dorweni, obsah poslanych dokuméntapod. Vtomto fipact pii nedodrzeni
néjakého z bodl zadavaci dokumentace je obchodni banka wgoa z celkového
vybérovéhotizeni. Banka proto musi byt opravdistedna a nesmi opomenout Zadnou

poZadovanou nalezitost.

Obec oslovuje &sSinou 3-5 obchodni bank, kterym je povinrfedat podklady
ohledre své ekonomické situace aepstavy obce o @w. V malé vyhod zde
vystupuje domovska bankajgs kterou obec vede gvplatebni styk. Na zasedani
zastupitelstva dojde kvybrani p&miho Ustavu. V zapisu musi bytiepre
identifikovano, ktera banka vylové ftizeni vyhrala. Zapis zastupitelstva musi

obsahovat fesny néazev petiniho Gstavu, jeji fidélené ICO a sidlo spoknosti.

®1 S7IF - Statni zewugIsky a invesiini fond
%2 http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd

-B5 -



Zpravidla vyhrava vyérové fizeni banka, kterd da nejnizsi cenovou nabidkukaud
sazba, poplatky spojené s vedenittufiapod.).

Obchodni manaZer nebo jiny zastupcec¢arsp banky H vybérovémiizeni se
poté schazi se zastupitelstvem obce a jednaji Zindglostupu. Sbiraji dalSi pebné
dokumenty ke kompletni Zadosti odivktera poté fjde k gisluSnému schvalovateli.

Mezi potebnymi dokumenty jeCestné prohlaseni (viP¥iloha &. 4).

Indikativni nabidka by ®la obsahovatitelnou cenovou nabidku, kde byim
byt jasré vidét, kolik je marze banky ip stanoveni Urokové sazby a kolik je aktudlni
PRIBOR®, Dale by nsly byt znAmy cenové poplatky s tim spojené zzeni, spravu
apod. Indikativni nabidka by &a vzdy obsahovat jména zastipmbchodni banky, na
které je mozné se \ipad dotazi obratit. TéZ by rdl byt podepsana éwma zastupci
banky. V neposledriadé musi byt v nabidce uvedeno, komu jessména a od kterého
pertzniho Ustavu. Obsahem musi byt i jeji platnost. KéeS dalSi nalezitosti jsou
uvedeny v filoze¢. 2 a 3, tj. odCSOB a od Postovni sfitelny. VSechny dokumenty

musi byt kompletni a musi na sebe navazovat.

Poté zaina banka zpracovavat komplexnidovy navrh (viz.Priloha¢. 5), kde
poiita rating obce, zohladje finaréni i nefinargni informace, spsta si CPV?* a
zvazuje vyhled municipality do dalSich let. Wkterych gipadech banka poZaduje i
zajiseéni 0wru po dobu, kdy bude év splacen (nap: blankosngnkou ¢i zajiS&nim

n¢jaké nemovitosti). Po doplacenidiu dotaci, se aft zajiSeni zrusi.

V ptipact schvaleni Hslusnym schvalovatelem, ktery natypovafkippd
do systému @adre prowiil, dojde tedy k vystaveni zpravy o schvaleni (WEiloha ¢.
6) daného fipadu a poskytnuti nové &wvé angazovanosti. Doklada také ,Zpravu

klientskeho U¥rového pracovnika“ (viZP¥iloha €. 7).

% prague InterBank Offered Rate, zkr&E®RIBOR je pimérna sazba, za kterou si banky navzajem
jsou ochotny fj¢it nac¢eském mezibankovnim trhu penize (likviditu). Jesaed gimy protiklad Gérové
vazbyPRIBID. Vazba PRIBOR je vzdy vySSi nez PRIBigtoZe maximalizace u mezi@ba je

dilezita pro banky, jelikoz jeasti jejich zisku. PRIBOR se pouzi§@sto jako referami, tj. Grokové
sazby (floating rate) ughterych G¥éra jsou bul’ Gplrg, a nebo zasti na vazbu PRIBOR vazané a odviji
se od ni (Urokova sazba se Hillad kazdy nisic/ti mésice/rok mni podle vyvoje vazby PRIBOR).
Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Prague_InterBarOffered_Rate

8 CPV —¢isty provozni vysledek
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Poté se daji vytuit smlouvy o U¥ru, které musi obsahovatcité nalezitosti
jako nazev poskytovatelec¢etré jeho zastupi identifikadni Udaje dluznika, atd.
Veskeré nalezitosti jsou uvedeny v kapitéld. Po podpisu smluv se vSe zkompletuje a

avér se niize podle data geného ve smlowcerpat.

V pripact predfinancovani dotaci byva splatnositSinou do 1 roku, kdy
po dokoreni stavebnich praci se pozada o vyplaceni dditer@, dorovna poskytnutou

avérovou angazovanost poskytnou bankou.

V pripact néjaké zneny ze strany municipality (zémy terminu, zriny
platebnich nebo zén tykajicich se termin smlouvy o dilo, apod.), slouzi
ke komunikaci tzv.HlaSenky o zmen¢, které jsoucislovany po zmné. Povinnosti
municipality je tyto zminy spolu s HlaSenkami odeslat bance, ktera je mast
v patrnosti a ve slozce kit vnittnimu auditu banky.

Obec musi vypsat vybové fizeni na zhotovitele. Ret poptavanych firem
zalezi na narmosti zakazky. V naSentipact bude obec poptavat 3-5 firem, na které
jsou gedany referencéi ze zkuSenosti, které municipalita ma z minulyeh | zde
byva vitzem vylgrovéhotizeni ta firma, ktera je nejle¥si, tj. da nejnizSi cenovou
nabidku. S firmou, kterou vybrali zastupci obce zastupitelské sdizi, je sepsana
smlouva o dilo. Ta ma také své nalezitosti, kdeohugtesre stanoveny podminky pro
zhotovitele dila.

Po piznani dotace nasleduje podpis statutarnim zastupdedatele -
municipality a SZIFem. Poté nasleduji samotné pricey, ktera vykErové fizeni
vyhrala. Prace firmy je placena p&x predfinancovani fiznané dotace. JelikoZ dotace
bude na et, které byl obsazen jiz v Zadosti o dotaci, bpigswedeno po skaeni dila.

Proto do tohoto vztahu vstupuje obchodni bankagsaym Fedfinancovanim.

Zhotovitel dila vzdy po skdeni réjaké ¢asti dilac¢i mésicné fakturuje obci,
kteracerpa u¥r od banky. Platebni podminky jsou taktéz obsazengmlou¥ mezi
objednavatelem a zhotovitelemii Btavebnich pracich dohlizi na spravnost a Uplnost
stavebni dozor Platebni podminkyipcerpani — hrazeni jednotlivych faktur bankou a o

fadné a vasné vyplaceni dotace se stara statutni zastupee @ipadre firma, ktera je
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powiena dotanim managementeth Ta municipali¢ pomaha i i zadosti a doloZeni
potrebnych udaj pro SZIF.

Po dokoweni dila a zaplaceni zhotovitele pozada obett ppostednictvim
dotatniho managementu o vyplacenizpnané dotace na SZIF, a to ve vysi az 90%
celkovych néklafl, coZ je samazjm¢ uvedeno jiZ i schvaleni samotné dotace.

Schvalovaci list obsahujefimo rozepsané celkové naklady, naklady hrazené
z dotace a naklady s tim spojené. Ripgani (vyplaceni dotace n&dmy (et obce)
pozada statutarni zastupce o doplacerdruinod obchodni banky. Banka &astku
z k¥Zného édtu prostednictvim svoleni k inkasu inkasuje, a tim dochazkonieni
vztahu mezi municipalitou a bankou. Obec si jizzagatku @i zadavani podminek pro
banku s Zadosti of@dfinancovani musi dat pozor na doloZku o moZzZnéltkoeém
splaceni Ggru z titulu mimdgadné splatky a to bez sankce. Nppd, Ze na toto obec

zapomgla, hrozi ze strany banky sankce dle jejich akiild@sazebniku.

Obec ma pak jeStpovinnosti plynouci ze smluv, které jsou fijad predkladat

vykazy jedenkrat zditmésice, apod.

% Dotani management- rozufime firmu, ktera se obci stara o spravnost a Gpladaji ohledré dotace.
Byva to firma, ktera jiz s obci zala v prvopoatku Zadat o poskytnuti dotace.dlim firmy, ktera
zasStituje doténi management, jefpdevSim hlidani termiirpti vyplaceni dotace.
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Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo analyzovatingp a Uwrovani
v municipalni politice.

Problematika Ggrovani je stale aktualni. Financovani municipabkinkou je
v dnesni dob zcela BZzné. RPedevSim se vstupem do Evropské unie se zvySila osbzn
ziskat celouradu dotaci. Pokud by obec nebyla schopna finanquegékt z viastnich
zdroji, bylo by obtizné ziskat nainvesti zamér prostedky a realizovat projekt.
Banky si vSak usdomuiji, Ze riziko nesplaceni je i zde mozné a&ajnse na zlepseni
fizeni rizik.

V poslednich letech a hla¥z divodu vypuknuti ,hypoténi krize* v USA jsou
banky vice opat®jSi v poskytovani Gui. Bankovni sektor je ovliovan
ekonomickym a pravnim prdstim, ve kterémisobi, a to fedevsim vyvojem realné
ekonomiky a legislativnim ramcem.

V Ceské republice neni ratingiipobchodovani vzdy pb vyuzivan. Lze
piedpokladat zvySeni jeho vyznamnosti i vzhledem latesnosti vyuzivani ratingu
v zahranti.

Ratingem rozumime tedy v SirSim slova smyslu hodnbdlienta a jeho
schopnost splacetas aradre své zavazky. ie@jnost myl ozn&uje rating scoringem
a op&né.

K urceni ratingu pouzivaji firmy ratingové agentury. MewjznangjSi pati
Moody’s a Standard & Poor’'s. U nas veesini Evrog pasobi CRA. K ¥tSimu
pouzivani ratingu dochazi nejen na kapitalovém, tatel pra¥ i na bankovnim sektoru.
Banky si @i Gvérovani svych klient zpracovavaji své hodnoceni podle Emiit
metodiky. Tuto gernou skinku“ se mi vSak nepodido odkryt. Nekteré banky jiz

zataly pouzivat i externich ratifig
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Piifloha &. 2

CSOB

Zavazna (Indikativni) nabidka
financovani

PRO MESTO (OBEC, KRAJSKY U RAD)

ciieeen.... 2010
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Vazeny(a) pan(i)
Titul.jméno, pfijmeni
funkce

ulice ¢€.p.
PSC Mésto - obec

Voo , dne dd.mm.rrrr

Vazeny(a) pane(i) starosto-ko primatore(ko),

v navaznosti na Vami pfedloZenou ,Vyzvu k podani nabidky* poskytnuti
investicniho (Provozni, Developersky, Hypotecni) avéru ve vysi XX mil. K&, s dobou
splatnosti Gvéru YY let, za u€elem financovani (titul financovani, nazev investi¢ni akce
atd) si Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. dovoluje predloZit tuto zavaznou
(indikativni) nabidku na poskytnuti poZzadovaného investicniho (provozniho) Gvéru.

Zarove n bychom Vas radi upozornili na skute ¢énost, Zze tato (zavazna)
nabidka je sestavena pouze pro Vami pozadované fin  ancovani a nezahrnuje celé
spektrum sluZeb a moznosti spoluprace s  Ceskoslovenskou obchodni bankou,
a.s.. Budeme pot éSeni, pokud se na naSi banku obratite i vp Fipadé jakéhokoliv
jiného pozadavku z Vasi strany.

Doufame, Ze nabidka bude 2z VaS3i strany shleddna zaj imavou. Na
spolupraci s Vami a VaSi spole ¢énosti se t éSi

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Titul.jméno, p Fijmeni  Titul.jméno,
pFijmeni
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Zavazna (Indikativni) nabidka podminek

Pozn.: v pfipadé, Ze pujde o verejnou zakazku tak zde na zacatku doplnit nasleduji
odvolavku:
na zakladé: - vyzvy mésta (obce)........... zedne .......... (o FTTTT k predlozeni
nabidek do obchodni vefejné soutéze podle zakona ¢.137/2006 Sbh. o
vefejnych zakazkach
- vyhlaSeni obchodni verejné soutéze podle zdkona €.137/2006 Sbh. o

verejnych zakazkach méstem (obci) ......... dne.......... o R
Dluznik: MESTO (OBEC) NAZEV (,Klient®)
Veéritel: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. se sidlem Praha

5-Radlicka 333/150, PS € 150 57, I€O 00001350, zapsana
v obchodnim rejst ¥fiku vedeném M éstskym soudem
v Praze, oddil B XXXVI, vioZka 46 (,Banka“)

Uvér: Investi €ni (Provozni, Developersky, Hypote €ni) Gvér
Ugel Gvéru: za Ucelem nézev akce nebo U €el financovani .

VySe uveéru: XX 000 000,- CZK

Ména Gvéru: CzK

Cerpani Gvéru: postupn & (jednorazov €) od data podpisu Gv érové

smlouvy na zaklad é Klientem p FedloZzenych faktur
pfimo na U €et dodavatel G dila.

Splatnost: do dd.mm.rrrr

Zajisténi: - biankosm énka klienta bez uvedeni sm éneéné

sumy a data splatnosti, jeji dopln éni se bude Fidit

Dohodou o vypl novacim pravu sm énecéném

- smérovani minimalin & ... % pravidelného
platebniho styku po dobu trvani v érového vztahu
pres Géty vedené u CSOB

- rudcitelské prohlaseni M ésta (obce)

- vklad zastavniho prava k nemovitosti

- bez zajisténi .......

Spléceni jistiny a droku: Splaceni jistiny vzdy k 20. dni kazdého m ésice
kazdého roku po €inaje dd.mm.rrrr ve vySi kazdé
splatky XXX 000,- K€, posledni splatka dne dd.mm.rrrr
ve vysi XXX 000,- Ké&. Urok bude po éitan z dennich
zustatk 0 Gvérové zadluzenosti na bazi aktualniho
po€tu uplynulych dni v roce 0 360 dnech, arok bude
splatny vZzdy na konci kazdého kalenda Fniho m ésice.
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Urokova sazba:

Zpracovatelsky poplatek:
Obstarani uvéru:

Ostatni poplatky:

Zavazkova provize:

PfedCasné splaceni:

Pohybliva Urokova sazba CZK na bazi
3M PRIBOR + marze X,XX% p.a. (tj. ke dni dd.mm.rrrr
celkem X, XX% p.a.)

Pozn.: ke dni dd.mm.rrrr &ini 6M PRIBOR X, XX% p.a.

Fixni drokova sazba CzK ... % pa. ( +
podminky, tj. k jakému dni, délka fixace, doba cerpani,

)
XXX, K&
XXX, K&

XXX,- K& mésiéné za sluzby a prace spojené
s realizaci av éru

XX % p.a.

Klient m Gze splatit jistinu v éruis drokyid Five
mimo Fadnou splatkou bez sankce (tyka se Qv éru
uro €enych pohyblivou Urokovou sazbou)  po
vzajemné p fedchozi dohod é s Bankou tj. v p Fipadé, Zze

0 svém umyslu vyrozumi Banku  YY dnt predem.
Pozn.: u v érua uro éenych fixni sazbou podléha
predéasné splaceni sankci, kterav p Fipadé
nevyu ¢tovani klientovi je promitnuta do naklad
pobo ¢€ky.

Podminka pfed uzavienim smlouvy:

Podminky Cerpani:

- predlozeni origindlu, pop F. vypisu ze zapisu
z jednani zastupitelstva (nebo notd Fsky ov éfené
kopie), ze kterého je z Fejmé, Ze nadpolovi éni
vétSina vSech ¢€lenl zastupitelstva schvélila p Fijeti
avéru, zp asob jeho splaceni a zajist éni

- predlozeni uzav fenych smluv o dilo

- predlozeni stavebniho povoleni na investi  €éni akce

- u projekt i s podporou zfond G EU — predlozeni
smlouvy  (rozhodnuti) o poskytnuti dotace z EU
(resp. SR) a schvaleni projektu
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Dokumentace:

DalSi prilohy:

Smluvni dokumentace formalné a obsahové prijatelné pro
obé strany, obsahujici, ustanoveni bézna pro tento druh
avéru vcéetné rozhodnych podminek, arokovych sazeb,
definice neplnéni (default), zmény podminek, opravnéni
Banky vcetné pfipadu kfizového neplnéni zavazkd (cross
default) a zavazkd Dluznika véetné rovného pfistupu a
nezvyhodriovani jinych subjektd (pari passu), zavazek
vylouceni zastavy stavajicich i budoucich aktiv Klienta bez
prfedchozi pisemné dohody s Bankou (negative pledge),
zavazek Klienta k poskytovani financnich a jinych informaci,
které mdze véritel rozumné vyZzadovat, zavazné ukazatele
tykajici se finanéniho hospodareni Klienta, zejména pak podil
dluhové sluzby a pokryti dluhu stanovené na zakladé planu
rozpoctu Klienta.

predevsSim v p Fipadé, Ze se jedna o zavaznou nabidku podle zakona  €.137/2006
Sh. o vefejnych zakazkach m Gze byt vyZadovano:

a) zakladni kvalifika €ni a profesni p Fedpoklady
(vypracuje a dodd, na zéklad & pozadavku pobo €ky
Gtvar firemni pravo z pravnich sluzeb tst  Fedi —
kontakt p.Hedvika Latalova)

b) slozeni jistoty: doklad o jejim slozeni

C) podpisy statutarnich zastupc G (feSeno formou
udéleni pov éfeni vybranym pracovnik Gm
Vv regionech)

d) néavrhy smluvni dokumentace (v €etné podpis U
opravn énymi zastupci)

e) technické reference (zpracovava Josef Va nousek)

f) spln éni dalSich specifickych poZzadavk @ souvisejicich
zejména se stanovenymi podminkami (kritérii)
hodnoceni nabidek, s uspo Fadanim nabidky, apod.

Pozn.: podrobn & jsou pravidla a postupy pro zpracovani, schvalovan ia
predloZeni nabidek na poskytnuti bankovnich sluzeb do fizeni vypsanych
na zaklad & Zakona €. 137/2006 Sb., o ve fejnych zakazkach, popsany
v INS/G.2006.324.V2 — Zpracovani nabidek podle Zakona o ve Fejnych

Platnost nabidky:

Davérnost:

zakazkach

Nabidka je ze strany CSOB (zavazna) a je platna do
dd.mm.rrrr.

Podminky této nabidky jsou pfisné duvéerné a nesméji byt
sdélovany treti strané bez predchoziho pisemného
souhlasu Banky.
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Piiloha¢. 3

[Indikativni] nabidka

UVEROVYCH PRODUKTU

pro

[Obec / M ésto]

an

I

Postovni sporitelna

[mésic rok]
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UvoD

1. POSTOVNI SPORITELNA

Postovni spofitelna (,PS") je sougasti Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (,CSOB*) a je jeji
samostatnou obchodni znaékou. Diky spolupréci s Ceskou postou je nejdostupnéjsi bankou

v CR, protoZe jeji klienti mohou své finance spravovat na vice nez 3300 postach a v sou¢asné
dobé také na 52 finanénich centrech PS, jejichz pocet se neustéle rozSifuje.

PS obsluhuje pfes 2 000 000 klientt a je druhou nejvétsi bankou v CR co do poétu klientd. Své
produkty a sluzby poskytuje za vyhodné poplatky, jeji klienti maji k dispozici kromé

pro obsluhu svych Gétd prostfednictvim cenové vyhodného elektronického bankovnictvi.

PS detailné zna specifické potfeby municipalit. Proto nabizi specialni produkty vytvofené
vyhradné pro obce a mésta.

2. €CSoB

Ceskoslovenskéa obchodni banka (,CSOB*) byla zaloZena v roce 1965. Po zménach v roce
1989 byla banka transformovana v univerzalni banku, kterd poskytuje bankovni sluzby pro
Siroky okruh svych klientd.

Od &ervna r. 1999 tak CSOB plisobi ve spolupraci a v koordinaci s novym majoritnim
vlastnikem, ktery ji umoZnuje vyuzivat své know-how a odborné znalosti. KBC Bank NV v
sougasné dobé vlastni jiz 100 % akcii CSOB.

V roce 2008 doséahla CSOB &istého zisku ve vysi 1,034 miliardy K&. Celkova bilanéni suma
skupiny CSOB v CR ¢inila 824,5 miliard K& k 31. prosinci 2008. Ratingové hodnoceni CSOB od
prednich svétovych agentur je na stejné rovni jako hodnoceni Ceské republiky, tedy nejvy3si
mozZné, které muZze dosahnout komeréni subjekt se sidlem v CR.

3. Definice

Pokud z kontextu nevyplyva jinak, maji dale definované terminy v této nabidce nasledujici
vyznam:

"blankosm énka" - sménka, kterd nema vyplnéné Udaje o dobé splatnosti a sménecné ¢éastce.
Je to druh zajisténi a pouzije se v pfipadé nesplaceni Uveéru;

"aval blankosm énky" - sménecny rucitel je osoba odliSna od zadatele, ktera ruci za zaplaceni
smeénky;

"PRIBOR" - mezibankovni Urokova sazba, vyhlaSovana Ceskou narodni bankou (CNB), jeji
aktudlni vyse je zvefejriovana na internetu CNB: http://www.cnb.cz/cz/index.html.

4. [Kratkodoby/st fednédoby/dlouhodoby] u€elovy v ér
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Druh Qv éru:

Uéel:

Limit av éru:
Délka splatnosti:
Cerpani:

Splaceni:

Uroéeni:

Spléceni jistiny a urok G:

Poplatek za poskytnuti
Gvéru

Poplatek za sluzby a
prace spojené s realizaci
avéru

Zavazkova provize

Zajist éni

[Kratkodoby/Stiednédoby/Dlouhodoby] G&elovy avér (“Uvér”)

[GCel] financovani konkrétnich aktiv klienta, napf. vyrobniho
zafizeni, technologii, pohledavek z uzavienych smiuv

K € [Castka (slovy:)]
[obdobi, max. 20 let]

Probihd na zakladé predlozenych dokument( (faktura, kupni
smlouva, smlouva o dilo atd.) [jednorazové/postupné] max. do |
12 mésicl u fixni sazby/18 mésica u pohyblivé sazby] po
podpisu Uvérové dokumentace
[Mési¢ni nebo ctvrtletni] splatky jistiny, Grokd a poplatkd.
Splaceni muze byt formou linearni nebo anuitni (splatka jistiny a
uroku se provadi jednou &astkou, ktera je konstantni po celou
dobu splaceni uvéru).

Urokova sazba je stejna pro obdobi (* vyberte jednu ze 3
moznosti)

*[€erpani i splaceni pohybliva, vdzana na [1M/3M/6M/12M]

PRIBOR s marzi. Aktualné celkem [sazba] % p.a., z toho
marzZe [sazba] % p.a. ]

*[€erpani i splaceni je fixni, s marzi. Aktualné celkem [sazba] %

p.a., z toho marze [sazba] % p.a.]

*[- Eerpani pohybliva, vazana na [LM/3M/6M/12M] PRIBOR s

marzi. Aktualné celkem [sazba] % p.a.

- splaceni je fixni, s marzi. Aktualné celkem [sazba] % p.a.,
z toho marze [sazba] % p.a.]

[(Pro pohyblivou Urokovou sazbu) Vypocet Urokl se provadi na
béazi rok 0 360 dnech a mésic o skute¢ném poctu kalendéarnich
dnd.]

[Pro fixni Grokovou sazbu) Vypocet Groku se provadi na bazi rok
0 360 dnech a mésic o poctu 30 dni.]

Mésicné to v obdobi [od 5. do 25. ] kalendafniho dne v mésici

K& [Castka] splatny do 5 pracovnich dnl od podpisu Gvérové
dokumentace

K¢ [Castka] mési¢né spolecné s Uroky

[sazba] % p.a., splatna ke dni splatnosti Urokd z nevyCerpané
¢asti aveérového limitu

[Zastava nemovitosti]

[Z&stava pohledavek, zasob, atd.]

[Bankovni zaruka]

[Blankosmeénkou s avalem/bez avalu]

[Rucitelské prohlaseni]

[ZajiSténi neni vyZzadovano]

Seznam podklad U pro ziskani U éelového Gv éru

- Z&dost o poskytnuti uvéru (formulédf banky), podepsana opravnénym organem napr.

starostou

- original popf. notarsky ovéfena kopie zapisu z ustavujiciho zasedani obecniho

zastupitelstva vcetné zapisu o volbé starosty a jeho zastupce,

zpusob jejich

podepisovani véetné razitka
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- original zapisulvypisu ze zépisu zjednani obecniho zastupitelstva (nebo notarsky
ovéfenou kopii), ze kterého je zfejmé, Ze nadpolovi¢ni vétSina ¢lent zastupitelstva
schvalila pfijeti Gvéru, zpUsob jeho splaceni a zajisténi (v zapisu, popF. vypisu ze zapisu
z jednani obecniho zastupitelstva musi byt informace o celkovém poctu ¢lend obecniho
zastupitelstva a poctu €lend, ktefi schvaluji pfijeti Gvéru)

- obecnim zastupitelstvem schvéleny rozpoCet na pfislusny rok, popf. rozpoctové
provizérium aktualni k datu zadosti o Gvér a ucetni zavérku za uplynuly rok
prezkoumanou krajskym Gfadem nebo auditorem

- potvrzeni CSSZ a prislusné zdravotni pojistovny o stavajicich zavazcich platce ze
socialniho a zdravotniho pojisténi va¢i statu a zdravotni pojisStovné (ne starSi nez 2
mésice)

- finanéni vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu Uzemnich samospravnych celk(l a
dobrovolnych svazk( obci FIN 2-12 M a rozvahu organizaénich slozek statu, Gzemnich
samospravnych celki a pFispévkovych organizaci U8 OUPO 3-02 za posledni uzaviené
ro¢ni UCetni obdobi a soucasné posledni vykaz FIN 2-12 M a posledni pololetni vykaz
U¢ 3-02 aktualni k datu zadosti o Gvér

- vykaz zisku a ztraty U& OUPO 4-02 za posledni uzaviené roéni Gcetni obdobi
v pfipadé, Ze klient provozuje vedlejSi vydéleCnou ¢innost a soucasné posledni
pololetni vykaz aktualni k datu zadosti o Gvér

- prilohu organizacnich slozek statu, Gzemnich samospravnych celkd a prispévkovych
organizaci U&¢ OUPO 5-02 za posledni uzaviené roéni Gcetni obdobi a posledni
pololetni aktualni pfilohu k datu Zadosti o Gvér

- ekonomicky rozbor podnikatelského zaméru pfipadé, Z7e splatky budou hrazeny
Z vynosu Uveérované investice

- prehled Cerpani a splatek avéra dle uzavienych smluv, pfip. pfehled pohledavek a
zavazkl z obchodniho styku

- prilohy sudaji kdopliujicimu prokdzani ekonomické a finanéni zpdsobilosti
(demografické, popf. geografické udaje apod.)

- doklady k navrhovanému zajiSténi aveéru vcéetné pfiloh (napf. pisemné schvéleni
obecniho zastupitelstva)

5. Komunikace s PoStovni spo Fitelnou

Nabidku predklada:

[jméno] - klientsky pracovnik/obchodni manazer, PoStovni spofitelny [sidlo]

[Tel, Fax, E-mail]

Seznam obchodnich mist PoStovni spofitelny s kontakty je uveden na webovych strankach
www.postovnisporitelna.cz  nebo je mozné je ziskat na bezplatné informacni lince 800
210 210.

6. Platnost termin G a podminek
PS si dovoluje predlozit [Obec, M ésto] (dale jen ,Klient*) [indikativni] nabidku na Gvérové

produkty. Tato [indikativni] nabidka je platna do [datum, max. 1 m ésic] [a podléha kone€¢nému
schvaleni pfisluSnymi organy PS].
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Ptilohaé. 4

CESTNE PROHLASENI

0 bezuhonnosti

PAN/PANT. ...

(jméno a piijmeni starosty obce )
prohlasuje, ze
1. uvedena obec nema v evidenci dani dafiové nedoplatky
2. uvedena obec nema splatny nedoplatek na pojistném a na penale
na verejné zdravotni pojisténi nebo na pojistném a na penale na
socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti.

Toto prohlaseni je soucasné prohlaSenim odpovédného zastupce dle zak.
455/91Sb. v platném znéni (bod 2).

podpis(y)
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UVEROVY NAVRH SME

Ptilohaé. 5

Pobo éka:

Region:
Vedouci pobocka:

Klientsky pracovnik:
Credit sponzor:

Cislo cost centra:
Osobni ¢islo klient.prac.:

Telefon:
Telefon:

Ména: CzK Datum zpracovani:
Schvalovatel: Nejzazsi rozhodnuti k:
Klient:

Adresa/sidlo:

Cinnost:

ICO: Klientem CSOB od:
RC: Cislo Gétu splaceni UA:

Datum zalozeni:

Typ GCetnictvi:
Auditovano:

Nazev ESS:

Riziko skupiny: 0 tis.K¢&

Cislo klienta - CIF:

Rating:
Skupina monitoringu:
K datu:31.12.2005

Zaznam na Black Listu: Ne
Zaznam v Cen.reg.avéru: Ne

Obdobi

Obchodni obrat (municipality: kons.rozp.) v tis. CZK

Index
Obrat na Gétu u CSOB v tis.K&
Podil obratu na Gétu u CSOB v %

Vynosy pro CSOB ze v3ech produkt( v tis.K&

Angazovanost
Uvérova angazovanost: tis.K& Jistici hodnota zajiSténi: tis.K&
Angazovanost celkem: tis.K& Podil zajisténé UA: %

Duavod p fedlozeni (v érového navrhu
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Podpis klientského pracovnika:

Podpis credit sponzora:

STRUKTURA UVEROVE ANGAZOVANOSTI U €SOB

Cislo Druh UA Cerpani | Stav. limit | Novy limit | Splatnost
UA (tis.K&) (tis.K&) (tis.K&) /platnost
Rozvahova UA -
Podrozvahova UA -
Uvérova angazovanost celkem -
Vnitfni limit
Majetkova Ucast
UA u jinych spoleénosti skupiny CSOB
AngaZovanost celkem -
UROKY, POPLATKY A PROVIZE
% - Min. Navrh. |Popl. za | Popl.za | Popl.za |Zav.odm| Zavaz. | Smluvni
Cislo Referenéni 5 - . - .
UA sazba marze | marze | spravu vy.hot(zv. o_bstavr. [riz.pfir. | provize p_okutva
(p.a.) (p.a.) | (tis.KE) | (tis.KE) | (tis.KE) | (p.a.) (p.a.) | (tis.KE)
Rozvahova UA
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Podrozvahova UA

ZAJISTENI UVEROVE ANGAZOVANOSTI

Cena Jistici hodnota

zajisténi [ tiske | % | CS0 YA

Pfedmét jistoty Specifikace pfedmétu

Zajisténi celkem = - -

Nezajisténa Cast angaZzovanosti je XXXX tis.K¢, tj. XX %

NAVRHOVANA UV EROVA ANGAZOVANOST

Komenta ¥ k navrhované Uv érové angaZzovanosti
Pozn.: Komentar k jednotlivym typim UA dle pofadového ¢&isla musi vzdy obsahovat Udaje dle
nasledujici specifikace:

. Ugel

. Struktura

. Podminky a zplisob ¢erpani (véetné dokumentud k prokazani ic¢elovosti)
. Zplsob a prabéh splaceni

Komenta F k trok am, poplatk im a provizim
Pozn.: K jednotlivym polozkam uvedte obdobi fixace, frekvence a data splatnosti.

Komenta ¥ k zajist éni v érové angazovanosti
Pozn.: Vypliite v souladu s uzivatelskou pfiru¢kou k UN:

. Informace o internim i externim odhadu a oceriovateli
. U nemovitosti specifikace zastavovanych nemovitosti z LV
. Spole¢né jméni manzell (SIM)

Data identifikujici feti osoby (zastavce, ditele, avalisty apod.)

PREHLED ZAVAZK U KLIENTA U JINYCH BANKA A INSTITUCI

Vyse

Banka/Instituce Druh zavazku .
zavazku

Splatnost Zajisténi
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Komenta ¥ k zavazk iim u jinych bank a instituci

NAVRHOVANE SMLOUVNI KLAUZULE A PODMINKY

N* pP** ProhlaSeni
(1 O
(1 O]
D |:| _ LSC***
D |:| _ LSC***
N* P** Zavazky
[1 [ i Predkladani dokumenti viz Seznam v UN
+ Pfijem na Gcet
HEE ] Minimalné ... % svych pFijma za rok
[ 1 Minimalné ve vysi ...... ,-K¢& kazdy rok
1 O
1 O
D |:| _ LSC*r**
D D - LSC***
N* pP** Poruseni
[ + Zapis do katastru do data ......
(pouze pfi Eerpani Gvéru proti ndvrhu na vklad ZP do katastru a nikoli proti zapisu ZP)
+ Uvéry
[l ] Omezeni
[1 Omezeni s limitem ...... - K&
+ Podily na zisku
HEE ] Vyplaceni podilu na zisku
[ 1 Vyplata podilu vice nez ...... - K€ za kalendarni rok
+ Investice
O 0O [] Stalost _investic _
[] Jednotlivé vice nez ...... ,-K¢&, €i za rok vice nez ...... -K¢&
[] Stalost investic oznameni
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[1 [] |+ Negativni zména vlastnika: podil spole¢nosti ...... se sidlem ...... ICO ...... poklesne pod 51%
+ Podfizeny dluh

[1 zavazky nespecifikovany vidi ...... pod ...... -Ké
1 [] Zavazky nespecifikovany + navyseni ZK vidi ...... pod ......,-K¢&

[] Zavazky specifikovany vigi ...... Z.... zedne ...... jako ...... pod ...... -K¢&

[ ] Zavazky specifikovany + navySeni ZK viéi ...... Z..... zedne....... jako ..... pod ...... ,-K¢&
D D - LSC***
D |:| _ LSCHr**
N* P** Opatreni
[1 [ [+ Smluvni pokuta vy3e: ......
1 O p
1 O p
D D _ LSC***
D D - LSC***
*N- nova smluvni podminka, kterA bude uplatn éna nad ramec standardnich

smluvnich podminek p Fi nové smlouv & nebo nad ramec stavajicich podminek p ¥i
dodatkovani existujici smlouvy, p i obnov é apod.

** P - plvodni smluvni podminka, ktera je pouzita u existuji  ciho smluvni vztahu a ktera
bude uplatn éna v nové sml. dokumentaci s Uv érovymi obchodnimi podminkami (UOP) a
neni sou €asti UOP (neni podbarvena zelen &)

*** | SC - schvaluje schvalovaci irove 1 LSC a vySSi

UDAJE VKLADANE DO PROFILE:

Roc¢ni obchodni obrat (v mil.): CzK
Podil obratu na Gétech CSOB na celkovém
obchodnim obratu *: %

KBC koéd = sektor KBC/odvétvi:

* V pfipadech, kdy je v navrhovanych smluvnich podminkach pouZzita jina varianta nez vyjad fFeni
pozadovaného podilu v % (napf. absolutni hodnota za urcité obdobi = 5 mil. CZK za mésic) musi byt
pfevedena na hodnotu v %, ktera je vkladana do Profile

Nestandardni smluvni podminky

Pozn. Je mozZzno uvést nestandardni smluvni podminky mimo varianty vzorové smluvni
dokumentace, pficemz nelze ménit nastaveni nebo moznosti produktu. Vzdy je tfeba uveést
¢lanek smlouvy, do kterého ma byt tato nestandardni smluvni podminka zapracovéana.

KomentéaF k plnéni smluvnich podminek

FINANCNiI UKAZATELE

Skupina B — unifikované finan ¢&ni ukazatelé

Finanéni ukazatele ve smlouvé: ANO/NE

Finan €ni ukazatel Frekvence Hodnota(y)

Inka_lvso pohledavek z obchodniho styku bez Q nepfekro&i 180 dni
rozliSeni zaloh

Rentabilita aktiv v % Q neklesne pod 0%
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Podil upraveného vlastniho kapitalu Q neklesne pod 20%
Splg:mo.f;t ,zavazku z obchodniho styku bez Q neprekrodi 180 dni
rozliSeni zaloh

Marze hrubého bézného cash-flow Q neklesne pod 1%
Skupina C — standardni finan €ni ukazatelé

Finan €éni ukazatel Frekvence Hodnota(y)

Vlastni kapital (upraveny)

Podil upraveného vlastniho kapitalu (v%)

Rentabilita trzeb (v%)

Kryti uroku

Doba inkasa pohledavek z obchodniho
styku(dny)

Bézna likvidita v %

Celkova likvidita v %

Doba obratu zasob (dny)

Doba splatnosti finan¢niho dluhu z EBITDA

Definice nestandardnich finan énich ukazatel G

Pozn: VZdy uvedte slovni vyjadfeni nestandardniho ukazatele

Komenta F k pln éni finan énich ukazatel

Specifikace poZzadovanych dokument

a

Prehled pozadovanych smluvnich dokument G

Opravn éné osoby
Podpisy smluvni dokumentace za banku:
Podpisy smluvni dokumentace za klienta:
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K Gvérovému névrhu ¢&.:

Ptiloha é. 6

Schvalovaci protokol

Ze dne:

Klient:

Predklada pobaka:

Stanovisko LRM: Datum:
Rozhodnuti pFislusného schvalovatele: Datum:

Schvdlil:

(jméno, gijmeni a oscislo, v gipad komise: nazev a jmérdeni komise)
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Zprava klientského uv érového pracovnika
(Municipalita)

1. OBCHODNI INFORMACE
Popis obchodniho @ipadu
Vztah banka — klient

2. UVEROVA ANALYZA OBCE

2.1 Nefinartni analyza obce

2.1.1 Geograficka charakteristika

2.1.2 Demografick& charakteristika
2.1.3 Hlavni zanéstnavatelé

2.1.4 Statutarni organy

2.1.5 Stav majetku

2.1.6 Hlavni investéni a rozvojové zangry

2.2 Analyza finangéni situace obce

2.2.1 Obecné informace

2.2.2 Analyza vyvoje rozpétu

2.2.3 Rozbor tvorby¢istého provozniho vysledku
2.2.4 Zadluzenost a dluhova sluzba

2.2.5 Struktura aktiv

2.3 Analyza budouciho vyvoje

3. ZAVER
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