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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva systémy nasledné péCe o investory ve vybranych
regionech. Teoreticka ¢ast pojednava o vyznamu investic a nasledné utvari celkovy pohled
na sluzby after-care, zejména pojednava o jednotlivych typech a modelech poskytovani,
vcetné instituci a organizaci, které je nabizeji. Prakticka ¢ast se vénuje konkrétnim zptisoblim

poskytovani sluzeb ve vybranych regionech a naslednému zhodnoceni.
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TITLE

Systems of aftercare for investors - regional comparison

ANNOTATION

This thesis deals with the systems of aftercare policy for localized investors in selected
regions. The theoretical part discusses the importance of investments and afterwards it creates
the overview of aftercare services. Especially it deals with both the various types of providing
services and institutions and organizations which offer these services. The practical part
focuses not only on specific ways of providing aftercare services in selected regions but also

on follow-up evaluation.
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Uvod

Od devadesatych let prosla ¢eska ekonomika trnitou cestou transformace az ke vstupu
do Evropské unie. Dnes se vSak z pohledu celosvétového srovnéni fadi k nejotevienéjSim
zemim v oblasti obchodu, ale i investic. Investice a s nimi souvisejici investi¢ni aktivity jsou
hlavnim a neoddiskutovatelnym motorem nadndrodnich, narodnich 1 regiondlnich ekonomik
a tvofi jeden z mostli mezi pfitomnosti a budoucnosti. Zahrani¢ni investice jsou pro ¢eskou
ekonomiku blahodarné a jsou stejné vitané jako investice doméci. Pomoci zahrani¢nich
investic je mozné docilit pozitivniho vyvoje ekonomiky daného regionu nebo zemé
a to prostiednictvim vytvofeni novych pracovnich mist, ristu realného piijmu a danové
zakladny, vylepSeni infrastruktury, naristu exportu, regionalniho multiplikatoru, Sifeni
inovaci a vibec ve zvySeni konkurenceschopnosti dané ekonomiky. Pfimé zahrani¢ni
investice jsou tedy fenoménem, ktery se v dnesnim globalizovaném svété prosazuje s Vysokou
razanci a jsou neodmyslitelnou soucasti svétovych ekonomik, at' jiz plné rozvinutych
¢1 rozvijejicich se. Pfiliv zahrani¢nich investic je podpofen zejména systémem investi¢nich
pobidek, ktery se zasluhuje pravé o pozornost ptimych zahrani¢nich investort.

Udrzitelnost zahrani¢nich investic neni vSak samozfejma a stejné trendy, které diive
motivovaly zahrani¢ni investory pfesunout své provozy z vice ekonomicky rozvinutych zemi
na nase tzemi, mohou dnes pfispé€t k jejich rozhodnuti o posunu dale na vychod kvili levnéjsi
pracovni sile a niz§im vyrobnim nakladim. Péce o existujici a jiz usidlené podniky hraje tedy
velmi dileZitou roli a neméla by byt opomijenou zaleZitosti. Téma after-care mé& zaujalo
predevsim z diivodu jeho novosti v naSem prostiedi.

Cilem diplomové prace je pojednat o pristupech k vefejnym politikim nasledné péce
0 investory a vymezit v jakych drovnich jsou realizovany. Dale vydefinovat a nasledné
analyzovat formy a pripadné systémy verejnych politik nasledné péce o investory
a to vSe na regionech NUTS II Jihovychod (porovnani budou provedena mezi krajem
Vysocina a Jihomoravskym).

Diplomova prace je rozdé€lena do Ctyf Casti. Prvni Cast se zabyva obecnym vymezenim
investic. Dale se zaméfuje zpravidla na pfimé zahrani¢ni investice, kde jsou popsany
jejich druhy, struéné zmapovan vyvoj piimych zahrani¢nich investic v Ceské republice
a také jejich vliv na rozvoj regionu. Druha cast je vénovana celkové charakteristice after-care.

Zaméfuje se zejména na obecné pojeti, podoby a formy, poskytovatelé a urovné after-care.
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Treti Cast se vénuje konkrétni aplikaci after-care v podminkach vybranych regionti. Soucasti
této kapitoly je 1 strucnd charakteristika regiont. Posledni ¢ast se zabyvd zhodnocenim

poskytované nasledné péde o investory ve vybranych regionech na tizemi Ceské republiky.
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1 Investice

1.1 Obecné vymezeni investic

¢innost, pfi niz se subjekt (stat, podnik, jednotlivec) vzdava své souCasné spotieby s cilem
zvySeni produkce statkti v budoucnosti. Obdobné jsou investice chapany jako obétovani
dnesni (jisté) hodnoty za ucelem ziskani budouci (zpravidla méné jisté) hodnoty®. Investice

je mozné i vymezit jak z makroekonomického, tak i mikroekonomického pojeti.

1.1.1 Makroekonomické pojeti investic

Z narodohospodaiského pohledu odpovidaji investice nespotiebované cCasti hrubého
domaciho produktu, tedy isporam a lze je rozlisit na:?

e hrubé investice - tvofi celkova ¢astka novych investi¢nich statka (tj. budov, strojd,

hmotnych zasob, vyrobniho a jiného zafizeni) pfidana k existujicim investicnim statklim

V ekonomice za urcité obdobi;

e (isté investice - jsou tvofeny Cistym piirtistkem zasob investi¢nich statkti v ekonomice

v prubéhu daného obdobi a lze je zjednoduSené charakterizovat jako hrubé investice

snizené o opotiebovany majetek (financni odpisy);

e obnovovaci investice (tzv. reinvestice) - predstavuji tu ¢ast hrubych investic, ktera

pfipada na obnovu opotfebovanych investicnich statkd.

Investice sice snizuji momentalni spotiebu, ale soucasné 1 zvySuji poptavku (nejprve vSak
po investi¢nich statcich a poté po spotiebnich statcich), tim i vyrobu a zaméstnanost, a jsou
tak zdrojem dlouhodobého ekonomického ristu spolecnosti. V narodnim hospodaistvi je mira
investovani zavisla na tempu rastu hrubého narodniho produktu, vysi urokovych sazeb,
danovém systému, vysi zdanéni piijml a mife oCekavané jistoty, se kterou investofi mohou

ocekavat budouci vynosy.

1 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. pfeprac. vyd. Praha: Ekopress, 2005.
16 s. ISBN 80-86929-01-9.

2 SYNEK, Miroslav, et al. Manazerskd ekonomika. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007.
272 - 273 s. ISBN 978-80-247-1992-4.
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1.1.2 Mikroekonomické pojeti investic

Obecné se za investice podniku povazuji rozsahlejsi penézni vydaje, u nichz se ocekava
jejich preména na budouci penézni piijmy béhem delsiho ¢asového obdobi. Délku casového
obdobi a velikost vydaji urCuji danové a ucetni predpisy, castecné i podnik sdm. Takto
pouzité penézni vydaje se nazyvaji kapitalové vydaje a od provoznich vydajia se zpravidla
odlisuji délkou obdobi (jejich pfeména na budouci penézni piijmy se predpoklada v ramci
jednoho roku)®.

~rw

Do kapitalovych vydaji se zahrnuji nejen vydaje na obnovu a rozsiteni dlouhodobého
hmotného majetku, ale i vydaje na dlouhodoby nehmotny majetek potfizeny zejména
vyzkumem, vydaje na nakup cennych papiri i na nékteré dalsi ucely, které souviseji
s investicemi. V praxi tedy rozlisujeme tfi zakladni skupiny investic:”

e nehmotné investice — zahrnuji penézni vydaje na tzv. ocenitelna prava (know-how,

licence, pfedméty primyslovych a autorskych prav), vydaje na software, na nehmotné

vysledky vyzkumné a obdobné Ccinnosti (napf. receptury, technologické postupy),
zfizovaci vydaje a goodwill;

e hmotné investice — zahrnuji penézni vydaje na pozemky, budovy, stavby, umélecka

dila atd.;

e financni investice — zahrnuji penézni vydaje na nakup dlouhodobych uvérovych

cennych papiri (obligace, zastavni listy, dlouhodobé smeénky), vydaje na néakup

majetkovych cennych papirt (akcie, podilové listy, ucasti) a dale také vydaje

na tzv. ostatni finan¢ni majetek.

Mezinarodni pohyby kapitalu, které jsou zachycené v platebni bilanci na finan¢nim uctu,
se ¢leni na piimé, portfoliové a ostatni investice (tzv. ostatni kapital). Toto ¢lenéni odpovida

. v r . r r . . 14 5
nejen zahrani¢nim, ale i domacim investicim®.

e Primé investice je mozné charakterizovat jako investice, pfi nichZ investofi ziskavaji
takovy podil na zdkladnim kapitdlu v zahranicni spole¢nosti, ktery jim umoziuje

o 24

vyznamny vliv na fizeni spoleCnosti. Jde zpravidla o dlouhodobé¢jsi vztah mezi investorem

¥ VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 2. preprac. vyd. Praha: Ekopress, 2005.
26 s. ISBN 80-86929-01-9.

* VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovéni. 2. pieprac. vyd. Praha: Ekopress, 2005.
27 s. ISBN 80-86929-01-9.

5 DURCAKOVA, Jaroslava, MANDEL, Martin. Mezinarodni finance. 3. rozs. vyd. Praha: Management Press,
2007. 20 s. ISBN 978-80-7261-170-6.
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a jeho investici a z kvantitativniho hlediska se jedna o investice, pfi nichz investor ziska
minimalné 10 % podil na zékladni kapitalu spole¢nosti.

e Portfoliové (nepiimé) investice se liSi od pfimych investic tim, ze se investor
nepodili na rozhodovani, fizeni a kontrole Cinnosti podniku. Mezi tyto investice patii
nakupy dlouhodobych dluhovych instrumentii napt. hypotecnich zastavnich listti, obligaci,
depozitnich certifikati, apod. nebo investice do majetkovych cennych papirt napt. akcii.

e Do ostatnich investic spadaji dlouhodobé i1 kratkodobé uvéry, kratkodoba depozita,

obchody s pokladni¢nimi poukézkami, atd.

1.2 Primé zahraniéni investice

Piimé zahrani¢ni investice (PZI) jsou pfirozenou soucasti trzni ekonomiky, zvlasté pak
V dnesnim globalizovaném svété¢ a jsou casto diskutovanym tématem teorie a praxe
mezinarodniho financovani. Mezi nasimi ekonomy a politiky neexistuje v otdzce optimélniho
zapojeni PZI do ceské ekonomiky Uplna shoda. Nékteii se ptiklanéji k nazoru, ze ¢im vice,
tim 1épe a naopak jini kladou diraz na vétsi obezietnost, nebot’ se zpravidla obavaji

budouciho transferu zisku do zahranici, pfipadné ztraty ekonomické a politické nezavislosti.

V Ceské republice jsou pi¥imé zahrani¢ni investice vymezeny devizovym zikonem
¢. 219/1995 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist. Podle devizového zakona ¢. 219/1995 Sh.,
§1 odst. 1, se pfimou investici rozumi ,,...takové vynalozeni penéznich prostiedkl nebo jinych
penézi ocenitelnych majetkovych prav a jinych majetkovych hodnot, jehoZ ucelem
je zaloZeni, nabyti nebo rozsifeni trvalych ekonomickych vztahti investujiciho tuzemce nebo
tuzemcli jako osob jednajicich ve shodé¢ na podnikdni v zahrani¢i nebo investujiciho
cizozemce nebo cizozemcl jako osob jednajicich ve shod¢ na podnikdni v tuzemsku,
a to zejména né€kterou z té€chto forem:

1) vznik nebo ziskani vyluéného podilu na podnikani v¢etné jeho rozsifeni,

2) ucast v nové vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize investor vlastni nebo
ziskd nejmén€ 10 % podil na zakladnim kapitdlu obchodni spole¢nosti nebo
druzZstva nebo nejméne 10 % podil na vlastnim kapitalu spolecnosti nebo nejméné
10 % hlasovacich prav nebo jiny podil na podnikani spole¢nosti ptesahujici 10 %;

3) dalsi poskytnuti nebo pfijeti finan¢nich prostiedkii nebo jinych penézi ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo prav v rdmci ekonomickych vztahl zalozenych ptimou

investici;
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4) finan¢ni Gvér spojeny s dohodou o podilu na rozdé€leni zisku nebo s vykonem
ucinného vlivu na fizeni podniku;

5) wuziti zisku ze stavajici pfimé investice do této investice (reinvestice zisku)®.

Kromé¢ podilu na zékladnim kapitalu je za soucast PZI povazovan také reinvestovany zisk
a ostatni kapital, ktery zahrnuje uvérové vztahy s piimym investorem. SloZzeni PZI je tedy

mozné vyjadfit vztahem:®

P¥ima zahraniéni zakladni reinvestovany ostatni
investice = kapital + zisk + kapital

e Zakladni Kkapital zahrnuje vklad nerezidenta do zdkladniho (vlastniho) kapitalu
spolecnosti. Investice se dle podilu investora na zakladnim kapitdlu d€li na dcefiné
spole¢nosti (podil vice nez 50 %), pfidruzené spolecnosti (10 — 50 %) a pobocky
(100 % vlastnéna trvala zastoupeni nebo kancelaie).

e Reinvestovany zisk je podil ptfimého investora (v poméru k pfimé majetkové ucasti)
na hospodaiském vysledku nerozdéleném formou dividend. Reinvestovany zisk je tedy
zisk z hospodateni podniku, ktery zahrani¢ni investor spole¢nosti ponecha pro financovani
jeji dalsi Cinnosti.

e Ostatni kapital zahrnuje ptijaté a poskytnuté uvéry, véetné dluhovych cennych papirt
a dodavatelskych Uvérd, mezi pfimymi investory a jejich dcefinymi pfidruZenymi
spole¢nostmi a pobockami v CR. Tyto uvérové vztahy jsou zachyceny v mezipodnikovych

pohledavkach a zavazcich.

1.2.1 Druhy PZI

PZI Ize rozlisit dle &tyF zakladnich hledisek:’
1) Mira kontroly zahrani¢niho vlastnika

Prvnim hlediskem tfidéni je mira kontroly zahrani¢niho vlastnika, kterd je zejména
vyznamna pro rozsah autonomie rozhodovéani podniku s PZI. Jak bylo jiz dfive uvedeno,
za PZI se povazuji investice s vice neZ 10 % podilem zahrani¢niho vlastnika, coZz v§ak nemusi

znamenat jeho kontrolu nad danym podnikem.

® Cesk4 narodni banka. PHimé zahrani¢ni investice [online]. ¢ 2007 [cit. 2009-10-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace pb/pzi/PZ1_2007_
CZ.pdf>.

"SRHOLEC, Martin. PHimé zahrani¢ni investice v Ceské republice: Teorie a praxe v mezindrodnim srovnani.
Praha: Linde, 2004. 12 s. ISBN 80-86131-52-1.
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Podniky Ize z hlediska miry kontroly zahrani¢niho vlastnika rozlisit na:

e podniky, kde mé zahrani¢ni investor mensinovy podil a o kontrolu se dé€li s domacim
vlastnikem;

e podniky pod zahrani¢ni kontrolou, kde mé zahrani¢ni investor kontrolni vlastnicky

podil.

Hranice kontrolniho podilu zavisi na roztfiSténosti vlastnické struktury a velikosti
podniku, je tedy specificka pro kazdy podnik. Mira autonomie podnikii s PZI také zavisi

na motivu vstupu a globalni strategii matei'ské nadnarodni firmy.

2) Motiv vstupu

Podle motivu vstupu lze rozliSovat:
e trhy vyhledavajici PZI — ty jsou zpravidla motivovany zvySenim podilu na trhu
hostitelské zemé& nebo snizenim nakladl spojenych s jeho zasobovanim (napiiklad
dopravnich nékladu, cel) a zpravidla vytlacuji domaci produkci nebo nahrazuji dovoz;
o faktory vyhledavajici PZI — jejich cilem je ndkladové optimalizovat vyrobni proces
a jsou zejména vyvozn¢ orientované
= mezi faktory, které¢ firmy cCasto v daném misté¢ vyhledavaji, patii zejména
vybavenost vyrobnim faktorem ve formé levné pracovni sily, pfirodnich zdroji,
znalosti apod.;
e aktiva vyhledavajici PZI — jejich cilem je ziskat specifickd aktiva (napf. patenty,

obchodni znacky, ptirodni zdroje, technologické postupy, apod.).

3) Zpisob vstupu do hostitelské ekonomiky

Toto kritérium je dilezitym strategickym rozhodnutim kazdého investora. Dle zplsobu
vstupu do hostitelské ekonomiky se rozlisuji:
e Investice na zelené louce (greenfield investment) — znamenaji zalozeni nového
ekonomického subjektu. Tyto investice umoziiuji realizovat projekt presné¢ dle zameéri
investora. Zahdjeni vyroby je vSak pfi této investici zpoZdéno o Cas, ktery je potiebny
na vystavbu nového podniku, hledéni, zaskoleni pracovnikl, zajiSténi administrativnich
zélezitosti spojenych s vystavbou atd. Greenfields jsou zpravidla realizovany
nadnéarodnimi firmami, které chtéji vyuzivat vyrobnich faktorti bézn¢ dostupnych na trhu

hostitelské zem¢. Greenfields maji velky vyznam pro hostitelskou zemi, nebot’ vytvareji
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nova pracovni mista, podporuji hospodarsky rist, v zavislosti na produkci firmy i export,
ptinaseji nové technologie a zvysuji konkurenci.

e Investice na hnédé louce (brownfield investment) — zpravidla se jedna o ekologicky
a prumyslové zatizené plochy. Zahranic¢ni investor vstupuje jiz do existujictho podniku,
ale jeho vstup je Casto spojen Srozsahlymi investicemi na jeho restrukturalizaci
a vytvoreni dalSich kapacit novymi investicemi matefské spole¢nosti. Za investice
na hnédé louce je mozné oznacit vétSinu privatizacnich PZI.

e Akvizice a fiize (M&A) — jedna se o kapitalovy vstup do jiz existujiciho subjektu
a znamena okamzité prevzeti trzniho podilu, produkéni kapacity i aktiv. Kapitalovy vstup
do jiz existujiciho subjektu je vyuzivan v ptipadech, kdy piebirany podnik disponuje
specifickou konkurenéni vyhodou (napf. technologiemi, obchodni znackou, distribu¢nimi
kandly ¢i vySkolenymi pracovniky), pfi¢emz investice do jejiho vytvofeni by byla
pro investora nakladnéjSi nez kapitdlovy vstup. M&A mulze mit i formu privatizace
pfimym prodejem do rukou zahrani¢niho investora.

e Spoleény podnik (joint venture) — jedna se o takovou investici, pfi které zahrani¢ni
investor vytvaii spole¢ny podnik s domacim subjektem, v ramci kterého se déli o fizeni
a ¢innosti. Pro zahrani¢ni firmu je to vyhodné z toho diivodu, Ze domaci partner znd mistni
trh, zvyklosti, zakony apod. Pro domaci podnik je také spoluprace se zahrani¢ni firmou
vyhodna a to pfedevs$im z toho divodu, ze mu umozni snazsi piistup na zahrani¢ni trhy,

leps$i dostupnost modernich technologii, pracovnich postupil a finan¢nich prostiedk.

4) Specializace matei'ské firmy

Specializace matetské firmy vychazi z fragmentace produkéniho fetézce, ¢imz se rozumi
rozdeleni produkéniho fetézce do fazi, které je mozno uskutecnit na riznych mistech a/nebo
riznymi vlastniky. Produktové specializované nadnarodni firmy provadéji prevazné vertikalni
PZ1, zatimco procesn¢ specializované nadnarodni firmy realizuji pfredev§im horizontalni PZI.
Zaméfeni specializace se mize prekryvat s motivem vstupu, ale mize jej také upifesiovat

Vv ptipadé, Ze se v dané investici kombinuje vice motivi vstupu.

Stru¢né shrnuti jednotlivych hledisek a druhi PZI nabizi nasledujici tabulka &. 1:

Taxonomie PZI.
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Tabulka 1: Taxonomie PZI

HIEdISKO, Druhy PZI Hlavni znaky Piiklad
vymezeni
Podnik s menSinovym Podil od 10% do cca 50% na Podil Boeingu
zahrani¢nim podilem vlastnim jméni ¢i hlasovacich | v Aero Vodochody
Mira kontroly (associate) pravech
Podnik pod zahrani¢ni Kontrolni vlastnicky podil Privatizace Rakony
kontrolou Rakovnik do rukou
(subsidiary) Procter&Gamble
Cilem je rtst podilu na trhu a
Trhy vyhledavajici ke flakéadlf i 210 Investice Coca-Coly
(market - seeking) asobovant v Praze
Vytlacuji domaci produkci
. nebo nahrazuji dovoz
Motiv vstupu
Faktory vyhleddvajici Clleﬁll je ol?tu]rjla%lzhace’ lzflyzooby I(r;vestlfe Audl
(efficiency - seeking) (pokles vyrobnich nakladit) o motordrny
, . , v Gyoru
Vyvozné orientované
Al sl Cilem je ziskani spec1ﬁck}/ch Vstup SAVB Mlller
: aktiv (patent, obchodni do Plzenského
(asset - seeking) » .
znacka) Prazdroje
Investice na zelené louce Investice do novych aktiv Investice Philipsu
(greenfield) v Hranicich na
Moravé
Zpusob vstupu | Investice na hnédé louce Zména vlastnické struktury i Investice
(brownfield) investice do restrukturalizace Volkswagenu
(veétsina privatizacnich PZI) do Skoda Auto
M&A Ovladnuti jiz existujicich aktiv | ~ Prevzeti CSOB
(mergers and acquisitions) finanéni skupinou
KBC
Vertikalni PZI Produktova specializace Ovladnuti
Rozdilné faze produkéniho BorsodChem
retézce v jednotlivych ruskym Gazpromem
Specializace pobockach
mateiské
firmy Horizontalni PZI Procesni specializace Investice PWC
Podobné faze produkéniho v Praze
retézce v jednotlivych
pobockach

Zdroj: SRHOLEC, Martin. Piimé zahrani¢ni investice v Ceské republice: Teorie a praxe v mezindrodnim
srovnani. Praha: Linde, 2004. 13 s. ISBN 80-86131-52-1.
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1.2.2 Vyvoj PZI v Ceské republice

Ptiliv PZI v mnohém vypovida o zdravi hostitelské ekonomiky, udrzitelnosti jejich
fundamentli a je indikdtorem vné&js$i ekonomické duveéry v domdaci podnikatelské prostredi.
Divody lokalizace PZI se li§i a mnohdy se postupem &asu méni. V piipadé CR se nejéastéji
uvadéji jako motivy vstupu PZI relativné levna a kvalifikovana pracovni sila, stabilni
ekonomické a politické prostiedi, vyhodna geografickd poloha, moznost proniknout soucasné
na doméci i evropsky trh, investiéni pobidky aj®.

Dynamika celkovych tokt PZI do CR za obdobi 1993 — 2008 je zachycena v tabulce ¢&. 2

a pro lepsi nazornost je ptiliv PZI také zndzornén prostiednictvim grafu €. 1.

Tabulka 2: Dynamika celkovych toki PZI do CR za obdobi 1993 — 2008 (v mil. K¢)

Priliv PZI
Rok Stav
Zakladni Reinvestovany Ostatni | Priliv PZI k 31.12.
kapital zisk kapital celkem
stav k 1. 1. 1993 83 489,0 83 489,0
1993 19 050,4 19 050,4 102 539,4
1994 24994 4 24994 4 127 533,8
1995 67 992,8 67 992,8 195 526,6
1996 38 774,8 38 774,8 234 301,4
1997 41 2514 412514 319 820,3
1998 819475 58153 | 32205,7| 119968,5 429 167,8
1999 168 743,9 238716 | 26196,0 | 2188115 631 505,3
2000 134 906,4 36870,8 | 206439 | 1924211 818 411,6
2001 128 2248 57 756,6 | 28603,9 | 214585,3 982 335,0
2002 2057127 64 348,3 76285 | 277689,5| 11655291
2003 -1 539,9 60 890,3 -34,4 59316,0| 11617837
2004 45 724,2 75 758,7 6360,7 | 127843,6 | 1280594,8
2005 184 317,8 781540 | 16709,7 | 2791815]| 1491564,
2006 42 409,8 87 188,8 -6 167,3 | 123431,3| 1666 760,7
2007 50 995,5 140536,1 | 20412,1 | 211943,7| 20321112
2008 50 723,0 124 955,0 71186 | 182796,6 | 2214908,0

Zdroj: Ceska narodni banka. P¥imé zahrani¢ni investice [onling]. ¢ 2007 [cit. 2009-10-31]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/PZI_2007_

CZ.pdf>.; vlastni zpracovani.

Pozn.: Zaporna polozka znamena ztratu ¢i dezinvestici.

8 CSU Analyzy. Piimé zahrani¢ni investice - vybrané p¥inosy a naklady pro &eskou ekonomiku [online].c2009

[cit. 2009-10-31]. Dostupny z WWW: <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cktal20208.doc>.
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Z tabulky ¢&. 2 vyplyvé, Ze vyvoj piilivu PZI v CR je znaéné nerovnomérny. Od pocatku
roku 1993 do roku 2006 byl za nejvyznamngjsi slozku PZI v CR povazovan vklad
do zékladniho kapitalu. V poslednich letech vSak vyrazné stoupd také vyznam ostatnich
slozek PZI tj. reinvestovaného zisku a ostatniho kapitalu. Od roku 2006 je jiz patrné,
ze velikost reinvestovaného zisku pievySuje velikost zakladniho Kkapitilu a to vice

nez dvojnasobng.

Graf 1: P¥iliv PZI v CR v letech 1993 — 2008 (v mil. K&)

Priliv PZI v CR v letech 1993 - 2008
(v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z tabulky ¢. 2.

JiZ od pocatku 90. let se zastoupeni podnikl pod zahrani¢ni kontrolou (jeZ 1ze se zna¢nym
zjednodusSenim ztotoznit s podniky zalozené PZI) v ceské ekonomice stdle rozsifovalo,
resp. nartistal podil podnikli pod zahrani¢ni kontrolou na hrubé pfidané hodnoté narodniho
hospodarstvi (v béznych cendch). Vzristajici vyznam zahrani¢nich firem pro ceskou
ekonomiku byl ddn mimofadné vysokym pfilivem PZI pfedev§im od roku 2000. Jestlize
v roce 2000 nefinan¢ni zahranicni podniky tvotily 16,2 % celkové hrubé piidané hodnoty,
v roce 2006 to bylo jiz 25,4 %. CR tedy v mezindrodnim srovnani patiila mezi pfedni zemé

stiedni a vychodni Evropy z hlediska pfilivu i zdsoby pz1.°

Soucasny vyvoj v oblasti PZI kontrastuje se zacatkem desetileti, kdy pravé silny pfiliv

PZI hnal ¢eskou ekonomiku dopfedu. V roce 2008 ¢inila celkova hodnota PZI 182,8 mld. K¢.

% CSU Analyzy. Piimé zahraniéni investice - vybrané piinosy a naklady pro Geskou ekonomiku [online]. c2009
[cit. 2009-10-31]. Dostupny z WWW: <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cktal20208.doc>.
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V roce 2008 byl cesky penézni a kapitadlovy trh ovlivnén svétovou financni krizi, prudkym
poklesem svétové ekonomiky a naslednym zpomalenim temp ristu HDP ve vSech
rozvinutych ekonomikach. Kvili hospodaiské krizi omezuji tedy firmy zejména své investi¢ni
vydaje. CR nyni prochazi nejhor§im hospodaiskym utlumem od konce 90. let minulého
stoleti. Odbornici odhaduji, Ze i v roce 2009 dojde k poklesu PZI. Cast analytikii odhaduje, Ze
asi pétina zahrani¢nich firem zvazuje odchod z CR a hled4 levngjsi vyrobni lokality. Naopak

agentura CzechInvest predpoklada, ze z CR by mohla odejit jen hrstka zahrani¢nich firem™®.

Vyvoj PZI v CR je mozné dale vymezit i dle teritorialni a odvétvové struktury:

e Teritorialni struktura PZI v CR

V nésledujicim grafu €. 2 je zndzornéno rozlozeni investi¢nich projektl podporovanych

Czechlnvestem dle jednotlivych zemi pivodu za obdobi 1993 — 1. pol. 2009.

Graf 2: Investi¢ni projekty dle jednotlivych zemi pivodu za obdobi 1993 — 1. pol. 2009

Investiéni projekty v CR dle zemé puvodu
v letech 1993 - 1. pol. 2009
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Zdroj: Czechlnvest. Podpora investic: Investi¢ni projekty [online]. ¢ 1994-2009 [cit. 2009-10-31]. Dostupny
z WWW: http://www.czechinvest.org/podpora-investic; vlastni zpracovani

Z grafu €. 2 je patrné, ze v CR pifevazuji zahrani¢ni investice nad investicemi domacimi.
Zahrani¢ni investice zaujimaji 66 %, zatimco investice domaci pouze 34 %. Dle jednotlivych
zemi ptvodu maji, ale nejvétsi podil domaci investice (34 %), poté investice némecké (18 %)

a dale investice americké (11 %).

0 ¢TK. Priliv PZI v pololeti klesl o polovinu na 47 mld. K& Finanéni noviny [online]. 2009
[cit. 2009-11-07]. Dostupny z WWW: <http://www.financninoviny.cz/zpravodajstvi/zpravy/mpo-priliv-pzi-v-
pololeti-klesl-o-polovinu-na-47-mld-kc/405897>.
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Jiny pohled udavéa tabulka ¢.

3, kterd shrnuje rozlozeni investicnich projekta

podporovanych Czechlnvestem dle jednotlivych krajii v CR za obdobi 1993 — 1. pol. 2009.

Tabulka 3: Investi¢ni projekty dle jednotlivych kraji v CR za obdobi 1993 — 1. pol. 2009

Kraj Pqéet : Ir!vestice In_vestice Pra?ovni
projektu (mil. CZK) (mil. USD) mista
Jihomoravsky kraj 202 58 310,71 2 425,87 25 205
Ustecky kraj 176 112 214,07 4174,42 28 219
Stiredocesky kraj 172 133 619,00 4 652,77 35 095
Moravskoslezsky kraj 168 94 833,16 3 893,80 25537
Plzeiisky kraj 88 30 007,85 1 155,07 12 449
Olomoucky kraj 84 32 384,12 1171,09 11777
HI. m. Praha 75 26 859,10 983,47 15 427
Zlinsky kraj 65 21 212,78 812,59 4 464
Pardubicky kraj 60 31 010,28 1163,39 11276
Kralovéhradecky kraj 56 25 979,06 972,54 10 410
Liberecky kraj 52 26 165,61 876,01 6 465
Kraj Vyso¢ina 50 35 668,01 1 265,35 8 936
Jihocesky kraj 45 20 475,18 764,53 6219
Karlovarsky kraj 18 10 143,00 416,92 2 006
CELKEM 1310 658 881,93 24 727,82 203 485

Zdroj: Czechlnvest. Podpora investic: Investi¢ni projekty [online]. ¢ 1994-2009 [cit. 2009-11-07]. Dostupny
z WWW: http://www.czechinvest.org/podpora-investic.

Z tabulky ¢. 3 je patrné, ze nejvice investiCnich projektd je v Jihomoravském kraji,
pficemz nejvétsi investice plynou do Stfedoceského kraje, ktery také vede v poctu

vytvofenych pracovnich mist (pro ptehlednost jsou idaje zvyraznény cervenou barvou).

e Odvétvova struktura PZI v CR

Odvétvovou strukturu PZI ovliviuji jak privatizace velkych podnikt ve vlastnictvi statu,
tak i velké investice na zelené louce, které vychyluji tuto strukturu k vyssimu podilu danych
sektorii v jednotlivych letech. V grafu ¢. 3 je zndzornéno rozlozeni investi¢nich projektd

podporovanych CzechInvestem dle odvétvové struktury za obdobi 1993 — 1. pol. 20009.

22


http://www.czechinvest.org/podpora-investic

Graf 3: Investi¢ni projekty dle odvétvové struktury za obdobi 1993 — 1. pol. 2009

Investi¢ni projekty v CR dle odvétvové struktury
za obdobi 1993 - 1. pol. 2009
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Zdroj: Czechlinvest. Podpora investic: Investi¢ni projekty [online]. ¢1994-2009 [cit. 2009-10-31]. Dostupny
z WWW: http://www.czechinvest.org/podpora-investic; vlastni zpracovani.
Z grafu €. 3 je patrné, ze dle odvétvi méa nejvetsi zastoupeni zpravidla automobilovy

primysl (21 %), poté strojirenstvi (14 %) a dale elektronika (12 %).

1.2.3 Podpora prilivu PZI

Priliv PZI je zejména podpoten systémem investicnich pobidek. Investi¢ni pobidky jsou
vyznamnym nastrojem hospodaiské politiky statu a jsou uréeny jak zahraniénim, tak

1 domacim investortum.

OECD definuje investicni pobidky jako specifické vyhody nabizené vladou dané zemé

7za Uelem ziskani zahraniéni investice™.

V CR jsou investi¢nich pobidky upraveny zakonem ¢&. 72/2000 Sb., o investi¢nich
pobidkach, v platném zméni. Investi¢nimi pobidkami se tedy rozumi*%:

a) slevy na danich z piijmu;

b) prevod technicky vybaveného tizemi za zvyhodnénou cenu;

€) hmotna podpora vytvaieni novych pracovnich mist;

d) hmotna podpora rekvalifikace zaméstnanci;

1 Investiéni pobidky. MM Primyslové spektrum [online]. ¢ 2002 [cit. 2009-11-08]. Dostupny z WWW:
<http://www.mmspektrum.com/clanek/investicni-pobidky>.

12 Zakon €. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach a o zmén& nékterych zakont [online]. ¢ 2007 [cit. 2009-11-
07]. § 1 (2). Dostupny z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/invpob/castl.aspx>.
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e) prevod pozemkl evidovanych v katastru nemovitosti jako zemédélské pozemky

a pfevod ostatnich druhd pozemki.

Diky ucelenému systému investi¢nich pobidek, programu podpory subdodavateli
a programu na podporu prumyslovych zén doslo k vyraznému zlepSeni investi¢niho prostiedi
CR a k naslednému pfilivu zahraniénich investic. Zvysila se rovnéz konkurenceschopnost CR
v oblasti pfilivu zahrani¢nich investic vici ekonomikdm dalSich stfedoevropskych stata.
V CR ma cely systém investi¢nich pobidek vyrazny vliv na hospodafstvi, podporuje

v, ro v 7 r1z N . ’ cpe v -1
hospodafské oZiveni a napomaha statni aktivni politice zam&stnanosti®>.

Systém investi¢nich pobidek ma své houZevnaté zastance i odpirce:

e Zastanci poukazuji zejména na pfinos investi¢nich pobidek spocivajici ve vysokém
poctu noveé vytvorenych piimych ¢i nepfimych pracovnich mist, pfisunu modernich
technologii, novych modelt fizeni a v celkové kultivaci podnikatelského prostiedi CR;

e Odptlrci naopak argumentuji zbyteCnou zaté€zi vetfejnych rozpoctlh spocivajici
ve vydani finanénich prostfedkii novym investoram, at' jiz formou riznych dotaci
¢i poskytovani pozemkl vybavenych nezbytnou infrastrukturou za symbolickou cenu
nebo nevybranim finan¢nich prostiedkli z divodu uplathovanych danovych ulev.
Dle odpiircii jsou jakékoliv stimuly zbytecné, nebot zahrani¢ni investofi svou investici
realizuji na izemi CR pfedevsim z diivodu kvalifikované a levné pracovni sily a po jejim
zdrazeni své vyroby piesunou opét dale na vychod. Dalsi velice silny argument proti
investinim pobidkam je ten, Ze systém investiénich pobidek je v CR nastaven tak, Ze
znevyhodnuje Ceské podnikatelské subjekty — at’ velké spolecnosti ¢i malé a stfedni
podnikatele — oproti jejich konkurentim ze zahraniCi, ktefi jsou navic soucasti
nadnérodnich skupin dostatetn¢ kapitalové vybavenych, takze vlastné zadny investi¢ni

stimul nepotiebuji.

Vyvoj investi¢nich pobidek v CR
Od zacatku fungovani systému investi¢nich pobidek tj. od dubna 1998 do zati 2009

vydala agentura Czechlnvest celkem 595 rozhodnuti o pfislibu investicnich pobidek

(zndzornéno 1 prostfednictvim grafu €. 4).

3 Ministerstvo financi CR. Investi¢ni pobidky v CR [online]. 2005 [cit. 2009-11-08]. Dostupny z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/inv_pob_vyvoj.html>.
% KINCL, Michael. Investi¢ni pobidky jako forma vefejné podpory. 1. vyd. Praha: Linde, 2005. 9 s. ISBN
80-86131-48-3.
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Graf 4: Vyuziti prislibenych investi¢nich pobidek

Vyuziti investicnich pobidek
30

EANO

565

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti od CzechInvestu.

Z grafu ¢. 4 je patrné, ze 565 spolecnosti vyuzilo moznosti Cerpat investi¢ni pobidky.
Realizované investice podpofenych firem by tak mély byt ve vysi 530 mld. K¢
a predpokladaji vytvotit 120 545 novych pracovnich mist. Ne, vSak vSechny spolecnosti
¢erpani investi¢nich pobidek vyuzily. Za celou dobu fungovani tohoto systému se vzdalo
cerpani investi¢nich pobidek 30 spolecnosti a diky tomu nedoSlo k vytvofeni cca 10 000
novych pracovnich mist a ztraty na investovaném kapitalu tedy Cinily 28 151,93 mil. K¢
(podrobnéji viz piiloha A — Nevyuzité pfislibené investicni pobidky od dubna 1998
do 15. zati 2009).

Diivody, proc¢ se spolecnosti vzdaly investi¢nich pobidek, byly nasledujici:

e zpravidla pfedpokladaly, Ze nesplni vSeobecné podminky podle zdkona o investi¢nich

pobidkach;

e nebo piedpokladaly, Ze nebudou v ziskové situaci a tim padem nevyuziji slevu na dani

anebo viibec nerealizuji podpoteny projekt v CR.

U nas systém investi¢nich pobidek nejvice vyuzivaji investoti z Némecka, CR, Nizozemi
a Japonska. Projekty z téchto ¢ty zemi maji vytvofit vice nez 79 tisic novych pracovnich

mist.

Nejvétsi podet projektil, jeZ jsou podpofeny pravé investiénimi pobidkami, je v Usteckém,
Stfedoceském a Moravskoslezském kraji. V téchto tfech krajich spolecnosti pfedpokladaji
vytvofit nejvice novych pracovnich mist, coz pfedstavuje vice nez 16,5 tisice pracovnich mist

v kazdém z nich.
Podle odvétvové struktury jsou systémem investiCnich pobidek podpoieny nejvice

spoleCnosti z oblasti vyroby dopravnich prostiedki a strojirenstvi (podrobnéji zndzornéno

V nize uvedeném grafu ¢. 5).
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Graf 5: Pocet firem podporenych systémem investi¢nich pobidek dle odvétvi

Pocet firem podporenych systémem investicnich pobidek
dle odveétvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materialt od Czechlnvestu.

Celkem za celé obdobi fungovani systému investi¢nich pobidek odeslo 3 - 5 spole¢nosti.
Dutivodem jejich odchodu byla:
e zejména Spatnd ekonomicka situace;

e anebo vyhodnéjsi podminky pro investovani ve vychodnégjSich zemich.

Zavérem je nutné podotknout, ze investi¢ni pobidky jsou tedy rozhodujici az ve chvili,
kdy ma investor vytipovano nékolik lokalit, jejichz zakladni podminky jsou zhruba stejné.
A az poté nastupuje mezi jednotlivymi lokalitami tvrdd konkurence, ktera se projevuje
vV pravé nabizenych investi¢nich pobidkach. Investicni pobidky tedy vyznamné ovliviuji
investorovo rozhodnuti o umisténi své vyroby.

Jak domdci, tak i zahrani¢ni investory je nejen nutné si neustdle predchazet, ale také
o n¢ nasledn¢ pravidelné pecovat. Nasledna péce o investory je nesmirn¢ dalezita, predevSim
vsak z toho diivodu, aby investofi neptesunuli své vyroby dale na vychod zpravidla diky

vyhodnéjsim podminkam.
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1.2.4 Dopady PZI na hostitelskou ekonomiku

Dopady PZI na ekonomiku hostitelské zemé mohou byt bud’ pozitivni anebo negativni,
soucasné také mohou byt rizné v kratkém a dlouhém obdobi. VétSina Ceskych ekonomi
povazuje piiliv PZI jako jednu z forem finan¢nich zdrojt pro rozvoj ekonomiky. Mezi hlavni
piimé pozitivni efekty doprovazejici pfiliv zahrani¢niho kapitalu patii zejména stimulace
hospodarského ristu, dostupnost modernich technologii a manazerskych dovednosti. Mezi
externality (vedlejsi efekty) spojené s prilivem PZI lze zahrnout pfelévani pozitivnich efektd
z firem se zahrani¢ni Gc¢asti do domécich podnikli a vytvotfeni vazeb domécich spolecnosti
na zahrani¢ni, kdy zafazeni doméacich firem mezi dodavatele nadnarodnich spolecnosti

zvysuje jejich konkurenceschopnost™.

Struéné shrnuti dopadi PZI na ekonomiku hostitelské zemé, v c¢lenéni na dopady

V pocatecni fazi a v delSim ¢asovém horizontu, nabizi nasledujici obrazek ¢. 1.

Obrazek 1: Celkové efekty PZI

Celkové efekty
pimych zahrani¢nich investic

y \

V podatecni fazi: V delSim casovém horizontu:
¢ Vliv na hospodaisky rist neni pfimy o Vyséi tempo hospodaiského ristu
¢ Deficit zahraniéniho obchodu se miize prohloubit *  Zvyseni exportni vykonnosti a zlepseni bilance
¢ Restrukturalizace miize zvysit nezaméstnanost zahraniéniho obchodu (jestlize se jedna o
o Zrychleni strukturilnich zmén exportné orientované PZI)
e Zvyseni repatriace zisku

Zdroj: NEWTON Holding: Rizné pohledy na piimé zahraniéni investice [online]. c2001 [cit. 2009-11-07].
1 s. Dostupny z WWW: http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makroanalyzy/0104_Ruzne_pohledy

_nha_prime_zahranicni_investice.pdf.

Struéné shrnuti dopadi PZI na ekonomiku hostitelské zemé, v ¢lenéni na pozitivni

a negativni, nabizi i tabulka ¢. 4.

15 NEWTON Holding: Rizné pohledy na piimé zahranicni investice [online]. c2001 [cit. 2009-11-07]. 1 s.
Dostupny z WWW: <http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makroanalyzy/0104_Ruzne_pohledy_na
_prime_zahranicni_investice.pdf>.
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Tabulka 4: Pozitivni a negativni dopady PZI

POZITIVNI DOPADY PZI NEGATIVNI DOPADY PZI
Kapital — PZI piinaSeji do ekonomiky volné | ZvySeni mezd v podnicich se zahranicni
finan¢ni zdroje. Na rozdil od ostatnich zdroji | ucasti, které vétSinou odpovida rlstu

zahrani¢niho kapitalu jsou tyto prostredky
investovany dlouhodobé¢ a dopliuji v hostitelské
zemi nedostatecné generované uspory.

produktivity prace, se pieléva do domacich
podnikti, ve kterych ovSem tempo ristu
produktivity prace zaostava za ristem mezd.

Piistup Kk cizimu Kkapitilu — nadnérodni
spoleCnosti  maji  obecné  lepsi  pfristup
a podminky pfi ziskdvani bankovnich uvéra
a ostatnich cizich zdrojl financovani.

Rozvoj kapitdlové naroéného  zpisobu
vyroby na ukor uUtlumu pracovné narocné
vyroby, coz je nasledné spojeno S ristem
nezamé&stnanosti.

Technologie — nadnarodni spole¢nosti pfinasi
moderni technologie, zaklddaji vyzkumna
pracovisté, podporuji technicky a technologicky
pokrok a zvySuji efektivitu vyroby.

V disledku pfilivu  zahraniéniho kapitalu
dochazi k apreciaci domaci mény, coz se
muize negativn¢ projevit rastem deficitu
obchodni bilance.

Piistup na trhy — nadnédrodni spolecnosti
zajistuji svym dcefinym spole¢nostem ptistup
na zahrani¢ni trhy, na které by se domaci
spolecnosti sami velice t€Zko dostavaly.

ZvySovani dovozu surovin a nedokoncené
vyroby firmami se zahrani¢ni ucasti vede
k upadku domacich producenti téchto
komodit.

ManazZerské  dovednosti —  nadnarodni
spole€nosti zaméstnavaji vysoce kvalifikované
odborniky na celém svété, coz se pozitivné
projevuje v podobé¢ prelévani téchto dovednosti
a zkuSenosti do vSech dcefinych spolecnosti.

Rist penézni zdsoby souvisejici s vysokym
pfilivem PZI miZe mit inflaéni dopady.
Nésledna  sterilizace vede  k vysokym

v v

v ekonomice hostitelské zemé.

Zivotni prostiedi — nadnarodni spole¢nosti jsou
v Cele ve svétovém vyvoji technologii, které
se snazi co nejméné¢ poSkozovat Zivotni
prostfedi. Prelévani externalit v této oblasti
Vv podobé environmentalniho  managementu
mize pozvednout celkovou kvalitu ZP.

Niz$i ekonomickéd vykonnost domacich
spolecnosti v porovnani se spolec¢nostmi
se zahrani¢ni ucasti miize vést ke vzniku
tzv. dualni ekonomiky, coZ je negativni
zejména z regiondlntho a odvétvového
pohledu.

ZlepSeni institucionalniho prostredi
V hostitelské zemi — nadnéarodni spoleCnosti
mohou pozitivné ovlivnit kvalitu institucio-
nalniho a podnikatelského prostiedi v hostitelské
ekonomice.

,» L ransfer pricing® vede ke sniZeni danového
zékladu a nasledné¢ k poklesu danového
vynosu. Tuto moZnost ov§em nemaji domaci
spole€nosti, ¢imz se sniZuje jejich
konkurenceschopnost.

Pozitivni vliv na domaci spolenosti — vstup
zahrani¢nich spole¢nosti na trh hostitelské zemé
dava Sanci uplatnit se dalS$im domacim
spoleCnostem.

Podpora spole€nosti se zahrani¢ni ucasti
muze vést k zanedbavani podpor pro doméci
spolecnosti.

Repatriace ziskil zatéZuje bézny ucet platebni
bilance.

Nepratelské prevzeti s umyslem utlumit
vyrobu a obsadit trh vlastnimi vyrobky.

Vytésnéni domécich Gspor zahrani¢nimi
usporami.

Zdroj: NEWTON Holding: Ruzné pohledy na pfimé zahrani¢ni investice [online]. c2001 [cit. 2009-11-07].
1-2 s. Dostupny z WWW: http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makroanalyzy/0104 Ruzne_pohledy

_na_prime_zahranicni_investice.pdf; vlastni zpracovani.
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2 Charakteristika nasledné péce o investory (after-care)

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, pravé investicni pobidky casto vyraznym
zpusobem ovliviiuji investorovo rozhodnuti o umisténi investic a jsou pro zahrani¢niho
investora rozhodujici zpravidla az v té chvili, kdy ma investor vytipovano n¢kolik lokalit,
jejichz zékladni podminky jsou zhruba stejné. Az poté tedy nastupuje mezi jednotlivymi
lokalitami tvrda konkurence, ktera se projevuje pravé v nabizenych investi¢nich pobidkach.
Investorovo rozhodnuti miize byt mimo investi¢nich pobidek ovlivnéno téz i poskytovanim

sluZeb nasledné péce o investory.

Poskytovani after-care sluzeb je vedle investi¢nich pobidek druhym (vyvojové podstatné
mlads$im) pilifem politiky vii¢i zahrani¢nim firmam, kterou uplatiiuje vétSina vyspéelych stata.
Diky poskytovani sluzeb after-care by mélo dojit k pfildkani vétsiho poc¢tu investorti na dané
uzemi. Tyto sluzby by rozhodné nemély byt opomijenou zalezitosti, nebot’ je vSeobecné
znamo, Ze znacnd Cast investic pochdzi pravé od investorti, ktefi jsou jiz v dané oblasti
nez jejich atrakce zjinych zemi. Obecné tedy plati, ze prildkani zahrani¢ni investice
bez nasledné péce by mohlo byt ztratovou situaci (a to na obou straniach — jak na strané
vetejné spravy, tak i investora).

After-care je mozné zjednodusené¢ charakterizovat jako komplex dil¢ich pfistupti, nastroji

a sluzeb, které svou aktivni roli maji pfispét k upevnéni vazeb mezi investorem a hostitelskym

regionem, ktery je pfedev§im zastupovan piisluSnymi arady vefejné spravy.

2.1 Definice after-care

V Evropské unii a samoziejmé 1 jinde ve svété je zvySeny zdjem o programy after-care
a proto v praxi existuje tézZ 1 cela fada pohledi na definici vefejnych politik nasledné péce.
Programy nasledné péce o zahrani¢ni investory jsou proto Siroce definovany mnohymi
autory:*®

e John H. Dunning povazuje aktivity nasledné péce za pokus o ,zredukovani

nepiijemnych nakladi na obchodovani v hostitelské ekonomice*.

! YOUNG, Stephen, HOOD, Neil. Designing developmental after-care programmes for foreign direct investors
in the European Union [online]. ¢ 1994 [cit. 2009-11-11]. 1,7s. Dostupny z WWW: <http://www.unctad.
org/en/docsl/iteiitv3no2a4_en.pdf>.
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e Alvin G. Wint povazuje programy nasledné péce za ,,analogii k marketingovému
konceptu poprodejnich sluzeb nebo za programy, které Ize definovat jako sluzby
po schvéleni investi¢niho projektu®, pficemz zdaraziuje pravé casovy horizont.

e Stephen Young a Neil Hood roz$ifuji Wintovu definici a tvrdi, Ze ,,programy
nasledné péce zahrnuji veskeré potencidlni sluzby nabizené na trovni podniku vladou
a jejimi agenturami, které jsou vytvofeny proto, aby umoznily jak uspé$ny start, tak
I pokracujici rozvoj pobocky nadnarodni korporace V hostitelské zemi nebo regionu

s ohledem na maximalizaci pfinosu této pobocky pro lokélni ekonomicky rozvoj*.

Jina definice vnima after-care jako péci o investory pusobici jiz v regionu. Tato nasledna
péce zahrnuje zejména asistence pii rozsifovani existujici firmy, odbornou pomoc pii zapojeni
firmy do programi a akci na podporu podnikani a pomoc pii feSeni administrativnich

fn 17
problému .

Dale je mozné after-care hodnotit i jako navazovani a rozvijeni kontaktli s investory
vregionu a ziskavani zpétné vazby a naméti na zlepSovani podnikatelského prostiedi
pro pfichazejici investory, pfiCemz soucasti jsou i prizkumy S§ité na miru pravé témto
investoram®®,

After-care lze t¢Z pojimat jako ur€ity ,,balicek sluzeb, ktery miize obsahovat napf.:19

e centrdlni nebo regionalni systém ekonomickych bonusi ¢i benefitl (napf. sniZeni

daniového zatiZeni na ptechodnou dobu);

e kvalitni komunikacni kandly, vzajemné propojené¢ informacni systémy investora

a vefejné spravy;

e moznost ziskat volné plochy k podnikani (greenfield) nebo ziskat podporu

na regeneraci brownfields — starych pramyslovych ploch;

e nabidku kvalitni a kvalifikované pracovni sily, kterd je vhodna pro obor investorovy

¢innosti (nebo je zajisténa jeji rychld a efektivni adaptabilita).

" Regionalni rozvojova agentura jiznich Cech [online]. ¢ 2005 [cit. 2010-01-24]. Dostupny z WWW:
<http://www.rera.cz/index.php?documentID=7>.
8 Agentura pro regionalni rozvoj Ostrava [online]. ¢ 2008 [cit. 2010-01-24]. Dostupny z WWW:
<http://wwwe.arr.cz/cz/hlavni-cinnosti/one-stop-shop-pro-investory---nabidka-komplexnich-sluzeb/aftercare-
162.html>.
19 STEJSKAL, Jan. Vefejné politiky nasledné péte o investory. In: TETREVOVA, Libéna, et al. Vefejny
a podnikatelsky sektor. 1. vyd. Pi{bram: Professional Publishing, 2009. 137 s. ISBN 978-80-86946-90-0.
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V praxi je vSak velmi tézké urcit, kterd z aktivit patfi ¢i nepatii do ,,balicku* after-care.
Pod programy after-care nespadaji takové sluzby, které napomahaji investorim
pfi vyhledavani lokalit pro jejich projekty, nebot’ se realizuji pfed schvalenim a zapocetim
investice. Naopak do programu after-care lze zatradit napt. podporu vetejnych sluzeb, rozvoj
dopravni a komunikac¢ni infrastruktury, ptipravu lokalit, podporu rekvalifikace pracovnich sil,
navazovani vztahli s univerzitami a vyzkumnymi institucemi ¢i identifikaci potencialnich
subdodavatelii. 1 pfesto, Ze jsou tyto sluzby také realizovany pied zapocetim a schvéalenim
investice, pomahaji k uspésnému startu a rozvoji investicniho projektu. Urcit hranici mezi
tim, co spad4 ¢i nespadd pod programy nasledné péce, je velmi obtizné a vzdy zalezi
na konkrétnich podminkach.

Jak jiz bylo vySe zminéno, programy nésledné péfe maji charakter tzv. poprodejnich
sluzeb a lokalizované podniky tedy logicky ocekavaji, ze nabidka, ktera jim byla piedlozena,
bude nésledné¢ splnéna. Jestlize bude investor spokojen, pak pravdépodobné nebude mit
divod odejit z daného tzemi a bude zpravidla i nadale rozSifovat své investice V ramci

daného tzemi.

Hlavnim cilem programt after-care je tedy maximalizace dlouhodobych C¢istych
ekonomickych ziski zahrani¢nich pobocek pro hostitelskou zemi nebo region. Ekonomické
pfinosy pfitom nezahrnuji pouze zaméstnanost, ale zahrnuji také SirSi trh prace a otazky
produktivity, jakoz 1 dopad na obchod a platebni bilanci, transfer technologii a inovacéni
efekty, lokdlni vazby a dal§$i multiplikacni efekty. Souvisejici ¢€innosti mohou byt
naplanovany na regionalni ¢i celostatni rovni s cilem zajistit pfiznivé prostedi pro realizaci

specifickych cilt spoleénostizo.

2.2 After-care prostiednictvim agentury pro zahranicni investice

Agentury pro zahraniéni investice vznikly pro lep§i implementaci vytvofenych
podpirnych politik a jsou bud’ soucasti vladnich orgdni anebo jsou alesponi podporované

z vetfejnych zdroji.

% YOUNG, Stephen, HOOD, Neil. Designing developmental after-care programmes for foreign direct investors
in the European Union [online]. ¢ 1994 [cit. 2009-11-11]. 7 s. Dostupny z WWW: <http://www.unctad.org/
en/docsl/iteiitv3no2a4_en.pdf>.
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Cinnosti agentur pro zahraniéni investice jsou nasledujici (pfi¢emz za sluzby nasledné
péce lze oznadit bod ¢&. 8):%

1) strategické a marketingové planovani: informacni a marketingové systémy, cileni
investic, rozvoj témat pro marketing a podpory, rizné programy a materialy;

2) marketing mimo zemi;

3) marketing uvniti zemé;

4) navstéva lokalit: specifické informace pro dany podnik;

5) vyjednani a poskytovani financi, lokality, majetku, souvisejici infrastruktury
a sluzeb;

6) sluzby pifed zapoCtenim investice: lidské zdroje, zadavani vefejnych zakazek,
zprostfedkovani subdodavatelii;

7) otevieni zavodu za v§eobecné publicity;

8) sluzby po zapocéteni investice: strategické, operacni a informa¢ni.

Agentury pro zahrani¢ni investice se snazi vynalozit své vesSkeré usili zejména
na pfildkani novych investorti, na které pak ale velmi ¢asto po n¢jaké dobé uplné zapominaji.
Nasledna péce o investory by rozhodné neméla byt opomijenou zéleZitosti, nebot’ znac¢na ¢ast
investic pochazi pravé od investori, ktefi jsou jiz v dané oblasti lokalizovani. Strategické
piimé zahrani¢ni investice zpravidla stimuluji mistni hospodéisky rozvoj a modernizace,
konkrétné pak:

e klicové aspekty mistni infrastruktury (napf. podpora modernizace dopravy

a telekomunikaci atd.);

e kliCoveé faktorové podminky (napft. tvorba a poskytovani klicovych dovednosti, rozvoj

vhodnych lokalit a majetku, specializované financovani atd.);

e Dbudovani kapacit mezi klicovymi mistnimi institucemi.

Roel Spee, feditel IBM Business Consulting Services Plant Location International,
poukazuje zejména na to, ze naslednd péfe o investory by v zadném piipadé neméla byt
podcenovana, protoZe 70 % investic je v rozvinutych zemich spojeno jiz s existujici investicni

zakladnou. Sluzby nésledné péce o investory jsou tedy naprosto zakladnim faktorem, ktery

1 YOUNG, Stephen, HOOD, Neil. Designing developmental after-care programmes for foreign direct investors
in the European Union [online]. ¢1994 [cit. 2009-11-14]. 3s. Dostupny z WWW: <http://www.unctad.org/
en/docsl/iteiitv3no2a4_en.pdf>.
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na jedné strané ovliviiuje velikost investic v ekonomice a na strané druhé ma také vliv

s 1 022
na etablovani dal$ich investoru™.

Dale na nedocenéni role nasledné péce o investory poukazuje také Richard Banks,
zakladatel a feditel firmy LCI Investment Marketing. Podle ného by hostitelska zemé méla
1 nadale podporovat jiz usidlené zahranicni investory a ne piikladat velkou vahu hledani
novych investorti. Doba potiebnd ke konecnému rozhodnuti firmy investovat je stanovena
minimaln¢ na dva roky, a pokud to celé trva déle nez dva roky, je pravdépodobné, ze investor
ztraci zajem. Poté dalSich 2 — 5 let trva usazeni nové ziskanych zajemct. Investorovi je vzdy
velmi nutné poskytnout co nejvice relevantnich informaci, nebot’ pravé ty mu umozni ziskat
komplexni ptfedstavu o povolenich, podminkach a dobé do zacatku realizace investicniho
zaméru. Dlouhé rozhodovaci procesy uradi zpravidla investory frustruji a také odrazuji.
Velmi dulezité je tedy vzdy budovat divéru mezi firmami a institucemi, jejichz tkolem

je poskytovat naslednou péci®,

2.3 Typy politiky after-care

Jak jiz bylo vySe uvedeno, after-care se zpravidla zamétuje na zvySovani spokojenosti
investort a je ji mozné rozdélit do tii riznych kategorii:24
1) Administrativni sluzby
Mezi administrativni sluzby spada:
e pomoc pii ziskdvani povoleni k provozu nebo rozsiteni;
e pomoc pii ziskdvani pracovniho povoleni pro cizince nebo manzelé;

e predstaveni poskytovatellim sluzeb napt. v bankovnictvi, v pravni ¢i ucetni oblasti.

2) Operacni sluzby
Operacni sluzby jsou zejména takové sluzby, které podporuji efektivni a ucinny
provoz zahrani¢nich firem. Mezi operacni sluzby patfi:
e podpora vzdélavani;
e pomoc pii marketingové propagaci;

e podpora pii ziskdvani vétSich prostor pro rozsifovani;

22 Full service. FDI Magazine [online]. ¢ 2004 [cit. 2009-11-14]. Dostupny z WWW: <http://www.fdimagazine.
com/news/fullstory.php/aid/630/Full_service.html>.

% The do's and don't's of attracting foreign investment. Ministry of trade and industry [online]. ¢ 2005 [cit. 2009-
11-14]. Dostupny z WWW: <http://www.tradeind.gov.tt/news%20and%20events/MTI_Col 05/April.htm>.

2 Aftercare A CORE FUNCTION IN INVESTMENT PROMOTION. Investment Advisory Series [online].
€ 2007, no. 1 [cit. 2009-11-15]. 14 s. Dostupny z WWW: <http://www.unctad.org/en/docs/iteipc20071_en.pdf>.
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e identifikace mistnich dodavatelt a poskytovateld sluzeb;
e organizace rozvoje klastrii ¢i jinych siti, které by vedly ke zlepSeni (a to zpravidla

ke zvyseni) produktivity a konkurenceschopnosti.
3) Strategické sluzby

Strategické sluzby jsou predevSim takové sluzby, které ovliviiuji budouci sméfovani

firmy, rozvoj firmy a to i v€etné jejich schopnosti v daném regionu.

Mezi strategické sluzby se zpravidla fadi:

e podpora rozvoje novych a modernizovanych vyrobkl a sluzeb majicich strategicky

vyznam pro firemni sit¢;

e propojeni top managementu a feditelti zahrani¢nich investort s nejvys$si urovni

regionalnich ¢i narodnich politickych Cinitelt;

e politické prosazovani, atd.

Strucné shrnuti sluzeb nésledné péce a to i v€etn¢ ilustrativnich ptikladl nabizi tabulka
¢. 5. Vtabulce jsou uvedeny sluzby nasledné péce a to jak z hlediska jednotlivych typd,
tak i z hlediska ¢asového horizontu.

Tabulka 5: Priklady poskytovanych sluZeb nasledné péce z ¢asového hlediska

Sluzby after-care v zavislosti na ¢asovém horizontu
Typ sluzeb
Kratkodobé Stiednédobé Dlouhodobé
Strategické e zalozit firmu tak, aby | e schopnost vyzkumu | e sluzby, které
fungovala ispésné a a vyvoje podporuji podniky,
vykonavala svij e vyvoj produktil aby se staly
mandat Vv zavislosti na strategickymi vudci
pravnich predpisech
Operaéni e najit vyrobni a e Skoleni zaméstnancti | ® spoluprace
kancelai'ské prostory | e nové prostory S univerzitami
e pomoc pii vybéru e zlepsit vazbu na e mistni vyzkum
zaméstnancu mistni dodavatelské a vyvoj
e pomoc pfi instalaci retézce e silné vztahy
pocitacového s odbory
vybaveni
Administrativni | e ziskani viza e ziskani potravin e dohoda s finan¢nim
e dovozni povoleni a leku ufadem
e pracovni povoleni e administrativni e spoluprace
pro manzele schvaleni S vefejnym
sektorem v oblasti
planovani a dopravy

Zdroj: Aftercare A CORE FUNCTION IN INVESTMENT PROMOTION. Investment Advisory Series [online].
¢ 2007, no. 1 [cit. 2009-11-15]. 16 s. Dostupny z WWW: http://www.unctad.org/en/docs/iteipc20071_en.pdf;
vlastni zpracovani.
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2.4 Zakladni pristupy after-care

Systémy nasledné péde jsou do uréité miry realizovany jak v zahrani¢i, tak i v CR.
Diky rozdilnym stupniim rozvoje jednotlivych ekonomik je vSak mozné pozorovat rtizné
pfistupy k vefejnym politikdm ndsledné péce a jejim aplikacim Vv praxi. Zejména lze rozlisit

dva zékladni pfistupy:25

1) Tradi¢ni (pasivni) piistup

V tomto tradiénim pojeti after-care pfevazuje tzv. pasivni pfistup a nasledna péce je
poskytovana jen tomu, kdo si o ni pozada. Urovei takto realizovanych after-care aktivit
a sluzeb je velmi nizka a zpravidla nepfinasi Zadna pozitiva. Mnohdy ani neexistuje zadna
instituce, ktera by se sluzbami after-care zabyvala profesionaln€é a to jak na narodni, tak
regiondlni i mistni Grovni.

Tento ptistup mlze byt uplatnén jen v téch regionech a zemich, kde dochazi k velkému
ptilivu novych zahrani¢nich investic. Po ustaleni pfilivu novych investorti nebo dokonce
pfi jejich poklesu se problémy zvyrazni a zviditelni a musi tedy dojit ke zméné pfiistupu,

nebot’ prave pasivni pfistup by byl zna¢né neefektivni.

2) Novy (aktivni) pFistup

V poslednich letech se v nékterych zemich zavadi, resp. restrukturalizuje stavajici systém
sluzeb after-care a vytvareji se specializované agentury, které se vénuji sluzbam a aktivitim
after-care. Tyto agentury maji vramci nového ptistupu Kk after-care za twkol aktivné
vyhledavat investory a jejich aktivity mohou byt i pfitom zaméfeny napt. na:

e identifikovani dodavatell, zakaznika a konkurenti;

e pomoc pii kontaktovani regiondlnich univerzit a vyzkumnych instituci;

e asistenci pii vybéru, kvalifikaci a doskolovani pracovniki;

e nabidku strategickych informaci o regionalnich a narodnich iniciativéach;

e organizovani setkani investord a vytvareni siti mezi nimi;

e spojovani (networking) mistnich partnerti a mistnich podnik;

e identifikaci vhodného nemovitého majetku a zainventovanych ploch;

e provadéni pruzkumi;

» STEJSKAL, Jan. Veiejné politiky nasledné péce o investory. In: TETREVOVA, Libé&na, et al. Vefejny a
podnikatelsky sektor. 1. vyd. Pfibram: Professional Publishing, 2009. 141 s. ISBN 978-80-86946-90-0.
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e podporu ze strany verejné spravy (iniciace).

Poskytovani kvalitnich a uplnych sluzeb after-care je zarukou toho, Ze nedojde
k piehlizeni investoru, ktefi chtéji v regionu investovat a vytvofi se jak nové pracovni
prilezitosti, tak i moznosti pro $ir$i realizaci mistnich podnikatelskych zaméri a zaroven

1 moznosti pro rozvoj klicovych sektorti v regionu.

V zapadni Evropé jiz existuje mnoho zavedenych systému poskytovani after-care. Mnohé
Z nich, ale prochdzeji neustdlymi zménami a inovacemi piedevsim z toho divodu, aby co
nejvice odpovidaly potfebam aktualn€ piitomnych investori. Systémy after-care je nutné
neustale zlepSovat, protoze jediné tak je mozné piesvédcit kolokujici podniky, aby zanechaly
v domovské ekonomice alespon ¢ast svych provozu, nejlépe pak ty, které vyrabé&ji s vysokou

pridanou hodnotou nebo produkuji inovace ¢i se zabyvaji vyzkumem a vyvojem.

2.5 Modely programu after-care

Mezi zékladni faktory, které determinuji programy nasledné péce, patii zejména jejich
dostupnost, cetnost, aktudlnost, mistni ekonomické prostiedi, systém ziskavani novych
investic, kvalita strategickych dokumentti urcujicich strategické cile a priority rozvoje regionu
a také 1 v neposledni fadé kvalita ¢innosti samotné agentury.

Vybér modelu poskytovani sluzeb after-care ovliviiuji, ale 1 tyto dalsi faktory:26

e pouzivany model ekonomického rozvoje - v situaci ,,LAISSEZ-FAIRE* nebudou

programy nasledné péce poskytovany vibec nebo budou ponechiany na vyvoji

a pozadavcich trhu;

e duleZitost primé zahranicni investice pro region a velikost zahrani¢ni pobocky -

silngj$i podnét pro programy after-care existuje v méné rozvinutych regionech nebo

pii omezeném poctu velkych zahrani¢nich pobocek;

e dostupnost finan¢nich prostifedki a ochota riskovat - vynosy z programii typu

after-care jsou nejisté a spiSe dlouhodobé;

e konkuren¢ni vyhoda - schopnost pfitdhnout investice je pfenosna, zatimco

systematické a inovativni iniciativy v poskytovani sluzeb nasledné péce nikoliv.

% YOUNG, Stephen, HOOD, Neil. Designing developmental after-care programmes for foreign direct investors
in the European Union [online]. ¢ 1994 [cit. 2009-11-17]. 20 s. Dostupny z WWW: <http://www.unctad.org/
en/docsl/iteiitv3no2a4_en.pdf>.
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Existuji Ctyti zakladni modely programt after-care:*’

1) Model jedné kontaktni osoby

Tento model pfedstavuje naprosto minimalisticky piistup a je zpravidla zalozen
na poskytovani zakladni podpory a pomoci pfi feSeni rliznych problémil v ¢innosti investorti
jednim specialistou. Zejména se zamétfuje na velké investory, které ptsobi ve velmi
dynamickych odvétvich. Sluzby byvaji poskytovany vétSinou pouze prvni dva roky piisobeni
investora v hostitelské ekonomice. V tomto modelu se uplatiiuje tzv. pasivni pfistup a Casto
se jedna o pouhé¢ poskytovani informaci ¢i poradenskou ¢innost. Dale je mozné tento model
charakterizovat nasledovné:

¢ finan¢né nenaro¢ny a malo efektivni, nebot’ je poskytovan jen jednou osobou;

e zalozen na osobni (personalni) bazi;

e nebuduje se vztah s podporovanou spole¢nosti;

e je zarodkem kvalitniho systému after-care sluzeb.

2) Model zaloZeny na projektech

V ramci tohoto modelu neni poskytovana komplexni péce o investora. PéCe je vénovana
predev§im specifickym cilovym segmentiim, projektim ¢&i oblastem (napt. jde o logistiku
a dodavatelské sité, vzdelavani a vybér novych pracovnikli, vyzkum a vyvoj, nékteré

specifické vyrobni sluzby a to v ramci specifickych projekti).

Tento model se odliSuje od ostatnich zpravidla tim, Ze péce je realizovana dle pozadavku
investora a to tehdy, kdy je o ni pozadano (tzn., odviji se od aktualnich potieb a ¢innosti
investora). Zejména zde pievazuji sluzby strategické a operacni, které jsou vSak spojené
S konkrétnim projektem, dale se i podporuji vSeobecné podminky na strané¢ nabidky
(napt. podpora rozvoje subdodavatelské zptisobilosti). Soucasti tohoto modelu je i model

jedné kontaktni osoby pro otazky, které se objevi v priabehu projektu.
Pozitivem tohoto modelu je zpravidla jeho vysoka koncentrace na specifické otazky, které
spojuji snahy zahrani¢ni firmy a Usili o vSeobecny regiondlni ekonomicky rozvoj. Tento

model je vSak drazsi nez model jedné kontaktni osoby a jeho navratnost je dlouhodoba.

" STEJSKAL, Jan. Veiejné politiky nasledné péce o investory. In: TETREVOVA, Libé&na, et al. Vefejny a
podnikatelsky sektor. 1. vyd. Pfibram: Professional Publishing, 2009. 143-145 s. ISBN 978-80-86946-90-0.
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3) Model after-care tymu

V tomto modelu jde o nabidku aplikace after-care sluzeb tzv. ,jednémi dveimi®. Tento
pfistup piedpoklada poskytovani velkého spektra forem podpor mnoha riznym investortm.
Snazi se pokryt veSkeré potieby vSech investorti v daném regionu (bez ohledu na zemi

puvodu, velikost, oblast ¢innosti, pravni formu aj.).

After-care tym musi velmi dobife znat vSechny investory, kterym nabizi a poskytuje péci.
Spoluprace s investory ma zpravidla dlouhodoby charakter a je zejména intenzivnéjsi
V pocatcich ¢innosti investora.

Tento model je dale mozné charakterizovat takto:

e sluzby byvaji poskytovany v Sirokém spektru — ze strategické, operacni 1 informacni

oblasti;

e nejde o individualni piistup k investorovi;

e je tfeba mit vzdy detailni informace o pozadavcich a aktivitdch investora (tj. neustaly

monitoring);

e vyzaduje zpétnou vazbu od investora,;

e jde o systematicky pfistup;

realizovan zpravidla narodnimi agenturami (ptsobicimi na celostatni Girovni);

e je pomérn¢ nakladny.
4) Integrovany model

Tento model vnima sluzby nasledné péce jako klicovou slozku strategickych plani
mistniho ekonomického rozvoje, kterd je zameétena na dosahovani ekonomickych piinost
V dlouhodobém casovém obdobi. Tento piistup zejména piredpokladd vysokou tUroven
spoluprace mezi rlznymi organizacemi zainteresovanymi na ekonomickém rozvoji,
jak soukromymi, tak i vefejnymi, ale i domécimi a zahrani¢nimi.

Tento model je integrovany a ptedpokladéd existenci komplexniho programu after-care,
ktery vychdzi ze strategického planu rozvoje uzemi. Metodologicky vSak vyzaduje
ohodnoceni rozvojového potencidlu jednotlivych investord a jejich vlivu na mistni

ekonomicky rozvoj.

Dale je mozné tento model charakterizovat takto:
e je velmi ndkladny a jeho navratnost je dlouhodoba;

e vyzaduje znalost vSech organizaci, které se na tomto modelu podileji;
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e chybi kvalitn¢ stanovené cile;
e 7ajist'uji se jak informacni, tak operacni i strategické sluzby;

e konkrétné se zamétuje na vyzkum a vyvoj.

Jak vyplyva z vySe zminénych charakteristik, prvni a druhy model programt after-care
muze byt realizovan na regiondlni Grovni a nize tj. na mistni Grovni a to jak rozvojovymi
agenturami, tak i1 specializovanymi oddélenimi Gradi vefejné spravy. Navic oba tyto modely
jsou nejméné nakladné a nejméne naro¢né na zdroje. Naopak tieti a ¢tvrty model predpoklada
specializovand centra ¢i agentury, které budou mit zpravidla nadregionalni ¢i celostatni

troven?®,

Pohled na modely programii after-care nabizi i1 niZze uvedeny obrazek ¢. 2, ktery

pojednava zejména o mozném rozvoji after-care a ekonomickém dopadu jednotlivych zemi.

Obrazek 2: Rozvoj after-care a ekonomicky dopad

Dilouhodoby

- ‘

dopad

==
.

Kratkodoby bt —=
dopad / Ukraine \
\ﬂ.viv ONJ"’/
Mbodel jedné Mbodel Model Integrovany
kontaktni zaloZzznyna after-care model
osoby projektech tymu

4

MozZna cesta rozvoje after-care

Zdroj: Foreign Direct Investment Policy in the Lviv Region of Ukraine [online]. ¢ 2005 [cit. 2009-11-19]. 61 s.
Dostupny z WWW: http://www.scribd.com/doc/44125/Foreign-Direct-Investment-Policy-in-the-Lviv-Region-
of-Ukraine; vlastni zpracovani.

%8 Foreign Direct Investment Policy in the Lviv Region of Ukraine [online]. ¢ 2005 [cit. 2009-11-19]. 60 s.
Dostupny z WWW: http://www.scribd.com/doc/44125/Foreign-Direct-Investment-Policy-in-the-Lviv-Region-
of-Ukraine
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2.6 Strué¢na charakteristika after-care v Ceské republice a v zahrani¢i

Ceska republika
CR dosahla v dne$ni dobé jiz takového vyvoje, ktery dobie splituje podminky pro rozvoj
strategickych sluzeb nasledné péce:
e velkd instalovana zékladna zahrani¢nich investori v CR zahrnuje i nékolik velkych
strategickych investic;
e svice nez desetiletou zkuSenosti je agentura Czechlnvest povazovana za jednu
e (Czechlnvest je sam o sob& nyni intenzivné angazovan V procesu stat se vice

integrovanym orgdnem ekonomického rozvoje s odpovédnosti na narodni trovni.

Ptistup agentury Czechlnvest k investorské nasledné péci se odrazi v fadé provoznich sil
vcetné zfizeni specializované jednotky nésledné péce, dobie definovanych celkovych cild,
dobfe definovanych zédkazniki, cileného pfistupu, pro-aktivniho podnikového programu
navstév, uzké vazby mezi jednotkou nasledné péce a marketingovym oddélenim
v Czechlnvestu a téZ 1 pouZiti systému méteni vykonnosti, ktery propojuje aktivity s vystupy.
Navic i budovani nasledné péce dle stavajiciho systému narodnich finanénich pobidek
poskytuje soudrznost ¢eskému ptistupu k nasledné péci.

Urovnim poskytovéani sluzeb after-care v CR se podrobn&ji vénuje nasledujici kapitola

¢.2.17.

Irsko

Irsky pfistup je mezinarodn€ uznavan jako velmi GspéSny model ekonomického rozvoje.
Organizacni struktury, které podporuji irsky model ekonomického rozvoje, vykazuji vysoky
stupent koordinace a integrace a to jak v ramci, tak i mezi kli¢ovymi subjekty vefejného
sektoru na vnitrostatni tirovni. Prace agentury odpovédné za prumyslovy rozvoj v Irsku (IDA)
lezi v srdci tohoto Usili. Agentura IDA existuje od roku 1959 a se vs$i pravdépodobnosti je

prvni rozvojovou agenturou svého druhu na svéte.

Agentura IDA nese odpovédnost jak za ziskdvani pfimych zahrani¢nich investic, tak
1 za poskytovani sluzeb nasledné péce o investory. Mezi nejvyraznéjsi rysy agentury IDA

patii zejména jeji strategicky pfistup, integrované poskytovani sluzeb a také jeji flexibilita.
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Agentura IDA neustale méni své zaméfeni a i smér v reakci na:
e hospodarské rozvojové problémy a potieby, kterym Irsko celi;
e m¢énici se povahu pfimych zahrani¢nich investic na celém svéte;

e meénici se potieby a struktury globalniho obchodu.
Tyto vlastnosti se tedy pln¢ odrazeji v piistupu agentury IDA k nasledné péci.

Nejvyznamnéj§im aspektem pfistupu agentury IDA je osmi stupiiovy model rozvoje
zahrani¢ni dcefiné spolecnosti. Kazda jeho etapa obsahuje zaméteni vedouciho zékaznika
na poskytovani komplexni Skaly strategickych sluzeb nasledné péce, které jsou ptizplisobeny
pfedevs§im potfebam rozvoje mistnich dcefinych spolecnosti. Agentura IDA vSak uznava, Ze
tento osmi stupniovy model je pouze charakterizaci a Ze existuje i1 fada vnéjsich faktort, které
mohou ovlivnit vyvoj cesty dcefiné spolecnosti. Zaroven je tento model také povazovan
za uziteCny nastroj pro pomoc zavést pojem mistniho dcefiného rozvoje manaZzeri

Vv zahrani¢nich spolecnostech z hlediska ekonomického rozvoje.

Skotsko

vvvvvv

v Evropé. PokraCovani pro-aktivni politiky nasledné péce se stalo dutlezitou slozkou
skotského uspéchu: ten dovolil blizkym dlouhodobym vztahtim, aby byly vytvofeny
strategicky schopnymi manaZery ve skotskych dcetinych spole¢nostech pfednich zahrani¢nich
investortl. Strategickd nasledna péce s vétSim zaméfenim na posileni rozSifujicich se investic
ma zejména vyznamné piispét k posileni inovacniho potencidlu a schopnosti ve skotské
ekonomice.

Vyvoj podpory nasledné péce ve Skotsku ma tfadu praktickych pouceni. Mezi né patii
napf.:

e vyznam segmentace zdkaznikl s cilem identifikovat klicové mistni dcefiné spole¢nosti

a manazerské dcefiné spolecnosti, které nabizeji nejlepsi vyhlidky posileni nejvétSiho

dlouhodobého ekonomického prospéchu;

e strategicky vyznam rozvoje a Udrzby uzkych vtaht s kazdou manazerskou dcefinou

spole¢nosti;

e vyznamné problémy tykajici se vzniku novych pracovnich postupl a posileni zdroja

pro naslednou péci;
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e lepsi pochopeni toho, jak vedouci zahrani¢ni investofi mohou pomoci jinym podnikiim

vySplhat se (prostfednictvim vyvoje dodavatelského fetézce a/nebo pfevodu technologii)

a oteviit vyznamné vyvozni prilezitosti.

Klicovym ukolem ve Skotsku bylo zajisténi SirSiho vlastnictvi nasledné péce v celé siti
Scottish Enterprise. Zejména pln&jsi integrace s podnikatelskymi rozvojovymi aktivitami
zajistila, Ze podpora nésledné péce je nyni mnohem sdilnéjsi co se ty¢e odpovédnosti v celé
siti Scottish Enterprise nez uzka odpovédnost oddaného personalu nasledné péce v jedné
specializované jednotce. Dalsi krok v tomto postupu je ocekavan a to v blizké budoucnosti,

kdy budou povinnosti nasledné péce Skotského mezinarodniho obchodu plné jiz integrovany

do vétsich sektorovych tyml Skotského mezindrodniho rozvoje.

2.7 Urovné pro poskytovani after-care sluzeb v Ceské republice

Programy nasledné péce o investory mohou byt realizovidny jak na néarodni, tak

na regiondalni i mistni Grovni.

V nize uvedené tabulce €. 6 jsou zndzornény poskytovatelé nésledné péce o investory

na jednotlivych trovnich a to i véetné realizatorti programu a zdroji financovani.

Tabulka 6: Pi-ehled irovni poskytovani after-care v CR

Uroveii poskytovani Vyhlasovatel Realizétor proerami Zdroje finan¢nich
after-care péce programi prog prostiedku

e vlada CR e vladni agentura e statni rozpocet
Narodni e MPO CR

e zastupitelstvo | e regionalni e krajsky rozpocet
Regionalni kraje rozvojové agentury

e krajsky ufad

e zastupitelstvo | e obecni ufad e obecni rozpocet

Mistni obce e specializované
agentury

Zdroj: STEJSKAL, Jan. Vefejné politiky nasledné péce o investory. In: TETREVOVA, Libéna, et al. Vefejny
a podnikatelsky sektor. 1. vyd. Piibram: Professional Publishing, 2009. 149 s. ISBN 978-80-86946-90-0.
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2.7.1 Narodni uroven

Na narodni Grovni poskytuje v Ceské republice sluzby nasledné péée o investory

Agentura pro podporu podnikani a investic - CzechInvest.

2.7.1.1 Czechlnvest "G)
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikdni a investic

Czechlnvest - Agentura pro podporu podnikani a investic je
statni piispévkova organizace podiizena Ministerstvu pramyslu a obchodu CR, ktera posiluje
konkurenceschopnost c¢eské ekonomiky prostiednictvim podpory malych a stiednich
podnikatelti, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahrani¢nich investic z oblasti
vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. V ramci zjednoduSeni komunikace
mezi statem, podnikateli a Evropskou unii (EU) Czechlnvest zastfeSuje celou oblast podpory
podnikéni ve zpracovatelském prumyslu, a to jak z prostfedki EU, tak i ze statniho rozpoctu.
CzechInvest dale propaguje CR Vv zahraniéi jako lokalitu vhodnou pro umistovani mobilnich
investic, je vyhradni organizaci, kterd smi nadfizenym organim predklddat zéadosti
0 investi¢ni pobidky, a podporuje Ceské firmy, které¢ maji zajem zapojit se do dodavatelskych
fetézcll nadnarodnich spolecnosti. Prostiednictvim svych sluzeb a rozvojovych programt tak
Czechlnvest pfispiva k rozvoji domdcich firem, ¢eskych a zahrani¢nich investorti i celkového

podnikatelského prostfedizg.

Mezi sluzby Czechlnvestu se pravé fadi i sluzby after-care. Smyslem poskytovani sluzeb
after-care je péce o stavajici investory agentury Czechlnvest s cilem udrzeni a podpory jejich

kvalitniho rozvoje v CR.

Oddéleni after-care v Czechlnvestu prebird investi¢ni projekty klientl ve fazi zahajeni
provozu (vyroby nebo ¢innosti) a nasledné se snazi usnadnit investorovi pocatecni fazi
(vyhledavéd informace, zprostfedkovava schizky s organy vefejné spravy, se Skolami ¢i
vhodnymi subdodavateli, atd.). Dale se after-care svou kontinudlni podporou snazi pomoci
rustu investora a usnadnit mu tak jeho dal$i rozvoj. Hlavnim cilem sluzeb after-care je docilit
kvalitni expanze investora nejlépe v podobé piisunu stile naroénégjsich aktivit do CR véetné
vyzkumu a vyvoje. Pro lepsi nazornost jsou v obrazku ¢. 3 znédzornény jednotlivé faze sluzeb

after-care®°.

2% Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest. O CzechInvestu [online]. ¢ 1994-2009 [cit. 2009-11-
22]. Dostupny z WWW: <http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu>.
% Nepublikované interni materialy CzechInvest
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Obrazek 3: Faze sluzeb after-care
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Zdroj: STIEBER, M. Sluzby Aftercare. Prezentace agentury Czechlnvest. Prosinec 2008; vlastni zpracovani.

Oddéleni after-care v Czechlnvestu mélo vroce 2008 na starosti celkem 459
investi¢nich projektii. Jednotlivym projektim je nejprve pfirazena dle stanovenych kriterii
(obor, pfidand hodnota procesu, kvalifika¢ni struktura pracovnikii, potencial pro dalsi kvalitni
rozvoj, atd.) priorita, na zakladé niz je pot¢ dan rozsah poskytovéani sluzeb after-care.
Dle priorit jsou investiéni projekty fazeny do kategorii A, B, C, pricemz:*!

e Projektam s prioritou A je poskytovana plna after-care péce, ktera zahrnuje
individudlni informacni servis a konzultace, organizaci schiizek s organy vefejné spravy
(kterych se vzdy Czechlnvest také ucastni), customizované nabidky nemovitosti
pro expanze a asistenci pfi jejich navstéveé, zprostiedkovani kontaktli se stiednimi
a vysokymi skolami ¢i subdodavateli.

e Projektam s prioritou B je poskytovana standardni péCe after-care, ktera zahrnuje
S organy veftejné spravy, standardizované nabidky nemovitosti pro expanze a asistenci
pii navstéve pouze neékterych z nich a dale pouhé pieposilani kontaktd na stfedni a vysoké

Skoly ¢i subdodavatele.

31 Nepublikované interni materialy CzechInvest
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Projektim s prioritou C je poskytovan omezeny rozsah sluzeb after-care, ktery

zahrnuje hromadny informacéni servis (pfedem piipravené informacni balicky),

standardizované nabidky nemovitosti ¢i subdodavateld. Rozhodujici roli v podpofe maji

zejména regionalni kancelare Czechlnvestu.

NiZe uvedena tabulka ¢. 7 nabizi stru¢ny piehled o poctu jednotlivych investi¢nich

projektii dle vySe zminénych priorit.

Tabulka 7: Pocet investi¢nich projekti dle jednotlivych priorit

Priority Pocet investi¢nich projektu
A 122
B 196
C 141
Celkem 459

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udaja Czechlnvestu.

Odd¢leni after-care v Czechlnvestu poskytuje zejména tyto sluzby:

konzultace vetejné podpory;

podporu Vv jednani s organy vefejné spravy;

informacni servis;

konzultace a podporu pii ziskdvani viz a pracovnich povoleni;
zprostifedkovani nabidek ¢eskych subdodavateli;

zprostifedkovani nabidky a konzultace podnikatelskych nemovitosti;
realizace projektl pro podporu rozvoje lidskych zdroju;

potadani informacnich a diskusnich akci pro podporu investort;

pofadani odbornych seminafi.

Oddéleni after-care v CzechInvestu porada i rizné akce v ramci sluzeb after-care. Jejich

hlavnim smyslem je poskytovani aktudlnich informaci investorim (napf. odborné seminare

o zménach legislativy), zprosttedkovani zpétné vazby vici vefejnému sektoru o kvalité

jednotlivych prvkt podnikatelského prosttedi (napt. snidané s hejtmany, ministry, atd.)

a v neposledni fadé¢ také aktivni podpora networkingu.

V soucasné dobé plsobi na oddéleni after-care v Czechlnvestu celkem Sest pracovniki,

z nichz Ctyfi jsou projektovi manazeti poskytujici podporu projektim zahrani¢nich investort,

pisobicich v CR. Dalsi dva projektovi manaZefi jsou zaméfeni na oblast lidskych zdroji,
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V ramci niz fesi projekty rozvoje spoluprace firem se stfednimi ¢i vysokymi Skolami, ale i
podporu pro manazery zahrani¢nich firem pfi ziskdvani viz a pracovnich povoleni v CR.

Z vyse zminénych skute¢nosti vyplyva, ze personal oddéleni after-care v Czechlnvestu

je znacn¢ vytizen a soucasny stav Sesti pracovnikll 1ze povazovat za tipIné minimum.

S ohledem na neustale navySujici se pocet investi¢nich projekti ve stadiu after-care je
na misté uvazovat spiSe o persondlnim posileni tohoto oddéleni. Jednou z moznych cest
budouciho zkvalitnéni sluzeb after-care a podpory rozvoje stavajicich investori je
decentralizace, kterd zahrnuje ptrechod vétsiho podilu projekti do péce regiondlnich
projektovych manazert, vyuzivajicich dobrou znalost regionu a uzSich vazeb na regionalni
instituce. Tento model tedy uvazuje s vyuzitim dalSich Sesti regiondlnich projektovych
manazert (kazdy pro jeden region NUTS II, s vyloucenim hlavniho mésta Prahy).
Intenzivnéj$i plisobeni v regionech by tak mélo umoznit rozsifeni kvality a rozsahu sluzeb
after-care zejména pro vEétsi okruh investord vcetné cCastéjSiho potfadani regionalizovanych
akei (tj. odbornych seminafi, konferenci, workshopi, apod.). Regiondlni projektovi manazefi

oddéleni after-care by tedy byli vyclenéni ze soufasného persondlu regiondlnich kancelafi

Czechlnvestu (tzn., nejednalo by se o nabory novych zamés‘cnancﬁ).32

Celkova strategie Czechlnvestu tedy spocitava v nasledujicim ptistupu k investoriim:®

e udrZet permanentni kontakt s ¢eskymi i zahrani¢nimi investory;
e byt aktivn€ podporujicim partnerem,;

e podpotit dalsi rozsiteni jejich aktivit v CR;

e piesvédéit investory k reinvestovani ziska v CR;

e pfispét k rstu ptidané hodnoty jejich vyrobnich procest;

e motivovat investory k zalozeni R&D center nebo technologickych center v CR.

2.7.2 Regionalni iroven

Nabidka programii after-care je jednim z konkurencnich faktorii soupeteni o piichozi
investory a to jak mezi regiony, tak i obcemi. Tato nabidka mutze byt odvozena jednak
od geografické polohy nebo finan¢nich a majetkovych moznosti, ale také i od zkuSenosti
a schopnosti managementu vetejné spravy. Na této urovni jsou hlavnimi poskytovateli sluzeb

after-care Regionalni rozvojové agentury. Neékteré sluzby after-care, ale také poskytuji

%2 Nepublikované interni materialy CzechInvestu
¥ STIEBER, M. Sluzby Aftercare. Prezentace agentury Czechlnvest. Prosinec 2008.
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Hospodaiské komory jednotlivych krajd, krajské urady ¢i dal$i specializované organizace

a agentury.

2.7.2.1 Regionalni rozvojové agentury

Regionalni rozvojové agentury (RRA) ptisobi v CR jako nastroj regionalni politiky statu
a krajii, zejména pokud jde o podporu hospodaiského rozvoje v krajich, véetné vyuzivani
staitni a zahranini pomoci a efektivni spoluprdce vefejného sektoru s podnikatelskymi

. r . 734
subjekty v daném tizemi™.

Mezi sluzby after-care RRA fadi naptiklad péci o investory, ktefi jiz v regionu pusobi,
asistenci pfti rozsifovani existujici firmy, pribéznou komunikaci s vyznamnymi zahrani¢nimi
firmami v regionu a pofadani workshopi, odbornych seminafi apod.*

Nékdy, ale vnabidkdich RRA ani zminku o sluzbach after-care nenalezneme.
Je to zejména z toho ditvodu, Ze n¢které RRA vénuji pozornost zahrani€nim investoriim jen
ve fazi jejich lokalizace. Sluzby after-care by rozhodné nemély byt opomijenou zélezitosti,

nebot’ pravé diky nim je mozné udrzet lokalizované investory na nasem tizemi.

2.7.2.2 Hospodaiské komory

Hospodatské komory jednotlivych kraji pracuji jako samostatné pravni subjekty v siti
Hospodaiské komory CR a zejména podporuji podnikatelské aktivity a dale prosazuji a chrani
zajmy svych ¢lend.

Napft. JihoCesk4 hospodaiskd komora realizovala projekt ,,Aftercare pro jihoceské malé
a stiedni podnikatele ve fazi ristu a rozvoje“. Zakladnim cilem projektu bylo posileni
adaptability a konkurenceschopnosti tficeti malych a stfednich podnika sidlicich na tzemi
Jihoceského kraje. Cilovou skupinou projektu byli jihoCeské MSP, které se nachazeli
v obdobi mezi tfetim a patym rokem jejich existence, podnikali v oblasti sluzeb a primyslu,
méli 5 — 50 zaméstnanct a také méli predpoklady pro dalsi riist. Vysledna struktura ucastniki
zahrnovala, ale minimalné 25 % zastupct MSP, jez podnikali v mikroregionech s mirou
nezameéstnanosti vyssi nez je primérna nezaméstnanost celého okresu. Tento projekt probihal

od fijna 2005 do cervence 2007, jednalo se tedy o uceleny systém navazujicich dvoudennich

3 Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky. Regionalni rozvojové agentury v CR [online]. c2004, [cit.
2009-11-25]. Dostupny z WWW: <http://www.crr.cz/index.php?lsel=142#>.

% (eska asociace rozvojovych agentur. Regionalni rozvojova agentura jiznich Cech RERA a.s. [online].
[cit. 2009-11-25]. Dostupny z WWW: <http://www.cara.cz/cara/clenove/rera/default.aspx>.
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seminaft, které probihaly vzdy ve frekvenci jednou za dva mésice a projekt byl podpotfen

Evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR*.

2.7.3 Mistni uroven

Na této urovni se sluzbami after-care zabyvaji pouze nékteré magistraty popiipadée
meéstské ¢i obecni Ufady nebo specializované agentury. Na mistni urovni, ale zatim nejsou
sluzby after-care piili§ rozSifeny a proto jejich cCinnost zpravidla zastupuji regionalni

rozvojové agentury nebo regiondlni pobocky agentury Czechlnvest.

% Projekt after-care podnikateliim pomohl. Zpravodaj Jihogeské hospodaiské komory [online]. 2007, rog. 7, &.
4/2007 [cit. 2009-11-25], 1 s.; interni dokument od JHK Oddéleni podpory podnikani - Zuzany Pavlasové.
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3 Porovnani after-care ve vybranych regionech

Pro porovnani poskytovanych sluzeb after-care jsem si zvolila region soudrznosti NUTS

IT Jihovychod.

3.1 Charakteristika regionu soudrznosti NUTS II Jihovychod

Region soudrznosti NUTS II Jihovychod je tvofen dvéma tizemnimi jednotkami: krajem
Vysocina a Jihomoravskym krajem a sousedi s regiony soudrznosti NUTS II Stfedni Morava,

Severovychod, Stfedni Cechy a Jihozapad (zndzornéno viz obrazek ¢&. 4)

Obrizek 4: Regiony soudruznosti CR a vymezeni NUTS II Jihovychod

Stiedocesky

STREDNI CECHY

Plzeisky
Jihlava

Vysocina

Zhnsky

Jihomorayvsky

Zdroj: GIS Krajského ufadu kraje Vysoc€ina.
Svou rozlohou 13 991 km? je druhym plo$n& nejvétsim regionem soudrznosti Ceské

republiky po regionu soudrznosti Jihozapad. Poctem obyvatel 1 641 125 je nejlidnatéjSim

regionem a na celkovém poétu obyvatel CR se podili zhruba 16 %.

Tvorbou celorepublikového HDP region Jihovychod zaujima druhé misto s podilem
zhruba 15 %. HDP na obyvatele regionu soudrznosti Jihovychod dosahuje 91,6 % priméru
CR, ¢imZ se region fadi na tieti misto za zcela specifickou Prahu, jejiz HDP na obyvatele

je vice nez dvojnasobkem pruméru CR a za region soudrznosti Stfedni Cechy.
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3.2 Charakteristika jednotlivych regioni

3.2.1 Kraj Vysodina

Kraj Vyso¢ina® mé centralni polohu v ramci CR. Sousedi s krajem JihoCeskym,
StiedoCeskym, Pardubickym a Jithomoravskym, se kterym vytvaii oblast NUTS II za ucelem
podpory regionalniho rozvoje. Od sousednich region se kraj odliSuje zejména Clenitosti
uzemi, vys$i nadmotskou vyskou a fidkym osidlenim. Vysocina ma vnitrozemskou polohu
a jeji hranice se nedotykaji statni hranice CR. Jizni ¢ast kraje vSak zasahuje do pasma podél
hranice s Rakouskem, a proto byly okresy Jihlava a Ttebi¢ zafazeny do programu pies-
hrani¢ni spoluprace Phare. Rozlohou 6 796 km? se kraj fadi mezi regiony nadprimérné
velikosti — pouze &tyfi kraje CR maji vétsi plosnou velikost. Ke konci roku 2008 mél kraj

Vysoéina 515 411 obyvatel, coZ je asi 4, 9 % celkového poétu obyvatel CR.

Uzemi kraje Vysodina se administrativné &leni na pét okrestt — jde konkrétng o okresy
Havlickiv Brod, Zdar nad Sézavou, Tiebi¢, Jihlava a Pelhfimov s pomérné nizkym
zalidnénim. Na tizemi kraje Vysocina je 704 obci rozdéleno do 15 spravnich obvodi obci
s rozsifenou ptisobnosti (ORP) a 26 obvodii povéfenych obecnich tfadi (POU). Spravnim
centrem kraje je statutarni mésto Jihlava.

Kraj VysoCina je prevazné zemédelsky kraj s rozdrobenou sidelni strukturou.
Ekonomicka vykonnost kraje Vysolina ve srovnani s ostatnimi regiony CR zaostiva
za primérem. Podil kraje Vysoéina na HDP CR dosahuje v poslednich letech 4,1 %, coz
predstavuje 11. misto mezi kraji. V pfepoctu na jednoho obyvatele kraj dosahuje 83,6 %
republikového priméru a je mezi kraji na 7. pozici (po HIl. mésté Praze, StiedoCeském,

Plzenském, Jihomoravském, Jiho¢eském a Kralovéhradeckém kraji).

Nejvice osob pracovalo na Vysocin€ v primyslu, a to 33,8 %, dale nasleduje odvétvi
obchod, opravy motorovych vozidel a spotfebniho zbozi (12 %). V odvétvi zemédélstvi,
lesnictvi, rybolov a souvisejici ¢innosti pracovalo 9,7 % osob, coZ je nejvyssi podil v rdmci

v§ech krajii v CR a ve stavebnictvi bylo zaméstnano 9,2 % osob.

Mira nezaméstnanosti v kraji Vysoc¢ina dosahla na konci roku 2009 10,25 % a

v

nezameéstnanosti je stabilné vykazovana v Praze. Pocet nezaméstnanych lidi se tedy v kraji

Vysocina ke konci roku 2009 zvysil celkem na 28 566 osob. Ufady prace v kraji Vysocina

3 Cesky statisticky Gfad Vyso&ina [online]. 2008 [cit. 2010-02-12]. Dostupné z WWW: <http://www.jihlava.
czso.cz/xjlredakce.nsf/i/charakteristika_kraje>.
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koncem roku 2009 vykazovaly 762 volnych pracovnich mist, coz bylo o 1 652 pracovnich
mist mén¢ v mezirocnim porovnani. Na jedno volné pracovni misto pfipadlo v praméru
37,5 uchazece. Pro obCany se zdravotnim postizenim bylo k dispozici 62 volnych pracovnich

mist a pro absolventy 138 pracovnich mist.

V kraji Vysocina obdrzela celd fada spolecnosti investicni pobidky pro zpracovatelsky

primysl a ty jsou uvedeny v piiloze B.

3.2.2 Jihomoravsky kraj

Jihomoravsky kraj38 se rozklada v jihovychodni ¢asti CR pii hranicich s Rakouskem
a Slovenskem. Polohu kraje dale urcuji v ramci republiky 1 sousedici kraje - Jihocesky,
Vyso¢ina, Pardubicky, Olomoucky a Zlinsky. Rozlohou 7 195 km? se Jihomoravsky kraj fadi
na ¢tvrté misto v republice. Z celkové vyméry kraje tvoii téméi 60 % zemédelska pida, z niz
asi 83 % pripada na ornou pidu. Ke konci roku 2008 m¢l Jihomoravsky kraj celkem

1 147 146 obyvatel, coz &ini asi 10,9 % celkového poétu obyvatel CR.

Jihomoravsky kraj je tvofen sedmi okresy - okresy Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov,
Bteclav, Hodonin, Vyskov a Znojmo. Na uzemi kraje je 673 obci rozdéleno do 21 spravnich
obvodii obci s rozsifenou piisobnosti. Centrem kraje je druhé nejvétsi mésto Ceské republiky
Brno, které je vyznamnym stfediskem justice, ekonomickym a spravnim centrem, méstem

univerzit a veletrznim centrem stifedni Evropy.

Vyhodou kraje je zejména jeho vynikajici dopravni dostupnost a strategickd poloha
na kiiZovatce transevropskych silni¢nich a Zelezni¢nich dalkovych tras, které jsou dulezitymi
tepnami spojujicimi zapadni Evropu s vychodni a severni s jizni. Jihomoravsky kraj patii
K regionim s vyraznym ekonomickym potencidlem. Zejména v poslednich letech roste pocet
podnikatelskych subjektti v oblasti pocitacové technologie, telekomunikaci, vyvoje softwaru a
ostatnich high-tech obort. Jihomoravsky kraj vyrazné podporuje také rozvoj technologickych
a biotechnologickych inkubatorii ur€enych pro zacinajici firmy.

Vytvoteny hruby domdci produkt Jihomoravského kraje ptredstavoval v roce 2008
desetinu hrubého domaciho produktu CR. Mira nezaméstnanosti dosahla v Jihomoravském
kraji k31. 12. 2009 10,59 %. Meziro¢n¢ vzrostla o 3,76 procentniho bodu. Mezi 14 kraji
CR byl Jihomoravsky kraj mirou nezaméstnanosti na 8. misté. Oproti Praze byla mira

nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji k 31. 12. 2009 vyssi o 6,93 procentniho bodu,

% Cesky statisticky ufad Jihomoravsky kraj [online]. 2008 [cit. 2010-02-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.brno.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/charakteristika_jihomoravskeho_kraje>.
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ve srovnani s poslednim Usteckym krajem byla mira nezaméstnanosti niz§i o 3,02
procentniho bodu a proti republikovému priméru byla mira nezaméstnanosti v kraji vyssi
0 1,34 procentniho bodu. V Jihomoravském kraji bylo ke konci roku 2009 celkem
3 040 volnych pracovnich mist, meziro¢ni ubytek Cinil 5 213 mist. Vzhledem k riistu poctu
uchazeli o zaméstnani a poklesu poctu volnych pracovnich mist vzrostl v kraji pocet
uchazecu ptipadajicich na jedno volné pracovni misto. Zatimco ke konci roku 2008 ptipadlo

na jedno pracovni misto 5,2 uchazeci, ke konci roku 2009 to bylo jiz 21,7 uchazeci.

V Jihomoravském kraji v roce 2008 sidlilo celkem 286 primyslovych podnik
se 100 a vice zaméstnanci. Timto poctem se Jihomoravsky kraj fadi mezi kraji na prvni misto
v CR (11,1 % z republikového podtu). Téméi 95 % podniki puisobilo ve zpracovatelském
pramyslu.

V Jihomoravském kraji obdrZzela «celd fada spoleCnosti investicni pobidky

pro zpracovatelsky primysl a ty jsou uvedeny v pftiloze C.

3.3 Sluzby after-care v regionalnim srovnani

Jak jiz bylo vymezeno v teoretické ¢asti, naslednd péce o investory je poskytovana
na n€kolika trovnich a to konkrétn€ na tirovni narodni, regionalni i mistni. V niZe uvedeném
textu se budu vénovat prifezu jednotlivymi rovnémi ve vybranych regionech, kterymi jsou
kraj Vysocina a Jihomoravsky kraj. Konkrétné tedy uvedu vSechny instituce, které by se mély
sluzbam after-care vénovat a zejména vymezim, zda pfislusné instituce opravdu sluzby
after-care etablovanym investorim poskytuji. U jednotlivych instituci se predev§im zaméfim

na specifikaci konkrétnich podob néasledné péce o investory.

3.3.1 Zpisoby nasledné péce o investory v kraji Vyso€ina

3.3.1.1 Czechlnvest

Agentura Czechlinvest poskytuje sluzby after-care jak na narodni, tak i na regionalni
urovni a hlavnim ucelem sluzeb after-care je aktivni podpora ptisobeni kvalitnich spole¢nosti
v Ceské republice. Agentura Czechlnvest zUstava i po uskute¢néni prvotni investice
sinvestory v kontaktu a snazi se jim pomoci s jakoukoli piekazkou, které je nucena
spolecnost ¢elit pii svém podnikani. Déle agentura Czechlnvest nabizi investorim i kompletni

sluzby a maximalni podporu pro potencidlni expanzi stavajicich kapacit ¢i dalsi projekty

52



(vyvoj, inovace, Skoleni zaméstnanct, rekonstrukce nemovitosti ¢i ziizeni high-tech repair

centra) a to v§e s moznosti vyuziti rozvojovych programii finan¢ni podpory.

V loniském roce 2009 doslo v agentuie Czechlnvest k ¢aste¢né decentralizaci poskytovani
sluzeb after-care. Na centrale Czechlnvestu v Praze plisobi nadale cel¢ Odd¢leni after-care
projektii a souCasné jsou after-care sluzby zastoupeny i v jednotlivych regionech (tedy
I v kraji Vyso€ina) v ramci Regiondlnich kancelaii Czechlnvestu. After-care projekty jsou
podle dulezitosti rozdéleny do tii skupin A, B, C — podrobné&ji vymezeno jiz v kapitole
¢. 2. 7. 1. 1. Vyznamné projekty typu ,,A* zistaly ve vétSing€ pripadt v gesci Odd¢€leni after-
care projektli v Praze a na regiondlni kanceldfe byly pfevedeny pfedevsim projekty typu

13 (13
,B“a,C".

V ramci decentralizace bylo na Regiondlni kancelat kraje Vysocina pfevedeno pouze
deset after-care projektl. Investofi se mohou obracet pfimo na projektového manazera, ktery
ma poskytovani sluzeb after-care na starosti a tyto sluzby jsou investorim poskytovany
bezplatn€. V kraji Vysocina projevili z deseti oslovenych investort zdjem o sluzby after-care
pouze dva investofi, s ostatnimi investory jsou udrZovany pouze kontakty v ramci projekt
Operacniho programu Podnikani a inovace (OPPI). V tomto piipad€ probihaji konzultace
s investory spiSe nepravidelné a to podle jejich aktudlnich ptani a potieb, zejména se jedna
o mailing o aktudlnich vyzvach OPPI. Centralni odd¢leni after-care v Praze aktivné
komunikuje s dal$imi Etyfmi investory v Kkraji VysoCina a konzultace s témito investory
se udrzuji pravidelné zpravidla jeden krat za jeden az tii mésice. Nazvy deseti investort, které
ma v gesci Regionalni kancelaf pro kraj Vysocina a ndzvy Ctyt investort, které ma na starosti

centralni Oddéleni after-care projektt v Praze, nebylo mozné zvefejnit.

Regionalni kancelai Czechlnvest v kraji Vysocina nejcastéji s investory Vv ramci
after-care fesi:
e Kkonzultace investi¢nich pobidek
= tyto konzultace se primarné netykaji after-care klientl, nebot’ to jsou klienti, ktefi
jiz pobidku dostali;
= Vvroce 2009 Regionalni kancelat konzultovala formou osobniho, telefonického
a e-mailového jedndni pouze dva zaméry na investini pobidky, ale Zadny
s after-care klientem (Regionalni kancelafe konzultuji prvotni investiéni zaméry
pouze Vv piipad¢, ze jsou piimo osloveny), jinak ma tuto ¢innost na starosti Divize

investic na centrale Czechlnvestu v Praze;
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vramci této oblasti fesi Regionalni kancelat s after-care klienty zpravidla
jejich aktualni potteby, problémy a moznosti Cerpani finan¢nich prostiedkl

ze strukturalnich fondia EU;

e konzultace rozvojovych programi finanéni podpory (tzv. zdkladni dotacni audit

spolecnosti)

o tyto informace projevili zdjem pouze dva after-care klienti, se kterymi
se zpravidla konzultuji jejich aktudlni potfeby, projektové zaméry, dale se jim
zasilaji informace o aktudlnich vyzvach do programti podpory OPPI a pomaha
se jim s vypliiovanim a odesilanim zadosti o tuto podporu;

tyto konzultace probihaji dle potieby a to osobni, telefonickou ¢i e-mailovou

formou;

e pomoc pri FeSeni specifickych problémi naruSujici podnikani spole¢nosti (napr.

povolovaci procesy, dopravni napojeni, hygienické limity, atd.)

tato pomoc byla poskytnuta jen jedné after-care spolecnosti, kterd méla problém
v kraji Vysodina s mistnim Ufadem prace pii udéleni pracovniho povoleni
mongolskym pfislusnikiim (konkrétné se jednalo o udé€leni pracovniho povoleni
na takové pozice, o které nema cesky zaméstnanec dlouhodobé z4jem);

cely problém byl vyfeSen tak, Ze zastupci Agentury Czechlnvest, navstivili
teditele piislusného Utadu prace a vyjednali kompromis (byl tedy stanoven
povoleny pocet mongolskych zaméstnancli a vyroba mohla pokracovat dale,
bez jakéhokoliv omezeni) — nakonec tedy pomohla pouze osobni intervence

a nasledny vstiicny ptistup Utadu préce;

e spoluprace s mistnimi urady, autoritami a vefejnou spravou

o tuto spolupraci neprojevil zajem zatim zadny after-care klient;

e pomoc s vyhledanim novych ¢eskych dodavateli

o tuto pomoc neprojevil zajem zatim zadny after-care klient;

Vv piipadé zajmu se miiZe investor obratit pfimo na centralu Czechlnvestu v Praze
a to konkrétné¢ na Odd¢€leni sourcingu, které se touto problematikou podrobné
zabyva nebo na tzv. sektorové databaze dodavatell, které jsou volné k dispozici

na webu: http://suppliers.czechinvest.org/web/gateway.nsf/G?0OpenForm&lang=cs

e sektorové databaze firem slouzi jako efektivni néstroj pro vyhleddvani

a tfidéni vyrobnich a vyvojovych dodavateld v CR, tato sluzba je
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poskytovdna investorim bezplatné¢ a do této databaze se muze ptihlasit
jakakoliv spole¢nost, ktera splni podminky pro zatazeni;
e pomoc s vyhledanim vhodnych primyslovych zén a podnikatelskych ne-movitosti
" 0 tuto pomoc neprojevil zajem zatim zadny after-care klient;
= Vv pfipad¢ z4jmu se miiZe investor obratit piimo na centralu CzechInvestu v Praze
a to na specialni oddéleni — Odd¢€leni umisténi projektii a Odbor koordinace
primyslovych zoén, které se touto problematikou podrobné zabyva, protoze
Regionalni kancelat Czechlnvest v kraji Vyso¢ina neni pro tuto oblast zcela
kompetentni;
e podpora Vv oblasti lidskych zdroju
= tato podpora nebyla zatim Zadnému after-care klientovi poskytnuta;
= vroce 2008 Czechlnvest pracoval na tzv. HR Aktivité pro zpracovatelsky primysl
(Podpora vzniku $kolicich a tréninkovych center), jejiz soucasti byl i seminaf
konany v fijnu 2008 v Jihlavé pod nazvem ,,Podpora spoluprace stfednich
odbornych $kol a soukromych firem*“ — této akce se ucastnilo néckolik
vyznamnych spolecnosti z kraje Vyso€ina véetné investord (ovSem Zzadny
after-care klient z téch deseti, které ma Regionalni kancelai v gesci) — hlavnim
organizatorem byla v ramci této akce Divize investic na centrale Czechlnvestu
Vv Praze;
e Siroky informacni servis
= o tuto sluzbu projevili zajem pouze dva after-care klienti, ktefi jsou
prostfednictvim e-mailu pravidelné informovani o veSkerych aktualitach z OPPI
a dale jsou s nimi feSeny 1 jejich aktualni dotazy;
= Siroky informacni servis ma také na starosti Divize investic na centrale
Czechlnvestu v Praze, ktera potada pro investory seminafe nebo jim popiipadé

zasila i e-maily s novinkami z oblasti legislativnich zmén.

V loniském roce 2009 uspotadala agentura CzechInvest v rdmci kraje Vysoc€ina:
e seminare k OPPI
* na tyto prednaSky byli zvani nejenom ceSti podnikatelé, ale také i1 zastupci
ze zahrani¢nich spole¢nosti;
= konkrétné se jednalo o tyto seminaie:
e ,Aktuilni vyzva programu Poradenstvi“ — hlavnim cilem této akce bylo

seznamit ucastniky s programem Poradenstvi, s postupem vypliovani
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registracni a plné zadosti, procesem hodnoceni, strukturou podnikatelského
zameéru a zpusobilymi vydaji;
e ,Monitoring a Zadosti o platbu v OPPI* — hlavnim cilem této akce bylo
seznamit Ucastniky s postupem vypliiovani zprav monitoringu a zadosti
o platbu v elektronické aplikaci eAccount;
e ,Snidani s hejtmanem* — této snidané se zcastnilo celkem 16 zastupci velkych
zamé&stnavateli a investorti z kraje Vysoc¢ina (z after-care klientt, které ma v gesci
Regionalni kancelaf, se této akce zucastnil pouze jeden investor) a hlavnim cilem bylo
zprostiedkovat kontakt mezi vyznamnymi investory z kraje Vysocina a zéstupci agentury
Czechlnvest a v neposledni fad¢ i se zastupci krajského Gfadu kraje Vysocina. Jelikoz tato
akce reflektovala predevs§im ekonomickou krizi, prezentovali ptedstavitelé kraje Vysocina
a Czechlnvestu zejména svoji strategii pomoci podnikatelskym subjektiim a zaroveinl byl
také poskytnut prostor investorim, kteii zde mohli pfedevs§im specifikovat své aktualni

potieby.

3.3.1.2 Regionalni rozvojova agentura Vysocina

Regionalni rozvojova agentura Vysocina (dale jen RRA Vysoc€ina) je profesni organizaci,
ktera se specializuje na poskytovani komplexnich sluzeb pti vyuzivani riznych zdrojl vetejné
podpory a soucasné je také idealni platformou pro efektivni spolupraci vefejného sektoru
s podnikatelskymi subjekty. Hlavnim poslanim této agentury je podpora komplexniho rozvoje
kraje Vyso€ina, pfedev§im vSak zvySovani jeho ekonomického potencidlu a zlepSovani
kvality Zivota obyvatel v regionu. RRA Vysocina je V pracovnim kontaktu S mnoha domacimi
i zahrani¢nimi institucemi (zejména s organy vefejné spravy na urovni statni, regionalni
a predevSim mistni). Tato agentura je téz 1 smluvnim partnerem Agentury pro podporu

podnikani a investic CzechlInvest v kraji Vysocina.

Jedinou standardné poskytovanou sluzbou after-care je vramci této agentury
tzv. ,dotacni management“. Jeho hlavni néaplni je pomoc ,uspéSnym* zadatelim
s administrativnimi Ukony a plnénim monitorovacich ukazatelti tak, aby nedoslo v pribéhu
sledovani dotace (minimalné tfi roky po schvaleni dotace) k jejimu kraceni ¢i odebrani.
Investorovi tedy odpadne tato starost, miize konzultovat véci, na které se nespecializuje
a muze se tak soustfedit na své podnikani. Tato sluzba je poskytovdna pouze na vyzadani
nebo je nabizena v rdmci zpracovani dotacni zadosti a zatim byla poskytnuta pouze deseti

investorum.
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Systém dotacniho managementu nabizi uceleny systém kontroly plnéni podminek

dulezitych pro monitoring ziskané dotace a zpravidla se v jeho ramci rozliSuji dvé faze:

1. faze — je obdobi od schvéleni dotace, respektive registrace zadosti, do doby cerpani
dotace a v této fazi se jedna predevsim o nasledujici sluzby:

e metodické zajisténi realizace vybérového fizeni;

e pfipravu veskerych podkladli pro cerpani dotace (tj. pribézné, ptipadné etapové

zpravy, zpracovani zadosti o platbu a to i véetné povinnych ptiloh);

e prubéznou kontrolu plnéni Podminek poskytnuti dotace v bodech, které musi byt

splnény k datu vyucétovani (tj. pozadavky na potizeny majetek, zajisténi propagace, vedeni

ucetnictvi, apod.).

2. faze — je obdobi monitoringu, které zacina Cerpanim dotace a trva po dobu sledovani
realizace projektu (tj. v obdobi minimalné tiech let), v této fazi se jedna o nésledujici sluzby:

e prubéznou kontrolu plnéni Podminek poskytnuti dotace ve vSech bodech;

e vcasné upozornéni a vypracovani pravidelnych reporti, pribéznych a monitorovacich

zprav,

e monitoring zavaznych ukazatelti po dobu nejméné ti let.

Dota¢ni management ma na starosti specialista, ktery ma poradce ve finan¢nich otazkach
a jde pouze o dva pracovniky. Nazvy spolecnosti, kterym RRA Vysocina poskytuje sluzby
after-care, nebylo mozné zveiejnit a naklady na after-care zalezi obvykle na charakteru

a velikosti dotace (prumérné se tedy jedna o cca 60 000 K¢ rozlozenych do 3-5 let).

3.3.1.3 Krajska hospodarska komora kraje Vysocina

Krajska hospodaiska komora kraje Vysoc€ina podporuje piedevs§im podnikatelské aktivity,
prosazuje a chrani zajmy svych c¢lenl a specializuje se zejména na cilovou skupinu malych
a stfednich podnikti (MSP). Tato organizace ma své nezastupitelné misto v oblasti
shromazd’ovani a poskytovani informaci pro podnikatele a v oblasti vytvateni neformalnich
obchodnich kontaktl. V soucasné dobé také nabyva na vyznamu vytvafeni podminek

pro navazovani kooperaci i §ir§i obchodni spoluprace s komorami a podnikateli v zemich EU.
Krajskd hospodaiska komora se v kraji Vysoc€ina piimo sluzbami after-care nezabyva,
nebot’ Vysocina je krajem, kam zatim moc investort nepfislo ve srovnani s jinymi kraji.

Krajska hospodarska komora kraje Vysoc€ina je alesponi zapojena do projektu Informacni
mista pro podnikatele (InMP). Tento projekt je zafazen do programu ,,Podpora
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konkurenceschopnosti primyslu Ceské republiky a Vvramci tohoto projektu mohou
podnikatelé formou vetejné sluzby ziskat zdarma potfebné informace pro svoje podnikani.
Podnikatel¢ se mohou se svymi dotazy obratit na InMP osobné, telefonicky nebo emailem
a nejpozdéji do jednoho tydne ziskaji kvalifikovanou pisemnou odpovéd’ na jakykoli dotaz
spojeny s jejich podnikanim. Tato kontaktni mista za dobu své ¢innosti zodpoveédéla témer
65 tisic podnikatelskych dotazii, tykajicich se pfedev§im moznosti financovani rozvoje
podnikl a vyhledavani obchodnich kontakti. InMP poskytuji podnikatelim ptedevsim tyto
zakladni informace:

e ckonomické, pravni, finan¢ni a organizacni poradenstvi;

e legislativa, podminky a zmény pro podnikani v CR a EU;

e Kkonzultace a zprostfedkovani tvérovych a dota¢nich podpor pro podnikatele;

e zprostiedkovani vzdélavacich kurzi tykajicich se podnikani;

¢ informace o komerénich nabidkach a poptavkach v tuzemsku i v zahraniéi;

e zprostiedkovani informaci z agentury CzechInvest a z RRA Vysocina;

zprostiedkovani aktudlnich informaci pro podnikatele z Krajského uradu kraje

Vyso¢ina.

3.3.1.4 Krajsky urad kraje Vyso¢ina

Krajsky ufad kraje Vysoc€ina by se mél na regionalni Grovni sluzbami after-care zabyvat,
avSak zatim nemd v organizaCni struktufe vyclenén Zadny specidlni odbor ani Zadnou
kompetentni osobu, ktera by se sluzbam after-care ptimo vénovala. Pokud ma investor o tyto
sluzby zajem a obrati se na Krajsky ufad kraje Vysocina, tak mu bude pouze zprostfedkovana
schiizka s kompetentni osobou Regionalni kancelaie Czechlnvestu v kraji Vysoc€ina popiipade

RRA Vysoc€ina, nebot’ pouze tyto agentury v kraji Vysocina sluzby after-care poskytuji.

3.3.1.5 Magistrat mésta Jihlavy

Magistrat mésta Jihlavy by se mél na mistni urovni sluzbami after-care zabyvat. Zatim
vSak pro tyto ucely nema v organizac¢ni struktuie vyclenén zadny specialni odbor ani zadnou
kontaktni osobu, kterd by se pfimo sluzbam after-care vénovala. V soucasné dob¢ reaguje
Magistrat mésta Jihlavy pouze na poZadavky investorti dle jejich aktudlnich pfani a potieb
(napf. zfizeni cizojazy¢né Skolky, zmény v izemnim plénu, apod.). Pokud ma investor néjaky
problém, se kterym mu nemuze Magistrat mésta Jihlavy poradit, tak poté komunikuje

s pracovniky Regionalni kancelafe Czechlnvestu v kraji Vysocina.
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3.3.2 Zpisoby nasledné péce o investory v Jihomoravském kraji

3.3.2.1 Czechlnvest

Jak jiz bylo dfive uvedeno, agentura Czechlnvest poskytuje sluzby after-care
jak na narodni, tak 1 na regionalni urovni, ziistava s investory i po uskute¢néni prvotni
investice v kontaktu a snazi se jim pomoci s jakoukoliv pfekazkou, které je nucena spole¢nost
Celit pfi svém podnikani. V lofiském roce 2009 doslo v agentuie Czechlnvest k ¢aste¢né
decentralizaci poskytovani sluzeb after-care. Na centrale Czechlnvestu v Praze pusobi,
ale i nadale celé Oddé€leni after-care projekti, které se stara predev§im o vyznamné projekty
typu ,,A“ a soucasné jsou sluzby after-care zastoupeny i V jednotlivych regionech

(tedy i v Jihomoravském kraji) v ramci Regionalnich kancelaii Czechlnvestu.

Regionalni kancelaf Czechlnvest v Jihomoravském kraji méa v soucasnosti na starosti
31 after-care spolecnosti, z nichz asi 85 % tvofi pobidkové projekty a jedna se zpravidla
o projekty typu ,,B*“ a ,,C*. Investofi se mohou obratit stejn¢ jako v kraji Vysocina pfimo
na projektového manazera, ktery jim zcela bezplatné sluzby after-care poskytne. Konzultace
S investory probihaji vSemi standardnimi zpasoby - telefonicky, e-mailem ¢&i osobni
navstévou. S nékterymi investory udrzuje Regiondlni kanceldt v Jihomoravském kraji
pravidelny a intenzivni kontakt, zejména vSak pii feSeni konkrétnich problémi, naopak
S jinymi investory udrZuje pouze nepravidelny kontakt podle jejich aktualnich ptani a potieb.

Centralni oddéleni after-care projektd v Praze aktivné komunikuje 1 s dalSimi
strategickymi investory v Jihomoravském kraji. Investofi a zastupci spolecnosti se obraceji
na Odd¢leni after-care projektd s dotazy nejriznéjSiho charakteru (napf. data o trhu prace,
finan¢nich trzich, cenach energii, investi¢nich pobidkach, moznosti ¢erpani finan¢nich
prostiedkii ze strukturalnich fondd EU, vhodni subdodavatelé, nalezeni vhodné lokality
pfi expanzi aktivit spole¢nosti, apod.). Po zanalyzovani pozadavku zajistuje Oddéleni after-
care projekt feSeni vybrané zalezitosti Casto ve spolupraci se specialisty dalSich oddé€leni
a to Divize investic Czechlnvestu, s nimiz konzultuje dany poZzadavek investora. V piipadé
potieby hlubsi konzultace problematiky investi¢nich pobidek, programi OPPI, sektorovych
informaci ¢i potencidlnich subdodavateli, domluvi projektovy manazer konzultaci pfimo
s piislusnym specialistou. Oddéleni after-care funguje v nekterych zalezitostech v ramci
agentury Czechlnvest zaroven i1 jako spojovaci most mezi investorem a piislusnymi

odbornymi utvary.
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Nazvy investort, které ma v gesci Regiondlni kancelat Czechlnvest pro Jihomoravsky

kraj a ndzvy investort, které ma na starosti centralni Odd¢leni after-care projekti v Praze,

nebylo mozné zvetejnit. Pfevaznou vétSinu, ale tvofi vyrobni firmy v oblasti strojirenského

pramyslu a v tésném zavesu jsou 1 plastikari.

Regionalni kancelat Czechlnvest v Jihomoravském kraji nejcastéji s investory v ramci

after-care fesi:

e konzultace investi¢nich pobidek

tyto konzultace se zpravidla poskytuji nové ptichozim investoriim, pokud jde ale
0 after-care klienty, tak se tyto konzultace tykaji jiz Cerpanych investi¢nich
pobidek;

v roce 2009 poskytla Regionalni kancelar Czechlnvest tyto konzultace 13 after-
care klientim a to v rdmci osobniho, telefonického i e-mailového jednéni;

Vv této oblasti jsou s after-care klienty zpravidla feSeny jejich aktualni potieby,

problémy a moznosti ¢erpani finanénich prostiedki ze strukturalnich fondi EU;

e konzultace rozvojovych programi finanéni podpory (tzv. zikladni dota¢ni audit

spole¢nosti)

tato nabidka sluzeb vcetn¢ OPPI probéhla e-mailem a to u vSech after-care
klientt, které ma agentura v gesci;

o tyto informace projevilo zdjem zatim 15 after-care klientli a s témito klienty
se zpravidla konzultuji jejich aktualni potieby, projektové zaméry, dale se jim
zasilaji informace o aktuédlnich vyzvach do programa podpory OPPI a pomaha

se jim s vypliovanim a odesilanim Zadosti o tuto podporu;

e pomoc pri FeSeni specifickych problémi narusujici podnikani spole¢nosti (napfr.

povolovaci procesy, dopravni napojeni, hygienické limity, atd.)

o tuto pomoc neprojevil zajem zatim zadny after-care klient v Jihomoravském

kraji;

e pomoc s vyhledavanim novych ¢eskych dodavateli

o tuto pomoc neprojevil zajem zatim zadny after-care klient;

Vv piipadé zajmu se mize investor obratit piimo na centralu Czechlnvestu v Praze
a to konkrétné na Oddéleni sourcingu, které se touto proble-matikou podrobné
zabyva nebo na tzv. sektorové databaze dodavatelli, které jsou volné pfistupné
na webu:

http://suppliers.czechinvest.org/web/gateway.nsf/G?OpenForm&lang=cs
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e sektorové databaze firem slouzi jako efektivni néstroj pro vyhleddvani
a tfidéni vyrobnich a vyvojovych dodavatela v CR, tato sluzba je
poskytovdna investorim bezplatné¢ a do této databaze se muze ptihlasit

jakakoliv spole¢nost, ktera splni podminky pro zatazeni;

pomoc s vyhledanim vhodnych primyslovych zén a podnikatelskych nemovitosti

o tuto pomoc neprojevil zajem zatim zadny after-care klient;

Vv pfipad€ z4jmu se mize investor obratit piimo na centralu Czechlnvestu v Praze
a to na specialni oddéleni — Odd¢leni umisténi projektd a Odbor koordinace
pramyslovych zoén, které se touto problematikou podrobné zabyva, protoze
Regionalni kancelar CzechInvest v Jihomoravském kraji neni pro tuto oblast zcela

kompetentni;

spoluprace s mistnimi Grady, autoritami a vefejnou spravou

0 tuto spolupraci neprojevil zajem zatim zadny after-care klient;
v piipadé z4jmu se mize investor obratit pifimo na Regionalni kancelar
Czechlnvestu v Jihomoravském kraji a pracovnici této kancelafe se pokusi

klientovi vyjednat schiizku pfimo s kompetentni osobou na ptisluSném ufade;

podpora v oblasti lidskych zdroji

tato podpora nebyla zatim poskytnuta zadnému after-care klientovi;

v roce 2008 Czechlnvest pracoval na tzv. HR Aktivité pro zpracovatelsky primysl
(Podpora vzniku Skolicich a tréninkovych center), jejiz soucasti byl 1 seminaf
konany v roce 2008 v Jihomoravském kraji pod nazvem ,,Podpora spoluprace
sttednich odbornych $kol a soukromych firem* — této akce se ucastnilo nékolik
vyznamnych spolecnosti z Jihomoravského kraje véetné investord (ovSem zadny
after-care klient ztéch 31, které ma Regionalni kancelai v gesci) — hlavnim
organizatorem v ramci této akce byla Divize investic na centrale Czechlnvestu

V Praze;

Siroky informacni servis

tato sluzba je poskytovana v§em after-care klienttim, které ma agentura v gesci;
after-care klienti jsou telefonicky nebo e-mailem pravidelné informovani
o veSkerych aktualitach z OPPI a dalSich moZnych novinkéch;

Siroky informa¢ni servis ma také na starosti Divize investic na centrale
Czechlnvestu v Praze, ktera potfada pro investory seminafe nebo jim popiipadé

zasila i e-maily s novinkami z oblasti legislativnich zmén.

61



V lonském roce 2009 uspotadala agentura Czechlnvest v ramci Jihomoravského kraje:
e workshopy a seminaie k OPPI
= Stiedecni dopoledne s OPPI* — hlavnim cilem cyklu téchto semindii bylo

sezndmit podnikatele s aktudlnimi informacemi o OPPIL, postupem vypliovani
zadosti o platbu a zprav z realizace projektu; v prubéhu seminate byl vyhrazen
1 prostor pro diskuzi a po ukonceni seminaie méli investofi moznost i individualné
konzultovat svoje aktualni potieby;

e HR Aktivity - cilem téchto aktivit bylo iniciovat ¢i prohloubit spolupraci mezi

investory a stfednimi odbornymi $kolami ¢i vysokymi Skolami; tento projekt spocival

Vv analyze regionalniho trhu prace absolventl, zjisténi aktualnich potfeb $kol a investord

a poté byl nasledné zorganizovdn seminaf s informacnimi prezentacemi o existujicich

projektech spoluprace firem se Skolami a moZnostech finan¢ni podpory; cilem tohoto

seminare byla i aktivni podpora networkingu;

e prednasku personalni spoleénosti GRAFTON — kdy hlavnim jejim cilem bylo

zejména pojednat o aktudlnim stavu nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji.

3.3.2.2 Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy

Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy (déale jen RRA jizni Moravy) je Clenem
Ceské asociace rozvojovych agentur a hlavnim jejim ukolem je podporovat systematicky
hospodarsky, socialni a kulturni rozvoj v Jihomoravském kraji. Mezi hlavni €innosti této
agentury vramci podpory ptimych investic patfi jiz od roku 2000 bezplatny servis
potencidlnim investoriim, nasledna péce o usidlené investory a téz i posilovani zahrani¢nich

firem na mistni dodavatelské firmy a na vyzkumné a vyvojové instituce.

RRA jizni Moravy zastupovala v letech 2000 — 2007 v Jihomoravském kraji agenturu
Czechlnvest a bylo tedy zfejmé, ze musi investoriim pomahat jak pfi ptichodu do regionu,
tak jim musi poté i nasledné poskytovat sluzby after-care. V této dob€ a i v nasledujicich
letech gradoval zajem zahrani¢nich investort o Jihomoravsky kraj, zejména o mésto Brno.
Tento pfiliv zahrani¢nich investic byl tak impulzem pro vytvoteni celého Oddéleni podpory
investic a inovaci, k cemuz doslo v roce 2003. V tomto obdobi mél z4jem o usazeni kazdy
tyden novy investor a z divodu zahlcenosti oddéleni nebylo kapacitné mozné se after-care
¢innosti zabyvat v komplexnim méfitku, feSily se tedy pouze zrovna nastalé a aktualni
problémy. Z téchto divodii se after-care aktivity omezily pouze na piedavani informaci

investorim, zprostfedkovani kontaktii na mistni instituce a firmy, udrZzovani kontakti
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sinvestory a na vydavani pfirucky ,,Survival Kit“. Tato pfirucka obsahuje informace jak
obchodniho charakteru (pracovni ptredpisy, cla, dané...), tak i praktické informace, které se

tykaji bézného zivota v Brn¢ a v Jihomoravském kraji (viza, doprava, 1€kafi...).

Situace se zménila az v roce 2007 a to zejména z toho divodu, ze pfiliv investic ubral
na intenzité¢ a navic se o vétSinu nové prichozich zdjemct postarala Regiondlni kancelar
Czechlnvestu v Jihomoravském kraji. Ta sice vznikla jiz v roce 2004, ale do této doby méla
ve své gesci pouze administraci fond EU a pravé od roku 2007 piebrala i agendu ptichozich
investoru. Diky tomuto vyvoji se v RRA jizni Moravy od roku 2007 uvolnily kapacity
pro zahajeni systematickych after-care aktivit, jejichz soucéasti je i analyza problému,
se kterymi se zahrani¢ni investofi kazdodenné potykaji. Z tohoto diivodu RRA jizni Moravy
podnikla prvni pilotni prizkum spokojenosti japonskych investord (Daikin, Daido)
na Cernovické terase v Brné a n&kolika dalsich investort (FEI, IBM, Honeywell). Timto
prizkumem bylo zjiSténo, Ze zahrani¢ni investofi maji pfedev§im problémy s zitim
a podnikanim v Jihomoravském kraji a v mésté Brné.

RRA jizni Moravy vidi problematiku after-care v regionu jako komplexni systém, jehoz

nastaveni se fesi na setkanich pracovni skupiny After-care.

RRA jizni Moravy poskytuje investorim na regionalni urovni sluzby after-care,
zpravidla se jednd o:
e pomoc Svyhledavanim vhodnych pramyslovych zén a podnikatelskych
nemovitosti

= jestlize ma investor o tyto sluzby zajem, tak mu pracovnici RRA jizni Moravy
vyhledaji a nasledné doporuci vhodnou priimyslovou zénu nebo investorovi pfimo
zprostiedkuji kontakt na majitele ptislusné podnikatelské nemovitosti;

e pfi uréovani vhodné primyslové zoény zpravidla zalezi na tom, s jakou vizi
investor agenturu kontaktuje, protoze sam investor musi védét: kolik mista bude
potiebovat, ptiblizn€ v jakych mistech chce byt umistén, protoze od toho se odviji
cena podnikatelské nemovitosti® a naslednd musi také v&dst dalsi podminky:
napfiiklad blizkost hrani¢niho ptechodu, blizkost vlakové vlecky, blizkost dalnice
apod.;

= v letech 2002 - 2006 byla RRA jizni Moravy tim hlavnim hrac¢em pti poskytovani

asisten¢ni pomoci zahrani¢nim investorim

% poznamka: cena za greenfield v Brné se pohybuje v rozmezi 2 500 — 3 000 K¢&/m®
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e tuto pomoc agentura poskytla asi 50 zahrani¢nim investorum, ktefi
se v regionu nakonec usidlili, dale asi 200 zahrani¢nim investoram, ktefi
se vtomto regionu nakonec neusidlili a asi 80 investorim, ktefi zde jiz
usidleni byli a pouze hledali vramci Jihomoravského kraje nové
podnikatelské prostory;

V soucasné¢ dob¢é uz bohuzel RRA jizni Moravy neni tim hlavnim kanalem,
pfes ktery zahrani¢ni investoii do kraje proudi, proto jiz tuto sluzbu tolika

investorim neposkytuje;

e konzultace ohledné investicnich pobidek a spolufinancovani projekta

ze strukturalnich fondu EU

tato moznost byla konzultovana s kazdym after-care klientem, kterého ma RRA
jizni Moravy v gesci;
seminafe pro investory ohledné investicnich pobidek potdda pouze Regiondlni

kancelat Czechlnvestu v Jihomoravském kraji;

e vyhledani dodavatelii v daném regionu

pokud ma investor o tuto sluzbu zdjem, mizZe se na RRA jizni Moravy obratit
a ta mu poskytne informace o vSech potencialnich dodavatelich v regionu;

zda nakonec dojde mezi investorem a piipadné¢ vybranym dodavatelem
ke spolupraci, se agentura uz bohuzel nedozvi;

zahrani¢ni investofi nemaji o tuto sluzbu pfili§ zajem, protoze ve vétSiné piipadi
vyuzivaji své vlastni jiz vyzkouSené dodavatele - tuto skute¢nost potvrzuje i nize
uvedeny piiklad:

e pii expanzi na Cernovické terase v Brné si japonska automobilova
spole¢nost Daikin Device Czech Republic s.r.o. s sebou pfivezla i svého
vlastniho dodavatele, konkrétné Slo o firmu Ohmori Technos CZ, ktera
za celou dobu své plsobnosti dodava soucastky pro klimatizace pouze
do této jedné spolecnosti, proto spolecnost Daikin neméla v Zaddném piipadé
o tuto sluzbu zajem,;

za celou dobu své piasobnosti poskytla agentura tuto pomoc asi 50 zahrani¢nim
investorim, ktefi se vregionu nakonec usidlili, dale asi 200 zahrani¢nim
investorim, kteti se v tomto regionu nakonec neusidlili a asi 60 investorim, kteti

zde jiz usidleni byli a hledali vhodného dodavatele;
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podpora Vv oblasti lidskych zdroji
= vramci této oblasti maji investoii zajem zpravidla o spolupraci se Skolami
v tomto regionu,
= obrovsky zijem maji predevSim strojirenské firmy, ale problém vzdy nakonec
zustava na stran¢ ucelist’ v tomto regionu, nebot’ ucelist¢ maji hrozné¢ malo
studentti a navic ne vSichni, co dostuduji, se budou danym oborem v budoucnu
Zivit
e na jednom nejmenovaném ucelisti ve strojirenském oboru skoncilo v roce
2008 pouze 7 zakul, o které de facto vSechny strojirensky zamétené firmy
v Brné a okoli bojuji — napf. spoleénost Zetor, Smetal, CKD Blansko atd.;
= kolika spole¢nostem RRA jizni Moravy nakonec tuto spolupraci umoznila, neni
mozné zjistit, protoze statistiky se bohuzel v této oblasti nevedou;

pomoc pri FeSeni specifickych problémii narusSujici podnikani spoleénosti (napr.

povolovaci procesy, dopravni napojeni, hygienické limity, atd.)

= specifickym problémem, kterym se musela RRA jizni Moravy zabyvat, bylo
pfedevS§im Spatné dopravni napojeni na hlavni prlimyslové zony (PZ) a to
konkrétné na PZ Cernovicka terasa v Brné a na PZ Cesky technologicky park;
e vyznamnym projektem RRA jizni Moravy byla zejména pomoc pfi zméné
jizdniho fadu linek MHD do primyslovych zon;
e na zaklad¢ terénniho prizkumu provedeného RRA jizni Moravy vyvolala
nasledné Kancelar strategie mésta Brna schiizku mezi dopravni spole¢nosti
Kordis a investory primyslovych zon a hlavnim cilem tohoto projektu bylo
optimalizovat provoz veiejné dopravy a to takovym zpusobem, aby
investorm co nejvice vyhovoval;
spoluprace s mistni samospravou, statni spravou a verejnymi institucemi
= 0 tuto spolupraci nemaji investoti zdjem, nebot’ zpravidla sami védi, kam se maji
s danym problémem obrétit;

7w o

organizace odbornych seminait, pracovnich snidani s vrcholnymi predstaviteli

statni spravy a spolecenskych akeci.
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Poskytovani sluzeb after-care maji v ramci této agentury na starosti pouze dva pracovnici
a konzultace s investory probihaji standardnimi zptsoby:

e emailem, telefonicky;

e osobni navstévou vramci terénniho prizkumu u firem nebo v ramci poradanych

seminaru ¢i setkani s investory.

Nézvy investort, které méa v gesci RRA jizni Moravy, nebylo mozné zvefejnit
a to predevsim z toho diivodu, ze tato agentura musela fesit i dal$i docela zdvazné problémy,
napiiklad propadla viza zahrani¢nich zaméstnancii nebo nesplnéni podminek navazanych

na pfijem investicnich pobidek.

RRA jizni Moravy uspotadala v ramci tématu after-care pro investory velmi dtlezitou
akci:
o ,After-care Christmas Meeting“ — toto setkdni potradalo statutarni mésto Brno
ve spolupraci s RRA jizni Moravy a Jihomoravskym krajem a zcastnilo se jej vice
nez 20 zastupcl investord, mezi kterymi nechybéli spolecnosti jako Honeywell, Daikin
Device CR, Daido Metal Czech nebo Bosch Rexroth; dale se tohoto setkdni ucastnilo
na 30 pozvanych hostl, ktefi reprezentovali brnénské ufady prace, cizineckou policii,
Czechlnvest nebo naptiklad Americkou obchodni komoru; hlavnim cilem této akce bylo
seznameni se s navrhy feSeni na zlepSovani podminek pro investory a podnikatele

v Jihomoravském kraji.

3.3.2.3 Krajska hospodarska komora jizni Moravy

Krajskd hospodaiska komora jizni Moravy (dale jen KHK jizni Moravy) podporuje
pfedev§im podnikatelské aktivity, prosazuje a chrdni zajmy svych ¢lent a je integralni
soucasti ekonomického zivota v Jihomoravském kraji. KHK jizni Moravy spolupracuje
se subjekty nejen v ramci EU, ale i se subjekty z téetich zemi. Svym ¢lenim nabizi pomoc
zejména pii vyhledavani novych obchodnich partnerid, prosazuje jejich z4jmy v zahranici
a informuje je o aktualnich obchodnich ptilezitostech, poptavkach a nabidkach zahrani¢nich

firem.

KHK jizni Moravy piimo sluzby after-care neposkytuje, ale ve spolupraci s Jiho-
moravskym krajem a se Sdruzenim obci a mést jizni Moravy zalozila Regiondlni rozvojovou

agenturu jizni Moravy, kterd investorim sluzby after-care jiz nabizi.

66



V ramci Jihomoravského kraje maji podnikatelé op€t moznost vyuzit Informacni mista

pro podnikatele (INMP).

Regionalni hospodaiskd komora Brno je ¢lenem KHK jizni Moravy a je téz i ¢lenem
unikatni sit¢ Enterprise Europe Network*. Jedna se o celoevropskou sit’, ktera je zaméfena
na poskytovani podpiirnych sluzeb a informaci pro rozvoj inovac¢niho podnikani. Hlavnim
jejim cilem je podpotit malé a stfedni podniky a zvysit jejich konkurenceschopnost. Tato nova
iniciativa Evropské komise poskytuje podnikateltim jedno kontaktni misto, na které se mohou
obratit a to jak s zadosti, tak i radou a mohou vyuzit v§ech dostupnych sluzeb na podporu
malych a stfednich podnikli (MSP). Tim, Ze jsou sluzby nabizeny pod jednou stfechou,
se tedy snizuje byrokracie a chaos, se kterym se podnikatelé stfetavaji, kdyz neni jasné,

na kterou organizaci je tfeba se obratit s konkrétni zalezitosti.

3.3.2.4 Krajsky urad Jihomoravského kraje

Krajsky urad Jihomoravského kraje by se m¢l také na regionalni trovni sluzbami after-
care zabyvat, avSak zatim nemd v organizacni struktuie vyclenén zadny specialni odbor
ani zaddnou kompetentni osobu, kterd by se piimo sluzbam after-care vénovala. Oblasti
after-care, komunikaci s vyznamnymi zahrani¢nimi investory v regionu a asistenci pii feSeni
jejich aktualnich problémi se v ramci Jihomoravského kraje zabyva Regiondlni rozvojova
agentura jizni Moravy. Tuto agenturu zalozil pravé pro tyto ucely Jihomoravsky kraj spolecné
se Sdruzenim obci a mést jizni Moravy a Krajskou hospodarskou komorou jizni Moravy.
Na regionalni urovni zastupuje Jihomoravsky kraj v poskytovani sluzeb after-care tedy

1 Regionalni kancelatr Czechlnvestu.

3.3.2.5 Magistrat mésta Brna

Magistrat mésta Brna se na mistni trovni sluzbam after-care vénuje. Ve své organizaéni
struktufe ma 1 piimo vyclenén specialni odbor a to konkrétné Kancelar strategie meésta, ktera
by méla sluzby after-care investorim poskytovat. Zastupci Kancelare strategie mésta, ale
bohuzel neposkytli blizsi informace o konkrétné nabizenych a poskytovanych sluzbach after-

P4

care, takze nebylo mozné tuto organizaci zhodnotit v praktické ¢asti.

“0 Enterprise Europe Network [online]. 2009 [cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW: <http://www.enterprise-
europe-network.cz/o-siti/>.
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4 Zhodnoceni poskytovanych sluzeb after-care ve vybra-
nych regionech

Pii zmapovani poskytovanych sluzeb after-care v ramci regionu soudrznosti NUTS II
Jihovychod byli osloveni zastupci nize uvedenych instituci:

e Czechlnvest — konkrétné Regionalni kancelafe Czechlnvestu v Jihomoravském kraji

a v kraji Vysoc€ina;

e Regionalni rozvojové agentury prislusnych kraji;

e Krajské hospodaiské komory zastupujici kraje v regionu soudrznosti NUTS Il

Jihovychod;

o Piislusné Krajské urady;

e Magistraty mésta Brna a Jihlavy.

U vyse zminénych instituci bylo nejprve zjistovano, zda se instituce viibec sluzbam after-
care vénuji a zda tyto sluzby opravdu poskytuji etablovanym investorim v pfislusnych
regionech. Ptehled o tom, které instituce poskytuji investorim sluzby after-care, uvadi
tabulka ¢. 9 (v ptipad¢€, Ze instituce sluzby after-care nabizi znazornéno zelenou barvou,

V opac¢ném piipad¢ barvou ¢ervenou).

Tabulka 8: Piehled o poskytovanych sluzbach after-care v jednotlivych krajich regionu
NUTS II Jihovychod

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Z vyse uvedené tabulky ¢. 9 je patrné, ze v kraji Vysocina poskytuje sluzby after-care
pouze Regiondlni kancelat Czechlnvestu a Regionalni rozvojova agentura. Ostatni instituce
VvV tomto kraji se sluzbam after-care nevénuji a to predevsim z toho diivodu, ze kraj Vysocina,

je takovym krajem, kam zatim moc investort ve srovnani s jinymi kraji nepiislo.

Naopak Jihomoravsky kraj se oproti kraji Vysocina t&€$i vEétSimu mmnozstvi investort
a sluzby after-care jsou v tomto kraji poskytovany nejen Regionalni kancelaii Czechlnvestu
a Regiondlni rozvojovou agenturou, ale také Magistratem mésta Brna. Krajsky tfad Jiho-
moravského kraje sluzby after-care lokalizovanym investorim piimo neposkytuje, ale pouze
za timto ucelem spole¢né se Sdruzenim obci a mést jizni Moravy a Krajskou hospodaiskou
komorou jizni Moravy zalozil jiz zmiflovanou Regiondlni rozvojovou agenturu jizni Moravy,
ktera tedy komunikuje s vyznamnymi zahrani¢nimi firmami v regionu a poskytuje jim
asistenci pfi feSeni jejich aktualnich problému.

Na zéklad¢ ziskanych informaci od oslovenych instituci, které poskytuji sluzby
after-care a které jiz byly podrobné vymezeny v ptedchozi kapitole, je mozné urcit i o jaky
piistup, model a typ politiky after-care se jedna. NiZe uvedend tabulka ¢. 10 podava prehled
0 poskytovanych sluzbach after-care z hlediska piistupu, typu a modelu, tak jak byly
teoreticky vymezeny v kapitolach ¢. 2.3,2.4 a 2.5.

Tabulka 9: Piehled poskytovanych sluZeb after-care z hlediska p¥istupu, typu a modelu

INSTITUCE
AFTER-CARE — —
e s R.egu’)nalm Magvlstrat
rozvojova agentura mesta
T oskytovanych sluzeb operacni e
Y BIPOSSS y P 1 operacni
s c o1y Ktivnd i pasivni Ktivni 1 vasivni udaje nejsou
Pristup poskytovani sluzeb aktivni 1 pasivni aktivni 1 pasivni dostupné
Model programu after-care projektovy kontaktni osoba

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Dale je nutné zminit, Ze oslovené instituce maji ve své nabidce zpravidla Sirokou Skalu
sluzeb after-care, ktera jiz také byla podrobné vymezena v ptfedchozi kapitole. Souhrnny
piehled o nabizenych sluzbach after-care v Jihomoravském kraji a v kraji Vysoc¢ina podava

nize uvedena tabulka ¢. 11.
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Tabulka 10: Prehled nabizenych sluZeb after-care prisluSnymi institucemi v kraji
Vysocina a Jihomoravském kraji

udaje
nejsou
dostupné

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z vyse uvedené tabulky ¢. 11 je patrné, ze nékteré instituce sice maji ve své nabidce
opravdu Sirokou Skalu after-care sluzeb, avSak v praxi vétSinu zminénych sluzeb
ani etablovanym investorim neposkytuji nebo je poskytuji predev§im pasivni formou tedy

az v té chvili, kdy si o né investor sim pozada.
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4.1 Regionalni kancelaie Czechlnvestu v kraji Vyso€ina a v Jiho-

moravském Kkraji

Z dostupnych informaci poskytnutych od Czechlnvestu je nutné uvést, ze na regionalni
urovni poskytuji agentury lokalizovanym investorim sluzby after-care a to zpravidla pasivni
formou, coz povazuji za hlavni nedostatek. PiredevSim se jedna o poradenskou ¢innost
a sluzby after-care jsou ve vétSin€ piipadu poskytovany az v té chvili, kdy si o né investofi
sami pozadaji (tzn., Ze naslednd péce je odvisld od aktualnich potteb a pfani investord).
Regionalni kancelate Czechlnvestu komunikuji s investory v regionu pouze jednou za pul
roku az rok, pokud se investofi neozvou sami, zasle se jim tedy zdvofily e-mail, jak se jim
dafi a jestli je néco netrapi.

Regiondlni kancelafe Czechlnvestu maji v nabidce opravdu Sirokou Skalu after-care
sluzeb, jak jiz bylo vymezeno v tabulce €. 11. V praxi, ale fadu téchto sluzeb ani investorim
neposkytuji, coz potvrzuje nize uvedena tabulka ¢. 12, ve které je uvedeno, kolika investortim,
které ma Regionalni kanceldi Czechlnvestu v gesci, byla konkrétni sluzba after-care

poskytnuta.

Tabulka 11: Piehled o poctu poskytnutych after-care sluZeb investorim Regionalni
kancelaii CzechInvestu v kraji Vyso¢ina a v Jihomoravském kraji

REGIONALNI KANCELARE
SLUZBY AFTER-CARE CASCHINVIESTL
Kraj Vysocina Jihomoravsky kraj

Konzultace ohledn¢ investi¢nich pobidek 0 13
Dotac¢ni audit spolec¢nosti 2 15
Problém pfi feSeni specifickych problému 1 0
Spoluprace s mistnimi ufady, autoritami a

0 0
VS
Pomoc s vyhledavanim dodavatelt 0 0
Pomoc s vyhledavanim vhodnych
pramyslovych zén a podnikatelskych 0 0
nemovitosti
Podpora v oblasti lidskych zdrojt 0 0
Siroky informacni servis 2 31

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Z tabulky ¢. 12 vyplyva, ze Regionalni kancelafe Czechlnvestu v pfisluSnych krajich
neposkytuji investorim komplexni bali¢ek sluzeb after-care, ktery by zahrnoval vSechny

mozné ¢innosti a sluzby, které by mohly byt after-care klientim poskytnuty.

Podle mého nazoru je nutné do budoucna rozsitit rozsah a hlavné kvalitu poskytovanych
sluzeb after-care a také se intenzivnéji vénovat potiebam after-care klientli. Déle si myslim, ze
by do budoucna bylo efektivni sestavit ptesny program after-care aktivit a to i pro regionalni
pobocky a samoziejmé i pravideln¢ s etablovanymi investory v regionu komunikovat, aby
ziskali pocit, ze jsou vyznamnou soucasti dané¢ho izemi a ne jim pomahat jen narazové, kdyz
pottebuyji.

Za negativni povazuji kromé pasivniho pfistupu poskytovani sluzeb after-care
1 nezjistitelnost informaci tykajici se financni ndro¢nosti sluzeb after-care tedy vlozenych
finan¢nich prostredki a jejich navratnost. Z toho divodu neni mozné urcit ispésnost projektu,
je mozné ji pouze odhadovat na zakladé zajmu a ohlasu investord. Do budoucna proto
navrhuji se vénovat zmapovanim nakladi spojenych s poskytovanim sluzeb after-care, aby
bylo mozné urcit UspéSnost projektu a dale se zaméfit 1 na zpétnou vazbu mezi pobockou

a investorem.

Regionalni kancelafe Czechlnvestu potadaji pro investory spoustu seminafii a workshopt,
¢imz si alespon trochu piedchazeji jejich individualni zajem a to povazuji za pozitivum.

Zavérem je nutné podotknout, Zze Regiondlni kancelafe Czechlnvestu v pfislusnych
krajich poskytuji naslednou péci o investory na stejné urovni, nejvetsi rozdil pouze shledavam

V poctu investort, kterym byla konkrétni sluzba after-care poskytnuta.

4.2 Regionalni rozvojové agentury v kraji Vyso¢ina a v Jiho-

moravském Kkraji

Obé¢ oslovené Regiondlni rozvojové agentury (dale jen RRA) poskytuji lokalizovanym
investorim na regiondlni Urovni sluzby after-care. Piehled o poskytovanych sluzbach after-
care byl jiz u jednotlivych agentur vymezen v tabulce ¢. 11 a v niZe uvedené tabulce ¢. 13
je vymezeno, kolika investorim v daném regionu byla konkrétni sluzba after-care poskytnuta
(uvedené hodnoty v tabulce ¢. 13 jsou u RRA v Jihomoravském kraji pouze orientacni,

protoze piesné evidence se bohuzel nevedou).
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Tabulka 12: Prehled o poctu poskytnutych after-care sluZeb investorim Regionalni
rozvojovou agenturou v kraji Vyso¢ina a v Jihomoravském kraji

pocet pocet
neznatelny neznatelny

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tabulky ¢. 13 vyplyva, Ze nejvétsi rozdily mezi RRA v kraji Vysoéina a v Jiho-
moravském kraji jsou piredevsim v nabidce poskytovanych sluzeb after-care a také i v poctu

investort, kterym jsou tyto sluzby poskytovany.

Z tabulky ¢. 13 je dale patrné, ze RRA v kraji Vysocina nabizi investorim pouze jednu
after-care sluzbu, kterou navic poskytuje pasivni formou tedy pouze na vyzadani investora.
Do budoucna proto z mé strany plyne doporuceni urcité rozsifit nabidku after-care sluzeb
pro investory a samoziejm¢ i pravideln¢ s etablovanymi investory v regionu komunikovat,
aby ziskali pocit, Ze jsou vyznamnou soucasti daného uzemi a ne jim pomahat jen narazove,
kdyz potiebuji.

Dale je ztabulky ¢. 13 patrné, ze RRA jizni Moravy nabizi etablovanym investoriim
Vv Jihomoravském kraji opravdu Siroké spektrum after-care sluzeb, s jejichZz poskytovanim
ma 1 letité zkuSenosti. RRA jizni Moravy bohuzel nevede presné statistiky o konkrétné
poskytnutych after-care aktivitach, coZz povazuji za nedostatek a do budoucna urcité
doporucuji vést takovouto evidenci, aby bylo mozné zjistit, kolik investori mélo o danou

sluzbu zajem.
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Za velmi pozitivni zpravidla povazuji, ze zaméstnanci RRA jizni Moravy (konkrétné
zaméstnanci Oddéleni investic a inovaci) navstévuji osobné etablované investory
v Jihomoravském kraji a u nich zjist'uji, co je trapi a téz je 1 upozoriiuji na mozné novinky
(za posledni dva roky bylo navstiveno 79 investorti v Jihomoravském kraji). Z tohoto Setieni
je poté nasledn¢ provedena analyza s popsanymi problémy a déle je tam uveden i mozny
nastin feseni. Poté je vSe uz v rukou investora, jak bude na zpravu reagovat a jestli bude chtit

pomoci s feSenim piipadnych problému, pokud se bude s nékterymi potykat.

Dale za velmi pozitivni povazuji, ze RRA jizni Moravy spolupracuje s méstem Brnem
a Jihomoravskym krajem a v rdmci této spoluprace potada setkani s investory, ¢imz si také
pfedchazi jejich individualni zdjem. Odborné seminafe jsou pro investory velmi dilezité
a vramci téchto setkani je mozné fteSit veskeré navrhy a postupy zlepSeni podminek
Vv Jihomoravském kraji. RRA jizni Moravy se snazi ziskavat aktudlni informace o mistnich

investorech, coz je tedy dobrym zdkladem pro poskytovani kvalitni after-care.

RRA jizni Moravy nevénuje oblasti after-care na svém internetovém portalu velkou
pozornost, proto bych do budoucna doporucila uvést na webovych strankach vice informaci
o aktivitdich after-care konkrétn¢ bych vymezila vSechny oblasti, ve kterych se mohou

investofi na agenturu obratit.

Za negativni vramci RRA jizni Moravy povazuji zejména nezjistitelnost informaci
tykajici se finan¢ni naro¢nosti sluzeb after-care tedy vloZenych finan¢nich prostfedkt a jejich
navratnost, proto do budoucna navrhuji se této problematice vice vénovat.

Zavérem je nutné tedy podotknout, Ze RRA jizni Moravy oproti RRA v kraji Vysocina

poskytuje naslednou péci o investory na vyssi trovni.

4.3 Struéné zavérecné zhodnoceni poskytovanych sluzeb after-care

v Jihomoravském Kkraji a kraji Vyso€ina

Celkove je poskytovani néasledné péce o investory lépe uplatiovano v Jihomoravském
kraji, protoze se vtomto kraji aktivitami after-care zabyva vice subjekti a etablovanym
investorim je tim padem nabizeno 1 S$irSi spektrum sluZeb after-care. Do budoucna by se méla
zejména statni sprava v obou regionech snazit vytvotit takové podminky a atmosféru, aby se
stalo podnikdni v regionu pro investory jednodussi, aby napftiklad byrokracie a zbyte¢na
administrativa nebranila podnikéni a vytvofit i vhodné programové zdzemi pro podniceni

rozvoje konkurenceschopnosti a ristovych ekonomickych tendenci.
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Zavér
Cilem této diplomové prace bylo pojednat o pfistupech k vefejnym politikam nasledné

péce 0 investory, vymezit v jakych urovnich jsou realizovany a dale vydefinovat a nasledné

i analyzovat formy a pfipadné systémy after-care a to vSe na regionech NUTS II Jihovychod.

Problematika after-care neni piili§ znama a proto je poskytovani téchto sluzeb zejména

v ¢eském prostiedi novou zalezitosti.

Hlavni a neustilou aktivitou spravy regioni je predevSim pftildkat investory na dané
uzemi vramci podpory investic a ve vétSin¢ pripadd je pravé investorovo rozhodnuti
o lokalizaci investic ovlivnéno systémem investi€nich pobidek. Néslednd udrzitelnost
zejména zahraniCnich investic neni vSak samoziejmd, nebot’ stejné trendy, které diive
motivovaly zahrani¢ni investory piesunout své provozy z vice ekonomicky rozvinutych zemi
na nase uzemi, mohou dnes piispét k jejich rozhodnuti o posunu déale na vychod a to
predevsim kvili levnéjsi pracovni sile a niz§im vyrobnim nakladim. Aby tedy nedochazelo
ke kolokaci investori, je nutné 0 investory neustale pecovat, coz je mozné v praxi realizovat
za pomoci vefejné politiky nasledné péce o investory. Néslednd péce o zdejsi, jiz usidlené
zemi. Proto by tyto druhy sluzeb rozhodné nemély byt opomijenou zélezitosti. Je totiz,
vSeobecné zndmo, Ze znacna Cast investic pochdzi pravé od investorl, ktefi jsou jiz v dané

oblasti lokalizovani.

Nasledna péce o investory muize nabyvat riznych podob, které vSak nelze jednoznacné
vymezit - hlavnim cilem sluzeb after-care byva podpora a usnadiiovani expanzi firem, feSeni
problémil spojenych s rozvojem podnikani, restrukturalizaci ¢innosti a rekvalifikaci pracovnikd,
marketingova podpora spojena s lakanim aktivit s vyssi pfidanou hodnotou v ramci nadnarodni
korporace do Ceské republiky apod. Veskeré sluzby after-care jsou tedy etablovanym investoram

poskytovany zcela bezplatné.

V diplomové praci byl pro porovnani poskytovanych sluzeb after-care vybran region
soudrznosti NUTS Il Jihovychod, tedy kraj: Vysocina a Jihomoravsky. Nejprve jsou
jednotlivé kraje kratce charakterizovany a poté byla pozornost vénovana institucim, které
by se mély sluzbam after-care v jednotlivych krajich vénovat a poskytovat je lokalizovanym

investorum.
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Ve své praci jsem dosla ke zjiSténi, ze jednotlivé regiony si sice uvédomuji dalezitost
a strategicky vyznam podnikatelské vefejnosti a zahrani¢nich investorti na ekonomicky rozvoj

dané oblasti, ale podpora investort je stale velmi mala.

Bohuzel jsem dale dosla ke zjisténi, ze ani ne vSechny oslovené instituce
se V jednotlivych krajich sluzbam after-care vénuji a poskytuji je. V kraji Vysocina jsou tedy
sluzby after-care poskytovany pouze Czechlnvestem a Regiondlni rozvojovou agenturou,
zatimco v Jihomoravském kraji se k témto zminénym institucim pfidava i Magistrat mésta

Brna.

Nekteii poskytovatelé sluzeb after-care v danych regionech maji sice v nabidce Sirokou
Skalu sluzeb after-care, ale k efektivnimu poskytovani podpory investoru je i tak tfeba zna¢né
koordinace jejich aktivit. Podle mého nézoru by do budoucna bylo vhodné provést
pterozdéleni roli, aby bylo jasné viditelné, kdo jakou sluzbu nabizi a sestavit celorepublikovy
plan poskytovani sluzeb nasledné péce, jehoz soucasti by byly i komplexni balicky
sluZzeb after-care pro investory. Poskytovatelim sluzeb after-care proto doporucuji, aby
se pro zacatek nechali inspirovat takovymi systémy, které jiZz v zahrani¢ni dobfe funguji,
nebot’ to Ze zde neni vytvofen jednotny systém, pouze nahrdva situaci, Ze poskytovatelé

ani nevédi, jak spravné sluzby after-care poskytovat.

Za velmi negativni také pokladam 1 zpravidla pasivni pfistup poskytovani sluzeb
after-care. V praxi to totiz dopada tak, ze zastupci jednotlivych agentur ¢ekaji, nez se jim ozve
néjaky investor, misto toho, aby si investory sami pifedchazeli, pomdhali jim v rozvoji
a uplatiovali tedy aktivni pfistup k nédsledné péci. Jak aktivni pfistup poskytovani sluzeb
after-care, tak i pravidelnda komunikace s etablovanymi investory v regionu je nesmirné
dulezita, nebot’ investofi musi ziskat pocit, ze jsou vyznamnou soucasti daného tizemi a ne
jim pomadhat jen narazové€, kdyz potiebuji. Do budoucna proto poskytovatelim doporucuji,
aby s investory v regionu vice komunikovali, provadéli i terénni prizkumy pfimo u firem a
tam si praveé ziskavali aktudlni informace o investorech, nebot’ podle mého nazoru miize byt

prave dostatek aktudlnich informaci dobrym zakladem pro poskytovani kvalitni after-care.

Dale je i rovnéz dulezité, aby doslo ke zdokonaleni zpétné vazby mezi investorem
a poskytovatelem sluzeb after-care a to ztoho diivodu, aby i poskytovatel ziskal vice
informaci, které by vypovidali pravé o uspéSnosti poskytovanych sluzeb a také o aktudlnich

pranich a potiebach investora.
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Je urcité nutné podotknout, Ze jednotlivi poskytovatelé sluzeb after-care sice mezi sebou
spolupracuji, ale na pomérné¢ nizkém stupni. Z toho duvodu bych téz doporucovala, aby
i jednotlivi poskytovatelé mezi sebou komunikovali a pofadali tieba i spolecné
,round-tables, kde by si vyménovali vzdjemné informace a zkusenosti.

Soucasti nasledné péce o investory by téz mélo byt i vycisleni jejich nakladu, které ale
doposud neni samoziejmosti. ProtoZze neni mozné ziskat informace o finan¢ni naro¢nosti
sluzeb after-care tedy vlozenych financnich prostiedkii a informace o jejich ndvratnosti,
tak z tohoto divodu neni ani mozné uréit Gspé$nost projektu, tu je proto mozné pouze
odhadovat na zdkladé¢ z4jmu a ohlasu investorii. Do budoucna tedy navrhuji se této oblasti

veénovat vice.

Sluzby after-care zatim nejsou na nasem tzemi poskytovany na tak profesionalni trovni
jako v zahranici, ale i tak doufam, Ze do budoucna bude vyznam nasledné péce o etablované

investory rust.
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Priloha A - Nevyuziti prislibené investi¢ni pobidky od dubna 1998 do 15. zari 2009

Investor oficialné odiekl i¢ast v pobidkovém reZimu

" v . . Investice Nové vytvoiena . Podani Vydani
ERCl o S Zemsipiiaduizadatelt v mil. CZK | pracovni mista N zaméru | rozhodnuti
Flextronics International s.r.o. elektronicky Nizozemi 570,14 345 Jihomoravsky 1999 1999
RAKO as. stavebni Némecko 1184,75 125 Stiedocesky 2000 2001
Aluczech s.r.o. kovozpracujici Norsko 361,99 51 Ustecky 1999 2001
Jihlavské sklarny BOHEMIA, a.s. sklarsky Ceska republika 1 212,00 200 Vysodina 2001 2002
Saint — Gobain Vertex, a.s. ostatni Némecko 3 676,00 182 Jihomoravsky 2001 2002
Zdroj: CzechInvest; vlastni Gpravy
Investor nebude Cerpat investi¢ni pobidku
. o . Investice Nové vytvorena - Podani Vydani
) el e el ST VAR 6 v mil. CZK | pracovni mista N zaméru | rozhodnuti
Danone a.s. potravinafsky Francie 1 086,00 0 Stredodesky 2000 2000
Bekaert Petrovice, s.r.o. kovozpracujici Belgie 742,00 7 Moravskoslezsky 2000 2001
ARROW International CR, a.s. zdravotnicky Nizozemi 425,50 300 Kralovéhradecky 2000 2002
Zdroj: CzechInvest; vlastni Gpravy
Investor nebude projekt v dané lokalité realizovat
. o . Investice Nové vytvorena . Podani Vydani
S R S UG ANIE U AT Bl vmil. CZK | pracovni mista Kraj zaméru | rozhodnuti
Trafil Czech, s.r.o. ocelafsky Italie 354,71 35 Ustecky 2002 2003

Zdroj: CzechInvest; vlastni Gpravy




Investor se vzdal Cerpani investi¢nich pobidek

9 Zemé puvodu Inves?ice NOYé . ; Podéni Vydani
Spole¢nost Sektor Jadatele v mil. vytvor"enz’l Kraj zaméru | rozhodnuti
CZK | pracovni mista
SAINT GOBAIN ORSILA s.r.0. stavebni Rakousko 642,54 15 Kralovéhradecky 1999 1999
Zlin Precision s.r.o. automobilovy Velka Britanie 628,4 145 Zlinsky 2001 2003
Fehrer Bohemia s.r.0. automobilovy Némecko 520,9 535 Liberecky 2002 2003
HARTMANN - RICO as. zdravotnicky Némecko 568,94 300 Jihomoravsky 2001 2004
BLATA, s.r.o. vyroba dopravnich prostiedka CR 470,5 280 Jihomoravsky 2003 2005
ADC Czech Republic, s.r.o. elektronicky + elektrotechnicky USA 360 490 Jihomoravsky 2005 2006
Graziano Trasmissioni Czech s.r.o. vyroba dopravnich prostiedki Italie 283 149 Kralovéhradecky 2005 2006
ELBEL s.r.0. elektronicky Italie 2578 1184 Ustecky 2006 2006
SCHOTT CR, a.s. ostatni Nizozemi 1016,6 298 Zlinsky 2006 2006
AGC Automotive Czech a.s. vyroba dopravnich prostredk CR 2091 111 Ustecky 2005 2006
Advanced Plastics s.r.0. plastikaisky Némecko 176,5 30 Moravskoslezsky 2005 2006
SQS Vlaknova optika a.s. elektronicky + elektrotechnicky CR 261237 2143 Kralovéhradecky 2006 2006
Synthon s.r.o. chemicky + farmaceuticky Nizozemi 243,6 25 Jihomoravsky 2006 2006
BIOLIH Kolin, a.s. chemicky + farmaceuticky CR 2005,02 80 Stfedocesky 2006 2007
Styrotrade, s.r.o. gumarensky + plastikaisky CR 150 120 Moravskoslezsky 2007 2008
Graziano Trasmissioni Czech s.r.o. vyroba dopravnich prostfedki Italie 385,14 94 Kralovéhradecky 2007 2008
VRANOVSKE STROJIRNY, a.s. strojirensky CR 376 200 Pardubicky 2007 2008

Zdroj: CzechInvest; vlastni Gpravy




Investor stahl sviij podnikatelsky zamér

Hayes Lemmerz Alukola, s.r.0. automobilovy Italie 453,00 98 Moravskoslezsky 2003 2005

Zdroj: CzechInvest; vlastni Gpravy

Investor planuje ukonéit nebo jiz ukon¢il podnikani v CR

Ohmori Technos Czech s.r.o. strojirensky Japonsko 440,00 150 Jihomoravsky 2004 2006

elektronicky

+ elektrotechnicky Japonsko 1733,33 2000 Ustecky 2006 2006

Hitachi Home Electronics (Czech), s.r.o.

Zdroj: Czechlnvest; vlastni Gpravy

U této spoleénosti neni znam divod neéerpani investi¢ni pobidk

Kimberly - Clark, s.r.o. zdravotnicky USA 804,00 196 Kralovéhradecky 2001 2002

Zdroj: CzechlInvest; vlastni Gpravy



Priloha B — Udélené investi¢ni pobidky pro zpracovatelsky pramysl v kraji Vyso¢ina

Spole¢nost Zemé puvodu Zadatele Sektor Okres Investice v mil. CZK
Kostelecké uzeniny a.s. CR potravinatsky Jihlava 394,04
KRONOSPAN CR,spol. sr.0. Kypr dievozpracujici Jihlava 1 465,00
Holzwerke WIMMER s.r.0. Némecko direvozpracujici Havli¢kiv Brod 1384,48
BOSCH DIESEL s.r.o. Némecko vyroba dopravnich prostiedka Jihlava 8 507,00
Automotive Lighting s.r.o. Rakousko vyroba dopravnich prostfedki Jihlava 894,50
Zexel Valeo Compressor Czech, s.r.o. Japonsko vyroba dopravnich prostiedka Pelhiimov 1 868,80
Futaba Czech s.r.o. Japonsko vyroba dopravnich prostiedka Havli¢kav Brod 1710,00
Steel Center Europe, s.r.o. Japonsko strojirensky Pelhiimov 466,00
KRONOSPAN OSB, spol. sr.0. Kypr dievozpracujici Jihlava 2 633,00
Stora Enso Timber Zdirec s.r.0. Rakousko drevozpracujici Havli¢kiv Brod 366,70
BOSCH DIESEL s.r.o. Nizozemi vyroba dopravnich prostiedka Jihlava 3232,00
TRUSTFIN-VANGUARD, a.s. CR, USA strojirensky Ttrebi¢ 171,00
AGROSTROJ Pelhfimov, a.s. CR strojirensky Pelhfimov 390,00
Cooper-Standard Automotive CR s.r.0. Velka Britanie vyroba dopravnich prostredki Zd’4r nad Sazavou 363,00
ADW Bio, a.s. CR chemicky + farmaceuticky Ttebid 674,19
Magna Cartech spol. s r.o. Rakousko kovozpracujici Jindfichiv Hradec 395,00
Humpolecké strojirny Humpolec a.s. CR strojirensky Pelhfimov 200,00
TEDOM s.r.o. CR vyroba dopravnich prostredki Ttebic 179,42
Automotive Lighting s.r.o. Némecko vyroba dopravnich prostiedka Jihlava 2 613,50
MANN + HUMMEL (CZ) s.r.o. Némecko vyroba dopravnich prostiedka Ttebic 606,75
Czech LANA, s.r.o. gpanélsko ostatni Havlickuv Brod 361,66
KRONOSPAN CR,spol. sr.0. Kypr dievozpracujici Jihlava 1372,00
STANDARD GRANITE s.r.o. CR ostatni Jihlava 224,87
BOSCH DIESEL s.r.o. Nizozemi vyroba dopravnich prostiedki Jihlava 1176,04
JOPP Automotive s.r.o. Némecko vyroba dopravnich prostredka Zd’r nad Sazavou 136,49
S.A.R.T. production, s.r.o. CR strojirensky Pelhiimov 250,00
KU uzeniny, s.r.o. CR potravinaisky Jihlava 430,60

Zdroj: Czechlnvest; vlastni tpravy




Priloha C - Udélené investi¢ni pobidky pro zpracovatelsky primysl v Jihomoravském Kraji

Spole¢nost Zemé piivodu Zadatele Sektor Okres Investice v mil. CZK
PEGAS - DS a.s. Ceska republika textilni Znojmo 751,50
Celestica Rajecko, s.r.o. Kanada elektronicky + elektrotechnicky Blansko 1788,84
Tyco Electronic Czech s.r.o. Lucembursko elektronicky + elektrotechnicky Brno - venkov 1271,68
OTIS Escalators s.r.o. Némecko strojirensky Bfeclav 384,00
Nova Mosilana, a.s. Italie textilni Brno - mésto 384,00
Collins & Aikman Automaotive s.r.o. Belgie vyroba dopravnich prostiedkt Hodonin 213,88
PLOMA, as. Ceska republika direvozpracujici Hodonin 325,60
PEGAS - NT a.s. Ceska republika textilni Znojmo 1 133,00
Honeywell, spol. s r.o. USA strojirensky Brno - mésto 380,00
LINDE + WIEMANN CZ, s.r.0. Némecko vyroba dopravnich prostfedkt Bfeclav 240,00
Orfus s.r.o. Nizozemi strojirensky Hodonin 162,00
SIAD Czech spol. s r.o. Italie chemicky + farmaceuticky Brno - venkov 750,00
BOMAR, spol. sr.0. Rakousko strojirensky Brno - mésto 215,40
PEGAS - NW a.s. Ceska republika chemicky + farmaceuticky Znojmo 1 195,00
Lohman & Rauscher s.r.o. Rakousko chemicky + farmaceuticky Brno - mésto 1345,70
Nova Mosilana, a.s. Nizozemi textilni Brno - mésto 232,00
BACHL, spol. sr.o. Némecko gumarensky + plastikarsky Brno-venkov, Prachatice 262,00
Daikin Device Czech Republic s.r.o. Japonsko strojirensky Brno - mésto 3 742,00
OTIS Escalators s.r.o. Némecko strojirensky Bfeclav 364,10
KORFIL a.s. Ceska republika chemicky + farmaceuticky Bfeclav 1 298,34
BenQ Technologies Czech s.r.0. Tchaj-wan elektronicky + elektrotechnicky Brno - mésto 238,40
Letoplast s.r.o. Belgie gumarensky + plastikarsky Blansko 210,00
DAIDO METAL CZECH s.r.o. Japonsko strojirensky Brno - mésto 398,00
RECYDE CZs.r.o. Spanglsko vyroba dopravnich prostiedkl Hodonin 189,38
MORAVIAPRESS a.s. Rakousko papirensky Bfteclav 563,40
Siemens Electric Machines s.r.0. Némecko elektronicky + elektrotechnicky Brno - venkov 373,95
Emerson Climate Technologies s.r.0. Nizozemi elektronicky + elektrotechnicky Bfeclav 803,50
EKOL, spol. sr.0. Ceska republika strojirensky Brno - mésto 365,00
EMS-PATVAG s.r.o0. Svycarsko vyroba dopravnich prostiedkt Vyskov 945,60




Hill’s Pet Nutrition Manufacturing, s.r.o. USA potravinaisky Bfeclav 2 539,00
AISIN Al CZECH s.r.o. Japonsko vyroba dopravnich prostiedkl Brno - venkov 1 850,03
ITAB Shop Concept CZ, a.s. Svédsko ostatni Blansko 295,00
Quaprotek Manufacturing k.s. Némecko strojirensky Bfeclav 252,32
IMG Bohemia, s.r.o. Ceska republika gumarensky + plastikaisky Hodonin 150,00
Recyde Zdanice s.r.0. Spanglsko strojirensky Hodonin 265,64
Bosch Rexroth, spol. s r.o0. Némecko elektronicky + elektrotechnicky Brno - mésto 275,00
Sroubarna Kyjov, spol. s r.o. Ceska republika kovozpracujici Hodonin 207,50
ALPS Electric Czech, s.r.o. Japonsko vyroba dopravnich prostiedki Blansko 281,00
Banta Global Turnkey, s.r.o0. USA elektronicky + elektrotechnicky Brno - mésto 386,23
Wistron InfoComm (Czech), s.r.o. Tchaj-wan elektronicky + elektrotechnicky Brno - mésto 226,08
S.n.0.p. cz a.s. Francie vyroba dopravnich prostredka Bteclav 220,00
HELUZ s.r.o. Ceska republika ostatni Znojmo 775,00
Wienerberger cihelna Hodonin, s. r.0. Rakousko ostatni Hodonin 740,90
Nitto Denko Czech s.r.o. Japonsko elektronicky + elektrotechnicky Brno - mésto 762,11
Novibra Boskovice s.r.o. Svycarsko strojirensky Blansko 300,00
IMG Bohemia, s.r.o. Ceska republika gumarensky + plastikarsky Hodonin, Tabor 227,6
PLIVA - Lachema a.s. Nizozemi chemicky + farmaceuticky Brno - mésto 487,40
Eden Europe, s.r.o. Velka Britanie kovozpracujici Blansko 220,69
Qisda Czech s.r.o. Tchaj-wan elektronicky + elektrotechnicky Brno - mésto 1 017,00
Autocraft Industries CZ s.r.o. USA strojirensky Hodonin 118,52
SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s. Francie potravinarsky Znojmo, Krométiz 420,00
ZKL Brno, a.s. Ceska republika strojirensky Brno - mésto 540,10
IG Watteeuw CR s.r.0. Belgie strojirensky Brno - mésto 351,29
Alca plast, s.r.o. Ceska republika gumarensky + plastikaisky Bteclav 155,19
LISI AUTOMOTIVE FORM a.s. Francie vyroba dopravnich prostiedkt Hodonin 214,72
RI OKNA as. Ceska republika gumarensky + plastikarsky Hodonin 303,00
VUCHZ, as. Ceska republika strojirensky Brno - mésto 100,00
PEGAS - NS a.s. Ceska republika textilni Znojmo 1 345,00
Lear Corporation Czech s.r.o. Lucembursko vyroba dopravnich prostiedkt Vyskov 363,13

Zdroj: CzechInvest; vlastni upravy




