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ANOTACE

Odm¢énovani je klicovou ¢innosti v kazdé organizaci, a to jak z hlediska nakladovosti,
tak i z hlediska dopadl na podnik. Pokud neni systém odménovani podniku spravné nastaven,
mize vést k destabilizaci podniku a k dlouhodobému nenapliovani podnikovych cili. Kazdy
proziravy zaméstnavatel by mél své lidi stimulovat ze dvou zakladnich dtvodua: chce, aby
jeho zaméstnanci pracovali dobie a s nasazenim a na druhou stranu potiebuje, aby byli v praci
spokojeni, jinak by mohli odejit ke konkurenci.

Cilem této prace je teoretické popsani zdsad tvorby mzdového systému, nasledné
ovéfeni poznatkli v praxi na konkrétnich podnicich, komparace prakticky popsanych

mzdovych systémt a jejich vlivu na pracovniky.

KLICOVA SLOVA

Systémy odménovani, mzdovy systém, komparace mzdovych systémi, formy mezd

TITLE

The rules of remuneration and comparison of wage systems

ANNOTATION

Remuneration is the key aktivity for every organization in two points of view.
First are charges and second are impacts on the company. If the system of
remuneration is not regulated corectly, there can be consequences like
destabilization of company and arithmetic underflow of comany’s targets. Every
prudent employer should motivate his employees because of two main reasons: he
wants them to work good and with good mood. And on the other hand, he needs his
employees to be satisfied, otherwise they could leave and work for competition.

The target of this works is to theoretically describe a production’s persuasions
of wage payment plant, following by check on knowledges in practice on the
companies. And the comparation of practically decribed wage payment plants and its

influences on imployees.

KEY WORDS

Remunaretion systems, pay system, komparativ of pay systems, forms of wages
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Uvod

Odméiovani v Ceské republice se fidi zejména zakonem &. 262/2006 Sb., Zakonikem
prace. Tento zékon rozliSuje dva zakladni pojmy v oblasti odménovani lidi za praci a to mzdu
a plat. Systémy odménovani a stanovovani platu v nepodnikatelské sféfe se tidi jasnymi
a striktnimi pravidly a vychézi z Platovych stupna a tfid, témi se v praci budu zabyvat jen
okrajov€. Ve své praci se chci zaméfit na mzdu, zejména pak na zplisoby stanovovani mzdy.

Poskytovani mzdy se sice musi fidit platnymi pravnimi piedpisy, ale organizace maji
velkou svobodu pfi stanovovani zpusobu odménovani. Zakon stanovuje minimalni mzdu,
doporuc¢ené¢ mzdové tarify a nékteré ptiplatky ke mzd¢, ale zalezi jen na daném subjektu,
jakym zptisobem bude odménovat své pracovniky.

Cilem prace je teoreticky popsat postup pii tvorbé mzdovych systému, obecna pravidla
pro odménovani, hlediska a strategie odménovani, stru¢né definovat jednotlivé formy mezd
a jejich nejcast&jsi vyuziti.

Hlavnim cilem prace je vSak ovéfeni teoretickych poznatkii v podnikové praxi. V praci
jsem se zaméfila na Ctyfi subjekty, z nichz kazdy piisobi v jiném odvétvi, ma rlizny pocet
a odlisnou strukturu zaméstnanct, pracovnikl. Nejprve popisi, jakym zpiisobem tyto subjekty
odmeénuji své pracovniky, za jakych pravidel vychdzeji, a nésledn¢ porovnam systémy
odmeénovani v téchto firmach. Jde tedy o sestaveni jakéhosi navodu, jakym zptisobem vytvorit
efektivni mzdovy systém a ndsledné¢ dle toho vyhodnotit konkrétni mzdové systémy.

Pro praci byly vybrany firmy eBRANA sr.o. (vyroba internetovych stranek).
PROKOP INVEST a.s. (vyroba strojniho vybaveni pro obilni mlyny, kafilérie, obilni sila,
kravarny), Univerzita Pardubice a AVON CR (prodej kosmetiky).



1. Systémy odménovani obecné

Odmeénovani je kli¢ovou ¢innosti v kazdé organizaci, a to jak z hlediska nakladovosti,
tak i z hlediska dopadti na podnik. Z tohoto duvodu je tiecba vénovat systému odménovani
zvysenou pozornost. Moderni pojeti odménovani v sobé zahrnuje finan¢ni odménovani, ale

zameétuje se s rostouci intenzitou na odménovani nefinancni.

V této kapitole jsou pouzity informace z mé bakalarské prace ,,Odménovani

ve spole¢nosti Avon cosmetics CR*, déle texty vychazeji z publikaci uvedenych v seznamu
literatury [1,3,4,5,9,10].

Systém odménovani je nastrojem fizeni motivace pracovnikit a je soucasti
strategického planu organizace. Je souhrnem mzdového systému a dalSich forem odménovani.
Systém odménovani ma v fizeni podniku velkou, nezastupitelnou roli. K jeho hlavnim
ukolim patii ziskat potfebny pocet uchazecii (potfebnou kvalitu) o zaméstnani ve firmé,
stabilizovat zadouci zaméstnance, stimulovat je Kk pozadovanym pracovnim vykontm,
odménovat je za jejich usili, dosahnout konkurenceschopného postaveni na trhu. Slouzi jako
stimul pro zlepSovani kvalifikace a schopnosti pracovnikii, musi byt v souladu s vetejnymi
z4jmy a pravnimi normami.

Systém odménovani tvofi:

e Strategie odménovani, jeZ Stanovuji, co organizace v dlouhodobém horizontu zamysli

délat v oblasti mzdové politiky pro to, aby podpotila dosahovani podnikatelskych cili.

e Politika odménovani, ktera poskytuje navod pro rozhodovani a definuje potiebné kroky

realizace strategie odménovani.

e Praxe odménovani je tvofena strukturou sazeb a stupiti, metodami (napi.:hodnoceni
prace) a programy (napf.: zasluhové odménovani pouzivané k realizaci strategie
odménovani).

e Procesy odméinovani jsou tvotreny zpusoby realizace politiky a provadéni praktické
stranky odménovani.

e Postupy odménovani jsou pouzivany v zajmu udrzeni systému a k zabezpeceni jeho

ucinného a pruzného fungovani.
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Strategie odménovani musi vychazet ze strategie firmy a ze strategie fizeni lidskych
zdrojli, musi napomahat plnéni strategickych cilti firmy. Na strategii odménovani ptisobi trh,
zdkonné regulace, firemni kultura, manazerské postupy, klima organizace, struktura
zaméstnanct, kolektivni vyjednavani, minulost a soucasnost mzdovych ptredpisu.

Kazda organizace je unikatnim celkem, a proto by mél byt jeji systém odménovani
také jedineCny, prizplisobeny jejim potfebdm a potfebam jejich zaméstnanch. Systém
odmeénovani je slozen ze vzijemné propojenych politik, procesti a praktickych postupii
organizace pii odménovani zaméestnanct podle jejich pfinosi, dovednosti a schopnosti a jejich

trzni hodnoty.

1.1  Zakladni otazky systému odménovani

V piipad¢ odménovani stoji proti sobé pracovnik se svymi schopnostmi a kvalifikaci
a organizace se svymi zajmy. Ale o odméné nerozhoduji pouze tito dva hlavni aktéfi.
Vyznamnou roli hraji také vnéjsi faktory. Je tedy tfeba zodpovédet zékladni otazky systému
odménovani.

e Ceho systémem odméhovani potiebuje dosahnout organizace?
e Jaky je vyznam riznych odmén pro pracovnika?
e Které vnéjsi faktory odmeénovani ovliviiuji?

Organizace se snazi vytvofit si konkuren¢ni vyhodu pro ziskavani novych pracovnik,
dosdhnout poZadované produktivity, kvality produkce, potiebné flexibility a kreativity.
Potiebuje shromdzdit takové zaméstnance, kteti dokdzou plnit stanovené cile.

Zamgéstnanci maji zajem zabezpecit uspokojeni potieb svych i potieb svych rodin.
Potfebuji socidlni jistotu, Zivotni stabilitu, perspektivu, spravedlnost a srovnatelnost
odménovani, moznost seberealizace, dobré vztahy na pracovisti, a hlavné préci, ktera je bude
uspokojovat.

Do vnéjsich faktort ovliviujicich odménovani mizeme zahrnout populacni vyvoj,
situaci na trhu prace (Uroven zaméstnanosti), Zivotni styl, Groven zdanéni, ekonomickou
a socialni politiku vlady, arovent odménovani u konkurence atd.

Reseni t&chto otazek rozhoduje o efektivnosti odméiovani v dané organizaci, o jeho
motivaénim u¢inku, o pfiznivosti klimatu v organizaci a o mnohém dalSim. Kvalitné

zpracovany systém odmeénovani musi vychéazet ze vSech tii faktort.
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1.2 Tri cile systému odménovani

Systém odménovani musi podle odbornikti odpovidat ttem cilim. Mé&l by byt pfitazlivy,
spravedlivy a jasny.

Pritazlivosti systému rozumime pfedevsim srovnatelnost s odménami v jinych firmach.
M¢él by podporovat motivaci zaméstnancii. Na zdklad¢ systému odmeénovani se mohou
zaméstnanci rozhodovat mezi riznymi nabidkami firem. Cil pfitazlivosti je podminén
ekonomickymi pozadavky a situaci firmy.

Spravedlnost systému dava zaméstnanci pocit, ze neni Vpoméru Kk jinym
zaméstnancim ve finanéni nevyhodé¢ a ze je odmeénovan podle svych zasluh. Dale to
znamena, ze rozdily vodménovani jednotlivych zaméstnancti jsou pochopitelné
a zdvodnéné.

Systém dale musi byt jasny, zaloZeny na znamych mechanismech pochopitelnych vSem
zaméstnancim. Pomaha také firmé vyvarovat se omyli.

Systém odménovani si vytvareji spolecnosti samy. Omezeny jsou pouze platnou
legislativou. Mzdovy systém je zpracovavan tak, aby byly specifikovany a ocenény mzdotvorné

faktory.

1.3  Mzdovy systém

Mzdovym systémem se rozumi souhrn podminek, podle nichZz poskytuje
zamé&stnavatel zaméstnancim mzdu, ale také zplsob sledovani téchto podminek,
vyhodnocovani jejich plnéni a penézni Castky-sazby, zplisob jejich navySovani a snizovani
podle plnéni mzdovych ukazateld.

Soubor prostfedkll, pravidel, metod a forem odstupiiovani mzdovych trovni, zavislosti
mezd na kritériich charakteru prace a na vysledcich prace souhrnné vytvaii podnikovy
mzdovy systém. Idealnim cilem tohoto systému je dosahnout souladu mezi podnikovymi
zamery a motivaci zaméstnancu k praci a s jejich spokojenosti se zptisobem, formou a Grovni
mezd.

Mzdovy systém je ve velké organizaci formulovan tak, aby systematicky odménoval
tzv. mzdotvorné faktory. Mezi tyto faktory fadime hodnotu prace, vyjadiujici slozitost,
odpovédnost a namdahavost prace, dale mimofadné pracovni podminky, pracovni vykon

a cenu prace.
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Eiodnota prace ’L ﬁ‘L Mzdovy tarif
'y tari ,
' Pracovni vykon a chovéni : £
| ykon a chovéni L Mzdové formy "*

Pracovni podminky

I
[F rZni cena prace 1
|

Obriazek 1- Vztah mezi mzdotvornymi faktory prace a strukturou individualni mzdy [4]

Mzdova zvyhodnéni

[P;‘iplatk} tarifni povahy

Na obrazku vidime vztah mezi mzdotvornymi faktory a strukturou individudlni mzdy.
Mzdovy systém je obsazen ve vnitinich mzdovych piredpisech, kolektivnich smlouvach,
organizacnich smérnicich, internich pravidlech a dalSich vnitropodnikovych dokumentech.

Soucasti mzdového systému by méla byt mzdova stupnice, katalog praci, platové tiidy
a dal$i dokumenty, které napomahaji stanoveni mzdy pracovniki a zabezpecuji tak
prehlednost a jednozna¢nost odménovani.

V  jednotlivych kolektivnich smlouvéach, uzaviranych mezi zaméstnavateli
a odborovymi organizacemi, 1ze dohodnout minimalni mzdu vyssi, neZ predepisuje vladni
nafizeni, a to jak zdkladnich c¢astek, tak i sniZenych ¢astek minimalni mzdy pro specifické
kategorie zaméstnancu.

Kvalita procesu tvorby mzdového systému je zavisla na poznani vSech procest a vazeb,
na schopnostech jejich zobrazeni v zdsadach odménovani a na jejich formulaci v ustanoveni
vnitropodnikovych mzdovych norem.

Mzdovy systém je predev§im nastrojem k rozdélovani prostfedkii na mzdy, nastrojem
stimulace k dosahovani cili zaméstnavatele, mechanismem regulace mzdovych vydaji

a v neposledni fad¢ také prostfedkem ochrany zaméstnancti v mzdové oblasti.
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1.3.1 Tvorba mzdového systému

Stanoveni podminek pro poskytovani mzdy je velmi slozitym procesem, ktery se dotyka
vSech osob zapojenych do odménovani. Tvorbu mzdového systému clenime do nékolika

samostatnych fazi:
e Volba hledisek pro poskytovani mzdy.
e Stanoveni vahového poméru mezi jednotlivymi mzdovymi hledisky navzajem.

e QOdstupniovani jednotlivych zvolenych mzdovych hledisek, stanoveni vnitini struktury

hodnoty v ramci zvoleného hlediska.

e Stanoveni hodnoty jednotlivych stupnd, do kterych byla mzdové hlediska roz¢lenéna,

vahovy pomér mezi jednotlivymi stupni v ramci daného kritéria.

e Stanoveni a stupnovani mzdovych sazeb pro jednotliva hlediska a stupné, penézni

vyjadfeni poméru mezi stupni.
e Stanoveni podminek pro vyhodnocovani plnéni ukazateli a poskytovani mzdy.
1.3.2 Ptedpoklady tvorby mzdového systému

Pted tvorbou mzdového systému je tfeba si vyjasnit, jakych cili se ma pomoci
mzdového systému dosahovat a jaké jsou okolnosti ovliviiujici odménovani (okolnosti uvnitt
1 vné firmy). Pfi tvorbé mzdového systému musime také brat v uvahu, jakou ulohu ma
mzdovy systém plnit mezi ostatnimi nastroji.

Mzda mize byt pouhym nastrojem rozdeleni prosttedkti uréenych na mzdy bez dalSich
o¢ekavani, nebo naopak zasadnim nastrojem stimulace pracovnikl. Ocekava se, Ze mzda
zajisti zajem zaméstnancil na plnéni ukoll. Mzdou Ize stabilizovat vztahy mezi zaméstnanci
a zaméstnavatelem a nastolit tak pocit spravedlnosti, ptispivat k plnéni obchodni strategie.

V neposledni fadé¢ musi byt mzdovy systém konstruovan tak, aby se vydaje na mzdy
vyvijely v souladu s ekonomickou a obchodni situaci podniku. Budouci podoba mzdového
systtmu bude poplatna zasadnim cilim a ocekavanim, kterych se ma pomoci mzdy
doséhnout.

Bez ujasnénych cill, ocekavani a vychodisek neni mozné mzdovy systém vytvaret.
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1.3.3 Podminky tvorby mzdového systému

Pti tvorbé mzdového systému se musime zabyvat analyzou podminek, které na tuto
tvorbu plisobi. Podminky ovliviiujici tvorbu mzdového systému jsou vnitini a vnéjsi.

Podminky vnitini vznikaji v ramci organizace, ale i mimo jeji rdmce. Jedna se
0 podminky, které bezprostiedné¢ ovliviiuji proces odménovani, které je nutno poznat,
uveédomit si jejich vliv a odpovidajicim zptisobem je zohlednit v mzdovém systému.

Mezi vnitini podminky fadime zejména ekonomickou a obchodni situaci podniku.
Ve mzdéach se odrdzi momentalni i minulé obchodni postaveni podniku, ale také opatieni
plénovana pro budoucnost.

Pti analyze vnitfnich podminek déale musime brat v uvahu socialné-psychologické
podminky vyplyvajici ze vztahu zaméstnavatele a zaméstnancti. Odrazi se v jejich postojich,
postavenich, v jejich ocekavanich, v trovnich jednani, naladach, pochopenich, porozuménich,
divéte atd. Poznéni téchto faktori ma zasadni vliv na podobu mzdového systému.

Uroveti lidskych zdrojii ma také zasadni vliv na mzdovy systém. V tomto pfipadé nas
zajima hlavné uroven lidského potencialu - jeho odbornost, dusevni, moralni a dalsi
zpusobilost a v neposledni fad¢ také schopnosti a vlastnosti zaméstnanct, ktefi o mzdach
rozhoduji.

Vliv na tvorbu mzdovych systéml maji déale organizacni a technické podminky,
kvalifika¢ni struktura pracovniki a vlastnosti odborové organizace.

Mezi podminky vnéjsi fadime zejména trzni prostfedi. To je charakterizovano
stavem a vyvojem nabidky a poptavky, vyvojem odbytu, dostupnosti a podminkami pro
ziskani zdrojl, vyvojem cen materidlu a surovin. Snad nejvétsi vliv na mzdové systémy
z trzniho prostfedi maji poméry na trhu prace, mzdové pomeéry, vydélkové rozdily
v jednotlivych krajich, odvétvich, zaméstndnich, rozdily v dosazeném vzd¢€lani, ale 1 vék
zameéstnancll.

Mezi vnéjsi vlivy také fadime socidlné-ekonomicky vyvoj spolecnosti, Uroven
mimopodnikové organizovanosti zaméstnavatelit a odbort, ale také pravni predpisy dané¢ho

statu.
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1.4  Mzdové naklady a tvorba mzdového systému

Prvni ptfimou operaci, kterou musime provést pired tim, nez zacneme s dalSimi
uvahami o mzdovém systému, je stanoveni predpokladaného uhrnného mzdového nakladu
nebo vyse prosttedki ur¢enych na mzdy.

Na celkové prostiedky vyclenéné pro mzdy mé vliv ekonomicko-obchodni tivaha,
ktera se odviji od ptedpokladanych realiza¢nich cen a odbytu, od cen vstupt, zisku a dal$ich
parametrd. Dale ma na celkové prostfedky na mzdy vliv troveil mezd a mzdovych néklada
vné organizace (srovnani s konkurenci, primérna mzda v oboru, v regionu, v dané profesi).
Musime brat také v ivahu vyvoj souctu prostfedkli na mzdy za minulé obdobi.

Mzdovy ndklad musi pruzné reagovat na trzni podminky. Pfedpokladana vyse
mzdovych nakladl je nezbytnym vychodiskem pro uvahy o vyvoji mezd, struktuie mezd
a o mzdové stimulaci.

Mzdové ndklady byvaji v dnesni dobé jednémi z nejvyssich naklada ve spolecnostech,

a to zejména ve spolecnostech orientujicich se na poskytovani sluzeb.

1.5 Hlediska odménovani

Je nutné, aby hlediska, podle nichz bude zaméstnanci poskytovana mzda, piimo
souvisela s vykonavanou praci. Vybér hledisek, podle kterych se bude zaméstnanci
poskytovat mzda, mé zasadni vliv na naplnéni funkci mzdy a ucinnost mzdového systému.
Podle Zéakoniku prace je mozné poskytovat mzdu dle hledisek, kterd lze rozc€lenit do ti
skupin:

e SlozZitost, odpovédnost a namahavost prace,
e obtiZnost prace,
e pracovni vykonnost a dosahované pracovni vysledky.

Hlediska slozZitosti, odpovédnosti a namahavosti Ize popsat jako hlediska ovliviujici
vykonavani prace. Lze je vyjadfit jako kvalifikacni narocnost prace (jak je dana prace narocna
na dosazené Skolni vzdélani, na dosazené dalsi vzdélani, na praktické zkuSenosti a znalosti),
slozitost prace (slozitost predmétu-objektu prace, pracovni ¢innosti, pracovnich vztahi, fidici
narocnost a slozitost organizacnich vztahi), odpovédnost (za Skody, za zdravi a bezpecnost)
a namahavost (zatéz fyzickd, smyslova namaha, duSevni namaha, rizikovost prace, negativni

vlivy prace, zvlastni pozadavky prace).
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ObtizZnost prace lze chapat jako obtiznost pracovnich podminek a pracovniho prostredi.
Hlediska obtiznosti l1ze vyjadtit jako obtiZznost pracovnich rezimi, kdy pracovnik musi praci
vykonavat (prace ptescas, prace ve svatek, prace v sobotu a v nedé€li, prace v noci, prace v
muze Skodit zdravi (hodnoti se rizika spojend s urcCitym prostiedim- chemické Skodliviny,
prach, vibrace, hluk, skodlivé zateni, rizika pracovniho onemocnéni atd.).

Pracovni vykonnost, kvalitu prace a vysledky prace Ize hodnotit v kratkodobém
1 dlouhodobém horizontu. Operativni kratkodoba vykonnost se posuzuje podle mnozstvi
odvedené prace a jeji kvality. Vykonnost dlouhodobou hodnotime dle odborné, dusevni,
smyslové, neuropsychické a télesné zpiisobilosti a dle mimotadnych okolnosti.

Utinnost mzdového systému zavisi na kvalité popisu vyse uvedenych hledisek
odménovani. Zaméstnanci musi byt zcela jasné, jak a podle ¢eho je odménovan, jinak jeho
pracovni snazeni nemlze mit pozadovany smér. Vymezeni hledisek by mélo mit dvé ¢asti.
Jednou z nich je piesné oznaceni hlediska, definice ukazatelii a parametrti. Druhou ¢asti by
m¢élo byt vyjadieni hlediska, méla by byt uvedena jména osob, které maji podstatu hlediska

vysvétlit, a také osoby odpoveédné za sledovani, hodnoceni, vykazovani atd.

1.5.1 Stupniovani hledisek

Obtiznou fazi tvorby mzdového systému je stuprniovani hledisek. Stupnovanim se
rozumi jejich vnitini Clenéni. Je tfeba odstupniovat do potfebného mnozZstvi tfid slozitost,
odpové&dnost a naméhavost prace, dale pak odstupiiovat obtiznost prace, osobni piedpoklady
pro vykon prace. V neposledni fadé¢ musime stanovit pdsma rizné plnitelnosti vykonovych
ukazatelti, hledisek mnozstvi a kvality prace.

V praxi se vyskytuji hlediska, ktera je mozno kvantifikovat ¢iselné (napt. mnozstvi
prace), a také hlediska kvantifikovatelna jen verbalné (napf. odpovédnost a namahavost).

Zasadni vyznam pro mzdové systétmy ma odstupnovani hledisek, sloZitosti,
odpovédnosti a namahavosti. Pro zafazeni zaméstnance do tarifniho stupné se pouziva
srovnani jim vykonavanych praci s pracemi, které byly do téchto stupiili zatfazeny pomoci
metod hodnoceni hledisek. Metodou hodnoceni rozumime postup, kterym se stanovi souhrnna
hodnota podle hledisek slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace najednou.

V naSich firmach senejvice pouzivaji metody srovnavaci, analytické¢, metody
dominantniho faktoru a metody mzdovych skupin. Metoda se vybira hlavné na zéklad¢ Casové

narocnosti ptizptisobeni metody pro podnikové ucely.
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Stupiiovani obtiznosti prace se obvykle neprovadi souhrnné. ObtiZznost prace je
charakterizovdna vétSim mnozstvim specifickych hledisek, kterd jsou obvykle predmétem
samostatné mzdové kompenzace. Je to dano tim, Zze se jednd o vlivy, které ztézuji vykon
prace, a to tak, Ze negativné¢ plsobi na organismus zameéstnance, nepiiznivé ovliviuji
psychiku zamé&stnance nebo nepiiznivé zasahuji do osobniho Zivota zaméstnance.

Nejobtiznéji se kvantifikuji hlediska dlouhodobé vykonnosti charakterizovana
pracovni zpusobilosti a pfedpoklady. V dosud uzivanych mzdovych soustavich nemaji

dostatecnou tradici. Jedna se vSak o hlediska s nartistajici vahou a budoucnosti, protoze se

jimi hodnoti hlediska stalejsi v Case.

1.5.2 Zakonné ptiplatky ke mzdé

Se stupniovanim hledisek tzce souviseji priplatky ke mzdé. Ty jsou poskytovany
ze zakona v péti pripadech, a to za praci piesCas, ve svatek, ve ztizeném a zdravi Skodlivém
prostiedi, V noci a za pracovni pohotovost.

Za dobu prace prescas (§114 ZP/Zakoniku prace) piislusi zaméstnanci dosazena
mzda a ptiplatek nejméné ve vysi 25 % pramérného vydélku, pokud se zaméstnanec
a zamestnavatel nedohodli na ¢erpani nahradniho volna.

Za dobu prace ve svatek (§115 ZP) pfislusi zaméstnanci nahradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek. Za dobu ndhradniho volna ma narok na ndhradu mzdy ve vysi
primérného vydélku. Zaméstnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti
ptiplatku k dosazné mzdé nejméné ve vysi primérného vydélku (100 %) namisto ndhradniho
volna s tim, ze pfednost ma nahradni volno. Jestlize zaméstnanec v dusledku svatku, ktery
piipadl na jeho obvykly pracovni den, nepracuje, pfislus$i mu ndhrada mzdy ve vysi
pramérného vydélku.

Za praci ve ztiZeném a zdravi Skodlivém prostiedi pfislusi zaméstnanci k dosazné
mzd¢ priplatek ve vysi aza podminek stanovenych §117 ZP, nejméné 10 % castky, kterou
stanovi tento zakon v § 111 odst. 2 ZP jako zakladni sazbu minimalni mzdy.

Za praci v noci ptislusi zaméstnanci dosazena mzda a ptiplatek nejméné ve vysi 10 %
prumérného vydelku (§116 ZP), neni-li sjednano v kolektivni smlouvé jinak. Praci v noci se
rozumi ¢asovy interval od 22:00 hodin do 6:00 hodin. Na pfisluSnou no¢ni sménu se zasadné
vztahuji pravidla platna pro kalendaini den, v némz smeéna zacina. To znamena, ze na sménu
zacinajici v ned¢€li a konéici v pondéli rano se pohliZi jako na sménu nedélni.

Za dobu prace v sobotu a v nedéli piislusi zaméstnanci dosazena mzda a ptiplatek
nejméng ve vysi 10 % primérného vydelku.
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Za dobu pracovni pohotovosti (§78 ZP odst. 1 pism. h) a §95ZP) pfislusi
zam&stnanci odména nejméné ve vysi 10 % pramérného vydelku dle §140 ZP, neni-li
sjedndno v kolektivni smlouvé jinak. Jeji vySe se sjednava v kolektivni smlouvé nebo

V pracovni ¢i jiné individualni smlouvé.
1.6  Strategie odménovani

Strategie odménovani sleduje propojeni mzdy za praci s riznymi formami uznéni
a ostatnimi néstroji managementu lidskych zdrojii. Zaméstnavatel nabizi ptilezitosti ucit se
a rozvijet se, umoziuje ziskani riznych forem uznani (dary, rekreace atd.), nabizi flexibilni

formy zaméstnani a rezimy prace, dale také pecuje o kvalitni pracovni podminky.

Strategie odménovani vychazi ze strategie organizace a strategie lidskych zdroju.
Definuje umysl organizace za co, komu, kolik a jak platit. Strategic odménovani je
formulovana se zamérem piispét k realizaci cili organizace. Vymezuje mzdové néroky
strategie organizace, zabyva se ziskavanim klicovych zaméstnanci, hledd G¢innou stimulaci
k nadprimérnému pracovnimu vykonu, sleduje rozvijeni mzdovych struktur, zabyva
se informovanosti zaméstnanci o mzdové politice a zasadach odménovani, snazi se nalézt
ucinny pomér mezi individualnimi a kolektivnimi formami mzdy, zabyva se kombinaci mzdy

a zamé&stnaneckych vyhod.

Soucasti strategie odménovani je také filozofie odménovani. Ta formuluje, jakou
mzdovou pozici chce zaméstnavatel zaujmout ve srovnani se svymi konkurenty a jaké
postupy pro to vyuzije. Filozofie odménovani ma za ukol nastinit pifistupy zameéstnavatele

k nésledujicim otdzkam:
e Jakymi zplsoby ocenit dobry pracovni vykon?
e Jak sankcionovat horsi pracovni vykony nez standardni?
e Zda mzdové zvyhodnovat pouze kli¢ové zaméstnance.
e Jak propojit individualni a kolektivni formy odménovani?

Z pohledu tvorby mzdového systému filozofie formuluje, co organizace povazuje za hlavni
faktor diferenciace mezd, jaké nastroje pouZije ke stanoveni individudlni mzdy, jaky podil

pohyblivé mzdy ze mzdy celkové povazuje za stimula¢né G¢inny.

19



1.7  Co vSechno zahrnujeme do odménovani

Jsou to jednak formy penéZni odmény, které se daji rozdélit dale na mzdu nebo plat,
na bonusy a na podil na zisku z prodeje. Déle jsou to tzv. nepenéZni odmény, do kterych patii
zaméstnanecké vyhody poskytované zaméstnavatelem jednomu zameéstnanci, skupin€ ¢i vSem
zaméstnancim ve spolec¢nosti. Témto vyhodam fikame benefity. Do benefitii se v modernim
pojeti zafazuji i méné viditelné, jako je lepsi kancelar ¢i vykonnéjsi pocitac, 1épe vybaveny
automobil ¢i novejsi typ mobilniho telefonu. Mohou zde byt i takové formy odmén jako je
formalni pochvala, povyseni ¢i povéfeni vedenim projektu ¢i praci, kterd je pro zaméstnance
zajimava a pritazliva, déale pak 1 vétsi rozhodovaci pravomoci ¢i veétsi samostatnost. Dale
mizeme mezi nehmotné, avSak velmi dulezit¢é odmeény, motivujici zameéstnance
k efektivnéjSimu vykonu, zaradit i dobrou firemni kulturu spole¢nosti, vnitini komunikaci
mezi jednotlivymi zaméstnanci, jakoZto i mezi vedenim a zaméstnanci, participativni zpisob

fizeni a ,,férové™ hodnoceni zaméstnanct, zaloZené na objektivnim systému.

Jak tedy zaméstnance odménovat? Které formy odmén vyuzit, aby byl systém opravdu

strategicky, vedouci k motivaci zaméstnancu pfi zajisténi rozumnych naklada?

Na tyto otazky neexistuje jednoduchd, natoz jednoznacna odpovéd’. Specidlné
nehmotné odmény maji individudlni povahu, kazdého jednotlivce motivuje néco jiného
v zavislosti na povaze a osobnosti zaméstnance. Spolecnost vétSinou nemize kazdého
jednotlivece odménovat individudlng€, méla by vSak pfi tvorbé systému brat v tivahu svou
specifiku a systém odméinovani usit na télo své konkrétni organizaci, vnitini politice a kultufe.
Abychom mohli zalit takovy systém tvofit, m€li bychom nejprve provést analyzu naSich
o¢ekavani.

Strategicky systém odménovani by mél:

e Piivést do spole¢nosti kvalitni uchazece o zaméstnani.

e Motivovat a stabilizovat ty stavajici zaméstnance, s jejichz praci jsme spokojeni a ty
zaméstnance, ktefi maji rezervy, motivovat k efektivnéjSim pracovnim vysledkim.

e Byt viditeln¢ objektivni (systém) - jeding€ tak mlize byt akceptovan zamestnanci.

e Vést k vytvareni konkurenceschopné organizace - k zvySovani produktivity za udrzeni
rozumnych naklada.

e Byt v souladu s pravnimi normami, vnitini politikou a kulturou spole¢nosti.
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Jak takovy systém vytvofit? Co k tomu potifebujeme? Rozd€lme si tento systém

na jednotlivé slozky, kterymi bychom se méli zabyvat individualné:

a) Vnitini mzdova struktura - jako podklad k vytvofeni mzdové struktury nam
poslouzi analyza a ohodnoceni pracovnich pozic. Po ziskani podkladi mulzeme
vytvofit hierarchickou strukturu mzdovych tfid.

b) Nastaveni realnych mezd na mzdovou strukturu - jako podklad nam poslouzi udaje
z trhu prace a vnitini politika spolecnosti - spolecnost by méla védét, kde se chce
na trhu pohybovat - jestli chce zaméstnanctim platit primérné, vice nebo pod
pramérem, ktery je na trhu prace.

) Placeni individualniho zaméstnance - jako podklad nam slouzi hodnoceni vysledki
prace zaméstnance a uréeni rozpéti v ramci mzdové tfidy - nékteré spolecnosti
pouzivaji mensi mzdové rozpéti v rdmci jedné tiidy, jiné spolecnosti si urcuji Sirsi
rozpéti.

d) Vyplaceni odmén, bonusii ¢i podilu na zisku - jako podklad by nam mélo poslouzit
opét hodnoceni zaméstnance. Nékteré formy bonusit mohou byt pfimo spjaty s urcitym
projektem ¢i uzavienym obchodem, piekrocenim plénu a podobné.

e) Zaméstnanecké vyhody, tzv. benefity - jako podklad by ndm m¢éla slouzit analyza
motivace a potieb zaméstnancii, dale opét informace z trhu - analyza nabidky benefitl

u konkurenc¢nich spolec¢nosti.

Ve vSech slozkach systému odménovani bychom se méli fidit jak informacemi zevnitt
organizace, tak i informacemi z pracovniho prostfedi - trhu prace. Informace o trhu si mizeme
obstarat bud’ sami, nebo si zajistit prizkum odménovani od nckteré z renomovanych

spole¢nosti ptisobicich na nasem trhu.

1.8  Mzdové sazby

Mira uc¢innosti mzdového systému zavisi na tom, jak nartistaji mzdové sazby
v souvislosti s pInénim mzdovych hledisek a ukazatelii. Jedna se o oblast velmi citlivou vici
jednotlivym zaméstnanctim, ale i ve vztahu k ndkladovosti prace a ziskovosti. Pfedpokladem
pro spravné stanoveni mzdovych sazeb je znalost pfedpoklddané vySe mezd a mzdovych
relaci mezi zaméstnanci a skupinami zaméstnanct (pfedpokldda se, ze bude nastavena
ofekavand vySe mezd). Dale pak musime znat predpokladané napliiovani hledisek

a primérného plnéni mzdovych ukazateli.
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Musi byt stanovena urcitd zakladni mzdova sazba, ktera odpovida plnéni ocekavanych
hledisek. Suma téchto zdkladnich sazeb za vSechna hlediska pouzitd k odménovani
za vSechny zaméstnance by méla odpovidat piedpoklddanym ekonomickym vysledkim
a proporcim. Stanovenim zékladni sazby se urcuji kvantitativni poméry ve struktufe mzdy.
Proto by stanoveni této sazby meéla pfedchazet uvaha o vyznamu jednotlivych hledisek
a jejich relaci k ostatnim hledisktim.

Ma-li byt mzdovy systém stimula¢né ucinny, musi poskytovat informace o tom, jaké
mzdové vyhody a nevyhody plynou z rizného provadéni praci a z vykonu riznych typl praci.
Zvysovani €i snizovani sazeb musi byt imérné vyvoji hospodaiskych vysledkd.

Spodnim mantinelem je cena prace dana trhem. Neni mozné snizovat mzdovou sazbu
pod tuto hranici, jinak by doslo k socialnimu neklidu zaméstnanct a k jejich odchodu jinam.
Hornim mantinelem je suma prostiedk vy¢lenénych na mzdy z celkovych efekti danych
zvysenym hospodaiskym rustem (z hlediska celopodnikové ekonomiky) a z hlediska
jednotlivce je horni hranice mzdové sazby stanovena tak, aby jesté ovliviiovala lepsi plnéni

ukazateld a hledisek.

1.8.1 Prubeh sazeb

Prubéh sazeb charakterizuje zévislost stupfiovani jednotlivych ukazatel na vysi
mzdy. Jedna se o stézejni fazi tvorby mzdového systému. Prib¢h sazeb muize byt:
e Linearni — mzdové sazby rostou stejné (ve stejném poméru) jako plnéni ukazatele.
e Progresivni — mzdové sazby rostou rychleji nez plnéni ukazatele.
e Degresivni — mzdové sazby rostou pomaleji neZ plnéni ukazatele.

e Nepravidelny — stfida se rizny prib¢h rastu mzdovych sazeb.

Nejbéznéji se vyuziva stupniovani linearni, je vychodiskem uvah o mzdové
zainteresovanosti zaméstnancll. Stimulaéni U¢innost mzdového systému je také zavisla
na poméru mezi nejvyssi a nejnizsi vyuzivanou mzdovou sazbou. Je dilezité spravné stanovit
tento pomér. Maly pomér dostate¢né nestimuluje zaméstnance k vy$§imu plnéni. Pfehnané

velké rozpéti miize naznaCovat neredlnost nejvyssiho plnéni.

22



1.9 Odménovani v podnikatelské sfére

Jak jiz bylo feceno, odménovani v tomto sektoru se fidi Zdkonem o mzd¢. Tento
zékon vychazi z podminek trzniho hospodaistvi, omezuje vliv statnich organi, ale garantuje
zékladni prava zaméstnanci a jejich mzdové naroky. Preferuje sjednavani individualni
pracovni smlouvy a kolektivni smlouvy.

Zakon o mzdé¢ se vztahuje na pravnické osoby, které zaméstnavaji obéany v pracovne-
pravnich vztazich, obcany, ktefi jsou opravnéni podnikat a ktefi zaméstnavaji pfi
podnikatelské ¢innosti pracovniky, zajmova sdruzeni a politické strany, vysoké Skoly

a obCany, ktefi zaméstnavaji nékoho pro svoji osobni potiebu.

1.9.1 Mzda

Mzdou je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za préci, a to podle jeji slozitosti, odpovédnosti a namédhavosti,
podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovani pracovnich
vysledkd. Za mzdu se nepovazuji dal$i plnéni poskytovand v souvislosti se zaméstnanim;
zejména nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady, vynosy z kapitdlovych podili nebo
dluhopisti a odmén za pracovni pohotovost.

Mzda se poskytuje na zdklad¢ sloZzitosti, odpovédnosti a naméahavosti prace, podle
obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych vysledkii. Mzda
je také zavisla na ocenéni pracovni hodnoty na trhu prace (ta je zavisld na stavu poptavky
a nabidky po pfislusném druhu prace).

Mzda se sjednava v kolektivni smlouvé, pracovni smlouvé nebo jiné smlouvé,
popfipadé¢ ji zameéstnavatel stanovi vnitinim pfedpisem nebo mzdovym vymeérem.
Zamgéstnavatel je povinen v den nastupu do prace vydat zaméstnanci pisemny mzdovy vymér,
ktery obsahuje udaje o zplisobu odménovani, o terminu a misté vyplaty mzdy, jestlize tyto
udaje neobsahuje smlouva nebo vnitini piedpis. Dojde-li ke zméné skutec¢nosti uvedenych ve
mzdovém vyméru, je zaméstnavatel povinen tuto skute¢nost zaméstnanci pisemné oznamit,
a to nejpozdéji v den, kdy zména nabyva uinnosti.

Odbory, které chrani své Cleny a dalSi zamé&stnance, obvykle nesjednaji kolektivni
smlouvu, kterd by zaru€ovala zaméstnanctim nizs§i vydélky, nez zaru€uji minimalni mzdové
tarify. Pro ostatni zaméstnavatele podnikatelské sféry, u kterych neni uzaviena kolektivni

smlouva, nebo nejsou mzdové podminky v kolektivni smlouvé sjednany, plati minimalni
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mzdové tarify. Definice jednotlivych skupin naleznete v piiloze €. 1 (Charakteristiky praci pro

minimalni mzdové tarify).

Tabulka 1- Minimalni mzdové tarify [11]

Skupina praci Ké/hod K¢&/mésic
1 48,10 8 000
2 53,10 8 900
3 58,60 9 800
4 64,70 10 800
5 71,50 12 000
6 78,90 13 200
7 87,10 14 600
8 96,20 16 100

Vyse mzdy v trzni ekonomice je ovliviiovana primarné a sekundarné:

e Primarné: zvySovanim poptavky po sluzbéach a zbozi se zvySuje pocet pracovnich
prilezitosti a zaméstnavatelé mohou (jsou ochotni) zvySovat mzdy, aby si udrzeli

kli¢ové pracovniky

e Sekundarné: vlivem poptavky na trhu prace. Na tuto poptavku maji vliv i zakonné
predpisy o minimalni mzd¢. Patii sem i vliv kolektivniho vyjednavani, produktivity
prace, dostupnost pracovni sily, V neposledni fedé€ také iroven a forma odménovani

u konkurenénich firem.

1.9.2 Funkce mzdy

Podle literatury, ktera se problematikou mezd zabyva, rozliSujeme n¢kolik zakladnich

funkci mzdy:

stimula¢ni (motivaéni) — tato funkce spociva v u¢inném puisobeni na pracovni vykon
zamé&stnancl tak, aby pfispivali k plnéni podnikovych cill. K tomu je nutné mit
nastaven takovy mzdovy systém, aby bylo mozné nélezit¢ ocenovat pracovni vykony.
Je nezbytné, aby zaméstnanci byli dobfe informovani o nastaveni slozek mzdy, které

vychdzi prave z pracovniho vykonu.
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e regulacni (alokac¢ni) — legalné se tato funkce projevuje pouze na trhu prace, nikoli
u zaméstnavatelll. VySe mezd vytvaii konkurenci na trhu prace a ovliviiuje umistovani
(alokaci) pracovnikli ke konkrétnim zaméstnavatelim. Rozdily ve vySi mezd se
projevuji zejména mezi riznymi regiony, neni vSak mozné, aby jeden zaméstnavatel
poskytoval za stejnou praci, v ramci riznych regiont, riznou mzdu.

e diferenciacni - tato funkce odrazi skutecnost, Ze mzda musi byt diferenciovana dle
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich podminek
atd. Je povinnosti zaméstnavatele mzdu diferencovat. Mzda je cenou prace.

e alimentacni (socialni) - mzda je zakladnim zdrojem obzivy zaméstnancli a jejich
rodin. Jednim ze zékladnich dvodi, proC lidé pracuji, je pravé ziskani prostiedki
na obzivu. Mzda zajist'uje zivotni uroven lidi.

e kompenzaéni - kompenzuje urcité nevyhody, které vznikaji zaméstnanci pii vykonu
prace. Patfi sem napt. prace pres€as, v noci, ve svatek, prace ve ztizeném pracovni

prostredi.

1.10 Formy mezd

Formy mezd piedstavuji soubor pravidel, metod a prostfedkd, kterymi se vytvaii
zavislost mzdy zaméstnancii na vysledcich prace a na jejich osobnim piinosu k témto
vysledkiim. Pro kazdy typ prace je dulezité zvolit spravnou formu mzdy.

Mzdy délime na:

Zakladni, kam se fadi mzda:

e (Casova,

e ukolova,

e podilova,
e provizni,

e smluvni,

e penzumova,

e smiSena.
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a dopliikkové, kam se Fadi:

e prémie,

e odmeéna,

e o0sobni ohodnoceni,

¢ podil na zisku,

e piiplatky povinné,

e piiplatky nepovinné.
Casova mzda

r

Casova mzda je hodinova, tydenni nebo mési¢ni &astka, kterou pracovnik dostava
za svou praci. Je nejéastéji pouzivanym zptisobem odméiovani v CR. Miize byt dale doplnéna
nékterou z doplitkovych forem mezd, pfesto vSak vétSinou tvoii nejvetsi cast vysledného
vydélku. Jeji nevyhodou je, ze vydélek nezavisi na vykonu. Tim padem je snizena stimulacni

funkce mzdy, oproti tomu vyhodna je z hlediska snadného vypoctu.

Pracovnici velmi casto na zakladé¢ casovych mezd a plati vnimaji spravedlnost
a srovnatelnost systému odménovani. Casova mzda je zaloZzena na tarifech vychazejicich
z relativni hodnoty prace v organizaci s ptihlédnutim k vnéj$im faktorim. Pracovni vykon
jedince by pak mél urcit jeho misto ve mzdovém rozpéti.

Tato forma mzdy piedpoklada urcity normalni vykon. Pro zlepSeni stimula¢ni funkce
mzdy se pouzivaji k této mzdé odmény a prémie. Casova mzda se pouziva tam, kde neni
potfeba podporovat nadprimérnou produktivitu (vykon), ale oceniujeme spiSe peclivost,
pfesnost a kvalitu.

Vyhodou této formy je jednoduchost evidence, zabranuje piili§ rychlému pracovnimu
tempu a s tim spojenému snizovani kvality, je administrativné ,,levna®.

Casova mzda je asi nejrozsifendj§im druhem mzdy. Pouziva se téméf ve vsech
odvétvich, kde se neda presné¢ méfit vykon, je velka rtiznorodost nebo stifidani pracovnich
Cinnosti, jde o tvar¢i praci - zaméstnanci Skol, obchodli, administrativni pracovnici,
pracovnici ve skladech a dal§i. Casovou mzdu miZeme rozdélit na hodinovou, kterd se
pouziva zejména pro délnické profese, a na mzdu mésicni, pouzivanou zejména pro technicko

- hospodéatské ¢innosti.
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Ukolova mzda

Jednd se o nejjednodussi a nejpouzivanéjsi typ pobidkové mzdy. Je vhodnd pro
odmeénovani de€lnické prace. Pracovnik je za kazdou jednotku odvedené prace placen urcéitou
castkou. Mzda jedince je tedy tvofena nasobkem pocCtu odvedenych jednotek prace
a sazby za jednotku prace. VétSina systémt ukolové mzdy poskytuje zaruené sazby nebo
minimalni vydélkovou troven.

Pouzivd se tam, kde pfevladd zajem na vyrobeném mnozstvi produkce, jsou
k dispozici vykonové normy, je uplatnéna spolehliva evidence a kontrola mnozstvi a jakosti
prace atd. Pti uplatiovani ukolové mzdy je tieba zajistit, aby mnozstvi a kvalita prace byly
zjistitelné a kontrolovatelné, aby vykon byl pracovnikem ovlivnitelny, aby jeho prace byla
organiza¢n¢ zabezpecena a on mohl pln¢ vyuzivat svou pracovni dobu.

Jako ptiklady pouziti tkolové mzdy mizZeme uvést zedniky (za metr ctvere¢ni omitek,
za stavbu), vyrobni dé€lniky (za vyrobeny kus), malife a natérate (za metr Ctverecni)
a dalsi.

Ukolova mzda ma fadu modifikaci:

ukolovéd mzda ptima: vydélek stoupd/klesd pfimo tmérné dle plnéni vykonové normy,

- ukolovd mzda diferencovana: vydélek stoupd/klesd rychleji nez plnéni vykonové

normy,

- individualni tkolovd mzda: vykonové normy, jejich plnéni, evidence, kontrola

a ukolovy vydélek se stanovi pro kazdého zaméstnance zv1ast,

- kolektivni tkolovd mzda: vykonové normy a ostatni ndleZitosti se stanovuji pro

kolektiv zaméstnancu stejné,

- akordni mzda: modifikace kolektivni ukolové mzdy. Celkovd mzdova sazba na
vykondni urcitého dila je stanovena s maximalni komplexnosti, kterou umoZiuji
zakonné Upravy (v€etné zvyhodnéni za praci piescas, ve zhorSeném nebo skodlivém
prostfedi atd.), odménuje se heterogenni skupina pracovniki, rozdilnd kvalifikace a

pracovni napln,

- operacni kolektivni tikolovd mzda: pouziva se podobné¢ jako akordni, ale odménovana

skupina pracovnikll je homogenni.
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Podilova mzda (provizni)

Podilova mzda se tvoii jako podil z penézné vyjadiené vypocetni zakladny. Tato mzda
je vhodna ve sluzbach (opravy, udrzba, v restauracich, v kadernictvich a kosmetickych
salonech, v piimém prodeji, u obchodnich zastupci, manazert). Pii podilové mzdé
uplatiované v obchodnich ¢innostech ¢i v n€kterych sluzbach, je odména zcela nebo alespon
zCasti zavislad na prodaném mnozstvi zbozi. Pokud je mzda zavisla zcela, hovofime o piimé
podilové mzdé, pokud je zavisla jen z ¢asti, ma pracovnik garantovany zakladni plat a k nému
dostava provize za prodané mnozstvi.

Variantou je tzv. zdlohovana podilova (provizni) mzda, kdy pracovnik dostane mésic¢ni
zalohu, ktera je pak odectena od jeho provize. Tento zptisob odménovani je vhodny zejména
v odvétvich, kde dochazi k mési¢nim, ptipadné sezonnim vykyvim v prodeji.

Vyhodou této formy je ptimy vztah odmény k vykonu. Pracovnik vi, Ze pokud nepoda
dostate¢ny vykon, nebude dobie zaplacen. Nevyhodou je, Ze ji mohou ovlivnit faktory, které
pracovnik nemé pod kontrolou (preference zédkazniki, pocasi, testy kvality, konkurence atd.).

Jini autofi rozliSuji mzdu podilovou a provizni. Podilovou mzdou se potom rozumi
mzda pro zaméstnance, ktefi se pfimo podili na trzbach firmy a dostavaji, vétSinou ke svému
fixnimu platu, jeSté procenta z trzeb. Takovato mzda se velmi Casto uplatiiuje ve sluzbach.
Oproti tomu provizni mzda se stanovi jako procentni podil z realizovanych zakazek
a obchodii. Zaméstnanec ma predem stanovenou provizi za kazdy prodany kus nebo
za celkovy obrat. Tento druh mzdy je zadkladnim odméfnovanim v pfimém prodeji.
Zaméstnance je v tomto pifipad€ pouze zprostiedkovatelem obchodu.

Penzumova mzda

Jako penzumovou mzdu oznadujeme mzdu za oekavané vysledky prace. Ugelem této
mzdy je vytvofit vydélkovou jistotu pro zaméstnance za podminky, ze v souladu
s individudlni vykonnosti pracovnika miiZze podnik pocitat s ur¢itym pracovnim vysledkem
a ochotou pracovnika zménit pracovni metody.

Jde o odménu za dohodnuty soubor praci, za dohodnuty vykon, ktery se pracovnik
zavaze odvést nebo odvadét béhem urcitého obdobi v odpovidajicim mnozstvi nebo kvalité.
Predpokladem uplatnéni téchto forem je pfesné stanoveni o¢ekavanych vysledki a moznost
jejich kontroly, dikladné plédnovani, stanoveni ptfesnych pracovnich postupli a existence
zduvodnénych norem spotieby prace. Tyto normy vchazeji z koncepce fizeni pracovniho

vykonu.
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SmiSena mzda

SmiSena mzda ve své podstaté neni specifickou formou mzdy, jedna se o kombinaci
casové a ukolové mzdy, nebo Casové a podilové mzdy. Smyslem je zmirnit jednostranné
pusobeni tkolové mzdy nebo jednostrannou zavislost vydélku na ukolové ¢i podilové mzdé.
Zaroven muzeme pomoci této mzdy ovliviiovat pracovni vykon jedince (tkolova, podilova
slozka).

V dnesni dob¢ uz je smiSena mzda vyuzivana témét ve vSech profesich a odvétvich.
Pokud chceme pracovniky stimulovat k lepSim vykonim, zajistit jejich zainteresovanost
na hospodarskych vysledcich firmy a zaroven jim zabezpelit jistotu vydélku, je tato

kombinace riznych forem mezd optimalnim feSenim.

Dopliikové druhy mezd

Dal$im dilezitym pojmem v odménovani je dopliikova mzda. Jedna se o pobidkovou
formu odmény. Zaméstnanec si muze prilepsit, ale také nemusi, pokud nesplni stanovené
podminky pro jeji ziskani. Dopliikové formy mezd jsme si jiz vyjmenovali a nyni si je stru¢né
popiseme.

Prémie je doplikovym stimulem, stanovenym podle ur€itych kritérii pfi dosaZeni
mimotadnych vysledkt prace, které nejsou zahrnuty v zakladni mzdé¢. Prémii lze poskytnout
pracovnikim za pfedem stanovené vysledky prace (vyjadiené mefitelnymi a rozhodujicimi
ukazateli mnozstvi, kvality, hospodarnosti a efektivnosti prace), které pracovnici vyznamné
ovliviluji a za které odpovidaji, a to podle pfedem stanovené Ciselné zavislosti vySe prémie
na mife plnéni stanovenych ukazatelli (podminek). Je nejrozsifeng;si formou hmotné pobidky.
Existuji prémie vykonové, prémie za vécné uspory, za kvalitu, terminové a cilové prémie.
Prémie jsou poskytovany bud’ periodicky, nebo jednorazové.

Vykonova prémie je vazana na dosazeni (pfekroceni) standardniho vykonu, kterym
muze byt velikost produkce v pfedchozim obdobi, vykonova norma atd. Pfikladem vykonové
prémie muze byt napiiklad u manazerd v prodeji piekroceni pifedem stanoveného obratu,
u délnikt piekroceni planované produkce.

Prémie za vécné uspory je zaméfena na Uspory materialu, energie, nastroji. Hlavnim
ukolem této prémie je tedy co nejvétsi snizeni nakladu.

Prémie za kvalitu se tyka snizeni po¢tu zmetka, zvySeni produkce vyrobka té nejlepsi

kvality. Snazi se motivovat zaméstnance k vétsi peclivosti. Jejich vydélek je zavisly na kvalité
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produkce. Pouziva se hlavné v technickych profesich, pokud se podafi snizit odpad pfi
vyrobé, zkvalitnit produkci.

Terminové a cilové prémie vyzaduji splnéni konkrétniho pracovniho ukolu
V konkrétnim Casovém horizontu. Motivuji k zainteresovanosti na ukolech, které musi byt
splnény v uréitém ¢asovém limitu. Casto se tyto prémie pouzivaji u zedniki, malifd,

7O

ale 1 truhlait. Stejné tak mohou byt pouzity u manazert a obchodnich zéastupcu.

Odména je doplitkovou formou mzdy, je velmi podobna prémii, od niz se lisi tim,
ze rozhodujici ukazatele mohou byt nejen méfitelné, ale 1 subjektivné posuzovatelné
a ze zavislost vySe sazby na plnéni ukazatelll je jen rdmcova. Neni pfedem zcela jasné
stanoveno, za co zameéstnanec odménu dostane. Uplatiiuje se u naro¢nych a slozitych praci,
u ¢innosti s komplexné posuzovanymi vysledky a podobné. Obvyklymi druhy odmén jsou
vykonnostni odmény, stabiliza¢ni a vérnostni odmény, mimotadné odmeny.

Vykonnostni odmény se poskytuji zaméstnancim podle pfedem stanovenych kriterii
pracovnich vysledkt a vykonnosti, na které je odména vazana. Tyto vysledky v pravidelnych
intervalech (nebo po splnéni Ukolu) hodnoti obvykle nadfizeny vedouci pracovnik.
Na zaklad¢ hodnoceni stanovi vysi odmén.

Hlavni rozdil mezi odménou a prémii je v tom, ze prémie stanovujeme pied obdobim,
v kterém se ukol, na ktery se vztahuji prémie, bude realizovat. Zaméstnanci musi byt
S podminkami sezndmeni. Prémie musi byt vazana na takové tkoly, které mohou zaméstnanci
svym Usilim ovlivnit. Oproti tomu odmény nejsou vétSinou vazany na konkrétni ukoly,
poskytuji se napf. za roky stravené v zaméstnani, jako odmény spojené s zZivotnimi jubilei.
Pokud jsou odmény spojeny s praci, nebyvaji stanoveny pfedem a jsou narazové vyplaceny

pfi mimotadnych vykonech zaméstnanci.

Osobnim ohodnocenim se motivuje dlouhodobd pracovni vykonnost a vysledky
zaméstnancl. Je zaloZeno na periodickém hodnoceni pracovnikli, a to bud podle jejich
vzajemného porovnani podle pracovni vykonnosti a vysledkl, nebo podle stanovenych
kriterii. Casova obdobi hodnoceni jsou zpravidla piilroéni nebo roéni.

Pouziva se napt. ve Skolstvi, u administrativnich pracovnikt. Zkratka tam, kde neni

mozné méfit vykon v ¢ase a odménovat na jeho zékladé.
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Podil na zisku motivuje zaméstnance na komplexnich, resp. kone¢nych vysledcich
podniku, pfipadné nékteré jeho divize ¢i zavodu. Tuto formu odmény dostdvaji zejména
vedouci pracovnici, které je potfeba motivovat, aby méli zdjem na vysledcich firmy a podle
toho fidili své podiizené. Diky podilu na zisku se zvysuje jejich zainteresovanost na plnéni
ukoli a motivace k praci (dosahovani co nejlepSich vysledkll). Pouziva se napft. ve spole¢nost

eBRANA, jak bude uvedeno niZe.

1.2 Srovnani zakladnich forem mezd

V nasledujici tabulce bylo provedeno jednoduché srovnani nejcastéji vyuzivanych
forem mezd, byly vyzdvihnuty hlavni vyhody a nevyhody danych forem. Jak vidime, kazda
ma sva pozitiva 1 negativa, a pravé proto se v dneSni dobé€ nej€astéji vyuziva tzv. smiSend
mzda, kterd kombinuje vyhody vSech uvedenych mezd. Proto je dnes velmi obtizné

identifikovat a jednoznacéné fici, jakou formu mzdy podnik pouziva.

Tabulka 2 - Srovnani zakladnich forem mezd

Forma mzdy Nejcastéjsi vyuziti Vyhoda Nevyhoda
Casova technicko-hospodatské Snadny vypocet, Nestimuluje
¢innosti jednoznacnost
Ukolova délnicka prace Stimulace vykonu Néro¢na na organizacni
zabezpeceni
Podilova/provizni | sluzby, obchod Zainteresovanost na Nejista vyse vydelku
trzbach

Pro podniky je nejjednodussi vyuzivat mzdu €asovou, ktera je jednoznacné stanovena
a je velmi nenarocnd na vypocet a kontrolu. Oproti tomu druhé dvé formy se stanovuji
komplikovanéji, ale nabizeji na rozdil od pfedchozi formy moznost ovliviiovat pracovni
vykon.

Aby se pfi pouziti nékteré z formy mezd odstranila jeji negativa, vyuzivaji firmy stale
Castéji doplikové formy mezd, které jim umoZziuji Iépe stimulovat pracovniky, a tim

napomahat plnéni strategickych cilti jednotlivych firem.
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1.11 Odménovani v nepodnikatelské sfére

Tato subkapitola je v praci uvedena Cisté informativné a neni ji vénovana vétsi
platu, ktery je od 1. Ledna 2007 nahrazen Zakonikem prace. Dalsi dtlezitou pravni upravou
jsou nafizeni vlady, tykajici se katalogu praci, platovych tfid, zafazovani lidi do téchto tfid,
ptiplatkti za vedeni, podminek poskytovani odmén atd.

Plat, platové podminky a naroky jsou na rozdil od mzdy uréeny piesné a ve vétSing
piipadi obligatorn€. V této praci se nebudu platy blize zabyvat. Cilem préace je zaméfit se na

mzdu a odménovani v podnikatelské sfére.

1.11.1Plat

Platem se rozumi penézitd plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci
za odvedenou praci. Nepovazuji se za néj plnéni poskytnutd podle zvlastnich ptredpist
V souvislosti se zaméstnanim (ndhrady mzdy, odstupné, cestovni ndhrady, odmény
za pracovni pohotovost).

Plat se poskytuje ptimo podle Zakoniku prace a prislusného natizeni vlady a
Vjejich rdmci podle kolektivni smlouvy nebo podle vnitiniho platového piedpisu.
Zameéstnavatel je povinen vydat zaméstnanci platovy vymér, ktery musi obsahovat vysi
platového tarifu podle platové tiidy a platového stupné a déale pravidelné poskytované
mésicni slozky platu (pfiplatky).

Zaméstnanci piislusi platovy tarif stanoveny pro platovou tfidu a platovy stupen,
do kterych je zarazen. Tarifni systém je u nds obecné zaveden jako Sestnictitiidni.
pozadavkl. Zaméstnanci, ktefi nespliiuji potiebny stupen, zaméeieni nebo obor vzdélani
mohou byt trvale zatfazeni do prvni az ¢tvrté tfidy, pocinaje patou tfidou nejdéle na dobu 4
let.

Podle rokl praxe a platové tfidy je definovano ohodnoceni pracovniki. Platové
tiidy a jejich charakteristiky naleznete v ptiloze ¢.2 (Charakteristiky platovych tiid).

Platové tfidy zohledniuji naméahavost, riznorodost, ndro¢nost prace a dalsi kriteria.
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2. Aplikace mzdovych systémi v nékterych odvétvich
V nésledujici kapitole pfedstavim systémy odménovani v n¢kolika riznych odvétvich
na piikladech konkrétnich firem. Informace vychazeji z podnikovych materiali uvedenych

spole¢nosti [13,14,15, 16]. Firmy jsou z odvétvi IT, obchod, strojirenstvi a Skolstvi.

2.1 eBRANA s.r.o.

eBRANA je ryze Geska spole¢nost zalozena v roce 2000 v Pardubicich jako ob&anské
sdruZeni, v roce 2003 vznikda eBRANA s.r.o. Ma dva majitele (jednatele). Firma se zabyva
vyrobou internetovych stranek, internetovych obchodl, Internetovym marketingem,
vytvafenim grafickych materiali a v neposledni fadé také poskytuje Skoleni v oblasti IT.
eBRANA také provozuje vlastni internetovy obchodni diim eOD.cz, ktery je nyni jednim
Z nejvétsich na ¢eském trhu.

V soucasné dobé mé spoleénost vice nez 2 200 spokojenych zékazniki z celé CR.
Zakazniky ma firma pfedevs§im z fad malych a stiednich podnikd, ale i mezi velkymi podniky
si naSla své pfiznivce. Mezi vyznamné zékazniky firmy patii spole¢nost ETA a.s., M&M

reality holding a.s., CD Cargo, a.s., Hipp Czech, s.r.0., Lédebné lazné Bohdaned a.s. a dalsi.

Hlavnimi produkty spole¢nosti jsou:
e WebArchitect — systém pro spravu internetového obsahu, ten vyuZzivaji (v ruznych
verzich) viechny internetové stranky vyrobené spole¢nosti e BRANA,
e RealBrana — jedine¢ny systém pro spravu realitni kancelafre, ktery vyuZzivaji jak malé¢,
tak 1ty nejvetsi Ceské realitni kancelare,
e B2B, B2C feseni — systémy pro spravu internetovych obchodd.
Sluzby poskytované spolecnosti:
e Internetovy marketing,
e sluzby grafického studia (tvorba loga, propagacnich materiali, corporate identity atd.)
e poskytovani Skoleni,

e poradenstvi v oblasti prezentace firem na internetu.

Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi v Pardubicich. Zde je i administrativni zdzemi,
vyrobni a vyvojové oddéleni, oddéleni Internetového marketingu, obchodni oddéleni
a Vv neposledni fedé zde ma sidlo i internetovy obchodni dim eOD.cz, ktery eBRANA

vytvortila a jiz né¢kolik let ispéSné provozuje.
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V Ceské republice ma e BRANA pobocky v Praze, Hradci Kralové, Liberci, Olomouci,
Ostraveé, Brn¢ a Karlovych Varech. V téchto pobockach maji sidlo obchodni manazefi, ktefi
zabezpecuji prodej produkti a sluzeb v daném regionu. V roce 2010 planuje spolecnost
expanzi do zbylych krajskych mést CR.

Raritou v organiza¢ni struktufe spolecnosti je vyrobni pobocka Indie. Ta vznikla
v souvislosti se studijnimi pobyty Erasmus, které zabezpecuje Univerzita Pardubice. Dva
studenti z Indie se béhem pobytu v Pardubicich za¢lenili do vyrobniho procesu eBRANA a
po navratu do Indie dale pro spolecnost pracuji. Tato spoluprace je oboustranné prospésna.
Firm& poméha snizovat naklady na vyrobu internetovych feseni a pro Indy ptedstavuje
stabilni zamé&stnani s nadstandardnimi pfijmy (na indické poméry).

V nasledujicim grafu muzete vidét vyvoj Ziski (vysledkd hospodareni) pied
zdanénim. Spoleénost eBRANA s.r.o. vznikla v roce 2003. Z grafu vyéteme, Ze vyvoj jejich
ziskll byl v prvnich 5 letech pfiblizné stejny. V roce 2008 firma znané expandovala, zvysila

pocty svych pracovnikil i pocty realizovanych zakazek a jeji zisky prudce stouply.

Zisky pred zdanénim
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Obrazek 2- Vyvoj ziskii eBRANA [14]
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2.1.1 Pracovnici e BRANA

Spole¢nost nema staly pocet pracovnikii. Méni se zejména pocty brigadnikt
a obchodnich manazerii (hlavné v posledni dobé¢, kdy se firma snazi expandovat do dalSich
krajskych mést je fluktuace obchodnich manazerti zna¢nd). Da se ovSem fici, ze pocet
pracovnikd trvale narusta, a to i v roce 2009. Ten byl ve vétSiné odvétvi ve znameni krize
a propousténi zamestnancu.

Ve spolecnosti pracuji 1idé na n€kolik druhli pracovné- pravnich pomért: hlavni
pracovni pomér (HPP), dohoda o provedeni prace (DPP), smlouva 0 obchodnim zastoupeni

(OSVC). Poéty zaméstnancti na konkrétni pracovni pomér naleznete v nasledujici tabulce.

Tabulka 3- Poéty pracovnikii eBRANA na dany pracovni pomér [14]

Pracovni pomér Pocet pracovnikil
HPP 11
DPP (brigadnici) 13

Smlouva o obchodnim zastoupeni (obchodni | 20

manazeti)

Na HPP jsou ve firmé¢ zaméstndni administrativni pracovnici, programatofi, kodéti
a pracovnici vyvojového oddéleni. Brigadnici pracuji ve spole€nosti na DPP. Brigadnici
pracuji jak v administrativé, na technické podpote, v oddéleni Internetového marketingu i ve
vyrob¢ jako testefi. Smlouva o obchodnim zastoupeni je uzaviena s obchodnimi manazery,
kteti plisobi jak v centrale spole¢nosti, tak na jednotlivych pobockach.

Dalsi sluzby firma nakupuje formou outsourcingu. Mezi tyto sluzby patii uklid,
ucetnictvi a danové poradenstvi. Tyto sluzby firmé poskytuji externi firmy pravidelné, ale
piesto by se nevyplatilo mit na jednotlivé ¢innosti vlastni pracovniky.

Sluzby, které firma potiebuje jednou za cas, nakupuje Smlouvou o dilo. Timto
zpisobem poftizuje hlavné grafické prace, ICT sluzby a dalsi nepravidelné sluzby. Tyto prace
jsou vzdy nakupovany pro jednotlivé zakazky.

Pracovnici jsou ve firmé rozdéleni do nékolika oddéleni: obchodni oddéleni,
marketing, vyroba, vyvoj, administrativa, oddéleni Internetového marketingu a eOD.cz.
V kazdém oddé¢leni je vedouci pracovnik, zaméstnany na HPP, ptipadné dal$i pracovnici na

HPP, ale také velké mnozstvi brigddnik.
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Nyni si popiSeme jednotlivé pracovni pozice ve firmé. V nasledujici tabulce uvadim
rozdéleni pracovnich pozic do jednotlivych odd€leni. Kromé uvedenych pozic, které budou
nize popsany, pracuji v kazdém oddéleni asistenti a pomocni pracovnici, ktefi jsou ve firmé
na DPP a nemaji striktné danou napli prace. Poméhaji svym vedoucim a oddélenim k plnéni

stanovenych cilii a podili se na celkové Cinnosti firmy.

Tabulka 4 - Pracovni pozice eBRANA [14]

Odd¢leni Pracovni pozice v oddéleni
Obchodni oddéleni e Obchodni feditel (HPP) = vedouci obchodniho
oddéleni

e Obchodni manazer (OSVC)

Vyroba a vyvoj e Vyrobni feditel = vedouci vyroby (HPP)
e Vedouci vyvojového oddéleni (HPP)

e Grafik (HPP, DPP)

e Programator/kodér (2xHPP/DPP)

Marketing e Marketingovy feditel (HPP)
e Marketingovy koordinator (DPP)

Internetovy marketing e Vedouci oddéleni Internetového marketingu (HPP)
eOD.cz e Vedouci eOD.cz (HPP)
Administrativa e Ekonomicka feditelka (HPP)

e Manazerka administrativy (HPP)

Obchodni feditel je zodpovédny za chod obchodniho oddéleni, za plnéni
a vyhodnocovani cili a vysledkti oddéleni. Ma na starosti obchodni manazery (jejich
pfijimani, vedeni, propousténi) a poméaha jim pii praci, U€astni se s nimi jednani, dohliZi na
komunikaci s klienty. Tuto pozici vykonava jeden z jednatelt.

Obchodni manazer ziskava nové zakazniky, navazuje vztahy se zakazniky, sjednava
a vykonava osobni schtizky u zakazniku, jednani k pfedstaveni nabizenych sluzeb, analyzuje
potieby zakaznikli a navrhuje feSeni, pfipravuje smlouvy, pfipravuje navrzené feSeni
do vyroby, hlida jeho realizaci a predava ho zakaznikovi. Predpokladem je minimalné
sttedoskolské vzdelani, prace je vhodnd i1 pro absolventy bez praxe (na vSe jsou zauceni

firmou), pfedpokladem jsou vSak dobré komunika¢ni dovednosti.
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Vyrobni feditel zodpovida za vyrobni odd¢€leni, za spravnou a bezchybnou realizaci
zakazek. Rozdéluje praci ve vyrobnim oddé€leni. ZabezpecCuje personalni otdzky ve svém
oddéleni. Pfejima zakazky do vyroby a vyhotovené zakazky ptedava zpét obchodnim
manazerim. Tuto pozici zastava druhy jednatel.

Vedouci vyvojového oddéleni jako kazdy vedouci zodpovida za chod svého odd€leni.
Zabezpecuje vyvoj novych produkti firmy, zodpovida za bezchybnost novych feSeni.
Piedpokladem pro funkci je VS vzdélani v oblasti informac¢nich technologii, znalost
programovacich jazyku atd., dale dostatecna odpovidajici praxe.

Grafik zodpovida za to, aby byl vCas a piesné podle zadani zakaznika vytvoifen
kvalitni graficky néavrh. Vypracovava grafické navrhy, provadi korekce, vytvaii navrhy
na propagacni materidly firmy i jejich zékaznikii, provadi veskeré grafické prace.
Piedpokladem pro praci (i na DPP) je ukondené SS vzdélani odpovidajiciho zaméieni
a znalost grafickych programd.

Programator/kodér zajistuje pievedeni grafického navrhu zakazky do kédu. Vytvari
kone¢nou podobu zakazky. Ve vyvojovém oddéleni se podili na vyvoji novych feseni. Plni
zadané ukoly. Pedpokladem je SS vzdélani a odpovidajici praxe (zaleZi na tom, zda se jedna
o pracovnika na HPP ¢i DPP).

Marketingovy Feditel je zodpovédny za podporu ristu spole¢nosti eBRANA pomoci
efektivnich a méfitelnych marketingovych nastrojii. Jeho mise ve spolecnosti je nasledujici:
usnadnit ziskavani zakdzek obchodnim manaZerim, budovat povédomi o znace eBRANA,
jako nositele mise spole€nosti, ucelné prezentovat jednotlivé produkty a uspéchy spolecnosti,
efektivng komunikovat s médii a vytvaret medialni strategie. Pfedpokladem je VS vzdélani
ekonomického sméru, zkuSenosti s marketingovym trhem a on-line marketingem, vyborna
orientace v oblasti IT.

Marketingovy koordinator pomahd marketingovému fediteli pfi cinnostech
vedoucich k podpofe ristu spoleénosti eBRANA pomoci efektivnich a méfitelnych
marketingovych nastrojii. Spravuje firemni webové prezentace, spravuje propagacni materialy
spole¢nosti, vede interni eSHOP atd. Pfedpokladem pro praci je VS vzdélani (v soudasné
dobé je tato pozice obsazena brigadnikem-student), orientace v oblasti IT a internetu,
prokazatelnd schopnost podilet se na dosahovani vysoce kvalitnich a kreativnich
marketingovych cil.

Vedouci oddéleni Internetového marketingu stejné jako vedouci eOD.cz zodpovida

za chod oddéleni, za plnéni stanovenych cili. Koordinuji ¢innost svych podfizenych
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(brigadnikli). Ob¢ oddéleni jsou podiizena obchodnimu fediteli. Predpoklad pro vykon funkci
je VS vzdélani a odpovidajici praxe.

Ekonomicka feditelka je zodpovédnd za ekonomicky chod firmy, zabezpecuje
veSkeré ekonomické operace jak vné firmy, tak smérem k zakazniktim a dodavatelim. Spolu
s jednateli firmy je zodpovédna za stanovovani cili a strategie firmy. Vyhodnocuje veskeré
ekonomické ukazatele firmy, fidi finanéni hospodateni. Predpokladem je VS vzdé&lani
ekonomického sméru a odpovidajici praxe.

Manazerka administrativy zabezpeCuje administrativni chod firmy (fakturace,
evidenci posty, vede evidenci vydanych a pfijatych penéz, zabezpecuje ndkup kanceléaiskych
potieb). Je podiizena ekonomické feditelce a kromé svych vlastnich tikolil se podili na plnéni
tikolti administrativniho oddé&leni. Pfedpokladem pro funkci je SS vzdélani ekonomického
sméru.

Ve firm& nalezneme pracovniky se stfedosSkolskym vzdélanim, vys$Sim odbornym
a vysokoSkolskym vzdélanim. Kazdy zaméstnanec ma uplné stfedni vzdélani s maturitou.
I brigadnici jsou z fad vysokoskolakd.

Do grafu vzdélani pracovniki jsou zahrnuti vSichni pracovnici, vcetné brigadnik.
Udaje jsou tedy zkreslené, protoZe si zhruba &tvrtina pracovnikii rozsifuje stale své vzdélani.
Vzdélani si nerozSifuji jen brigadnici z fad studentl, ale i ostatni, ktefi chtéji zvysit svou
kvalifikaci. Jak vidime, pevladaji ve firm& pracovnici se SS vzdélanim, na demz ma viak

zasadni podil prace brigadnikd.

Vzdélani pracovniku

B Stredoskolské
B Vyssi odborné
Vysokoskolské Bc.

m Vysokoskolské Ing.

3%

Obriazek 3- Vzdélanostni struktura pracovnikii eBRANA [14]
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Vzdélanost pracovnikii neroste jen v souvislosti s dal§im vzd€lavanim na vysokych
a vysSich odbornych skolach. Spole¢nost sama poskytuje zaméstnancim kurzy a seminafe
pro rozvoj jejich schopnosti, dovednosti a vzdélani. Pordddny jsou odborné seminate

zaméiené na informacni technologie, ale 1 na rozvoj osobnosti, fizeni vlastni kariéry a zivota.

2.1.2 Odméiovani pracovniki ve spole¢nosti eBRANA

Odménovani pracovnikli ve spole¢nosti se fidi dvéma zakladnimi dokumenty. Pro
pracovniky na HPP a na DPP jsou rozhodujicim dokumentem Interni pravidla. Ta také
upravuji zaméstnanecké benefity a doplitkové formy mezd. Pro obchodni manazery, ktefi
pracuji na zékladé Smlouvy o obchodnim zastoupeni, je rozhodujicim dokumentem pro
odmeénovani Provizni systém spole¢nosti. Popis systému odménovani ve spole¢nosti vychazi

prave z téchto dokumentd.

Zakladni formy odménovani

Ve spole¢nosti jsou vyuzivany dvé zékladni formy odmeénovani, které koresponduji
s dvéma zakladnimi druhy pracovnich poméri. Témto formami jsou mzda hodinova a mzda
provizni.
¢ Hodinova mzda

Nejprve se budeme zabyvat mzdou hodinovou, ktera je poskytovana zaméstnanciim
na HPP a brigaddniklim. Pro tyto pracovniky spolecnost uplatituje klouzavou pracovni dobu,
piicemz zacatek pracovni doby se pohybuje od 7:00 do 9:00 a konec pracovni doby se
pohybuje od 16:00 do 20:00. Standardni pracovni doba mé 8 pracovnich hodin denné (bez
prestavek na obéd, prestavek na koufeni svacinu apod.). 8 hodinova pracovni doba plati pro
HPP. Vedouci pracovnik muze stanovit pracovni dobu konkrétné pro kazdého pracovnika
zvlast. Celkové€ se pracovnici zavazuji odpracovat minimalné 40 hodin tydné (pokud pracuji
na plny tvazek).

Evidence odpracované doby je provadéna elektronickymi vykazy prace,
prostiednictvim programu imes. Tyto vykazy vypliuji jak pracovnici na HPP tak i brigédnici.
Vykazy jsou vypliovany priabézn¢ béhem pracovni doby. Pokud se ¢lovék ucastni néjakého
jednani se zakaznikem, nebo je vyslan mimo spolecnost, toto pravidlo neplati a vykaz je
doplnén zpétné (jesté tyz den, nejpozdéji druhy den rano).

Na nize uvedeném obrazku vidite denni vykaz prace v programu IMES. Pracovnik

prerusil praci, kdyz Sel na ob&d. Jinak se nepfetrzité¢ vénoval plnéni tkoll. Z vykazu vycteme,
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od kdy do kdy se pracovnik vénoval jakému ukolu, kolik hodin celkem mu prace trvala

a v poslednim sloupecku je vypocitano, kolik penéz pracovnikovi za danou praci nalezi.

»

= =
- Webhosting, Domény l Clanky l % Zménit heslo Ddhlégeni em
) Uk0| Celkem odpracovanych hodin: 7:47
y Suma celkem: 587.5
% pridat kol Pocet bodi: 0
> Datumsplnéno + od: 02.04.2010 ... do: 02.04.2010 [ ..
» Divize Nenivybrano 3 Zameéstnanec zdefka Kynclova ] Filtruj
*Firma:Vie- AZABCCDEFGHIIJKLMNOPQRRSSTUVWXYZ?Z
Akce Vypr. Body Hod. Od Do Datum VloZeno Firma Produkt Celkem
|:| = Iﬁ‘ Zd. Kyn |0 0:05|07:37|07:42|02.04.2010(02.04.2010| eBRANA s.r.o. - Marketingové naklady 15865 Administrativni prace 6.50
I:l 2 Iﬁ Zd. Kyn |0 0:23|07:42|08:05|02.04.2010|02.04.2010 | eBRANA s.r.0. - Marketingové naklady 15865| Administrativni prace 25.00
I:l - Iz‘ Zd. Kyn |0 0:44|08:05|08:49|02.04.2010|02.04.2010 | eBRANA s.r.0. - Marketingové naklady 15865| Administrativni prace 55.00
|:| 2 Iﬁ Zd. Kyn |0 2:11|08:49|11:00|02.04,2010|02.04.2010 | eBRANA s.r.0. - Marketingové naklady 15865| Administrativni prace 164.00
Mantis: 21481
|:| 2 Iﬁ Zd. Kyn |0 0:2911:38|12:07|02.04,.2010|02.04.2010 | eBRANA s.r.0. - Marketingové naklady 15865 | Administrativni prace 36.50
Mantis: 21481
I:l 2 Iﬁ Zd. Kyn |0 0:0512:07|12:12|02.04.2010|02.04.2010 | eBRANA s.r.0. - Marketingové naklady 15865 | Administrativni prace 6.50
Mantis: 22305
I:l 2 Iﬁ Zd. Kyn |0 0:2212:12|12:34|02.04.2010(02.04.2010 | eBRANA s.r.0. - Marketingové naklady 15865| Administrativni prace 27.00
I:l - Iz‘ Zd. Kyn |0 0:2912:34|13:03|02.04.2010(02.04.2010 | eBRANA s.r.0. - Marketingové naklady 15865| Administrativni prace 36.50
: Mantis: 10332
I:l - Iﬁ‘ Zd. Kyn |0 0:2413:03|13:27|02.04.2010(02.04.2010 | eBRANA s.r.0. - Marketingové naklady 15865| Administrativni prace 30.00
Mantis: 22305
D - Iﬁ Zd. Kyn |0 0:23(13:27(13:50(02.04.2010(02.04.2010 | eBRANA s.r.o. - Dotace 13315 Administrativni prace 29.00
: Mantis: 21975
|:| = Iﬁ‘ Zd. Kyn |0 0:06|13:50(13:56(02.04.2010(02.04.2010 | eBRANA s.r.o. - Marketingové naklady 15865 Administrativni prace 7.00
: Mantis: 22305
|:| - Iﬁ Zd. Kyn |0 0:08|13:56(14:04|02.04.2010|02.04.2010 | eBRANA s.r.0. - Marketingové naklady 15865 | Administrativni prace 10.00
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Obrazek 4 - Denni vykaz prace IMES [14]

Uvedeny vykaz prace patii brigadnikovi, ktery pracuje v marketingu na pozici
Marketingovy koordinator.

Na zékladé takto vyplnénych vykazii je pracovnikovi spocitdna mési¢ni mzda. Ta se
vypo¢itd vynasobenim odpracovanych hodin zavedenych ve vykazech prace s hodinovou
sazbou daného pracovnika

Sazba pro kazdého pracovnika je stanovena individudln€ v jeho pracovni smlouvé.
Kazda pozice je ohodnocena dle narocnosti a pozadované kvalifikace. Na zakladé¢ uvazeni
firmy je pro kazdou pozici stanovena nastupni hodinové sazba a maximalni mzdova sazba. Pti
nastupu dostdva zaméstnanec sazbu zakladni. Po zkuSebni dobé je mu tato navysena a dale

muze byt, dle uvazeni, navySovana az do svého maxima.
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V nize uvedené tabulce vidime rozpéti hodinovych sazeb pro jednotliva oddéleni
(pracovni poméry). Jedna se o hrubé ¢astky. Mésicni zakladni mzda tedy zalezi na tom, kolik

hodin pracovnici odpracuji (n€kteti pracovnici nejsou ve firmé na cely uvazek).

Tabulka 5- Rozmezi hodinovych sazeb eBRANA [14]

Oddé¢leni (pracovni vztah) Rozmezi hodinovych sazeb
Administrativa, marketing (HPP) 65 — 160 K¢/ hod
Vyroba, vyvoj (HPP) 75— 145 K¢/ hod
Oddéleni IM, eOD.cz (HPP) 95— 190 K¢/ hod
Brigadnici (DPP) 50— 110 K¢/ hod

e Provizni mzda

Provizni mzda je poskytovdna obchodnim manazerim. Ti jsou placeni za uzaviené
a realizované obchody. Jejich odménovani je upraveno Proviznim systémem.

Obchodni manaZefi maji volnou pracovni dobu, jsou odpovédni svému nadiizenému
(vedoucimu obchodniho oddéleni). Viceméné zalezi pouze na nich, kolik hodin a kdy budou
vénovat praci. Je od nich vsak vyZzadovéno, aby se praci pro eBRANU vénovali vyhradng
a neprovozovali tuto ¢innost jako vedlejsi.

Provize se vypocitava z objemu vyhledanymi zajemci uhrazenych www aplikaci
a marze webhostingu, spravy a udrzby domén, grafickych a DTP praci, sluzeb internetového
marketingu na zaklad¢é uzavienych smluv za obdobi pfisluSného kalendainiho mésice, jejichz
prodej byl realizovan vyhradné prostfednictvim obchodniho zastupce.

Obchodni zastupce nema narok na provizi, pokud k uzavieni Obchodu dojde zcela bez
jeho pficinéni, nebo pokud se prokaze, ze Obchodni zastupce pii uzavirani Obchodu ptsobil
jako obchodni zastupce 1 pro druhou stranu smlouvy.

Urcujici pro stanoveni provize obchodniho zastupce spole¢nosti jsou uskute¢néné
obchody. Pravo na provizi vznika v okamziku, kdy zakaznik spoleénosti e BRANA, se kterym
obchodni zastupce uzaviel smlouvu na prodej &i poskytnuti sluzeb spole¢nosti eBRANA,
splni svlij zavazek (tj. kdy uhradi smluvni cenu). Podili-li se na jedné zakéazce vice
obchodnikt, kazdému je pfi¢tena pomerna ¢ast obratu ve vysi jejich podilu k vypoctu provize.

Obratem se rozumi soucet obratu z prodeje WWW (www, RealBrany, B2C a B2B

feseni a ostatni webové aplikace) + marze z prodeje webhostingu (WH) a domén (D) + marze
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z prodeje grafickych a tiskovych praci (DTP) + obrat z Internetového marketingu (IM), vSe v
cenach bez DPH.

Provize je vypocitavana z tzv. korigovaného obratu (KO) = vyfakturovana a zaplacena
castka sniZzena o externi naklady (napft. platba piekladatelské firmé, tiskarnam apod.) vse bez
DPH. Pro vypocet provize se Korigovany obrat d¢li na 3 ¢asti — obrat z prodeje www a DTP
(KO1); Obrat z WH a D (KO2); Obrat IM (KO3). Provize se poc¢ita vzdy za kazdy kalendaini
meésic zpétn¢ z obratu uhrazeného klientem v daném mésici za kazdou skupinu zvlast.

Provize se vypocitava pro kazdou vyse uvedenou skupinu zvlast. Obraty z prodejl
jsou ocistény o piipadné externi naklady a z Cistého obratu je dle proviznich pasem
vypocitana provize.

V nésledujici tabulce vidite provize, které dostavaji obchodni manazefi pfi

uskute¢néni urcitého obratu (KOT)

Tabulka 6 - Provize Obchodnich manaZeri [14]

Obrat www+ DTP provize
0 80 000 12%
80 001 120 000 17%
120 001 160 000 18%
160 001 200 000 19%
200 001 240 000 20%
240 001 290 000 21%
290 001 360 000 22%
360 001 430 000 23%
430 001 24%

42



Dopliikové formy odménovani

Spolec¢nost kromé povinnych doplikovych forem (odména za praci pies ¢as) vyuziva
doplitkové formy k motivovani pracovnikd. Pro pracovnika na HPP ma firma pfipraveny
Vérnostni prémie a Pohyblivou slozku mzdy. Obchodni manazeti maji, po splnéni danych
podminek, narok na Vykonnostni a Vé&rnostni prémie. VSem pracovnikim jsou také

poskytovany nefinan¢ni benefity.

Povinné priplatky

Povinné piiplatky se vztahuji na zaméstnance firmy (nikoli na obchodni manazery
a pracujici na zdkladé¢ DPP). Ve firm¢ ptipadd v Givahu pouze ptiplatek za praci prescas
(ve statni svatky a o vikendech se ve firmé nepracuje a zaméstnanci nejsou vystaveni ani
zadnym negativnim vliviim, za které by jim nélezely ptiplatky.

Nérok na proplaceni pfesCasti maji vSichni pracovnici mimo obchodnich manazert
a pracovniki pracujicich na zakladé DPP (Sasteény uvazek). Radny pracovni den trva 8 hodin
(bez prestavky na obéd, kdy neni narok na ndhradu mzdy).

V pfipad€é splnéni podminek stanovenych firmou nélezi pracovnikiim pfiplatek
za praci prescas dle zdkona. Podminkou pro vyplaceni ptes€asového ptiplatku je:

- Naplnéni pracovniho fondu samotnym pracovnikem + 5 hodin (nesplnéni pracovniho
fondu je mozné pouze z divodii nemocenské, fadn¢ schvalené dovolené apod. (tyto
hodiny se zapocitaji, jako by byl pracovnik v praci).

- Naplnéni pracovniho fondu vSech pracovnikli v oddé€leni (pfedpoklada se zastupitelnost
pracovniki v rdmci oddéleni, resp. takové rozvrzeni prace, aby pokryla celkovy

pracovni fond celého ptislusného odd¢leni).

e Pohybliva slozka mzdy

Spolenost eBRANA s.r.o. véfi, Ze jednim z motivaénich faktori k dosaZeni
nejlepSich vykonli zaméstnancl je dobfe navrZeny systém variabilni slozky odménovani.
Variabilni slozky odménovani mohou byt specifické pro kazdé oddéleni a odrazeji ukazatele
uspéSnosti obchodovani celého oddé€leni, firmy, stejné jako jednotlivych zaméstnanci.

Obchodni manazefi a brigddnici pohyblivé slozky, aZ na vyjimky, nemaji.
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Pro kazdého zaméstnance firmy je navrzena individudlni pohybliva slozka zaloZena
na plnéni danych ukolli. Kazda pracovni pozice mé vyspecifikovany produkty, které maji byt
vysledkem jeji ¢innosti. Na téchto produktech je postavena pohybliva slozka mzdy. Pro
pfedstavu, jak se pohybliva slozka sestavuje, uvadim nasledujici tabulku. Ta znazoriiuje

pohyblivou slozku Marketingového koordinatora.

Kriterialni
Pohybliva slozka Norma vaha
Dostupnost na telefonu v pracovni dobu, mimo pracovni dobu max do 3h 5%
Pfidavani referenci www.ebrana.cz 3ks/tyden 13%
Novinky www stranky www.ebrana.cz 1ks/tyden 13%
Novinky na FaceBook eBrana 2ks/tyden 7%
Administrace dotaci 9%
Organizace schizek 9%
PFipravu drobnych marketingovych materialt 13%
1 X meésicné

Sprava reklamnich predmétu inventura 3%
Zadavani do kalendare 3%
Doplnhovani kalendare ve zkouskovém obdobi a pfedani rozvrhu 4%
Jazykova kontrola a typograficka uprava textd 8%
Spravnost a uplnost fronty v Mantisu 2 ks/tyden 13%
kontrolni soucet vahy 100%

Celkové hodnoceni
Obrazek 5 - Pohybliva slozka Marketingového koordinatora [14]

Pro kazdy produkt Marketingového koordinatora je nastaveno minimalni plnéni (kolik
novinek ma napsat za tyden, kolik referenci,...). Dale je stanovena véha jednotlivych
produktli (je zohlednéna diileZitost ¢innosti pro firmu a jejich naroc¢nost). Na konci mésice je
porovndno skute¢né plnéni ukazateld se stanovenymi hodnotami a je vypocitana pohybliva
slozka mzdy (na kolik procent byly ukoly splnény).

Pti splnéni pohyblivé slozky na 100% nalezi Marketingovému koordinatorovi 3 000K¢
(pfi splnéni na méné procent mu nalezi procentualni podil z této ¢astky). Takto nastavena
pohybliva sloZka stimuluje pracovnika k vy$§im vykoniim a lepsi kvalité prace. Hodnoceny
jsou  jak  kvantitativni  ukazatele (3 napsané¢  reference  tydn¢),  tak

1 kvalitativni (Jazykové korektury, oprava chyb, bezchybnost psanych text).
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e Prémie za vérnost

Hlavnim tc¢elem této prémie je povzbudit tymového ducha a vytvofit trvaly, pevny,
sehrany tym, ktery si vzajemné bude pomahat. Principem je, Ze pokud bude firma dosahovat
zisku, bude ¢ast zisku tvofit prémie. D4 se fici, ze tato prémie nahrazuje 13. a 14. plat
vyuzivany v nékterych firmach a nepodnikatelskych subjektech.

Na prémii za v€rnost maji narok vSichni zaméstnanci a obchodni manazeti po dvou
letech prace. Pracovnik musi pracovat v eBRANE déle nez dva roky. Nezavisle na pracovnim
ivazku (ZL,HPP,DPP). Dva roky prace nejsou poéitany jako kalendaini roky, stravené
ve firmé, ale pracovnik musi mit odpracované dva roky v hodindch, jako by pracoval ve firmé
na plny uvazek (40 hodin*52 tydnti*2roky)
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Obrazek 6 - Prémie za vérnost [14]

Na obrazku vidite piiklad Vérnostni prémie. Data jsou uvedena od dubna do bfezna
a jsou Vv korunach. V tomto konkrétnim piipadé bylo tedy pracovnikim, kteti maji narok
na prémii za vérnost, vyplaceno s prosincovou vyplatou 9 860 K¢.

Prémie se vyplaci dvakrat za rok s listopadovou a kvétnovou vyplatou. Celkova ¢astka
prémie se sestavuje nasledujicim zplisobem: Kazdy meésic dosahuje firma urcitého
hospodaiského vysledku (HV). Ten je vzdy k 13. dni v mésici pfesné spocitan. Z tohoto HV
se vezme urcitd ¢ast, 10% (pokud neni mimofaddné stanoveno jinak) a tato Castka bude
celkovou sumou v daném meésici. Takovato ¢astka tvoii 1 podil. Kazdy pracovnik zafazeny

v akciovém systému ma narok na 1-3 podily dle dohody majitelt firmy.
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e Vykonnostni (kvartalni) prémie

Tyto prémie se vztahuji na obchodni manazery a zavisi na jejich obratu za dany
kvartal. Prémie jsou stanoveny ve tfech stupnich. Kvartdlni prémie jsou poskytovany jak
za obrat z www+DTP (KOL1), tak za obrat z IM (KO3), pro kazdy obrat je vSak prémie zvIast'.

Obchodni manaZzetfi mohou tedy za kvartal ziskat dvé kvartalni prémie.

Tabulka 7 - Kvartélni prémie Obchodnich manaZeri [14]

celkem obrat (1) za kvartal
Kvartalni prémie v K¢ v K¢é
Zéakladni 12 000 450 000
Dvojita 24 000 900 000
Trojita 36 000 1 350 000

e Prémie za ziskani nového pracovnika

Cilem této prémie je nabor pracovnikl, ktefi jsou jiz alesponn trochu ,,provéreni®
ze strany svych znamych a ptatel. Je vyS§i pravdépodobnost, Ze pracovnik bude pro
spolecnost piinosem a ze setrva ve spoleCnosti déle. To pfindsi pozitiva také v nizSich
nakladech na nabor pracovnikli (odpadd vybérové fizeni, naklady na inzerci, provétovani,
apod.).

O prémii se musi pracovnik piihlasit pisemné (Zadost nadfizenému) v dobé naboru
resp. nastupu nového doporuc¢en¢ho pracovnika a svou zadost dolozit. Odména je pak
proplacena ve vysi 10.000,- po uplynuti rozhodné lhity (Sest mésici u obchodnich manazeri
a 4 mésice u ostatnich pracovnikti, neplati pro pfivedeni brigadnikti) dle pozice, na kterou
novy doporuceny pracovnik nastoupi. Pokud v dané rozhodné lhuté spolec¢nost nerozvaze

spolupraci s novym pracovnikem, pak vznika narok na odménu.

e DalSi benefity

Kromé vySe uvedenych finanénich prémii nabizi spole¢nost svym pracovnikiim 1 dalsi
benefity. Mezi né patii ptispévek na Zivotni pojisténi (pro HPP), moznost ziskat dny dovolené
navic (pokud zaméstnanec preferuje volno pied finanénimi prémiemi). Pro vSechny

pracovniky firmy jsou nabizeny jazykové kurzy zdarma.
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Spole¢nost eBRANA vyuziva pii odméiovani svych pracovnikii §iroké spektrum
forem odménovani. Hlavnim cilem spolecnosti je stimulovani pracovnikli k co nejlepSim
pracovnim vykoniim. Dle mého nazoru je odménovani ve firm¢ nastaveno velmi dobfte a plni
své cile. Pracovnici maji jistotu zakladniho vydélku a zaroven maji moznost svlj piijem
zvysit pohyblivou slozkou a dalSimi prémiemi. Ve firmé sama pracuji, a proto dobfe vim, jak
aplikace vysSe popsaného zpisobu odméinovani funguje. Pro pracovniky je odménovani

srozumitelné a akceptovatelné. Nemdm tedy ani Zadna doporuceni ke zlepSeni.

2.2 PROKOP INVEST, a.s.

Spole¢nost PROKOP INVEST, a.s. byla zalozena v roce 2002 a navazuje na vice nez
139-ti letou tradici strojirenské vyroby v Pardubicich jako vyrobce strojniho vybaveni pro
obilni mlyny, kafilérie, obilni sila, krmivarny, stroje a zafizeni pro chemicky a potravinaisky
pramysl. PROKOP INVEST je akciova spolec¢nost se zédkladnim kapitadlem 12 000 000 K¢&
(600 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 20 000,- K¢).
Spolec¢nost sidli v Pardubicich. Na niZze uvedenych zahrani¢nich trzich mé své obchodni
zastoupeni.

Spole¢nost PROKOP INVEST, a.s. disponuje strojirenskymi kapacitami a strojnim
vybavenim na vyrobni plose 9000 m2 a dostate¢nym poctem zaméstnancii, kvalifikovanych
ve vSech potfebnych profesich a oborech ¢innosti. Spole¢nost PROKOP INVEST, a.s. je
vyrazné proexportné¢ zaméiena. Stroje a zafizeni vyrobené v Pardubicich jsou vyvazeny do
stath EU - Némecka, Danska, Italie, Holandska, Francie. Tradicnimi odbérateli jsou Rusko,
Ukrajina, Mongolsko, Egypt, Bélorusko, Cerna Hora, Syrie, Mad’arsko, Slovensko a Polsko.
Vyrobky dodavané pod znackou PROKOP jsou zndmé u odbératelti v zemich jako Kanada,
Moldavie, Kazachstan, Indie, Nepal, Sudan, Pakistan, Bolivie, Paraguay, Uruguay a

v mnohych dalsich.

Hlavnimi produkty spole¢nosti jsou:
e mlyny,
e venkovni obilni sila,
e stroje a zafizeni pro chemicky primysl a ekologii,
e krmivarny,

e komplexni feSeni zpracovani vypalkt z vyroby bioetanolu.
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2.2.1 Pracovnici PROKOP INVEST
Spolecnost nema stabilni pocet pracovniki, a to hlavné z divodu proménlivého poctu
brigaddnikl, ktefi jsou najimani dle potfeby a jejichz pocet se tedy kazdy mésic méni.
Pievaznou cast pracovnikii vSak tvofi zaméstnanci na hlavni pracovni pomér. Provoz ve firme

je koncipovan jako tfisménny.

Tabulka 8 - Poéty pracovniki PROKOP INVEST [15]

Pracovni pomér Pocet pracovnikil
HPP 172

DPP (brigadnici) 4

DPC 5

Vzhledem k tomu, Ze firma je vyrobni, je vétSina jejich zamé&stnanct vyuéenych bez
maturity. Nepotiebuji vyssi kvalifikaci ziskanou ve $kole, ale pouze praktické dovednosti.
Firma se dale zabyva jejich Skolenimi a zvySovanim kvalifikace pro dané vyrobni postupy a
technologie.

Stfedoskolsky vzdélani pracovnici zastavaji vedouci funkce ve vyrobé a velka cast jich
také pracuje v administrativé. Vysokoskolsky vzdélanych lidi je celkem malé procento, jak
vidite na niZe uvedeném obrazku. Vysokoskolaci zastavaji ve firm¢ fidici a manaZerské
pozice, ptipadné vysoké pozice ve vyrob€. Na niZze uvedeném grafu vidite vzdélanostni

strukturu pracovnikd firmy.

Vzdélani pracovniku

VS titul ING

Obrazek 7 -Vzdélanostni struktura pracovniki PROKO INVEST [15]
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Zamgéstnanci jsou ve spolecnosti rozdéleni do stiedisek: vyroba, technicky usek
(konstruktéti, projektanti, technologové), ekonomicky usek, usek spravy a udrzby majetku,
obchodni usek, zasobovani (sklady), oddéleni technické kontroly a sprava systému. Z kazdého
tohoto stfediska uvadim ptiklad pracovni pozice. Jednotlivé pracovni pozice vychazeji ze
Sborniku praci a pracovnich ¢innosti. Casti ze Sborniku, které se tykaji uvedenych pracovnich
mist, naleznete v pfiloze ¢.

Mistr vyroby — tato pracovni pozice je piimo podfizena vyrobnimu fediteli.
Pozadavky na pozici jsou stiedoskolské vzdélani (SS), 5 let praxe v oboru a vlastnictvi
fidi¢ského pritkazu sk. B (RP). Mistr provadi a zajistuje komplexni fizeni vyrobniho stfediska
a plnéni jeho cill, fesi personalni a mzdové otdzky ve vyrobé¢, ovldda informacni systém
fizeni. Jedna se tedy o pozici na tirovni niz§iho managementu.

Zamecnik — zamecnik taktéz spadd do stiediska vyroby. Tato pozice je podiizena
mistrovi. Pozadavky na zadmecnika jsou vyuceni v oboru, 3 roky praxe a dale absolvovani
kurzt (jefabnicky, vazacsky, fidi¢ referent a fidi¢ vysokozdvizného voziku). Naplni prace
zadmecnika je provadéni a kontrolovani zadanych operaci dle vyrobni dokumentace. Zame¢nik
tedy pracuje pfimo na produktech a nema pod sebou jiz zddné pracovniky.

Programator — jedna se o pracovnika vyroby, ktery je také podiizen mistrovi.
PoZzadavkem na programatora stroju je stfedni odborné vzdélani (SOU) s maturitou a 5 let
praxe. Programator obsluhuje vyrobni stroje, provadi a kontroluje zadané operace podle
vyrobni dokumentace.

Technik — pozice spadajici do technického useku je podfizena vedoucimu technického
iseku. Pozadavkem na pozici je SS vzdélani strojniho zaméfeni, odpovidajici praxe
a RP sk. B. Technik pfepisuje viechny polozky dle zakladacich listi do informadniho
systému, vede agendu zakladacich listd, sleduje realné terminy expedice na sklad a vystavuje
potiebné doklady.

Samostatna tucetni — pracovnice ekonomického useku spadd pod vedouci
ekonomického oddé&leni. Pozadavkem je SS vzdélani a 3 roky praxe. Samostatna ucetni
zpracovava jednotlivé ¢asti tcetnictvi firmy (zejména DH, majetek, zasoby).

Asistent vedouciho spravy investic a majetku - jak je patrné z ndzvu pozice, spada
pod vedouciho spravy investic a majetku. Pozadavkem je SS vzdélani, praxe v oblasti udrzby
a spravy majetku a také RP sk.B. Asistent fidi a planuje b&éznou a preventivni udrzbu majetku,

odpovida za tuto udrzbu a také odpovida za tklid budov a prostor spole¢nosti.
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Obchodni referent — pozice je podiizena obchodnimu fediteli a spada do obchodniho
oddéleni. Pozadavkem na praci je SS, piipadné VS (vysokogkolské) vzdélani ekonomického
nebo technického sméru, odpovidajici praxe a RP sk.B. Na zakladé strategie spole¢nosti
aktivné provadi akvizici a vyhleddva nové obchodni piilezitosti, zodpovidd za plnéni
obchodnich cilti v pfidéleném regionu. Sleduje plnéni platebnich podminek svych zakaznik.

Referent zasobovani — pozice spadd do oddéleni zasobovani pod vedouciho
zasobovani. Pozadavkem je SS vzdélani, 5 let praxe a RP sk. B. Odpovidd za véasné
zabezpeceni odpovidajiciho materidlu dle pozadavki, sleduje pohyb a vysi zasob, provadi
poptavkova a vybérova fizeni s dodavateli, udrzuje zasoby v mezich norem atd.

Vyrobni kontrolor — spad4 do oddéleni fizeni jakosti pod manaZzera jakosti. Pro praci
je pozadovano SS vzdélani strojniho zaméfeni, minimalné dvouletd praxe a absolvovani
kurzt. Kontrolor kontroluje kvalitu matridli a polotovart, které ptichdzeji do spolecnosti.
Odpovida za kvalitu vstupl pro vyrobu, spolupracuje se zdsobovanim.

Programator IT — spada pod IT specialistu. Pozaduje se od n& SS/VS vzdélani
a 2 roky praxe v oboru. Zabezpecuje chod IS (informacniho systému), vytvaii a spravuje

uzivatelské Ucty, provadi kontrolu a opravuje IS, kontroluje a koordinuje zadavani dat do IS.

2.2.2 Odménovani pracovniki spolecnosti PROKOP INVEST

Odménovani pracovnikit ve spole¢nosti je upraveno Mzdovym fadem (uveden
v piiloze €.5). V ném jsou stanoveny zakladni pojmy odménovani ve spole¢nosti. Dale je
Vv fadu stanoven zplsob vyplaty mzdy. Odménovani v této spolecnosti je velmi jednoduché

a pfehledné, mzdy jsou stanoveny v pracovnich smlouvéach.

Ziakladni forma odménovani

Zakladni mzdovou formu zde predstavuje mzda Casova. Ta je sjednina v platovém
vyméru, ktery je souc€asti pracovni smlouvy s pracovnikem. Do ocenéni prace se promita
hodnoceni pracovni funkce vykondvané zaméstnancem bez ohledu na individualni vysledek
prace.

Zakladni mzda je stanovena jako mésicni a nemaji na jeji vysi vliv zddné stimulacni
prvky (pfipadna stimulace je provadéna dopliikovymi formami mezd). Vyse mzdy pracovnika
je stanovena pii jeho nastupu. Mzdy stanovuje vykonny feditel dle svého uvéazeni. U vyse
postavenych pracovnikii (vedeni spolec¢nosti) jsou jejich mzdy navrhovany a schvalovany
pfedstavenstvem firmy. VySe mezd vychdzi z aktudlnich podminek na trhu préace

a Z minimalnich mzdovych tarifi.
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Piesné castky, které zaméstnanci berou, podléhaji utajeni, ale v nasledujici tabulce
muzete nalézt rozmezi mezd pro vySe popsana pracovni mista. Rozmezi vychazi z aktudlnich
podminek na trhu prace, zejména v Pardubickém kraji (byly nalezeny pozice odpovidajici
pozadavkim na praci i zaméfeni ¢innosti). Lze pfedpokladat, ze realné mzdy v podniku se
pohybuji v tomto rozmezi.

U Obchodniho referenta je velmi slozité urcit predpokladanou mzdu. Vydélky na
takovychto pozicich zédvisi na realizovanych obchodech a dalSich faktorech. Na rozdil od

ostatnich pozic neni tedy uvedena ¢éstka slozena jen ze zakladni formy mzdy.

Tabulka 9 - Rozmezi mezd vybranych pracovniki PROKOP INVEST [15]

Pracovni pozice Usek Mzda v oboru a kraji
Mistr Vyroba 20-25000
Zamecnik Vyroba 12,8 - 17 000
Programéator Vyroba 13 -20 000

Technik Technicky usek 13,5—-20 000
Samostatna ucetni Ekonomicky 15-20000

Asistent vedouciho spravy | Sprava investic a majetku 18 — 23 000

investic a majetku

Obchodni referent Obchodni usek 20— 150 000
Referent zasobovani Zéasobovani 18 — 30 000
Vyrobni kontrolor Jakost 13-18 000
Programator IT 17 —-30 000

Dopliikové formy odménovani

Dopliikkové formy jsou taktéZ stanoveny v Mzdovém fadu. Patii sem prémie
poskytované na zédklad¢ vysledkl prace, mimotfadné cilové odmény a samoziejmé& povinné
ptiplatky. Tyto dopliikové formy jsou ve vicesménném provozu zasadni pro celkovou mési¢ni
odménu
e Povinné pfiplatky

Za praci piesCas, ve dni nepretrzit¢tho odpocinku, ve svatek pfislusi zaméstnanclim

ptiplatky, které jsou uvedeny v tabulce.
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V ramci zdkonné Pfeséas Pfestas v noci
. pracovni doby
Pondéli — sobota 0% 25 % 50 %
Nedéle 50 % 50 % 50 %
Svatek 100 % ) 100 % 100 %
Svéiek phi vyZadani 0% 0% 50 %
nahradniho volna

Obrazek 8 - Povinné piiplatky PROKOP INVEST [15]

Vedle téchto piiplatkti poskytuje spole¢nost zaméstnancum, ktefi pracuji v noci mezi
22:00 a 6:00, priplatek ve vysi 6 K¢&/hod, a to pokud jejich prace trva alespon dvé hodiny.

Dalsi ptiplatky jsou poskytovany za praci ve ztizenych a zdravi skodlivych
podminkach (svafecské a lakyrnické préace). Ptiplatek ¢ini 6 Ké&/hod. Pokud zaméstnanec
pracuje ve dvousménném provozu, nalezi mu piiplatek 3 K¢/hod, jestlize je prace vykonavana

mezi 14:00 a 22:00.

e Prémie

Prémie jsou zaméstnancim poskytovany na zékladé dosazenych vysledkli prace a to
mésicné 1 rocné. Vysi téchto prémii urcuje v zavislosti na plnéni ekonomickych ukazatelt
vykonny feditel.

Na tyto prémie neni pravidelny narok na zadkladé¢ pracovni smlouvy. Prémiové

ukazatele naleznete v pfiloze ¢. 3.

e Mimotadné odmény
Mimotadné odmény se pouzivaji k zajisténi splnéni dulezitych ukolt a termint.

Vypisuje je vykonny feditel na konkrétni praci a zaméstnanci je obdrzi po splnéni ukolu.

Spolecnost PROKOP INVEST vyuziva ptevazné hodinovou mzdu. Dle mého nazoru
by bylo vhodné zavést pravidelnou pohyblivou slozku mzdy pro tyto pracovniky. Pracovnici
ve vyrobé by méli byt zainteresovani na mnozstvi a kvalit€¢ své prace. Firma by tak méla
moznost Iépe diferencovat praci svych pracovnikii.

Celkové by se firma mély svym systémem odméinovani vice zabyvat a 1épe vyuzivat
doplnkové formy mezd. Dle mého nazoru by bylo lepsi zavést pravidelnou pohyblivou slozku

mzdy pro vSechny pracovniky, nez navySovat zakladni mzdu. Je vSak pravda, ze pro firmu
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S vét§im poctem zameéstnanci, jako je PROKOP INVEST, je takovato zména naro¢na na cas
personalisti, a tudiz by zavedeni pohyblivych slozek bylo spojeno s vysokymi

administrativnimi naklady.

2.3 Univerzita Pardubice

Univerzita Pardubice byla zalozena v roce 1950 jako Vysoka Skola chemicka. Vysoka
Skola se velmi rychle rozvijela, béhem let ménila své ndzvy a postupné pfibyvaly dalsi
fakulty. Z jednooborové Skoly se tak stala instituce poskytujici vysokoskolské vzdélani
univerzitniho typu. Od 31. bfezna 1994 nese novy nazev Univerzita Pardubice.

Univerzita Pardubice je jednou z 26 vefejnych vysokych $kol CR zalozenych
ze zékona. Je jedinou vysokosSkolskou instituci univerzitniho typu v Pardubickém kraji.
Co do poctu studentii se jedna o stiredné velkou vysokou skolu. V soucasné dob¢ nabizi
Univerzita Pardubice studium na 7 fakultdich: Dopravni fakulta Jana Pernera,
Fakulta ekonomicko-spravni, Fakulta elektrotechniky a informatiky, Fakulta filozoficka,

Fakulta chemicko-technologicka, Fakulta restaurovani a Fakulta zdravotnich studii.

@ Ukiives 2ilrd sula, Studentsii 519 o Hektorde, Studentska 95

@ Unhwarzitrd knihowna, Studentska 519 @ FChT - diand, uisbny, Studeeskd 572

@ Usiner atnil clivry @ DOF JP - dakandt, ucebing, Studentska 95
DEJR. FEI - posluchamy, ubabny,
Studeniska 95

DFJP, FEI - katedry, Studenlska 95

FES, FF - dékandty, ubebry,
Studeresic 84

@ Kolaje - penflon A, Studentskd 196
@ Kotepa - paviion B, Studentska 200
@ Kodaa - pasdion C, Stdentskia 201
@ Kolejes - paniken D, Studentskd 202
@ Kolag - padion E, Stavalay 100
@ Kolaje - panilen F, Savaiay 56

@ Visokodkolsky kiub

o Manza, Studentsicd 268 Univerzita
Pardublen

e Katedry - FF, KEMCh, CMV. Stavafav &7
univerzitni kampus

@ Gakle, Studentskd 519

Katedira tlavychovy a spotu o i ; o
Elocvieny, Kunéickd 52 FCHT - laboranaie, katecky, Stadentskd 573

Obrazek 9 - Univerzita Pardubice [16]
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2.3.1 Pracovnici Univerzity Pardubice

Univerzita ma v soucasné dobé 1 128 pracovnikl, z cehoz je 627 védeckych
a akademickych pracovnikl. Pracovnici univerzity jsou jak stali zaméstnanci, tak externisté.
Na Univerzité nalezneme tii typy pracovnikti. Prvni skupinou jsou akademicti pracovnici,
pracovnici vyzkumu a vyvoje a dale technicky persondl podilejici se na vyuce a vyzkumu.
Druhou skupinu tvoii technicko-hospodaisti a administrativni pracovnici a tieti skupina se
skladd z d€lnikti, obsluznych a pomocnych pracovnikli. Uvedenym skupindm pracovniki
odpovida i vzdélanostni struktura Univerzity.

Kazdy pracovnik musi spliiovat kvalifikacni pozadavky, kladené na jeho pozici.
Pracovnici druhé a tfeti skupiny jsou klasifikovani dle Katalogu praci. Pro prvni skupinu
pracovnikii ma Univerzita své vlastni ¢lenéni a pozadavky. Charakteristiku jednotlivych

pracovnikl z prvni skupiny naleznete v nésledujici tabulce.

Tabulka 10 - Pracovnici Univerzity Pardubice charakteristika skupiny 1 [15]

Pracovni pozice Charakteristika

Laborant, instruktor Ptiprava chemickych sloudenin, rozbory a zkousky materialii.
Komplexni laboratorni stanovovani vlastnosti latek standardnimi

metodami za pouzivani jednoduchych laboratornich pfistroju.

Samostatny laborant, samostatny instruktor Odborné prace za vyuziti slozité pristrojové techniky, provadéni
nestandardnich laboratornich a technickych praci. Samostatné
zajistovani metodického, technického a provozniho dozoru pfi

laboratornich, klinickych, ro¢nikovych a diplomovych pracich

posluchaci.
Asistent, Vyzkumny pracovnik, lektor ciziho Vyuka v seminéfich, cvi¢enich a laboratornich cvicenich
jazyka-rodily mluvéi, lektor uméleckych predméti vSeobecného zakladu. Vedeni bakalarskych praci.

Studijnich pf‘edmétﬁ Sebevzd¢lavaci akthIty

Odborny asistent, V&decky pracovnik Vyuka v seminéfich, cvienich a laboratornich cvigenich
predméti vSeobecného zékladu a specializace. Piednasky na
zakladé projednani a schvaleni védeckou radou. Vedeni
diplomovych praci. Samostatné feseni védeckych, vyzkumnych a

vyvojovych ukold podle definovanych cila.

Docent, Samostatny védecky pracovnik Piednasky, vyuka v seminafich a cvi¢enich. Vedeni diplomovych
a disertacnich praci. Samostatné a tvirci feseni védeckych tkolt

Vv oblasti zékladniho a aplikovaného vyzkumu

Profesor, Vedouci védecky pracovnik Prednasky, vyuka v seminafich a cvienich. Vedeni dipl. a disert.
praci. Formulovani principialné€ novych védecko-vyzkumnych

okruhtl. Reseni ukolti zdkladniho vyzkumu a vyvoje a védeckého
badani s rozhodujicim vyznamem pro rozvoj ptislusného védniho

oboru. Vedeni védecko-vyzkumnych tymu.
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2.3.2 Odmeénovani pracovnikii Univerzity Pardubice

Odmeénovani pracovnikli Univerzity se fidi Vnitinim mzdovym ptedpisem. Ten se
vztahuje na poskytovani mzdy, odmény z dohody a odmény za pracovni pohotovost
pracovnikim univerzity. Vnitini mzdovy piedpis se nevztahuje na zaméstnance, se kterymi
rektor sjedna smluvni mzdu. Rektor sjednava smluvni mzdu s prorektory, kvestorem, dékany
a fediteli vysokoskolskych ustavii. Smluvni mzda se sjednava smlouvou o mzd¢é. Mzdu
rektora stanovi ministr $kolstvi, mladeze a télovychovy.

Zakladni forma odménovani

Zakladni formu tvori na Univerzité Pardubice mzda Casova, konkrétné mzda mésicni.
Tato mzda je poskytovdna pracovnikiim dle mzdovych tabulek. Pracovnici jsou, jak jiz bylo
feceno, rozdéleni do tii skupin a v téchto skupinach dale do tiid dle Katalogu praci, pfipadné
dle charakteristiky prace (plati pro prvni skupinu).

Mzdové tarify v K¢ jsou uréeny pro tydenni pracovni dobu stanovenou zékonikem
prace. Pfi sjednéni krats$i nez tydenni pracovni doby se mzdovy tarif krati v poméru sjednané
a stanovené tydenni pracovni doby. Tarify se upravuji v ramci stanovovani ro¢nich rozpocti.
V nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny mzdové tarify pro jednotlivé skupiny pracovnikii.
Podrobnéjsi informace o kvalifikaénich poZadavcich a dalsi souvisejici informace naleznete
ptimo v mzdovém piedpisu (pfiloha ¢. 4: Vnitini mzdovy piedpis UPCE).

Tabulka 11- Mzdové skupiny- tarify UPCE [15]

1. skupina pracovnich ¢innosti

Tarifni tfida | Mzdovy tarif v KE | Tarifni tfida | Mzdovy tarif v K& | Tarifni tfida | Mzdovy tarif v K&
1 13 560 3 21 860 5 30 140
2 15070 4 25160 6 37 540

2. skupina pracovnich ¢innosti

Tarifni tfida | Mzdovy tarif v K€ | Tarifni tfida | Mzdovy tarif v KE | Tarifni tfida | Mzdovy tarif v K¢
13 9830 16 13 290 19 20 360
14 10 850 17 15 290 20 24 410
15 12 010 18 17 600 21 28 390

3. skupina pracovnich ¢innosti

Tarifni tfida | Mzdovy tarif v K€ | Tarifni tfida | Mzdovy tarif v K& | Tarifni tfida | Mzdovy tarif v K&
31 9 480 34 10 850 37 15 070
32 9 680 35 12 270
33 10 010 36 13570
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Dopliikové formy odménovani
Univerzita poskytuje svym pracovnikiim piiplatky jak povinné, tak nepovinné, které si

sama stanovila. Dale nabizi pracovnikiim mimotadné odmény.

Mezi piiplatky stanovené Univerzitou patii:

Priplatek za vedeni a vykon funkce — pfiplatek pro vedouci pracovniky, vyplaci se mésicné.
Mg¢sicni ptiplatek za vedeni nebo za vykon funkce pfislusi:

a) ve vysi od 2.000,- do 8.000,- K¢ zaméstnanciim, ktefi vykonavaji funkci prodékana nebo
zastupce feditele vysokoskolského ustavu,

b) ve vysi od 2.000,- do 7.000,- K¢ zaméstnancim, ktefi vykonavaji funkci tajemnika fakulty,
tajemnika vysokoskolského ustavu, kancléfe, feditele informacniho centra nebo feditele
Spravy koleji a menzy,

¢) ve vysi od 1.500,- do 6.000,- K¢ vedoucim zaméstnancum, ktefi ¥idi vice organizaénich
utvart a jsou ptimo podfizeni vedoucim zaméstnanciim uvedenym v pismenech a) a b) a v ¢l.
3 odst. 2 vnitiniho mzdového piedpisu (pfiloha €. 4),

d) ve vysi od 1.000,- do 5.000,- K¢ vedoucim zaméstnanctim, ktefi jsou ptimo podtizeni
vedoucim zaméstnanciim uvedenym v pismenech a) a b) a v ¢€l. 3 odst. 2 vnitiniho mzdového
predpisu,

e) ve vysi od 500,- do 2.000,- K¢ ostatnim vedoucim zaméstnancum podle ¢l. 3 odst. 1

vnitiniho mzdového predpisu.

Osobni priplatek - je nenarokovou sloZzkou mzdy a lze ho poskytovat zaméstnanci, ktery
dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledkid. O osobnich pfiplatcich rozhoduji vedouci

pracovnici. Ptiplatek se stanovuje na dobu urc¢itou zpravidla na rok.

Priplatek za zastupovani - Zaméstnanci, ktery =zastupuje vedouciho zaméstnance

na vyS$S$im stupni fizeni v plném rozsahu jeho fidici Cinnosti neptetrzité¢ po dobu delsi nez Ctyti

tydny a zastupovani neni soucasti jeho povinnosti
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Ptiplatky stanovené ze zdkona jsou:

e mzda nebo nahradni volno za préci pfescas,

e mzda, ndhradni volno nebo ndhrada mzdy za svatek,
e mzda za praci v sobotu a v ned¢li,

e mzda za noc¢ni praci,

e mzda a ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi.

Na tyto pfiplatky maji pracovnici zdkonné pravo, vychdzeji ze ZP. Pfesné znéni

piiplatkt naleznete ve Vnitinim mzdovém piedpisu UPCE (piiloha ¢. 4).

Odmény jsou poskytovany za mimotadné pracovni vykony nebo za vyznamny piinos
pro univerzitu, pfipadné odmény hrazené z grantli, projektu, dalSich ucelovych zdroju
a doplitkkové ¢innosti. O ptidélovani odmén rozhoduji vedouci pracovnici. Tyto odmény jsou

vzdy stanovovany individudlng.

Univerzita Pardubice ma na rozdil od pfedchozich instituci velmi podrobné rozebrany
Systém odménovani, coz je, vzhledem k tomu, kolik lidi na Univerzité pracuje a jak rozdilna
je jejich kvalifikace a typ prace, nutnosti. Dle mého nazoru je takovyto systém pro vysokou
Skolu pfehledny a dobte nastaveny.

Otazkou ovSem je, zda jsou piijmy pracovnikil, zejména zacinajicich pedagogi na
vysoké Skole, dostatecné motivujici, zda dokaZou pfildkat kvalitni pracovniky. Vzdé¢lani
kvalifikovani lidé si mohou ve firmach vydélat vétSinou vetsi mnozstvi penéz, coz miize byt
napt. pro mladé lidi rozhodujici ptfi vybéru zaméstnani. Oproti tomu akademicti pracovnici
vysSiho véku s dostatecnou kvalifikaci maji na Univerzité zajistény slusny piijem 1 do véku,

kdy by se v podnikatelské sféfe hiife uplatiiovali.
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2.4  Avon cosmetics CR

Udaje v této kapitole jsou prevzaty z mé bakalaiské prace Odmétovani ve spoleénosti
Avon cosmetics CR. Jsou viak aktualizovany na rok 2010.

Spole¢nost Avon cosmetics CR vznikla v unoru 1991. Momentalng pasobi v Ceské
republice piiblizné 150 000 Avon Ladies/ Avon Gentleman (kosmetickych poradci, zkratka
AL/AG). Spolecnost Avon cosmetics byla zapsana do obchodniho rejstiiku 5. tnora 1991

jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 13 206 000KC.

Pfedmét podnikani:

reklamni ¢innost,

- organizacni zabezpeceni odbornych sympozii, konferenci a Skoleni (Avon si velmi
zaklada na odbornosti svych prodejcti — kosmetickych poradci, nebot” jen dobie
informovani 1lidé mohou poskytovat kvalitni servis zakaznikim),

- konzulta¢ni ¢innost v oblasti kosmetiky,

- koupé zbozi za ticelem jeho dal$iho prodeje a prode;,

- obstaravatelska ¢innost v obchode,

- prostfedkovani obchodu a sluzeb (tuto ¢innost realizuje prostfednictvim nezavislych

kosmetickych poradcti).

Spoleénost Avon CR je z hlediska obratu jedni¢kou na eském trhu s obratem 2,8
miliardy ro¢né, druhd je kosmetickd firma Nivea (toto srovnani se tykd vSech prodejcti
kosmetiky, nejen prodejct piimych). Pokud bychom chtéli srovnavat prodejce pouze ptimého
prodeje, bude na druhém misté kosmetickd firma Oriflame s rocnim obratem kolem 800

miliond korun.

2.4.1 Pracovnici spole¢nosti Avon cosmetics CR

Ve spolecnosti se vyskytuji dva druhy pracovnik. Administrativni a ekonomicti
pracovnici, jejichz odménovani se fidi mzdovymi tarify a katalogem praci (témi se zde
nebudeme zabyvat), a pracovniky piimého prodeje. Nebudu se zde ani blize zaobirat
jednotlivymi pozicemi, ty byly rozebirdny v bakalafské praci. Pozice v piimém prodeji

a pocCty lidi na téchto pozicich jsou uvedeny v tabulce nize.
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Tabulka 12- Pozice v pfimém prodeji AVON Cosmetics [16]

Pozice podrizené obchodni Feditelce Pocet lidi na zénu | Pocet lidi v CR
Divizni manazerka 1 4 divizni manazerky
Z6nova manazerka/manazer 10-12 v divizi 48 celkem
Advanced Unit Leader (mohou se dale d¢lit) 7 cca 310 celkem

Unit Leader 25-28 cca 1260 celkem
Kandidat prumérn¢ 4 cca 184

Avon lady, gentleman 1700 100- 150 000 celkem

2.4.2 Odmeénovani pracovnikli ve spolecnosti Avon — ptimy prodej

Zakladni mzdova forma

Zakladni formou odménovani je provizni mzda. Ta je uplatiiovdna na vSech pozicich.
Provize je pocitana bud’ z prodané¢ho zbozi, nebo z obratu vedeného tymu, pfipadné se
kombinuji ob¢ varianty. Odmény jsou pro kazdou pozici jedinecné a zpusoby jejich vypoctu

1 vyplaty nemaji mnoho spole¢ného, proto pfejdeme rovnou na odmény konkrétnich pozic.

e Odmeénovani AL/AG

Kosmetické poradkyné a kosmeticti poradci nabizeji zboZi z katalogu zakaznikim.
Vzhledem k velkému poc¢tu AL/AG je zapotiebi odménovat jejich praci co nejjednoduse;ji
a zaroven nejefektivnéji. Tak, aby svou odménu dostali rychle a aby je motivovala. Z téchto
diivodi vymyslel Avon systém provizi (ménicich se s vysi objednavky), ktery neni pifimo
vypléacen, ale je poskytnuta ptisluSna sleva na zbozi. Podrobnéji rozebrané odménovani spolu
s priklady (i kdyz ne jiz se zcela aktualnimi ¢isly) naleznete v mé bakalaiské praci. Provize si

ukaZzeme v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 - Provize AL/AG [16]

Hodnota objednavky v K¢ Provize v % Manipulac¢ni poplatek v K¢
Na 10 200 30 0

5200-10 199 25 0

2600-5199 20 0

1050 -2 599 15 0

1-1049 15 100
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e (Odmeénovani Leaderu

vvvvvv

nezavisi tolik na vlastni objednéavce, ktera ovSem také musi byt realizovéana, ale zejména
na objednavkach teamu. Odmény jsou vyplaceny po kampanich (po tiech tydnech) ptimo

na bankovni ucet Leadert. V tabulce jsou uvedeny provize jednotlivych Leadert.

Tabulka 14 - Provize Leadert [16]

Segment Vlastni Pocet Skupinovy Minimalni Provize (%
objednavka v | aktivnich obrat v K¢ objednavka Z Cistého
K¢ AL/AG ¢lena skupiny v obratu >
A Leaderu K¢ 1000K¢)
Unit Leader 1200 5AL/AG 7 000 1000 10
2 600 11
5200 12
2. generace 1000 7
Advanced 1500 10AL/AG 40 000 1000 11,5
Unit Leader a2UL 2 600 12,5
5200 13,5
2. generace 1000 8,5
3. generace 1000 6
Executive 2 000 20 AL/AG | 120000 1000 12,5
Unit Leader a3uL 2 600 13,5
alAUL 5200 14,5
2.generace
1000 8,5
2 600 9,5
5200 10,5
3.generace
1000 7
Senior 2 500 40 AL/AG | 320 000 1000 13
Executive a4 UL 2 600 14
Unit Leader alAUL 5200 15
alEUL
2.generace 1000 9
2 600 10
5200 11
3.generace 1000 8
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e Odmeénovani Zonového manazera

Zomovy manazer je poslednim clankem pfimého prodeje u Avonu. Je to zaroven
posledni pozice, které je odménovana proviznim zptsobem. Stejné jako v pripad¢ Leadert,
je 1 manazer odménovan za vysledky svého ,tymu“, v tomto ptipadé za vysledky jemu
svéfené oblasti. Odména Zonového manazera se skladd ze dvou casti: zdkladni odména
a procenta z obratu zony. Jednotliva Cisla byla opét mirné¢ pozménéna, jejich vypovidaci
hodnota vsak zistala zachovana.

Jako zakladni odménu dostava Zonovy manazer 20 000K ¢ za kampaii. Tyto penize mu
slouzi k pokryti nakladi na provoz kancelafe, na pokryti cestovnich vydaji, placeni telefoni
a dalsich nakladl spojenych s jeho ¢innosti. Pokud si pfedstavime naplii manazerovy prace,
musi ndm byt jasné, Ze z této fixni odmény mu po zaplaceni nutnych vydaji pfili§ nezbude.

Aby byl Zénovy manazer dostate¢né¢ motivovan a zaméfen na vysledky, je hlavni

slozkou jeho pfijmu provize. Provize jsou stanoveny nasledujicim zptisobem.

Dopliikové formy mezd

Spolecnost vyuziva finanéni i nefinanéni motivace pro AL/AG. Finan¢ni prémie jSou
poskytovany Leaderim zejména na zacatku jejich ,kariéry”. Motivuji k ziskavani novych
AL/AG. Nefinanénimi odmé&nami jsou produkty spole¢nosti poskytované pii splnéni rtiznych
podminek v kampanich (pfipadné kvartalech).

Mezi finan¢ni bonusy fadime ,,Startovaci bonus“. Tento bonus mohou ziskavat
Leadefti po dobu prvnich 8 kampani svého piisobeni u Avonu. Vzhledem k tomu, ze v prvnich
kampanich se Leader teprve rozjizdi, nema tak velkou skupinu AL/AG, a tudiz ani tak velké
provize, je tento bonus opravdu piijjemnym pfilepSenim.

Druhym finanénim bonusem je ,, Bonus za zménu segmentu®, kdy Leader ziskava
prémie za to, Ze postoupi v hierarchii firmy vys (ziska nové AL/AG ptipadné Leadery).

Nefinan¢ni prémie jSou vyznamnou souéasti odménovani u Avonu. Jedna se o odmény

za splnéni pfedem stanovenych cild. Tyto motivace jsou vyhlasovany pro AL/AG, Leadery
1 Z6énové manazery. Motivace jsou vyhlaSovany na kampané nebo na kvartaly a po jejich
splnéni dostavaji aktéti hodnotné darky. Naptiklad v kampani 4/2010 ziskava kazdy AL/AG
I Leader pfi objednavce z katalogu v hodnoté nad 1 050K¢ sadu na make-up Vv hodnoté
500Kc¢.

AVON CR stavi odméfiovani svych pracovnikil v pfimém prodeji tak, aby mélo co

nejvetsi stimulacni funkci. Dle mého nézoru se vSak firma pfili§ zaméfuje na kvantitu
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jsou vice odménovani za nardst poctu AL/AG, nez za dosazeny tymovy obrat. Toto vede

k naboru nespolehlivych AL/AG, ¢imz vznikaji Leaderim zna¢né problémy.

3.4 Komparace uvedenych mzdovych systémi

V predchozich podkapitolach byly popsany Ctyii subjekty a jejich systémy
odmeénovani. Je evidentni, ze se uvedené firmy odchyluji od popsaného teoretického zptisobu
tvorby mzdovych systémd.

Postupné si porovname vSechny subjekty ve tiech oblastech: v zakladnich formach
mezd, v pouzivani doplitkovych forem mezd a podle ¢eho (jakého piedpisu a jakym

zpusobem) tyto mzdy stanovuji.

3.4.1 Zékladni formy mezd

Jak vyplyva z nasledujici tabulky, ve firmach je nejcastéji vyuZita mzda Casova. Tu
pouzivaji vSechny uvedené subjekty. Dlvody pro vyuziti této formy vyplyvaji
zZ charakteristiky této mzdy. Je snadné ji stanovit a uplatnovat. Stanovena ¢asova mzda
zabezpeCuje pracovnikiim jistotu vydélku. Vzhledem k tomu, Ze tato mzda nema stimulacni
ucinky, je vyuzivana s doplitkovymi formami. U ¢asové mzdy je pouze rozdil v tom, zda je
poskytovana mésicné ¢i hodinov€. Hodinova sazba umoziuje pracovnikovi jisté ovlivnéni
vyse celkového vydélku.

Provizni mzda je vyuzivdna v obchod¢ pti prodeji zboZi a sluzeb. V obou firmach, kde
je pouzita, je mozno dosdhnout vysokych vydélkl, avSak v pfipad€ netspéchu prodejce
nemusi vydélky pokryvat ani zakladni vydaje. Pro firmy je tato mzda vyhodna tim, ze plati
jen za skutecné vysledky préce, z realnych obratt.

Smluvni mzda, kterd je vyuzita u nékterych pozic na Univerzit¢ Pardubice, je

ojedin€lou a vyplyva ze Zakona o vysokych skolach.
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Tabulka 15 - Srovnani zakladnich forem mezd

Firma Zakladni formy mezd
eBRANA - Casova mzda hodinova
- Provizni mzda
PROKOP INVEST - Casova mzda mési¢ni
Univerzita Pardubice - Casova mzda mési¢ni

- Smluvni mzda

AVON CR - Casova mzda mési¢ni (administrativa)

- Provizni mzda

2.4.3 Doplitkové formy mezd

Doplitkkové formy mezd vyuZzivaji vSechny uvedené subjekty. Je zde evidentni
podobnost v doplitkovych formach u firem, které se zabyvaji obchodem, orientuji se na co
nejvyssi prode;.

Ve spole¢nosti eBRANA nabizi pracovnikiim velké mnozstvi doplitkovych mezd.
Tyto prémie a odmény tvofi znacnou cast celkovych odmén, které pracovnici dostdvaji.
Systém prémii je dle mého ndzoru velmi dobie nastaven, vychazi z individualit jednotlivych
pracovnikil a orientuje se na podporu celkového vykonu firmy. eBRANA nabizi svym
pracovnikim, fekla bych, az nadstandardni moznosti vydélku, které jsou ale podminény dobie
odvedenou praci. Jak si firma ceni kvalitnich pracovniki, je patrné 1 zvySe odmény
za pfivedeni nového pracovnika.

PROKOP INVEST jako vyrobni spole¢nost se dle mého nazoru pfili§ neorientuje na
vykon pracovniki. Krom¢ jasné¢ stanovenych povinnych ptiplatkti nabizi sice prémie
a mimoraddné odmény, ty jsou vSak vzdy vyhlaSovany individudln€ a nejsou pravidelné, coz
dle mého nazoru miZe zplisobovat horsi ztotoZznéni se pracovnikil s pozadavky, které jsou na
né aktualné (v souvislosti s danou prémii ¢i odménou) kladeny.

Univerzita Pardubice se od ostatnich firem odliSuje svou ¢innosti, proto 1 doplikové
formy mezd jsou velmi odli$né. Je patrné, ze tyto formy tvoii zna¢nou ¢ast konecnych vyplat.
Zékladni mzdy jsou, dle mého ndzoru, nizké, a proto je diilezité nabidnout pracovnikiim dalsi
finan¢ni prostfedky, které ovSem zavisi na jejich Cinnosti a je v nich zohlednéno jejich

postaveni na Univerzite.
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Ve spoleénosti AVON CR je evidentni snaha o co nejvyssi prodeje. V piipadé Leadert
se ceni co nejvEtsi navysovani poéti AL/AG. Jak uz jsem Kritizovala v bakalaiské praci, firma
se orientuje na kvantitu, a ne kvalitu pfimych prodejct. Tohoto trendu se drzi jiz n€kolik let,
stale vice ho podporuje a postupné od ni, z tohoto diuvodu, odchazi prodejci. Ocenuji vSak
nefinancni odménovani, které je dostupné kazdé AL/AG a jako jediné se orientuje na zvySeni

prodeje zbozi.

Tabulka 16 - Srovnani dopliikovych forem mezd

Firma Doplitkové formy mezd
eBRANA - Piiplatek za praci ptescas
- Pohybliva slozka mzdy

- Prémie za vérnost
- Vykonnostni prémie

- Prémie za piivedeni nového pracovnika

PROKOP INVEST - Priplatek za praci prescas

- Priplatek za praci ve dnech nepfetrzitého odpocinku
- Priplatek za praci ve svatek

- Nepravidelné prémie

- Mimotadné odmény

Univerzita Pardubice - Priplatek za vedeni a vykon funkce
- Osobni pfiplatek
- Priplatek za zastupovani
- Odmény

AVON CR - Startovaci bonus

- Bonus za zménu segmentu

- Nefinan¢ni bonusy

Dle mého ndzoru jsou tedy doplikové formy mezd nejefektivnéji nastaveny
ve spoleénosti e BRANA. Je to oviem tim, Ze na rozdil od Univerzity, kde je systém stimulaci
také kvalitng propracovan, eBRANA je firma, ktera vyrabi a prodavé, ¢imz vytvaii zisk.
Firmé& se dafi zainteresovat pracovniky na déni ve firmé a na vysledcich firmy, coz vede

k jejich vétsimu pracovnimu nasazeni a vétsimu nadseni pro plnéni stanovenych tikolu a cilt.
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3.4.4. Stanovovani mezd

Jak bylo feceno v uvodni kapitole, kazdy podnik, firma, organizace by meély mit
stanoven svij mzdovy systém. Realita je vSak ponckud jind. Firmy sice maji pfedpisy a
pravidla, ve kterych jsou sepsany formy mezd v nich uzivané. Co se vSak tyka konkrétnich
castek a sazeb, spoléhd se spiSe na individudlni stanoveni. Mzdy a odmény stanovuji
odpovédni lid¢ dle situace firmy, dle podminek na trhu prace a na zaklad¢ dalSich faktort.

Univerzita Pardubice je piikladem toho, jak ma mzdovy fad vypadat. Popisuje
vSechny formy mezd, zpisoby jejich poskytovani, ¢astky a dalsi informace. Tento ptehledny
systém vSak mtize byt prekdzkou pro ohodnoceni pracovnikt tak, jak si realn¢ zaslouzi.

Nejnest'astnéjsi systém, dle mého nazoru, funguje ve spolecnosti PROKOP INVEST,

kde vesker¢ otazky vySe mezd zavisi na uvazeni odpovédnych pracovniki.

Tabulka 17 - Srovnani stanovovani mezd

Firma Stanoveni vyse mezd Dokumenty
eBRANA - Individualné v pracovnich - Interni pravidla
smlouvach - Provizni systém

- Provizni systém

PROKOP INVEST |- Individualné v pracovnich - Mzdovy tad
smlouvach
Univerzita - Mzdové skupiny a tarify - Vnitini mzdovy ptedpis
Pardubice
AVON CR - Provize stanoveny pro jednotlivé - Smlouvy
pozice
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Zaver:

Cilem této diplomové prace bylo popsat teoreticky postup tvorby mzdovych systémi
a nasledn¢ ovéfit vyuzivani teoretickych poznatkd v praxi. Odborna literatura se v otazkach,
které se tykaji odménovani pracovniki, az vzacné shoduje.

Prvnim krokem bylo uceleni teoretickych informaci z publikaci uvedenych v seznamu
literatury. Tyto informace jsem se snazila logicky uspotadat tak, aby vznikl jakysi névod,
podle kterého by mély byt v praxi vytvafeny mzdové systémy. Kromé postupu tvorby jsem
V literatufe nalezla pravidla, omezeni, doporuceni a dalsi dopliikkové informace, tykajici se
tohoto tématu.

V dal$im kroku jsem ziskala a utfidila informace od jednotlivych subjektt. Informace
o mzdach vétSina firem povazuje za své obchodni tajemstvi, a proto sbér téchto dat byl
pomérné narocny.

Nésledovalo vyhodnoceni zplsobli odménovani, které subjekty pouzivaji. Mzdové
systémy jsem hodnotila z pohledu hlavnich forem mezd (jaké jsou poskytovany a jakym
zpusobem), dale dle doplikovych forem (jaké subjekty vyuzivaji a z jakych divoda)
a nakonec jsem se zabyvala tim, jakym zplUsobem a v jakych dokumentech jsou mzdy
V podnicich stanovovény a definovany.

V praxi jsem se se mzdovym systémem, tak jak jej popisuje literatura, setkala pouze
na Univerzit¢ Pardubice. U podnikd, jejichz hlavnim cilem je vytvaret zisk vychazi
odménovani zaméstnanct (pracovnikil) zejména ze situace na trhu prace a z hospodarskych
vysledkd firem. V praxi jsem se nesetkala s tim, Zze by mzdy (zejména ty zakladni) byly
stanoveny predpisem. Mzdy pracovnikli uréuji vedouci pracovnici a zalezi jen na jejich
uvazeni, jak vysoka tato mzda bude. Firmy se tidi pouze zdkonnymi omezenimi a pravnimi
predpisy.

Piinosem této prace pro mé bylo zejména zorientovani se v mzdovych otdzkéch,
zjisténi, ze teorie je sice vcelku jednoduché a jednoznacnd, ovSem praxe je uplné odliSna.
Vé&fim, Ze pokud bych si méla hledat zaméstnani, dokdzala bych nyni 1épe ohodnotit svoji
praci a ovéfit si tak, zda me€ firma nepodhodnocuje. Déale by se mi ziskané poznatky mohly
hodit, pokud bych se uchdzela o misto v néjakém personalnim utvaru, kde by ohodnocovani
zameéstnancl (pracovnikil) bylo mou pracovni naplni.

Jsem piesvédcena o tom, Ze jsem cile své prace naplnila, 1 kdyz s jinym vysledkem,

nez jsme ocekavala. Praxe striktné definovanym mzdovym systémiim jednoznacné nepieje.
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Ptiloha ¢.1: Charakteristiky praci pro minimalni mzdov¢ tarify

1. skupina praci: Jednotlivé pracovni ukony stejného druhu s predméty (prvky) tvofici
jednoduchy celek konané podle presného zadani a s presné vymezenymi vystupy
a s rdmcovymi ndvaznostmi na dals$i procesy. Manipulacni prace s jednotlivymi pfedméty,
jednoduchymi pomuckami a nastroji bez vazeb na dalSi procesy a ¢innosti vCetné praci
s ptipadnym jednostrannym zatizenim drobnych svalovych skupin, v pfipadném vnuceném
pracovnim rytmu, pfi mirné¢ zhorSenych pracovnich podminkach a s piipadnym rizikem
pracovniho urazu.

2. skupina praci: Stejnorodé prace s ramcovym zadanim a s piesné vymezenymi vystupy,
s veétsi moznosti volby jiného postupu a s ramcovymi ndvaznostmi na dal$i procesy
(jednoduché odborné prace). Prace s celky a sestavami nékolika jednotlivych prvka
(predmétt) s logickym (ucelovym) usporddanim s dilé¢imi vazbami na jiné celky (sestavy).
Prace ptedpokladajici jednoduché pracovni vztahy. Dlouhodobé a jednostranné zatizeni
vétsich svalovych skupin. Mirn€ zvysené psychické naroky spojené se samostatnym fesenim
skupiny stejnorodych ¢asové ustalenych pracovnich operaci podle danych postupt.

3. skupina praci: Riznorodé¢, raimcoveé vymezené prace se zadanim podle obvyklych postupd,
se stanovenymi vystupy, postupy a vazbami na dal$i procesy (odborné prace). Prace
s ucelenymi systémy slozenymi z mnoha prvka s dil¢imi vazbami na maly okruh dalSich
systémil. Koordinace praci v proménlivych skupinach. Usmériiovani jednoduchych rutinnich
a manipulaénich praci a procest v proménlivych skupinich, tymech a jinych nestalych
organiza¢nich celcich a bez podfizenosti skupiny zaméstnancli spojené s odpovédnosti
za  Skody, které nelze odstranit vlastnimi silami a v  kratké  dobé.
Zvysené psychické naroky vyplyvajici ze samostatného feSeni ukold s rliznorodymi
konkrétnimi jevy a procesy a s naroky na piedstavivost a piedvidatelnost, schopnost
srovnavani, pozornost a operativnost. Zna¢na smyslova naro¢nost. Znacna zatéz velkych
svalovych skupin ve velmi ztizenych pracovnich podminkéch.

4. skupina praci: Odborné prace konané s ucelenymi samostatnymi systémy s piipadnym
Clenénim na dil¢i subsystémy a s vazbami na dal$i systémy. ZajiStovani SirSiho souboru
odbornych praci s ramcoveé stanovenymi vstupy a zplsobem vykondvani a vymezenymi
vystupy, které jsou organickou soucdsti SirSich procesi (odborné specializované prace).
Usmérnovani a koordinace jednoduchych odbornych praci. Prace v ramci komplexnich
systému s vnitinim ¢lenénim na ucelené subsystémy s Uzkymi vazbami na dal$i systémy
a Svnitfnim c¢lenénim 1 mimo ramec organizace. Psychickd namaha vyplyvajici
ze samostatného feseni ukolil, kde jsou rovnomérné zastoupeny konkrétni a abstraktni jevy
a procesy ruznorodého charakteru. Naroky na aplikacni schopnosti a pfizptisobivost riznym
podminkam, na logické mysleni a urCitou predstavivost. Vysoka naro¢nost na identifikaci
velmi malych detaild, znakii nebo jinych zrakové dileZitych informaci a zvySené ndroky na
vestibularni aparat. Nadmérné zatiZzeni velkych svalovych skupin v extrémnich pracovnich
podminkach.

5. skupina praci: Odborné specializované prace, ve kterych je predmétem komplexni
samostatny systém sloZeny z nékolika dalSich sourodych celkli nebo nejslozitéjsi samostatné
celky. Koordinace a usmériiovani odbornych praci. Zajistovani komplexu ¢innosti s obecné
vymezenymi vstupy, rdmcové stanovenymi vystupy, znacnou variantnosti zplsobu feSeni
a postupt a specifickymi vazbami na Siroky okruh procest (systémoveé prace). Predmétem
prace je komplexni systém slozeny ze samostatnych riznorodych systémui se zdsadnimi
ur€uyjicimi  vnitinimi a vné&jSimi vazbami. Koordinace a usmérnovani odbornych
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specializovanych praci. ZvySena psychickd nadmaha vyplyvajici ze samostatného feSeni
soustavy ukolt, kde jsou vice zastoupeny abstraktni jevy a procesy, s naroky na poznavani,
chépani a interpretaci jevll a procesii. Vysoké naroky na pamét, flexibilitu, schopnosti
analyzy, syntézy a obecného srovnavani. Vysoké naroky na vestibularni aparat. Mimotadna
z4téZ nervove soustavy.

6. skupina praci: Systémové prace, jejichz predmétem Cinnosti jsou dil¢i obory Cinnosti se
Sirokou ptsobnosti. Komplex systémovych Cinnosti s variantnimi obecnymi vstupy, ramcove
stanovenymi vystupy a pfedem nespecifikovanymi zplsoby a postupy se Sirokymi vazbami
na dalS$i procesy (systétmové specializované prace), kde jsou predmétem obory cCinnosti
slozené ze systémil s rozsahlymi vnéj§imi a vnitinimi vazbami. S vykonem praci je spojena
znacna psychicka namaha vyplyvajici z velké slozitosti kognitivnich procest a vyssiho stupné
abstraktniho mysleni, pfedstavivosti, generalizace a z nutnosti rozhodovani podle riznych
kriterii.

7. skupina praci: Systémové specializované prace, jejichz predmétem cCinnosti je soubor
oborti nebo obor s rozsadhlou vnitini strukturou a vnéj§imi vazbami. Komplexni koordinace
a usmériiovani systémovych praci. Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zptisoby FeSeni
a velmi ramcoveé vymezenymi vystupy s velmi Sirokymi vazbami na dal$i procesy, tvuréi
rozvojova a koncep¢ni €innost a systémova koordinace (tvirci systémové prace). Pfredmétem
je soubor obord nebo obor s rozsdhlym vnitinim ¢lenénim a s ¢etnymi vazbami na dalsi obory
a s pusobnosti a dopadem na Siroké skupiny obyvatelstva nebo souhrn jinak naro¢nych obort.
Koordinace a usmériiovani systémovych specializovanych praci. Objevovani novych postupt
a zpusobli a hledani feSeni netradi¢nim zplGsobem. Pienos a aplikace metod a zpisobt
z jinych odvétvi a oblasti. Rozhodovani v ramci znacné kombinovatelnych spise abstraktnich
a ruznorodych jevli a procesit z ruznych odvétvi a oborid. Vysokd psychicka namaha
vyplyvajici z vysokych narokti na tviiréi mysleni.

8. skupina praci: Tvarci systémové prace, kdy pfredmétem je odvétvi jako soubor vzajemné
provazanych oborii nebo nejnaroén&jsi obory zasadniho vyznamu. Cinnosti
s nespecifikovanymi vstupy, zpiisobem feSeni 1 vystupy s moznymi vazbami na celé spektrum
dalich Cinnosti, kde jsou pfedmétem jednotlivé védni obory a discipliny a jiné nejSirsi
a nejnarocnéjsi systémy. Velmi vysoka psychickd namaha vyplyvajici z vysokych naroku
na tvir¢i mySleni ve vysoce abstraktni roviné pifi znacné variabilit¢ a kombinovatelnosti
procesi a jevii a na schopnosti nekonven¢niho systémového nazirani v nejSirSich
souvislostech.
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Ptiloha ¢.2: Charakteristiky platovych tfid

1. platova tiida - Prace sestavajici z jednoznacnych opakujicich se pracovnich operaci. Prace

s jednotlivymi pfedméty, jednoduchymi pomickami a ru¢nimi néstroji bez vazeb na dalsi

procesy a cinnosti. Provadéni jednotlivych manipulacnich operaci s jednotlivymi kusy

a predméty malé hmotnosti (do 5 kg). B€zné naroky na smyslové funkce. Prace v ptiznivych

vnéjSich podminkach.

2. platova trida - Prace stejného druhu konané podle pfesného zadani a s piesné vymezenymi

vystupy, s malou moznosti odchylky a s rdmcovymi navaznostmi na dalSi procesy. Prace

s vice prvky (pfedméty) tvoficimi celek, naptiklad manipulace s pfedméty vyzadujicimi

zvlastni zachazeni (kiehké, tézké, vznétlivé, s nebezpecim nakazy). Provadéni dil¢ich praci,

které jsou soucasti SirSich procesti. Dlouhodobé a jednostranné zatizeni drobnych svalovych
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= Platova tfida
Platovy Focet let
stupefn |Zapocitatelne
praxe 1 2 3 4 3 )
1 do 1 roku 3 460 Ké 3 910 Keé 6 420 K¢ 6 920 K¢ 7530 K¢ 8 190 K¢
2 do 2 let 3 670 K¢ 6 140 Ke 6 670 K¢ 7180 K¢ 7820 K¢ 8 500 K¢
3 do 4 let 3 890 K¢ 6 380 Ke 6 930 K¢ 7 450 K¢ 8 120 K¢ 8 820 K¢
4 do B let 6 120 K¢ 6 620 Ke 7200 K¢ 7730 Ke 8 430 K¢ 9 160 K¢
5 do 9 let 6 350 K¢ G 870 Ke 7 480 K¢ 8 030 K¢ 8 750 K¢ 9 510 K¢
5] do 12 let 6 590 K¢ 7130 Ke 7770 Ke 8 340 K¢ 9 080 K¢ 9 870 K¢
7 do 15 let 6 840 K& 7400 Keé 8070 K¢ 8 660 Keé 9 430 Ke 10 250 K&
g do 19 let 7100 Ké 7680 Keé B8 380 K¢ 8 990 K¢ 9 790 Ké 10 640 K¢
9 do 23 let 7370 Keé 7970 Keé 8 700 K¢ 9 330 Keé 10 160 K& 11 040 K&
10 do 27 let 7 650 Keé 8 270 Ke 9030 Ke 9 690 Ké 10 550 K¢ 11 460 K
11 do 32 let 7 940 Ke 8 590 Ke 9 370 Kc 10 060 Kc 10 950 Ke 11 900 K
12 nad 32 let 8 240 K¢ 8 920 Ke 9730 Ke 10 440 Keé 11 370 K¢ 12 350 K&
T i 9 10 11 12
1 do 1 roku 8 840 K¢ 9 600 Ke 10 410 K& 11 320 Ke 12 280 K¢ 13 290 K&
2 do 2 let 9 180 K¢ 9970 Ke 10 810 K¢ 11 750 Keé 12 750 K¢ 13 790 K¢
3 do 4 let 9 530 K¢ 10 350 K¢ 11 220 K 12 200 Ke 13 230 K¢ 14 310 Ke
4 do B let 9 890 K¢ 10 740 K¢ 11 650 K¢ 12 660 K¢ 13 730 K¢ 14 850 K¢
5 do 9 let 10 270 Ké 11 150 K¢ 12 090 K 13 140 K¢ 14 250 Ké 15 410 K&
5] do 12 let 10 660 Ké 11 570 K¢ 12 550 K 13 640 K¢ 14 790 K¢ 15 990 K¢
7 do 15 let 11 070 Keé 12 010 K¢ 13 030 K& 14 160 Ké 15 350 Ké 16 600 K&
g do 19 let 11 490 Ké 12 470 K¢ 13 520 K& 14 700 Ké 15 930 K¢ 17 230 K¢
9 do 23 let 11 930 Keé 12 940 K¢ 14 030 K& 15 260 Keé 16 530 K¢ 17 880 K&
10 do 27 let 12 380 Ké 13 430 K¢ 14 560 K 15 840 Keé 17 160 K¢ 18 560 K
11 do 32 let 12 850 K¢ 13 940 K¢ 15 110 Ke 16 440 K¢ 17 810 K¢ 19 260 K
12 nad 32 let 13 340 K¢ 14 470 K¢ 15 680 Ké 17 060 Ké 18 480 K& 19 990 Ké
13 14 15 16
1 do 1 roku 14 450 K¢ 15 660 K¢ 16 970 K& 18 540 K¢
2 do 2 let 15 000 Ke 16 250 K¢ 17 610 K¢ 19 240 Ke
3 do 4 let 15 570 K¢ 16 870 K¢ 18 280 K 19 970 Ke
4 do B let 16 160 K¢ 17 510 K¢ 18 970 K 20 720 Ke
5 do 9 let 16 770 Ké 18 170 K¢ 19 690 K 21 500 Ke
5] do 12 let 17 400 Ke 18 860 K¢ 20 430 K¢ 22 310 Ke
7 do 15 let 18 060 Ké 19 570 K¢ 21 200 K& 23 150 Ke
g do 19 let 18 740 Ké 20 310 Ke 22 000 Kg 24 020 Ke
9 do 23 let 19 450 Keé 21 080 K& 22 830 K& 24 930 Ke
10 do 27 let 20 190 Ke 21 880 Ke 23 690 Kg 25 870 Ke
11 do 32 let 20 950 Ke 22 710 Ke 24 580 Kc 26 850 Ke
12 nad 32 let 21740 Ke 23 570 K& 25 510 K& 27 860 Ke




skupin (prstl, zapésti) a ve vnuceném pracovnim rytmu a pii mirn¢ zhorSenych (napf.
klimatickych) vnéjsich podminkach. Prace s ptipadnym rizikem pracovniho trazu.

3. platova tfida - Prace s pfesné vymezenymi vstupy a vystupy a obecné vymezenym
postupem s ramcovymi navaznostmi na dal$i procesy. Prace s celky a sestavami s logickym
(GCelovym) usporadanim bez vazeb na jiné celky (sestavy). Pfipadna odpovédnost za ohrozeni
zdravi a bezpecnosti spolupracovnikli v rdmei jednoho kolektivu.

4. platova tiid - Stejnorodé prace s ramcovym zadanim a s pfesné vymezenymi vystupy,
s vétsi moznosti volby jiného postupu a s ramcovymi ndvaznostmi na dalsi procesy (dale jen
,jednoduché odborné prace®). Prace s celky a sestavami nékolika jednotlivych prvka
(pfedmétt) s logickym (ucelovym) uspofadanim s dil¢imi vazbami na jiné celky (sestavy).
Prace predpokladajici jednoduché pracovni vztahy. Dlouhodobé a jednostranné zatizeni
vétSich svalovych skupin. Mirné zvysené psychické naroky spojené se samostatnym feSenim
skupiny stejnorodych Casové€ ustalenych pracovnich operaci podle danych postupd.

5. platova tfida - Jednoduché odborné prace vykondvané s mnoha vzajemné provazanymi
prvky, které jsou soucasti urcitého systému. Usmériiovani jednoduchych rutinnich
a manipulaénich praci a procesit v proménlivych skupinach, tymech a jinych nestalych
organiza¢nich celcich a bez podfizenosti skupiny zaméstnanci spojené s odpoveédnosti
za Skody, které nelze odstranit vlastnimi silami a v kratké dobé. Zvysené psychické naroky
vyplyvajici ze samostatného feSeni ukold, kde jsou pfevazné zastoupeny konkrétni jevy
a procesy ruznorodgj$iho charakteru s naroky na dlouhodobé&jsi pamét’, dil¢i predstavivost
a predvidatelnost, schopnost srovndvéani, pozornost a operativnost. Pfesné smyslové
rozliSovani drobnych detailG. Dlouhodobé, jednostranné a nadmérné zatizeni svalovych
skupin pfedméty riznych hmotnosti nad 25 kg.

6. platova trida - Riznorodé, rimcoveé vymezené prace se zadanim podle obvyklych postupt,
se stanovenymi vystupy, postupy a vazbami na dal$i procesy (dale jen ,,odborné prace®).
Prace s ucelenymi systémy slozenymi z mnoha prvki s dil¢imi vazbami na maly okruh
dalSich systémil. Koordinace praci v proménlivych skupinach. Zvysené psychické naroky
vyplyvajici ze samostatného feSeni Ukoll s rtiznorodymi konkrétnimi jevy a procesy
a s naroky na predstavivost a pfedvidatelnost, schopnost srovnavani, pozornost a operativnost.
Znac¢nd smyslova narocnost. Znacna zatéz velkych svalovych skupin ve velmi ztizenych
pracovnich podminkach.

7. platova trida - Odborné prace konané s ucelenymi samostatnymi systémy s piipadnym
Clenénim na dil¢i subsystémy a s vazbami na dalSi systémy. Usmériiovani a koordinace

jednoduchych odbornych praci. Odpovédnost za zdravi dalSich osob nebo za Skody
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odstranitelné pouze skupinou dalSich zaméstnancii nebo za Skody osob jednajicich na zaklad¢
chybnych piikazi nebo opatieni odstranitelné za delsi obdobi. Psychickd ndmaha vyplyvajici
ze samostatného feSeni ukolil, kde jsou rovnomérné zastoupeny konkrétni a abstraktni jevy
a procesy ruznorodého charakteru. Naroky na aplikacni schopnosti a pfizpusobivost riznym
podminkam, na logické mysleni a urcitou predstavivost. Vysoka naro¢nost na identifikaci
velmi malych detailli, znakti nebo jinych zrakové dulezitych informaci a zvySené naroky na
vestibularni aparat. Nadmérmné zatizeni velkych svalovych skupin v extrémnich pracovnich
podminkach.

8. platova tiida - Zajistovani Sirsitho souboru odbornych praci s rimcové stanovenymi vstupy
a zpusobem vykondvani a vymezenymi vystupy, které jsou organickou soucasti SirSich
procestt (dale jen ,,odborné specializované prace). Prace v ramci komplexnich systému
s vnitinim ¢lenénim na ucelené subsystémy s uzkymi vazbami na dalsi systémy a s vnitinim
¢lenénim i mimo ramec organizace.

9. platova tiida - Odborné specializované prace, ve kterych je pfedmétem komplexni
samostatny systém slozeny z nékolika dalS$ich sourodych celkli nebo nejslozitéjsi samostatné
celky. Koordinace a usmériiovani odbornych praci. Zvysena psychickd namaha vyplyvajici ze
samostatného feSeni soustavy ukoll, kde jsou vice zastoupeny abstraktni jevy a procesy,
s naroky na poznavani, chapani a interpretaci jevii a procesid. Vysoké naroky na pamét,
flexibilitu, schopnosti analyzy, syntézy a obecného srovnavani. Vysoké naroky na vestibularni
aparat. Mimotadna zat€z nervové soustavy.

10. platova trida - Zajistovani komplexu ¢innosti s obecné vymezenymi vstupy, ramcove
stanovenymi vystupy, zna¢nou variantnosti zptisobu feseni a postupti a specifickymi vazbami
na Siroky okruh procesii (déle jen ,,systémové prace®). Pfedmétem prace je komplexni systém
sloZzeny ze samostatnych rliznorodych systémil se zdsadnimi urcujicimi vnitfnimi a vné&j$imi
vazbami. Koordinace a usmérilovani odbornych specializovanych praci.

11. platova trida - Systémové prace, jejichz predmétem Cinnosti jsou dil¢i obory ¢innosti se
Sirokou plisobnosti. S vykonem praci je spojena znacna psychicka nadmaha vyplyvajici z velké
slozitosti kognitivnich procesti a vySSiho stupné abstraktniho mySleni, predstavivosti,
generalizace a z nutnosti rozhodovani podle riznych kritérii.

12. platova trida - Komplex systémovych ¢innosti s variantnimi obecnymi vstupy, rdmcoveé
stanovenymi vystupy a pfedem nespecifikovanymi zpisoby a postupy se Sirokymi vazbami
na dalsi procesy (dale jen ,,systémové specializované prace), kde jsou predmétem obory

¢innosti sloZené ze systému s rozsdhlymi vné&j$imi a vnitinimi vazbami.
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13. platova tiida - Systémové specializované prace, jejichz predmétem Cinnosti je soubor
oborti nebo obor s rozsadhlou vnitini strukturou a vnéj§imi vazbami. Komplexni koordinace
a usmérnovani systémovych praci. Vysoka psychickd ndmaha vyplyvajici z vysokych narokt
na tvir¢i mysleni. Objevovani novych postupti a zplsobii a hledani feSeni netradi¢nim
zpusobem. Pienos a aplikace metod a zptsobli z jinych odvétvi a oblasti. Rozhodovani
v ramci zna¢n€ kombinovatelnych spisSe abstraktnich a riznorodych jevl a procest z riznych
odvétvi a obort.

14. platova tiida - Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zptsoby feSeni a velmi ramcové
vymezenymi vystupy s velmi Sirokymi vazbami na dalS$i procesy, tvar¢i rozvojova
a koncep¢ni ¢innost a systémova koordinace (dale jen ,,tvirci systémové prace®). Predmétem
je soubor obord nebo obor s rozsdhlym vnitinim ¢lenénim a s ¢etnymi vazbami na dalsi obory
a s pusobnosti a dopadem na Siroké skupiny obyvatelstva nebo souhrn jinak naroénych obori.
Koordinace a usmériiovani systémovych specializovanych praci.

15. platova tiida - Tvirci systémové prace, kdy predmétem je odvétvi jako soubor vzajemné
provazanych obord nebo nejnarocnéjsi obory zasadniho vyznamu. Velmi vysoka psychicka
namaha vyplyvajici z vysokych narokli na tviré¢i mySleni ve vysoce abstraktni roviné pii
znaéné variabilit¢ a kombinovatelnosti procesii a jevli a na schopnosti nekonvenéniho
systémového nazirani v nejsirsich souvislostech.

16. platova tiida - Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zpasobem feSeni i vystupy
s moznymi vazbami na celé spektrum dalSich ¢innosti, kde jsou pfedmétem jednotlivé védni

obory a discipliny a jiné nejSirsi a nejnaro¢néjsi systémy.
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Ptiloha €. 3: Sbornik praci a pracovnich ¢innosti PROKOP Invest (vynatek)

Vieow sy~ THP

P ROKOB INVEST, a.s.

List €. 1

Sbornik praci a pracovnich Cinnosti Pocet listii;
Popis pracovniho mista Vydani : 2.1.2003
Kvalifikagni predpoklady Revize : 0

Datum revize :

2.1,2003
Usek Vyroba
Oznacdeni prac. mista
Nazev pracovniho mista Mistr
Podiizenost Vyrobni feditel
Kvalifikaéni a) Vzdélani: SS - strojn
piredpoklady b) Praxe:- Slet

c) Specialni kurzy: fidi€sky prikaz sk B, fidi¢ referent

*| Osobni pfedpoklady d) znalosti: smérnic ISO a vnitropodnikovych ptedpisi
vztazenych k prac.mistu, informaéniho systému

e) schopnosti: kolektivni fizeni aplikovat poZadavky pravnich
piedpist,smérnic ISO a vnitropodnikovych predpist v praxi

Poslini: erganizace a fizeni vyrobniho procesu,kontrolni éinnost v celé ¥ifi vyroby
Popis price:

1. Dodrzovat ustanoveni OS ISO,zisady bezpeénosti price,ustancveni zakoniku price, pracovniho fadu
spolefnosti a ostatnich urganimﬁmch a fidicich norem.

Provédi a zajidtuje komplexni fizeni vyrobniho stfediska s ohledem na pinéni vymbmch akoli.
Db4 na dodrZovani technologické kirné a kvality.

Zajiltuje ochranu majetku spolefnosti,zejména know-how.

Odpovida za zpracovéni prvoteich dokladii pro zpracovani mezd.

Upozornil na zjevné vady materidlu,nifadi, mefidel, vikresu apod. které by mohly zaptidinit vznik
vadného vyrobku.

7. Ve spoluprici s nadfizenym fe3i persondlni a mzdové otizky ve vyrobs.

8. Pini operativni vikoly dle pokyni nadfizeného.

9. Vyu#iva ovlida informatni systém fizeni.

10. Prijim4 a vybavuje dokumenty pro fakturaci tzv.préci ve mzds,

11. Vystavuje a vede veSkerou evidenci objedndvek na kooperaci.

12. Operativng zajistuje dopravu dilch a materidlu.

LA

Opridvnéni:

1. Byt seznémen se viemi dokumenty,smérnicemi a provadécimi pfedpisy nutnymi pro vykon své prace.
2. Uplatnit pozadavky vyplyvajici ze zikoniku price a hygienickych pfedpisi.

Zpracoval | LOUBICEY Schvalil : 203, FEE Prevzal : yuyA/
Pt // Jan Jan 400l
odpis j)’ Podpis . Podpis
/_ p % odpis %
Datum : #.& Lii7 Datum : 4 & Lef3 Datam : A& 207
vydini dizujiciho pfedpisu 08 6.1 - 01 ze dne 2.1.2003
revize formuldie - 0 datum revize formuldfe 2.1.2003 evidenZai fislo: /OS5 6.1-01
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Vi rozs  ~ D

P ROKO » INVEST, a.s.

Sbornik praci a pracovnich &innosti
Popis pracovniho mista

List & 1
Pocet listd:; 1

Vydani : 2.1.2003

kvalifikagni pfedpoklady Revize : 0
) Datum revize :
2.1.2003
iisek Vyroba
oznadeni prac. mista .
ndzev pracovniho mista Zameénik
Podfizenost Mistr

Kvalifika&ni a) Vzdé&lani: vyuten v oboru
predpoklady b) Praxe: 3roky
c) Specidlni kurzy: jefdbnicky,vazatsky,fidi¢ referent,
’ fidi¢ vysokozdvizného voziku
Osobni predpoklady d) znalosti: smérnic ISO a vnitropodnikovych predpisi vztazenych |
k pracovnimu mistu
¢) schopnosti: aplikovat poZadavky prévnich pfedpisti,smérnic [SO
a vnitropodnikovych predpisl v praxi
Posléni:
Popis price:

1. Dodrovat ustanoveni OS ISO,zdsady bezpeénosti prace, ustanoveni zékoniku préce,pracovniho fidu
spoletnosti a ostatnich organizatnich a fidicich norem.

o

vadného vyrobku.

Opravnéni:

Provadét a kontrolovat zadané operace podle vyrobni dokumentace.

Udr¥ovat pofédek na pracovisti a pelovat o svéfené vyrobni prostiedky.

V plipad¥ potfeby provést price souvisejici se zajisténim chodu spoletnosti.

Pferutit prici a oznimit nadfizenému moZnost poruseni norem nebo smémic.

Upozornit na zjevné vady materialu,nafadi,méfidel,vykresu apod. které by mohly zapfitinit vznik

1. Byt sezndmen se viemi dokumenty,sm&micemi a provadécimi pfedpisy nutnymi pro vykon Své price.
2. Uplatnit poZadavky vyplyvajici ze zikoniku prace a hygienickych predpisi.

Zpracoval - Ak OLA
Miegelav

Schvalil : 2ov8/dEL Pfevzal A0V
4 Pavel

Jau,
Podpis %7/["2”Podpis Y 2,

Podpis
Datum 7 /& L0032 Datum : .6 A003 Datum : of. 6. Zil3
vydéni Zizujiciho pFedpisu 08 6.1 - 01 ze dne 2.1.2003
revize formuléfe : ¢ datum revize formuldfe 2.1.2002 eviden&ni &islo: /086.1-01
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List & 1

Sbornik praci a pracovnich éinnosti Podet listi: 1
Popis pracovniho mista Vydéni : 2.1.2003
kvalifikaéni pfedpoklady Revize : 0

" Datum revize

2.1.2003

tisek Vyroba
oznadeni prac. mista
nizev pracovniho mista Programator
Podfizenost Mistr
Kvalifika¢ni a) Vzdélani: SOU s maturitou
predpoklady b) Praxe: 5 let

c) Specidlni kurzy:

Osobni predpoklady d) znalosti: smérmic ISO a vnitropodnikovych predpisi vztaZenych
k pracovnimu mistu

e) schopnosti: aplikovat poZadavky pravnich piedpist,smémic ISO
a vnitropodnikovych pfedpisi v praxi

Posléni:
Popis préce:

1. DodrZovat ustanoveni OS ISO,zésady bezpegnosti price,ustanoven{ zakoniku prace,pracovniho fadu
spoletnosti a ostatnich organizatnich a Fidicich norem.

Provadét a kontrolovat zadané operace podle vyrobni dokumentace.

UdrZovat pofidek na pracovidti a pegovat o sv&fené vyrobni prostiedky.

V piipadé potfeby provést préce souvisejici se zaji¥t¥nim chodu spolecnosti.

Pferusit préci a oznamit nad¥izenému moZnost poruSeni norem nebo smémic.

Upozornit na zjevné vady materialu,nifadi,méfidel,vykresu apod..které by mohly zapFiginit vznik
vadného vyrobku.

S AW

Oprivnéni:

1. Byt seznamen se viemi dokumenty,smérnicemi a provédécimi pfedpisy nutnymi pro vykon své prace.
2. Uplamit pozadavky vyplyvajici ze zikoniku prace a hygienickych predpist.

Zpracoval : Stodola Josef Schvalil : Spatek Josef Prevzal : SAFRANEK Petr
2 i p Q
Podpis {(;‘////IZ 2 Podpis : & ; Podpis : VLV\,
T
Datum  : 02.10.2006 Datum  : 02.10.2006 Datum : 02.10.2006
vydani zfizujicibo predpisu OS 6.1 - 0] ze dne 2.1.2003
revize formuldre : 0 datum revize formuléfe 2.1.2003 evidentni tislo . /05 6.1 - 01
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PROKOP INVEST, a.s.
Délnicka 35

533 01 Pardubice

Ceska republika

List &. 1
Sbornik praci a pracovnich éinnosti Podet listl: 1
Popis pracovniho mista Vydani: 1.2.2006
kvalifika¢ni predpoklady Revize : 0

Datum revize : 0
NEKOLA Miroslav
isek Technicky usek

oznalenf prac. mista -
nézev pracovniho mista | Technik

podFizenost Vedouci technického tiseku
kvalifikaéni predpoklady [a) vzd&lani: SS - strojn
b) praxe: odpovidajic
specidlni kurzy: fidiésky prikaz - B,fidi& referent
osobni predpoklady c) znalosti:  znalost prace na PC (Word, Excel, Internet),

smérmic ISO a vnitropodnikovych predpisi
vztaZenych k pracovnimu mistu

d) schopnosti: kolektivni fizeni
aplikace poZadavkil pravnich pfedpisi, sméric
IS0 a vnitropodnikovych predpist v praxi

Posléni:
Je pfimo podfizen vedoucimu technického tiseku.

Popis price:

1) dodrzuje ustanoveni ISO, zdsady bezpenosti price, ustanoveni zékoniku prace,
pracovniho fidu spolecnosti a ostatnich organiza¢nich a fidicich norem

2) piedepisuje viechny poloky (v€.neskladovych) dle zak listl (ZL) ¢i specifikace
projekéntho odddéleni do informaéniho systému

3) pfedepisuje dilce na Global v zavislosti na napinéni planu vyroby

4) provadi operativni udrzbu provadéciho planu vyroby (PPV)

5) sleduje rediné terminy odvadén{ v zavislosti na priibdZné dobg a naplnénosti PPV

6) aktualizuje terminy kontraktli dle rozhodnuti zakazkové komise

7) vede agendu ZL pro piedpis

8) tiskne ZL pro expedici, tiskne listky obchodniho zboZi na sklad

%) plni operativni ukoly dle pokyni nadiizen¢ho

10) ovldda a vyuZiva informaéni systém fizeni

11} provadi kapacitni propoéty s vazbou na pfedanou dokumentaci do vyroby

12) dbi na dodrZovani zdsad ml¢enlivosti viéi tfetim osobdm, chrani firemni know-how

13) bez védomi a souhlasu vedeni spoleénosti neni oprévnén podavat jakékoliv informace o

o dinnosti spole¢nosti navenek, obzvladté pak sdélovacim prostredkiim

Zastupitelnost: Technik (technolog) s podobnym zaméfenim

Zpracoval :Ing.Altmang Milo§ | Schvalil : ing. Hron Petr Prevzal : p.Nekola Miroslav
Podpis Podpis M/ Podpis
Datum :1.2.2006 Datumn  : 1.2.2006 Datum

vydani ziizujiciho piedpisu OS 6.2 -0 01 ze dne I.2.2006 datum revize form.
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P ROKOR INVEST, a.s. Ekonopiess” g"-gg/

List &,
Sbornik praci a pracovnich finnosti Podet listh:
Samostatna idetni Vydéni : 2.1.2003
kvalifikaéni predpoklady Revize : 0
X Datum revize :
2.1.2003
lisek ekonomicky
oznaceni prac. mista
nézev pracovniho mista | samostatna (detni
odrizenost vedouci ekonomického oddéleni
kvalifikatni pfedpoklady |a) vzdélani: 5¥
b) praxe:  min. 3 roky ve vedeni podvojného etnictvi
¢) specialni kurzy:
osobni predpoklady d) znalosti: znalost. price na PC, dobré znalost podvojného
detnictvi, IS uetniho charakteru, znalost problematiky DPH,
majetku a skladového hospodéfstvi
€) schopnosti: samostatng fesit sloZit&jsi i&etni problematiku,
zastupovat pokladni firmy event. vedouci ekonomického iseku
Popis price:

SamostatnA iietni zpracovava jednottivé 4sti dletnictvi firmy. Zejména pak problematiku DPH, majetku a
z4sob. Spolupracuje s vedouci ckonomického dscku na inventarizaci 6%t a zpracovani roénich (mési¢nich)
vysledki. Podrobny popis tohoto pracovniho mista je souasti organizaéniho Fadu strana 20,

Zpracoval 110 s ey & Schvalil :
Podpis %&\L\&L—\——h\ Podpis
Datum 4% 2eon Datum

Pfevzal @ Bpivecus
Podpis : f'lf%ﬂ’/{ '
&

Datum : /% A 2.7

vydani zfizujictho pledpisu 08 6.1 - 01
revize formulafe : 0 datum revize formulfe 2.1.2003

ol

2ze dne 2.1.2003
evidenlni &islo:  01/086.1-01
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PROKOP INVEST, a.s. A ;o

Délnické 35 Rser ey

533 01 Pardubice

Cesk4 republika

| List&. 1 |
Sbornik praci a pracovnich ¢innosti Podet listl: 2
Popis pracovniho mista Vydéani: 12.11.2008
kvalifika¢ni pfedpoklady Revize: 0
Datum revize: 0

Buival Martin

tsek Vedouciho spravy investic a spravy majetku

oznadeni prac. mista
nizev pracovniho mista | Asistent vedouciho spravy investic a spravy majetku

odFizenost Vedoucimu sprévy investic a spravy majetku
kvalifikaéni pfedpoklady |a) vzdélani: S§
: b) praxe v oblasti adrzby

praxe v oblasti spravy majetku

¢) specidlni kurzy: fididsky prikaz B, #idi¢ referent. vozidel

osobni piedpoklady d) znalosti: prace s PC (Word, Excel, Internet, Outlook)
OBCHODNI ZAKONIK, Zkonik price — rimcové
Stavebn zdkon a dal¥i prévni predpisy vztahujici se
K pracovnimu mistu '
Smémice ISO a vnitropodnikové piedpisy vztaZené
K pracovnimu mistu

e) schopnosti: jednani s dodavateli a institucemi
aplikovat pozadavky pravnich predpisa v praxi

Poslédni: Zajistit, aby veskeré provozované vyrobni a dopravni prostedky, prostory a objekty
Provozovny véetné energetickych zafizeni byly udrzovany ve stavu vyhovujicim pfisluSnym
PoZadavkim platnych pfedpisil zejména z oblasti bezpenosti a ochrany zdravi pH prici a
poZarni ochrany.

Popis price: )

Lv nepfitomnosti zastupuje VUSM

2. odpovidi za Gidrzbu, provozuschopnost a bezpeénost vyrobnich strojil a zaf{zenf,dopravnich
Prostfedkd, zdvihacich zafizeni, energetickych zafizeni a vybaveni kanceldfi a ostatnich
prostor spolegnosti,

3. odpovidd za zajiSténi stavu vyrobnich prostfedki, strojnich a energetickych zafizeni,
prostor a objektii provozovny spole¢nosti vyhovujiciho poZadavkim bezpetnosti a ochrany
zdravi pfi prici.

4. fidi a planuje b&znou i preventivni tdrZbu

5. odpovida za uiklid budov a prostor uZivanych spolegnosti

6. vyhledava, hodnoti a vybird vhodné dodavatele materiald, nahradnich dilii a sluZeb,
tykajicich se oprav a udrzby. Predklad4 pozadavky na finanéni prostfedky pro tuto oblast,
zajistuje nakup uvedenych produkti a sluZeb a ptipadné skladovani nahradnich dils.

7. organizuje Skoleni tykajici se provozovéni pfedméti uvedenych v odstavei 2. a bezpeénosti
prace s nimi.
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{
b Seic SPe. haletiee’
odpovidd za sprévu majetku , revize strojnich silnoproudych, zdvihacich a tlakovych
eni a za vedeni piisluiné evidence.
9. odpovida za odpovidajici likvidaci viech odpadi, zejména ekologicky nebezpeénych
- 10. Odpovida za zajisténi poZdrni ochrany v prostorich a objektech provozovny spoleénosti
11. podili se na pfejiméani hmotného investiéniho majetku (HIM) od dodavateli
- 12. na zdkladg schvéleného planu objednévé a opattuje investice od dodavatel
13. voblasti oprav a idrzby fidi zaméstnance, planuje, kontroluje &innosti vyhodnocuje
vysledky
14. plnf povinnosti zaméstnancli a vedoucich zamé&stnancli stanovené Zikonikem price a
vnitfnimi pfedpisy véetné smémic systému fizeni jakosti
15. pln{ pokyny nadfizeného, kieré jsou v souladu s pravnimi pfedpisy a vnitfnimi predpisy
spole&nosti
16. pfipravuje obchodni smlouvy voblasti své pisobnosti a predkladd je k podpisu
vykonnému Fediteli, rozesila schvalené smlouvy a objednavky
17. sleduje pln&ni sjednanych a uzavienych obchodnich smluv spadajicich do jeho pasobnosti
18. zjisti-li pfi kontrolni &innosti jakykoli nedostatck, navrhuje opatfeni k napravé a
s pfihlédnutim k vlastnim kompetencim zaji¥t'uje jejich realizaci
19. bez védomi a souhlasu pfedstavenstva spolecnosti neni oprévnén podévat jakékoliv
informace o ¢innosti spoleénosti sdélovacim prostfedkim.

Oprivnéni:
1. jednat s dodavateli sluzeb a vyrobki v rozsahu odpovidajicim odpovédnosti a povinnostem

uvedenych vyse v é4sti ,,Popis prace”

Zpracoval : Mucha Schvélil : Ing. Hron Petr | Pievzal : Bufval Martin
Miroslav ‘ f
7 Bddpis
Podpis /Z@Z)\/ Podpis %M/
Datum  : 12.112008 |Datum 12.11.2008 Datum : 12.11.2008

K
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P ROKOR INVEST, a.s.

/7 /"
C3esodky b ere /

List¢&. 1 T

Sbornik praci a pracovnich &innosti
Popis pracovniho mista

Poéet list: 2

’Vyda’.nf " 2.1.2003

kvalifikaén{ pfedpoklady Revize : 0
K Datum revize :
ZAJICKOVA Jaromira 2.1.2003
asek Obchodni tsek
oznaceni prac. mista -

ndzev pracovniho mista | Obchodni referent

podiizenost Obchodni feditel

kvalifikaéni predpoklady fa) vzdélani: SS, VS (ekonomicka, technickd)

b) praxe: odpovidajici praxe
¢) specialni kurzy: fidiésky prikaz - B

osobni pfedpoklady d) znalosti:  znalost price na PC (Word, Excel, Internet), [S

aktivni znalost ciziho jazyka ( ruting, nméina )
smérnic IS0 a vnitropodnikovych predpist
vztazenych k pracovnimu mism

€) . schopnosti: dobré komunikaéni schopnosti
Jednat s obchodnimi partnery
aplikovat poZadavky pravnich piedpisii, smémic
IS0 a vnitropodnikovych pfedpist v praxi

Poslani:

Je piimo podiizen obchodnimu fedrteli.
Behem svého pobytu v zahrani¢f je povinen dodrovat pravni tid zem& pobytu a pFisiusné &. Pravni

normy upravujici pobyt ¢s. Ob&and v zahranici
Popis prace:
1) Pi pridi se fidi organiza¢nim fidem firmy a platnjmi piedpisy. Ridi se pokyny svych

2)

3)

nadiizengch a je povinen plnit tyto dkoly ve stanovenych terminech. Spolupracuje s ostatnimi
ntvary spolednost.

Na zikladé vytycené prodeni strategie spolecnosti aktivné provadi akvizid a vyhledavini
novych zakaznik na urceném teritoriu.

Spolupracuje s obchodnimu zastupci spolednost 2 Hdi a koordinuje &innost obchodné-
technickych kancelafi spolecnosti v pidéleném teritoriu. Ziskané informace zpracovavi,
vyhodnocuje a piedava oddéleni marketingu k zaneseni do marketingového informaéniho
systému organizace.

Spolupracuje pii zpracovavani pland prodeje a zodpovida za jejich plnéni a pribézné
upfesttovani.

Zpracoviva podklady pro vytvoieni financnich pland spolecnosti véetné prehledu inkasa.
Providi, kontroluje a zajist'uje vyhodnoceni prodeje v piidéleném regionu, zodpovidi za
plnéni planu prodeje obchodni skupiny.

Zodpovida za tadné zpracovani pfidélenych obchodnich nabidek spolecnosti a vypracoviva
jejich ptedbéinou kalkulaci v souladu s platnimi smérnicemi a s vyuzitim cenk . Aktivné
sleduje a vyhodnocuje jednotlivé zpracované nabidky s cilem maximalizovat pocet jejich
realizaci.

8) Piipravuje névrhy smluv se zdkazaiky pro jednotlivé obchodni piipady, pfipadné nivrhy
zmén a dodatkd Tyto smlouvy projednavi a vyjasiuje pii obchodné-technickych jednanich a
uzavira je s podminkami vhodnymi a vyhodaymi pro spoleénost.

9) Sleduje plnéni platebnich podminek smluv ze strany zékaznika, vyhodnocuje je a v piipadé
potieby zajistuje jejich plnéni v souladu s podminkami uvedenymi ve smlouvé.

vydani zizujiciho piedpisu OS 6.1 - 01 z¢ dne 2.1.2003
revize formulife : 0 datum revize formulafe 2.1.2003 evidentni Cislo © 001 /05 6.1 - 01
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10) Spolupracuje na piedprojektové a projektové piipravé zakézek s technickym tsekem
spolecnosti 2 zadivi dostatecné a vyjasnéné podklady pro zpracovani nabidek nebo projekti.

11) Organizuje rozpracovani podepsanych smluv v organizad. Piidéluje jednotlivé obchodni
piipady k realizaci pracovnikiim obchodaiho dscku, fidi tyto pracovniky a sleduje postup
reatizace jednotlivy ch obchodnich piipadi.

12) Eviduje obchodni pipady, pficemz dodr3uje jednotny zpdisob evidence jednodivych OP.
Sleduje pribéh zakizky, vyhodnocuje jeji finanéni pribéh, provadi pribésné a koneéné
kalkulace OP.

13) V piipadé potieby zajistuje dodivku montaznich prad. Pro vybér montiz spolecnost
organizuje v§bérové fizeni, a zdkladé kterého rozhodne VR o dodavateli montiznich pradi.

14) Pokud smlouvy vyZaduje, zajiét'uje ve spoluprid s odpovidajicim Gsekem uvedeni dodaného
strojniho zatizeni do provozu. By

15) Zodpovida za fedeni vznikljch pohledivek a ve spolupraci s EUa v souladu s platnymi
smérnicemni voli postup jejich odstratiovini,

16) V piipadé potieby reprezentuje spoleénost na veletrzich a vistavich.

17) Pii sluzebnich cestach se fidi platnjmi predpisy a ze sluzebnich cest zpracovava cestovni
zpravy, v nich zachyti a vyhodnoti idaje dileZité pro zijmy spolecnosti.

18) V ramdi svych pracovnich povinnosti se chovi a jednd tak, aby nebyly poskozeny zijmy
spolecnosti a aby nebylo ohroZeno obchodni a dusevni tajemstvi této firmy.

19) V timd svjch pracovnich povinnosti aktivné vyuziva ve prospéch spoleénosti svych
jazykovych znalosti.

20) Dle piikazu svjch nadfizenjch se podili na plnéni dalsich Gkold spoleénosti.

21) Vee své pradi se fidi platnjmi OS SR] a PP SR], zna a pouziv informacni systém.

22) Zodpovidi za prodej zboX ve stanoveném objemu dle osobniho planu prodeje tak, aby byl
zajistén finanéni plin podniku.

23) Zabezpecuje feseni stiznosti a reklamadi ve svém tdseku pasobnosti

24) Odpovida za dodrzovani obchodniho tajemstvi

Zastupitelnost:  Obchodni referent s podobnym zam&fenim

Zpracoval : Ing. J. Hrbkova Schvalil Plevzal : 2220002/

. . . / . /
Podpis - : .&f ! Podpis i Podpis : £

1 7 : /4/” “~
Datum  :2.1. 2003 Daum : Z /20”7 Datum : 2.7 2023 |
¥
vyddni zfizujicihe predpisu OS 6.1 - 01 ze dne 2.1.2003
revize formulére ; 0 datum revize formulafe 2.1.2003 evidentni Sislo ; 001 /0S6.1-01
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PROKOR INVEST, a.s. 2% /-CO};OWJ//W /

Sbornik praci a pracovnich Cinnosti
Popis pracovniho mista

List&. 1
Pocet listd:

Vydani . 2.1.2003

Kvalifikaéni predpoklady Revize : 0
: Datum revize :
2.1.2003
Usek Zasobavani
Oznaéeni prac. mista .
Nizev pracovniho mista Referent zasobovani
Podiizenost Vedouci zasobovani
Kvalifikaéni a) Vzdélani: SS
piredpokiady b) Praxe: 5let

¢). Specaini kurzy: hdicsky priikaz sk.B, Fidi¢ referent

Osobni predpoklady d) znalosti: prace na PC, Word EXCEL, NJ popi. Al znalost IS,

smérnic 1SO a vnitropodnikovych predpist

vztaZenych k prac.mistu, informacniho systému
schopnosti: pruZnost, flexibilita, jednani s dodavateli,aplikovat
pozadavky pravnich pfedpist,smérnic ISO a vnitropodnikovych
predpist v praxi

Posléni: Zajisténi doddvek materidlu, subdodivek v pozadované jakosti a kvalité, za minimilni ndklady a
pozadovanych terminech
Popis price:

1.

2.
3,

N e

8.

9.

10,
11
12.
13.
14.
15.

16.
17.

DodrZovat ustanoveni OS ISO,zasady bezpetnosti price.ustanoveni zikoniku price, pracovniho fadu
spoleénosti a ostatnich organizacnich a fidicich norem.

udrZuje pofidek na pracovisti

Odpovidd za vfasné a sortimentni zabezpedeni wateridlu dle pfedanych pofadavki a zpracovanych
podklada 2 dbd na zajiéténi sonladu mezi planovanou vyrobou a jejich materidlovym krytim

dbd na obratkovost a sniZzovini naduormativnich zisob

sleduje pohyby a vy$i zasob, providi inventarizaci

odpovida za druhy a mnozstvi materiiln dodanych do firmy dle dodacich listd

Projedndva, piejimd zmény THN materidlovych, zmény vyrobniho planu a ostatnich podkladii. jimiz se
méni planovand potfeba materidlu a v tomto smérn reguluje nakup matenialu

Provadi poptdvkova a vybérovd fizeni pro doddvky s dodavateli

rozesila objedndvky schvalené vykonnim feditelem

sleduje plnéni sjednanych a uzavienvch smluv, sjedniva technicke dodaci podminky a dopravu materialu
udrZuje zasoby v mezich norem s ohicdem na potfeby spole¢nosti

Podili se spolu se skladniky na proviadéni piijmu maierialu k uskladnéni

unavrhuje fispory materidlu, zavadéni niahrad za nedestatkovy materii)

provadi likvidaci faktur

Na zikiadé operativnich poZadavko a na pfikaz ved. zisobovini zajistuje dovoz materidlu firemnim
vozidlem

plni nafizeni a dkoly zadané vedoticim zisobovini popf. vykonnym feditelem

bez védomi a souhlasu vedeni spolcénesti neni oprivnén podival jakékoliv informace o Einnosti

spolecnosti navenek, obvzldsté pak sdclovacim prosticdkum.

Oprivnéni:

L.
2.

Byt seznamen s¢ viemi dokumenty.smérnicemi a providécimi predpisv nutnymi pro vikon své price.
Uplatnit poZadavky vyplyvajici ze zikoniku prace a hyvgienickych piedpisii.

Zpracoval : Kucera % Schvalil :ing. Petr zm/ Pievzal : Boudova
Podpis  : / Padpis - Milena /
P : /// N ]

Vit Podpis

Datum 132007/ Datum  © 1.3.2007 Datum: 1.3.2007

vyddni zfizujiciho piedpisu * - .1 < i} zedne 2.1 2003
revize formuliie - 0 dattunn revize frmuoldee = 0 2 cvidenéni cidlo © US 0.1 =01
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PROKOP. e,

PROKOP INVEST, a.s.
Délnicka 35
533 01 Pardubice
Listé.: 1
Sbornik praci a pracovnich &innosti Pocet listii: 2
Popis pracovniho mista Vydéni: 3.3.2003
kvalifikaéni pfedpoklady Revize: 1
Datum revize:27.3.2009

isek ManaZera jakosti

oznadeni prac. mista

nézev pracovniho mista | Vyrobni kontrolor

odfizenost ManaZeru jakosti

kvalifikaéni piedpoklady |a) vzd¥iani: SS - strojni
b) praxe: minimalng 2 roky v oblasti kontroly kvality
minimalné 2 roky ve strojirenstvi
¢) specidlni kurzy: fidi¢sky pritkaz — B, fidi¢ referent. vozidel
interni auditor SMK, vizualni kontrola povrcht
VTP
osebni pFedpoklady d) znalosti:  préce na PC (Excel, Word, Internet, Outlook),
pravnich pfedpisl a norem vztahujici se
k pracovnimu mistu
smérmic ISO a vnitropodnikovych pfedpist
vztaZenych k pracovnimu mistu
¢) schopnosti: jednat se zaméstnanci, dodavateli, odb&rateli,
aplikovat poZadavky pravnich pfedpist, technickych
norem, smérnic IS0 a vnitropodnikovych piedpisi
v praxi

Poslani;
Je pfimo podtizen manaZeru jakosti. Jeho poslanim je zabezpecit Sinnost kontrolora dle techmckych norem a

organiza¢nich smérnic spolenosti.

Popis préce:
1} Pracovnik v rAmei své plsobnosti dodrZuje ustanoveni organizadniho Fadu a pfisluinych organizadnich a

tidicich norem. P¥i své préci se Fidi dle organizagnich sm&rnic a jejich pracovnimi postupy.

2) DodrZuje ustanoveni Zakonfku price a zdsady bezpetnosti price.

3) Kontroluje kvalitu materialu, polotovard, které dochazeji do spoleénosti. Kontrolu provédi podle vykrest,
technickych podminek, norem, podle zvlatnich dodacich podminek stanovenych smlouvami, PFi vykonu
funkce pouzivé viech dostupnych kontrolnich prostfedki.

4) Vystavuje zipisy o vadach na materialy, vyrobky, které neodpovidaji poZadované kvalit® a tyto pfeddva

tiseku zésobovani k reklama&nimu fizeni s dodavateli.

5) Sleduje stav, zplisob t¥id&ni, udrzovéni identifikace a skladovdni materialfl, polotovard, vyrobki prevzatych
vstupni kontrolou a upozoriiuje vedouciho zdsobovéani na nedostatky pisemnou formou.

6) Provadi dilenskou mezioperaéni technickou kontrolu, potvrzuje kontrolni operace.

7) Provadi vizualni kontrolu povrchd svarii a na zaklad® platného certifikitu vystavuje protokoly.

8) Zajidtuje viasné odhaleni neshodnych vyrobki a jejich vinikii. Na neshodné vyrobky vystavuje ,Hla¥eni
neshodného vyrobku®.

9) Po spinéni viech poZadavki na vyrobek potvrzuje vyrobni doklady o zhotovenych, kontrolovanych a
kvalitnich vyrobcich.

10) Jako interni auditor systému jakosti podle normy fady ISO 9001 provadi interni provérky jakosti.

11) Zodpovida za spinéni viech instrukci a piikaz manaZera jakosti, p¥padn& vykonného feditele.

12) Dbé na dodrZovani zdsad mienlivosti viléi tfetim osobdm.

13. Bez védomi a souhlasu vedeni spolenosti nenf opravngn podavat jakékoliv informace o &innosti navenek,

obzvlaité pak sdélovacim prostfedkim.
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PROKOP <y SyeTEn
4

List¢.1
Sbomik praci a pracovnich ¢innosti Podet listi: 1

Popis pracovniho mista Vydani : 1.6.2005

kvalifikaéni pfedpoklady Revize : 0
g Datum revize : 1.6.20035

lisek

oznaceni prac. mista

nazev pracovniho mista | Programitor

podfizenost IT specialistovi

kvalifikaéni piedpoklady |a) vzdélani: S8 nebo VS
b} praxe: 2 roky v oboru
c) specidlni kurzy: fidi€sky prikaz B, fidi¢ referent. vozidel

osobni pfedpoklady a) znalosti: operadni systémy ~ WINDOWS, UNIX,
databdze — INFORMIX, program. jazyk ISQL, PC - HW i SW
(Excel. Word, Internet, Outlook), informaéni systém MAX ,
znalost smérnic ISO a vnitropodnikovych pfedpisi vztaZenych
k pracovnimu mistu

b) schopnosti: aplikovat poZadavky pravnich pfedpisii, smérnic
ISO a vnitropodnikovych piedpisi v praxi; pracoval v tymu
véetné organizovani a vedeni tymu; samostatné analyzovat a
fesit problémy

Poslani:  Zajistit spravnou funkei a vyuZiti informaéniho systému a prostredki vypoletni
techniky (HW i SW) a tvorba uZivatelskych vystupt z IS.

Popis prace:
1. kontroluje a koordinuje zaddvani dat do informacniho systému (déle jen IS)

provadi kontrolu a opravuje chybova hladeni z IS

zajist'uje zalohovéani IS

zaji$tuje zakladni éinnosti souvisejici se spravnym chodem poéitadové sité

plni povinnosti zaméstnanct stanovené Zakonikem prdce a vnitfnimi predpisy vietng

smérnic systému fizeni jakosti

7. plni pokyny nadfizeného, které jsou v souladu s pravnimi pfedpisy a vnitinimi predpisy firmy

8. udrfuje pofidek na pracovidtich, ktera uzfva

9. Skoli zaméstnance spole€nosti v efektivnim vyuZivant IS

10. zjisti-li pfi kontrolni &innosti jakykoli nedostatek, navrhuje opatfeni knapravé a
s plihlédnutim k vlastnim kompetencim zajist'uje jejich realizaci

11. bez védomi a souhlasu nadfizeného neni opravnén podévat jakékoliv informace o innosti
spole¢nosti sdélovacim prostfedkiim

Oprivnéni:

1. jednat s dodavateli v rozsahu odpovidajicim odpovédnosti a povinnostem uvedenych
vy$e v &asti ,, Popis prace™

2. sprihlédnutim k praci uZivatell mé pfistup na viech pracovidtich k veskerym
prostiedkiim vypofetni techniky, které ma spole¢nost v majetku nebo v ndjmu

B

o W

Zpracoval - M. Charvit Schvalil : M. Charvat Prevzal : M. Teply
Podpis p Podpis @ ' Podpis : fj{ WZZ}
Datum : L.6.2005 [Datum : 1.6.200 Datum : 1.6.2005

evidencni ¢islo : IT/OS 6.2 001/1

vydani zfizujiciho predpisu OS 6.2- 001
revize formulafe: &
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Prihlasen: luva3059

P#iloha ¢&. 4: Vnitini mzdovy piedpis UPCE Oahissi
Vnitini mzdovy piedpis J
.

UPLNE ZNENI

VNITRNIHO MZDOVEHO PREDPISU
UNIVERZITY PARDUBICE

ZE DNE 29. DUBNA 2008

Clanek 1

Uvodni ustanoveni

(1) Vnitini mzdovy predpis Univerzity Pardubice (dale ,vnitini mzdovy pfedpis®) je vnitfnim
predpisem Univerzity Pardubice (dale jen ,univerzita“) podle § 17 odst. 1 pism. c) zakona &. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjSich predpisu, (dale jen ,zakon").

(2) Vnitini mzdovy predpis stanovi jednotny postup pfi poskytovani mzdy, odmény z dohody a
odmény za pracovni pohotovost, v souladu se zakonem ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni

pozdéjSich predpisu, (dale jen ,zakonik prace®).

Clanek 2
Rozsah platnosti
(1) Vnitfni mzdovy pfedpis se vztahuje na poskytovani mzdy, odmény z dohody a odmény za

pracovni pohotovost zaméstnancim univerzity (dale jen ,zaméstnanec®). Vnitfni mzdovy predpis se

nevztahuje na zaméstnance, se kterymi rektor sjedna smluvni mzdu.

(2) Rektor sjednava smluvni mzdu s prorektory, kvestorem, dékany a fediteli vysokoskolskych
ustavl. S dalSimi zaméstnanci muze rektor sjednat smluvni mzdu na navrh dékana, feditele

vysokoSkolského ustavu nebo kvestora. Smluvni mzda se sjednava smlouvou o mzdé.

(3) Timto vnitfnim mzdovym prfedpisem se fidi také odmérfovani za prace konané v ramci

dopliikové €innosti vykonavané podle § 20 odst. 2 zakona a za prace na grantech, projektech
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a ostatnich programech, feSenych na fakultach, vysokoskolskych Ustavech a dal$ich pracovistich

univerzity v souladu se zvlastnimi pravnimi pfedpisy.l[l])

(4) Mzdu rektora stanovi ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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Clanek 3

Rozhodovani o mzdovych zalezitostech a odpovédnost vedoucich zaméstnancu

(1) Vedoucim zaméstnancem univerzity je zaméstnanec, ktery v pracovnépravnich vztazich

pfimo, nikoliv jen metodicky, fidi alespor jednoho podfizeného zaméstnance.

(2) V souladu se Statutem univerzity a jeji organizacni strukturou maji pravomoc rozhodovat o

v8ech mzdovych zaleZitostech zaméstnancu:
a) rektor,
b) dékani,
c) Feditelé vysokoSkolskych ustavu.

(3) Vedouci zaméstnanci uvedeni v odstavci 2 pism. a) a b) mohou pUsobnost v rozhodovani
0 mzdovych zaleZitostech v rozsahu, ktery vymezi v pisemném zmocnéni, pfenést i na prorektory,

kvestora, pfipadné prodékany.

Clanek 4

Mzda a odména z dohody

(1) Zaméstnanci pfislusi za vykonanou praci mzda nebo odména z dohody.

(2) Mzdou se rozumi penézita plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci pokud pro
tuto &innost uzaviela univerzita se zaméstnancem pracovni smlouvu2[2], a to podle jeji sloZitosti,
odpovédnosti a namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti
a dosahovanych pracovnich vysledk(. Za mzdu se nepovazuji dal$i pInéni poskytovana v souvislosti
se zameéstnanim, zejména nahrada mzdy, odstupné, cestovni ndhrady a odména za pracovni

pohotovost.

(3) Odména z dohody je penéZité plnéni poskytované za praci vykonanou na zakladé dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér, tj. dohody o provedeni préce3[3]) nebo dohody o pracovni
(“:innosti4[4]). VySe odmény za praci a podminky pro jeji poskytovani se sjednava v dohodé o

provedeni prace nebo v dohodé o pracovni €innosti.

(4) Mzda nebo odména z dohody pfislusi zaméstnanci nejméné ve vysi a za podminek

stanovenych zakonikem prace, nestanovi-li zakonik prace nebo zvlastni pravni pfedpisy jinak.

(5) Podminky pro poskytovani mzdy nebo odmény z dohody jsou stejné pro muze i Zzeny.
Zameéstnancum, ktefi vykonavaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty, pFislusi stejna mzda nebo

odména z dohody.
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(6) Slozitost, odpovédnost a namahavost prace, pracovni podminky, pracovni schopnosti

a pracovni vykonnost se posuzuji podle zakoniku préce5[5]).

(7) Mzda musi byt se zaméstnancem sjednana pfed vykonem prace, za kterou mzda pfislusi.
Mzdu stanovi pfislusny vedouci zaméstnanec uvedeny v €l. 3 odst. 2 mzdovym vymérem, ktery je
vydan zaméstnanci v den nastupu do pracovniho poméru. Dojde-li ke zméné skute€nosti uvedenych
ve mzdovém vyméru, je vedouci zaméstnanec povinen tuto skute¢nost oznamit zameéstnanci novym

mzdovym vymeérem nejpozdéji v den, kdy zména nabyva ucinnosti.

Clanek 5

Skupiny pracovnich €innosti a tarifni tridy

(1) Pracovni €innosti vykonavané na univerzité jsou zafazeny do 3 skupin pracovnich &innosti

a Vv jejich ramci do tarifnich tfid.
(2) Skupiny pracovnich €innosti na univerzité jsou:

a) 1. skupina-akademicti pracovnici, pracovnici vyzkumu a vyvoje a dale technicky

personal podilejici se na vyuce a vyzkumu (tarifni tfida 1 az 6),
b) 2. skupina-technicko-hospodarsti a administrativni pracovnici (tarifni tfida 13 az 21),
c) 3. skupina-délnici a obsluzni a pomocni pracovnici (tarifni tfida 31 az 37).

(3) Zaméstnanec se zafazuje do pfislusné skupiny a tarifni tfidy na zakladé druhu prace
sjednaného v pracovni smlouvé, blize specifikovaného v pracovni naplni. V ramci druhu prace se

zameéstnanec zaradi podle pfevazné vykonavané ¢innosti.

(4) Zaméstnanci 1. skupiny pracovnich ¢innosti se zafazuji do tarifnich tfid podle Pfilohy ¢&. I.
Pro zafazovani zaméstnanct 2. a 3. skupiny pracovnich ¢innosti do tarifnich tfid vyuziva univerzita
celostatné platného Katalogu praci podle povolani a stupfiti (OLIVA, Praha 1996) (dale jen ,Katalog").
Tento Katalog je k nahlédnuti na Oddéleni lidskych zdroja (dale jen ,OLZ*), na Oddéleni prace a mezd

(dale jen ,OPaM®) a v Univerzitni knihovné.

(5) Pro zafazeni zaméstnance ve 2. skupiné pracovnich ¢innosti se ke stupni uvadénému
v Katalogu pficte Cislo 10. Pro zafazeni zaméstnance ve 3. skupiné pracovnich ¢innosti se ke stupni

uvadéné mu v Katalogu pficte Cislo 30.

(6) Pokud neni néktery druh prace v Priloze €. 1 nebo v Katalogu uveden, zaradi se
zaméstnanec do tarifni tfidy, ve které jsou zahrnuty pfiklady praci porovnatelné s ni z hlediska

sloZitosti, odpovédnosti a psychické a fyzické naro€nosti.

(7) Zaméstnanec muze proti zafazeni do skupiny pracovnich ¢innosti nebo do tarifni tfidy
podat pisemné namitky nejblizSimu vys§Simu nadfizenému vedouciho zaméstnance, ktery zafazeni

navrhl. O namitce musi byt rozhodnuto do 15 dnu ode dne jejiho doruc¢eni. Proti rozhodnuti o namitce
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muUze zaméstnanec do 7 dnu ode dne, kdy mu bylo rozhodnuti doru¢eno, pozadat rektora o

prezkoumani. Rektor do 15 dnd rozhodne s kone¢nou platnosti.

Clanek 6

Kvalifikaéni pozadavky

(1) Kvalifikacni pozadavky pro vykon vybranych pracovnich €innosti jsou uvedeny v Pfiloze

€. 2, pro ostatni pracovni ¢innosti jsou v souladu s Katalogem.

(2) Vyjimku Ize ucinit u zaméstnance zafazeného do 1. skupiny pracovnich &innosti, ktery
nespliiuje kvalifikani pozadavky pro vykon prace ve 4. tarifni tfid€, ale vedouci zaméstnanec jej z
divodl nezbytnosti povéfuje pracovnimi ¢innostmi odpovidajicimi charakteristice této tarifni tfidy. V
tomto pfipadé je zafazeni zaméstnance do 4. tarifni tfidy podminéno uzavienim nebo zménou
stavajiciho pracovniho poméru pouze na dobu urcitou, nejvyse vSak na dva roky. Po uplynuti této
doby je mozno jedenkrat tento pracovni pomér prodlouzit, aviak pouze o dva roky. DalSi prodlouzeni
pracovniho poméru ani uzavieni nového pracovniho poméru pro tutéz ¢innost neni mozné, pokud

zaméstnanec mezitim neziska potfebné kvalifikacni pozadavky.

(3) Spinéni kvalifikacnich pozadavk( pro Ucely zafazeni zaméstnance do tarifni tfidy
v pfipadé, Zze vzdélani bylo dosazeno v ciziné a nebylo predloZzeno osvéd&eni podle § 89 zakona,
posoudi vedouci zamé&stnanec, ktery ma pravomoc rozhodovat o mzdovych zalezitostech

zaméstnancu, jakému stupni vzdélani v Ceské republice toto vzdélani odpovida.

Clanek 7

Mzdové tarify

(1) Mzdové tarify v K€ jsou urCeny pro tydenni pracovni dobu stanovenou zakonikem
préce6[6]). PFi sjednani kratSi nez tydenni pracovni doby se mzdovy tarif krati v poméru sjednané

a stanovené tydenni pracovni doby.

(2) Mzdové tarify se zpravidla upravuji v ramci pfipravy rozpo&tu na dany kalendarni rok, a to i
s ohledem na dostatec¢ny prostor pro nenarokové slozky mzdy ve smyslu ¢l. 9 odst. 1. Navrh na
upravu mzdovych tarifd podava rektor po pfedchozim projednani s prorektory, kvestorem, dékany,

fediteli vysokoSkolskych ustavl a zastupcem odborové organizace.

(3) Mzdové tarify podle skupin pracovnich €innosti a tarifnich tfid jsou stanoveny v PFiloze €.

Clanek 8
Priplatek za vedeni a vykon funkce
Vedoucim zaméstnancim pfislusi mésicné pfiplatek za vedeni. Pfiplatek za vykon funkce

nalezi zameéstnancum uvedenym v PFiloze €. 4 pokud nejsou vedoucimi zaméstnanci podle ¢l. 3 odst.

1. VySe pfiplatkl za vedeni a vykon funkce je uvedena v Pfiloze €. 4. Pfiznané pfiplatky mohou byt
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podle potfeby pfehodnocovany v souladu s rozsahem ¢innosti fizenych Useku. Jsou-li spinény
podminky pro pfiznani nékolika pfiplatk(l za vedeni nebo pfiplatku za vedeni a sou¢asné za vykon
funkce, pfislusi zaméstnanci pfiplatek nejvyssi. Narok na priplatek za vedeni nebo za vykon funkce

vznika a zanika ve vazbé na skutecnosti je zakladajici.

Clanek 9
Osobni priplatek

(1) Osobni priplatek je nenarokovou slozkou mzdy a Ize ho poskytovat zaméstnanci, ktery
dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledk(. Osobni pfiplatek je zejména mirou hodnoceni kvality

prace, jejiho mnozstvi, pracovniho usili, sebevzdélavacich aktivit..

(2) O zvysSeni, snizeni nebo odejmuti osobniho pfiplatku rozhoduji vedouci zaméstnanci
uvedeni v ¢l. 3 odst. 2 v zavislosti na vysi finanénich zdroji a na hodnoceni pracovniho vykonu.
Pfiznani osobniho pfiplatku je mozné az po uplynuti 2 mésict zaméstnani, kdy vedouci zaméstnanec
jiz mGze posoudit pracovni vykonnost nového zaméstnance. Jedna-li se o uznavaného odbornika, Ize

osobni pfiplatek pfiznat jiz ode dne vzniku pracovniho poméru.

(3) Rektor, dékani a feditelé vysokoskolskych Ustavi mohou stanovit kriteria pro pfiznani
osobniho pfiplatku, zohledriujici zejména pracovni zku$enosti a vykon zameéstnancu v jimi Fizenych

utvarech.

(4) Osobni priplatek se pfiznava na dobu urcitou, zpravidla na obdobi jednoho roku, nejvyse
v3ak na tfi roky, na zakladé hodnoceni, které provadi pfisludny vedouci zaméstnanec. Po uplynuti této

doby Ize vySi pfiplatku pfehodnotit.

(5) V prubéhu tohoto obdobi mize vedouci zaméstnanec pfiplatek zvysit, snizit nebo odebrat,
pokud se zménily davody, které vedly k jeho pfiznani nebo se zménily podminky hospodareni

univerzity nebo jeji sou¢asti. Zaméstnanec s touto zménou musi byt pfedem seznamen.

Clanek 10

Mzda nebo nahradni volno za praci presc¢as

Za dobu prace prescas pfislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu pravo
(dale jen ,dosazena mzda“), a pfiplatek ve vysi 25 % primeérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se
zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prace konané pres¢as misto
pFiplatku. Neposkytne-li zaméstnavatel zaméstnanci nahradni volno v dobé tfi kalendainich meésicu po
vykonu prace presc¢as nebo v jinak dohodnuté dobg, pfislusi zaméstnanci k dosazené mzdé priplatek

ve vySi 25 % prumérného vydélku.
Clanek 11
Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

Za dobu prace ve svatek pfislusi zaméstnanci dosazena mzda a nahradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek, které zaméstnavatel poskytne nejpozdéji do konce tfetiho kalendarniho

mésice nasledujiciho po vykonu prace ve svatek nebo v jinak dohodnuté dobé. Za dobu Cerpani
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nahradniho volna pfislusi zameéstnanci nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku. Zaméstnavatel se
muze se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti pfiplatku k dosazené mzdé nejméné ve vysi

priimérného vydélku misto nahradniho volna.

Clanek 12

Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Za dobu prace v sobotu a v nedéli pfislusi.zaméstnanci dosazena mzda a pfiplatek ve vysi 25
% pramérného vydeélku.

Clanek 13

Mzda za no¢ni praci

Za dobu no¢ni prace tj. doba od 22.00 do 6.00, pfisludi zaméstnanci dosazena mzda a

priplatek ve vysi 10 % primérného vydélku.
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Clanek 14

Mzda a priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

Za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostiedi pfislusi zaméstnanci dosazena mzda a
pfiplatek. Vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi pro ucely odménovani a vysi pfiplatku stanovi
narizeni vlédy.7[7]) Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi ¢ini 10 % Castky stanovené

zakonikem prace jako zakladni sazbu minimalni mzdy8[8]).
Clanek 15
Piiplatek za zastupovani

(1) Zaméstnanci, ktery zastupuje vedouciho zaméstnance na vy3$im stupni fizeni v plném
rozsahu jeho Fidici Cinnosti nepretrzité po dobu delSi nez &tyfi tydny a zastupovani neni soucasti jeho
povinnosti vyplyvajici z pracovni smlouvy, pfislusi od prvého dne zastupovani pfiplatek za

zastupovani.

(2) Vysi priplatku za zastupovani urci vedouci zaméstnanec zastupovaného v ramci rozpéti
priplatku za vedeni stanoveného pro zastupovaného vedouciho zaméstnance. VySi pfiplatku za

zastupovani vedouciho zaméstnance, se kterym je sjednana smluvni mzda, ur¢i rektor.
(3) Po dobu pfiznani pfiplatku za zastupovani nepfislusi zastupujicimu zaméstnanci jeho
puvodni pfiplatek za vedeni.
Clanek 16
Odmény
(1) Zaméstnancim mohou byt poskytnuty tyto odmény:
a) za mimofadné pracovni vykony nebo za vyznamny pfinos pro univerzitu,
b) hrazené z grantd, projektd, dalSich uéelovych zdroju a doplfikové ¢innosti.

(2) O poskytovani odmén podle odstavce 1 rozhoduji vedouci zaméstnanci uvedeni v ¢l. 3

odst. 2. Navrh na poskytnuti odmeény podle odstavce 1 pism. a) musi byt pisemné zdvodnén.

(3) Odmeénu podle odstavce 1 nemuze zaméstnanec navrhnout ani pfiznat sam sobé.

Clanek 17

Odména za pracovni pohotovost

Pracovni pohotovost miize zaméstnavatel na zaméstnanci poZzadovat, jen jestlize se o tom se
zameéstnancem dohodne. Za dobu pracovni pohotovosti pfislusi zaméstnanci odména ve vysi 10 %

primérného vydélku. Za vykon prace v dobé pracovni pohotovosti pfislusi zaméstnanci mzda.
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Odmeéna za tuto dobu nepfislusi. Vykon prace v dobé pracovni pohotovosti nad stanovenou tydenni

pracovni dobu je praci pfescas.
Clanek 18
DalSi mzda

(1) Zaméstnancum bude poskytnuta za vykonanou praci dal$i mzda pouze pfi splnéni téchto
podminek:

a) Bude vytvofeno financni kryti na vyplaceni daldi mzdy.

b) Zaméstnanci bude poskytnuta v kazdém pololeti kalendafniho roku dalSi mzda,
pokud
v ném odpracuje alespori 65 dnl v témze pracovnim pomeéru nebo i v dal§im pracovnim
poméru, ale bezprostfedné navazujicim. DalSi mzdu Ize pfiznat po splnéni uvedené podminky,
neskondi-li pracovni pomér v prvnim pololeti pfed 31. kvétnem nebo pfed 30. Cervnem,
odpracuje-li stanoveny pocet dnli az v ¢ervnu, a ve druhém pololeti pfed 30. listopadem nebo

pred 31. prosincem, odpracuje-li zaméstnanec stanoveny poc¢et dnd az v prosinci.
¢) Za odpracovany se povazuje den, v némz zaméstnanec:
— odpracoval pfevaznou ¢ast své smény,
— Cerpal dovolenou v rozsahu poloviny své smény a vétsim,

— Cerpal nahradni volno za praci pfes€as nebo za prace ve svatek v rozsahu

poloviny své smény a vétSim,

— nemohl konat praci pro pfekazku na strané zaméstnavatele v rozsahu poloviny

své smény a vétsim,
— nepracoval proto, Ze na jeho obvykly pracovni den pfipadl svatek.
Odpracovany den Ize zapocitat pouze z jediného ddvodu uvedeného v tomto pismenu.

(2) Vyse dalSi mzdy je souctem Castek mzdového tarifu, pfiplatku za vedeni nebo za vykon

funkce a osobniho pfiplatku, které nalezi v mésici, v némz se vyplaci dal§i mzda.

(3) Dalsi mzda je splatna v prvnim pololeti se mzdou za mésic kvéten, pfipadné Cerven, za

druhé pololeti se mzdou za mésic listopad, pfipadné prosinec.

(4) Vysi dal8i mzdy stanovi rozhodnutim rektor nejpozdéji do 15. €ervna pro 1. pololeti a do
15. listopadu pro 2. pololeti pfislusného kalendarniho roku.

Clanek 19

Mzda v dobé tviréiho volna

Po dobu tvir¢iho volna nalezi akademickému pracovnikovi mzda, jejiz skladbu a vySi stanovi

po dohodé se zaméstnancem dékan, feditel vysokoskolského ustavu nebo rektor.
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Clanek 20

Pramérny vydélek
V otazkach primeérného vydélku se postupuje podle zakoniku préce.9[9])

Clanek 21

Srazky ze mzdy a jinych pfijmu

(1) Srazky ze mzdy a jinych pfijma z pracovnépravniho vztahu se realizuji podle zakoniku
prace.10[10]

(2) Jinymi pfijmy jsou odména z dohody, ndhrada mzdy, odmé&na za pracovni pohotovost a

odstupné pfi skon€eni pracovniho poméru.

Clanek 22
Splatnost mzdy a vyplata mzdy

(1) Mzda je splatna po vykonu prace, a to 11. dne v kalendafnim mésici nasledujicim po
mésici, ve kterém vznikl zaméstnanci narok na mzdu nebo na nékterou jeji slozku. V pfipadé, ze timto
dnem je sobota, nedéle nebo svatek bude mzda vyplacena v posledni pracovni den, ktery tomuto dni

pfedchazi.

(2) V otazkach splatnosti a vyplaty mzdy, které nejsou uvedeny v odstavci 1, se postupuje

podle obecnych ustanoveni zakoniku prace.
(3) Zaloha na mzdu se nevyplaci.
Clanek 23
Zavérecna ustanoveni

(1) Zruduje se Vnitfni mzdovy pfedpis Univerzity Pardubice registrovany Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy dne 1. ledna 1999 pod ¢&j. 15 380/99-30, ve znéni pozdéjsich

registrovanych zmén.

(2) Tento vnitfni mzdovy predpis byl schvalen podle § 9 odst. 1 pism. b) zakona Akademickym

senatem univerzity dne 17. dubna 2007.

(3) Tento vnitini mzdovy pfedpis nabyva platnosti podle § 36 odst. 4 zdkona dnem registrace

Ministerstvem Skolstvi, mladezZe a télovychovy.
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(4) Tento vnitini mzdovy predpis nabyva ucinnosti dnem registrace Ministerstvem Skolstvi,

mladeze a télovychovy s vyjimkou PFilohy €. 3, ktera nabyva ucinnosti dnem 1. ¢ervence 2007.

*kk

Zmény Vnitfniho mzdového predpisu Univerzity Pardubice byly schvaleny podle § 9 odst. 1
pism. b) zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych
Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisu, Akademickym senatem Univerzity Pardubice dne 15. dubna
2008.

Zmény Vnitfniho mzdového predpisu Univerzity Pardubice nabyvaji platnosti podle § 36 odst.

4 zakona o vysokych Skolach dnem registrace Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Zmeény Vnitiniho mzdového predpisu Univerzity Pardubice nabyvaji u€innosti dnem 1.

¢ervence 2008.

prof. Ing. Jifi Malek, DrSc., v.r.

rektor
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Priloha é. |

k Vnitfnimu mzdovému predpisu Univerzity Pardubice

1. SKUPINA PRACOVNICH CINNOSTI

CHARAKTERISTIKA PRACOVNICH CINNOSTI A SOUVISEJiCi ZARAZENI

Charakteristika pracovni €innosti

Pracovni zarazeni

arifni
trida
Pfiprava chemickych slou€enin, analytické rozbory a zkousky Laborant,
riznych materialtd. Komplexni laboratorni stanovovani chemickych, instruktor
fyzikalnich, mechanickych a elektrickych vlastnosti latek standardnimi
metodami za pouzivani jednoduchych laboratornich pfistroja.
Zabezpeceni provozu laboratore.
Odborné prace za vyuziti slozité pfistrojové techniky, provadéni Samostatny

nestandardnich laboratornich a technickych praci. Prace na

laborant, samostatny

poloprovoznich a provoznich technologickych zafizenich. instruktor
Samostatné zajistovani metodického, technického a provozniho
dozoru pfi laboratornich, klinickych, roénikovych a diplomovych pracich
posluchacu.
Ve vzdélavaci ¢innosti vyuka v seminafich, cvienich a Asistent,
laboratornich cvi¢enich pfedmétt vSeobecného zakladu. Ve vyjimecnych . .
Vyzkumny

pfipadech pfednasky na zakladé projednani a schvaleni védeckou radou.

Vedeni bakalafskych praci. Re$eni vyzkumnych a vyvojovych

ukolt podle pokynu. Sebevzdélavaci aktivity.

pracovnik, lektor ciziho
jazyka-rodily mluvci, lektor
uméleckych studijnich

predmétd

Ve vzdélavaci €innosti vyuka v seminafich, cvi€enich a
laboratornich cvi¢enich pfedmétl vSeobecného zakladu a specializace.
Pfednasky na zakladé projednani a schvaleni védeckou radou. Vedeni
diplomovych praci. Samostatné feSeni védeckych, vyzkumnych a
vyvojovych ukoll podle definovanych cilG. Publikacni a sebevzdélavaci

aktivity.

Odborny asistent,

Védecky pracovnik

Ve vzdélavaci Cinnosti pfevazné prednasky, vyuka v seminarich

a cvi¢enich. Vedeni diplomovych a disertanich praci. Samostatné a

100

Docent,

Samostatny




tvlrcéi FeSeni védeckych ukolu v oblasti zakladniho a aplikovaného védecky pracovnik
vyzkumu. Publika&ni

a sebevzdélavaci aktivity.

Ve vzdélavaci Cinnosti pfevazné prednasky, vyuka v seminafich Profesor,
a cviCenich. Vedeni diplomovych a disertaCnich prVaC|. Formulovani Vedouci védecky
principialné novych védecko-vyzkumnych okruht. Reseni ukold ,
pracovnik
zakladniho vyzkumu a vyvoje
a védeckého badani s rozhodujicim vyznamem pro rozvoj pfislusného
védniho oboru. Vedeni védecko-vyzkumnych tym(. Rozsahlé publikaéni

a sebevzdélavaci aktivity.
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Priloha é. 2

k Vnitfnimu mzdovému predpisu Univerzity Pardubice

KVALIFIKACNi POZADAVKY

PRO VYKON NEKTERYCH PRACOVNICH CNNOSTI

1. skupina pracovnich €innosti

Pracovni zarazeni

Kvalifikaéni pozadavky

Laborant, instruktor

uplné stfedni

Samostatny laborant, samostatny

instruktor

uplné stfedni nebo fadné ukoncené

studium v bakalarském studijnim programu

Asistent, vyzkumny pracovnik

fadné ukoncCené studium v magisterském

studijnim programu

Odborny asistent, védecky pracovnik

védecka hodnost kandidata véd (CSc.)
nebo akademicky titul doktor (Dr., Ph.D.)

docent, samostatny védecky pracovnik

jmenovani docentem v oboru pracovni
¢innosti
u pedagogickych pracovnikl nebo projednani a
schvaleni pfed védeckou radou u pracovniku
vyzkumu a vyvoje, védecka hodnost kandidata
véd nebo akademicky titul doktor v pfisluSném

oboru

Profesor, vedouci védecky pracovnik

jmenovani profesorem v oboru pracovni
¢innosti
u pedagogickych pracovniku nebo védecka
hodnost doktora véd u pracovnik(l védy a

vyzkumu

Lektor ciziho jazyka — rodily mluvci

vzdélani dosazené na zahrani¢ni vysoké
Skole odpovidajici minimalné urovni ukonéeného
bakalarského studijniho programu
uskute¢fiovaného vysokou $kolou v Ceské

republice

Lektor uméleckych studijnich

predmétd

Radné ukonéené studium v bakalarském

studijnim programu v oblasti uméni
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Ostatni skupiny pracovnich ¢innosti

Pracovni zafazeni

Kvalifikacni pozadavky

Domovnik — udrzbar, spravce objektu

vyuceni v oboru stavebnim, strojnim, pfip.

elektro a praxe v udrzbé min. 5 let

Montaznik v tiskarském stredisku

vyuc€eni nebo zauc€eni a 3 roky praxe

v oboru
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Priloha ¢. 3

k Vnitinimu mzdovému predpisu Univerzity Pardubice

MZDOVE TARIFY

PODLE SKUPIN PRACOVNICH CINNOSTIi A TARIFNICH TRID

1. skupina pracovnich €innosti

Tarifni tfida Mzdovy tarif Tarifni tfida Mzdovy tarif v
v Ké Ké

1 13 560 4 25160

2 15070 30 140

3 21 860 6 37 540

2. skupina pracovnich ¢innosti

Tarifni trida Mzdovy tarif Tarifni trida Mzdovy tarif
v Ké v Ké

13 9 830 18 17 600

14 10 850 19 20 360

15 12 010 20 24 410

16 13290 21 28 390

17 15290

3. skupina pracovnich €innosti

Tarifni trida Mzdovy tarif Tarifni trida Mzdovy tarif
v Ké v Ké

31 9480 35 12 270

32 9 680 36 13570

33 10010 37 15070

34 10 850
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Priloha ¢é. 4

k Vnitinimu mzdovému predpisu Univerzity Pardubice

PRIPLATEK ZA VEDENIi A VYKON FUNKCE

Mésicni pFiplatek za vedeni nebo za vykon funkce pfislusi:

a) ve vysi od 2.000,- do 8.000,- K& zaméstnancim, ktefi vykonavaiji funkci prodékana nebo zastupce

feditele vysokoskolského ustavu,

b) ve vysi od 2.000,- do 7.000,- KE zaméstnancuim, ktefi vykonavaji funkci tajemnika fakulty, tajemnika
vysokoskolského ustavu, kancléfe, feditele Informacniho centra nebo feditele Spravy koleji a

menzy,

c) ve vysi od 1.500,- do 6.000,- K& vedoucim zaméstnancim, ktefi fidi vice organizacnich Gtvarl a
jsou pfimo podfizeni vedoucim zaméstnanclim uvedenym v pismenech a) ab) a v ¢l. 3 odst. 2

vnitfniho mzdového predpisu,

d) ve vysi od 1.000,- do 5.000,- K& vedoucim zaméstnancim, ktefi jsou pfimo podfizeni vedoucim

zaméstnancim uvedenym v pismenech a) a b) a v ¢l. 3 odst. 2 vnitfrniho mzdového predpisu,

e) ve vysi od 500,- do 2.000,- K& ostatnim vedoucim zaméstnancim podle ¢l. 3 odst. 1 vnitfniho

mzdového predpisu.

11/1] Napr: zakon & 130/2002 Sb., 0 podpore vizkumu a vivoje 3 verejnych prostiedkii a o méné
nékterych sonvisejicich zdakoni (3dkon o podpore vyzkumn a vyvoje), ve Inéni pozdéisich predpisi.

12/2] § 33 zdkona & 262/ 2006 Sb., zikonik price.

13/3] §§ 75 zdkona & 262/2006 Sb., zikonik price.

14/4] § 76 zikona & 262/2006 Sb., zikonik price.
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15/5] § 110 sikona & 262/2006 Sb., zdkonik price

16/6] § 79 zikona & 262/ 2006 Sb., zdkonik price.

17/7] Naiizeni vlddy & 567/ 2006 Sb., o minimdilni mzdé, o nejnissich sirovnich arucené m3dy, o
vymezeni tigeného pracovnibo prostiedi a o vysi priplatku ke mdé za prdci ve tiZeném pracovnim prostreds.

18/8] § 111 odst. 2 zdkona & 262/2006 Sb., zikonik price.

19/9] § 351 a$ 362 zdkona & 262/ 2006 Sb., yakonik price.

20/10] § 145 a% 150 sikona & 262/2006 Sb., zikonik price.

Ptiloha €. 5: Mzdovy fad PROKO INVEST
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[ Mzdovy #d

1. MZDA.
Za praci vykonanou v pracovnim poméru pfislusi zaméstnanci mzda.
Mzdou se rozumi souhrn:

- zakladni mzdy

- prémie, kterd neni narokova

- mimofadné (cilové) odmény

- pfiplatki a ostatnich mzdovych sloZek

2. ZAKLADNI MZDA.

Zéakladni mzda je sjednéna se zaméstnancem v platovém vyméru, ktery je soudast{ pracovni
smiouvy. Vyse zakladni mzdy promitd do ocenéni prace hodnoceni pracovni funkce
vykondvané zaméstnancem bez ohledu na individualni vysledek price a je stanovena
vrozmezi tarifu pfislusného k pracovnimu mistu zastivanému zamésmancem, piipadné

smluvné.
Pracovni mista jsou rozdélena podle miry sloZitost, odpovédnosti a namahavosti praci, kterc

jsou na nich vykondvany.

3. PREMIE

V zavislosti na dosaenjch vysledcich price miZe byt zaméstnancim mésitné a rotné

vyplacena prémie.
Procentudlni pomér mzdovych prostfedkd na mésiéni prémie ku sumé zakladnich mezd

vypldcenych v mésici pro celou spoleénost v zdvislosti na plnéni ekonomickych ukazateld
navrhuje vykonny feditel.

Rozdgleni (1j. procento prémii ku zékladnim mzdam) prémii mezi vyrobni isek, obchodni
tisek, ekonomicky usek, technicky visek (projekee, konstrukee, technologie), tisek SMU, tsek
MJ a zaméstnance v pHmé podfizenosti vykonného feditele stanovi vykonny feditel
v zdvislosti na plnéni pfedem stanovenych ,,usekovych ukazatell.

Rozdgleni ,usekové” prémie na jednotlivé zam&smance iseku (odd&leni) navrhuje podle
individudlnich® (fj. pro jednotlivee) predem stanovenych ukazatelis pfislusny vedouci
pracovnik, schvaluje vykonny feditel.

Podminky pro poskytnuti a rozdéleni ro¢ni prémie jsou obdobné jako u mési¢ni prémie.

Prémiové ukazatele jsou v piloze &. 1.

4, MIMORADNE ODMENY

K zajisténi splnéni dileZitych fikolti a termind méZe vykonny feditel vypsat na konkrétni
préci mimotadnou odménu splatnou po splnéni tkolu.

Strana 2
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5. PRIPLATKY
Za praci piestas, vnoci, ve dni nepfetrzitého odpocinku, ve svatek pfislusi zaméstnanci

nasledujici pfiplatky:

V ramci zékonné Pieséas Pfes¢as v noci
' pracovni doby
Pond&li — sobota 0% 25% 50 %
Nedéle 50 % 50 % 50 %
Sviatek 100 % , 100 % 100 %
Svatek pti vyzadani 0% 0% 50 %
nihradniho volna

Vedle toho zaméstnanciim, ktefi pracuji v noci (mezi 22.00 a 6.00 hodinou) poskytuje a.s.

priplatek ve vy3i 6,00 K&/hodinu, pokud tato prace trvd alespodi 2 hodiny.

Dale pak:

- 7a praci ve zti¥enych a zdravi $kodlivych pracovnich podminkéch tj. za svafegské a
lakyrnické préce piislusi zaméstnanci pfiplatek 6,00 K&/hodinu

- za prici ve dvousménném provozu piislusi zaméstnanci pfiplatek ve vysi 3,00 K¢/bodinu,
pokud je tato prace vykonavéna v dob& mezi 14 .00 a 22.00 hodinou

6. VYPLATA MZDY

Vyplata mzdy se provadi pfevodem na et zaméstnance u penéZniho ustavu v CR, ve
vyjime&nych pfipadech formou hotovostni nebo Sekem v pokladné spoleénosti.

Vyplatim terminem mzdy je 25. kalendafni den kazdého nasledujiciho mésice.

Mzda je splatna po vykonani préce, a to nejpozd€ji v kalendéinim mésici nasledujicim po
mésici, ve kterém vznikl zamé&stnanci na mzdu nérok.

Tento Mzdovy #4d byl schvilen usnesenim piedstavenstva ze dne .......c.ccuevee
a nabyva tidinnosti dnem 1.7.2006

PROKOP INVEST, a.s.
Ing. Perr Hron D/
vykonny teditel

Jiti Dunovsky
predseda predstavep
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PREMIOVE UKAZATELE

Ptiloha &.1 k Mzdovému Fadu

oblast platnosti obdobi ukazatel limnit stanoveni prémie (PR) hodnoti schvaluje
celopodnikoveé mésic | pfidand hodnota {(PH) 20%ZM PR<0,6xPH-ZM VR pfedstavenstvo
pfi nizké PH (PH<ZM) miiZe pfedstavenstvo na nivrh VR _uowwuﬁc:._
vyjimeinou prémii urdenou pro zaméstnance, kiefi individudlni
ukazatele spnili
obchodni asek mésic | |. naplnéni vyrobnich kapacit na pFidt{ mésic .mak.N_SOG piimo dmé&rné % plnéni ukaz. <%n._‘~., <—w
2. dosaZen{ planovaného inkasa v hodnoceném mésici 5%ZMOU | pfimo 0m&mé % plnén{ ukaz. ved. EU VR
3. rozpracovanost obchodnich pifpadid 5%ZMOU | pfimo im&rné % plnéni ukaz. VIR VR
4, zisk z obchodnich p¥ipadd 5%ZMOU | ptimo imérn& % plnéni ukaz. 0%:3 VR
usek realizace zakazek mésic | 1. realizace zakdzek v terminu _cnx.NZOG | pfimo amérné % pin&ni ukaz. : <M? iw
2. zisk z realizovanych zakézek 10%ZMOU | pfimo imé&né % pln&ni ukaz. VR VR
vyrobni (sek mésic | splnéni vyrobnihe planu v poZadovanych terminech 20%ZMVU | pfimo uméme % plnéni ukaz. VR VR
zhsobovani mésic | zajistén{ materidlu a subdodévek na vyrobni pflkazy z v¥robniho | 20%ZMZ | amérné k plngni ukazatele VyrR VR
planu mésice
techn. usek (proj., konstr., mésic | vydani vykresové, vyrobni, vyvojové a nabidkové dokumentace 20%ZMTU | imémé k plnéni ukazateld VR VR
technologie) a zadani kusovniki v poZadovanych terminech
zam&stnanci nezahrnuti masic | splnéni operativnich dkoli 20%ZMA | tm&mé k plnéni dkold ViR VR
v pfedchozich skupinach
individualni prémie mesic | SPinéni operativnich dkold  zadanych pfimym nadbizenym, | 7q0.70f5 | ameme k plnéni kol ptimy nadfizeny Vit
dosaZeny nadvykon
celopodnikove rok piidan4 hodnota (RPH) od poatku roku 5%RZIM PR<0,6xRPH-RZM-RPR VR pEedstavenstvo
(postup rozdéleni na
jednotlivee obdobné jako u
mé&sinich prémii)

Pozn.: ZIM soutet zakladnich mezd vyplacenych v mésici viem zaméstnanciim
ZMOU  souget zakladnich mezd vyplacenych v mésfci zam&stnancim v obchodnim Gseku
ZMVU  soudet zdkladnich mezd vyplécenych v mésici zam&stnanciim ve vyrobnim tseku
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soutet zakladnich mezd vyplacenych v mé&sici zaméstnanciim v zasobovéni

soucet zakladnich mezd vypldcenych v mésici zaméstnanctim technického tseku

soucet zékladnich mezd vyplacenych v mésici zaméstnanciim nezahrnutym v pfedchozich skupinach
zakladni mzda vyplacend v mésici konkréinimu zamé&stnanci

soudet zikladnich mezd vyplicenym vSem zam&stnanctim od poéatku roku

sou€et m&si&nich prémif vyplacenym viem zaméstnancim od po&atku roku
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