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ANOTACE

Prace je ¥novana analyze dopadwtove finaréni krize na vybrany podnik, konkréma
statni podnik Povodi Labe. Zabyva se dopadem naéstaemost, zakazky, zavazky a
pohledavky, mzdy, dotace apod. Prace je z&koa vlastnim zhodnocenim a navrhy na

zlepSeni. Analyzefedchazi historie, struktura a orgasizauspdadani celého podniku.

KLi COVA SLOVA

finan¢ni krize, Povodi Labe, analyza, vyvoj

TITLE

Impacts of Financial Crisis on the Chosen Company

ANNOTATION

The work deals with the analysis the impacts of ghebal financial crisis on the choice
company, namely the state enterprise Povodi Labedehls with the employment,
commissions, commitments and claims, current wagies)ts etc. The work ends with self-
assessment and suggestions for improvement. Asalykiprior history, structure and

organizational form of the entire enterprise.
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Uvod

Finartni swt uz nikdy nebude vypadat tak jakéivd AZ donedavna si&Sina vysplé casti
swta uzivala mozna nejlepSi ekonomicka léta ve seéotii. V roce 2007 se ale z USA
zatalo Sfit néco, co dnes ovlije téngr cely swt. Nastala finatni krize, jindy také
ozn&ovana jako minova, hospodéka nebo hypotmi. Sowasna svtova krize je nyni snad
nejdiskutovagjSim tématem nejen na finmim poli, ale nebylo by také zpravy v médiich,
ktera by o tomto problému dennodénmepojednavala -tauz se jedna o tisk, internét

televizi.

Velka finartni krize nastala v USA a svéilemy pisobnosti nila jiz v roce 2006. JeSb rok
pozaji ekonom a tehdej$i premiér Mirek Topolanek tvrail uji¥oval oktany Ceské
republiky, Ze se jich ekonomicka krizé&ghazejici ze zapadu nedotkne. Opak byl pravdou. A
opét nas meédia informovala o krachujicich podnicichroppusSténi zangstnandg,

o tzv. Janoto¥ baliéku, o silné korud a nevyhodném exportu, na kterénCjeska republika
natolik zavisla, a mnohém dalSim. VSechny negatiNisiedky, které krize napachala, se vSak
pieliji do statniho rozpu Ceské republiky. Pravv dobach krizi, jako je tato, by se nam
hodily penize na posileni ekonomiky, které bylyttesey z gebytkovych rozpé&ti v dobach
konjunktury. To bylo smyslem prdwzminovaného Janotova beliu, ktery n&l snizit statni
schodek. Podpora ekonomiky by vSak znamenala syjgd do nejvice postizenych oblasti,
a to je pevazré automobilové, skigké a textilni odétvi a financovani bankovniho sektoru.
Osobré si myslim, Ze statni podniky, které jso&tSmou bohat dotované, by nedty byt
primarre zasazeny finamimi problémy pichazejicimi zvedi. Sekundaré se vSak mize stat,

Ze fijdou o statni zakazky a tim padem o @mavynosy, protoZze lidé budou sniZzovat svoji

poptavku po sluzbach a vyrobcich nebo klesne jejiskira ve &tsi investice.

Duvodia, prad jsem si vybrala téma dopadinancni krize na konkrétni podnik, je hned
nekolik. Krize je, jak jsem jiz uvedla vySe, aktuajmoblém celé spobmosti. Chéla jsem se
dozwdét o této problematice vice a zjistittao nového. Denh ¢tu noviny a ¢lanky
zabyvajicimi se krizi a hla¥njejimi dopady naizné spolénosti. To byl také dvod, pr@
jsem nechila jen staticky popisovat krizi samotnou, ale stedita se i na jeji dopady

v konkrétnim podniku.

Cilem bakaléiské prace je posoudit dopady finatni krize na podnik Povodi Labe a

navrhnout doporuéeni k eliminaci €chto dasledki.



Ke splreni hlavniho cile je nutné nejprve splnit parcialiné:

. popsat sotasnou hospodgékou krizi, jeji obecnéiEiny a disledky,

teoreticky vymezit polozky a veiny nutné k analyze dopadrize na podnik,

. aplikovat ukazatele a porovnat je Zl@m zjiStni stavu hospodani podniku.



1. Finanéni krize

Globélni ekonomika je na vSech urovnich propoj&ébdobich prosperity tofmasi mnoho
vyhod a fist Zivotni Urove ve WwtSiné zemi. Tato provdzanost ma ale i své stinné stranky

0 ¢emzZ pojednava nasledujici kapitola.

Uvodem si vymezime, co znamena pojem fimankrize. Helisek ji dle Mezinarodniho
meénoveho fondu ve své knize definuje takBystémové finani krize jsou potenciatnhtezké
rozpady finadnich trhi, které, gi zhorSeni schopnosti tthefektivié fungovat, mohou mit

silné nepiiznivé efekty na realnou ekonomiku.

Soutasna krize sice vypukla v USA, ale rychle zachaatdalSi zahragni trhy. Je gejmé, ze
zadluzenad ekonomika USA bude recesi postizenadigejileji vliv na objem produkce
v ostatnich zemich #gobuje problémy s odbytem mnoha velkym firmam, eefle ke
ztratam, propoushi a fistu nezamdstnanosti. Proto seckiteré staty a centralni banky snazi
omezit p@et bankrod prilévanim novych pefz do ekonomikygimz ale riskuji éist inflace

a dal3i problémg.
1.1 Fri¢iny soutasné finareni krize

Jest pred femi lety bylo mozné tvrdit, Ze posledni vyznamnierve finagnim swté
nastala v Argentié v roce 2002. Najtomnost finagnich krizi byla také od roku 2003 az
donedavna @vodem, pré se investicim d#o, pro¢ hospod#sky rist byl robustni, a pro
nezamdstnanost klesala, nebdimpejmensim nestoupala zavratnymi kroky. Centrabuiky
velmi vyrazrié snizily arokové sazby, aby povzbudily tvorbuédy a hospodiésky rist.
Celos¢toveé nejnizSich hodnot dosahovaly urokové sazby v r2@@3, od té doby trval
globalni boom. Alespodo paatku sodasné finanni krize. V rekterych zemich, zejména v
USA a Velké Britanii, vedly nizké Grokové sazby Brovské expanzi hypataich Onwri.’
Hypotéky si brali vSichni, i nejmérbonitni domacnosti. &t hypot&nich Urokovych sazeb a
nasledny narst mesiénich splatek hypoték je dostal do figantisre. Velky podil na tom

meli i samotni bank®, kteri ¢asto vnucovali kratkod@zvyhodréné hypotéky lidem s velice

! HELISEK, Mojmir.Ménové krize (empirie a teoriefpraha : Professional publishing, 2004. s. 12.
2VLACH, Robert.Finanéni krize[online]. 3. 11. 2008 [cit. 2010-02-22]. DostupnVWW:
<http://navolnenoze.cz/blog/financni-krize/>.

% Pavel Kohoufonline]. 8.8.2007 [cit. 2010-04-08]. Dostupné WW: <http://pavelkohout.blogspot.com/>.
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nizkymi a promgnlivymi piijmy, a to bez jakékoliv kontroly bonity klienta.obhacnosti byly
se zvysSujicimi se splatkami hypoték v kombinacelordnim @stem pohonnych hmot
nuceny sniZzovat vydaje na splini zboZzi a zbytné sluzby. V USA takiaka klesat poptavka
po automobilech, elektronice, nabytku ad. Jiné domosti, tedy ty finatné nejzatizeyjsi,
prestaly splacet gsicni splatky uplg a banky jim byly nuceny odebrat domy, které sivpra
na hypotéku piddily. Domacnosti se tak ocitly ve staviaepd Zizenim mijéky a banky
obratem prodaly zabavenou nemovitost na trhu. \ekodm disledku ale bance vzrostly

naklady spojené s touto finami transakci a nesplacenimedtiv.
1.2 Pady renomovanych invesEnich spol&nosti

Bankrotem hypot&niho trhu propukla krize, ktera dale podwaala padem renomovanych
investénich bank na Wall Street. Zétice nejwtSich investinich bank tak feZily se
znanymi problémy pouhé d Morgan Stanley a Goldman Sachs. Dne 16. 3. 26 stala
do vaznych potizi prvni z tétcfce. Banka Bear Stearns byla prvnim velkym fitram
Ustavem, ktery zgila krize na U¥rovych trzich, potize #ta od poloviny roku 2007 Kili
propadu hypotgniho a G¥rového trhu. Koupila ji JPMorgan Chase & Co. Na 252008
piipada pad Lehman Brothers a Merrill Lynch. ZatinMerrill Lynch byla gevzata druhou
nejwtsi americkou bankou Bank of America, Upadek ingastbanky Lehman Brother
znamenal konec této instituce. Krach této in¢estbanky s téri 160letou historii zfisobil
pad akciovych trhhpo celém sité a silre otfasl divérou ve stabilitu dalSich fing&nich

instituci?

Nekrachovaly ovSem jen inve&ti banky. Veervnu zkrachovala IndyMac, jednalo sefetit
nej\vetsSi bankovni Upadek v povélee historii USA. NejétSi americka sptelna Washington

Mutual se zaslouzila o ngji&i krach v historii bankovniho sektoru USA.

Jiz delSi dobu byla v potizich také n#gi poji¥ovna AIG, jeZz vykazovalarit ctvrtleti po
soke ztratu. Tuto ztratu Zisobovala pedevsSim krize hypotaiho a U¥¢rového trhu, kde AIG
hraje kltovou ulohu v pojigovani rizikovych operaci fin&nich instituci na celém 8. Jeji
krach zpisobil vazné ekonomické problémy, proto AIG nakopemohla americka centralni
banka Fed. Kratkod@bji pujcila 85 miliard dolafi, pricemZ vyngénou za tuto fjcku

* MAGDOFF, Fred;FOSTER, John Bellamyelka finarni krize : Riciny a nasledkyl. vyd. New York :
Grimmus, 2009. s. 31.
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americka vlada figvzala 79,9 % akcii AIG. NejtSi poji¥ovna séta AlG je tak de facto
zestatana.”

1.3 Disledky finanéni krize

Dnes niiZzeme v médiich slySet o firméch, které sice za 260@8 nebo 2009 &y rekordni
trzby a finagni krizi nepocfuji, ale protoze slysi o finani krizi a @ekavaji, ze finatni
krize bude trvat i nadale, tak zavedou ogait v podob sniZeni investic, nakladvyroby a
propousni zangstnand@. Je vSak nutné uvést, Ze negativiél@vani ve finatnim swteé
muze byt velmi nebezgeé. Nekteré firmy, i kdyZz nepoznamenané figan krizi, se z&aly
chovat jako firmy poznamenané a to vede k masovgidavani dalSich a dalSich podaik
Tyto spol€nosti tak viceméhpodléhaji medialnimu tlaku. Jeden z nejza¥gdoh probléni
vidime v zandstnanosti. Skoro polovina lidi se stale boji otetrZangstnani atvrtina se boji

0 ztratu zamsstnani v souvislosti s fin&ni krizi. Na trhu prace navic doslo k enormnimu

Ubytku (nebo ruseni) volnych pracovnich mist az@rmezangstnanost rostla.

Ekonomické subjekty se tak visledku potykaji s problémy.tiRladem niize byt Skoda
Auto, a. s., kterdeSila sniZzenou poptavku tim, Ze & okolo vanénich prazdnin uzaela
tovarny. Jak znamo, automobilovyaprysl je tahounenteské ekonomiky. ¥tSina dalSich
automobilek (nap Hyundai, Tatra) musela &ir nizké poptavce propoudta omezit vyrobu,
coz vyraz® poznamenalo i jejich dodavatele, z nichz mnozé taluseli propoust, omezit
vyrobuci ji do¢asrg zastavit. V poslednich &sicich se vSak velké automobilky diky zvySujici
poptéavce a tzv. ,Srotovnému* vraceji k planovanyfeatim vyroby.

Stavebnictvi je dalSim z ohigro kterém se v souvislosti s krigasto hovéi jako o nejvice
postizeném. Vyrazn pokleslo tempo tstu zakadzek ve srovnani se stejnym obdobim let
minulych, kdy o krizi je&t nebyla fe¢. Stavebnim firmam ubyvaji hlaynzakazky ze
soukromého sektorui@devsim na vystavbu liytale i kometnich budov. Firmy stavi diky

poptavce viejného sektoru.

Stejre tak dalsSi, dive silna od¥tvi ceské ekonomiky, jako je textil@i sklasky ptimysl, se

potykaji s krizi. Pokles zakézek, levn4 zahfankonkurence, politické t#sy — to vSe #o

® Financni krize — jak to z&alo [online]. 2009 [cit. 2010-03-10]. Dostupné z WWW:
<http://lwww.sfinance.cz/zpravy/finance/195113-finaRkrize-jak-to-zacalo>.
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za nasledek uzavirani provozoven, propmistkonkurzy textilekei tradicnich sklaren, jako

je Bohemia Crystalex nebo Porcela Plus.

Krize se gjakym zpisobem dotkla &Siny sektoli hospodsstvi. Z pzkumu Hospoddké
komory CR pro Hospodiské noviny vyplynulo, Ze kazda druha mala nebteshi firma v
Cesku uz musela k¥ Spatné ekonomické situaci propotidtVice nez ietina podnik
omezila nebo jes8tplanuje omezit kidi poklesu zakazek vyrobu. Vyrobu omezily tiggad i
velké severomoravské kut Zelezarny - Evraz Vitkovice Steel, ArcelorMit@@bktravaci

Ttineckeé Zelezarny.

Nejistota firem ohled& budoucnosti vede k ruSeni inveésich projeki, nag. developerské
firmy piestavaji nadale stévdalSi kancel&ské komplexy, protoZze poptavka po nich klesa.
Stejny dopad to mé& i na domacnosti, které zafiimypvliv krize nepodiuji vzhledem ke své
konzervativni investni strategii. Donekonéna vsak slysi o finami krizi a nutnych
usporach, propouditi zangstnané a zhorSeni ekonomické situacel B2 se maji sebevice

dolre, z&nou se chovat Uspafin budou mén utracet a tim situaci také pouze zhorsuiji.

V podminkach, kdy pravidla podnikani jsou stéled$ira ekonomické prasdi se rychle
zhorSuje, nesou mensi ztraty ty podniky a trznjeddl, které operativha energicky reaguji
na probihajici negativni procesy, prékoriguji své plany, ni strategii podnikani i filozofii
obchodni politiky. Jiz nyni je jasné, Ze jednouatsSéth negativnich reakci trhu bude prudké
zhorSeni platebni moralky ogfateli a st platebni neschopnosti, ktera je zakladiimou

insolventnosti podnikatelskych subjekt
1.4 Blyska se na lep3iasy?

Obdobi hospodékého utlumu v neptSi ekonomice stta neskotilo. Sedméka ekononi
z radu pro ekonomicky vyzkum, Kiepro historické prameny &wji oficialni zaatek a
konec recese ve Spojenych statech, oznamila, Zze zsgmohou potvrdit konec jednoho

z nejwtSich propad od konce valky. Saiasna recese &ala podle vyboru v prosinci 2007,

® Dopady celosétové ekonomické krize na hospestéi CR [online]. 2009 [cit. 2010-03-15]. Dostupné z WWW:
<http://lwww.ctk.cz/sluzby/slovni_zpravodajstvi/ekomicke/index_view.php?id=473233>.

"HRDLICKA, Luk&$.DimFinanci.cZonline]. 15.12.2008 [cit. 2010-03-10].iBledky finagni krize na

¢eském trhu. Dostupné z WWW: <http://dumfinanci.kefeomika/dusledky-financni-krize-na-ceskem-trhu>.

8 Diisledkem globalni finami krize je prudky ndist pa‘tu neplatizi v CR. [online]. 2006-2010 [cit. 2010-03-
10]. Dostupné z WWW: <http://www.revitalfinance.clainky-archiv/globalni-financni-krize_narust-poctu-
neplaticu-v-ceske-republice.php>.
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oficialné prohlaSena byla otp roku pozdji. Jejich stanovisko neznamena, Ze by uz recese
skortila. Rada ekonomickych ukazafielpodle kterych sgidi, je totiz dostupna se zfrym
zpozdnim a nasledhje jeSt zpresiovana. Hruby domaci produkt USAcah rast v polovirg

roku 2009, vyrazgSi rast patu zangstnand@ (o 162 tisic) se dostavil azidznu 2010.

V dubnu také odstartovala sezona ohlaSovéntletnich podnikovych vysledk kterd ma
ukazat rekordni mezitoi navySeni zisk Z toho prameni i vina optimismu, ktera je podle
nékolika metitek rekordni od podzimu 2007, kdy dosahly akcittg historickych maxin.

® STICKY, Ji. Uznavani ekonomové odmitli ohlasit konec rec€gsimismus ale bujiMlada fronta DNES.
13.4.2010, XXI/86, s. C1.

14



2. Profil Povodi Labe, statni podnik

Pro uvedeni do problematiky analyzovaného podni&ungzbytné jej nejprve st
charakterizovat. Tato kapitola proto popisuje zdklaidentifikatni Gdaje Povodi Labe,
specifické pravni normy ovliwjici jeho podnikani, Uzemni vymezeginnosti podniku a

struiné organizéni ¢lergni.
2.1 Zakladni udaje

Zavod Sprava povodi Labe se sidlem v ulici Vitaed&ho 951 v Hradci Kralov€ vznikl
v roce 1966, oft roky pozdji uz figuroval pod nazvem Povodi Labe. AZ do konaleu 2000
existoval v pravni forf statni pispivkova organizace a akciova spslest, statnim
podnikem se stal v roce 2001. Povodi Labe jakanisg@dnik vzniklo na z&kladzakona
¢. 305/2002 Sh., o povodich. K 1. 1. 2001 na zaklexdhoto zdkona vznikly také statni
podniky Povodi Oke, Povodi Moravy a Povodi Odry. Funkci zakladateig&onava
Ministerstvo zersdélstvi Ceské republiky. Povodi Labe je pravnickou osoboterék

provozuje podnikatelskotinnost s majetkem statu a s timto majetkem ma pnaspodit.**

VeSkerd ¢innost Povodi Labe je vymezena zakony, vyhlaSkamiingmi predpisy.

Mriviw s

. zakonc. 254/2001 Sb., ze dne 2&rvna 2001 o vodach (Vodni zakon), jeheglém
je chranit povrchové a podzemni vody, stanovit pokiynpro hospodarné vyuzivani
vodnich zdraj a pro zachovani i zlepSeni jakosti povrchovychodzemnich vod,
vytvoit podminky pro sniZzovani népnivych dinki povodni a sucha a zajistit

bezpenost vodnich & v souladu s pravem Evropskych sgefestvj *2

. zakon¢. 305/2000 Sb., ze dne 4. srpna 2000 o povodiehyrktbez likvidace zanikaji
vdechna povodi na Gzentfeské republiky s pravni formou akciova spalest a
vznikaji povodi jako statni podniky; upravuje hlaprednet cinnosti a pechod prav;

MSpCR [online]. 2010 [cit. 2010-04-11]. Obchodni réjkta Sbirka listin. Dostupné z WWW:
<http://lwww.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysi@typ=or&sysinf. @strana=searchResults&hledani. @$yp
ubjekt&hledani.format.typHledani=x*&hledani.podmialsubjekt=povod%ed-+labe>.

1 POVODI LABE, STATNI PODNIK.Vyrocni zprava Hradec Kralové : Garamon, 2008. s. 6.

12 Ceska republika. Zakoh 254/2001 Sb., o vodach. #8/2001 Sbhirka zakén2001, s. 5617.
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. zékon ¢. 77/1997 Sb., ze dne 20telana 1997 o statnim podniku, ktery upravuje

problematiku hospodani statnich podniks majetkem statu.

Z hlediskatizemniho vymezenizaujima Povodi Labe 19 % plochgské republiky, cogini
14 976 kmi (Gzemni vymezeni spravy vod je znadzmm na obrazku 1). Zasahuje do
spravniho obvodu 7 knaja 62 obci s roz&nou misobnosti. 94 % vody je z této oblasti

odvadino do Severniho nite a zbyvajicich 6 % do Baltického red>

{Istf nad Labem

[ ]
- L
Pl?_:ﬂ Praha Hrader Krdlaw
L ]
[ ] Ostrava
Ceskit Budovice Clamout
L] L

Bmo

Obrazek 1: Uzemni vymezeni spravy vod Povodi Labe
Zdroj: POVODI LABE.Vyrocni zprava Hradec Krélové : Garamon, 2007. s. 23.

2.2 Predmét ¢innosti

Povodi Labe hospo#iaod roku 1966 v oblasti povodéky Labe a plehlé ¢asti povodireky

Odry. Zabyva se vejreé prosgsSnou sluzbou v oblasti vodnihojepdevsim tedyticniho
hospodéstvi. Mimo jiné poskytuje také tyto sluzby:

. sprava a Uudrzba nemovitosti,

. prondjem a fyjcovani &ci movitych,

. kovoobralscstvi,

. vyroba, instalace a opravy elektronickycliizani,
. projektovacinnost ve vystavl

. vnitrozemska vodni doprava,

. silni¢ni motorova doprava osobni a nakladni,

. vyroba elekiiny,

13 pPOVODI LABE, STATNI PODNIK.40 let Povodi Labe 1966-2008radec Kralové : Garamon, 2005. s. 5.
14 povodi Labe, statni podniRredn®t cinnosti.[online]. 2006 [cit. 2010-03-20]. Dostupné z WWW:
<http://lwww.pla.cz/planet/ram.aspx?id=1>.
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. poskytovani sluzeb pro zeud€lstvi a zahradnictvi,

. lesnictvi, tZba deva a poskytovani sluzeb v myslivosti,

. ubytovaci sluzby,

. ¢innost podnikatelskych, fingnich, organizénich a ekonomickych poraitic
. testovani, é‘eni a analyzy,

. vykon zem¢meticéskychéinnosti ad.

Povodi Labe tyta&innosti vykonava v oblasti povodi Horniho aeginiho Labe a v oblasti
povodi Dolniho Labe pouze pro vlastni tok Labe odtesku s Vitavou po statni hranici

s Némeckem.

Predmét, rozsah a podminky hospodéeni a podnikdni ustanovuje Ministerstvo

zemsdilstvi, jeZ je zakladatelem a zaravepravcem Povodi Labe, takto:

. veSkera hospodsgka a podnikatelsk&nnost podniku je zagiiena na ochranu a §ié
mnoZstvi a jakost povrchovych a podzemnich vodj péprostedi vyskytu vod,
zabezpéeni odira vody pro fizné &ely, adrzbu a provoz vodohospdsiaych a
hydroenergetickych ¥&Zzeni a vodnich cest, racionalni nakladani s vodabecnou
ochranu proti Skodlivym dinkaim vod, vytvd&eni podminek pro obecné nakladani s

vodami a efektivni vyuzivani ostatniho hmotnéh@lamotného majetku;

. veskeracinnost podniku swfuje k trvalému vytvéeni souladu mezi pigbou a
tvorbou finaknich prostedki a k hospodarnému vyuzivani vSech zitroj

. v rdmci svécinnosti a v souladu s platnymi pravnintegpisy uzavira podnik svym
jménem a na vlastni odp&nost smlouvy &ini jiné pravni ukony p nakladani s
majetkem stétu, se kterym ma pravo hospiad@&i této cinnosti niZze byt omezen jen

platnymi zakony a dalSimi pravnimigulpisy;

. s majetkem statu, ktery byl vymezen jak@emy majetek, rize podnik nakladat se
souhlasem zakladatelesetre ptipadného #izeni zastavniho prava. Postupy vymezuje

statut statniho podniku;

5 Povodi Labe, statni podniRiednet cinnosti.[online]. 2006 [cit. 2010-03-20]. Dostupné z WWW:
<http://lwww.pla.cz/planet/ram.aspx?id=1>.
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. podnik je opravein provadt veSkerou hlavni a dalSi podnikatelskonnost, ktera je
uvedena v fednetu ¢innosti a ktera je zapsana v obchodnim ii&jst Tuto ¢innost
muze provadt i prostednictvim vybranych podnikatelskych subjekt

. o svych¢innostech je podnik povinen vést vSechigdepsané evidence.
2.3 Zakladni organizani ¢lenéni

Organiz&ni struktura Povodi Labejaho systéntizeni odpovida specifickym petham oboru
vodnich tok, hydrologickym po#rim spravované oblasti povodi a pettdm Gzemniho
uspoddani provoz# technickychcinnosti ve vazb na st vodnich tok, kterou ma ve své
spraw.'®

V cele podniku je dozdér rada, ktera se nadal€lidna zakladatele a generalnibeditele,
ktery je statutarnim organem. Generahditel ma pod seboReditelstvi statniho podniku a
zavody s jednotlivymi provoznimiigdisky (PS). Organizai struktura statniho podniku a
jeho systémiizeni je vyrazé ovlivnéna specitnostmi oboru vodnich tak jejich
hydrologickymi pordry a potebami Uzemniho usp@adani provoz# technickychcinnosti.

Organiz&ni ¢lereéni pro celé povodi ukazuje nasleduijici tabulka.

% POVODI LABE. Vyrocni zprava Hradec Krélové : Garamon, 2006. s. 3.
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Tabulka 1: Organizai ¢leréni Povodi Labe, statni podnik

Reditelstvi statniho podniku Povodi Labe

Usek generéalnihteditele Technickylusek | Finarénitsek | Usekspravypovodi

Zavody statniho podniku Povodi Labe a jejich provoai stifediska (PS)

Hradec Kralové Pardubice Jablonec n. N. | Sttedni Labe Dolni Labe
PS Hradec PSCaslav PS Liberec PS Kolin PS D¥in
Kralové
PS Dvir Kralové | PS Pardubice PS Mlada PS PS Litonsfice
Boleslav Kostomlaty
PS J¢in PS V'ysoke PS Turnov PS Pardubice PS Roudnice
Myto n.Lab.
PS Zamberk PS MeInik PS Vaiov
PS Pouchov

Zdroj: POVODI LABE.Vyracni zprava Hradec Kralové : Garamon, 2005. s. 6.
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3. Vybrané ukazatele

Cilem tétocasti prace je analyzovat dopad fitaha ekonomické krize na hospoelai
Povodi Labe. Zagtime se na hlavni nakladové a vynosové polozkginé hospodéskeho
vysledku. Dale se budeme zabyvat komparaci pohddgadotaci, odbytu, mezd a ¢ho
zanmestnand@. Nejprve musime definovat a charakterizovat vyéraelciny a ukazatele, jez

budeme dale v préaci pouZzivat.
3.1 Naklady

Naklady jsou dlezitym syntetickym ukazatelem kvalit§nnosti podniku. Mizeme rozlisit
dvoji pojeti naklad: jedno ve finadnim (Eetnictvi (u€eno pro externi uzivatele), druhé
v manazerskémdaétnictvi (pro vnitropodnikove dely). Usneriovat je afidit je ukolem pro
managementRizeni naklad vyZzaduje jejich itidéni, o kterém pojednavame nize. Je vak
tieba je pedem rozlisit od pefZnich vydaj (vynaloZené pefini prostedky na nakup stroje,

jeho odpisy uz cenu strojégvadime do naklax).

Néklady podniku tvii:*

. bézné provozni naklady (sgeba materialu a energie, osobni naklady)
. odpisy dlouhodobého majetku,

. ostatni provozni naklady,

. finanéni naklady (aroky a jiné finami naklady),

. mimoradné naklady (n&pdary, mimd@adné odniny).

Druhové tridéni naklada je jejich soudiedovani do stejnorodych skupin spojenych
scinnosti jednotlivych vyrobnich faktor (prace, material, inveghi majetek) z hlediska
spoteby.*® Zakladnimi druhy jsod®

. spoteba surovin a materialu, paliv a energie, provdziétek,

. odpisy budov, strdj, vyrobniho z&zeni, nastrdgj, nehmotného investiiho majetku,

" SYNEK, Miloslav.ManaZerska ekonomik®raha : Grada Publishing, 2007. s. 72.

18 SYNEK, Miloslav.ManaZerska ekonomik®raha : Grada Publishing, 2007. s. 73.

1 Nauka o podnikuKlasifikace naklad. [online]. 2007 [cit. 2010-04-19]. Dostupné z WWW:
<http://nop.topsid.com/index.php?war=naklady&unltskfikace_nakladu>.
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. mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, provizeidsuca zdravotni pojighi),
. finanéni naklady (pojistné, placené aroky, poplatky aj.),

. naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani,mag dopravné, cestovne).

Uelové&lenéni nékladi je zaloZzeno na jednom ze dvou zakladnich hledi®ek:

. néklady tidéné dle mista vzniku a odp&inosti (tj. podle vnitropodnikovych Gtvar

. naklady tidéné dle vykof (tj. kalkulatni ttideni naklaah).

Tridéni nakladi dle mista vzniku a odpo¥dnosti odpovida na otazku, kde naklady vznikly

a kdo odpovida za jejich vznik. Podle velikosti pida a slozitosti vyroby se nakladyeni

v n¢kolika arovnich:

. naklady vyrobntinnosti (nadklady hlavni, pomocné vedlejSiralpuzené vyroby),

. naklady nevyrobntinnosti (naklady na odbyt, spravu a zasobovani).

Ve vyrol® se obvykle nakladgleni na technologické (jednicové) naklady a naklady

obsluhu &izeni (rezijni naklady).

Kalkula éni ¢lenéni naklada vymezuje, na co byly naklady vynaloZzeny, na kign@bky ¢i

sluzby:

. piimé naklady imo souvisi s witym druhem vykonu (my material, pimé mzdy,
ostatni pimé naklady),

. ne@imé naklady souvisi svice druhy vykom zabezpaiji vyrobu jako celek,

nesouvisi imo s rozsahem konkrétni produkce (rezie vyrolaierodbytova, rezie spravni).

2 SYNEK, Miloslav.ManaZerska ekonomik®raha : Grada Publishing, 2007. s. 74.
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Za dophkovy ukazatel je povazovan ROC, neboli rentabilit@kladi. Firma ho vyte

z vykazu zisk a ztrat.Obecr plati, Zecim je niZz§i hodnota tohoto ukazatele, tim lepSi
vysledky hospodani podnik dosahuje, nebal K¢ trzeb dokazal vytvd s mensSimi
naklady*

Rentabilita nakladi (ROC) se vyjaduje pongrem celkovych naklaidk trzbam podniku??

Ukazatel nakladovosti ROC = 1- ROS[]M
trzby
kde:
ROC ... rentabilita naklad
ROS ... rentabilitatrzeb
3.2 Vynosy

Vynosy gredstavuji wtité c¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svywhnosti za ufité
obdobi. Z vynos se uhrazuji vynalozené naklady. Je viabd odliSit vynosy od igmu,

které gedstavuji piristek majetku, u nichZz nemusi byirpé vazba s vykony.

Vynosy podniku, podoknjako naklady, tvi:*

. provozni vynosy (trzby za prodej),
. finanéni vynosy (z finatnich investic, cennych papijrvkladi a (tasti),
. mimoradné vynosy (ndpza prodej odepsanych siilpj

Vynosy se daléleni podle:

jednotlivych sloZzek (druk) vynosi (vykony realizované mimo podnik i vykony

vyprodukované, které dosud podnik neopustily),

. podle vykori a poloZzek kalkukniho vzorce, aby se zjistilo, k jakym vykion se

vynosy vztahuji (uplaiiovano ve vnitropodnikovemeatnictvi),

ZLRUCKOVA, Petra.Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v prRxaha : Grada Publishing, 2008. s.
56.

22 SEDLACEK, JaroslavFinanchi analyza podnikuBrno : Computer Press, 2009. s. 71.

% SYNEK, Miloslav.ManaZerska ekonomik®raha : Grada Publishing, 2007. s. 71
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. podle mista vzniku a odpé&dnosti, aby se zjistilo, kde byly vynosy vyieny.

Trzby jsou hlavni slozkou vyndésvétSiny podniki, jejich hlavnim finatnim zdrojem a
predstavuji peggni ¢astku, kterou podnik ziskal prodejem vyrébkzboZzi, nakoupenych
zasob materialu a poskytnutych sluzeb apod. TrityZzs k Uhrad podnikovych naklafl a
dani, vypla¢ dividend ad.

DalSim ukazatelem, ktery je mezi podnikyuZivan, je rentabilita trzeb. Snahou podniku by
mélo byt dosahovat co nejvySsi hodnoty, proto se také ukazatel pouziva pro podnikové
srovnani.

Rentabilita trzeb (ROS) méti podil ¢istého zisku fipadajici na 1 K trzeb a popisuje vynos

podniku dosaZenyipprodeji vyrobki nebo sluzeb?

S_(:ist)v'/zisk
trzby
kde:
ROS ... rentabilitatrzeb

3.3 Hospodarsky vysledek

O hospodéském vysledku (HV) neboli o U&gnosti hospodani podniku podavaighled
vykaz ziski a ztrat. Je zaloZen na akrualnim principu, tedstateziuje @ijmy s vynosy a
vydaje s naklady. Vynosy jsou pemi ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svyaimosti
za dané &etni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdoBlodk jejich inkasu. Naklady
pak gedstavuji pegni castky, které podnik vdetnim obdobi &elné vynalozil na ziskani

vynosi, i kdy? k jejich skutenému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi &bjit.

Hospodé#sky vysledek nebo také vysledek hosgedantzeme rozdlit na:

. provozni HV (rozdil mezi provoznimi vynosy a prowndai naklady),
. finanéni HV (rozdil mezi finagnimi vynosy a finatnimi naklady),
. mimoradny HV (rozdil mezi mimiadnymi vynosy a minmi@dnymi naklady).

2 RUCKOVA, Petra.Financhi analyzaPraha : Grada Publishing, 2008. s. 56.
% KISLINGEROVA, E.Manazerské financéraha : C. H. Beck, 2004. s. 358
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3.4 DalSi sledované ukazatele

Odbyt jsou veskeréinnosti souvisejici sipsunem hotovych vyrolika sluzeb od vyrobce ke
spotebiteli, coz firnt¢ umoziuje naplnit jeji podnikatelské cile. Zakladni fuhladbytu je
dodat tyto vyrobky nebo sluzby na misto $pby, a to ve spravnéiase, v pozadovaném
mnoZstvi a kvalit a zarove prenaset informace mezi dodavatelem acoatielem. Odbytove
¢innosti zahrnuji: marketingové&nnosti (vyzkum trhu, podpora prodeje vyrabkurcovani
odbytovych cest), planovani odbytu (bilance odbytwrma zasob odbytu), operativni
odbytovécinnosti (styk s odérateli — nabidka zbozi, uzavirani smluvyiggvani reklamaci),
skladovani vyrobk, expedice a fakturace, zajgvani obchod&itechnickych sluzeb, evidence
a hodnoceni odbytty.

Pohledavka je jakakoli penzni ¢i neperzni ¢astka, kterou vlastnimu subjektu (v naSem
piipads podniku) dluZi uity jiny subjekt. Nagpiklad?’

. pohledavky z obchodnich zavazkovych vitah

. poskytnuté zalohy,

. poskytnuté pjcky ¢i tveéry,

. pohledavky wci pracovnikim ¢i dalSi pohledavky z titulu praco¥pravnich vztad,

. daioveé pohledavky (DPH, diez pijmu, silni¢ni dai aj.).

Pohledavka se ogaje:

. jmenovitou hodnotou,

. pofizovaci cenou u pohledavky nabyté postoupenim,

. cenou zji&nou pro dely dédické dag a nebo darovaci u pohledavky nabygdethim
nebo darem.

Pojmemdotace se v ekonomii rozumi peénity dar nebo daru podobna géia uhrada ze
strany statu (resp. vlady nebo zakonodarného shmiod tzemgspravniho celku ¢gakému

subjektu v zajmu sniZeni cenycitého statku, jehoZz poskytovani je veiejeém zajmu.

* SYNEK, Miloslav.Zéklady podnikové ekonomilgraha : Aleko, 1990. s. 188.
2" RUCKOVA, Petra.Financni analyzaPraha : Grada Publishing, 2008. s. 68.
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Dotacecasto byva poskytnuta s Gvazkem jisté miry vlagboilgasti gijemce (to znamena,

Ze dotace tvio urcity procentni podil Zastky vynaloZenéifjemcem).

Mzda je odnéna za praci v praco¥pravnim vztahu, vypldcena ve vyplatnim terminu
(zpravidla mésicné a z@tne). Jedna se o péhité plreni a plreni perézité hodnoty (naturalni
mzda) poskytované zastnavatelem za#éstnanci. Na rozdil od platu je vyplacena
v soukromém sektoru, zatimco plat nélezi jen &ananém z&konem uenych instituci.
Mzda se sklada z¢hto slozek: zakladni mzda, nahrady mzdy, vykomrostiozky mzdy,

pohyblivou sloZzku mezdini priplatky, ohodnoceni, prémie a odny.
Druhy mezd:

. ¢asova mzda (forma mzdy, jejiz vySe se vztahujekkesiné odpracovanémugasu a

nezavisi na vykonu),

. Ukolova mzda (forma mzdy, jejiz vySe je zavisla maozstvi jednotek vykonané
prace),
. podilova mzda (forma mzdy, ktera se ujplge v obchodnickinnostech a &kterych

sluzbach, je zcela neboasti zavisla na prodaném mnozstvi),

. smiSena mzda (kombinace vice druhezd).
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4. Dopady finareni krize na Povodi Labe

V této kapitole budeme analyzovat dopad fifrdra ekonomické krize na hospoeai Povodi
Labe. Veltiny a ukazatele, které jsme veplchozic¢asti definovali a charakterizovali, nyni
s vyuzitim vyr@nich a rozborovych zprav a internich matériRbovodi Labe rozpracujeme
v konkrétnich hodnotach. Zaravporovname tyto hodnoty v letech 2005 az 2009, jekse
vyvijely pied vypuknutim satasné finatni krize a v obdobi krize.

4.1 Naklady

V roce 2009 bylo na nakladechieine oprav financovanych z dotaci, vynaloZzeno 1 004 mil
K¢, coz bylo 0 5 % ménnez v roce 2008, kdy celkové priestky vynaloZzené na nakladech
¢inily 1 057 mil. K&. V roce 2007 bylo vynalozeno 1024 mil¢,Kv roce 2006 880 mil. Ka

v roce 2005 859 mil K Pro znazoréni uvadime vyvoj nakladod roku 1991 na obréazku 2
(v tis.KE). Je 2ejmé, Ze naklady podniku nebudou mit dlouhadkiesajici tendenci, vlivem
inflace i rozistajici se fisobnosti Povodi spolu s nabiranim novych &inand. ZvySené
vykyvy v nédkladech Povodi Labe vletech 1998, 2@32007 byly zpsobeny hlavé
pokryvanim Skod po povodnich.
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) Obrazek 2: Vyvoj celkovych nakladv tis. Kc)
Zdroj: POVODI LABE, STATNI PODNIK.Vyro¢ni zprava Hradec Kralové : Garamon, 2008. s. 6.
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Struktura naklad 4

Ze sloZeni celkovych nakladryplyvéa (tabulka 2 a obrazek 3), Ze ng$i podil na ndkladech
v letech 2005 az 2009 &y vZzdy osobni naklady, které se na celkovych rdddh podilely
kolem 40 % (relativni hodnoty zobrazuje tabulkaJ&jich postupné zvySovani jeigobeno
prijimanim novych zagstnand, tim je teba vynalozit ndklady na mzdy, cestovné, &ayn
stravenky apod. DalSimi nezanedbatelnymi poloZkgou naklady na opravy a udrZzovani
hmotného majetku, jejichZastka vyjma let 2006 a 2009gkratila 200 mil. K&. DalSimi
vyznamnymi naklady jsou odpisy, jejichz podilcv celkovym nakladm cinil 15 — 17 %,
zvySujici tendenci ma na &omi pdizovani nového hmotného a nehmotného
odpisovatelného majetku. Naklady na ostatni sluktg,jsou zahrnuty naklady néepravné,
ngjemné, reklamu a Skoleni, se od roku 2007 sn&gdtagnovaly na vysi kolem 60 — 70 mil.

K¢. V této oblasti se neda tvrdit, Ze by krizgak vyznams ovlivnila jak celkové naklady,

tak jejich strukturu.

Tabulka 2: Struktura nakléd?ovodi Labe (v mil. K)

2005 2006 2007 2008 2009
Odpisy 128,9 150,3 153,7 157,3 160,6
Opravy 206,2 114,4 276,7 296,5 190,8
Osobni naklady 326,5 334,4 389,4 400,1 4217,
Ostatni sluzby 43,0 105,6 61,5 63,4 70,3
Ostatni naklady 154,7 176,0 143,5 158,6 160,6
Naklady celkem 859,3 880,0 1024,8 1057,2 1004,0
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe
Tabulka 3: Struktura relativnich nakiad

2005 2006 2007 2008 2009
Osobni naklady 38% 38% 38% 37% 42%
Odpisy 15% 17% 15% 15% 16%
Opravy a udrZzovani 24% 13% 27% 27% 19%
Ostatni sluzby 5% 12% 6% 6% 7%
Ostatni naklady 18% 20% 14% 15% 16%

Zdroj: Interni materialy Povodi Labe
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Obrazek 3: Struktura nakladv mil. Kg)
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe

NejvyznamujSi nakladovou polozkudini mzdové naklady Pod pojem mzdové naklady neni
zahrnuto socialni a zdravotni pofist hrazené zadstnavatelem. Mzdové naklady (jak uvadi
obrazek 4) se postuprod roku 2005 zvySovaly, v roce 200Bily 243 mil. K&, v roce 2006
257 mil. K&, v roce 2007 272 mil. & v roce 2008 288 mil. Ka v roce 2009 dokonce 305
mil. K¢. Kazdy rok se snazi Povodi Labeitym procentem navySit mzdy z&stnané a

navzdory krizi se vedeni rozhodlo vynaloZzit st&4y83i mzdové naklady, pouze prémie byly

zanmestnan@m vyplaceny pozgi.
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Obrazek 4: Mzdové naklady (v mil.cK
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe
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4.2 Vynosy

Celkové vynosy ¥etre dotaci za rok 2009 dosahly vySe 1 035 mil, Koz bylo sice oproti
roku 2008 o 39 mil K mére, ale nijak markanthse od roku 2005 nesnizily. Za poznamku
stoji rok 2007, kdy se naopak vynosy zvysily o 188K ¢ oproti minulému roku. Bvodem
byly ziskané dotace na vystavbu elektrarny. Obr&zetazotiuje vysi celkovych vynas

v jednotlivych letech 2005 az 2009.
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) ~ Obrazek 5: Celkove vynosy (v mil.¢K

Zdroj: POVODI LABE, STATNI PODNIK.Vyrocni zprava Hradec Kralové : Garamon, 2007. s. 10.
Ze slozeni vynas z k&Zné cinnosti vyplyva (tabulka 4 a obrazek 6), ze &&v podil na
vynosech maji standaréwynosy za odéry povrchové vody, které se na celkovych vynosech
podilely kolem 79-88 % (relativni hodnoty zobrazu@bulka 5). DalSi nezanedbatelnou
polozkou jsou vynosy z vyroby elektrické energegichz castka se kazdo&a¢ zvysuje, mezi
lety 2008 az 2009 dokonce o necelych 6 000 tis. BalSi vyznamné vynosy pochazi ze
sluzeb laborati, jejichz podil wici celkovym vynos ¢inil kolem 3,5 % vyjma roku 2007,
kdy v souvislosti s povoadmi klesly trzby na 16 005 tis. &a roku 2008, kdy dosSlo
13 896 tis. K. Davodem je, Ze od roku 2005 nepébly majetkové zrany v oblasti vodnich
dél. Vynosy z najemného maji vyjma roku 2006 stoupdgndenci, a to diky zvySujicimu se
poctu rekregnich budov.
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Tabulka 4: Vynosy z&Znécinnosti (v tis. K)

2005 2006 2007 2008 2009
Vyroba el. energie 30786 31873 34429 34773 40497
Odbéry povrchové vody 669 021 678 160 705464 734561 784 716
Uplaty za spoluuzivani vodnich dl 1389q 13896 1389 1389 13896
Sluzby laboratore 265620 31484 16005 37569 23835
Najemné 9212 7921 9589 11354 13146
Ostatni ¢innosti 322695 95349 22888 30742 34849
Celkem 781 742 858 683 802 271 862 895 910 939
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe
Tabulka 5: Struktura relativnich vynios b&Znécinnosti
2005 2006 2007 2008 2009
Vyroba el. energie 3,94% 3,719% 4,29% 4,03% 4,45%
Odbéry povrchové vody 85,589 78,98 99 87,93 % 85,13 %9 86,14 %
Uplaty za spoluuzivani vodnich | 1,789% 1,629% 1,73% 1,61% 1,53 %
Sluzby laboratore 340% 3,67% 1,99% 4,35% 2,62 %
Najemné 1,18% 0,92% 1,20% 1,32% 1,44 %
Ostatni ¢innosti 413% 11,1094 2,85% 3,56% 3,83 %
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe
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Obrazek 6: Vynosy zdinécinnosti (v tis. K)
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe
Na vynosech zdZnécinnosti (obrazek 6) je patrné, Ze n#gi podil na zisku Povodi gty
odhbiry povrchové vody. Povodi Labe poskytuje za Upladnrchovou vodu organizacim a
spole&nostem, které ji poebuji ke svému provozu (energetika, 2détstvi, primysl apod.).
Stanovi tzv. ¥cné usnernovanou cenu, za kterou vodu spolestem proda. Tuto cenu uvadi
tabulka 6. Je iejmé, Ze cena se vlivem inflace bude navySovatjcnadlEry se kazdym

rokem zvySuji a odivatelé si nemohou dovolit snizit spettu vody (coz se & zejména
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vyroby elektiny). Vyvoj trzeb z prodeje povrchové vody a édbznazofiuje obrazek 7.
Z grafu vyplyva, Ze za poslednich 18 let byly trzbgovrchové vody nejvySsi v roce 2009
(v objemu 1 037 192 tis. $ha nejniz&i v roce 2001 (508 435 tis’)nV letech 2005 aZ 2009,
které pozorujeme, uz dochazi k postupnému zvySopdnodiEra, tak i @gimo umérnych

trzeb v zavislosti na vyvoji cen za’povrchové vody.

Tabulka 6: Vyvoj cen povrchové vody (WKn?3)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
2,35 2,51 2,70 2,93 3,16
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe
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Obrazek 7: Vyvoj trzeb z prodeje povrchové vodyigvKe) a odigri (v tis. nT)
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe

4.3 Hospodarsky vysledek (zisk)

V roce 2009 statni podnik Povodi Labe hospibd® ziskem 30 050 tis. K Tento vysledek
byl ovlivnén priznivym vyvojem trzeb za odby povrchové vody, kde nepini odkErateli

z oblasti chemického a zpracovatelskéhénprsiu bylo nahrazeno a dokoncéepinino
odkzrateli z rezortu teplarenstvi a energetiky. Dalepsédilo pieplnit planované ostatni
trzby a to pedevsim pracemi na specializovanych vodnich stéwvbayodem tak rozdilného
zisku oproti dalSim rakm je i fakt, Ze v roce 2005 nebyla tena zakonna rezerva na opravy
a udrzby. Na obrazku 8 je uvedeno srovnani hospkédho vysledku v ibéhu jednotlivych
let 2005 az 2009. Jak dale uvedeme, &s8jvpodil na nejlepSim hospddkém vysledku za
posledni 4 roky rla hlavre energeticka spot@ostCEZ. Stale ¥tsi spoteba elekiny méla
za disledek dokonce vytweni ¢eského rekordu. Energeticky obEZ v roce 2009 zved|
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gisty zisk na rekordnich 51,9 miliardy korun. Toljeersz je$t zadna firma \Cesku

nevyclala.
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) Obrazek 8: Vysledky hospotni (v tis. K)
Zdroj: POVODI LABE, STATNI PODNIK.Vyrocni zprava Hradec Kralové : Garamon, 2007. s. 12.

4.4 Odbyt

Odbyt spolénosti gedstavuje souhriinnosti spojenych s prodejem vykompodniku. Pro
Povodi to znamena za Uplatu spravovat a udrZovedowiéosti, pronajimat movité &ci,
projektovatéinnosti ve vystavé, ridit vnitrozemskou vodni a sikni dopravu, nabizet sluzby
pro zemdélstvi, zahradnictvi a lesnictvi, ubytovaci sluZbzejména ale poskytovat
povrchovou vodu (PV) odibateiim a vyralst elek¥inu. ProtoZe Povodi Labe nevykazuje
konkrétni idaje o poskytnutém mnozst¥isiny sluzeb, zasili jsme se na odiyy PV, ktere
nam byly dostupné z internich matefidle také na mistpozorovat vysSi &chto odkra,
protoZe je zavisla n&cth odlgratelich, ktéi kvali krizi museli za minula léta omezit vyrobu,
tim padem i tento od. Nebo se jim naopak il a odkEry jeS€ navysili. K dispozici mame
zobrazeni odird PV v ptamyslu (obrazek 9) a v energetice (obrazek 10).

Celkovy trend odért dlouhodols klesa. ivodem jsou usporna vyrobni opati a recyklace
vody jednotlivych odbratefl. Jedna se zejména o SKO ENERGO, s.r.o. Mlada Beles
ktera zajiuje zasobovani SKODY AUTO teplem,tpnyslovou, pitnou a chladici vodou.
SKODA AUTO, patici pod koncern Volkswagen Group, dokoncetaa omezila vyrobu a
rapidré snizila p@et vozidel vyrobenych vtéto automobilce. Sgaolest produkujici

farmaceutické substance, hnojiva, plasty ALIACHEM,s. Pardubice byla dalSim
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vyznamnym odératelem PV. Stejh tak chemickd spotmost Spolana, a.s. Neratovice,
papirny Mondi Siti, a.s., vyrobce hnojiv Lovochemie a.s. Lovosicpalek pro chemickou a
hutni vyrobu, a.s. Usti nad Labem.
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Obrazek 9: Odéry PV v ptimyslu (v m3)
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe
Nejvyznamgjsimi energetickymi odbrateli jsouCEZ, a.s. Praha a Elektrarny, a.s. Opatovice.
Jak jiz bylo zmigno, energeticky giganfEZ vykazal za rok 2009 rekordni zisk, coZ se
odrazi i na vysi spéebované vody k vyrabelekkiny. Elektina se stava nezbytnou Zivotni
potrebou oani a da se gekavat, Z& EZ bude své monopolni postaveni udrZzovat i nadéale a

v pristich letech vykazovat enormnich ZislaZzeme tvrdit, Ze fimou Gngrou tak nél CEZ

nej\etsi zasluhu na nejlepSim hospitsk&Em vysledku Povodi Labe za posledni roky.
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Obrazek 10: Odiry PV v energetice (v m3)
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe

Obrazek 11 ukazuje rostouci trend plateb zagdBV (v mil. K&). NejwtSi zasluhu naistu

mely jiz zminéné spolénosti z pimyslové oblasti a energetiky, ale také zvySujictsea za

m3 PV. Povodi Labe tutoéené¢ usneriovanou cenu kazdo¥o¢ navySuje, mohou si to

dovolit, uz z toho tivodu,
Labe.

7eCEZ si téngft jisté necha dodavku vody vyhragimd Povodi
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4.5 Pohledavky

Obrazek 11: Platby za odty PV (v mil. Kg)
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe

Pohledavky z obchodniho styku pdité splatnostiinily v roce 2005 celkem 23 980 tis¢K

Do roku 2007 se postuprsnizily na 13 475 tis. & coz mize s¥dcit o vzristajici bonig
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dluzniki. Je moZnéici, Ze v roce 2008, kdy se pohledavkyb@mzanti navysily, se dluznici
dostali do tisé v ndvaznosti na finani krizi, ktera tento rok propukla v piné sile. dakb se
zejména o rizikové odvi, jako je stavebnictvi.i@sny soupis dluznikPovodi Labe nedava
k dispozici véejnosti, ¥nuje vSak velkou pozornost vS§em svym pohledavkamziici jsou
upominani pisemni osobnimi navé&vami, za pozdni platby jsowt@vany smluvni aroky z
prodleni, jsou uplébvany pohledavky v konkurznittizeni i v likvidaci a vymahany soudni
cestou. Zavedeniéthto opateni nElo za disledek zlepSeni platebni k&zra snizeni
pohledavek po Hit¢ splatnosti v roce 2009, kdy dosahly ndilpté minimum, na 7 534 tis.
K¢. Na obrazku 12 je znazamma vySe neuhrazenych pohledavek patdrsplatnosti vzdy

k poslednimu prosinci daného roku.
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Obrazek 12: Pohledavky potilt¥ splatnosti (v tis. K)
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe
4.6 Dotace

V roce 2005 obdrzel statni podnik firaui prostedky ze statni kasy, a to v celkové vysi
417 654 tis. K. V roce 2006 byly z fond Evropské unig€erpany dotace za 286 598 tist.K
Tyto finance jsou vzdyerpany @elow, jdou @imo na konkrétni projekty, a sice na
revitalizace, protipovatbvé ochrany a rekonstrukci Zivotniho presfi. Proto nejsou ani
uvacny ve vynosech, figstoze pedstavuji znény prinos do rozpétu. Na protipovodové
ochrany jsou vynakladany proéstiky dlouhodob od Evropské unie, kraji ze statni kasy,
péti procenty se podili Povodi Labe. Jde vSakastky, kterécitaji miliardy, proto jsou

rozloZzeny do vice let. Samospravni celky dotujb gkce kazdorne, nezavisle nafimu do
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svych kas, protoZze sergqul®zn¢ zavazaly plnit své zavazky ve fo¥mdotaci na
protipovodiové ochrany. Tabulka 7 a obrazek 13 ukazuji, jakyséjely dotace pro Povodi
v letech 2005 az 2009. Z celkovychjatych dotaci je patrné, Zze v roce 2007 se &nsmizily,

nelze vsak tvrdit, Ze vlivem $eni v dolg krize. ProtoZe v roce 2008 uz&@ovodi obdrzelo

na dotacich o 231 milidnK¢ vice.

Tabulka 7: Dotace (v tis. &

2005 2006 2007 2008 2009
investiéni 3275784 286427 55745 273361 31242]
neinvestini 90 079 171] 17153]) 185529 65819
celkem 417 654 286598 227276 458890 378 240

Zdroj: Interni materialy Povodi Labe
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Obrazek 13: Dotace (v tis.cK
Zdroj: Interni materialy Povodi Labe

4.7 Mzdy

NiZe na obrazku 14 jsou uvedenémérné mzdy dosahované na Povodi Labe v letech 2005
az 2009. Jejich tendence se zvysSuje, meéa#rto bylo 0 1255 a 1282 &Kv letech 2005 az
2007. Dalo by sedkavat, ze statni podnik bude od roku 2007, kdyfisglné zatalo mluvit
o krizi, Setit a mzdy ponecha minimainve stavajici vysi. Do roku 2008 tpnérné mzdy
dosahly na 25 778 & coz je mezirdni navySeni o 1460 & V roce 2009 uz nenastal tak
padivy natfist, pesto se mohli zadéstnanci &Sit z ptimérného vydlku 26 815 K. Snahou
Povodi Labe je kazdym rokem zéstnance odrmovat buf'to piimo na zvySeni mezd, nebo
ve formg prémii. Do roku 2008 plnilo tuto snahu na 100 %xoWe 2009 nebyly vyplaceny
prémiectvrtletrg, ale ke konci roku.
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Obrazek 14: Rimérné mzdy dosahované na Povodi Labe {iniés.)
Zdroj: POVODI LABE, STATNI PODNIK.Vyrocni zprava Hradec Kralové : Garamon, 2008. s. 20.

4.8 Zameéstnanost

V roce 2005 bylo v pracovnim pa@n u Povodi Labe za¥stnano v piméru 939
zamestnand, o rok pozdji o 10 vic a v roce 2007 jeS# pracovnici fibyli (obrdzek 15).
Fyzicky bylo zamistnano je&t vice osob, do mérnych zangstnand se ale zapfitavaji
pracovnici na&astény Gvazek jen witym podilem. V roce 2008 byl get o réco nizsi, 943
zanestnand@. Tento ubytek vSak nenastal v ramci Uspor, aléogeorekteri pracovnici odesli

do dichodu a jejich pozice byly nahrazeny stavajicinm&nanci.

Tradiéné je u Povodi Labe zafstnana v piméru ¢tvrtina Zen, zbyléit ¢tvrtiny tvori muzi.
Z profesniho hlediska bylo evidovaneéep 500 pracovnikna dlnickych a vzdy kolem 430
osob na technickohospadgéych profesich. Struktura vddnosti zamistnané se od roku
2005 @ilis nentnila. Nejvice zastoupena byla kategorie dgnych (polovina) a zagstnané
se stedoSkolskym vzélanim (tetina), coZz je pochopitelné vzhledem Ko osob na
délnickych pozicich. Kazdym rokem se postipnvySuje pdet prijimanych pracovnik

s vysokoskolskym vzlanim.
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Zdroj: POVODI LABE, STATNI PODNIK.Vyrocni zprava Hradec Kralové : Garamon, 2008. s. 21.

Obrazek 15: P&t pracovnik Povodi Labe
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5. Navrhy vilastnich doporuéeni k eliminaci disledki

finanéni krize v podniku

At uz sowdasna krize podnik zasahla, nebo ne, vzdy je mo&ji¢ mtco, ceho by se il
podnik vyvarovat, co by mohl pépact zlepsSit a co navrhnout do budoucna, aby byl na

negativa pichazejici zvedi ¢i zevnit pripraven.

V préaci jsme uvedli, Ze nejvyznarjai zdroj gijmu Povodi Labe tvid odkEr povrchové vody
za uplatu. Co kdyby ale konkurerii§el s nabidkou niZSi ceny za @dla odlakal podniku své
klicové odigratele? Poklesl zisk, zvysily by se naklady, pdkleszdy apod. Ano, kazda
krize predstavuje pokles vykonnosti, sniZzeni zisku, moZnpos$kozeni goodwilf na
vefejnosti a u zékaznik Proto by ndlo vzit Povodi Labe nagdomi situaci, ke které iie
dojit, jestlize kl¢ovi zakaznici pestanou odebirat povrchovou vodu. Zavést krizixeni je
prvotni bod, ktery by ® byt sowasti protikrizového op&ni kazdé spoémosti. Cilem
takového krizovéhdizeni by n&lo byt primarr zastaveni negativniho trendu, zjisitpeiciny

a provedeni op#ni, kterd tento trend obréati @pgm snérem. Vedeni krizovéhdizeni by
melo mit na starost hla¥nzabezpéeni existence podniku pomoci dosahovani strategicky
cila, a jeho kontinuitu. Vysledkem musi byt radikalména, i kdyz gkdy maze jit o znéné
riziko. Ale v tom tkvi aspch —¢im vyssi riziko, tim ¥tSi Sance na obnovu, vyssi dlouhodobé

zisky.

DalSimieSenim je prosazeni legislativnich&ma snizeni byrokratického zatizeni. Elektrarny
s vykonem do 5 MW nemaji ze zakona povinnost plzditodiér povrchovée vody. Coz

predstavuje dlouhodoby zéay Ubytek finadnich prostedki, nejen v krizovém obdobi.

Potencial vidime také v moznosti Uspory pracovhi aimzdovych progedka. V realu to
znamena fjimat nové zardstnance pouze na zakonem uloZenou novou praci a u
duchodovych ubytk prerozclit Ukoly mezi stavajici zasstnance. Mla by byt provedena
analyza jednotlivych pracovnich napini u vSech datié zangstnand statniho podniku ve
vztahu k vyuZiti fondu pracovni doby a naskedrtohoto pizkumu vyvodit z&sry.

2 Goodwill je ozn&eni pro dobré jménsi povést podniku, vyrobku nebo sluzby. Je to také nadbtdrktera
muize byt zaplacenatipkoupi podniki.
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Nasim navrhem k eliminaciudledki krize je také aplikace metody Balanced Scorecard
(BSC). Jedné se o nastroj, ktery uig podniKim jasné stanoveni a rozlozeniicl plari.
Tyto cile a plany jsou rozteny do étyt vyrovnanych kategorii: na vysledky, zakazniky,
vnitini proces a rozvoj organizace. Zavedeni BSC vSaadyje mnohaotasu a usili. Je
dulezité, aby se neftve s problémem ztotoznil tym vedoucich pracoung byl ochoten
vynalozZit cas a namahu ni&Seni vSech naleZitosti, které nastanou. Tentovijpnacuje na
zaklad svych poznatk piehled pro jednotlivd odteni a seznami s nim jednotlivé
zanestnance. Vedouci by ¢h informovat o aktivitach, dosazenych cilech akéfeté vSech
odckleni. Je dlezité podavat zpravyasto a koordinovan Tak vznika i jista stimulace pro
pracovniky, kté |épe chépou, jak je jejickinnost dilezitd a Ze pspivaji ke zlepSeni kultury

V ramci organizace.
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6. Zawr

Cilem bakal#ské prace bylo posoudit dopady figan krize na podnik Povodi Labe a
navrhnout doporteni k eliminaci &chto disledlki. Ke splréni hlavniho cile bylo nutné

nejprve splnit parcialni cile.

Nejdiive jsme museli popsat stasnou hospodsakou krizi a vymezit jeji obecné&ipiny a
dusledky. Jednalo se o igiwrovanost” amerického trhu, coz vyustilo v problépo/celém

swteé, predevsim s poklesem zakazek a bankrotem mnohatapsté

Abychom mohli analyzovat dopady krize na hospgeda podniku, nejprve jsme museli
teoreticky vymezit polozky a veliny nutné ke komparaci. Jednalo se o naklady, wjnos
hospodésky vysledek, odbyt, pohledavky, dotace a mzdyoTokazatele ndm &y pomaoci
najit disledky krize, ktera postihla Povodi Labe. U toh@mdniku jsme jest predem
charakterizovali zakladni Udaje - souvisejici l&gigu, Uzemni vymezeni,i@dntt ¢innosti,

rozsah a podminky hospddai a podnikani a organiad ¢leneni.

Pti analyze jsme pouZili Vyrmich a Rozborovych zprav podniku z let 2005 az 26@¥odi
Labe je povinno kaZzdoto¢ schvalit a zviejnit Vyrocni zpravy spolu s rozvahou a vykazem
ziskii a ztrat. Ne vSak Rozborové zpravy, které jsaeny pouze pro interni pebu. Pedem
vymezeneé veliny a ukazatele jsme aplikovali zaalem zjiS¢ni stavu hospodani podniku.
Zjistili jsme, Ze nakladovost se @mé kaZzdor@n¢ zvySovala, ne v3ak skoké&wa vynosech
se krize nepodepsala, ty spiSe stagnovdlypdtovnani vysledku hospoiti za léta 2005 az
2009 jsme zjistili vyrazny vzestup hlavaa posledni rok. @vodem tak vysokého zisku byl
rist odbytu. FirmaCEZ odkoupila od Povodi enormni mnoZstvi povrchoeéywa zisky
z tétocinnosti kazdoréné narstaji. Na celkovych pohledavkach paitéh splatnosti se dalo
zjistit, zda bonita klierit krizi néjak neutrgla. Ani to se vSak nepotvrdilo. V délkrize
nebylo nutné dotovat podnik statem nebo Evropskouuice nez v letech minulych. Bylo to
vSak zpisobeno tim, Ze stat se zavazuje dkohk let dogedu, v jaké vySi bude poskytovat
dotace. Mzdy byly za poslednickétplet zangstnanédm vyplaceny s &kolikaprocentnim
kazdor@nim nétstem, krize se nijak nepodepsala na snizeni vyplit,na propoushi
zanestnan@. Snizeni pimérného pdétu pracovnik bylo zpisobeno pouze odchodem

n¢kterych do dchodu, ale o rapidnim sniZovani stase neda hovd.
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Vénovali jsme se také vlastnim nairrh a doporgenim, jak eliminovat @kledky finagni
krize na Povodi Labe. Dosli jsme k ndzoru,iégenim je zavedeni krizovétizeni, které
bude mit na starost hla¥rzabezpéeni existence podniku pomoci dosahovani strategicky
cila, a jeho kontinuitu. DalSim dopamnim je prosazeni legislativnich &ma moZznost
uspory na mzdovych nakladech, coz by znamenalgamgdnotlivych pracovnich napini u
vSech kategorii za#stnand. DilezitA pro podnik by také byla analyza a nasledné
rovnonerné vyhodnoceni sekci fin&mi, zakaznické, vnihich proces a rozvoje organizace
pomoci metody Balanced Scorecard. Tento nastrojutakzni sladit Usili pracovnikna
raznych arovnichizeni a viiznych organizénich jednotkach tak, aby vSichni tahli za jeden

provaz.
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