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ANOTACE

Prace rozebira riizné zdroje financovani, které se pouzivaji pri obnove autobusového parku.
Porovnava jednotlive varianty mezi sebou a snazi se urcit nejlepsi formu financovani. Také je
porovnana narocnost s ohledem na priimérné stari vozového parku a jeho stav po péti letech.
KLICOVA SLOVA

Zdroje financovani, obnova majetku, vozovy park, autobus

TITLE

The evaluation of different forms of sponsorship of Autobusy KV, Inc. bus fleet restoration
ANNOTATION

The work examines the various fading sources used in the renewal fleet of buses. The work
compares the various variant between themselves and it tries to choose the best form of
financing. It compares also demandingness in regard on average age of the fleet and his
status after five years.

KEYWORDS

Fading sources, restoration of property, fleet, bus
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Uvod

Kazdy podnik potiebuje ke své ¢innosti majetek. At uz jde o vyrobni podnik, ktery
potfebuje stroje na vyrobu svych produktii, nebo podnik poskytujici urcité sluzby. Jednak
dlouhodoby, jednak kratkodoby majetek. Prace se bude =zabyvat pouze majetkem

dlouhodobym. Pfesnéji jeho obnovou.

Obnova majetku vyplyva z pfirozené vlastnosti kazdé véci, jakou je opotiebeni. Kazdy
majetek se pouzivanim opotifebovava a tim klesa jeho Zivotnost. Nékteré stroje se mohou
pouzivat i po ukonceni zivotnosti, ale mize se zalit vyskytovat stile vEtsi poruchovost

a neefektivnost produkce.

Podnik tedy sviij dlouhodoby majetek obnovovat musi, protoze bez tohoto majetku by

nebyl déale schopen plnit ucel, pro ktery byl zalozen.

Pti obnové majetku spolecnost bere v uvahu pfedevsim financni stranku. Neni to vSak
jediné hledisko. Dal$im hlediskem muze byt naptiklad 1 vysSi kapacita nového stroje

a efektivnost vyroby.

Proces obnovy dlouhodobého majetku, ktery slouzi k podnikani, je velice slozity
a nakladny proces. Nejde pouze o to, aby byl dostatek financ¢nich prostiedki k obnové
majetku. Jde také o to, aby obnova probé¢hla bez vétSich Casovych prostoji. Takze pti obnovée
musi byt zohlednény veskeré Casy, které s obnovou souvisi. Muze to byt Cas objednavky
a dodéani. V nékterych ptipadech i ¢as na montaz. Takze obnova musi byt naplanovéna tak,

aby nedochazelo k prostojiim ve vyrobé&, nebo pouze k minimalnim prostojim.

U firmy Autobusy KV a.s. je potfeba vzit v ivahu, ze jeji dlouhodoby majetek je
pouzivan pro uspokojovani potieb zakaznikli. Autobusy jsou pravé tim majetkem, diky
kterému firma muze poskytovat zdkaznikim vyzadované ptepravni sluzby. Na zakladé¢
poskytovanych sluzeb si zdkaznik vytvaii urcity obraz o celé firm¢. Pokud by tedy firma méla
zastaral¢é autobusy, ve kterych neni pohodlné cestovani, zékaznik si na firmu vytvoii negativni
pohled. Takovou image nechce zadnéd firma, protoze orientace na zakaznika je jednim
z marketingovych aspektti dlouhodobé existence a Zivotnosti podniku. Vedeni firmy chce
zdkaznika ziskat a udrzet. To znamena byt lepSi nez konkurence. Z tohoto pohledu je

reprodukce majetku vice nez nutna.



Na obnovu majetku jsou potieba dostatecné financni prosttedky. V praxi je zcela
bézné, Ze firma nemusi mit dostatecné penézni prostredky k dispozici. V takovych piipadech

si muze podnik zvolit z nékolika variant.

V prvni casti jsou rozebrany jednotlivé formy financovani, které se pouzivaji pfi
obnové vozového parku v osobni dopravé. Prace se zabyva pouze variantami financovani pro
osobni dopravu, proto jsou vynechany alternativni formy financovani jako faktoring nebo

forfaiting.

V druhé cCasti prace rozebirda soucasny stav vozového parku spolecnosti
Autobusy KV a.s. a navrhuje jeho obnovu tak, aby se snizilo také primérné staii autobust

spole¢nosti. Primarnim hlediskem pro rozhodovani o volbé formy financovani budou finance.

V praci jsou popsany varianty obnovy vozového parku tak, aby bylo zachovano nebo
snizeno prumérné staii autobusiti. Bude zhodnocena finan¢ni naro¢nost obnovy tii variant.
Prvni variantou je prostd obnova, pfi které bude primérné stati zachovano. Druhou variantou
bude snizeni primérného stafi o pll roku a nakonec o rok. Primérné stafi vozového parku je
v soucasné dobé¢ hodné diskutovanym tématem, proto by bylo dobré primérné stari snizit

alespon o pil roku.

Cilem prace je navrh a posouzeni financni ndro¢nosti riznych variant financovani
obnovy vozového parku pii zohlednéni primérného stafi autobust. Jedin€ pii snaze

o snizovani primérného staii mize byt zajisténo efektivni fungovani firmy v budoucnosti.
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1  Charakteristika zdroja financovani obnovy dlouhodobého

majetku

Pfed samotnym zahajenim obnovy majetku je tfeba analyzovat n¢kolik aspektt. Firma
musi védét, jakého cile chce obnovou dosahnout. Zda je obnova pouze z divodu zastaralych
aktiv, kdy muaze prob&hnout pouze prostd obnova, pii které se vyméiuje stary majetek za

novy a stejn¢ vykonny. Nebo chce firma zlepsit své postaveni a nakoupi lepsi aktiva.

Pokud jde o autobusy, firma Autobusy KV a.s. nemiize provadét prostou obnovu,

jelikoz vyrobci autobusii stale zlepSuji své modely a staré piestavaji vyrabét.

Pti vyméné starych autobust za nové, které jsou pro cestujiciho pohodinéjsi a také
poskytuji vyssi bezpecnost, firma zlepSuje svou image. Tim nejenom obnovuje vozovy park

a snizuje staii svého vozového parku, ale také udrzuje stalé zakazniky a snazi se ptildkat nové.

Dulezité je polozit si otazku, z jakych zdroji bude reprodukce financovana. M4 firma
dostatek vlastnich zdroji na nékup, nebo bude hledat a volit nakup na avér ¢i leasing? Ale

ziskat finance nemusi byt snadné. Firma miize mit majetek potfizeny z cizich zdroju a ziskani

vvvvvv

1.1 Rozdéleni zdroji financovani

Na financovani obnovy vozového parku se pouzivaji nasledujici zdroje.
1.1.1 Primy nakup

Jednd se o nejndkladnéj$i moznost, protoze firma kupuje majetek v plné cené. To
znamena, Ze firma zaplati celou ¢astku naraz a nerozdéli platbu na delsi obdobi po mensich
¢astkach. Tento zptsob financovéni je mozny u nakupu, ktery nepiedstavuje vysoké financni
castky. V ptipadé ndkupu autobust, jejichz ceny se pohybuji v fadech miliond, neni pfilis
vyhodny. Je to zejména z ditvodu, Ze takto vysoké Castky firma neziskd v kratkém obdobi.
Firma by musela finance shromazd’ovat dlouhodob¢. Takto ukladané penézni prostiedky by

mohly slouzit k jinym ucelam.
1.1.2 Uvér

, Uvér vyjadfuje vztah mezi véfitelem a dluznikem. V&fitel poskytuje dluznikovi urité
penézni prostiedky za urcitych podminek a dluznik se zavazuje, Ze tyto prostiedky do urcité
sjednané doby splati. Véfitel nemusi poskytovat pouze urcitou penézni sumu. Podle toho

rozdélujeme Gvéry na financni a dodavatelské. Pokud hovofime o finanénim Gvéru, jedna se
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o poskytnuti penéznich prostiedkd v ¢eské nebo cizi méné.” [1] Firma tedy ziskava penize na
zakoupeni majetku. ,,Finan¢ni Gvér je pravné oSetfen. Musi byt sepsdna smlouva o Uvéru,
ktera musi mit zakonem dané nalezitosti. Zakladnim aspektem smlouvy je zplsob uvéru.
Existuje totiz nékolik moznosti, jak mize byt uver poskytnut. Cela ¢astka muze byt prevedena
na ucet dluznika, a tim je mu umoznéna manipulace s nabytymi finan¢nimi prostiedky. Druhy

nejcastejsi zpusob je, kdyz dluznik nakupuje na ucet véfitele.” [1]

Naproti tomu u dodavatelského tvéru jde o oddaleni platby za dodané zbozi. Nejvetsi
vyhodou dodavatelského uvéru je tedy to, Ze nakupované zbozi piechazi do vlastnictvi
podniku, aniz by se za n¢&j zaplatila plné cena.

Splaceni uvért miize byt rtizné. NejrozsifenéjSim zplisobem splaceni jsou mésicni
splatky. Existuji také uvéry, kde je dohodnuto splaceni celé Castky k ur¢itému datu. Takeé

muze dojit ke splaceni na vyzvu véfitele.
Niklady tGvéru

,Nakladem se rozumi kazdy néklad, ktery je s uvérem spojeny. Samoziejmosti jsou
uroky, které jsou danové uznatelnym nékladem. To znamena, Ze se o né sniZzuje danovy

zéklad. Tato dafiova uspora se vyjadiuje nasledujicim tvarem:
DU =U -dp
Kde:
DU = danova uspora
U = vySe uroku
dp = danova sazba
Cistou vy3i Grokdt miizeme vypodéitat pomoci nasledujiciho vzorce:
CN =U-(1-dp)
Kde:
CN = ¢ista vyse uroku
U = vySe uroku
dp = danova sazba“ [1]

Mezi dal$i ndklady uvéru patii poplatky za zprostiedkovani uvéru, provize a jiné

poplatky souvisejici s urokovou smlouvou.
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Co se ty¢e mésicniho splaceni, existuje také nékolik zptisobti:
Umor dluhu nestejnymi splatkami

,Urok se splaci tak dlouho, dokud soucet splatek ned4 kone¢nou sumu. Sestavuje se
umotovaci plan, ve kterém se nejdiive vypocte trok z tvéru a splatka je ddna umotrovacim
planem. Celkova splatka je soucet tiroku a umoru. Poté se od vySe zbyvajiciho dluhu odecte
umor. Tim ziskame dluh, ktery jest¢ zbyva zaplatit. Takto se postupuje do doby, nez stav

dluhu neklesne na nulu.“ [1]

Ilustrace tohoto zpisobu je uvedena na piikladu, kdy si firma pj¢i 280 000 K¢
s urokem 8 %, prvni splatka je 10 000 K¢, kazda dalsi je o 10 000 K¢ vétsi. Splaci se vzdy na

konci dané¢ho obdobi. Umotovaci plan miize vypadat jako v tabulce 1.

Tabulka ¢. 1: Umoiovaci plan nestejnymi splatkami

Rok Urok (K¢&) Umor (K¢) Celkova platba (K¢) Stav dluhu (K<)
0 280 000
1 22 400 10 000 32 400 270 000
2 21 600 20 000 41 600 250 000
3 20 000 30 000 50 000 220 000
4 17 600 40 000 57 600 180 000
5 14 400 50 000 64 400 130 000
6 10 400 60 000 70 400 70 000
7 5600 70 000 75 600 0
Celkem 112 000 280 000 392 000

Zdroj: Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti, Petr Wawrosz
Z uvedeného umotovaciho planu vyplyva, ze podnik na trocich zaplati 112 000 K¢.
Umor dluhu stejnymi splatkami

,V tomto piipad¢ je uvér splacen v celém obdobi stejnou c¢astkou, tzv. anuitou.

V anuité je zahrnuta ¢ast tivéru, ale také urok. Vyse anuity se pocita podle vzorce:

Kde:

v = anuita,

So = pocatecni vyse dluhu,
r = urokova mira,

fn = obdobi, na kter¢ je uvér poskytnut.* [1]
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Pro lepsi predstavu je uveden piiklad. Firma si vezme uvér 40 000 K¢ na 6 let

s urokem 12 %. V takovém piipad¢ umotovaci plan mize byt jako v tabulce 2.

Tabulka ¢. 2: Umoiovaci plan stejnymi splatkami

Rok Anuita (K&) Urok (K¢) Umor (K¢) Stav dluhu (K&)
0 40 000
1 9 729 4 800 4929 35071
2 9 729 4208 5520 29 551
3 9 729 3 456 6 183 23 368
4 9 729 2 804 6925 16 443
5 9 729 1973 7756 8 687
6 9 729 1042 8 687 0

Zdroj: Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti, Petr Wawrosz

Ze vzorce se vypocCitd vySe anuity, urok se vypocte ze stavu dluhu a umor je rozdil

mezi anuitou a urokem.
Splaceni dluhu metodou klesajiciho fondu

»lato metoda se pouziva v piipadé, kdy firma splaci pouze troky a Gveér zaplati po
skonCeni vypujéni doby najednou. Je bézné, ze si v takovém piipadé firma zfizuje specidlni

fond, ze kterého uroky, a nakonec i cely dluh, splaci.* [1]
1.1.3 Leasing

Leasing je zajimavy tim, ze patii do skupiny finan¢nich zdrojt, ktera nema charakter

ani vlastnich ani cizich zdroju.

Nejedna se o ziskani financnich prostfedkil, ale jde o ziskdni potfebného zatizeni.
Firma v dob¢ ziskani neplati plnou cenu zafizeni. Firma se pfevzetim nestava vlastnikem, ale
pouze najemcem. Plati tedy najemné a to formou splatky kupni ceny. To znamend, Ze jsou
tyto splatky navySeny o leasingovou marzi, o zisk leasingové spolecnosti a dalsi poplatky.

Konec¢ny soucet vSech splatek je tedy vyrazné vyssi, nez pofizovaci cena majetku.

,Leasing zpravidla probiha mezi tfemi stranami. Vyrobcem, leasingovou spolec¢nosti
a najjemcem. Mezi vyrobcem a leasingovou spolecnosti se uzavird kupni smlouva, a na jejim
zaklad¢ se majetek dostava do vlastnictvi leasingové firmy. Ta nakupuje pfedmét leasingu
podle konkrétnich pozadavki ndjemce. DalSim krokem je leasingova smlouva mezi
leasingovou spolecnosti a najemcem. V této smlouvé jsou ujednany prava a povinnosti
jednotlivych smluvnich stran a také to, jak bude nalozeno s pfedmétem leasingu po skonceni

najmu. Jsou tfi moznosti, jak mize byt s pfedmétem nalozeno. Miize se vratit pronajimateli,
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muze byt obnovena leasingovd smlouva s Upravou podminek, nebo predmét mize koupit

najemce.* [1]

,V leasingové smlouvé musi byt zakotvena nevypovéditelnost. A také to, ze
povinnosti, veSkera rizika a nebezpeCi prechdzeji uzavienim smlouvy, nebo pifevzetim

pfedmétu najmu k uzivani, z vlastnika na najemce.” [1]
RozliSujeme dva zakladni druhy leasingu, operativni a finan¢ni leasing.
Operativni leasing

,»Operativni leasing, nékdy oznaCovany jako provozni, se vyznacuje kratkou dobou
pronajmu. Doba prondjmu je vétSinou krat$i nez doba zivotnosti. Pfi operativnim leasingu
pronajimatel zajist'uje dalsi sluzby, jako drzbu, opravy a servis. Po skonceni ndjemni doby je
predmét leasingu vracen pronajimateli a ndjemce nema pravo na koupi predmétu leasingu.
Ucelem je zabezpecit statky, nékdy s doprovodnymi sluzbami, které podnik potiebuje pouze

kratkodobé a nakup by v takovém pitipadé nebyl vyhodny.“ [1]

U firmy Autobusy KV a.s. by tento druh leasingu mohl byt vyuzitelny pouze v ptipadé
zvysené dopravni potfeby. V ostatnich ptfipadech je tento zpiisob nevhodny, jelikoz firma
nakupuje autobusy do svého vlastnictvi. Druhym faktorem, ktery je proti tomuto zptisobu
financovani, je ito, ze obnova vozového parku predpokladd, ze nové nakoupené autobusy
nahradi nejstar$i autobusy. Pokud by tedy firma takto potidila novy autobus a vyfadila misto
n¢j nejstarsi ze svého vozového parku, po skonceni ndjemni doby by meéla o autobus méng.
Proto tento zplisob nebude bran v tvahu. Nejedna se totiz o zabezpeceni nahle zvySené

dopravni potieby, ale o dlouhodobou obnovu vozového parku.
Finan¢ni leasing

,Jde o dlouhodoby prondjem majetku. Po skonceni nijemni doby je majetek
pronajimatele zcela, nebo z¢asti odepsany. To znamend, ze doba leasingu je skoro stejna jako
ekonomickd zivotnost. Pronajimatel nezajiStuje zddné dalsi sluzby. Smlouva o finan¢nim
leasingu je nevypovéditelna. Po skonceni doby leasingu méa nédjemce pravo, v nékterych

zemich dokonce povinnost, k odkoupeni predmétu.* [1]

Tento zptsob leasingu je uz pro obnovu vozového parku vyhodnéjsi. Firma ale musi
vzit v ivahu veskeré vyhody a nevyhody, které z tohoto zpiisobu financovani plynou. Tento
zpusob financovani je vhodny, pokud podnik nemé dostatecné financni prostfedky na pfimy

nakup a ziskani Gvéru je obtizné. Vyskytuje se totiz né€kolik zasadnich negativnich hledisek,
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které by méla firma vzit v Gvahu. Jde pfedev§im o finan¢ni stranku véci. Firma zaplati
mnohem vice, nez je kupni cena. Dal§im negativnim aspektem je také to, Ze firma majetek
nevlastni a nema pravo na jakékoli Upravy nebo jiné zasahy do majetku bez souhlasu

pronajimatele.

,,Aby leasing mohl byt povaZzovan za naklad na dosaZeni pifijmt, musi byt splnény

urcité podminky:

J doba ngjmu trvd nejméné 36 meésici u majetku v odpisové skupiné €. 1,
v odpisové skupiné €. 2 54 mésicli a v odpisové skuping €. 3 je to nejméné 114
mesic,

o po ukonceni doby prondjmu nasleduje bezprostiedni pievod vlastnickych prav
mezi vlastnikem a najjemcem. Kupni cena (bez DPH) neni vyss$i nez zGstatkova
cena pii rovnomérném odepisovani,

o odkoupeny majetek zahrne poplatnik do svého majetku.* [2]

,,Pokud mé podnik pronajatou véc, mlize nastat situace, kdy pfedmét bude potiebovat
technické zhodnoceni (Gprava, rekonstrukce, modernizace). To je tfeba vzit v ivahu uz pii

sepisovani smlouvy, aby bylo jasné, kdo bude technické zhodnoceni provadét a financovat.
V uvahu ptipadaji tii moznosti:
o technické zhodnoceni provadi a financuje pronajimatel. V tomto piipadé se
zvysuje vstupni cena a tim se méni cena ziistatkova,
o technické zhodnoceni provadi najemce, financuje pronajimatel,

. technické zhodnoceni provadi a financuje najemce. Technické zhodnoceni

musi najemce zaradit do ptislusné odpisové skupiny.“[1]

Dalsi problematikou je odepisovani majetku. To provadi vlastnik, mlize pouzit jak
rovnomérny, tak zrychleny zptisob odepisovani. ,,U leasingu je jesté jeden vyhodnéjsi zpusob.
To je ale mozné pouze u prvni a druhé odpisové skupiny a pouze v obdobi od 1. 1. 2009 do
30. 6. 2010. Toto odpisovani umoznuje odepsat az 100 % vstupni ceny rovnomérnym
odepisovanim za 12 meésicti u prvni odpisové skupiny a za 24 meésicti u druhé odpisové
skupiny. Pronajimatel muze tento zplsob pouzit pouze v ptipade€, Ze je prvnim vlastnikem.*

2]
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Vypocet leasingové ceny a leasingové splatky ma urcita zdkladni pravidla. Leasingova

splatka je najemné pronajimateli. Leasingova cena je soucet leasingovych splatek. Tyto dva

ukazatele ovliviluje zejména leasingové procento, které zahrnuje naklady a zisk. ,,Leasingové

procento je zavislé na nékolika faktorech:

cenou.

b)

o cena, za kterou pronajimatel ziskava finan¢ni zdroje,
o doba leasingu, interval a pravidelnost splatek,
o vySe prvni splatky,

. vyse odkupni ceny.“ [1]

,U leasingu se také pocita leasingova marze, coz je rozdil mezi leasingovou a vstupni

V praxi se pro vypocet leasingové ceny se pouzivaji dvé moznosti vypoctu:

vypocet ze vstupni ceny bez DPH. Pii tomto zplisobu se musi k leasingové cené, stejné
jako k ngjemnému, DPH pftipocitat.
Leasingova cena se vypocita podle vzorce:
LC,,, =LC-(1+DPH)
kde:
LCppy = leasingova cena véetné DPH
LC = leasingova cena
DPH = sazba DPH (v desetinném tvaru)
Néjemné s DPH vypocitame podle vzorce:
NJ ppy = NJ -(1+ DPH )
Kde:
Nlppy = splatka ndjemného véetné DPH
NJ = vyse splatky najemného
vypocet ze vstupni ceny véetné DPH. V takovém ptipad¢ se kvtli odvodu DPH pocita

dan z leasingové ceny podle nésledujiciho tvaru:

ppH,,. - c.—2FH_
1+ DPH
DPH z najemného se vypocita podle tvaru:
ppH,, = NJ.—PPH_
1+ DPH

Zadné obecné pravidlo pro stanoveni leasingového procenta neexistuje.* [1]
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Neexistuje ani zadné pravidlo, co se tyce splatek. Splacet se miize méesicné, Ctvrtletné

¢iro¢né. Leasing muze byt splacen jak pravidelné, tak zcela nepravidelné.

Pokud jde o vyhody a nevyhody leasingového financovani, nejvétsi vyhodou je, ze
firma nemusi mit finan¢ni prostiedky na ziskani potfebného majetku. Najemné muze byt
zahrnuto do nakladii a tim snizuje danovy zéklad. A v neposledni fad¢ také to, Ze ziskéani
leasingu neni tak slozité, jako ziskani Gvéru. Leasing nema tak piisné podminky. Naproti
tomu je ale tieba vzit také druhou stranku leasingového financovani. Leasing je drazsi nez
uvér. Firma zaplati vice, nez kdyby si majetek potfidila v hotovosti. Majetek piejde do
vlastnictvi firmy skoro nebo Upln€ odepsany, ale rizika ptechdzeji uz pfi pfevzeti a také
najemce nemuze bez souhlasu ndjemce provadet jakékoli zmény na majetku v dobé trvani

leasingové smlouvy.
1.1.4 Dotace

,,Je to penézita uhrada ze strany statu (vlady) nebo uzemnéspravniho celku (kraj, obec)
uréitému subjektu ve verejném zdjmu.“ [3] ,,Dotace poskytované pro nadkup novych autobust
mayji za cil zvySeni bezpecnosti a spolehlivosti dopravy, snizeni negativniho dopadu na Zivotni
prostiedi. DalS§im cilem je snizeni bariér pro osoby se snizenou schopnosti pohybu

a orientace.” [4]

Ministerstvo dopravy vyhlaSuje na kazdy rok pravidla pro poskytovéani dotaci, ktera
celou tuto problematiku upravuji. ,,Dotace mize byt poskytnuta pouze tomu, kdo zajistuje

dopravni obsluznost v rezimu smlouvy o zavazku vetejné sluzby.“ [4]

,Dotace jsou pro kazdy autobus razné. Jsou rozdéleny podle délky autobusu a podle
toho, zda se jednd o autobus vefejné linkové dopravy nebo autobus MHD. Dotace se
stanovuje fixni ¢astkou, ale nesmi byt piekro¢eno 25 % z ceny autobusu. Tato cena se bere

bez DPH.* [4] Na dany kalendaini rok ministerstvo dopravy vyhlési tyto ¢astky.
Veftejna linkova doprava — rok 2009

Tabulka €. 3: Dotace na autobusy vei'ejné linkové dopravy podle typu

Délka autobusu Fixni ¢astka dotace (K<)

Nad 13 m 1 000 000
Nad 10,7 m do 13 m v¢etné 700 000
Nad 7,5 m do 10,7 m v¢etné 600 000
Do 7,5 m v¢etné 250 000

Zdroj: Ministerstvo dopravy
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,» Lyto ¢astky mohou byt jesté¢ navySeny u nizkopodlaznich autobusi, u standardnich
autobust s ploSinou pro nastup osob na invalidnim voziku a u autobust na plynovy pohon.
Toto zvySeni miZze byt ale pouze do 50 % rozdilu pofizovaci ceny nizkopodlazniho
a standardniho autobusu, do 50 % rozdilu autobusu s ploSinou a bez ploSiny a do 50 % rozdilu

mezi naftovym a plynovym autobusem.* [4]

Tabulka €. 4: NavySeni dotace na autobusy veiejné linkové dopravy

Typ autobusu Fixni castka dotace (K<)

Nizkopodlazni (nad 13 m) 600 000
Nizkopodlazni (nad 10,7 m do 13 m vcetn¢) 300 000
Nizkopodlazni (nad 7,5 m do 10,7 m vcetn¢) 200 000
S ploSinou pro néstup vozickait 200 000
Na plynovy pohon 500 000

Zdroj: Ministerstvo dopravy
MHD - rok 2009

Tabulka €. 5: Dotace na méstské autobusy podle typu

Typ autobusu Fixni ¢astka dotace (K¢)

Elektrobus 1200 000
Nad 13 m nebo kloubovy 1 800 000
Nad 10,7 m do 13 m v¢etné 1200 000
Nad 7,5 m do 10,7 m v¢etné 1 000 000
Do 7,5 m vCetné 500 000

Zdroj: Ministerstvo dopravy

,»Lyto prispévky se mohou zvysit o dalsi fixni ¢astky, pokud se jedna o autobus na
elektricky nebo plynovy pohon. Toto zvySeni nesmi byt vyssi nez 50 % rozdilu mezi cenou
naftového a cenou elektrického nebo plynového autobusu. Nebo pokud ma autobus
informacni systém pro nevidomé a slabozraké osoby, ktery slouzi k zajisténi komunikace
mezi vozidlem MHD a témito osobami. Navyseni je zavislé na tom, zda ma autobus palubni

pocitac ¢i nikoli. Navyseni nesmi piekrocit 50 % potizovaci ceny systému.* [4]

Tabulka €. 6: NavySeni dotace pro méstské autobusy

Typ autobusu Navyseni (K<)

Elektricky nebo plynovy pohon 600 000
S palubnim pocitacem 12 000
Bez palubniho pocitace 24 000

Zdroj: Ministerstvo dopravy
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Pro poskytnuti dotaci musi Zzadatel a pfijemce dotace dodrzovat zakladni podminky,

které jsou zakotveny v zédkoné:

J pouzit dotaci k ucelu, ke kterému byla poskytnuta,

o pouze na vozidla spliujici podminky ptfepravniho fadu (pfeprava alespon
jednoho détského kocarku),

J vozidla musi byt pouzivana minimaln¢ 6 let a musi ujet alespont 80 % svého
jizdniho vykonu,

J dotace muze byt poskytnuta pouze dopravci, ktery md vypotaddany zévazky

vudi statu, neni v konkurzu nebo likvidaci.

Toto jsou jen nékteré ze zakonem danych podminek a jejich dodrzovani je

kontrolovéano uiady statu.

Z uvedeného vyplyva, Ze se nejednd o plné financovéni, ale pouze o Castecné. Jde
pouze o sniZeni ceny. O tyto prostiedky firma mlze pozadat, ale neni jisté, ze je dostane. To

znamena, Ze firma s témito financemi nemuze s jistotou pocitat.
1.1.5 Splatkovy prodej

,,Jde o nakup, pii kterém zdkaznik nezaplati plnou kupni cenu, ale pouze jeji Cast,
tzv. akontaci. Zbytek doplaci v urcitych intervalech, které jsou dany splatkovym kalendaiem.
I presto, ze zakaznik nezaplatil plnou cenu, majetek se dostava do jeho vlastnictvi. [5] To je

nejvetsi vyhoda splatkového prodeje. Zakaznik ma tedy pravo s véci svobodné disponovat.

,Pfedmét vétSinou odkupuje splatkova spolecnost, kterd ho nasledné proda
zékaznikovi. Neni to ale pravidlem. Zakaznik mize nakupovat zbozi na splatky piimo
u vyrobce.* [5] Tady zdkaznik mlize uvazovat, co je lepsi. Zda nakup piimo u vyrobce, ¢i pies
splatkovou spolecnost. Samoziejmé, ze kdyby zédkaznik hodnotil pouze finan¢ni stranku, 1épe
by vysla varianta ndkupu u vyrobce. Ale jsou tu jesté jiné aspekty, které se hodnoti. Napiiklad
casova nakladnost pii nakupu piimo u vyrobce, jednani s vyrobcem. Sice si zprostiedkovatel

uctuje vyssi sumu, ale jedna s vyrobcem. Tim zédkaznikovi odpada starost navic.

,Platba se miize provadét riznymi zplsoby. Zalezi pouze na domluvé, mezi
smluvnimi stranami. Zékaznik si voli nejvyhodnéjsi variantu. Platba miize byt provadéna

pomoci jednorazového ¢i trvalého piikazu, inkasa nebo postovnich poukazek.“ [5]
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,Pro schvaleni splatkového prodeje je potieba splnit urcité podminky. Naptiklad
ovéfeni trvalého zdroje piijmu, piedloZeni vypisu z Obchodniho rejstifku, osvédéeni o DIC
a danové priznani, co se tyka podnikatelskych subjektt.” [5]

,Nejcasteji se pouzivaji dva zplisoby splatkového prodeje:

o typ 1/10 — zakaznik zaplati 10 %, a poté 10 stejnych splatek,

. nakup na splatky pomoci standardniho uvéru.

Pfi tomto zplisobu nakupovani je vyhodné uzaviit pojisténi proti neschopnosti

splaceni. Ceny pojiSténi jsou naptiklad okolo 3 % ze splatky.* [5]

Tento zptisob nakupu pii obnoveé vozového parku mize byt pro firmu velice lakavy.
Nejen, ze firma ziskd vozidla do svého vlastnictvi a mlize s nimi volné nakladat. Ale také

nezaplati plnou cenu, ale pouze procentni ¢ast a zbytek splaci po ur€itych intervalech.
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2 Analyza provozniho stavu vozového parku a financ¢nich

zdroju jeho obnovy u spolecnosti Autobusy KV a.s.

2.1 Provozni stav vozového parku

,Firma Autobusy KV a.s. vznikla 1. 7. 2001 oddélenim divize Sever od
CSAD Plzeii a.s. a historicky navazuje na narodni podnik CSAD, ktery vznikl v roce 1949.
[6] Je zfejmé, Ze firma sviij vozovy park v pribéhu své existence nejenom obnovovala, ale
také rozSifovala. To také samoziejmé vyplyva z dlouhodobé existence podniku a nutnosti

uspokojovani stale zvySujicich se piepravnich potieb zakaznikd.

Jak bylo zminéno v ivodu, autobusova firma musi obnovovat vozovy park, aby stéle
mohla uspokojovat pfepravni potieby svych zakaznikt. Tabulka ¢. 7 ukazuje stav vozového

parku spolecnosti Autobusy KV a.s. k datu 2. 2. 2010.

Tabulka €. 7: Stav vozového parku spolecnosti Autobusy KV a.s.

Pocet autobusii Rok vyroby Staii v roce 2010
1 1961 49
2 1988 22
5 1989 21
1 1990 20
1 1991 19
1 1992 18
11 1993 17
5 1994 16
9 1995 15
7 1996 14
14 1997 13
5 1998 12
7 1999 11
8 2000 10
10 2001 9
9 2002 8
8 2003 7
9 2004 6
10 2005 5
11 2006 4
20 2007 3
16 2008 2
7 2009 1
1 2010 0
Primérné stari autobusu 9,0955 roku

Zdroj: Interni materialy firmy Autobusy KV a.s.
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Zakon netika nic o tom, jakd ma byt zivotnost daného typu autobusu. Jediné, co musi
byt podle zédkona splnéno, jsou technické kontroly. V zdkoné ¢. 56/2001 Sb. o podminkach
provozu vozidel na pozemnich komunikacich je stanoveno, v jakych intervalech musi vozidlo
projit technickou kontrolou. Konkrétné u autobusii je interval stanoven na dobu jednoho roku.
Déle je v tomto zdkon¢ stanoveno, co vSechno musi byt zkontrolovano a mozné vysledky
provedené kontroly. Pokud vozidlo projde, mize byt provozovdno na pozemnich
komunikacich do dalsi technické prohlidky. Proto je také, alespont z pohledu zakaznika, tolik
zastaralych autobusii jesté v provozu. Pokud tedy autobus projde technickou prohlidkou, neni
tteba nutna obnova. Pravé to je jednim z dlvodl, proc¢ se stdle zvySuje primérné stafi

autobusti v Ceské republice.

Autobusy jsou rozdéleny podle provedeni. Predevsim se jednd o provedeni méstskeé,
meziméstské a v neposledni tadé také turistické. Kazdé z téchto provedeni je uzpusobeno
ucelu, pro ktery je autobus vyroben. Méstsky autobus nabizi kapacitu pro stojici i sedici
cestujici. Podle toho také vypada uprava sedadel. Meziméstsky umoziiuje ptepravu stojicich
cestujicich, ale ne v takové mifte, jako méstské provedeni. Turistické autobusy jsou pouze pro
sedici cestujici. Vyplyva to ze vzdalenosti, kterou bude dany autobus prekondvat. Ve méste,
kde se predpokladd castd vymeéna cestujicich, je nutné, aby autobus takovou vyménu

umozioval v co nejkratSim Case. Proto je v méstském autobuse méné sedadel.

Firma Autobusy KV a.s. poskytuje pfepravni sluzby ve vSech sférach autobusové

dopravy. Provozuje méstskou, mezimestskou 1 dalkovou dopravu.

Obrazek ¢. 1: Struktura vozového parku podle provedeni

Pocet autobusti podle provedeni

B Méstsky B Meziméstsky Délkovy

Zdroj: autor
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Na trhu prodejcti autobusti je mnoho firem, které mohou nabidnout velké mnoZzstvi
typlt a provedeni autobusi. Ikarus, Karosa, SOR, Mercedes-Benz, Iveco a mnoho dalSich.
Spolecnosti poskytujici sluzby v oblasti osobni dopravy maji tedy na vybér ze Siroké Skaly
autobusti, ze kterych si mohou vybrat presné podle svych ptedstav. Firmy také mohou
pofizovat autobusy od rGznych vyrobcli anemusi odebirat autobusy pouze od jediného
vyrobce. Vyrobce se totiz mize specifikovat napiiklad pouze na dalkové autobusy. Protoze
firma Autobusy KV a.s. provozuje meéstskou, mezimeéstskou i dalkovou ptepravu, nakupuje

u vice vyrobct, aby mohla poskytovat vSechny pozadované sluzby.

Ve struktuie vozového parku spolecnosti Autobusy KV a.s. maji nejvétsi zastoupeni
autobusy znacky SOR, Karosa a Mercedes-Benz. Kompletni vypis vSech autobust, které

firma vlastni, je v ptiloze 1.
2.2 Finan¢ni zdroje spole¢nosti

Financ¢ni prostiedky ziskava kazda firma ptedevSim z prodeje svych vyrobkll nebo
sluzeb. U firmy Autobusy KV a.s. tomu neni jinak. Bohuzel, pokud by méla firma pracovat
jen s takto nabytymi prostfedky, nemohla by dostatecné rozvijet svou ¢innost a zlepSovat
poskytované sluzby. Je to zejména z toho ditvodu, ze vynosy z osobni dopravy nedokédzou
pokryt nutné naklady na sviij provoz a proto je osobni doprava ztrdtova. Trzby z prodeje
piepravnich sluzeb nepokryji veskeré naklady. To fesi predevsim dotace od statu, krajii nebo
obci. Musi byt ale rozliSeny dotace, které kryji ztraty vzniklé z poskytovani sluzeb a dotace,
které jsou pouzivany na obnovu vozového parku. ProtoZe dotace musi byt pouzita pouze na

takovy ucel, pro ktery byla poskytnuta.

V oblasti poskytovani ptepravnich sluzeb je rozvoj velice dulezity. Jak jiz bylo
zminéno, samotné poskytovani ptepravnich sluzeb firmeé neumoznuje dostatecny rozvoj, proto

se firma miize uchylit i k jinym zptsobtim ziskavani finan¢nich prostredka.

Firma Autobusy KV a.s. poskytuje nad ramec poskytovanych piepravnich sluzeb dalsi
¢innosti, které napomahaji ziskavani dalSich finan¢nich prostredkii. Tim rdmcem je mysleno
poskytovani piepravnich sluzeb ve mést€¢ a mezi mésty, zdkladni a ostatni dopravni
obsluznost. ,,Nad ramec se tedy berou veskeré ¢innosti, které poskytuje provozovana cestovni
kancelaf. Jedna se zejména o zdjezdovou dopravu. Tou se rozumi jednodenni i vicedenni
zajezdy, zdjezdy do zahrani¢i, Skolni vylety, cyklodoprava, turisticky autovlacek, lodni

doprava, jizdy historickym autobusem a samoziejmé také zajezdova doprava poskytovana na
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zaklad¢ individualnich ptéani jednotlivych zakaznikd. VSechny tyto ¢innosti jsou provadény za

smluvni ceny.* [6] To znamena, Ze nepodléhaji cenové regulaci.

,Cestovni kancelaf ma v urcitych oblastech pouze svou nabidku. Napiiklad u
vicedennich z4jezdii firma nemtze individudlni pfani zékaznika splnit. Cyklodoprava a lodni
doprava jsou zase limitovany cyklistickymi stezkami a vodni plochou v kraji. Posledni

z nabidky je jizda historickym autobusem po trati Karlovy Vary — Praha.” [6]

Individuélni pfani mtze zdkaznik predlozit, pouze pokud se bude jednat o jednodenni

nebo skolni vylety.

,Dalsi ¢innosti, které neprovadi uz samotné cestovni kancelat, je vycvik v autoskole,
prondjem nebytovych a venkovnich parkovacich prostor a nakonec také reklama.“ [6] Co se
tyCe autoskoly, neni to autoskola v plném rozsahu. ,Jde pouze o rozSifovéani fidi¢ského
prukazu na jedinou skupinu a to na skupinu D.*“ [6] Ale kazdy uchazec plati sjednanou cenu,
proto tuto ¢innost miizeme zahrnout jako ¢innost, ze které mé podnik urcité trzby. I kdyz se
jedna o jednorazové nepravidelné trzby, je tieba tyto penézni ¢astky do finan¢nich prostiedka

zahrnout také.

Nekteré divize nemohou vyuzit veskeré své prostory, které areal firmy nabizi. Proto je
nabizi k pronajmu, aby byly alespon zcasti vyuzity. Prondjem byva dlouhodobéjsiho
charakteru, proto je zhlediska pravidelnosti lepsi, nez piijmy zvycviku autoskoly.

S takovymi piijmy miZze firma kalkulovat naptiklad na rok dopiedu.

Posledni trzby plynou z reklamy a komerc¢nich ¢innosti. ,,Kromé reklamy umisténé
piimo na autobusu firma poskytuje také umisténi reklamnich letaki v autobusech a
informacnich stiediscich po celém Karlovarském kraji. Také umoziuje umisténi reklamnich
billboardii v aredlu jakéhokoli autobusového nadrazi v celém kraji.” [6] Reklamni Cinnosti
také nejsou jednorazovym piijmem, jedna se o pfijem dlouhodobéjsi. Proto firma miize i

s pfijmy z reklam pocitat v dlouhodobé&jsim ¢asovém horizontu.

Samoziejmée je tfeba vzit v ivahu i druhou stranku véci a tou jsou naklady. Jsou to
veskeré financni prostiedky, které firma musi vynalozit, aby byla schopna poskytovat
nabizené sluzby. Pokud vezmeme v tivahu naklady spojené s obnovou vozového parku, jde
piedevsim o splatky nové nakoupenych vozl. At uz jsou nové autobusy nakoupeny na leasing
nebo formou splatkového prodeje, ve smlouvé (leasingové nebo o splatkovém prodeji) je
sjednana pocatecni splatka, tzv. akontace a mési¢ni splatky. Tim padem firma vi, kolik kazdy

mésic zaplati a kazdy mésic mlze propocitat, kolik bude muset zaplatit na splatkach. Pokud
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by firma nakoupila autobusy uvérovym financovanim, nakladem by byl trok z Gvéru. I pfi
tomto zpusobu financovani firma vi, kolik kazdy mésic zaplati. Diky tomu se muize firma

rozhodnout a zhodnotit, jaky zdroj financovani je pro ni nejvyhodnéjsi.

»Z minulych let vyplyva primérny ro¢ni objem financ¢nich prostiedkti, které muze
firma na obnovu vozového parku uvolnit. Pfi pozitivnim vyvoji poptavky po osobni doprave
by se mohlo pocitat s ¢astkou 80 000 000 K& ro¢né. Ale z diivodu opatrnosti a ne zcela
priznivé situace v dopravé by spolecnost méla uvazovat s ¢astkou radé€ji polovicéni.“ [7]
V praci tedy budou zohlednény obé situace. Jak pozitivni, tak negativni. Déle je potieba
zminit pramérny pocet obnovenych vozidel. ,,Primémé firma mtze obnovit 15 vozidel za
rok.” [7] Je tteba dodat, Ze ndkup nového vozidla neni podminén vyfazenim starého.
Autobusy mohou byt provozovany do té doby, dokud projdou pravidelnou technickou
prohlidkou. To v této praci feSeno nebude, protoze technicky stav nejstarSich vozidel neni
znam. A také neni zndmo, zda pti posledni technické prohlidce nejstarsi autobusy prosly bez
problémt, nebo zda musely podstoupit jesté¢ opakovanou technickou prohlidku. Proto pfi

kazdém uvazovaném nakupu nového vozidla, bude jeden autobus vyfazen.
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3  Navrh mozZnosti pouziti riiznych variant financovani obnovy

vozového parku

Pti hodnoceni riznych forem financovani spolecnost musi vychéazet z toho, ze existuji
riznd provedeni autobusti a proto pifi vyrazovani nejstarSich autobusi musi vzit v uvahu,
o jaké provedeni se jedna. Spolecnost ma vozovy park sestaveny tak, ze pocet autobust
s danym provedenim je optimaln€ vyuzivan. Proto pifi nahrazovani nejstarSich vozidel musi
také piihlédnout k tomu, jaky typ vozidla je vyfazovan. Firma nebude nahrazovat méstsky

autobus dalkovym. Vzdy bude nahrazovat méstsky autobus méstskym.

Jak uz bylo zminéno dfive, budou zvazovany tfi varianty obnovy, tykajici se
prumérného stafi, které je velice dilezitym aspektem struktury vozového parku. V prvni
variant¢ bude propocitana financni naro¢nost obnovy tak, aby po péti letech bylo primérné
stafi pfiblizné stejné, ve druhé varianté bude prumérné stati snizeno o pil roku a v posledni
o rok. Firma se pfi obnov¢ autobust snazi, aby jejich primérné stafi nerostlo. Kazda z téchto
tfi variant bude mit samoziejmé rozdilnou finan¢ni naro¢nost. Pii snaze o udrzeni praimérného

stafi bude potieba nakoupit méné autobust, nez pii snaze o jeho sniZeni.

Dalsim faktorem, ktery musi byt bran v uvahu, je vyvoj poptavky v osobni autobusové
dopravé. Spolecnost nemtize pocitat pouze s pozitivnim vyvojem. Muze se stat, Ze poptavka
po autobusové dopravé poklesne a firma nebude mit k dispozici takovy objem trzeb jako pfi
opacném vyvoji.

Dale je tfeba urcit ceny jednotlivych provedeni autobust. Ministerstvo dopravy podle
nafizeni vlady musi na kazdy rok ozndmit ceny jednotlivych typd autobusti pro vypocet
piimeteného zisku. Tyto ceny se od skute¢nych cen mohou lisit. Redlné ceny autobusti mohou
byt vyssi, ale pfi vypoctu piiméfeného zisku se pouzije vyhldSena cena, ne cena skutecna. Pti
obnové budou uvazovany autobusy do 13 m (od 10,7 m do 13 m).

Pii pétileté obnové bude pocitdno se zvySovanim cen, ke které mize dojit z divodu
inflace, rostoucich cen vstupl a jinych moznych vlivl. ZvySeni bude uvazovano ve vysi

piiblizné dvou procent.

VyhlaSené ceny méstskych autobust se od roku 2007 ménily naprosto nepravidelné.
Pro rok 2010 je vyhlaSend cena 5 000 000 K¢. V minulych letech byly vyhlasené ceny vzdy

vyssi, ale nemély pouze klesajici nebo rostouci tendenci.
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U meziméstskych autobusti se rozliSuji standardni a nizkopodlazni autobusy.
VyhlaSené ceny nizkopodlaznich autobust klesaly, oproti tomu ceny standardnich rostly.
VyhlaSena cena pro standardni autobus je 4 000 000 K¢ a pro nizkopodlazni 4 550 000 K¢&.
Pti rozhodovani o typu autobusu musime vzit v ivahu i dosavadni vyvoj cen. Muze se stat, ze

ceny obou typt se nebudou lisit o takovy rozdil, jako v roce 2010.

Zajezdové autobusy nejsou pofizovany za celem dopravni obsluznosti, ale pro provoz

nad rdmec poskytovanych sluzeb. Proto ceny téchto autobusti ministerstvo nijak neupravuje.

Skute¢né ceny autobust se tedy od vyhlasenych cen ministerstvem dopravy liSi. Aby
byla zachovana objektivita, v praci budou uvazovany takové ceny, které budou Iépe

vystihovat skutec¢nost.

Vyrobcl autobusii na trhu je vice a kazdy svou cenu mize tvofit jinym zpusobem.

Proto u kazdého typu autobusu bude priimérna cena.

Pro méstsky autobus bude pocitano s primérnou cenou 6200000 K&, pro
mezimeéstsky s primérnou cenou 5 155000 K¢ a pro turisticky autobus bude pocitano

s primérnou cenou 7 000 000 K¢.

Nejprve je tieba urcit, jaka bude potfeba obnovy autobusti v horizontu péti let a kolik
na obnovu bude potieba financnich prostiedkii. Teprve poté bude v praci porovnano, jaky

zpusob financovani by byl nejlepsi.

Nejprve budou obecné charakterizovany jednotlivé zdroje financovéni, az poté bude
porovnavana narocnost obnovy vozového parku. Nejdiive pii snaze o udrzeni priimérného

stafi, poté budou porovnavany varianty, pti kterych dojde ke snizeni primérného stafi.
3.1 Obecna charakteristika zdroji obnovy autobusového parku

Pti obnové vozového parku se pouzivaji rizné zdroje financnich prostredki.
3.1.1 Primy nakup

Ptimy nakup vyZzaduje jednorazovy vydaj velké financni ¢astky. Firma by musela své
finan¢ni prostfedky ukladat po urcitou dobu tak, aby v Case, kdy je tieba obnovit zastaravajici
autobus, byly k dispozici. Firma by takové finan¢ni prostiedky nemohla vyuzit jinak. Po dobu
ukladani az do doby, kdy by se novy autobus koupil, by tyto penize byly nevyuzity. Pfitom by
mohly slouzit k jinym uc¢elim. Tento zpisob ndkupu je nejvyhodnéjsi, protoze firma plati

pouze cenu autobusu. Pii jinych forméch financovani se o urcitou ¢ast cena autobusu preplati.
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Ptimy nakup je tedy nevyhodny zejména z diivodu nevyuziti finan¢nich zdrojt, které jsou

neproduktivné vazany a ukladany na pofizeni novych autobust.
3.1.2 Uvér

V piipad¢ ziskani uvéru mohou byt veskeré finan¢ni prostiedky ihned pouzity na
nakup potiebnych autobust. To by ovSem znamenalo, aby firma ziskala uvér mezi padesati
a Sedesati miliony korun. Ziskat tak vysoky uvér by bylo obtizné, ale ne nemozné. Na trhu
jsou druzstevni zalozny, napiiklad druzstevni zdlozna Fio, které poskytuji individualni avér
do vyse 60 000 000 K¢. Pokud by firma tedy takovy uvér ziskala, mohly by byt nakoupeny
autobusy, které je nutné obnovit v prvnim roce. Tady ovSem nastava urCity problém. Ze
ziskanych penéz by se nemohly nakoupit autobusy v dalSich letech. Spole¢nost by mohla
nakoupit pouze takové mnozstvi autobusti, které by pomohlo udrzet primérné stafi vozového
parku pfiblizné stejné po jednom roce. Nakup autobusii by v dalSich letech nemohl byt
financovan ze ziskaného uvéru a ziskani nového vysokého uvéru by bylo nemozné. Pokud
firma ziskala pfed rokem vysoky uvér a stale ho splaci, Zadny jiny Gvér u zadné instituce
neziskd. Proto pokud by firma uvazovala o tvérovém financovani, musela by kombinovat

uver s dal§imi moznymi formami financovani.

Pfi obnoveé vozového parku by nebylo vyhodné kombinovat vice forem financovani,
protoze je zbytecné, aby firma splacela vice dluhii, nez je nezbytné nutné. Kombinaci zdrojt

financovan by si firma jen zbytecné komplikovala svou finan¢ni situaci.

Vzhledem k tomu, Ze by firma nemohla uvérové financovani vyuzivat v celém obdobi
péti let, které bylo zvoleno, jako ¢asovy horizont obnovy, tento zptisob financovani jiz nebude

v praci dale zvazovan.
3.1.3 Leasing

Podminky leasingového financovani zavisi na tadé faktord. Naptiklad na vysi
akontace, na délce splaceni, nebo staii vozu. Od toho vSeho se odviji irokova sazba leasingu.
V ptipadé firmy Autobusy KV a.s. je jisté, ze bude kupovat nova vozidla. Musi tedy zvolit
dobu splaceni a vysi akontace. Cim del§i je doba splaceni, tim vy3si bude trokova sazba.

Naproti tomu se zvysujici se akontaci urokova sazba klesa.

Vétsina spolecnosti pozaduje minimalni akontaci 10 %, ale jsou i takové spolecnosti,
které poskytuji nulovou akontaci a desetiprocentni pocatecni platbu maji pouze doporucenou.

Samoziejmé pokud zakaznik Zddnou akontaci nezaplati, musi pocitat s vy$sim trokem.
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Pii vypoctu bude pocitano s nulovou a desetiprocentni akontaci. S nulovou akontaci
proto, ze predmeét leasingu zlstavd ve vlastnictvi leasingové spolecnosti a do vlastnictvi
piechazi az pti zaplaceni posledni splatky. Pro ziskani statni dotace je tfeba prokazat
vlastnictvi autobusu, proto by firmé¢ mohla odpadnout poc¢atecni platba. Je ale tieba zvazit, jak

se to projevi na celkovém splaceni a celkové vyhodnosti leasingu.

Dalsim faktorem jsou individudlni podminky leasingovych spole¢nosti. Kromeé splatek
pofizovaci ceny majetku se plati také leasingova marze, kterd vyjadiuje naklady leasingové

spolecnosti a také jeji zisk.

Leasingova smlouva bude uzaviena na 5 let a pfi vypoctu bude uvazovano s ro¢nim
navySenim 20 %, které bude zahrnovat jak urok, tak veskeré souvisejici poplatky. Takové
navyseni bude v ptipadé€, kdy se zaplati desetiprocentni akontace. Pokud bude feSena finan¢ni

narocnost leasingu, pii kterém neni nutné platit akontaci, navyseni bude 23 %.

Leasingové spolecnosti také nabizeji financovani pomoci uvérl, u kterého se sazba
pohybuje o néco nize, nez pii klasickém leasingovém financovani. Takovy zpiisob v praci

neni zvazovan.
3.1.4 Splatkovy prodej

U splatkového prodeje je tieba si uvédomit, ze ¢im delsi bude doba splaceni, o to vice
spole¢nost zaplati. Na druhou stranu je tieba vzit v uvahu, ze se bude obnovovat kolem deseti
autobusl ro¢n€. Proto spolecnost musi zvazit délku splaceni tak, aby se mési¢ni splatky

nevySplhaly az pfili§ vysoko. Proto v naSem ptipad¢ bude splatkovy prodej na dobu deseti let.

Dalsim faktorem, ktery musi firma vzit v ivahu a ktery ovliviuje, jaké bude konecné
navyseni, je také cena nakupovaného autobusu. Cim vyssi je cena, tim mensi bude procentni

navyseni a naopak.

Celkova cena muze byt piekrocena az dvakrat. V nasem piipad¢ se musi rozlisit, zda
se jedna o méstsky, meziméstsky nebo dalkovy autobus, protoze ceny jednotlivych provedeni
jsou rozdilné a cena ovlivni navySeni. Proto budou rozdilné i procentni sazby. V piipadé
meziméstského provedeni bude ro¢ni navyseni nejvyssi, presné 18,25 %, méstské provedeni
bude mit ro¢ni sazbu ve vysi 17,5 % a turisticky autobus, jako nejdrazsi, bude znamenat
navysSeni ve vysi 16,65 %. Naklady pii splatkovém prodeji budou po péti letech samoziejmée
niz8i, nez u piimého nakupu. Proto se na prvni pohled mize splatkovy prodej zdat dokonce
vyhodnéjsi, nez ptimy ndkup. Aby bylo jasné, o kolik zaplati podnik vice pii splatkovém
prodeji nez pfi piimém nakupu, musi byt spocitany naklady za celych deset let.
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Pii splatkovém prodeji, stejné jako u leasingu, firma, ktera autobusy prodava, muze
a nemusi pozadovat akontaci. Ve vétsing piipadu se akontace plati, ale jsou i pripady, kdy je
mozné ziskat predmét nakupu bez jakékoli prvni splatky. Akontace snizuje celkovou cenu,

proto ¢im vétsi je akontace, tim méné bude spolecnost platit navic.

Pti splatkovém prodeji je nejvetsi vyhodou, Ze autobus prechdzi do vlastnictvi firmy
pfi jeho pievzeti. U statni dotace mtize byt podminkou pravé vlastnictvi. Pro ziskani dotace
firma musi prokazat vlastnictvi pfedmétu, aby dotaci mohla ziskat. Pokud ale firma o dotaci
pozada, musi mit zaplacenou minimalné takovou ¢astku, kterd se rovné potencionalni dotaci.
Pokud tedy o dotaci firma bude zadat, musi mit zaplacenou akontaci. Neznamena to ale, ze

stat dotaci spolecnosti piidéli.

Situace nakupu bude takova, jako by firma vSechny autobusy koupila na zacatku roku
a splaceni bude probihat od ledna prvniho roku. Nejprve je tieba zjistit naroCnost pii
splatkovém prodeji bez akontace, coz znamena, Ze cela cena bude rozlozena do vSech splatek.
V druhé situaci se podivame na ndro¢nost a snizeni ndkladd, pokud firma akontaci zaplati.
Akontace musi byt minimalné rovna stejné Castce, jaka je dotace na dany typ autobusu a navic
musi byt v akontaci zapocteno DPH. U kazdého typu autobusu je vySe dotace stanovena jinak.
Dotace jsou poskytovany pouze na obnovu méstskych a meziméstskych autobust. Proto
u turistickych zvolime vysi akontace jeden milion korun. U mezimé&stskych autobust je vyse
dotace stanovena fixni ¢astkou 700 000 K¢&. Pokud ptipoc¢teme DPH, akontace bude ve vysi
840 000 K¢. Ale u méstského provedeni se dotace miize vysSplhat az na 1 800 000 K¢ za
autobus nad 13 m nebo kloubovy a na 1 200 000 K¢ za elektrobus a autobus do 13 m. Firma
Autobusy KV a.s. nakupuje predevsim v kategorii do 13 m, proto pfi podéani zadosti o dotaci
musi byt zaplacena akontace ve vysi 1 200 000 s pfipo¢tenou dani. Vysledna akontace tedy

bude 1 440 000 K¢&.
3.1.5 Dotace

O dotace na obnovu vozidel vefejné autobusové dopravy muze zazadat kazdy
dopravce, ktery zabezpecuje dopravni obsluznost izemi v rezimu smlouvy o zavazku verejné
sluzby. To, ze dopravce poda zadost o dotaci, neznamena, ze ji ziska. Proto by pfi planovani
finan¢ni ndrocnosti obnovy neméla byt dotace brana v uvahu, protoze se jednd o nejisty
ptijem. Pokud by spole¢nost s dotaci pocitala, ale nakonec Zadnou dotaci nedostala, musela
by zaplnit vzniklou financni mezeru, kterd by zakonité vznikla. Pokud ale s dotaci firma

pocitat nebude a dotaci ziskd, bude mit finan¢ni prosttedky, které mlze pouzit na jiné ucely.
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3.2 Zachovani primérného stari vozového parku

Aby pramérného staii vozového parku ziistalo po péti letech piiblizné stejné, bude

tteba v pribchu péti let obnovit 49 autobust, ztoho 11 méstskych, 29 meziméstskych

a 9 dalkovych. Pfesny pocet obnovenych autobusii v péti letech ukazuje tabulka ¢. 8.

Tabulka €. 8: Pocet obnovovanych autobusi pti zachovani primérného stari

Rok Celkem Z toho
obnovené Meéstskych Meziméstskych | Dalkovych
2010 9 0 6 3
2011 10 4 5 1
2012 10 3 4 3
2013 10 1 7 2
2014 10 4 6 0

Zdroj: autor

3.2.1 Primy nakup

Nasledujici tabulka ukazuje finan¢ni néarocnost, pokud by se firmé podafilo

nashromazdit takovy objem finan¢nich prostfedkll na pfimy nakup, a nepotiebovala by externi

zdroje financovani.

Tabulka ¢. 9: Finan¢ni naroc¢nost pii pifimém nakupu

Ceny jednotlivych typu autobusii (K<) Celkem za
Rok Meéstsky Meziméstsky Dalkovy autobusy na
konci roku (K<)
2010 6 200 000 5155000 7 000 000 51 930 000
2011 6 324 000 5258 000 7 140 000 58 726 000
2012 6 450 000 5363 000 7282 000 62 648 000
2013 6 579 000 5470 000 7427 000 59 723 000
2014 6 710 000 5579 000 7 580 000 60 314 000
Celkova cena pfri pétileté obnové 293 341 000

Zdroj: autor

Firma mutZze v pfipad¢ pozitivniho vyvoje v osobni autobusové dopravé rocné na

obnovu vozového parku uvolnit 80 000 000 K¢. Ale tyto finan¢ni prostfedky nema k dispozici

ihned. To znamend, Ze tuto moznost spolecnosti nevyuzivaji skoro vibec. Celkova suma,

kterou by firma zaplatila pfi pfimém nakupu, bude pouze pro porovnani s ostatnimi formami

financovani, aby vyslo najevo, o kolik se zaplati vice.
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3.2.2

Leasing

Néro¢nost pfi leasingovém financovani je rozdilna, pokud firma zaplati nebo nezaplati

akontaci.

a) Leasingové financovani bez akontace

Tabulka ¢. 10 ukazuje, jaka by byla finan¢ni naro¢nost, pokud by se firma rozhodla

pro leasing bez akontace.

Tabulka ¢. 10: Finanéni naro¢nost leasingu bez akontace

Roc¢ni Rocni naklady | Ro¢ni naklady Roc¢ni Na konci
Rok | ndklady na na mezimestsky | za dalkovy (K¢) | ndklady jednotlivych rokt

méstsky (K¢) | (K<) celkem (K¢) | za autobusy (K<)
2010 2 666 000 2216 650 3010000 | 22329900 22 329 900
2011 2719 320 2 260 940 3070200 | 25252180 69 911 980
2012 2 773 500 2 306 090 3131260 | 26938 640 144 432 700
2013 2 828 970 2352100 3193610 | 25680 890 244 634 310
2014 2 885 300 2398 970 3259400 | 25935020 370 770 940
Zdroj: autor

Castka 370 770 940 K& nevyjadiuje celkovy objem finanénich prostiedki, které firma

vynalozi, nez veSkeré autobusy splati. Tato ¢astka vyjadiuje sumu financi, kterou firma
zaplati na konci patého roku obnovy. Aby firma védéla, kolik zaplati celkem za autobusy
potizené formou leasingu, musi spocitat naklady az do konce splaceni posledniho obnoveného
autobusu. Celkové néklady potom budou ve vysi 630 683 150 K&. Tato ¢astka je rozloZena od
roku 2010 az do roku 2018, kdy budou splaceny posledni autobusy.

b) Leasingové financovani s akontaci

VétsSina leasingovych spolecnosti akontaci pozaduje. Narocnost leasingového
financovani s desetiprocentni akontaci zobrazuje nasledujici tabulka.
Tabulka €. 11: Finanéni narocnost leasingu s akontaci

Roc¢ni Roc¢ni nédklady | Roc¢ni ndklady Roc¢ni Na konci
Rok | naklady na na mezimeéstsky | na dalkovy (K¢) | naklady jednotlivych roka

meéstsky (KE) | (KC) celkem (K¢) | za autobusy (K<)
2010 2 232 000 1 855 800 2520000 | 18 694 800 18 694 800
2011 2 276 640 1 892 880 2570400 | 21 141 360 58 530 960
2012 2322 000 1 930 680 2621520 | 22553280 120 920 400
2013 2 368 440 1 969 200 2673720 | 21500 280 183 560 120
2014 2 415 600 2 008 440 2728 800 | 21713 040 267 912 880
Zdroj: autor
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Roc¢ni nédklady ani celkova suma na konci patého roku nezahrnuji akontaci. Akontaci
firma plati jesté pfed zahajenim splaceni, proto ji musi k celkové €astce pripocitat. Firma jesté
navic pfiplati k ¢astce 267 912 880 K¢ jesté akontaci ve vysi 29 804 600 K¢. Zase je to ale
Castka, ktera vyjadiuje objem financ¢nich prostiedkii na konci patého roku, ne celkové naklady

do konce splaceni. Na konci splaceni firma zaplati véetné akontace 557 818 400 K¢.

I ptesto, Ze je trok vyssi, nez u leasingu bez akontace, firma tim, Ze zaplati pocatecni

platbu, usetii pies 70 000 000 K¢.

3.2.3 Splatkovy prodej
a) Splatkovy prodej bez akontace

Naro¢nost splatkového prodeje, pii kterém se neplati zadnd pocatecni platba a cena je

rozlozena do celého obdobi splaceni znazornuje tabulka ¢. 12.

Tabulka ¢. 12: Finanéni naroc¢nost splatkového prodeje bez akontace

Roc¢ni splatka | Ro¢ni splatka na | Rocni Roc¢ni Na konci
Rok na meéstsky mezimestsky splatka na naklady jednotlivych roka
(K<) (K¢) dalkovy (K¢) | celkem (K¢) | (K¢)
2010 1 705 000 1456 288 1 865500 | 14334228 14 334 228
2011 1 739 100 1 485 385 1902810 | 16286135 44 954 591
2012 1773 750 1 515 048 1940653 | 17203401 92 778 355
2013 1 809 225 1 545 275 1979296 | 16584 742 157 186 861
2014 1 845 250 1 576 068 2020070 | 16 837408 238 432 775

Zdroj: autor

Firma nakoupené autobusy splati az v roce 2023. Na konci tohoto roku bude cena
vys§i, nez suma, kterd je uvedena v tabulce C. 11. Protoze pocitame s naklady, které sou
potiebné do konce roku 2014. V dob¢, kdy firma splati vSechny autobusy, celkem zaplati
sumu ve vysi 812 459 140 K.

Tato Castka je mnohem vys$i, nez je u leasingu, ale je tfeba si uvédomit, Zze firma
splaci autobusy po delsi obdobi nez leasing. Proto pfi splatkovém prodeji zaplati vice, 1 kdyz
rocni procentni navySeni je niZsi.

b) Splatkovy prodej s akontaci
Pokud by firma zadala o dotace, musi byt zaplacena minimalné takova ¢astka, ktera je

stejna, nebo vyssi nez dotace. Proto bude hodnocena také varianta splatkového prodeje

s akontaci. Narocnost této varianty je zobrazena v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 13: Finanéni naro¢nost splitkového prodeje s akontaci

Rocni splatka | Ro¢ni splatka na | Ro¢ni Roc¢ni Na konci
Rok na meéstsky mezimestsky splatka na naklady jednotlivych roka
(K¢) (K&) dalkovy (K¢) | celkem (K¢) | (K¢)
2010 1309 000 1218988 1599000 | 12110928 12 110 928
2011 1343 100 1 248 085 1636310 | 13249135 37 470 991
2012 1377 750 1277 748 1674153 | 14266 701 77 097 755
2013 1413 225 1307 975 1712796 | 13994 642 130 719 161
2014 1 449 250 1 338 768 1753570 | 13829 608 198 170 175

Zdroj: autor

Akontace jsou u kazdého autobusu rozdilné. Nejedna se totiz o ur¢itou procentni cast

z ceny autobusu, ale o castku, kterd pokryje ptipadnou dotaci vcetn¢ DPH. Je to z toho

diivodu, ze firma pro obdrzeni dotace musi mit zaplacenou ¢astku, ktera je shodnd s dotaci.

Akontace musi byt o urCitou ¢ast vyssi, nez je pfipadnd dotace, minimalné o dan z ptidané

hodnoty. Na konci roku 2023, kdy firma zaplati posledni splatku za obnovené autobusy,
celkem zaplati 724 310 140 K¢.

Je vidét, Ze pfi ndkupu na splatky s akontaci, firma usSetfi vice nez 80 000 000 K¢.

Navic pfi zaplacené akontaci ma firma moznost ziskat statni dotaci, ktera nezvysi castku,

kterou firma uSetti, ale dostane zpét od statu urcity objem penéz.

3.3

SniZeni primérného stari o pil roku

Pfi snaze o snizeni primérného staii vozového parku bude tieba v obdobi péti let

obnovit 55 autobusti, z toho 12 méstskych, 32 meziméstskych a 11 dalkovych. Konkrétni

mnozstvi autobust v jednotlivych letech ukazuje tabulka ¢. 14.

Tabulka €. 14: Pocet obnovovanych autobusii pfi sniZeni primérného stari o pil roku

Rok Obnovené Z toho
Méstské Meziméstské Dalkové
2010 10 0 7 3
2011 11 6 4 1
2012 11 1 6 4
2013 11 2 8 1
2014 12 4 6 2

Zdroj: autor

3.3.1 Primy nakup

V tabulce 15 je vidét, jaka by byla narocnost, kdyby firma méla k dispozici takové

finan¢ni prostfedky na nédkup, ze by nemusela hledat jiné zdroje financovani.
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Tabulka €. 15: Finanéni naro¢nost pii pfimém nakupu

Rok Ceny jednotlivych typi autobusii (K<) Celkem za
Meéstsky Meziméstsky Dalkovy autobusy na konci
roku (K<)
2010 6 200 000 5155000 7 000 000 57 085 000
2011 6 324 000 5258 000 7 140 000 66 116 000
2012 6 450 000 5363 000 7 282 000 67 756 000
2013 6 579 000 5470 000 7427 000 64 345 000
2014 6 710 000 5579 000 7 580 000 75 474 000
Celkova cena pri pétileté obnové 330 776 000

Zdroj: autor

Je vidét, ze se v poslednim roce blizi celkova cena za autobusy limitu, ktery mé firma
stanoveny jako maximalni objem, ktery mize rocné na obnovu pouzit. Tato moznost je znovu
pouze pro srovnani s ostatnimi variantami. Je jasné, Ze zptsob obnovy, pfi kterém se firma

snazi snizit praimérné stafi vozového parku, bude vyzadovat vice finan¢nich prostiedk.

3.3.2 Leasing

a) Leasingové financovani bez akontace

Pottebny objem finan¢nich prostfedka pii leasingu bez akontace ukazuje nasledujici

tabulka.

Tabulka €. 16: Finanéni naro¢nost pii leasingu bez akontace

Ro¢ni Ro¢ni néklady Ro¢ni Roc¢ni Na konci
Rok naklady na na mezimeéstsky | néklady za naklady jednotlivych roka

méstsky (KE) | (KE) dalkovy (K¢&) | celkem (KC¢) | za autobusy (K<)
2010 2 666 000 2216 650 3010000 | 24546 550 24 546 550
2011 2719 320 2 260 940 3070200 | 28429 880 77 522 980
2012 2 773 500 2306 090 3131260 | 29135080 159 634 490
2013 2 828 970 2352100 3193610 | 27668 350 269 414 350
2014 2 885 300 2398 970 3259400 | 32453820 411 648 030

Zdroj: autor

V tabulce €. 16 neni celkovéa ¢astka, kterou firma na konci splaceni zaplati. Tato ¢astka
vyjadifuje pouze sumu, kterou firma zaplati na konci patého roku. Je to proto, Ze obnova
probiha v horizontu péti let. V roce 2018, kdy splaceni leasingu skonci, by firma zaplatila

711 168 400 K¢&.
b) Leasingové financovani s akontaci

Vétsina leasingovych spolecnosti pozaduje akontaci, proto je v tabulce ¢. 17 uvedena

naroc¢nost pfi zaplaceni desetiprocentni akontace.
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Tabulka €. 17: Finanéni naro¢nost pii leasingu s akontaci

Ro¢ni Ro¢ni néklady Roc¢ni Roc¢ni Na konci
Rok naklady na na mezimeéstsky | néklady za naklady jednotlivych roka

méstsky (KE) | (KE) dalkovy (K¢&) | celkem (KC¢) | za autobusy (K<)
2010 2232 000 1 855 800 2520 000 | 20 550 600 20 550 600
2011 2 276 640 1 892 880 2570400 | 23 801 760 64 902 960
2012 2322 000 1 930 680 2621520 | 24392160 133 647 480
2013 2 368 440 1 969 200 2673720 | 23164200 225 556 200
2014 2415 600 2 008 440 2728 800 | 27 170 640 344 635 560

Zdroj: autor

V piipad¢, kdy na zacatku splaceni leasingu firma zaplati akontaci, diky které je roc¢ni

cvwr

akontace je pocatecni jednordzova platba. Kone¢nd suma potom bude vcetné akontaci €init

628 874 000 K¢.
Diky pocate¢nim platbam a tim 1 snizené ro¢ni sazb¢ firma usetii pres 80 000 000 K¢.

3.3.3 Splatkovy prodej

a) Splatkovy prodej bez akontace

Tabulka €. 18: Finanéni naro¢nost pii splatkovém prodeji bez akontace

Rok Roc¢ni splatka | Ro¢ni splatka na | Rocni Roc¢ni Na konci
na meéstsky mezimestsky splatka na naklady jednotlivych rokt
(K¢) (K¢) dalkovy (K¢) | celkem (K¢) | (K¢)
2010 1 705 000 1 456 288 1 865500 | 15790516 15790516
2011 1739 100 1 485 385 1902810 | 18278950 49 859 982
2012 1773 750 1515048 1940 653 | 18 626 650 102 556 098
2013 1 809 225 1 545 275 1979296 | 17958130 173 210 344
2014 1 845 250 1 576 068 2020070 | 20877 548 264 742 138

Zdroj: autor

Pro upifesnéni je tfeba uvést konecnou sumu, kterou firma zaplati, za vSechny
obnovené autobusy v obdobi péti let. Na konci patého roku zaplati priblizné 265 000 000 K¢,
ale celkova cena bude mnohem vyssi. Firma celkem za vSechny autobusy zakoupené v rozpéti

péti let zaplati 915 317 940 K¢.
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b) Splatkovy prodej s akontaci

Tabulka €. 19: Finanéni naro¢nost pii splatkovém prodeji s akontaci

Roc¢ni splatka | Ro¢ni splatka na | Rocni Roc¢ni Na konci
Rok na meéstsky mezimestsky splatka na naklady jednotlivych rokt
(K¢) (K¢) dalkovy (K¢) | celkem (K¢) | (K¢)
2010 1309 000 1218988 1599000 | 13329916 13329916
2011 1343 100 1 248 085 1636310 | 14687250 41347 082
2012 1377 750 1277 748 1674 153 | 15740 850 85 105 098
2013 1413225 1307 975 1712796 | 15003 046 143 866 160
2014 1 449 250 1 338 768 1753570 | 17336 748 219963 970

Zdroj: autor

V pfipadé¢ splatkového prodeje, kdy firma zaplati za kazdy autobus akontaci, uSetii

kolem 100 miliontt korun. Zaplati totiz oproti splatkovému prodeji bez akontace

816 738 100 K¢.

34

SniZeni priimérného stari o rok

Pfi snaze o snizeni primérného stafi vozového parku o rok bude potfeba béhem péti

let obnovit 61 autobusti, z toho 15 méstskych, 34 meziméstskych a 12 dalkovych. Presny

pocet jednotlivych typt autobust ukazuje tabulka ¢. 20.

Tabulka ¢. 20: Pocet obnovovanych autobust pii sniZeni prumérného stari o rok

Rok Obnovené Z toho
Meéstskeé Meziméstské Dalkoveé
2010 11 0 8 3
2011 12 6 5 1
2012 12 1 6 5
2013 13 5 8 0
2014 13 3 7 3
Zdroj: autor
3.4.1 Primy nakup
Tabulka €. 21: Finanéni naro¢nost pii pfimém nakupu
Ceny jednotlivych typi autobusi (K<) Celkem za
Rok Mestsky Meziméstsky Dalkovy autobusy na
konci roku (K<)
2010 6 200 000 5 155 000 7 000 000 62 240 000
2011 6 324 000 5258 000 7 140 000 71 374 000
2012 6 450 000 5363 000 7 282 000 75 038 000
2013 6 579 000 5470 000 7427 000 76 655 000
2014 6 710 000 5579 000 7 580 000 81923 000
Celkova cena pri pétileté obnové 376 230 000

Zdroj: autor

-38 -




V praci bylo zminéno, Ze firma miZe ro¢né¢ uvolnit na obnovu vozového parku
80 000 000 K¢. V tabulce ¢. 21 je vidét, ze vroce 2014 by tato ¢éastka byla piekrocena.
Primérma rocni Castka na obnovu vozového parku ale neni vys$s$i nez vyclenéné penézni
prostiedky. Tento problém by se dal tedy vytesit tak, Ze by spole¢nost obnovila stejny pocet
autobust, ale jind provedeni v jinych letech. Obnova by musela probéhnout tak, aby nebyla

prekrocena ¢astka 80 miliond korun.

3.4.2 Leasing
a) Leasingové financovani bez akontace

Tabulka €. 22: Finanéni narocnost leasingu bez akontace

Ro¢ni Roc¢ni néklady Roc¢ni Roc¢ni Na konci
Rok naklady na na mezimeéstsky | nadklady za naklady jednotlivych roka

méstsky (KE) | (K<) dalkovy (K&) | celkem (KC¢) | za autobusy (K<)
2010 2 666 000 2216 650 3010000 | 26763 200 26 763 200
2011 2719 320 2 260 940 3070200 | 30690 820 84 217 220
2012 2 773 500 2306 090 3131260 | 32266340 173 937 580
2013 2 828 970 2352100 3193610| 32961 650 296 619 590
2014 2 885 300 2398 970 3259400 | 35226890 454 528 490

Zdroj: autor

v tabulce. Celkova castka se vySplhd na 789 544 500 K¢.

b) Leasingové financovani s akontaci

Tabulka €. 23: Finanéni naro¢nost leasingu s akontaci

Znovu je tfeba vzit vuvahu celkovou cCastku, ktera je vys$i, nez uvedena Castka

Roc¢ni Ro¢ni néklady Roc¢ni Roc¢ni Na konci
Rok naklady na na mezimeéstsky | nadklady za naklady jednotlivych roka

méstsky (KE) | (KE) dalkovy (K¢) | celkem (KC¢) | za autobusy (K<)
2010 2 232 000 1 855 800 2520 000 | 22 406 400 22 406 400
2011 2 276 640 1 892 880 2570400 | 25694 640 70 507 440
2012 2322 000 1 930 680 2621520 | 27013 680 145 622 160
2013 2 368 440 1 969 200 2673720 | 27595 800 248 332 680
2014 2 415 600 2 008 440 2728 800 | 29492 280 380 535 480

Zdroj: autor

Zase je potieba ptipocitat zbyvajici roky, kdy jest¢ bude splaceni trvat. Dale je tieba
pfipocitat akontaci a vyjde konecna Castka, kterou firma musi zaplatit. Vysledna suma bude

697 737 000 K¢.

Firma miize usetfit pres 90 milionii korun, pokud zaplati pfi leasingovém financovani

desetiprocentni akontaci.
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3.4.3 Splatkovy prodej

a) Splatkovy prodej bez akontace

Tabulka ¢. 24: Finanéni naro¢nost splatkového prodeje bez akontace

Roc¢ni splatka | Ro¢ni splatka na | Rocni Roc¢ni Na konci
Rok na meéstsky mezimestsky splatka na naklady jednotlivych rokt
(K¢) (Ko) dalkovy (K¢) | celkem (K¢) | (K¢)
2010 1 705 000 1 456 288 1 865500 | 17246 804 17 246 804
2011 1 739 100 1 485 385 1902 810 | 19764 335 54 257 943
2012 1773 750 1 515 048 1940 653 | 20567 303 111 836 385
2013 1 809 225 1 545 275 1979296 | 21408 325 190 823 152
2014 1 845 250 1 576 068 2020070 | 22628 436 292 438 355

Zdroj: autor

Kone¢na suma, kterou firma zaplati, se po deseti letech od nakupu poslednich
autobust dostane na 1 016 152 030 K¢. Muze se to zdat az pfili§ vysokd suma, ale je tfeba si
uvédomit, ze se firma snazi obnovit vozovy park tak, aby po péti letech bylo primérné staii
ojeden rok nizsi. Proto je tfeba obnovit dostatecné mnozstvi autobust. Navic splaceni

kazdého autobusu je na dobu deseti let. Proto je kone¢na suma az takhle vysoko.

b) Splatkovy prodej s akontaci

Tabulka €. 25: Finan¢ni naro¢nost splatkového prodeje s akontaci

Roc¢ni splatka | Ro¢ni splatka na | Rocni Roc¢ni Na konci
Rok na meéstsky meziméstsky splatka na naklady jednotlivych roka
(K¢) (K¢) dalkovy (K¢) | celkem (K¢) | (K¢)
2010 1309 000 1218988 1599 000 | 14 548 904 14 548 904
2011 1 343 100 1 248 085 1636310 | 15935335 45033 143
2012 1377750 1277 748 1674153 | 17415003 92 932 385
2013 1413 225 1307 975 1712796 | 17529 925 158 361 552
2014 1 449 250 1 338 768 1753570 | 18979 836 242 770 555

Zdroj: autor

Po pficteni akontace a vSech zbyvajicich splatek se firma dostane na konecnou sumu

906 250 030 K¢.

V piipade obnovy vozového parku se snizenim primeérného staii o rok pii splatkovém

prodeji s akontaci firma uSetii kolem 110 miliont korun.
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4  Zhodnoceni navrzenych variant reSeni obnovy vozového

parku

Pokud firma hledé nejvyhodnéjsi formu financovani obnovy vozového parku, nemusi
vychézet pouze z finan¢ni narocnosti jednotlivych variant. Pro firmu jsou dulezité také jiné
aspekty, nez jen penézni stranka. DalSim diillezitym faktorem je zejména vlastnictvi. Pro firmu
je samoziejme vyhodnéjsi, pokud ma autobus ve svém vlastnictvi uz pii prevzeti, nez kdyz do
jejiho vlastnictvi piejde témetr odepsany. Pokud je autobus ve vlastnictvi firmy, mize s nim
nakladat podle svého uvazeni a neni zavisla na spole¢nosti, kterd autobus pronajima. Pokud

chce ud¢lat na autobusu n¢jakou opravu nebo zmeénu, nemusi mit souhlas vlastnika.

Firma také musi spravné stanovit délku spléceni, aby se mésic¢ni splatka nevysplhala
ptilis vysoko. Nesplaci totiz pouze jediny autobus. Autobusti je vice, proto firma musi
spravné urcit, jaka bude vysledné finan¢ni ¢astka za vSechna vozidla. Pokud by firma Spatné
urcila délku splaceni, poCet obnovovanych autobusti nebo nevyhodny zpusob financovani,
mohlo by se stat, ze se firma ro¢nimi naklady ptiblizi ke skutecné potizovaci cené¢ autobusi.
V takovém pfiipad€ by bylo moudiejsi zaplatit autobus v hotovosti. Proto je dulezité, aby

firma spravné rozpocitala splatky v jednotlivych mésicich a nasledné v jednotlivych letech.

Jak bylo zminéno dfive, objem finan¢nich prosttedkii, které mohou byt pouzity na
obnovu vozového parku, zavisi na vyvoji poptavky v oblasti osobni dopravy. Pii neptiznivém
vyvoji by bylo mozné pouzit na obnovu vozového parku rocné¢ méné nez v opacném,
pozitivnim vyvoji. Pokud se poptavka bude vyvijet pozitivné, firma by na obnovu vozového
parku mohla rocné uvolnit 80 000 000 K¢. Pii opacném vyvoji by firma mohla uvolnit jen

polovic¢ni ¢astku.

Pti srovnani nakladi pii pfimém nakupu je tfeba vzit v ivahu, Ze ceny autobust se
pohybuji viadech milionli a tento zpiisob financovani vyzaduje vynaloZeni plné ceny
najednou. Kazda firma si je védoma toho, ze pfimy nakup je nejvyhodnéjsi, protoze cenu
vozidla viibec nepteplati. Zaplati pouze cenu autobusu a zadné dalSi poplatky. Firmy ale
vétsinou voli jiné formy financovani. Je to ztoho divodu, ze by firma musela penize na
nakup novych autobusti ukladat a tyto financni prostfedky by nebyly efektivné vyuzity. Jediné
vyuziti finan¢nich prostiedktl, které jsou vyclenény na obnovu vozového parku, je ukladani
v bance na zvlastni ucet. V bance by firma ziskala néjaky urok, diky kterému by se objem
uloZenych financi zvySoval. Je tieba si ale uvédomit, ze kazda firma ma urcité mesi¢ni vydaje,

které musi vynalozit a zaplatit. Z tohoto pohledu neni pfimy nakup pf#ili§ vyhodny.
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U vsech porovnavanych variant pfimého ndkupu primérné ro¢ni naklady nepfesdhnou
80 000 000 K¢&. Tato castka je maximalni, jakou firma mize na obnovu autobusového parku
pouzit pfi pozitivnim vyvoji poptavky v osobni autobusové dopraveé. Na obrazku 2 je videét,
jak se cena zvysuje, ¢im VétSi je snizeni primeérného stafi vozového parku. Nejedna se
o pfimou zavislost, protoze v jednotlivych variantach obnovy se méni pocty vyméenovanych
mestskych, meziméstskych i1 dalkovych autobusii v jednotlivych letech. Ceny riznych

provedeni jsou odlisné, a proto se nemuze jednat o pfimou zévislost.

Obrazek ¢. 2: Porovnani naro¢nosti primého nakupu

Pfimy nakup

400
350
300
250
200
150
100

50

Miliony

Zachovani stafi Snizeni o pul roku Snizeni o rok

Zdroj: autor

Pokud by se ptece jen firma rozhodla, Ze by autobusy nakupovala v hotovosti, vyvoj
poptavky v osobni autobusové dopravé by musel byt pozitivni. Ve vSech trech ptipadech
obnovy totiz ro¢ni cena prekroc¢i hranici 55 000 000 K¢. Pokud by tedy vyvoj nebyl pozitivni,

tento zpusob financovani by nebyl mozny.

U leasingového financovani zalezi ptedev§im na individudlnich podminkach
jednotlivych leasingovych spole¢nosti. Protoze kazda spole¢nost mize mit jiné podminky,
muze mit financovani od rtiznych leasingovych firem rtiznou naro¢nost. Proto by bylo pro
podnik dobré, aby pied podepsanim leasingové smlouvy mél informace o podminkéch vice
nez jedné leasingové spolecnosti.

Firma, kterd vyuZije leasingové financovani, se nejvice zajima o to, kolik a jaké
poplatky bude v pribéhu leasingu platit. Celkové rocni navyseni je proménlivé podle nékolika
faktort. Zalezi na tom, na jak dlouho se leasing poskytne, kolik procent firma zaplati akontaci

a dalsi. Doba splaceni leasingového prondjmu muize byt od 60 mésicti. Akontace mize byt
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nulova az sedmdesatiprocentni. Celkové ro¢ni navyseni leasingu se tedy mize pohybovat od

20 % do 30 %.

V praci jsou propocitany dvé varianty leasingu. LiSi se akontaci. V prvni varianté je
akontace nulova, ve druh¢é desetiprocentni. S rozdilnou akontaci se také meéni ro¢ni navySeni.
Doba leasingu je stale stejna. Leasing je na dobu péti let. V praci je pocitano s niz§im ro¢nim
navysenim, piesné 20 % s desetiprocentni akontaci a 23 % bez akontace. Obrazek ¢. 3
shrnuje, kolik firma zaplati za vSechny obnovované autobusy na konci splaceni. To znamena,

jak vysokou celkovou ¢astku firma zaplati, nez bude mit autobusy ve svém vlastnictvi.

Obrazek €. 3: Porovnani naro¢nosti leasingového financovani

Leasing
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B Leasing bez akontace

B Leasing s akontaci

Zachovani  SniZzenio pll SniZenio rok
stari roku

Zdroj: autor

Jak je zobrazku ¢. 3 vidét, u leasingu je vyhodné zaplatit akontaci, kterd snizi

celkovou penézni ¢astku, kterou firma musi na konci splaceni zaplatit.

U splatkového prodeje je nejvétsi vyhodou to, ze autobus piechdzi do vlastnictvi

spolecnosti pii pfevzeti, i kdyz firma nezaplati plnou cenu.

Je tu ale mnoho aspektli, které¢ mohou ovlivnit vysledné ro¢ni navyseni. MliZe to byt
cena, doba splaceni, nebo zda firma plati nebo neplati akontaci. Dalsi, co mtize zvysit
vyslednou ¢astku za nakupované autobusy je i to, zda firma nakupuje piimo u vyrobce, nebo
zda autobusy odebira pies zprostiedkovatele. Pokud se autobusy nakupuji pfes prostifednika,

cena se samoziejme zvysi, protoze 1 prostfednik si uctuje urcitou marzi.

U splatkového prodeje je rozmezi jesté vysSi, nez tomu bylo u leasingu. Rocni
navyseni se mize pohybovat mezi 15 % a 30 %. Doba splaceni je volné&jsi, mlize byt dokonce
delsi nez u leasingu.
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V nésledujicim grafu je zndzornéna naro¢nost nakupu autobusti na splatky na deset let.

Obrazek €. 4: Porovnani narocnosti splatkového prodeje

Splatkovy prodej
- 1200
[=
:L:’ 1000
2 800
600 B Splatkovy prodej bez
akontace
400
B Splatkovy prodej s
200 akontaci
0

Zachovani  Snizenio pll Snizeni o rok
stari roku

Zdroj: autor

Stejné jako u leasingu, i u prodeje na splatky se akontaci snizuje konecna penézni
suma. Navic pokud chce firma ziskat dotaci na obnovu vozového parku, musi mit zaplacenou
minimaln¢ takovou akontaci, kterd je rovna dotaci a DPH. Po zaplaceni tedy firma snizi
vyslednou sumu a také miize dostat dotaci od statu.

Snaha o zachovani pfiblizné stejného primérného stati vozového parku je ze vSech
variant nejmén¢ ndkladna. Je to proto, Ze v tomto piipadé firma obnovuje mén¢ autobusii, nez
pii snizovani pramérného staii vozového parku.

Obrazek ¢. 5: Srovnani variant financovani pii zachovani primérného stari

Zachovani primérného stari

900

E 800
= 700
2 600
500
400
300
200
100
0

PFfimy nakup Leasing bez Leasing s Splatkovy Splatkovy

akontace akontaci prodej bez prodejs

akontace akontaci

Zdroj: autor
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Obrazek 5 graficky zndzornuje, jak narocné jsou jednotlivé formy financovani pii
zachovani primérného stafi. Znazornéna je narocnost az po splaceni vSech obnovovanych
autobusti nakoupenych v pribéhu péti let. Pfimy nakup, jak uz bylo zminéno nékolikrat, je
vzdy nejvyhodnéjsi. Pokud by firma tento zplisob financovani nebrala v tvahu, potom by

bylo nejvyhodnéjsi financovat nadkup autobusti pomoci leasingu s akontaci.

Narocnost se zvySuje se snahou o snizovani pramérného stafi. Cim vice se bude firma

snazit snizit primérné staii svych autobusii, tim vice musi vynalozit finan¢nich prostredka.

Obrazek €. 6: Srovnani variant financovani pii sniZeni pramérného stari o pil roku

N V (-] 4 4 s [-]
Snizeni prumérného stari o pul roku
- 1000
[ =
2 800
=
600
400
0
Pfimynakup Leasingbez Leasings Splatkovy  Splatkovy
akontace akontaci prodej bez prodejs
akontace akontaci

Zdroj: autor
Pro obnovu se snizenim pramérného stafi je znovu nejvyhodnéjsi formou leasing,

pokud firma nebude nakupovat za hotové.

nejvice autobust, a proto se celkova cena dostane nejvyse ze vsech tii variant.
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Obrazek €. 7: Srovnani variant financovani pri sniZeni priamérného staii o rok

Snizeni pramérného stafi o rok
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Zdroj: autor

Nejvyhodnéjsi varianta je stejnd jako v obou piedchozich ptipadech. Znovu leasingové

financovéani s akontaci.

Pti hledani nejlepsi varianty financovani musi firma zvazit opravdu mnoho faktord,
kter¢ by mohly néaro¢nost ovlivnit. Nékteré lze vice ¢i méné ovlivnit, jiné firma nijak
neovlivni. Ekonomicka situace a jeji vyvoj, inflace, poptavka po osobni autobusové doprave,
to jsou faktory, které firma ovlivnit nemtze. U téchto faktorGi mulze pouze piedpokladat
mozny vyvoj a budouci situaci, ale prognozy se vyplnit nemusi a mohou byt Upln€ jiné.
Potom firma musi hledat nejlepsi feSeni, jak nastalou situaci vyfeSit. Ale muze si zvolit
finan¢ni spolecnost, s jejiz pomoci bude obnovu vozového parku financovat nebo se muze
rozhodnout, od jaké firmy autobus koupi. Tyto faktory jsou z téch, které také mohou ovlivnit

vyslednou ¢astku, kterou firma zaplati.

Vv

splatkovy prodej ma nizsi ro¢ni navyseni nez leasing, na konci splaceni firma zaplati vyssi
¢astku. Je to ale z diivodu rozdilné doby splaceni. Splatkovy prodej je na dobu deseti let,
zatimco leasing jen na pét let. Proto firma plati po posledni splatce nejvice pii splatkovém
prodeji. Co se tyCe narocnosti na konci uvazovaného obdobi péti let, je zndzornéno na

obrazku ¢. 8.
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Obrazek €. 8: Srovnani naro¢nosti variant financovani na konci patého roku
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Zdroj: autor

Z obrazku 8 je vidét, ze na konci patého roku firma pii leasingu bez akontace zaplati
vice, nez kdyby autobusy kupovala za hotové. Pti snaze o snizeni primérného stafi zaplati na

konci patého roku vice i u leasingu s akontaci.

Pro firmu je také dilezité, kolik zaplati na konci jednotlivych rokti. V tom ptipad¢ je
nejvyhodné€jsi splatkovy prodej s akontaci. Splaceni je rozlozeno do deseti let a ro¢ni
navyseni je nizSi, neZ u leasingu. Proto je splatkovy prodej z hlediska ro¢nich néakladt
nejvyhodnéjsi. Roéni naklady nepiesdhnou 25 000 000 K¢ ani pfi varianté, kdy se firma snazi
snizit pramérné stari vozového parku o rok. Proto by bylo mozné tento zplsob pouzit i1 pfi

nepfiznivém vyvoji v oblasti autobusové dopravy.

Na obrazku 8 vidime, jaky zpisob je nejvyhodnéjsi z hlediska ndkladi béhem péti let.
Jasné nejlepsim zpiisobem je splatkovy prodej s akontaci. Firma sice zaplati nejvétsi sumu po
splaceni vSech nakoupenych autobusti, ale zhlediska roc¢nich ndkladi se jedna
o nejvyhodnéjsi formu financovani. Dal$i vyhodou, kterou tato varianta ma je i to, ze firma
muze obdrzet statni dotaci. U jiné formy financovani, kromé pifimého nakupu, takovad moznost
neni. Firma sice nemd zadnou jistotu, Ze dotaci zisk4, ale spliiuje jednu z podminek, pro jeji
obdrZeni.

Snizovani primérného stafi vozového parku je proces, ktery by firma pfi planovani
obnovy autobusii neméla zanedbavat. Pfesto, ze ,ppramémné staii v Ceské republice je

14,6 roku* [8] a spolecnost Autobusy KV a.s. ma primérné staii kolem deviti let, nelze tuto

stranku obnovy opomijet.

- 47 -



Firma tedy muze pii obnoveé pomoci prodeje na splatky snizit primérné staii vozového
parku o rok, aniz by musela pocitat s pozitivnim vyvojem poptavky v osobni autobusové
dopravé. Totéz by firma mohla udé€lat pfi financovani pomoci leasingu, ale jsou tu dva
aspekty, které leasingové financovani znevyhodiuje. Za prvé jde o to, ze rocni naklady na
leasing jsou mnohem vyssi, nez ro¢ni naklady na splatkovy prodej. Za druhé, firma nemutze
na autobus, ktery je pofizovany pomoci leasingu, ziskat statni dotaci. To bylo mozné

v minulosti, ale v souc¢asné dob¢ to uz mozné neni.

Ptimy nakup byl v praci uveden pouze pro srovnani s ostatnimi variantami, protoze
firmy tento zplsob nepouzivaji. I kdyz je tento zplisob nejméné nakladny, pro firmy je lepsi,

kdyz jsou naklady rozlozeny na delsi obdobi.

Pfi srovnani leasingu a splatkového prodeje firma na konci splaceni leasingu zaplati
méné, nez u splatkového prodeje. Ale firma by si také méla uvédomit, ze néklady spojené
s leasingovym financovanim, které zaplati po péti letech, jsou vyssi nez naklady na pfimy
nakup. Proto jako nejvyhodnéj$i forma financovani vyjde splatkovy prodej s pocatecni

platbou.
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r W

Zavér

Obnova vozového parku je velice slozity, ale nutny proces. Nejenom, Ze se musi stav
vozového parku sledovat permanentné a ditkkladné, ale je také mnoho faktorti, které firma
podnik se snazi minimalizovat své naklady. Proto hleda nejvhodnéjsi variantu financovani,
ato variantu, ktera by pro podnik byla nejlevnéjsi. Pii obnové vozového parku se firma
nemusi spoléhat pouze na jeden druh financovéni, ale mize vyuzit rizné formy. Cast
vozoveého parku miize byt na Gvér, Cast na leasing. Moznosti, jak financovat obnovu vozového

parku, je hodné.

DalSim faktorem, ktery ovliviiuje financni naro¢nost obnovy je i to, Ze na finan¢nim
trhu vystupuje vice firem, které nemaji stejné podminky. Podnik tedy mize usSetfit i tim, Ze si
zvoli jinou spole¢nost. Proto by bylo vyhodné udélat pruizkum trhu a zjistit, jaké podminky

maji rizné spolec¢nosti, s jejichz pomoci, by firma mohla provést obnovu vozového parku.

Spolec¢nost by také méla predpovidat, kam by se mohl ubirat vyvoj v oblasti, ve které
podnikd. Vyvoj mize byt pozitivni, pfi kterém se na obnovu vozového parku miize vyclenit
vice finan¢nich prostiedkil, nez pii vyvoji negativnim. V osobni dopravé je vyvoj zcela

nepravidelny, proto je obtizné odhadovat budoucnost a vyvoj.

V praci jsou pouzity pouze prumérné hodnoty, at’ uz se jedna o trokové sazby, ceny
autobusi nebo ro¢ni miru inflace. Protoze ziskani pfesnych informaci je slozité, a v ptipadé
inflace a nartistu cen nemozné, prace nema stoprocentni vypovidaci schopnost, ale pouze
orientacni charakter. Proto vysledek prace muze byt bran pouze jako jedna z moznosti, jaké

varianty ma firma pfi obnove vozového parku.

Porovnat rizné formy financovani pii obnové autobusového parku se podafilo, ale
neni jisté, jak je vyslednd vypovidaci schopnost pfesnd. V prubéhu celé doby financovani

byly brany stejné tirokové sazby, které se rovnéZ mohou v jednotlivych letech ménit.

Ptfi porovnavéani jednotlivych variant nejsou brany v uvahu nékteré dalsi vlivy.
Napftiklad autobusy, které firma jesté nesplatila. V préci se hodnoti finanéni naro¢nost pouze
nakoupenych autobusii mezi lety 2010 az 2014. To znamen4, Ze splatky autobusu, které jeste

nebyly splaceny, nejsou do konecné ¢astky zapocitany.

Dalsi, co neni zohlednéno, je technicky stav nejstarSich vozidel. Autobusy se

pouzivaji, dokud projdou technickou kontrolou. V praci je obnova provadéna tak, Ze na jeden
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nakoupeny autobus se vyfadi jeden stary. Skutecnost muze byt ale jind. Nakup nového
autobusu nemusi byt podminén vyfazenim starého. V préci se poc€itd s tim, Ze vozovy park
bude mit po péti letech stale stejnou strukturu, ale ve skutecnosti se vozovy park miize

rozSifovat, nebo naopak miize pocet autobusii klesat.

Stanoveny cil se v praci splnit podatilo. Naro¢nost jednotlivych forem financovani je
mezi sebou porovnavana ve tfech riiznych variantach. V prvni varianté¢ je zhodnocena
finan¢ni naro¢nost obnovy, kdyz se firma snazi udrzet primérné staii vozového parku po péti
letech pfiblizné stejné. Ve druhé varianté se snazi snizit praimérné staii autobust o pul roku
a v posledni varianté o rok. VSechny tfi varianty maji rozdilnou naroc¢nost, protoze je tieba
obnovit jiny pocet autobusii. Pokud by situace, jaka je v praci zohlednéna, skute¢né nastala,
mohly by jednotlivé varianty financovani pii obnoveé vozového parku vypadat tak, jak jsou

v praci vypocitany.
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Ptiloha 1 — Kompletni struktura vozového parku spolecnosti Autobusy KV a.s.

Cislo | Nazev autobusu Rok vyroby
1 FORD TRANSIT 130 — meziméstsky 1997
2 Iveco CROSSWAY 10,7 — mezimé&stsky 2008
3 Iveco CROSSWAY 10,7 — mezimeéstsky 2009
4 Iveco DAILY — meziméstsky 2008
5 Iveco DAILY — mezimé&stsky 2009
6 Iveco DAILY — meziméstsky 2004
7 Iveco DAILY — mezimé&stsky 2008
8 Iveco DAILY — meziméstsky 2004
9 Iveco IRISBUS LOW ENTRY 12,5 — meziméstsky 2008
10 Iveco IRISBUS LOW ENTRY 12,5 — meziméstsky 2009
11 Karosa B 732.1666 — méstsky 1996
12 Karosa B 741.1922 - kloubovy méstsky 1995
13 Karosa B 932.1676 — méstsky 1997
14 Karosa B 932.1676 — méstsky 1998
15 Karosa B 932.1676 — méstsky 1997
16 Karosa B 932.1676 — méstsky 1997
17 Karosa B 932.1676 — méstsky 1997
18 Karosa B 932.1676 — méstsky CYKLO 1998
19 Karosa B 932.1694 — méstsky 2000
20 Karosa B 932.1694 — méstsky 2001
21 Karosa B 932.1694 — méstsky 1999
22 Karosa B 932.1694 — méstsky 1999
23 Karosa B 932.1694 — méstsky 2000
24 Karosa C 734.1340 — mezimé&stsky 1996
25 Karosa C 734.1340 — meziméstsky 1992
26 Karosa C 734.1340 — mezimé&stsky 1993
27 Karosa C 734.1340 — mezimé&stsky 1994
28 Karosa C 734.1340 — mezimé&stsky 1995
29 Karosa C 734.1340 — mezimé&stsky 1993
30 Karosa C 734.1340 — mezimé&stsky 1993
31 Karosa C 734.1340 — mezimé&stsky 1991
32 Karosa C 734.1340 — mezimé&stsky 1995
33 Karosa C 734.1340 — mezimé&stsky 1993
34 Karosa C 734.1340 — mezimé&stsky 1995
35 Karosa C 734.1340 — mezimé&stsky 1995
36 Karosa C 734.20 — meziméstsky 1988
37 Karosa C 734.40 — mezimé&stsky 1989
38 Karosa C 734.40 — mezimeéstsky 1989
39 Karosa C 734.40 — mezimé&stsky 1989
40 Karosa C 734.40 — mezimé&stsky 1989
41 Karosa C 934.1351 — mezimé&stsky 2000
42 Karosa C 934.1351 — mezimé&stsky 1997
43 Karosa C 934.1351 — mezimé&stsky 1997
44 Karosa C 934.1351 — mezimé&stsky 1998
45 Karosa C 934.1351 — mezimé&stsky 2000
46 Karosa C 934.1351 — mezimé&stsky 1997




47 Karosa C 934.1351 — mezimé&stsky 1997
48 Karosa C 934.1351 — mezimé&stsky 1999
49 Karosa C 935.1039 — mezimé&stsky 2001
50 Karosa C 935.1039 — meziméstsky 2001
51 Karosa C 935.1039 — mezimé&stsky 2001
52 Karosa C 954.1360 — mezimé&stsky 2006
53 Karosa C 954.1360 — mezimé&stsky 2006
54 Karosa C 954.1360 — mezimé&stsky 2005
55 Karosa C 954.1360 — mezimé&stsky 2006
56 Karosa C 954.1360 — mezimé&stsky 2006
57 Karosa C 954.1360 — mezimé&stsky 2003
58 Karosa C 956.1076 — mezimé&stsky 2005
59 Karosa CITELIS — méstsky 2005
60 Karosa CITELIS — méstsky 2005
61 Karosa CITELIS — méstsky 2006
62 Karosa CITELIS — méstsky 2006
63 Karosa IRISBUS ARES — meziméstsky 2002
64 Karosa IRISBUS SFR160 — meziméstsky 2006
65 Karosa LC 735.1031 — meziméstsky 1994
66 Karosa LC 735.20 — dalkovy 1988
67 Karosa LC 735.40 — dalkovy 1989
68 Karosa LC 736.1014 — dalkovy 1990
69 Karosa LC 757.1060 — dalkovy 1993
70 Karosa LC 757.1060 — dalkovy 1994
71 Karosa LC 757.1060 — dalkovy 1994
72 Karosa LC 936.1037 — dalkovy 1999
73 Karosa LC 936.1037 — dalkovy 1997
74 Karosa LC 937.1040 — dalkovy 1994
75 Karosa LC 937.1040 — dalkovy 1995
76 Karosa LC 937.1040 — dalkovy 1995
77 MAN A32 — dalkovy 2002
78 MAN NL 202 — méstsky 1993
79 MAN NL 202 — mé&stsky 1993
80 MAN NL 202 — méstsky 1993
81 MAN NL 202 — méstsky 1993
82 MAN NL 202 — méstsky 1993
83 MAN NL 202 — mé&stsky 1993
84 MERCEDES BENZ 0614 D — meziméstsky 1995
85 MERCEDES BENZ 412 D — meziméstsky 1996
86 MERCEDES BENZ 412 D — meziméstsky 1996
87 MERCEDES BENZ 412 D — meziméstsky 1996
88 MERCEDES BENZ 412 D — meziméstsky 1996
89 MERCEDES BENZ 412 D — meziméstsky 1996
90 MERCEDES BENZ Conecto — méstsky 2008
91 MERCEDES BENZ O 814 D — meziméstsky 1997
92 MERCEDES-BENZ 0 350 RHD — dalkovy 1998
93 MERCEDES-BENZ 0 350 RHD — dalkovy 2002
94 MERCEDES-BENZ 0 350 RHD — dalkovy 2007




95 MERCEDES-BENZ 0 350 RHD — dalkovy 2008
96 MERCEDES-BENZ 0 350 RHD — dalkovy 1997
97 MERCEDES-BENZ CITARO — méstsky 2008
98 MERCEDES-BENZ INTOURO - délkovy 2007
99 MERCEDES-BENZ INTOURO — déalkovy 2007
100 | MERCEDES-BENZ INTOURO — dalkovy 2007
101 MERCEDES-BENZ INTOURO - délkovy 2007
102 | MERCEDES-BENZ INTOURO — dalkovy 2007
103 MERCEDES-BENZ INTOURO - délkovy 2007
104 | MERCEDES-BENZ INTOURO — dalkovy 2007
105 MERCEDES-BENZ INTOURO - délkovy 2007
106 | MERCEDES-BENZ INTOURO — dalkovy 2008
107 | MERCEDES-BENZ INTOURO — dalkovy 2008
108 MERCEDES-BENZ INTOURO - délkovy 2008
109 | MERCEDES-BENZ INTOURO — dalkovy 2007
110 MERCEDES-BENZ INTOURO - délkovy 2007
111 MERCEDES-BENZ INTOURO — déalkovy 2007
112 MERCEDES-BENZ INTOURO - délkovy 2007
113 MERCEDES-BENZ INTOURO - délkovy 2008
114 | MERCEDES-BENZ INTOURO — dalkovy 2008
115 MERCEDES-BENZ INTOURO - délkovy 2007
116 | MERCEDES-BENZ INTOURO — dalkovy 2007
117 MERCEDES-BENZ INTOURO - délkovy 2008
118 | NEOPLAN N 4016 — méstsky 1997
119 | RENAUL MASTER R 830 C5 — meziméstsky 1995
120 RENAULT L3H2 - meziméstsky 2001
121 RENAULT PS09B4 — méstsky 1999
122 | RENAULT PS09B4 — méstsky 2000
123 SOR B 10,5 — méstsky 2003
124 SOR B 10,5 — méstsky 2002
125 SOR B 10,5 — méstsky 2003
126 SOR B 10,5 — méstsky 2002
127 SOR BN 12 — méstsky 2006
128 SOR BN 12 — méstsky 2007
129 SOR BN 12 — méstsky 2008
130 SOR BN 12 — méstsky 2009
131 SOR BN 12 — méstsky 2005
132 SOR BN 9,5 — méstsky 2008
133 SOR C 10,5 — meziméstsky 2002
134 SOR C 10,5 - meziméstsky 2004
135 SOR C 10,5 - meziméstsky 2001
136 SOR C 10,5 — mezimé&stsky 2002
137 SOR C 10,5 — meziméstsky 2009
138 SOR C 10,5 — mezimé&stsky 2002
139 SOR C 10,5 — mezimé&stsky 2004
140 SOR C 10,5 — meziméstsky 2002
141 SOR C 10,5 — meziméstsky 2003
142 SOR C 10,5 — meziméstsky 2006




143 SOR C 10,5 — meziméstsky 2004
144 SOR C 10,5 — mezimé&stsky 2004
145 SOR C 10,5 — meziméstsky 2005
146 SOR C 10,5 — mezimé&stsky 2003
147 SOR C 10,5 — meziméstsky 2004
148 SOR C 10,5 — meziméstsky 2005
149 SOR C 10,5 — mezimé&stsky 2005
150 | SOR C 10,5 — meziméstsky 2005
151 SOR C 10,5 — mezimé&stsky 2005
152 SOR C 10,5 — meziméstsky 2006
153 SOR C 10,5 — meziméstsky 2003
154 | SOR C 10,5 — meziméstsky 2004
155 SOR C 10,5 — meziméstsky 2006
156 | SOR C 10,5 — meziméstsky 2008
157 SOR C 10,5 — meziméstsky 2003
158 SOR C 10,5 — meziméstsky 2003
159 SOR C 10,5 — meziméstsky 2004
160 | SOR C 10,5 — meziméstsky 2007
161 SOR C 12 — mezimé&stsky 2007
162 SOR C 12 — meziméstsky 2007
163 SOR C 12 — meziméstsky 2010
164 | SOR C 12 — meziméstsky 2007
165 SOR C 9,5 — meziméstsky 2000
166 | SOR C 9,5 — mezimé&stsky 1999
167 SOR C 9,5 — mezimé&stsky 1998
168 SOR C 9,5 — meziméstsky 2001
169 SOR C 9,5 — mezimé&stsky 2001
170 SOR C 9,5 — meziméstsky 1997
171 SOR C 9,5 — mezimé&stsky 1999
172 SOR C 9,5 — meziméstsky 2000
173 SOR C 9,5 — mezimé&stsky 2001
174 | SOR C 9,5 — mezimé&stsky 2001
175 SOR C 9,5 — meziméstsky 2000
176 | SOR CN 10,5 — meziméstsky 2009
177 SOR CN 9,5 — meziméstsky 2009
178 Skoda 706 RTO LUX — historické jizdy 1961

Zdroj: Interni materialy firmy Autobusy KV a.s.




