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Uvod

Tématem diplomové prace je Podnik v regiondlnim prostiedi. Price se zabyva
vzajemnymi vazbami mezi krajem a vybranym podnikem.

Aktuélnost tohoto tématu spociva predevsim v té¢zké pozici podnikd prosadit se na trhu,
kdy velky podil na tspéchu ma i prostiedi, ve které se podnik nachédzi. Timto prosttedim je
tedy kraj, ktery vytvaii podminky pro konkurenceschopnost podniku z hlediska pracovnich
sil, dopravni infrastruktury a také zviditelnéni podniku.

Hlavnim cilem prace je tedy zhodnotit pisobeni vybraného podniku v Pardubickém
regionu a urcit jejich vzajemné vazby. K dosazeni hlavniho cile jsou stanoveny dil¢i cile, a to
vymezit region a zasady regionalizace, urCit podnik jako ekonomicky subjekt regionu,
vypracovat  charakteristiku  Pardubického regionu se zaméfenim na ukazatele
socioekonomického vyvoje, definovat podnik zhlediska organiza¢niho, persondlniho
a ekonomického, charakterizovat ptisobeni podniku na region a zhodnotit vliv Pardubického
regionu na vybrany podnik.

K feSeni zvolené problematiky jsem zvolila metodu komparace, popisu a hodnoceni.
Informa¢nimi zdroji, pouZitymi pfi zpracovani prace, jsou piedeviim udaje Ceského

statistického ufadu a interni zdroje spole¢nosti, dale literatura a internet.



1 Vymezeni regionu a regionalizace

1.1 Definovani zakladnich pojmu
Region

Pojem region nema vSeobecné piijatelnou definici, v riznych regiondlnich pracich je
tento termin pouzivan v rizném smyslu. Region tedy mizeme chépat jako komplex,
vznikajici regionalni diferenciaci krajinné sféry. Diferenciace mize byt jak piirozend, tedy
vychézi z vlastnosti zemského povrchu, tak uméla, vytvorena ¢lovékem. [3]

Region je obecné¢ popisovan charakteristickymi rysy tykajicimi se: [5]
o socialn¢ historického aspektu,
o politického aspektu,
o ptirodniho aspektu,
o geografického aspektu,
o demografického aspektu,

o aekonomického aspektu.
Struktura regionu

Struktura je dilezitou vlastnosti regionu, na jejimz zékladé rozliSujeme dva typy
regiont, a to homogenni a nehomogenni regiony.

Homogenni regiony se vyznacuji stejnorodosti svych vlastnosti. Pfi vymezovani vSak
predpokladdme, ze homogenita neni absolutni, vzdy se totiz projevuji odchylky.

Nehomogenni regiony jsou nestejnorodé ve svych vlastnostech, avSak jsou jednotné

ve vztahu jejich vnitini struktury nebo organizace. [3]
Hranice regionu
Regiony jsou od sebe oddéleny pomoci linii nebo zon. P vybéru odpovidajicich izolinii

v§ak mohou nastat problémy. U homogennich region vznikaji hranice v mistech, kde se

charakteristické rysy jader sousednich regiont stavaji nejméné vyrazné a vzajemné se spojuji.



U nehomogennich regiont vedou hranice v mistech mezi gravitacnim piisobenim sousednich
center.

V ptirodé vSak existuji fyzickogeografické hranice, které obklopuji regionalni
komplexy. Tato hranice se zjiStuje pomoci riiznych ptiznakil, jako jsou stari komplex,
analyza komponent a procesu a kvantitativni udaje. [3]

Déle mizeme na hranice regioni pohlizet ze socioekonomického hlediska, kde
zohlediiujeme demografické a socioekonomické udaje, sidelni strukturu, infrastrukturu,

vybavenost a funkéni vyuziti Gzemi. [2]
Rad regionti

V praxi se setkdvame se Clenénim fadd regionti na mikroregiony, mezoregiony

a makroregiony. Jako vyjadreni hierarchické podrizenosti pouzivame oznaceni subregion.
1.2 Regionalizace

Regionalizaci se rozumi c¢innost sméfujici k vymezeni regioni. Vymezeni
geografickych regionil je provadéno na zékladé dvou hledisek — objektivniho (pevnost vazeb
mezi slozkami regiontl) a subjektivniho (na zakladé kol vyzkumu). Ukolem regionalizace je
urcit typické rysy, procesy, zpisoby vyvoje a vazby tak, aby byly ukdzany charakteristické
rysy regionu.

Je rozliSovana regionalizace fyzickogeografickda, socioekonomickd, regionalizace
v jednotlivych  dil¢ich  geografickych  disciplinach  (geomorfologicka, klimaticka,
hydrogeografickd) a regionalizace primyslu, zeméd¢€lstvi, dopravy, sluzeb a maloobchodu,
cestovniho ruchu a rekreace, obyvatelstva.

Pti regionalizaci 1ze postupovat “shora” nebo “zdola”. Pfi regionalizaci zdola se vychazi
od zékladnich jednotek. Dv¢ a vice jednotek, se siln€jSimi vazbami mezi sebou nez k okolnim
jednotkam, pak vytvareji region. Regionalizace ,,zdola* snizuje subjektivnost pfi vymezovani
regionu. Pfi regionalizaci ,,shora* vymezujeme typickd Gizemi regiont. [3]

Ukoly regionalizaci jsou vétinou feSeny geografickou komparativni metodou, ktera
srovnava n€kolik objekti nebo jevii za ucelem ziskani jejich spolecnych nebo naopak

odlisnych znaki.
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1.2.1 Metody vymezovani regionu

K. Ivanicka definoval ¢tyfi metody vymezovani regiont: [3]
1.  Metoda generalizace textu

Tato nejstarsi metoda usporadava prvky a fakta v pribéhu generalizace. Generalizaci
charakteristiky se vybiraji podstatné prvky, fakta a vztahy, upousti se od netypickych a méné
vyznamnych skute¢nosti. Vymezuji se celky, které jsou vnitiné co mozné nejvice homogenni
a navzdjem maximalné heterogenni.
2. Kartograficka metoda

Analyza odvétvi se zpravidla znazoriiuje na jednoodvétvové mapé, primysl a sidla se
znazorni na map¢ druhé. Symboly obou map se prenesou na jednu mapu a legenda se
sjednoti. Takto vzniknou nové objekty, oznacené syntetickym symbolem. Timto zpiisobem
mohou byt urceny regiony piiméstského hospodaistvi, zemédélsko-primyslové regiony,
zeméedelské regiony a fyzicko-geografickée regiony.
3. Metoda analyzy vzdalenosti v n-rozmérném prostoru

Je dilezité, aby pii daném poctu n menSich aredli s jistym poctem faktori m, bylo
mozné seskupit tyto aredly do mensiho poctu regionti, které by mély maximalni vnitini
homogenitu studovaného komplexu faktord. Tato metoda vyzaduje vyuziti vypocetni
techniky.
4.  Metoda vymezovani nodalnich regionti

Tato metoda zkouma pritazlivosti areali k ur¢itému nodalnimu centru, respektive k vice
centrim, a jejich vzajemné svazky. NejCastéji byva zkouman souhrn riznych vztahii okoli
k centriim, spad za obcanskou vybavenosti, vyvoz produktd, administrativné-spravni vazby
sttediska s jeho zazemim, vztah mist vzniku inovaci a zptsob S$ifeni inovaci v zazemi. Tyto

vztahy jsou nejCastéji zpracovavany popisem, kartograficky a numericky.

1.3 Regionalni struktura Ceské republiky

1.3.1 Pfirozena regionalni struktura Ceské republiky

Z geografického hlediska je regionalizace v CR spojena s povodimi hlavnich fek, které
tvoii dva velké a jeden mens$i makroregion: [3]
o polabsky — Cechy,

o podunajsky — Morava,
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o poodersky — Slezsko (,,Ceské Slezsko®).

Ceska republika je chépana jako makroregion vys§iho stupng, vniting vysoce
integrovany z hlediska ekonomického, narodnostniho a politického. Rozpada se do dvou
zakladnich makroregiont niz§iho stupné:

o Cechy,

o Morava s ¢eskym Slezskem.

Cechy jsou mononodalni s vyraznou a ojedinélou pozici Prahy, Morava pak polynodélni
s dominanci Brna a zvlaStnim postavenim Ostravy na severu Moravy a v ¢eském Slezsku.
Tyto makroregiony niz§iho stupné jsou vnitin€ integrovany sociokulturné. Na Morave
muzeme hovofit o siln¢j$im vyvinutim existence zemskych komunit.

Zvlastni postaveni v regionélni struktufe CR zaujimaji regionalni metropole, které jsou
vymezeni je alesponi jeden milion obsluhovanych obyvatel (pocet obyvatel centra + pocet
obyvatel spadového regionu).

Mezoregiony jsou uUzemni jednotky, jejichz vymezeni je jen castecné vazano
na prostorové vztahy obyvatelstva. Jsou vyznamnymi koncentraénimi prostory
socioekonomickych aktivit. Pokryvaji svymi vztahy 40 — 60 % plochy CR. Jednotliva
mezoregionalni centra jsou v rdmci hierarchie spiSe podfizena silngj§im centriim.
Vyznamnymi mezoregionalnimi procesy jsou:

o nedenni dojizd’ka za praci,
o migrace obyvatelstva,

o dojizd’ka do hierarchicky vyssich zatizeni sluzeb.

Mikroregiony charakterizujeme jako tUzemni celky, vjejichz rdmci jsou procesy
uzavieny, a to predeviim dojizd’ka za praci a za zdkladnimi druhy sluzeb. V CR mame
dvoustupniovou mikroregiondlni organizaci: mikroregion 1. a 2. stupné, vzacné se objevuje
1 tfeti stupen. Za vysSi stupenl mikroregionii povazujeme okresni meésta, rozdil je teda
zpravidla pouze ve spravni funkci. Pro utvafeni pfisluSnych celkd na mikroregionalni tirovni
jsou zcela dominantni vztahy mezi bydli§tém, pracovistém a komplexem zdkladnich sluzeb.

Mikroregiony integruji vice nez 90 % az 95 % tizemi Ceské republiky.
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Tab. €. 1: Makroregionalni a mezoregiondlni centra v CR

Metropole mezindarodniho vyznamu Praha 1 285 404
Regiondlni metropole 1. Fadu Brno 404 605
Regionalni metropole II. Fadu Ostrava 313771
Mezoregionalni centrum I. Fadu Plzen 173 574
Ceské Budgjovice 95 640
Hradec Kralové 95 743
Karlovy Vary 53 626
Mezoregiondlni centra Il. Fadu Liberec 105 174
Olomouc 102 000
Pardubice 90 633
Usti nad Labem 98 837
Zlin 77 278

Zdroj: vlastni

1.3.2 Uzemné spravni struktura Ceské republiky, CZ - NUTS

Dnem 1. ledna 2000 vstoupila v Ceské republice v platnost Klasifikace uzemnich
statistickych jednotek CZ-NUTS, kterd nahradila do t¢ doby platny ciselnik kraji a okrest
(CKO) a zavedla systém klasifikace izemnich statistickych jednotek pouZivany v zemich
Evropské unie. Podchytila sou¢asné nové vzniklé izemné spravni uspoiadani Ceské republiky
(14 kraju).

Klasifikace NUTS (La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques) byla
zavedena Statistickym uUfadem Evropskych spolecenstvi (Eurostatem) ve spolupraci
s ostatnimi organy EU pro potieby klasifikovani jednotné unifikované struktury tzemnich
jednotek. Konstrukce klasifikace vychazela z jednotnych metodickych principi Eurostatu

s pfihlédnutim k administrativnimu usporadani konkrétniho statu. [15]

Klasifikace NUTS

Uzemni jednotky NUTS v CR pro potieby statistické a analytické a pro potieby EU se
vymezuji takto: [5]

a) Uzemni jednotky NUTS V — obce,

b) Uzemni jednotky NUTS IV — okresy,

¢) Uzemni jednotky NUTS III — kraje,

d) Uzemni jednotky NUTS II - sdruzené kraje,

¢) Uzemni jednotka NUTS I - je tvofena uzemim celé CR,
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f) Uzemni jednotka NUTS 0 - je tvofena uzemim celé CR.
NUTS 0
- odpovida jednomu statnimu ttvaru, Ceska republika
NUTS I
- jedna se o tizemni jednotku typu velkych oblasti statu
- unas se uvazovalo o ttech NUTS I, a to éechy, Morava, Slezsko
- nakonec se NUTS I ztotoznil s NUTS 0
NUTS 1T
- jedna se o fadove nizsi jednotku odpovidajici urovni stfedniho ¢lanku tzemné
spravniho ¢lenéni
- pocet obyvatel se pohybuje mezi 1-2 miliony
- vCR mame 8 NUTS II
NUTS 11
- odpovidaji urovni nejnizsiho izemné spravniho regionu
- pocet obyvatel se pohybuje mezi 200-400 tisici
- vCR mame 14 NUTS 1II
NUTS IV
- jedna se o mikroregiony
- v CR mame 77 NUTS IV
NUTS V

- jedna se o Groveni obci

- v CR méame 6 250 NUTS V
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Tab. &. 2: Klasifikace NUTS v CR

Ceské republika

Ceské republika

Praha

Hlavni mésto Praha

Praha 1 - Praha 15

Stiedni Cechy

Stiedocesky kraj

Benesov, Beroun,
Kladno, Kolin, Kutna
Hora, M¢lnik, Mlada
Boleslav, Nymburk,
Praha-vychod, Praha-
zapad, Ptibram,
Rakovnik

Jihozépad

Jihocesky kraj

Ceské Budgjovice,
Cesky Krumlov,
Jindrichuv Hradec,
Pisek, Prachatice,
Strakonice, Tabor

Plzenisky kraj

Domazlice, Klatovy,
Plzen-mésto, Plzen-jih,
Plzen-sever,
Rokycany, Tachov

Severozapad

Karlovarsky kraj

Cheb, Karlovy Vary,
Sokolov

Ustecky kraj

Décin, Chomutov,
Litoméfice, Louny,
Most, Teplice, Usti
nad Labem

Severovychod

Liberecky kraj

Ceska Lipa, Jablonec
nad Nisou, Liberec,
Semily

Kralovéhradecky kraj

Hradec Kralové, Jicin,
Nachod, Rychnov nad
Knéznou

Pardubicky kraj

Chrudim, Usti nad
Orlici, Svitavy,
Pardubice, Trutnov

Jihovychod

Vysocina

Havli¢ktv Brod, Zd'ar
nad Sazavou, Trebic,
Pelhfimov, Jihlava

Jihomoravsky kraj

Blansko, Brno-mésto,
Brno-venkov, Znojmo,
Vyskov, Hodonin,
Bieclav

Stfedni Morava

Olomoucky kraj

Jesenik, Olomouc,
Prosté&jov, Pierov,
Sumperk

Zlinsky kraj

Krométiz, Uherské
Hradisté, Vsetin, Zlin

Moravskoslezsko

Moravskoslezsky kraj

Bruntal, Frydek-
Mistek, Karvina, Novy
Ji¢in, Opava, Ostrava
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2 Urceni podniku jako ekonomického subjektu regionu

Podnik je jednim ze zékladnich ekonomickych subjekti, pro ktery existuje fada riznych
definic.

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik definuje podnik takto: ,, Podnikem se rozumi
soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi veci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem ke své povaze maji tomuto uicelu slouzit. "

Podnikem tedy rozumime funkéné a pravné samostatné fungujici subjekt, obvykle

zakladdany a provozovany podnikatelem za G¢elem dosahovani podnikatelského zisku.[7]

2.1 Cile podniku

Cilem podniku rozumime budouci stav, kterého ma podnik dosdhnout. Odvijeji se
od poslani podniku, které je souborem specifickych a dosazitelnych cilii. Cile by mély byt
realizovatelné, mobilizujici, srozumitelné a motivujici k dobrému vykonu. [7]

Cilem podniku je tedy tvorba hodnoty, touto hodnotou muze byt zisk, rentabilita, nové

vytvofena hodnota.

2.1.1 Maximalizace zisku a trzni ceny akcii

Cil maximalizace zisku byl piivodné povazovan za hlavni cil podniku, a to bez ohledu
na casové dimenze a riziko. Zakladnim ukazatelem byl celkovy zisk, pozd¢ji ukazatel
rentability. Tyto ukazatele vychazely obvykle z ucetniho zisku, nepracovaly s rizikem a byly
statickymi veli¢inami. [7]

Dnes se sleduje celd tfada pomérovych ukazatelti, které podavaji vice informaci,
a to ukazatelé vynosnosti, likvidity, zadluzenosti, trzni hodnoty.

Tento primarni cil se transformoval do ukazatele vynosnosti vlastniho kapitalu
a do zisku pfipadajiciho na jednu akcii. Na zisk z akcii pohlizime jako na vyplacené penize
formou dividend nebo jako na pouZité investice zvySujici hodnotu podniku, akeii.
Problematikou rozdélovani zisku mezi dividendy a investice se zabyva dividendova politika,

ktera by méla plnil primarni cil, a to rist ceny akcii.

! Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ustanoveni § 5.
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2.1.2 Maximalizace hodnoty

DalSim priméarnim cilem se stala maximalizace hodnoty. Hodnotou podniku v tomto
pfipadé¢ rozumime soucasnou hodnotu ocekdvanych budoucich cistych penéZznich tokd.
Soucasnou hodnotou oznacujeme hodnotu ocekdvanych budoucich ziskd upravenou pomoci
diskontni miry. Timto se do vymezeni cile dostal faktor ¢asu a faktor rizika. [7]

Teorii maximalizace hodnoty pro akcionafe (sharecholder value) byla vénovana
pozornost koncem 20. stoleti, kdy vznikly dva nové ukazatelé, a to ukazatelée MVA a EVA.
Jsou zalozeny na tom, zZe skute¢nymi néklady podniku jsou ekonomické naklady a ne naklady
ucetni.

Ukazatel MVA (Market Value Added-trzni pfidana hodnota) vyjadiuje rozdil mezi
trzni hodnotou a investovanym kapitdlem. MV A muze byt kladna 1 zdporna. Cilem manazert
je jeji maximalizace. Oproti maximalizaci ceny akcii vyjadiuje zmény hodnoty akcii, proto
ji miZzeme povazovat za lepsi ukazatel. Pokud je MVA kladnd, manazeti vytvareji hodnotu,
v opacném piipadé hodnotu snizuji. Tento ukazatel se pouziva pro mezironi méteni zmény
hodnoty.

Ukazatel EVA (Economic Value Added-ekonomickd ptidand hodnota) vyjadiuje
rozdil mezi provoznim hospodaiskym vysledkem podniku po zdanéni a jeho ndklady
na kapital. Cilem podnikani je tedy vytvaieni ekonomické ptidané hodnoty, ukazatel tedy

musi byt kladny.

Pro ftizeni podniku je tfeba sledovat celou tadu cili. Tyto cile délime do skupin
dle riznych kritérii. Mezi tato kritéria patii: [7]
o vyznam cile,
o velikost cile,
o cCasové hledisko,
o vztah mezi cili,

o obsah cile.

Vyznam cile
Dle vyznamu rozliSujeme cile vrcholové (primarni) a podfadné. K dosazeni vrcholového
cile slouzi tzv. mezicile, které jsou docileny cily podfadnymi. Za plnéni cili by méli byt

odpovédni konkrétni pracovnici a tyto cile by méli byt méfitelné.
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Mezicili a podfadnymi cili mohou byt zvySeni obratu prodejem nového vyrobku

nebo proniknutim na nové trhy, finan¢ni restrukturalizaci za uc¢elem zvySeni vynosnosti apod.

Velikost cile
Podle wvelikosti rozclefiujeme cile neomezené a omezené ¢i maximalistické
a minimalistické. U maximalistického cile usilujeme o dosazeni maximalni hodnoty

a u minimalistického o dosazeni hodnoty pfedem dané.

Casové hledisko

Casové hledisko ¢leni cile na kratkodobé a dlouhodobé, nékdy i na sttednédobé. Cile
dlouhodobé vétsino vyplyvaji ze strategie podniku, jsou komplexnéjsi a za jejich plnéni jsou
odpovédni vrcholovi manazefi. Jsou zajistény kratkodobymi cili, které jsou vice operativni

v v s

a jsou za né odpoveédni 1 manazefi nizSiho stupné.

Vztah mezi cili

Podle vztahl mezi cili rozliSujeme cile komplementarni, kdy dosahovéni jednoho cile
vede k dosahovani cile druhého. Dale cile konkurenc¢ni, kdy vys$si plnéni jednoho cile vede
k niz§8imu plnéni druhého. Protikladné cile, kdy dosazeni jednoho cile vylucuje dosazeni cile

druhého a indiferentni cile, kdy se plnéni cilii neovliviiuje

Obsah cile

Cile podle obsahu ¢lenime na ekonomické, technické a socidlni. Mezi ekonomické cile
patii vykonové, financni a vysledkové cile. Technické cile jsou zaméfeny na vyvoj a zavedeni
novych vyrobktli, na technickou stranku vyrobki a rozvoj technologii. Socidlni cile se

orientuji na okoli podniku, avSak pfedevsim na zaméstnance.

Cile mohou byt také ovlivilovany riznymi zdjmovymi skupinami, a to internimi

a externimi.
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Tab. €. 3: Zajmy internich a externich skupin

interni

Vynosy

vlastnici uchovani a zhodnoceni investovaného kapitalu
finan¢ni a dispozi¢ni samostatnost
pravomoc, vliv na rozhodovani

manazefi prestiz postaveni

moznost realizace svych zdmért a schopnosti

ostatni pracovnici

mzdy a platy

pracovni zafazeni

socialni jistota

moznost uplatnéni kvalifikace

mezilidské vztahy, zafazeni v kolektivu

socialni postaveni

Uznani

Prestiz

externi

vetitelé

jistota kapitdlovych vklada

vyhodné zuroceni vlozeného kapitalu

dodavatelé

stabilni moznosti prodeje

vyhodné prodejni podmiy

platebni podminky a schopnosti

zakaznici

prodej jakostniho zbozi a sluzeb

piimétené (vyhodné ceny)

Platebni

stat, spolecnost

danovy piinos

zajisténi pracovnich prilezitosti

socialni jistoty a sluzby

dodrzovani pravnich norem

ptinos ke kulturnimu a kvalifikaénimu rozvoji obyvatelstva

2.2 Typologie podniku

Typologii podnikli rozumime tiidéni podniki podle zakladni charakteristiky, které jsou

u podnika urcitého typu stejné. Podniky Ize tiidit podle velkého mnozstvi hledisek, z nichz

Zdroj: vlastni

jsou uvedena ta nejzakladné&jsi. [7]

1. Podniky podle pravni normy

Podniky podle pravni formy miize ¢lenime na podniky jednotlivce, osobni spolecnosti,

kapitalové spolecnosti, druzstva a statni podniky. [7]

Podniky jednotlivce jsou vlastnény pouze jednou osobou a maji formu Zivnosti. Zivnost
miize provozovat jak fyzickd, tak pravnickd osoba. Zadatel o Zivnost musi splnit n&kolik

podminek, a to vek 18 let, zpusobilost k pravnim ukonim, bezuhonnost, odbornou
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zptisobilost. Zivnosti mizeme dale Glenit na ohlasovaci, kde je hlavnim kritériem odborna
zpusobilost a koncesované, kdy Zivnostnik ziska povoleni, koncesi.

Osobni spolecnosti jsou vlastnény dvéma nebo vice osobami, které se déli o zisky
a jsou odpovédné za ztraty. RozliSujeme dva typy osobnich spolecnosti, a to vefejnou
obchodni spolecnost (v.0.s.) a komanditni spolecnost (k.s.). V.o.s. je typickou osobni
spole¢nosti, kterd sdruzuje nejméné dva podnikatele. Spolecnici vkladaji do spolecnosti
penézité i nepenézité vklady a za zavazky ruci veskerym svym majetkem.

Komanditni spolecnost zakladaji dva nebo vice spolecnikii, které dale rozliSujeme
na komplementare a komanditisty. Komanditisté ruci za zavazky spolecnosti do vyse svého
vkladu a komplementéfi celym svym majetkem.

Pro kapitdlové spolecnosti je charakteristickd kapitalova ucast spole¢nikii, nikoli ucast
osobni na podnikani a fizeni spolecnosti. Spole¢nici ru¢i za zavazky spolecnosti jen do vySe
svého vkladu. Ceska tprava rozliuje dva typy t&chto spole¢nosti, a to spolecnost s ru¢enim
omezenym (s.r.0.) a akciovou spolecnost (a.s.).

S.r.o. mize byt zaloZena fyzickymi osobami ¢i 1 jen jednou pravnickou osobou.
Nejvyssim orgdnem spolecnosti je valna hromada, statutdrnim organem je jednatel. Miize byt
volena 1 dozor¢i rada. Tato forma podniku je velmi oblibend, nebot’ jeji zalozeni i spréva je
mnohem jednodussi nez u a.s.

V as. je zakladni jméni rozvrzeno do urcitého poctu akcii o jmenovité hodnoté.
Spole¢nost mize byt zaloZena jednou pravnickou osobou nebo vice fyzickymi osobami.
Akciondf za své zdvazky neruci, spolecnost vSak odpovidd celym svym jménim. Nejvyssim
organem spole¢nosti je valnd hromada, ta voli statutdrni organ, kterym je ptedstavenstvo
a dozor¢i rada.

Druzstvo je organizace vlastnéna a provozovana spolecnosti osob za ucelem dosazeni
zisku a uzitku pro své Cleny. Druzstvo musi mit nejméné pét ¢lenti, dalsi ¢leny mize prijimat
i po svém zalozeni. Clenové druzstva za zavazky nerudi, druZstvo ruéi celym svym jménim.
Clenska schiize, piedstavenstvo a kontrolni komise tvofi organy druZstva.

Statnimi podniky rozumime organizace, které zajisStuji nékteré dulezité sluzby, jako je
rozhlas, televize, zelezni¢ni doprava, sprava silnic. Déle zajistuji vyrobu a tézbu nckterych
dilezitych statkli, a to elektfiny, uhli, zbrani. Tyto podniky mohou byt zcela ve vlastnictvi
statu nebo ve smiSeném vlastnictvi, kdy ¢ast patii soukromym vlastnikiim.

Stat dale zajistuje nékteré dalsi sluzby, a to obranu statu, bezpecnost, ochranu zdravi
a zivotniho prostiedi, vzd€lavani, prostrednictvi neziskovych organizaci. Do neziskovych

organizaci patii rozpo€tové organizace, ptispévkové organizace, obcanska sdruzeni a nadace.
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2. Podniky podle sektoru a hospodaiskych odvétvi

Pod pojmem sektor rozumime ¢ast narodniho hospodafstvi, do niz je narodni
hospodarstvi podle urcitého hlediska roz¢lenéno. Tradi¢nim ¢lenénim ekonomiky je ¢lenéni
do tii sektoru: [7]

o  Zemédélsky sektor, zahrnujici zeméedélstvi, rybolov a lesni hospodafstvi.

o  Primyslovy sektor, ktery zahrnuje t€Zzebni a zpracovatelsky primysl, vyrobu
a distribuci elektfiny, plynu a vody.

o  Sektor sluzeb, zahrnujici obchod, dopravu, skladovani, spoje, Skolstvi,

pojistovnictvi a dalsi sluzby.

V modernim pojeti ndrodni hospodatstvi dle sektorti délime na: [§]
o  primarni sektor,
o  sekundarni sektor,
o terciarni sektor,
o  kvartalni sektor,

o  kvintarni sektor.

Primdrni sektor tvoti tézba piirodnich zdroji, zeméd€lstvi, lesnictvi a rybolov. Tato
odvétvi maji charakter prvovyroby a bezprostfedné spjata s ptirodou a jejimi zdroji. Tento
sektor ma spise strategicky vyznam.

Sekundarni sektor tvoti zpracovatelsky primysl a stavebnictvi. Jsou to tedy odvétvi
zpracovavajici piirodni suroviny a vyrabéjici a zpracovavajici umelé zdroje. Tento sektor ma
vyznamny vliv na dynamiku ekonomického ristu.

Terciarni sektor je sektor sluzeb, souvisejicich s produkci, udrzbou, distribuci
a spotfebou materidlnich statkd. Témito sluzbami jsou sluzby obchodni, finan¢ni, sluzby
dopravy a spoji, opravarenské a sluzby souvisejici s bydlenim. V tomto sektoru se nejvice
uplatiiuje védeckotechnicky rozvoj, ktery se projevuje 1 v ristu produktivity prace.

Kvartalni sektor je tvoten sluzbami, které uspokojuji spolecenské potieby ¢loveéka. Tyto
sluzby maji vefejny charakter a maji nejmensi vliv na ekonomicky rist. Patii sem sluzby
vetejné spravy, policie, justice a armady.

Kvintarni sektor tvoti rozvojové sluzby, které ptisobi na uchovani a kultivaci lidského
potencialu. Jsou jimi Skolstvi, kultura, sport, zdravotnictvi, socialni sluzby, sluzby védy

a vyzkumu, tvorby a distribuce informaci.
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Dalsi ¢lenéni sektorti je podle Synka na: [7]
o vefejny sektor,
o soukromy sektor,

o smiSeny sektor.

3. Podniky podle velikosti

Podniky miizeme clenit do velikostnich tfid podle poctu zaméstnanct, velikosti obratu,
velikosti kapitalu nebo zisku. Nejvice vyuzivanym kritériem je pocet zaméstnanct, které se
pouziva v Evropské unii, v Ceské republice se pouziva v kombinaci s vy3i obratu. [7]

Maly podnik je v Ceské republice ten, ktery ma méné nez 100 zaméstnancii a jeho roéni
obrat nepiesahuje 30 milionti korun. Stfedni podnik mé mén¢ nez 500 zaméstnancii a obrat je
mensi nez 100 miliont korun. Velkymi podniky jsou oznacovéany vSechny ostatni podniky.

V Evropské unii se pouziva navic pojem mikropodnik, ktery ma 1 az 9 zaméstnanct,
maly, stiedni a velky podnik je charakterizovan stejnym poétem zaméstnanci jako v Ceské

republice.

4. Podniky podle typu vyroby

Kritérium typ vyroby vyuzivame jen u vyrobnich podnikii. Synek ve své praci uvadi
tyto hlavni produkéni formy: [7]
o hromadna vyroba — podnik vyrabi pouze jeden druh vyrobku,
o vazana vyroba — krom¢ hlavniho vyrobku podnik vyrabi i sdruzené nebo vedlejsi
vyrobky,
o druhova vyroba — vyrabi se jeden druh vyrobku, ale v riznych rozmérech a vaze,
o sériova vyroba — podnik vyrdbi ve skupinich, které najednou prochazeji
vyrobnim procesem,
o plynuld vyroba — tento typ spociva v nepretrzitém sledu casové stejnych
pracovnich ukont,
o kusova vyroba — podnik vyrabi rGzné druhy vyrobku v malém mnoZstvi nebo

jednotlivé, Casto na zakéazku.
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5. Podniky podle rozsahu pusobnosti

Podle tohoto kritéria rozliSujeme podniky: [4]
o obecni — vodarny, méstska doprava, sluzby,
o regionalni — stavebni podniky, tisk,
o celostatni — banky, pojistovny, Zeleznice, sdélovaci prostiedky,

o nadnarodni — ropovod, podniky se zahrani¢ni majetkovou ucasti.

2.3 Okoli podniku

Podnik neni izolovéan, ale je obklopen vnéj$im svétem, a to okolim. Toto okoli chapeme
jako vSe, co je za pomyslnymi hranicemi podniku jako socialné¢ ekonomického a technického
systému, ¢im je podnik ovliviiovan nebo co sam miize ovlivnit. Podnik je nucen k ur¢itému
zpusobu chovani, predevsim k volbé cili a zpiisobu jejich dosahovani. Podnik ma omezenou
moznost ovliviiovat okoli, avSak vliv okoli na podnik je velmi silny. [7]

Synek rozliSuje nasledujici okoli, ktera vSak neptsobi jen vedle sebe, ale vzdjemné se

ovliviiuji. [9]

Geografické okoli
Toto okoli ovliviiuje podnik piedevsim tim, ze ptredurCuje logistiku podniku, tedy
zpusob fizeni materidlovych a vyrobnich toki od zdroje k uzivateli. Vliv geografického okoli

se promita predevsim do volby umisténi tohoto podniku.

Socidlni okoli

Cile podniku by mély odrazet nejen zajmy samotného podniku, ale také zdjmy celé
spolecnosti. V redlném zivoté vSak do popiedi Casto vstupuji zajmy vlastnikii a manazerq,
kteti usiluji o dosazeni maximalizace svych piijmu. To je ovS§em mnohdy v rozporu se z4jmy
socialniho okoli. Také z4jmy samotnych zaméstnancti se vzdy nemusi shodovat se zajmy celé
spolecnosti. Proto se vétSina zasadnich podnikatelskych rozhodnuti stava do urcité miry
kompromisem mezi ,,Cistou” ekonomickou racionalitou a socialni odpovédnosti podniku.
Praxe stale zfetelnéji ukazuje, ze socidlni smir je jednim ze zékladnich predpokladi

ekonomického rozvoje spolecnosti.
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Politické okoli

Toto okoli ovliviluje podnik z hlediska politickych z&ymi institucionalizovanych
v politickych stranach, koalici a opozici. Z historického hlediska politické strany prosazovaly
politické linie, které nasi spolecnost znacné ovlivnily. Bylo to naptiklad znarodnéni,

zdruzstevnéni a privatizace. Velky vliv vSak hraje také komunalni politika obecnich ufadi.

Pravni okoli

Pravo se svymi instituty vymezuji ramec pro vétSinu podnikatelskych cinnosti.
také velké mnozstvi zakont, které definuji bariéry a moznosti podnikani. Zde je mozné zminit
zékonnou upravu Cinnosti investicnich fondd a spolecnosti, zdkony a nafizeni tykajici se
mezinarodniho podnikéni.

Tyto pravni Gpravy vsak nejsou dostacujici, nebot’ kazdy piipad je jedinecny. Napiiklad

v Anglii se Gc¢astnici soudnich sport opiraji také o judikaturu vrcholovych soudi.

Ekonomické okoli

Toto okoli je pro podnik velmi dulezité, nebot je podnik ovlivnén celkovou
hospodaiskou situaci zemé a jeji dynamikou. Zde vstupuyji tii faktory, a to:

o dostupnost a ceny vyrobnich faktort,

o danova zatéz podnikd,

o hospodafsky rist, ménovy a devizovy vyvoj.

Do ekonomického okoli patii i dodavatelé a odbératelé a finan¢ni instituce, prevazné

banky.

Ekologické okoli
Ekologické okoli musi byt stile vice podniky respektovano. Ekologie sice miize
vytvaret fadu bariér, prevazné¢ ekonomickou zatéz, ale také dava podnikiim mnoho Sanci.

Miize recyklovat obaly ¢i vyrabét ekologicky nezavadné vyrobky.

Technologické okoli
Technologické okoli a nové technologie umoziiuji podniku dosahovat lepSich
hospodarskych vysledkli a vy$si konkurenceschopnosti. Toto vSak muize mit Spatny vliv

na zivotni prostiedi.
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Etické okoli
Toto okoli bere v potaz jednani v souladu s obecné spravnym a spravedlivym chovanim.
Podniky by méli poskytovat pravdivé a Gplné informaci, v hospodaiské soutézi by méli byt

korektni a poskytovat dobré sluzby zadkaznikiim.

Kulturné historické okoli
Kulturni okoli je také velmi dulezité, nebot’ v ném vidime nad¢ji do budoucna. Celkova

vzdélanost a kulturni uroveinl obyvatelstva je nutnd k ekonomickému rozvoji a piechodu

vvvvvv
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3 Socialni a ekonomicky vyvoj Pardubického regionu

3.1 Charakteristika Pardubického kraje

Pardubicky kraj se nachazi ve vychodni ¢asti Cech. Spolu s Kralovéhradeckym
a Libereckym krajem tvofti region soudrznosti NUTS II, a to Severovychod. Sousednimi kraji
jsou StiedoCesky, Kralovéhradecky, Olomoucky, Jihomoravsky a Vyso¢ina. Uzemi kraje se
rozklada na vychodé Ceské kotliny. Cast severovychodni hranice kraje je zaroven i statni
¢esko — polskou hranici, vychod je ohraniCen jizni ¢asti Orlickych hor, horskym masivem
Kralického Snézniku a nejzapadnéjsimi svahy Hrubého Jeseniku, jih a jihovychod je lemovan
vrchovinnymi oblastmi Zd’arskych vrchii a Zeleznych hor, stied a zapad kraje je tvofen fekou
Labe a trodnou Polabskou nizinou. [11]

Pardubicky kraj je svou rozlohou 4 519 km? (5,73 % plochy CR) &tvrtym nejmensim

krajem CR. Z celkové vyméry kraje piipada 60,6 % na zemédélskou pdu a lesni pozemky
kraje se nachazi u Kojic pfi zépadni hranici kraje, a to 200 m n. m. . Pardubickym krajem
prochéazi hlavni evropské rozvodi mezi Severnim a Cernym motem. Podstatna &ast kraje lezi
v povodi stfedniho toku Labe, naproti tomu vychodni ¢ast Pardubického kraje patii k povodi
feky Moravy a je také vyznamnou pramennou oblasti kraje. Ke tfem nejvét§Sim vodnim
plocham kraje patii Secska prehrada, didle Bohdanec¢sky rybnik a Pastvinska ptehrada.
Pocet obyvatel kraje k 30. 9. 2009 byl 516 150, cozZ piedstavuje ptiblizné 4,9 % celkového
poétu obyvatel CR, ktery byl 10 467 542. Pardubicky kraj tvoii &tyii okresy, a to Chrudim,
Pardubice, Svitavy a Usti nad Labem, z nich nejlidnat&jsi jsou Pardubice, které maji hustotu
obyvatelstva 181 osoba/km®. Tato hodnota je nadprimérna v porovnani s celorepublikovych
primérem, ktery je 130 osob/km?. Celkova hustota zalidnéni Pardubického kraje je viak s 112
osobami/km” podprimérna.

Vramci reformy vetejné spravy k31. 12. 2002 zanikly okresni ufady. Doslo
k ptfeneseni plisobnosti statni spravy na nizsi samospravné jednotky, a to na povéiené obce
a na obce s rozsifenou plisobnosti. Vykon statni spravy je na izemi Pardubického kraje svéfen
26 povefenym obcim a 15 obeim s rozsifenou piisobnosti.

Spravnim centrem kraje je statutarni mésto Pardubice, které je soucasné i nejveétSim

hospodatskym centrem s vysokou koncentraci primyslu, komer¢nich a vetejnych sluzeb.
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Cely region Ize charakterizovat jako primyslové — zemédélsky. K vysoce
produktivnim zemédélskym oblastem patfi Polabskd niZina, kterd se rozkladd na témcét
poloviné tuzemi kraje. Pramyslové podniky jsou zamétfené predevS§im na primysl
elektrotechnicky, chemicky, textilni, strojirensky, energetiku a stavebnictvi.

Celostatni vyznam Pardubického kraje je zdlraznén trati evropského Zelezni¢niho
rychlostniho koridoru s dalezitymi kiizovatkami Pardubice a Ceska Tiebova a také splavnosti
hornitho toku Labe. Vyznamnymi energetickymi zdroji jsou elektrarny Opatovice
a Chvaletice.

Pardubicky kraj je soucCasné i vysoce zajimavym a atraktivnim regionem v oblasti
historie, kultury, sportu a spoleCenského déni. Historické a kulturni bohatstvi kraje je

prezentovano velkym poctem zamk, hradii, muzei, galerii a kulturnich akci.

£l

Pardubicky
kraj

Obr. ¢. 2: Logo Pardubického kraje

Obr. €. 1: Znak Pardubického kraj
e Hat >arduplekeno xraje Zdroj: www.pardubickykraj.cz

Zdroj: www.pardubickykraj.cz

3.2 Hlavni ukazatele socialniho a ekonomického vyvoje kraje

3.2.1 Demograficky vyvoj obyvatelstva

K 30. zati 2009 zilo na uzemi Pardubického kraje celkem 516 150 osob, z toho
254 462 muzl a 261 688 Zen. B&hem prvnich tii ¢tvrtleti pocet Zive narozenych déti prevysil
pocet zemrelych, a to o 590 osob, st¢hovanim ptibylo 375 osob. Celkovy pocet obyvatel tak
oproti 1. lednu 2009 vzrostl o 965 osob. Celkovy prirtistek obyvatel byl pfitom zaznamenan
ve viech okresech Pardubického kraje kromé okresu Usti nad Orlici. [16]

Rozdilem poctu narozenych a zemfelych piibylo od pocatku roku nejvice obyvatel
v okrese Pardubice (244 osob) a Usti nad Orlici (199 osob). V okrese Svitavy &inil piirozeny
priristek 94 osob a v okrese Chrudim 53 osob. Nejvyssi pfirtstek obyvatel st€éhovanim se

projevil v okrese Pardubice (524 osob). K poklesu poctu obyvatel vlivem migrace doslo
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pouze v okrese Usti nad Orlici, a to 0 302 osob. Ze zahraniéi se na uzemi Pardubického kraje
v pribéhu tii ctvrtleti 2009 pfistéhovalo 862 osob, naopak do zahrani¢i se vysté¢hovalo
186 osob. Celkovy prirastek stéhovanim se zahrani¢im tak dosdhl 676 osob. Mezi
prist¢hovalymi cizinci do kraje ptevladali podle statniho obcanstvi Ukrajinci (27,8 %),
Slovaci (17,3 %) a Moldavei (11,6 %).

V pribéhu tii ctvrtleti roku 2009 se v kraji Zivé narodilo 4 270 déti, coz je oproti
stejnému obdobi loniského roku o 109 déti méneé. Mimo manzelstvi se narodilo 35,6 %
ze vSech zivé narozenych déti. Dale v kraji zemielo 3 680 osob, to je o 93 méné nez ve
stejném obdobi roku 2008. Hlavni pfi¢inou smrti i nadale ziistavaji nemoci ob¢hové soustavy
s podilem 49,1 % ze vSech zemftelych.

V pribéhu ledna az zaii bylo v kraji uzavieno 1 915 manzelstvi, tj. 0 204 méné nez
za stejné obdobi 2008. Pocet sinatkli se snizil ve vSech okresech Pardubického kraje.
Rozvedeno bylo 1 056 manzelstvi, o 112 vice nez ve stejném obdobi lotiského roku.

Ve sledovaném obdobi bylo v kraji evidovano 1 229 potrati, coz je o 56 mén¢é nez

v loniském obdobi.

Tab. €. 4: Pocet obyvatel v Pardubickém kraji a jeho okresech v 1. az 3. ¢tvrtleti 2009

Kraj celkemn 15185 | 253973 | 261 M2 515 660 | 254236 | 261 424 16150 | 254462 | 261 688

viom okresy
Z hiruddim 104 351 51 501 52830 104 355 51 545 52509 104 422 51584 525833
Pardubice 166 519 819499 84 520 166 914 2197 7T 167 287 82376 g4 911
Suitansy 104 334 51 670 5354 105 065 517 532497 105163 51827 53336
Ot nad Orlici 139381 63 803 70573 139 323 B3 72 70601 139 273 B3E7S 70603
Zdroj: CSU

3.2.2 Hospodarska charakteristika kraje

Hospodatskou charakteristiku kraje jsem analyzovala pomoci dvou zdkladnich
makroekonomickych ukazatelli, kterymi jsou hruby doméaci produkt (HDP) a nezaméstnanost

Zdrojem, ktery jsem pouzila této charakteristiky, jsou statistické tidaje CSU.
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Hruby domdci produkt

Ekonomickd vykonnost uzemniho celku je zpravidla charakterizovana tvorbou
hrubého domaciho produktu v pfepoétu na jednoho obyvatele. Vytvoteny HDP v pfepoctu
na jednoho obyvatele vypovida o produkéni schopnosti nebo ekonomické vykonnosti daného
regionu. Tento indikator byl pfijat jako zdklad pro meziregionalni komparace a rovnéz jako
kriterium pro podporu regionti ze Strukturalnich fondi EU.

Rozdily mezi kraji jsou dobte patrné také z porovnani HDP na obyvatele vytvofeného
v jednotlivych krajich Ceské republiky s praimérem dvacetisedmi ¢lenskych zemi Evropské

unie (EU 27).

HDP na 1 obyvatele v krajich v roce 2005- 2008, EU 27 = 100

Moravskoslezsky kraj
Zlinsky kraj
Olomoucky kraj
Jihomoravsky kraj

Vysocina kraj

Pardubicky kraj W 2008
Kralovéhradecky kraj m 2007
Liberecky kraj 2006
Ustecky kraj = 2005

Karlovarsky kraj
Plzensky kraj
Jihocesky kraj

Stredocesky kraj

Hlavni mésto Praha

0 50 yo 100 150 200

Graf ¢. 1: HDP na 1 obyvatele v krajich CR, EU 25 = 100 v letech 2005 az 2008 .
Zdroj: CSU

Ve sledovaném obdobi dosahoval HDP na obyvatele nejvyssich hodnot v hlavnim
mesté Praze, a to vzdy ptes 150 %. Dale v kraji Jihomoravském, StiedoCeském a Plzeniském,
a to pres 70 %. Pardubicky kraj byl s pramémymi 65 % po Olomouckém, Usteckém
a Zlinském kraji ¢tvrtym krajem s nejmenSim HDP na obyvatele.
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HDP na 1 obyvatele v Pardubickém kraji, EU 27 = 100
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995

52 54 56 58 60 62 64 66 68

Graf ¢. 2: Vyvoj HDP na 1 obyvatele v Pardubickém kraji
v letech 2005 az 2008
Zdroj: Vlastni

V Pardubickém kraji ¢inil v roce 2008 HDP na 1 obyvatele 66,8 % priméru EU27,
coz je o 0,3 procentniho bodu méné nez v roce 2007. Nejvyssi propad HDP byl v tomto

obdobi zaznamenan v roce 2000, kdy byla hodnota HDP na 1 obyvatele 58,3 %.

Tab. ¢. 5: Vyvoj HDP v Pardubickém kraji od roku 2004 do roku 2008

iV}"VOj HDP ve stalych cenach (pfedchozi rok = 100) 103,7 105,5 107,2 107,0 105,2

lHrub}'/ domaci produkt celkem (mil. K<) 116 838 121457 133511 145651 |151 655
IHmby doméci produkt na obyvatele (K<) 231273 240245 |263436 286 196 (295219
lV}’/voz (mil. K¢) 131228 142700 |154022 191 646 |188 744

Zdroj: Vlastni

V Pardubickém kraji hodnota ukazatele HDP m¢éla od roku 2004 do roku 2008
rostouci tendenci. Hruby domadci produkt na obyvatele vzrostl mezi roky 2007 a 2008
0o 63 946 K¢, celkem o 6 004 mil. K& Vyvoz vroce 2008 klesl oproti roku 2007
02902 mil. K¢&.
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Nezaméstnanost

Sledovani miry registrované nezameéstnanosti je ovlivnéno zménou metodiky MPSV
od 3. ¢tvrtleti 2004, ktera spociva v odlisSném zahrnovani nékterych skupin osob pro vypocet
registrované miry nezaméstnanosti. Napf. vypocet dle nové metodiky zahrnuje pocet
tzv. dosazZitelnych neumisténych uchazeli o zaméstnani namisto Urady prace presné
evidovanych uchazeci o zaméstnani, dale vypocet zahrnuje navic napf. pocet pracujicich

cizinct, a dalsi odliSnosti. [16]

Mira registrované nezamestnano=ti ke konci
jednotli wich mesicl roku 2007 az 2H0 (v %)
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Graf ¢. 3: Mira registrované nezaméstnanosti v Pardubickém
kraji a v CR v letech 2007 az 2010
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Zdroj: CSU

Mira registrované nezameéstnanosti v Pardubickém kraji od pocatku roku 2007
do konce roku 2008 klesala, stile se pohybovala pod celorepublikovym primérem.
Od pocatku roku 2009 zacala prudce rist az na Groven celorepublikového priméru, koncem
roku 2009 tento primér pievysila a presdhla 10 %. Vyrazny vzrlst nezaméstnanosti byl
zpusoben propousténim zameéstnancii ve vyznamnych firmach v kraji, jako je napi. firma

FOXCONN CZ, s.r.o., kterd vyrabi komponenty do pocitaci.
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Mira registrované nezaméstnanosti v okresech Pardubického kraje
v letech 2005 az 2009
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Graf ¢. 4: Mira registrované nezamé&stnanosti v okresech
Pardubického kraje v letech 2005 az 2009
Zdroj: Vlastni

Mira registrované nezameéstnanosti v Pardubickém kraji byla od roku 2005 vzdy
nejvys$i na Svitavsku, kdy se pohybovala nad celorepublikovym primérem. V okrese
Chrudim a Usti nad Orlici byla kazdy rok piiblizné stejnid a pohybovala se na urovni
celorepublikového priméru. Okres Pardubice vyrazné snizuje primér nezaméstnanosti v kraji

i v kritickém roce 2009, kdy se pohybovala pod celorepublikovym primérem.

Tab. ¢. 6: Piehled nezaméstnanosti v Pardubickém kraji v letech 2005 az 2009

‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘
Mira registrované nezaméstnanosti
celkem v % (k 31. 12.) 8,35 6,91 5,43 5,95 9,58
Neumisténi uchazec¢i o zaméstnani
celkem (k 31. 12.) 22 782 19 369 15417 16 998 26 817
Volna pracovni mista 2364 7296 9541 3654 1813

Zdroj: CSU

Pocet neumisténych uchazecli o zaméstnani evidovanych na uradech prace €inil v kraji
k 31.12. 2009 celkem 26 817 osob. V porovnani s pfedchozim rokem, kdy k 31. 12. 2008 byl
pocet evidovanych uchazec¢t 16 998, v roce 2009 tedy stoupl pocet o 9819 osob, tj. 0 36,6 %.
Pocet uchaze&t o zaméstnani se zvysil nejvice na Pardubicku, to o 39,5 % a Usteckoorlicku
0 39,4 %, na Chrudimsku vzrostl o 36,4 % a na Svitavsku o 31,0 %. Pocet neumisténych
absolventl $kol a mladistvych se k 31. 12. 2009 v porovnani se stejnym obdobim roku 2008
zvysil ze 1 353 uchazecl na 2 008, tedy o 655 uchazeci. [16]
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Vroce 2009 tvofili uchazeci mladsi 19 let 5,2 % z celkového poctu uchazect
o zamé&stnani. Nejvyssi podil na poctu uchazeci o zaméstnani v roce 2009 mély osoby
v produktivnim véku 20 az 24 let, a to 14,5 %, nésledovala skupina uchaze¢t ve véku
50 az 54 let s podilem 12,7 %. Témét shodny je pocet uchazect ve veéku 55 az 59 let (12,6 %)
a 30 az 34 let (12,5 %).

Pocet volnych pracovnich mist dosahl v Pardubickém kraji k31. 12. 2009 celkem
1813 mist a zaznamenal klesajici tendenci o 1841 mist, tj. o 101,5 % (z 3654 volnych mist
k 31. 12. 2008). K 31. 12. 2009, ve srovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku, poklesl
pocet volnych pracovnich mist v okrese Pardubice (o 33,9 %, tj. o 513 pracovnich mist),
v okrese Chrudim (o 70,0 %, tj. o 626 pracovnich mist), v okrese Svitavy doSlo ke sniZeni
poétu pracovnich mist o 73,2 % (tj. o 534 pracovnich mist) a v okrese Usti nad Orlici
ke snizeni 0 32,5 % (tj. o 168 pracovnich mist).

Vroce 2008 piipadlo vkraji na jedno volné pracovni misto 4,7 uchazech
ak 31.12. 2009 byl pomér poptavky a nabidky v kraji 14,6 uchazeci na jedno volné pracovni
misto.

Pocet dlouhodob& nezaméstnanych (tzn. déle nez 2 roky) vroce 2009 piedstavoval
9,3% vSech nezaméstnanych (v roce 2008 to bylo 15,1 %). Nejpocetné&jsi skupinu (35,3 %)
predstavovaly v roce 2009 osoby, které najdou praci do 3 mésicti od zaevidovani na uradu

préace (v roce 2008 to bylo 44,1 %).

3.3 SWOT analyza

Swot analyza vécné¢ uvadi fadu faktort, které se kraje dotykaji a shrnuje, co budouci
vyvoj ovlivni. Formulace swot analyzy vychazi ze soucasného stavu a je voditkem pro
socialnéekonomicky pohled na Pardubicky kraj.

Nasledujici swot analyza je pievzata z vice zdroji a doplnéna o vlastni poznatky. [11, 6]

3.3.1 Silné stranky

o Vyhodna geograficka poloha kraje v centru CR.

o Silna primyslova tradice (chemie, elektrotechnika).

o Nabidka zainvestovanych primyslovych zén a dalSich rozvojovych ploch v kraji.
o Rostouci troven vzdélanosti obyvatel.

o Existence tranzitniho Zelezni¢niho koridoru.
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o Existence mezindrodniho leti§t¢ Pardubice se smiSenym provozem.

o Pfiznivé plidni a klimatické podminky pro zemédélstvi.

o Tradice v oblasti rybnikafstvi véetn¢ vétsiho poctu rybochovnych zatizeni.

o Stabilizovana a §iroké vzd&lavaci nabidka SS.

o Existence vysokého Skolstvi univerzitniho typu.

o Dostatek zastavitelnych ploch pro bytovou vystavbu.

o Pfiznivy krajinny a kulturné historicky potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu.

o Vng¢jsi vztahy a partnerstvi se zahrani¢nimi regiony, obcemi a mésty.

3.3.2 Slabé stranky

o Velky pocet malych obci v kraji.

o Ubytek poétu obyvatel (zejména ve venkovskych &astech kraje).

o Absence dalnic a rychlostnich silnic.

o Nevyhovujici technicky stav silni¢nich komunikaci II. a II1. tfidy .

o Nevyhovujici stav infrastruktury na venkové (dopravni, technické, obchodni sité,
sluzeb).

o Nedostatek kvalifikované pracovni sily zeyména v délnickych profesich, technickych
oborech a femeslech.

o Nedostate¢nd inovaéni aktivita primyslovych firem.

o Nizka vykonnost zemé&délstvi.

o Vyrazné vyssi nezaméstnanost v nékterych, zejména v perifernich ¢astech kraje.

o Podprimérna troven piijmua obyvatelstva — nizsi koupéschopné poptavka.

o Nizka kvalita sluzeb cestovniho ruchu.

o Dopravni zacpy v centrech vétSich mést.

3.3.3 Prilezitosti

o Riist atraktivity kraje pro nové (zahrani¢ni) investory.
o Spoluprace firem v ramci klastra.

o Nové vybudovana délnice D11.

o Dalsi rozvoj cykloturistiky.

o Rozvoj partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.
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3.3.4

3.3.5

Rozsifovani integrovaného dopravniho systému.

Splavnéni Labe do Pardubic, vybudovani piistavu Pardubice.

Vybudovani multimodélniho logistického centra v Pardubicich.

Budovani a rozvoj datovych a informacnich siti; dal§i rozvoj informacnich
technologii.

Vyuziti zeméd¢€lské produkce k energetickym ale 1 jinym ucelim.

Vybudovani prestiznich hotelt .

Vicedenni kulturni a sportovni akce.

Vystavba novych primyslovych zén — vznik novych pracovnich mist, pfiliv investic.
Rozriistajici se bytova vystavba.

Spolupréce s partnerskymi regiony.

Hrozby

Pokracujici proces starnuti populace.

Prohlubovani monooborového zaméteni prumyslové struktury.
Degradace krajiny (nerespektovani ekologickych principt udrzitelnosti).
ZhorSovani dopravni obsluznosti venkova.

Zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikl — kriminalita, nemoci.

Zhodnoceni SWOT analyzy

Pardubicky kraj disponuje dostatecnym mnozstvim silnych stranek, kterymi muze

zaujmout a také kterymi md obCanim co nabidnout. Silné stranky je tfeba vyzdvihnout

a podporovat, predstavuji konkurenc¢ni vyhodu a je tfeba jich vyuzit. Hlavni silnou strankou

kraje je jeho poloha v centru republiky.

Z hlediska slabych stranek kraj musi zhodnotit problémové oblasti, omezovat je,

pfijmout potfebna opatieni a sméfovat k jejich napraveé. Pardubicky kraj méa bohuzel i velké

mnozstvi slabych stranek, kdy nejvice problematicka je dopravni infrastruktura v centrech

vvvvv

kvalifikace uchazec¢li o zaméstnani v oblasti femesel a technickych obort.
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Pro kraj je velmi dilezitd schopnost vyhledavat a vyuzivat prilezitosti, ze kterych by
se staly silné stranky. Jednd se pfedev§im o vytvoreni piiznivého prostiedi pro novou
pracovni silu jak v oblasti vzdélavani, tak v oblasti bydleni a zdzemi, kultury a sportu.

Velkou hrozbou pro kraj je starnouci populace, ktera piedstavuje riziko nizké pracovni

sily.

3.4 Zhodnoceni socialniho a ekonomického vyvoje kraje

Pocet obyvatel Pardubického kraje od zacatku roku 2009 mirn¢ vzrostl. Nartist byl
zpusoben vysSim poctem narozenych déti nez zemielych osob a také pristchovanim obyvatel.
Rozdilem poctu narozenych a zemfielych ptibylo nejvice obyvatel v okrese Pardubice.

Hruby domaéci produkt na obyvatele Pardubického kraje mél v roce 2008 hodnotu
66,8 % a zaznamenal tak pokles oproti roku 2007. Ve srovnani s ostatnimi kraji ma
Pardubicky kraj vy$§i HDP na obyvatele pouze nez Olomoucky, Ustecky a Zlinsky kraj.

Registrovand mira nezaméstnanosti Pardubického kraje se s hodnotou pies 10 %
v soucasné dob¢ pohybuje nad celorepublikovym primérem a stale mirné roste. Nejvyssi je
na Svitavsku, poté na Usteckoorlicku a Chrudimsku a nejniZ3i je na Pardubicku. Nejvyssi
pocet nezaméstnanych osob je ve véku 20 az 24 let. Pocet volnych pracovnich mist stale

klesa, nejvice v okrese Svitavy.
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4 Charakteristika spole€nosti Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s.

Pro zhodnoceni ptlisobeni podniku v regionu jsem si vybrala spolecnost Chladek
a Tintéra, Pardubice a.s. se sidlem v Pardubicich, kde budu posuzovat jednotlivé vazby.
Spolecnost byla zapsana do Obchodniho rejstiiku dne 1. ¢ervence 1996 (viz Ptiloha A) a je
v kraji nejvétsi co se tyce velkého stavitelstvi. Déle je vyznamnym zaméstnavatelem, vyrazné
se podili na ekonomice kraje. Podnik plisobi dlouhodobé a Ize tedy vyuzit jeho poznatky pro

definovani a urceni plisobeni a vzajemné vazby s regionem.

4.1 O spoleénosti

Spolec¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. se sidlem v Pardubicich, byla zalozena
v dubnu roku 1994 jako dcefinna spolecnost litoméfické "matky" stejného jména. V roce
1997 byla tato firma transformovéana na akciovou spolecnost a tim se zcela osamostatnila.
V soucasné dobé se jednd o suverénni podnik s jasné¢ vymezenou vlastnickou strukturou
1 dal$imi perspektivami rozvoje. [20]

Firma operuje na teritoriu Ceské republiky, a to predeviim ve vychodnich Cechach,
ve vychodni ¢asti stiednich Cech, na stfedni Moravé a od roku 2002 také v jiznich Cechéach.

Pfedmétem cinnosti spolecnosti je poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti vystavby,
rekonstrukce a opravy technické infrastruktury statu a obci (koleje, mosty, silnice, vodovody,
kanalizace) a v segmentu pozemniho stavitelstvi (obCanské, primyslové, bytové, socidlni,
nemocniéni stavby). Spole¢nost dynamicky rozviji nabidku informacnich produktii v oblasti
projekce a stavebni diagnostiky, investicniho a realizaéniho inZenyringu vcetné
developerskych projekt. Spolecnost je vedoucim podnikem na ceském trhu termitového

svarovani kolejnic a budovani bezstykové koleje.

. Kotejove staviteistvi

4
/ ; Mastni stavitelstvi
Svni'ovéni 3

] M Simieni stavitelstvi
Pozemni stavby — =

Prcjakf:ni inzenyring
Duprava o

Obr. €. 3: Obory ¢innosti spolecnosti Chladek
a Tintéra, Pardubice a.s.
Zdroj: www.ch-pce.cz
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4.1.1 Dulezité milniky ve vyvoji spoleé¢nosti [20]

1994 - zaloZeni spolecnosti Chladek a Tintéra, s.r.o. - produktovy program Zeleznice
a termitové svafovani
1996 - rozvinut produktovy program silni¢niho stavitelstvi
1997 - transformace podniku na akciovou spolecnost - zahdjeni praci na modernizaci
I.Zelezni¢niho koridoru
1998 - rozvinut produktovy program mostniho stavitelstvi
1999 - certifikace spole¢nosti dle CSN EN ISO 9001
2001 - zahajena transformace do podoby kapitadlové spole¢nosti, zména systému fizeni, vznik
hospodaiskych stredisek
2002 - rozvinut produktovy program stfediska investi¢niho inZenyringu pro pozemni
stavitelstvi
2003 - certifikace spoleénosti dle CSN EN ISO 14001
2004 - rozSiteni Cinnosti o program ocelovych konstrukci - vytvofeni samostatné zakladny
v Zaboii nad Labem
2005 - certifikace spole¢nosti dle OHSAS 18001:1999
- uskutecnila se akvizice do spolecnosti Kvis a Multiaqua, ¢imz firma vstoupila
do produktového segmentu vodovodii a kanalizaci
2006 - akvizi¢ni vstup do spole¢nosti Marhold s.r.0., s cilem posileni segmentu pozemnich
staveb
2007 - akvizicni vstup do spolecnosti Instav Hlinsko spol. s.r.0., s cilem dalSiho posileni
segmentu vodohospodatskych staveb v tomto regionu
- rozhodnuti o zasadni reorganizaci skupiny spocivajici ve vytvofeni spravni a servisni
organizace - holdingu, ktery bude obhospodarovat vSechny dcefiné spolecnosti
symetricky, a to véetné spole¢nosti Chladek a Tintéra , Pardubice a.s.

2008 - v mésici kvétnu se spolecnost stala clenem holdingu enteria a.s.

4.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. je organizovana ve dvoustupfiovém
fidicim uspofadani s akcentem na horizontdlni komunika¢ni vazby (princip vnitiniho

zakaznika) a programové fizeni jednotlivych projektt a procesu. [10]
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Strategicky horizont fizeni zajiStuje Vykonna rada akciové spolecnosti a v oponentni
roli predstavenstvo a.s.. Jednotlivi ¢lenové Vykonné rady zabezpecuji pienos strategickych
rozhodnuti do jimi fizenych vnitropodnikovych utvarti, zodpovidaji zarealizaci jim
prislusejicich ukoli a také pfenos zpétnovazebnich informaci z horizontu vykonného fizeni do
Vykonné rady.

Vykonny horizont fizeni je obsazen Obchodné-vyrobnimi stfedisky (obchodni
a realiza¢ni utvary hospodarského charakteru v produktovém c¢lenéni) a Centralou akciové
spoleCnosti. Poslanim centrdly je predev§im a zejména posilovani konkurenceschopnosti
(informacni a finan¢ni podpora) produkcénich obchodné-vyrobnich utvarti. Centrala sestava
z Kancelafe generdlniho feditele a jednotlivych odbornych oddé€leni kterda poskytuji
metodicky i realiza¢ni servis v oblasti vnitropodnikovych prifezovych ¢innosti (marketing,
logistika, personalistika, ekonomika a finance, informatika, administrativni podpora).

Postaveni obdobné Obchodné-vyrobnim stfediskiim maji dcefiné spolecnosti-
samostatné pravnické osoby, kde je akciova spolecnost Chlddek a Tintéra a.s. drzitelem
vyznamngj$iho majetkového podilu. Kromé vykonu vlastnického poslani umozniuje matei'ska
spolecnost témto subjektim c¢aste€né nebo komplexné vyuZzivat servisu, poskytovaného
Centradlou matetské akciové spolecnosti, a to za uplatu, pifeméfenou rozsahu sluzeb

a pomérnym nakladim na jejich poskytovani.

4.2.1 Ridici organy akciové spoleénosti

Valna hromada akcionaita voli predstavenstvo akciové spolec¢nosti a dozor¢i radu
akciové spolecnosti. Jejich clenové nemuseji byt akcionafi, dilezitd je jejich mravni
a odbornad zpusobilost. Akcionafi podniku jsou vyhradné ceské fyzické osoby, pii ¢emz
nadpolovi¢ni vétsinu akcii drzi soucasny management firmy. [10]

Predstavenstvo akciové spolecnosti plni krom¢ formdlniho zastupovani spole¢nosti
v duchu stanov tfi zdkladni funkce:
Personélni — jmenuje generalniho feditele a schvaluje jmenovani fediteld jednotlivych useki,
Legislativni — schvaluje Organiza¢ni tad akciové spolecnosti a vnitropodnikové organizacni
normy,
Strategickou — schvaluje vytyCenou strategii spolecnosti, vyznamna investicni rozhodnuti
a velké obchodni ptipady.

Dozor¢i rada kontroluje fungovani a hospodateni spolecnosti. Nezamétuje se pouze na

oblast ekonomiky a financi, ale provéfuje i vS§echny vnitropodnikové procesy.
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Vykonna rada spolecnosti, kterd je tvofena generalnim feditelem, fediteli jednotlivych
usekd, je nejvyssim vykonnym orgdnem spolecnosti a rozhoduje o zdsadnich zélezitostech
celopodnikového vyznamu. Rozhodovani Vykonné rady je kolektivni. Generalni teditel
disponuje pravem ,,veta‘.

Grémium generalniho Feditele fe$i otdzky marketingu a strategickych podnéth
pro predstavenstvo, otazky alianci a akvizic, vztahy a podnéty pro spole¢né ¢innosti ,,matky
a dcer®, kde lze dosdhnou synergickych efektd. Grémium je tvofeno generalnim feditelem,
Cleny predstavenstva, fediteli useku marketingu, persondlniho useku, useku ekonomiky

a financi a fediteli dcefinych spole¢nosti.

4.2.2 Zakladni poslani jednotlivych usekt vnitropodnikového fizeni

Usek generalniho feditele

Usek generalniho feditele reprezentuje spole¢nost navenek, koordinuje &innost viech
usektl, formuluje model fungovéni spolecnosti a jejiho dal$iho rozvoje. Aktualizuje zékladni
wpravidla hry“, provéfuje strukturu spolenosti a v sou¢innosti s Usekem controllingu
monitoruje fungovani vSech vnitropodnikovych tutvard. Ve vazbé na pfislusné useky
a Vykonnou radu a.s. potvrzuje zasadni marketingovd, persondlni, finan¢ni a investi¢ni

rozhodnuti. [10]

Usek strategie a marketingu

Usek strategie a marketingu se zabyvé feSenim problémd, které doposud nenastaly.
Predikuje, monitoruje a diagnostikuje vSechny podstatné a relevantni, existujici i ocekavané
trendy vyvoje okolniho prostfedni i organizace samotné a jejich mozné dopady na dalsi
existenci podniku. Pfedkldd4d k posouzeni a rozhodnuti redlné zdkladni strategické plany
pocinani organizace. V kooperace s obchodné-vyrobnimi useky sleduje a zkouma stavajici
trhy, stanovi vyhledové potieby zakaznikli a vytvari nové obchodni pfilezitosti. Provétuje

napliiovani marketingového mixu a zkouma odezvu u zdkaznik.

Usek personalni

Prioritou zajmu tohoto useku je pracovnik firmy. Vytvaii ptiznivé klima pro pozitivni
vztah pracovnik k organizaci, je garantem kvalifikovaného vyhledavani a ziskévani
pracovnikd, jejich umistovani na odpovidajici pozice, péce o jejich dalsi rozvoj, kvalifikaci.

Zabezpecuje administrativni ochranu podniku v oblasti pracovné-pravni a bezpecnosti prace.
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Usek informaénich technologii

Tento usek zfizuje, spravuje a udrzuje infrastrukturu informacniho systému podniku
po strance technické a programové. Pusobi v roli instruktora obsluhy vypocetni techniky
pro vSechny pracovniky organizace. Vytvaii technologické zdzemi pro formalni zpracovani

a distribuci propagacnich materiald podniku.

Usek logistiky

Usek logistiky koncepén& zabezpetuje optimalni nakup a distribuci materialovych
vstupt a hmotnych investic, u vybranych materidlii téz konkrétni nakup, distribuci, skladovani
a evidenci. Pfimo tidi servisni utvary logistické podpory podniku (sklady). Logistika spravuje

movity 1 nemovity majetek spole¢nosti.

Usek ekonomiky a financi

Je to usek obhospodartujici finan¢ni zéalezitosti spole¢nosti. Zabezpecuje financni zdroje
a fidi penézni toky vcetné¢ inkasa pohleddvek, reprezentuje organizaci vici bankam
a pojistovnam. Garantuje danové ucetnictvi spolecnosti véetné auditu, zpracovava finan¢ni
a eckonomickou databazi pro manazersky informaci systém, vede evidenci majetku

spolecnosti.

Usek prokuristy
Tento usek zabezpecuje styk s podnikovym rejstitkem a zivnostenskym ufadem,
na zadost ostatnich usekd zajist'uje pravni sluzby a uskuteciiuje dilezita nebo komplikovana

vyjednavani s jinymi urady.

Usek administrativni podpory a ochrany

Usek administrativni podpory a ochrany je spravcem agendy systému fizeni. Je také
garantem administrativniho operatu systému fizeni kvality dle ISO 9001, zalezitosti
ekologickych dle ISO 14001, poptipad¢ dalSich administrativnich soubort, vyzadovanych

kvuli formalni certifikaci organizace.
Useky obchodné-vyrobni

Tyto useky vyhledavaji konkrétni obchodni prilezitosti vykonavaji obchodni ¢innosti

a zabezpecuji solventni poptavku s pfiméfenou obchodni marzi v optimalnim objemu. Ziizuji
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a rozvijeji vyrobni kapacity spolecnosti, fidi vyrobni procesy a pofizuji a aktualizuji

technicko informac¢ni databazi.

Usek controllingu

Usek controllingu plni funkci nezavislé zpétné vazby, respektive auditu v systému fizeni
organizace. Vyhledava relevantni a objektivni informace, zjiStuje a popisuje podstatné
pozitivni a negativni stranky zkoumanych jevl analyzuje jejich pficiny a doporucuje
vedoucim 1 vykonnym pracovnikim postupy, sméfujici ke zlepSeni kvality organizace,
zvySovani hospodarnosti, zkvalitiovani jednotlivych procesti a tim 1 jakosti vyslednych
produkti. Tyto ¢innosti vykonava na zakladé zadani Valnou hromadou akciové spolecnosti,

pozadavkl ¢lentt Vykonné rady a.s. nebo vlastnich rozhodnuti.
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4.3 Strategie spole¢nosti

Spole¢nost se primarné orientuje na sektor stavebnictvi s diirazem na segment
infrastrukturalnich staveb. Dalsi strategicky rozvoj je redlny i v oborech piibuznych, jako je
doprava, energetika a zpracovani odpadl a také v oblasti vS§eobecnych podptrnych ¢innosti.
[10]

Ro¢ni objem prodeje sméfuje ke hladin€ jedné miliardy korun s vytvofenim ptidané
hodnoty v rozmezi 200 az 300 milionti korun.

Z teritoridlniho  hlediska  spole¢nost  piisobi  celorepublikové s akcentem
na vychodocesky region. Samostatnou expanzi na zahrani¢ni trhy ve sttednédobém horizontu
neptredpoklada. Je vSak redlna v rdmci strategickych alianci s vétSimi partnery.

Rustové strategie spoleCnost primarn¢ zaméiuje do oblasti rozvoje produktu,
sekundarné do oblasti rozvoje trhu a diverzifikace. Na stavajicich trzich preferuje udrzeni
a soucasn¢ho trzniho podilu stavajicich produkti pted snahami o penetraci trhu kvili
zachovani korektnich kooperacni vztaht s existujicimi konkurenty v sektoru a v zdjmu
zabranéni vstupu potencidlni konkurence na jiz rozdélené trhy.

V oblasti kvality a ceny produkce spolecnost preferuje premiantskou strategii, tedy
maximalizaci uZzitné hodnoty a vysoky uZivatelsky komfort pro zakaznika za vyS8i ceny
a s vetsi obchodni marzi.

Ve vztahu k zdkaznikiim, dodavatelim 1 konkurenci spole¢nost prosazuje zdasadu
kooperace, nekonfliktnich vztahi a vzdjemné vyhodnych strategickych alianci, kde
dohodnuty profit odpovida pozici a vyjednavaci sile za€astnénych stran. Naplnéni této zésady
se vénuje maximalni usili a trpélivost. Z hlediska kapitdlového propojeni neni redlny
kapitalovy vstup strategického investora do organizace. Za ucelné a mozné se poklada spise
zakladani spole¢nych podnika.

Maximalizaci vlastniho finan¢niho zisku spole¢nost neklade na prvni misto. Primarnim
cilem je naplnéni ulohy producenta kvalitnich sluzeb a zbozi, v pozici dobrého
zaméstnavatele, ale také nositele a reprezentanta transparentné formulovanych mravnich
hodnot. Finan¢ni zisk ovSem povazuje za zakladni jednoznacné kvantifikovatelnou vypoveéd
o kvalité organizace, dilezity nastroj motivace pracovniki a zdroj dalsiho rozvoje podniku.

Vnitini uspofadani organizace odpovidad strukturdm podnika tzv. ,,nové ekonomiky*.

Na prvni misto fadi kvalifikovany, informovany a pozitivné motivovany personal, ktery
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dostdva prostor pro samostatné rozhodovani, komunikaci sokolim a participuje
na spolecenském a finanénim profitu.

V oblasti ucetné vykazovanych aktiv spolecnost preferuje likviditu (volnou finanéni
hotovost) pted fixnimi aktivy (hmotny a nehmotny majetek) tak, aby ziistal zachovan pomér

zhruba 3 : 1 pro zabezpeceni vysoké flexibility podniku.

4.3.1 ,,Core” orientace podniku

Spolecnost uplatiiuje vyraznou ,,Core™ orientaci (orientace na klicové procesy)
s akcentem na procesy s vyssi pfidanou hodnotou, tedy procesy kvalifikované, predevsim
informacni. [10]

Tato orientace se konkrétné projevuje naptiklad tim, ze spolecnost ,,umi* prodavat
stavby stiedni velikosti, dobie je pfipravit a zorganizovat. Pii jejich realizaci uz vsak ,,neumi‘
z vlastnich zdroji zabezpecit ndkladné strojni technologie. Na jejich nakup spole¢nost nema
dostatek penéz a také by bylo tézké zajistit ekonomicko ndvratnost téchto investic. Proto si
praci strojit musi spole¢nost nakoupit od jinych firem.

Jiny pfipad nastava u velkych staveb, které spolecnost ,,neumi* vyhrat. Tam naopak
nabizi vy$§im dodavatelim vystavbu dil¢ich objektli nebo jednotlivé procesy, napiiklad
svafovani.

Z hlediska fungovani celého podniku uplatiiuje tuto orientaci tim, Ze nakupuje pravni
a danové-poradenské sluzby, ale naptiklad vybér pracovniki a strategické planovani uz déla

spole¢nost sama.

4.3.2 Podnikova kultura

Nejvyznamnégj§i  diferenciaci  spoleCnosti  je  podnikovd kultura, pramenici
z nadprimérného lidského a socidlniho kapitdlu pracovniho kolektivu, ktera se nasledné
promitd do komfortni obsluhy zdkaznikd. Program duvéry, vyjadieny jiz v roce 1994
zakladatelskym sloganem ,,Firma lidi pro lidi*, piispél ke vzniku kompaktniho pracovniho

tymu, identifikovaného s podnikovymi cili a firemni kulturou. [10]
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4.4 Personalni politika

Na pocatku roku 2010 spole¢nost zaméstnavala 477 pracovnikt, z nichz téméf polovina
jsou technici a inzenyti. Vysokou miru vzdélanosti personalu spolecnost povazuje za klicovy
nastroj preziti na globalizujicim se stavebnim trhu, za zdroj kvality, produktivity i zaruku

budouciho rozvoje podniku. [20]

Tab. €. 7: Vyvoj poc¢tu zaméstnancu ve spolecnosti Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s. v letech 1994-2009

‘ poéet
rok zaméstnancu
1994 55
1995 80
1996 99
1997 111
1998 122
1999 136
2000 148
2001 170
2002 191
2003 210
2004 236
2005 279
2006 340
2007 413
2008 453
2009 477

Zdroj: www.cht-pce.cz
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Graf ¢. 5: Vyvoj poctu zaméstnanct spole¢nosti Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s. v letech 1994 az 2009
Zdroj: www.cht-pce.cz
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4.4.1 Vzdélavani pracovnikii

Vzdélavani ve spolecnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. je fizeno Odborem
vzdélavani a tréninku (dale jen OVT). Tento utvar pfipravuje, zajiStuje a garantuje koncepci
a strategii vzdélavani. Zajistuje také komplexni servis v oblasti tréninku pro vSechny
zaméstnance. Je garantem poskytovanych sluzeb z pozice organizatora, nezodpovidd vsak
za obsahovou napln vzdélavacich akci, kterou stanovuji odborné tutvary a za obsazeni
vzdélavacich akci ucastniky. [1]

OVT =zajistuje evidenci absolvovanych vzdélavacich akci jak v pisemné podobé
(osvédceni, certifikace), tak v elektronické podobé, vede seznam internich lektord. Cerpéni
z rozpoctu vzdélavani je mozné pouze s jeho védomim.

V piipad¢, ze je zaméstnanec nominovan svym nadfizenych a piihlaSen k ucasti
na vzdélavaci akci, stava se ucast na této akci jeho povinnosti, je soucasti jeho pracovni
naplné. Jestlize se zaméstnanec nemize na nahldSené vzdélavaci akci ucastnit, je povinen
svou neucast nahlésit on, nebo jeho nadtizeny odpovédné osobé OVT. V ptipadé neomluvené
neucasti jsou ndklady na vzdélavaci akci rozdéleny 1 na utvar, ve kterém je tento zaméstnanec
pracovné zafazen.

Obsah Skoleni se stanovuje dle potfeby plynouci z ¢innosti zaméstnanct. Dalsi
vzdélavani se odviji od plnéni kvalifikaénich piedpokladii a pozadavkii nadiizenych
manazerq, které je v souladu se strategii spole¢nosti.

Spole¢nost umoznuje jak interni vzdelavani prostfednictvim internich lektort, tak
externi vzdélavani s vyuzitim externi agentury. Jazykové vzdélavani je poskytnuto
zamestnancum, ktefi jsou v pracovnim pomeéru déle nez 1 rok. SpoleCnost také umoznuje
zahrani¢ni staze.

Kontrola u¢innosti, pribéhu a kvality vzdélavani je provadeéna tzv. zpétnou vazbou, kdy
ucastnici, lektofi a nadfizeni manazeti podavaji zhodnoceni OVT, kterd vSe zpracovava

a vyhodnocuje.

4.4.2 Hodnoceni pracovnikl

Hodnoceni probihd obvykle jednou za ctvrt roku. Soucéasti hodnoceni je osobni

hodnoceni. [1]
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Osobni hodnoceni pracovnikll v této spole¢nosti ma za ucel:

o  zlepSeni komunikace mezi nadfizenym a podtizenym,
o  zefektivnéni vykonu zaméstnanct,

o  zefektivnéni vzdélavani zaméstnancu,

o  zajiSténi persondlni ndhrady za vedouci zaméstnance.

Osobniho ohodnoceni se zcastiuji feditelé odbort, feditelé regionti, vedouci oddélent,
zaméstnanci povéieni vedenim a koordinaci dal§ich zaméstnanct a ostatni zaméstnanci pouze
v piipadé, ze se pro provadéni osobniho hodnoceni rozhodne nadiizeny. Toto osobni
hodnoceni je provadéno jednou za rok.

Osobni hodnoceni je zalozeno na ¢tyfech principech.

o  Osobni hodnoceni provani pfimy nadtizeny (hodnotitel) a to po té, co byl sdm
ohodnocen.

o  Hodnoceni se ucastni podiizeny vedouci zaméstnanec respektive zaméstnanec
(hodnoceny).

o  Systém hodnocenti je tiistupiiovy, kdy lze kazdé hodnotici kritérium ohodnotit
ttemi stupni (viz Ptiloha C).

o  Osobniho hodnoceni je pisemné zaznamenano do zdznamového listu,
skladajiciho se ze dvou Casti zdznamu jak pro hodnoceného (viz Ptiloha D),

tak 1 pro hodnotitele (viz Pfiloha E).

4.4.3 Motivace pracovniku

Motivaci pracovniki spolecnost povazuje za nejdilezitéjSi segment ,,Troj¢lenky
uspésnosti lidského pocinani®, a to moci, chtit a umét, coz znamena pracovni podminky,
motivace a kvalifikace. [1]

Pozitivni motivace nejen vytvaii prijemnéjsi prostredi pro lidi, ale pfinasi také konkrétni
ekonomické efekty. Motivacni néstroje pfitom spolecnost nespatiuje pouze v oblasti hmotné
participace pracovnikli na dichodech spolecnosti, ale v celé §ifi objektivné existujicich
motivacnich faktori, znich nevyznamnégj$i jsou dobré mezilidské vztahy meze vSemi
pracovniky.

Spole¢nost respektuje okolnost, Ze jednotlivé motivacni faktory jsou riznymi
profesnimi skupinami, ale také individudlnimi pracovniky, vniméany s odliSnou intenzitou,
a tomu pfizplisobuje motivaéni program.
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Zékladni rozdil je spatfen mezi délnickymi a technickymi profesemi, kde vedle
motivacnich faktord, spole¢nych obéma profesnim skupinam, existuje u délnik vyznamna
preference jistoty prace a vydelku, zatimco technici fadi podstatné vy§ moznost osobnostniho
rozvoje a prostor pro svobodnou seberealizaci vlastniho pracovniho ega.

Soucasti motivacniho programu je tzv. regeneracni program, ktery je uren pro vSechny
pracovniky spolecnosti s pracovni smlouvou na dobu neurcitou a nejsou ve zkuSebni ¢i
vypovédni lhiité. Piispévek na regeneracni pobyty a aktivity je poskytovan vzdy k 1. 4. a je
mozné ho Cerpat do 31. 3. nasledujiciho roku. V ptipadé nevycerpani celého konta lze prevézt
50 % zustatku do dal$iho obdobi. [12]

O vysi prispévky rozhoduje vek, pocet odpracovanych let ve spolecnosti, naro¢nost
pracovniho prostfedi, hodnoceni pfimym nadiizenym. O roku 2010 bude vySe regenera¢niho
konta soucasti vyplatni pasky.

Pokud pracovnik vyuziva regeneracnich pobytl v pracovni dny, cerpa tadnou

dovolenou, ptipadné prescasové hodiny po dohodé¢ s pfimym nadiizenym.

4.4.4 Odménovani pracovnikli

V této spolecnosti jsou to predev§im vedouci pracovnici, ktefi hraji v odméfiovani
pracovniki rozhodujici roli. Jsou to ti, ktefi znaji povahu pracovniho mista i praci na ném,
vykon a odvadéno praci pracovnika jakoz i pracovni podminky na daném pracovisti. Maji
vyznamné slovo pfi vytvafeni politiky a systému odmeénovani a jsou odpovédni za jejich
realizaci, za dodrZzovani pevné danych pravidel. [1]

Zakladni a subjektivné velmi citlivou polozkou odménovani jsou mzdy. Plni v zésadé
dv¢ konkrétni funkce:

o  existen¢ni — pracovnik musi za vyplacené penize dlstojné uzivit sebe a svou
rodinu,
o  motivacni — pracovnik by mél mit pocit, Ze je za svou praci dobi'e ohodnocen.

Ob¢ funkce jsou jak subjektivni, zdvislé na ndzoru a zvyklostech toho kterého
konkrétniho pracovnika, tak relativni, proménlivé v case.

V navaznosti na relativitu mzdy vystupuje do popteni také vnimani mzdy jako ceny
pracovni sily. SpoleCnost prednostné zaméstnava kvalitn¢j$i a tedy drazs$i pracovni silu
v porovnani s relevantni konkurencim klade na lidi vy$si naroky a tedy také vyplaci vyssi nez
primérné mzdy.
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Raciondlni pfistup je uplatiiovan k diferenciaci vySe odmény, kterd vychdzi zasadné
z funk¢niho postaveni pracovnika, jeho kvalifikace, pfinosu pro podnik a dohodnuté ceny
pracovni sily v souladu s cenami na trhu.

V zasad¢ plati, ze rozdil mezi vysi odmény za zastavani srovnatelné pracovni pozice by
nemél byt mezi nejlepSim a nejhorSim pracovnikem pfili§ vyznamny. Dohodnuta vySe mzdy
je vyhradni zalezitosti pracovnika a organizace, jeji vySe tedy nesmi byt pfedmétem vetejného
projednéavani ¢i posuzovani.

Systém odménovani je jednotny v ramci celého podniku. Finan¢ni odména sestava
ze dvou slozek:

o  garantované existencni fixni c¢asti, reprezentované dohodnutym mési¢nim
platem nebo hodinovou sazbou,

o  participativni pohyblivé ¢asti, zavislé na hospodaiském vysledku (HV) celého
podniku v zavéru hospodaiského roku, kde rozdélovand cast HV musi byt
vyssi nez 10 % HV, avSak nizsi nez 20 % HV, pfi cemz konkrétni procento je
s pracovniky dohodnuto pfedem na pocatku hospodaiského roku.

Spole¢nost disledné dba na valorizaci dohodnutych fixnich ¢astek v zavislosti na vysi
inflace, vyvoji cen pracovni sily a zvySovani produktivity prace Diulezité je spravné
nacasovani terminu zvySeni plati na pocatek stavebni sezony (duben) a vyplaty podilu na HV

nejpozdéji do konce listopadu v dostate¢ném predstihu pred Vanocemi.

4.5 Ekonomické udaje

Roc¢ni objem prodeje vlastniho zbozi a sluzeb se pohybuje nad hranici dvou miliard K¢.
V roce 2009 ¢inil obrat 2,267 mld. K¢ a pro rok 2010 spolecnost planuje obrat ve vysi
2,472 mld. K¢&. [20]

Z divodu odstépeni enterie a.s. ze spoleCnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
nemiizeme objektivné porovnavat uUcetni vykazy za jednotlivd ucetni obdobi. Posledni

ekonomické udaje, které spole¢nost vykazala, jsou k 31. 3. 2009.
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Tab. €. 8: Zakladni udaje z rozvahy spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
k31.3. 2009 v tis. K¢

Polozka \ Castka v tis. K¢ Polozka Castka v tis. K¢
Aktiva celkem 1156108 Pasiva celkem 1156108
Pohledavky za upsany kapital 0| Vlastni kapital 680311
Stala aktiva 107846 | Zakladni kapital 8300
Dlouhodoby nehmotny majetek 585| Kapitalové fondy 10548
Dlouhodoby hmotny majetek 104461 Fondy tvofené ze zisku 3686
Dlouhodoby finanéni majetek 2800 | Vysledek hospodateni minulych let 275339
Vysledek hospodateni bézného
Obézna aktiva 1030044 | ugetniho obdobi 382438
Zasoby 174574 | Cizi zdroje 470522
Dlouhodobé pohledavky 82| Rezervy 207568
Kratkodobé pohledavky 707542 | Dlouhodobé zavazky 1747
Kratkodoby financni majetek 147846 | Kratkodobé zavazky 261207
Casové rozliSeni 18218 | Bankovni uvéry dlouhodobé 0
Casové rozliSeni 5275

Zdroj: Vlastni

Z 4daju v rozvaze je vidét, Zze nejveétsi Cast stalych aktiv tvoti dlouhodoby hmotny

majetek. Co se tyCe pohledavek, spole¢nost ma velké mnoZzstvi penéz v kratkodobych

pohledavkach, a to pfes 707 mil. K¢&. Vysledek hospodareni spolecnosti za béZné obdobi

vzrostl oproti minulému roku o 107 mil. K¢&. Spolecnost nema Zadné dlouhodobé bankovni

uvery, dlouhodobé zavazky ma v hodnoté necelych 2 mil. K¢ a kratkodobé piiblizné ¢tvrt

mld. K¢.

Tab. €. 9: Zakladni udaje z vykazu zisku a ztraty spolecnosti
Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. k 31. 3. 2009 v tis. K¢

Polozka ‘ Castka v tis. K&

Obchodni marze 155
Pfidana hodnota 1021330
Provozni vysledek hospodareni 499170
Financ¢ni vysledek hospodaieni -4995
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 382438
Mimofiadny vysledek hospodareni 0
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 382438
Vysledek hospodareni pied zdanénim 494175
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Obchodni marze urCuje rozdil mezi trzbami za prodej zboZi a ndklady vynaloZené
na prodané zbozi. Jeji vySe byla k 31. 3. 2009 155 000 K¢&.
kolik byl podnik schopen vydélat v tom nejuz$im slova smyslu, tj. pouze ve vztahu trzby
a nejvice souvisejici ndklady bez vlivu dalSich nakladovych polozek, a to je ptidana hodnota.
Jeji hodnota byla k 31. 3. 2009 1 021 330 K&¢.

Provozni vysledek hospodateni davd podniku smysl jeho existence. Ten je u této
spole¢nost kladny, a to 499 170 K¢&.

Zaporny finan¢ni vysledek hospodaieni byl zpiisoben vysokymi ostatnimi financnimi
naklady.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi byl k 31. 3. 2009 kladny, a to 382 438 K¢, coz

vypovida o dobrém hospodateni spole¢nosti.

4.6 Holding

Spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. se vroce 2008 stala soucasti holdingu
enteria a.s., ktery byl zapsan do Obchodniho rejstiiku dne 1. kvétna 2008 (viz Ptiloha B). Tato
holdingova spole¢nost byla zalozena v kvétnu roku 2008 jakozto spravni, fidici a servisni
prvek skupiny ¢eskych stavebnich firem s cilem zajisténi jejich lepSiho fungovani, a hlavné
ptehledného a symetrického prostoru pro jejich budou rozvoj. [20]

Holding nejen Ze napliiuje funkci spoluvlastnika spolecnosti, ale predevSim jim
poskytuje persondlni servis v oblasti vS§eobecnych podplrnych ¢innosti. Témito ¢innostmi
jsou:

o  tvorba prognostickych scénaiti a ndvazné strategické planovani,
o  konstrukce efektivnich systému fizeni,

o  marketing,

o  personalistika,

o  administrativni a pravni ochrana,

o  finanéni fizeni, atd.

Kromé tohoto vykonavd nadstavbové cinnosti v oblasti vyhledavani, piipravy

a developingu novych projektii pro statni i soukromé investory, zavadéni novych
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progresivnich metod ve stavebnictvi a v neposledni fad¢ vyhledavani vhodnych akvizic pro

dalsi rist a rozvoj holdingu.

Enteria a.s. vsobé vsoucasnosti sdruzuje osm spolecnosti pievazné

charakteru s vice nez 600 pracovniky a trzbami 3 az 3,5 miliardy korun. [18]

Chladek E

o enteria centran
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¢lenové holdingu enteria a. s.
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Obr. ¢. 5: Clenové holdingu enteria a.s.
Zdroj: www.enteria.cz
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5 Postaveni a pusobeni daného podniku na Pardubicky
region

5.1 Pozice podniku v regionu

Spole¢nost Chlddek a Tintéra, Pardubice a.s. zaujima v Pardubickém kraji
jednozna¢né prvni misto v oblasti pozemniho stavitelstvi. Dal§imi vyznamnymi podniky se
sidlem v kraji patii M — Silnice a. s., Tratova strojni spolecnost, a.s., oba se sidlem
v Pardubicich, Agrostav, a.s. se sidlem v Usti nad Orlici a PRVNI STAVEBNI CHRUDIM
a.s. se sidlem v Chrudimi. [20]

Spolecnost velice vyznamné ovliviluje kraj, nebot =zajisStuje komplexni sluzby
ve stavebnictvi pro obce, mésta a kraje. To obsahuje poradenstvi jiz pii formulaci investicniho
zaméru, zpracovani studie, zpracovani kvalitni projektové dokumentace, poradenstvi, pomoc
a zpracovani zadosti o ziskdni finan¢nich prostfedkii z dostupnych dotacnich programi
a vlastni realizace stavby az po kolauda¢ni rozhodnuti.

Ke stavbam, které byly doposud v Pardubickém kraji spolecnosti realizovany, patii
oprava mostu v Litomysli, obnova zdmku Pardubice, prestavba restaurace a pekarny

v obchodnim domé Globus v Pardubicich, priitah Letohradem a dalsi.

5.2 Vliv na zaméstnanost v regionu

Stavebnictvi je v Pardubickém kraji velmi vyznamnym odvétvim a na celkové
zaméstnanosti se vroce 2009 podilel 9,1 %. Vyrazné vyssi podil mé jen zpracovatelsky
pramysl (33,4 %), obchod ma téméf shodny podil jako stavebnictvi, a to 10,9 %.
Pro srovnani, podil stavebnictvi na zaméstnanosti Ceské republiky byl v roce 2009 9,7 %.
V pribéhu let 2001 az 2007 tento podil mirn€ kolisal, stale se vSak drzel mezi 9 az 10 %.

Nyngjsi utlum stavebni vyroby vSak zplisobi pokles zaméstnanosti v odvétvi v piistich letech

(ptiblizn& 0 7 % v obdobi 2008 az 2020). [16]
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Tab. &. 10: Odvétvova struktura zaméstnanosti v CR v roce 2009 v %

Nazev odvétvi (Kéd OKEC) PHA|STC]JHC|PLK|KV WWW MSK|CR |

Zemede]stv1, lesnictvi (A)

Rybolov (B) 0,0 00 03 0,0 00 00 00 0,1 0,1 03 00 0,0 00 00 0,1
Tézba (C) 00 02 02 04 3,7 29 08 04 03 06 04 0,7 02 42 1,1
Zpracovatelsky prumysl (D) 10,9 26,8 29,4 29,9 22,1 27,5 37,1 30,4 33,4 31,8 25,2 26,9 34,7 27,7 26,4
Energetika (E) 4 1,5 23 |12 24 36 (1,5 1,2 o0 1,3 |1,3 1,0 14 1,8 [1,7
Stavebnictvi (F) 94 9,6 9,5 85 10,5 9,5 9,5 94 9,1 93 |11,0 11,0 10,4 9.4 9,7
Obchod (G) 15,4 13,511,9 12,2 12,9 13,1 12,7 12,8 |10,9 |13,5 12,0 (14,3 12,8 |12,5 13,1
Ubytovani a stravovani (H) 46 39 4,0 33 7,7 41 40 36 2,6 34 32 26 39 32 38
Doprava, skladovani a spoje (I) 9,3 89 64 62 72 87 64 69 B3 54 76 9,1 50 6,8 7,6
Finan¢ni zprostiedkovani (J) 47 2,6 1,9 1,9 (1,5 (1,1 2,1 R4 22 |1,3 2,2 (1,7 (1,3 (1,5 2,2
Nemovitosti, pronajem, podnikat. ¢innosti (K) 16,4 17,6 6,5 80 42 6,0 42 50 49 3,8 83 44 59 62 7.6
Verejna sprava a obrana (L) 86 70 70 6,6 7.8 64 43 51 50 59 (72 63 57 59 6,6
Vzdélavani (M) 59 55 51 55 55 49 49 7,1 62 62 (7,1 62 6,5 63 16,0
Zdravotnictvi a socialni péce (N) 59 55 64 (74 83 51 59 B0 66 57 (76 (7,1 7,1 (13 16,6
Ostatni vei'ejné, socialni a osobni sluzby (O) 6,9 42 3,7 39 3,7 47 44 35 33 20 39 34 33 43 42
Cinnosti domacnosti (P) 0,0 02 02 (00 00 0,1 0,1 00 00 02 02 0,0 00 08 0,2
Exteritorialni organizace a instituce (Q) 0,0 0,0 0,0 00 00 0,1 0,01 00 0,0 00 00 00 00 00 0,0
Celkem 100 100 (100 100 100 (100 100 100 100 (100 100 (100 (100 (100 (10

Zdroj: www.budoucnostprofesi.cz
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Graf ¢. 6: Posiﬂ odvétvi na celkové zaméstnanosti
v CR od roku 2001 do roku 2007 v %
Zdroj: www.budoucnostprofesi.cz

Vroce 2006 byl v Pardubickém kraji, okrese a mésté Pardubice nejvétsi pocet

zaméstnancu evidovan v pramyslu, poté nasledovalo vzdélavani a zdravotnictvi. Stavebnictvi

bylo spole¢né se zemédélstvim na ¢tvrtém misté, obchod byl az na patém misté. Nejvice

mzdovych prosttedkl bylo vyplaceno pravé v primyslu. AvSak co se tyka vyse primérnych
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mésicnich mezd, byl na prvnim misté sektor penéznictvi a pojistovnictvi, nasledovala vetejna
sprava, obrana a c¢innost v oblasti nemovitosti. Stavebnictvi bylo mzdové srovnatelné

s prumyslem.

Tab. €. 11: Rozdéleni zaméstnancti podle jednotlivych odvétvi v Pardubickém kraji

za rok 2006
Odvétvi Pocet Mzdové naklady Primérny
zaméstnancu (tis. K¢) mésicni plat
Zemédelstvi 8 409 1451751 14 387
Primysl celkem 62 732 13 120 032 17 429
Stavebnictvi 8 506 1 756 248 17 207
Obchod, oprava motorovych vozidel 7342 1475613 16 749
Ubytovani a stravovani 1172 164 337 11 688
Doprava, skladovani, spoje 4082 792 249 16 174
Finanéni zprostiedkovani 1198 486 227 33 836
Cinnost v oblasti nemovitosti a pronajmu 4991 1 066 127 17 802
Vefejnd sprava, obrana 5710 1331954 19 438
Vzdélavani 13 730 2905473 17 635
Zdravotnictvi, veterinarni ¢innost 9 843 2074779 17 565
Ostatni vefejné a socidlni sluzby 3552 583 103 13 681
Celkem 131 266 27 207 892 17 273

Zdroj: Vlastni

Spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice zaméstndva 477 zaméstnanct, z nich témef
polovina jsou technici a inzenyfi, tedy vysokoskolsky vzdélani. Tento poCet zamé&stnanct sice
prilis celkovou zaméstnanost v kraji neovliviiuje, ale zato ovliviiuje zaméstnanost tykajici se
absolventi. [20]

Spolecnost sazi na mladé lidi. Nabizi perspektivni pozici pro odstartovani dalsiho
zivotniho obdobi. Mladi lidé mohou zacit budovat svou kariéru, profesné¢ se rozvijet
a specializovat. Spolecnost se snazi zajistit vSem schopnym pracovnikiim odborny rist
a dlouhodobou perspektivu. Spole¢nost je ptipravena vyslechnout, podpofit a realizovat kazdy
novy navrh ¢i ndpad, ktery napomuize realizaci strategickych vizi a cilt.

Pro absolventy ma spolecnost pfipravena program nastupni praxe, béhem kterého
poznaji spolecnost, seznami se s firemni kulturou, firemni vizi nebo se systémem péce
o rozvoj intelektualniho kapitalu spolecnosti. Absolventi také maji moznost poznat své silné
1 slabé stranky, zjistit co a nakolik ovladaji jak teoreticky, tak v praxi. Zjisténi nedostatki je

vychodiskem pro dal$i vzd€lavani a osobni rozvoj.
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5.3 Odbératelé, dodavatelé a konkurence spolec¢nosti

5.3.1 Odbeératelé

Spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice vétSinou pracuje pro infrastrukturu statu.
Hlavnim odbératelem tedy muzeme fict, Ze je stat. SpoleCnost se zucastiiuje vetejnych
zakazek. Dale je také subdodavatelem napi. pro Reditelstvi silnic a dalnic CR (RSD),
Skansku, Sprava Zelezniéni dopravni cesty (SZDC).

Hlavnimi odbérateli spolecnosti jsou dle objemu:

o Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace,
o Skanska, a.s.,

o EUROVIA CS, a.s.,

o Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.,

o Pardubicky kraj,

o Statutarni mésto Pardubice,

o Mésto Jaromér,

o Ceské drahy, a.s.,

o Ceska republika-Ministerstvo obrany,

o Povodi Labe, statni podnik.

5.3.2 Dodavatelé

Spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. ma mnoho dodavateltl, z nichz hlavnimi

jsou podle objemu dodavaného mnozstvi:

o MORAVIA STEEL ass.,

o KVIS Pardubice a.s.,

o Tratova strojni spolecnost, a.s.,

o enteria a.s.,

o NAVO TRADE s.r.o0.,

o Arimet plus s.r.0.,

o Elektromont servis Brno, spol.s r.0.,

o Elektrizace zeleznic Praha a.s.,

o ZPSV as.,
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o DT vyhybkérna a strojirna a.s.,

o Motorsport international marketing Ltd..

5.3.3 Konkurence

V roce 2008 sidlilo v kraji 110 stavebnich firem s vice nez 20 zaméstnanci. Do této
kategorie spada i spolecnost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.. Celkem vsak v kraji pusobilo

386 firem.

Tab. €. 12: Pocet stavebnich firem v Pardubickém kraji v roce 2008

Ukazatel Pocet

Pocet stavebnich firem s 20 a vice zaméstnanci piisobicich v kraji 386
Pocet stavebnich firem s 20 a vice zaméstnanci se sidlem v kraji 110
Pocet stavebnich firem s 1 az 19 zaméstnanci se sidlem v kraji 378
Pocet stavebnich Zivnosti se sidlem v kraji 4 689

Zdroj: Vlastni

Za konkurenty spolecnosti Chlddek a Tintéra, Pardubice a.s. mizeme povazovat
viechny stavebni firmy na trhu, nebot’ spolegnosti pasobi po celé Ceské republice. Dale

ptiblizim nejvyznamnéjsi konkurenty.

Skanska a.s.

Skanska je stavebni a developerska skupina ptisobici v Ceské a Slovenské republice, je
soucasti svétového koncernu Skanska se sidlem ve Svédsku. Zakladnim predmétem &innosti
jsou vSechny obory stavebnictvi, vyvoj a prodej vlastnich bytovych a komer¢nich projekti,
sprava majetku a souvisejici sluzby. [28]

Spolecnost Skanska a.s. je dale ¢lenéna na jednotlivé divize:

o Pozemni stavitelstvi,
o Silni¢ni stavitelstvi,
o Zelezni¢ni stavitelstvi,
o Betonové konstrukce,
o Skanska Reality,

o Servis.
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EUROVIA CS8, a.s.

Spole¢nost EUROVIA CS, as. je v Ceské republice jednic¢kou v oblasti dopravng-
inZzenyrského stavitelstvi. Navazuje na vice nez padesatiletou tradici spolecnosti Stavby silnic
a zeleznic. Krom¢ silni¢nich a kolejovych staveb a mosta stavi sportovni aredly, revitalizuje
pamatkova centra, buduje Cistirny odpadnich vod nebo méstské komunikace. V roce 2008
dosahl konsolidovany obrat spolec¢nosti 23 miliard korun. Spolecnost je s vice nez 4 tisici

pracovnikll vyznamnym regionalnim zaméstnavatelem v Ceské a Slovenské republice. [19]

METROSTAY a.s.

METROSTAYV a.s. je stavebni spole¢nost univerzalniho zaméieni, jejiz aktivity je
mozné sledovat na celém tzemi Ceské republiky, na Slovensku i v zahrani¢i. METROSTAV
a.s. dnes patii k nejvétsim stavebnim spolednostem v Ceské republice a jeho vysoce
profesionélni rukopis je Citelny ve vSech segmentech stavebniho trhu a mnoha vyznamnych
stavebnich zakazkach. [22]

METROSTAV a.s. podnikd ptedevSim v oblasti obcanskych staveb, bytovych
vystaveb, primyslovych vystaveb, dopravnich staveb, podzemich staveb, metra a ostatnich

inzenyrskych staveb.

SGJW Hradec Kralové, spol. s r.o.

Hlavnim oborem c¢innosti firmy SGJW Hradec Kralové, spol. s r.0. jsou jiz od doby
svého vzniku Zelezni¢ni stavby a s tim souvisejici stavebni prace. Firma si za dobu své
existence vybudovala pevnou pozici v oboru zelezni¢nich, dopravnich a pozemnich staveb.
Pti své praci pouziva nejmodernéjsi technické vybaveni a diky bohatym zkuSenostem naSich
zaméstnancu a znalostem provadénych technologii pfi vlastni realizaci se firma podili také
na uzemi CR. [27]

Mezi hlavni ¢innosti firmy patfi:
o novostavby a rekonstrukce zelezni¢nich trati a vlecek,
o stavby mostl a propusti, opérnych a zarubnich zdi,
o vystavba a rekonstrukce pozemnich staveb,

o projekéni a inZenyrska ¢innost,
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o dohlédaci ¢innost, méfeni, diagnostika,

o pronajem mechanizace.

EDIKT a.s.

EDIKT a.s. je ryze Ceska stavebni spolecnost s vyhradné vlastnim ¢eskym kapitdlem
pusobici na uzemi celé republiky v oblastech dopravni stavby, pozemni stavby,
elektroinstalace, sdélovaci a zabezpecovaci montaze. [17]

V soucasnosti se firma EDIKT a. s. orientuje pfedevSim na kompletni dodavky
dopravnich a pozemnich staveb. Dalsi ¢innosti firmy EDIKT a. s. jsou opravy, montdze a
udrzby zabezpecovacich a sdélovacich zatizeni. Vzhledem k vysokym pozadavkiim investorti
na kvalitu prace a splnéni ¢asovych harmonogrami jednotlivych praci, klademe velky diraz
na vybaveni firmy novym, modernim technologickym vybavenim s vysokou mirou provozni
spolehlivosti, coz spolecné se zkuSenostmi a odbornymi znalostmi nasSich zameéstnancu je

zarukou kvality prace firmy EDIKT a. s.

M — SILNICE a.s.

Tato spole¢nost predstavuje dynamicky se rozvijejici spolecnost pisobici predevsim
v oblasti silni¢niho a mostniho stavitelstvi. Tradi¢ni aktivity v oblasti silni¢nich a mostnich
staveb, v nichz ma spole¢nost vice nez padesatileté zkuSenosti, jsou rozsifovany v poslednich
letech zejména v oboru ekologickych a vodohospodaiskych staveb iv oboru stavitelstvi
pozemniho. [24]

Spolecnost je cClenéna na feditelstvi a sedm odStépnych zavoda (IPS, SEVER,
VYCHOD, JIH, LOMY, MORAVA aPRAHA). Pisobnost spolenosti pokryva celou
Ceskou republiku. V roce 2007 se rozsifila pisobnost na Slovensko a byla zaloZena dcefina

spoleénost M - SILNICE SK s.r.o. se sidlem v Ziling.
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5.4 Socialni aspekty (sponzoring)

Spolecnost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. pod svym heslem ,, byt uzite¢ny svému
okoli “ vénujeme pozornost vybranym projektim v oblastech sportu, kultury, socidlni sféry
a vzdélani. Tuto podporu bere jako zpétnou vazbu ¢innosti spolecnosti. [20]

Ve svych sponzorskych aktivitich je jiz fadu let vérnd ovéfenym a uspéSnym
projektiim zejména v rdmci vychodoceského regionu, zacilenym piedev§im na mladez a dale
pak na podporu a rozvoj socialni sféry, sportovnich aktivit kultury a vzdélani. Mezi projekty,
kde je jiz tradicnim partnerem, je predevsim Pardubicka juniorka, atleticky oddil AFK SKP
Pardubice, Divadlo 29 a Détské centrum Veska.

Kazdoro¢né je stanovena finan¢ni Castka ur¢ena na sponzoring . Nasledné je tato
Castka rozdélena formou granti na osvédCené a stalé projekty. Zbyvajici Céastka je urcena
na projekty nové.

V oblasti sportu spole¢nost sponzoruje tymy:

o Pardubicka juniorka,

o Hvézda SKP Pardubice,

o Rally - Josef Petak,

o Basketbalovy klub Pardubice,
o HC Eaton Pardubice.

V oblasti kultury jsou to:
o Meéstské slavnosti Pardubice,
o Vychodoceské divadlo,
o Vysokoskolsky umélecky sbor,

o Unie vytvarnych umé¢lct.

Co se ty¢e vzdélavani, spolenost podporuje Univerzitu Pardubice a ZS Resslova

v Pardubicich.

V socialni oblasti podporuje:
o nemocnici Chrudim,
o détské centrum Veska,
o Narodni abilympiadu Pardubice,

o Cesky svaz ochranct ptirody.
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5.5 Dalsi aspekty ovlivnujici region

5.5.1 Vliv na HDP regionu

Na tdrovni regionalni ekonomiky miizeme sledovat hospodaisky vyvoj pomoci
hrubého regionalniho produktu (HRP), neboli regionalniho HDP.
Ke zjisténi regionalniho HDP za okres Pardubice potfebujeme nasledujici udaje:
o HDP v kraji za rok 2008 - 151 655 mil. K¢,
o HDP v kraji na obyvatele za rok 2008 - 295 219 K¢,
o Pocet obyvatel v okrese Pardubice v roce 2008 - 166 519 osob,
o HDP v okrese Pardubice za rok 2008 — 49 mld. K¢,
o Pfidana hodnota spole¢nosti za rok 2008 - 1,2 mld. K¢&.
Nejnizsi uzemni jednotkou, pro kterou CSU vypogitava regionalni HDP, jsou kraje.
Pro hruby odhad celkového HDP vytvoteného v okrese Pardubice pouzijeme HDP na jednoho
obyvatele v Pardubické kraji a vyndsobime poctem obyvatel okresu Pardubice. Odhad HDP
vytvofeného v okrese Pardubice v roce 2008 je 49 mld. K¢.
Ptidana hodnota vytvotena spolecnosti je piiblizné 1,02 mld., coz predstavuje zhruba
2% odhadovaného HDP vytvofeného v okrese Pardubice. Toto nam dava ptedstavu
o ekonomickém vyznamu spolecnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. v rdmci ekonomiky

regionu Pardubice.

5.5.2 Primérné mzdy zaméstnancu

Primérné mzdy zameéstnancii ve spolecnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
vyrazn€ prevySuji primérmé mzdy v Pardubickém kraji, a to az o 50 %. Oproti

celorepublikovému priméru mzda spolecnosti pievysuje témet o 45 %.

Tab. €. 13: Srovnani primérné mzdy u spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
s Pardubickym krajem a celorepublikovym primérem od roku 2002 do roku
2008 v tis. K¢

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. 28,112 29,308 30,861 32,885 33,625 36,802
Ceska republika 16,633 17,942 18,996 20,247 21,781 23,659
Pardubicky kraj 15,270 15,539 16,370 17,279 18,010 18,010

Zdroj: Vlastni
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Graf ¢. 7: Srovnani primérné mzdy u spole¢nosti Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s. s Pardubickym krajem a celorepublikovym
priamérem od roku 2002 do roku 2008 v tis. K¢

Zdroj: Vlastni

Nejvétsi narist mzdy sledujeme jak v CR, tak ve spolecnosti Chladek a Tintéra,

Pardubice a.s mezi roky 2007 a 2008, ato 0 12 % a 11 %.

Tab. €. 14: Srovnani dynamiky meziro¢niho ristu mzdy u spole¢nosti Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s. s Pardubickym krajem a celorepublikovym primérem od roku
2002 do roku 2008 v procentech nartistu

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. 8,7 6,8 53 7,4 4,8 11,1
Ceska republika 5,9 4.7 5,8 6,6 7,5 8,6
Pardubicky kraj -1,7 1,8 5,3 5,6 5,6 12,1
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Graf ¢. 8: Srovnani dynamiky meziro¢niho riistu mzdy u spole¢nosti Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s. s Pardubickym krajem a celorepublikovym primérem od roku
2002 do roku 2008 v procentech nartstu
Zdroj: Vlastni

5.6 Celkovy vliv spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
na Pardubicky kraj

Spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. ma na Pardubicky kraj pozitivni vliv
v oblasti oboru stavitelstvi, kdy uzce spolupracuje piimo s krajem. Pomaha tedy kraji pii
navrhu a realizaci pozemnich staveb.

Spolecnost dale vyznamné ovliviiuje kraj z pozice sponzora, kdy podporuje mnoho
sportovnich 1 kulturnich akci kraje.

Co se tyCe pracovnich pozic, nabizi velké moznosti pro mladé absolventy skol, kdy jim
poskytuje skolici programy a rozviji jejich schopnosti a znalosti.

Spolecnost také vyrazné ovliviiuje primérné mzdy kraje, které vyznamné prevysuje.

Je tedy ptedstavitelem velmi lukrativniho zaméstnavatele pro obyvatele kraje.
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6 Zhodnoceni vlivu Pardubického regionu na dany podnik
6.1 Slozeni a urovern obyvatelstva

6.1.1 Vékova struktura obyvatelstva

V souvislosti s klesajici porodnosti se v pribéhu 90. let znacné prohloubil trend
popula¢niho starnuti. Zastoupeni déti ve véku 0 az 14 let na populaci Pardubického kraje se
v letech 1991 — 2008 snizilo z 21,1 % na 14,6 %. V absolutnim vyjadfeni poklesl pocet déti
do 14-ti let v populaci kraje v letech 1991 az 2008 o vice nez ¢tvrtinu (ze 107 469 na 74 997).
[16]

Kategorie osob ve véku 15 az 64 let byla koncem 80. let a v prvni poloviné 90. let
posilena ptichodem silnych popula¢nich ro¢nikii narozenych v 70. letech. Jestlize v roce 1991
¢inil podil obyvatel v této vékové skupiné na populaci Pardubického kraje 66,2 %, do roku
2008 se zvysil na 70,3 %, a to na 362 393. V prib&hu 90. let se tempo ristu poétu obyvatel
ve véku potencidlni ekonomické aktivity postupné zpomalovalo. V poslednim obdobi jsou
ptirtstky této vékové kategorie omezeny snizujicim se poctem déti, které prekracuji v€kovou
hranici 14 let. Tuto vékovou kategorii navic za¢nou v nejbliz§ich letech opoustét pocetné
generace narozené po 2. svétové valce, posilena tak bude skupina obyvatel 65-ti letych
a starSich. To pro kraj pfinese problémy spocivajici ve snizeni podilu ekonomicky aktivniho
obyvatelstva.

Mezi vSemi zakladnimi vékovymi skupinami lze u obyvatel ve véku 65 a vice let
od pocatku 90. let minulého stoleti do soucasnosti sledovat relativné nejmensi zmény
v procentnim podilu na populaci. V Pardubickém kraji se na konci roku 2008 osoby v této
veékové kategorii podilely na celkovém poctu obyvatel kraje 15,1 %. Absolutni pocet osob
v poproduktivnim véku se v uvedeném obdobi zvysil ze 64 510 na 77 795 (tj. o 20,6 %).
K nartistu poctu seniori v prubéhu 90. let pfispél napt. pokles umrtnosti ve vysS$im veéku
a stim souvisejici prodluzovani stfedni délky Zzivota. V blizké budoucnosti bude vékova
kategorie 65-ti letych a starSich prochazet zménou v souvislosti s jiz zminovanymi
genera¢nimi posuny.

V letech 1991 az 2008 se v Pardubickém kraji zvysil primérmy vék obyvatel o 4,1

roku na 40,4 roku.
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Index stafi (tj. pocet osob 65-ti letych a starSich na 100 déti do 14-ti let) nabyva stéle
vy$§ich hodnot. V disledku poklesu poctu déti v nejmladsi zdkladni vékové skupiné,

provazeného priristkem obyvatel 65-ti letych a starSich, se v letech 1991 — 2008 zvysila

hodnota indexu staii v Pardubickém kraji ze 60,0 na 103,7.

Tab. ¢. 15: VEkové slozeni obyvatelstva Pardubického kraje a jeho okresti k 31.12.2008

podle pétiletych vékovych skupin

Pardubicky
kraj

Chrudim

Pardubice

v tom okresy

Svitavy

Usti nad Orlici

Obyvatelstvo celkem 515185 104 351 166 519 104 934 139 381
v tom ve véku:
0-14 74 997 15299 22 580 15916 21202
15-64 362 393 73 003 117 370 73 894 98 126
65+ 77 795 16 049 26 569 15124 20 053
v tom ve véku (v %):
0-14 14,6 14,7 13,6 15,2 15,2
15-64 70,3 70,0 70,5 70,4 70,4
65+ 15,1 15,4 16,0 14,4 14,4
Primérny veék 40,4 40,4 41,1 39,9 39,8
Index stafi (65+/0-14) 103,7 104,9 117,7 95,0 94,6
Zdroj: CSU

6.1.2 Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Pro zhodnoceni vzdélanostni struktury obyvatelstva jsem pouzila s¢itani lidu, domu
a byti, které probéhlo na celém tzemi Ceské republiky k 1. 3. 2001 podle zakona ¢. 158/1999
Sb. Jednalo se o osmé séitani od zalozeni Ceskoslovenské republiky v roce 1918 a zaroven
prvni s¢itani v samostatné Ceské republice a prvni s¢itdni v novém tisicileti. Dal§i s&itani
probéhne v roce 2011. [26]

Jak vyplyva ze SLDB 2001, v populaci Pardubického kraje se dlouhodob¢ projevuje
rostouci uroven vzdélanosti. Podil vysokoskoldkl na vSech obyvatelich ve véku 15-ti letych
a starich vzrostl z 5,4 % (v roce 1991) na 7,0 % (v roce 2001) a je pod primérem CR.
Z celkového poctu 29 662 vysokoskolsky vzdélanych obyvatel kraje bylo 1 980 absolventt
bakalarského studia, védeckou ptipravou proslo 768 osob. Mezi vysokoskoldky bez védecké

ptipravy ziskalo vzdélani v oblasti techniky 30,6 % osob, v oborech zdravotnictvi a 1ékatstvi
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8,3 %, v ptirodnich védach 7,4 % a v zeméedélstvi 7,3 %. Ze spolecenskych véd a nauk byli
nejvice zastoupeni absolventi pedagogickych oborli (21,6 % vysokoskoldki) a ekonomie
(12,4 %). Zeny tradi¢n& nejvice prevazovaly v pedagogice a zdravotnictvi. V ekonomii méli
na rozdil od stfedniho odborného vzdélani vétsi prevahu muzi. Lidé s vyssi urovni vzdélanosti
se koncentruji pfedev§im do mést. Nejvice vysokoskolakl Zije na Pardubicku. [16]

Nartst se projevil také v kategorii obyvatel se stfednim vzdélanim s maturitou vcetné
vyssiho, a to 2 22,3 % vroce 1991 na 28,1 % v roce 2001. Soucasti kategorie obyvatel se
sttednim vzdélanim s maturitou jsou také ucni s maturitou, kterych bylo vroce 2001
v Pardubickém kraji 5 626. Ve skupiné osob s uplnym stfednim odbornym vzdélanim
zakonCenym maturitou mélo technické zaméteni 45,0 % absolventli, ekonomické zaméieni
21,9 % absolventd, v oboru zemédélstvi maturovalo 10,5 % osob, ve zdravotnictvi 8,9 %
a v pedagogice 4,7 %. Zeny mély naprostou pievahu ve zdravotnickém, pedagogickém
a ekonomickém zaméteni maturitniho studia. V roce 2001 piipadalo na 100 osob se stfednim
odbornym vzdélanim s maturitou 24 osob se stfednim v§eobecnym vzdélanim.

Podil vyucenych bez maturity a osob se stfednim odbornym vzdélanim bez maturity se
zvysil 2 37,9 % v roce 1991 na 40,8 % v roce 2001, coz znamenalo nejvyssi podil mezi kraji.
Zastoupeni osob se zdkladnim vzdé&lanim, véetné neukoncencho, naopak kleslo z 33,0 % (rok
1991) na 22,7 % (rok 2001). Zcela bez vzdélani zistalo 1 673 obyvatel kraje (o 280 osob vice
nez v roce 1991).

Vyssi nez zékladni vzdélani mélo v roce 2001 celkem 82,3 % muzii, mezi Zenami byl
tento podil vyrazné nizsi, a to 69,8 %. Rozdily v Grovni vzdélanosti mezi muzi a Zenami se
vsak neustale snizuji.

Ve srovnani s primérem CR byl v Pardubickém kraji niz$i podil osob bez vzd&lani, se
zékladnim vzdélanim vcetné¢ neukonceného, se stfednim vzdélanim s maturitou (vcetné
nastavbového a vys§iho) is vysokoskolskym vzd&lanim. Nad praimérem CR a dokonce
nejvyssi mezi kraji CR byl pouze podil osob 15-ti letych a starSich se stfednim odbornym

vzdélanim bez maturity véetné vyucenych bez maturity.
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Tab. ¢. 16: Obyvatelstvo v Pardubickém kraji ve véku 15 a vice let podle véku a nejvyssiho
ukonceného vzdélani 1. 3. 2001

Z toho ve vékové skupiné

Obyvatelstvo 15

Ukoncené vzdélani a vice let celkem 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 |65 a vice
Celkem 422 722 77479 (76441 |66 186 (78 289 (53 212 [71 045
z toho se vzdelanim (v %):
zakladnim v¢. neukon¢eného 2,7 39,6 5,2 9,1 15,6 24,5 42.4
ucnovskym a sti. bez maturity 40,8 24,2 16,8 46,2 48,8 42,1 37,5
stfednim s maturitou v¢. vy§§iho 28,1 32,7 36,0 31,7 26,7 25,7 14,4
vysokoskolskym 7,0 2,1 10,4 11,5 7,7 6,7 4,0

Zdroj: CSU, SLDB 2001

6.1.3 Narodnostni struktura obyvatelstva

Pouzité udaje o slozeni jsou opét ziskavany ze SLDB z roku 2001, kdy kazdy obcan
uvadél narodnost podle vlastniho rozhodnuti. Podil osob ¢eské narodnosti v kraji prevySoval
s 96,2 % republikovy primér a byl nejvy$si ze viech kraji v CR. Dale byla nejvice
zastoupena slovenskd narodnost, a to 1,2 %. Na Moravskottebovsku a Svitavsku se obyvatelé
nejvice hlasili k moravské narodnosti, a to 0,6 %. Jind nez Ceskd, moravskd a slezska
narodnost se vyskytovala na Usteckoorlicku, zejména na Kralicku a Lanskrounsku. K dalim
pocetnéjSim se tadi ukrajinska (0,2 % obyvatel kraje), polska a némeckd narodnost (obé
s podilem 0,1 % obyvatel). Od roku 1991 do roku 2001 v Pardubickém kraji poklesl podil
osob hlésicich se k jiné nez ¢eské narodnosti z 5,2 % na 2,7 %. [26]

V roce 2001 se oproti roku 1991 pitihlésilo o tfetinu méné osob k narodnosti slovenské
a madarské, u romské néarodnosti byl zaznamendn dokonce vice nez 60 % ubytek.
U nérodnosti ukrajinské byl vice nez trojnasobny piirtistek obyvatel a u vietnamské
narodnosti jsme zaznamenali az 15-krat vice osob. Ti co neuvedli svoji narodnostni

piislusnost, rozsitili kategorii nezjisténo na 5 244 osob.

6.1.4 Primérné mzdové pfijmy

Primérnd hrubd mési¢ni nomindlni mzda na piepoctené osoby zaméstnancli v celém
narodnim hospodafstvi vzrostla v Pardubickém kraji za prvni tfi ctvrtleti 2009 proti stejnému
obdobi roku 2008 o0 1,7 % na 19 596 K¢. [16]

Primérnd mzda v kraji ve srovndni s primérem republiky byla niz8i o 3 300 KCc.

Tempem rUstu jeji vyvoj zaostdval za republikovym primérem o 1,9 procentniho bodu.
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Za Hlavnim méstem Prahou (28 958 K¢) zaostava primérna mzda zaméstnancii Pardubického
kraje 0 9 362 K¢&. Ve srovnani s ostatnimi kraji se Pardubicky kraj vysi primérné mzdy
u prepoctenych osob ve trech ¢tvrtleti 2009 dostal na 12. misto. Niz§i mzdy zaznamenaly
kraje Karlovarsky (18 991 K¢) a Zlinsky (19 365 K¢).

Vyvoj redlné mzdy je vedle rlistu nominadlnich mezd ovlivnén také inflace vyjadiené
indexem spotiebitelskych cen. Spotiebitelské ceny se meziroéné zvysily o 1,2 %, redlna mzda
v Pardubickém kraji vzrostla 0 0,5 %. Primérny realny rist mezd v CR &inil 2,4 %. V Praze

vzrostla redlnd mzda o 3,3 %, realny pokles mezd byl zaznamenan pouze ve Zlinském kraji.

Tab. €. 17: Zamé&stnanci a mzdy v Pardubickém kraji v 1. az 3. ¢tvrtleti 2009

1l M

Uzemi

Ceski republika 3 5400 -222.7 945 22 B96 796 103,56

viom kraje:
HI. m. Praha 10521 -54 9 950 28 %8 1239 104 5
Stredofesky kraj 3455 227 934 22306 759 1035
Jihodesk v kraj 1950 -74 96,3 19 852 4383 1025
Plzerisky kraj 186,53 -84 957 X ®|/T 02 104 4
Karlovar sk kraj 80,3 -7a A2 18 90 624 103 4
I:Isted{? k raj 227 4 -9 966 20579 916 1047
Liberecky kraj 1264 135 Q0,1 2037 452 1023
Kralovehradecky ks 1677 -5,1 965 194973 711 1037
Pardubicky kraj 1527 -14.0 91,6 19 596 334 101,7
Wyzoding 1497 -14 6 9.1 19 744 226 1012
Jihomorsssky kraj 4092 BER 965 2130 855 1042
Clomoucky kraj 1739 159 ME 19615 G235 1033
Zlinzky kraj 1841 124 937 19385 38 1002
Moravekoslezzky kraj 3892 -2 B 947 20813 479 102 4

Zdroj: CSU

6.1.5 Zivotni urover domacnosti

Primérné cisté penézni piijmy v kraji za mésic ¢inily 9853 K¢&. Domaécnosti s ¢istym
penéznim pi{jmem menSim nez zivotni minimum se na vSech domacnostech kraje podilely
v roce 2008 celkem 2,7 %, coz je 0 0,7 % méné nez v roce 2007.

Podle vysledkti SLDB 2001 se podil domacnosti vybavenych osobnim automobilem
zvysil v kraji z 50,8 % (v roce 1991) na 56,1 % (v roce 2001). Z celkového poctu 102 635

domacnosti vybavenych osobnim automobilem mélo (stav k 1. 3. 2001) 13,7 % domécnosti
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moznost vyuzivat dva a vice automobilii a na vSech bytovych domdacnostech se podilely
7,7 %. [26]

V roce 2008 bylo osobnim pocitacem v kraji vybaveno 49,6 % domacnosti a 38,8 %
domacnosti vyuzivalo pocita¢ pripojeny k internetu. Primérné 1épe pocitatové vybavené jsou
domacnosti ve méstech. Pevnou telefonni linkou bylo v Pardubickém kraji v roce 2008
vybaveno 58,8 domécnosti a mobilni telefon vyuzivalo 86,5 % vSech osob starSich 16-ti let.
[15]

Zastoupeni domécnosti s moznosti vyuzivat rekreacni objekt se od roku 1991 zvysilo
z 11,4 % na 16,9 % v roce 2001. Z celkového poctu 30 945 domacnosti vyuzivajicich v roce
2001 rekreacni objekt mélo 61,3 % objekt vlastni, 17,7 % ve spoluvlastnictvi, 3,8 % v trvalém

najmu a 17,2 % domacnosti mohlo vyuzivat cizi objekt k rekreaci bezplatné.

6.2 Infrastruktura

Infrastrukturou rozumime soubor podminek, které zabezpecuji fungovani ekonomiky.

Infrastruktura zahrnuje oblast dopravni, socialni a ekonomickou.

6.2.1 Dopravni infrastruktura

Pardubicky kraj ma vyhodnou polohu v ramci republiky, rozkladéa se pfimo na pomezi
Cech a Moravy. Na severovychodni hranici kraje je fada hrani¢nich pfechodii s Polskem. Pro
silni¢ni dopravuje je urCen hrani¢ni prechod Dolni Lipka — Boboszéw, pro Zelezni¢ni dopravu
Lichkov — Miedzylesie. Existuji také tfi hranicni pfechody pro pési nebo cyklisty jako soucast
turistickych tras, které se nachazeji v Mladkove, v Horni Moravé a na vrcholu Krélického

Snézniku. [11]

Silnicni a dalnic¢ni doprava

Ptehled silni¢ni a dalni¢ni sité na izemi Pardubického kraje uvadi Tab. ¢. 18. V kraji
prevladaji silnice III. tiidy, kterych zde je 2 221 km. Nejméné jsou zastoupeny dalnice,
Pardubickym krajem prochazi jedina dalnice D11 s délkou pouhych 8 km. Ta ma
pro Pardubicky kraj nesmirny vyznam, nebot je napojen na evropskou dalni¢ni sit

a umoziuje fidicim snadnou cestu do Prahy a ostatnich evropskych metropoli. [25]
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Na Uzemi kraje prochazi také dvé mezinarodni silni¢ni trasy E442 (Karlovy Vary —
Liberec — Hradec Kralové — Olomouc — Zilina) vedouci do Slovenské republiky a E461

(Svitavy — Brno — Viden) vedouci do Rakouska.

Tab. &. 18: Piehled délek silnic a dalnic v CR k 1. 1. 2009
Dalnice Rychlostni 1. Tiida (bez ‘ II. tfida

silnice rychlostnich)
délka délka [km]

III. T¥ida

Celkem

délka délka délka délka [km]

Hlavni mésto Praha 10,600 20,962 10,915 30,376 72,853

Kraj Stfedocesky 194,241 140,520 655,468 2368,037 | 6254,924 | 9613,190
Kraj JihoCesky 15,481 661,177 1635,687 | 3819,197 | 6131,542
Kraj Plzensky 109,238 420,140 1512,221 | 3088,078 | 5129,677
Kraj Karlovarsky 14,828 211,670 486,610 1330,816 | 2 043,924
Kraj Ustecky 52,568 7,043 484,187 901,318 2753,794 | 4198,910
Kraj Liberecky 22,243 310,369 486,680 1 608,437 | 2427,729
Kraj 16,077 437,277 894,235 2418,252 | 3765,841
Kralovéhradecky

Kraj Pardubicky 8,152 457,821 909,253 2221,453 | 3596,679
Kraj Vysoc€ina 92,625 424,617 1629,987 | 2946,103 | 5093,332
Kraj Jihomoravsky 134,349 28,426 417,947 1474,724 | 2437,465 | 4492911
Kraj Olomoucky 22,240 90,925 350,099 923,556 2 185,935 | 3572755
Kraj Zlinsky 7,240 2,742 336,630 573,935 1199,970 | 2120,517
Kraj 27,721 32,001 671,724 765,641 1 896,679 | 3393,766
Moravskoslezsky

Celkem 690,532 359,690 5 850,041 14 592,260 | 34 161,103 | 55 653,626

SILNICNI A DALNICNI SIT
PARDUBICKY KRAJ

Zdroj: Vlastni

Obr. ¢. 6: Mapa silnicni a dalni¢ni sit¢ Pardubického kraje k 1. 7. 2009
Zdroj: Reditelstvi silnic a délnic
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V obdobi mezi roky 2009 az 2013 Pardubicky kraj ptedpokladd realizaci nize

uvedenych vystaveb silni¢nich tsekd.

Tab. €. 19: Predpokladany postup vystavby a uvadéni novych usekti do provozu
v Pardubickém kraji v letech 2009 az 2013

Oznaceni Zjednoduseny Orientacni rok zahajeni Délka hlavni trasy stavby
silnicniho tahu  nazev stavby vystavby a uvedeni (zahrnuje-li stavba vice tahi,
stavby do provozu je uveden soucet dil¢ich délek)

12 Pardubice — jihovychodni | 2010 —2012 3,3 km

obchvat
1/37 Bfezhrad — Opatovice 2009 — 2012 3,3 km
1/37 Hrobice — Ohrazenice 2009 — 2011 7,3 km
1/37 Pardubice — MUK 2011 -2013 0,6 km

Palackého, dostavba
1/37 Pardubice — Trojice 2010 -2012 1,2 km
1/37 Chrudim — obchvat, 2010-2012 5,9 km

Medlesice — /17
1/37 Chrudim — obchvat, /17— | 2011 —2013 4,6 km

Slatinany
1/43 Hradec nad Svitavou — 2010 -2012 9,8 km

Lac¢nov
1/43 Opatov — obchvat 2008 — 2009 4,2 km

Zdroj: Vlastni
Zeleznicni doprava

zelezni¢nich trati (0,12 km koleji na 1 km2), kterd je shodna s celorepublikovym primérem.
Provozni délka Zelezni¢nich trati na tizemi kraje dosahuje 541 km. Mezi nejvyznamnéjsi
Zelezni¢ni uzle se fadi mésta Pardubice a Ceska T¥ebovd, tvofici mezinarodni Zelezni¢ni
magistralu Berlin — Praha — Brno — Viden. Dalsi duilezité Zelezni¢ni stanice se nachazi
ve méstech Usti nad Orlici, Chocent a Letohrad. Traté a vozovy park v kraji se neustile
modernizuji. [11]

Pardubicky kraj se snazi umoznit cestujicim cenové vyhodnéjsi, snadnéjsi a rychlejsi
cestovani pomoci projektu Integrovaného dopravniho systému Pardubického kraje.
V soucasné dobé je provozovan v okrese Pardubice s ndvaznosti na mésta Chrudim
a Hradec Kralové a v okrese Chrudim. S rozs§ifenim na ostatni okresy Pardubického

kraje, tj. na okresy Svitavy a Usti nad Orlici, se po&ita v roce 2010.
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Chornice

Leteckd doprava

V letecké dopravé ma vyznam regionalni leti§t¢ v Pardubicich, které patii mezi
vefejné mezindrodni leti§t¢ s vojenskym a civilnim provozem. Provoz letiS§t¢ mé na starost

spole¢nost East Bohemia Airport a.s., jejimZz 100 % vlastnikem je mésto Pardubice. V roce
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2007 byla zfizena pravidelna linka Pardubice — Moskva. Letisté se vyuziva také pro nakladni
lety. V kraji funguje celd fada dalSich letist’ zejména sportovniho charakteru. Jedna se o letisté
ve Skut¢i, Chrudimi, Poli¢ce, Zamberku, Podhofanech u Ronova, Usti nad Orlici, Vysokém

Myté a Moravské Tiebové. [21]

Ricéni doprava

Ri¢ni doprava je realizovana na fece Labi. V Pardubickém kraji je splavny pouze
kratky usek teky Labe do Chvaletic. Od roku 2000 funguje také osobni fi¢ni doprava na Labi

v trase Kunétickd hora — Pardubice — Prelouc. Tato sluzba je hojné€ vyuzivana turisty. [11]

Cyklodoprava

Pardubicky kraj disponuje hustou siti cyklotras. Jsou zde zastoupeny mistni,
regionalni, nadregiondlni 1 evropské cyklotrasy. Mezi evropské cyklotrasy patii Prazska
stezka, spojujici Prahu s Vidni. Krajem vede z Ronova nad Doubravou do Vortové. Dalsi
evropskou cyklotrasou je Labska stezka, kterd na izemi kraje prochazi od Tynce nad Labem
pies Pardubice az po Vysokou nad Labem v Kralovéhradeckém kraji. Cyklotrasa zacina
u prament Labe a kon¢i v tsti Severniho mote v Hamburku. [23]

V kraji je vybudovdno celkem 244 cyklotras s celkovou délkou 2 800 km
a 9 cyklostezek o délce 27 km. K cyklostezkam jesté patii dalSich 35 km jenom v samotném
mésté Pardubice.

Rozdil mezi cyklotrasou a cyklostezkou je ve zpiisobu vedeni, cyklotrasy jsou vedeny
terénem s vyuzitim mistnich komunikaci a polnich cest. Cyklostezky jsou naopak
samostatnou komunikaci, vedenou podé¢l silnic, které jsou nebezpecné a nadmérné zatizené

automobilovou dopravou.

6.3 Socialni infrastruktura

Zajistuje prostorovou, casovou a proporcionalni dostupnost socialnich sluzeb a aktivit
odvétvi rozvoje Cloveka (zdravotnictvi, Skolstvi, té€lovychova, kultura, bydleni, obchodni sité

a sit’ vefejné spravy).
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Kultura

Pardubicky kraj nabizi nes¢etné mnozstvi kulturnich zatizeni, které umoziuji rozvijet
kulturni Zivot obyvatel. Kazdoro¢né se v kraji kona mnoho hudebnich a folkovych festivald,
slavnosti, vystav, a tak Pardubicky kraj nabizi velké mnozstvi moznosti, jak kulturné travit volny
¢as. Kulturni zatizeni maji vychovnou i vzdélavaci funkci. Mezi kulturni zafizeni fadime kina,
divadla, galerie, muzea, knihovny a ptirodni amfiteatry. [11]

Kulturnim centrem Pardubického kraje jsou Pardubice, kde se nachazi prevazna cast
kulturnich zafizeni. K nejvyznamnéjSim patii Vychodoceské divadlo, Komorni filharmonie
Pardubice, VychodoCeské muzeum a Vychodoceska galerie, Kulturni dim Dubina.

V Pardubicich je vytvofena tradice méstskych slavnosti a mezinarodnich festivali.

Tab. ¢. 20: Prehled zakladnich kulturnich zafizeni v okresnich
méstech Pardubického kraje

Zarizeni Pocet

Vetejna knihovna v¢. pobocek 21
Stalé kina

Multikino 2
Divadlo

Muzeum 8
Galerie 15
Kulturni zafizeni ostatni 37
Stiedisko pro volny ¢as déti a mladeze 13

Zdroj: Vlastni

Sport

Sport je spolu s télesnou vychovou a pohybovou rekreaci véetné turistiky soucasti
télesné kultury. Jedna se o specifickou formu socidlné¢ kulturni ¢innosti spole¢nosti, v niz se
promita ¢innost socialnich skupin, organizaci, kolektivii 1 jednotlived, je slozkou zplisobu
Zivota.

K medidlné nejvyznamnéjSim sportiim Pardubického kraje patii jednoznacné Velka

Pardubicka, Zlata ptilba a ledni hoke;.

75



Tab. ¢. 21: Ptehled zakladnich sportovnich zatizeni
v okresnich méstech Pardubického kraje

Zarizeni ‘ Pocet
Koupalisté a bazény 10
z toho kryté bazény 4
Hfisté (s provozovatelem nebo spravcem) 88
T¢locviény 54
Stadiony 13
Zimni stadiony 5
Ostatni zafizeni pro télovychovu 50

Zdroj: Vlastni

Skolstvi

Rozhodujicimi zfizovateli Skol a Skolskych zafizeni na urovni regiondlniho Skolstvi
jsou obce (matetské skoly, zdkladni Skoly a Skolska zatizeni) a kraje (odborna uciliste, stiedni
Skoly, vyssi odborné Skoly a Skolska zatfizeni a ptesahujici plisobnost obce), s vyjimkou
soukromych a cirkevnich skol. [6]

Soucasné Skolstvi v Pardubickém kraji ptedstavuje uceleny systém zakladniho,

stiedoskolského a vysokoskolského vzdélani. Piehled $kol v kraji udava nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 22: Prehled Skol v Pardubickém kraji

Zarizeni Pocet

Zakladni Skoly 229
Mateiské skoly 318
Gymndzia 17
Stiedni odborné skoly veetné zdravotnické 32
Stredni odborné ucilisté 15
Vyssi odborna $kola 8
Jazykova skola 1
Skola specilni 34
Zakladni umélecka skola 12
Vysoka skola 1

Zdroj: Vlastni

Socialni péce

Socidlni sluzby umoziiuji lidem pracovat, nakupovat, studovat, Ucastnit se aktivit
volného Casu, starat se o sebe a o domacnost. Pomoc by méla plisobit na osoby aktivné
a motivovat je k ¢innostem, které neprodluZzuji nebo nezhorsuji jejich nepiiznivou socidlni

situaci.
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Financovani socidlnich sluzeb je zalozeno na tzv. principu vicezdrojového
financovani. Poskytovatelé socidlnich sluzeb ziskavaji finan¢ni prostfedky na provozovani
socialni sluzby z né¢kolika zdroju. Pfijetim Zakona o socidlnich sluzbach se stal vyznamnym
zdrojem financovani ptispévek na péci, kterym uzivatelé hradi nakoupené sluzby. Nejveétsim
zdrojem financovani jsou ovSem dotace od MPSV. Mezi ostatni zdroje patii financni
prosttedky ze strukturdlnich fondi EU, sbirek, fondii a nadaci, ale rovnéz i platby

od zdravotnich pojistoven za vykdzané zdravotni vykony u nékterych druhti poskytovanych
sluzeb. [6]

Tab. ¢. 23 : Prehled zakladnich socidlnich zatizeni
v okresnich méstech Pardubického kraje

Zarizeni ‘ Pocet

Ustavy socialni pée pro dosp&lé 1
Ustavy socialni pée pro mlade 3
Domy s pecovatelskou sluzbou 18
Domovy dichodcti 3
Domov-penzion pro diichodce

Utad préce - pocet Gfadoven 4
Domy pro pfechodny pobyt s pecovatelskou

sluzbou a zafizeni obdobného charakteru 2

Zdroj: Vlastni

Zdravotnictvi

Zdravotnictvi pfedstavuje odbornou ¢ast péce o zdravi, které byva nejcastéji chapano
jako soustava zafizeni a pracovnik, jejiz poslanim je poskytovani odbornych zdravotnickych
sluzeb. Jde o systém, ktery zahrnuje zejména zdravotnické sluzby. Jsou to ty odborné aktivity,
které jsou podnikany s cilem chranit, upeviiovat a navracet zdravi lidi a vést lidi ke zdravému

zpusobu zivota. [6]
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Tab. ¢. 24: Prehled zakladnich zdravotnickych zatizeni
v okresnich méstech Pardubického kraje

Zarizeni Pocet ‘

Ambulantni zatizeni 4
Nemocnice 6
Samostatna ordinace praktického 1ékate pro dospélé 72
Samostatna ordinace praktického I¢kate pro déti a dorost 28
Samostatna ordinace praktického Iékare - stomatologa 89
Samostatna ordinace praktického Iékare - gynekologa 22
Samostatna ordinace I¢kate specialisty 180
Zatizeni 1ékarenské péce 54
Stiedisko zachranné sluzby a rychld zdravotnickd pomoc 1
Transfusni stanice 5

Zdroj: Vlastni

6.4 Rozpocty Pardubického kraje

Pro hospodateni Pardubického kraje (dale jen PK) v roce 2008 mélo velky vyznam
cerpani uveéru od Evropské investi¢ni banky. V rozpoc¢tu Pardubického kraje se také zacaly
vyraznéji projevovat dotace, které kraj obdrzel na projekty realizované z fondi Evropské
unie. [14]

Rozpocet Pardubického kraje na rok 2008 byl schvéalen Zastupitelstvem PK dne
18. 12. 2007 jako schodkovy, spiijmy 3 277 460,3 tis. K¢, vydaji 3 732 656,4 tis. K¢
a schodkem 455 196,1 tis. K& V pribéhu roku 2008 byly piijmy i vydaje schvaleného
rozpo¢tu upravovany rozpoctovymi opatienimi. Vysledkem zmén rozpoctu byl rozpocet
po zméndch ve vysi piijmi 7990222 tis. K¢, vydaji 8 574 572 tis. K¢ a schodkem
84 350 tis. K¢.

Tab. ¢. 25: Prehled predpokladanych a skuteénych pfijmu a vydaji hospodareni Pardubického
kraje v roce 2008 v K¢

3277460 261,00 7990 221 988,35 7 445 922 100,68 93,19
Vydaje 3732656 425,27 8574571 987,53 7 500 054 978,02 87,47
Saldo -455 196 164,27 -584 349 999,18 -54 132 877,34 -

Zdroj: Zavérecny ucet Pardubického kraje za rok 2008
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Skute¢na vyse salda piijmi a vydajii ve srovnani se schvalenym rozpoctem je nizsi
0 401 063,3 tis. K¢ a proti upravenému rozpoctu o 530 217,1 tis. K& Na snizeni salda se
podilely pfedevsim uspora béznych a kapitalovych vydaji a nizké plnéni cerpani prostiedki

na realizaci projektt kofinancovanych z evropskych fondu.

6.4.1 PFijmy rozpocétu Pardubického kraje

Celkové piijmy piijaté v roce 2008 Pardubickym krajem cinily 7 445 922 100,68 K¢,
z toho cca 42,9 % tvorily vlastni pfijmy. Vlastni pfijmy tvoii piijmy daiiové, nedanové
a kapitalové. Dalsim piijmem, ktery se do vlastnich ptijmii nezahrnuje jsou dotace. V roce

2008 piijal PK celkem 4 251 748,7 tis. K¢ dotaci. [20]

Tab. ¢. 26: Pomér vlastnich pfijmu na celkovych piijmech Pardubického kraje za rok 2003
az 2008 v tis. K¢

Vlastni pFijmy 719306,0| 1139847,4| 2487364,0 25984263 | 2895892,6| 31941734

z toho:
643 1224 702 959,6 | 2273 863,1 2414900,2| 2629551,6| 30051873
dan.p¥ijmy
Ostatni prijmy 5245099,0| 5142507,5| 4108 705,3 45209438 44029750 42517487

Prijmy celkem | 5964 405,0| 6282354,9| 6596 069,3 7119370,1| 7298867,6| 7445922,1

Vlast.prijmy/

12,1% 18,1% 37,7% 36,5% 39,7% 42,9%
celkové
Ost.pFijmy/

87,9% 81,9% 62,3% 63,5% 60,3% 57,1%
celkové

Zdroj: Zavéreény ucet Pardubického kraje za rok 2008
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Podil vlastnich a ostatnich pfijmi na pfijmech celkovych
(v tis. K¢)
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@ Vlastni pfijmy
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0,0
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Graf €. 9: Podil vlastnich ptijmi Pardubického kraje
na ptijmech celkovych
Zdroj: Zavérecny ucet Pardubického kraje za rok 2008

Podil vlastnich pfijma na celkovych piijmech vzrostl v roce 2008 proti roku 2007
0 3,2 %. Déle je patrné, ze danové piijmy maji vyssi predpoklady k rdstu, a proto je pro kraje
dilezité mit co nejvetsi mozny pocet dotacnich tituli prevedenych do danovych piijma kraje

v ramci zakona o rozpoc¢tovém urceni dani.

Daiiové prijmy

V roce 2008 bylo ze sdilenych danovych pfijmu pfevedeno na ucet Pardubického kraje
celkem 2 825 186 702,12 K¢&. Ve srovnani s rokem 2007 tak doslo k nariistu datiovych piijmi
0o 7,6 %. Podle dosud platné metodiky se do dailovych piijmi zahrnuje 1 dan z piijmi
pravnickych osob placend PK. V roce 2008 dosdhla castky 178 010 280,00 K¢&. Soucasti
datlovych piijmul jsou i spravni poplatky, které za rok 2008 dosahly vyse 1 955 065,00 K¢,
coz je proti roku 2007 pokles o 12 %.
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Struktura danovych pfijmi Pk v roce 2008 (v tis. K¢)

@ DPH
@178 010,28 m 35,25

m 195507 m Dari ze zav. ¢innosti a fun.

m 51 384,05 ' pozitkl

o Dani z pfijmu PO

=50 975,74 @Dati z pijma FO - zviastni
sazba

0886 805,38 m Dan z pfijmu FO - podnikatelé

Daii z pfijmi PO placena Pk
1267 631,11 @ Dafi z pfijmi PO placena

m Sprawni poplatky

m 568 390,42

@ Ostatni dafiové pfijmy*

Graf €. 10: Slozeni danovych piijma Pardubického kraje
v roce 2008
Zdroj: Zavérecny ucet Pardubického kraje za rok 2008

Nedanové prijmy

Nedanové ptijmy roku 2008 dosahly celkové vyse 173 564 071,51 K¢. Nejvétsi podil
predstavuji piijaté vratky z finanéniho vypotadani ve vysi 71 792 350,38 K¢, piijmy z plateb
za odebrané mnozstvi podzemni vody ve vysi 54 585 567,51 K¢, pfijmy z urokli ve vysi

17 722 579,10 K¢ a odvody ptispévkovych organizaci ve vysi 16 906 059,26 K¢.

Kapitalové prijmy

Kapitalové ptijmy dosahly v roce 2008 ¢astky 15 422 003,00 K¢, coZ je ve srovnani
s rokem 2007 téméf Ctyinasobek. Piijmy z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti Cinily
9 643 000,00 K¢, ptijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku 5 421 837,00
K¢ a ptijmy z prodeje pozemki 357 166,00 K¢.

Srovndni nedatiovych a kapitdlovych piijma vletech 2003 az 2008 uvadim

v nasledujici tabulce a grafu.

Tab. ¢. 27: Vyvoj nedanovych a kapitalovych piijmt v Pardubickém kraji v letech
2003 az 2008 v tis. K&

U 71 099,68 418 103,89 193 627,36 | 176 394,11 262 598,87 | 173 564,07
Nedanové prijmy

Kapitalové pFii 5 083,86 18 783,93 19 873,45 7 131,97 3742,12| 15422,00
apitalové prijmy

Zdroj: Zavére¢ny ucet Pardubického kraje za rok 2008
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Vyvojnedainovych a kapitalovych pfijmu v letech 2003 - 2008

(v tis. K¢)
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Graf ¢. 11: Vyvoj nedanovych a kapitalovych piijmu
Pardubického kraje v letech 2003 az 2008
Zdroj: Zéaverecny ucet Pardubického kraje za rok 2008

Prijaté dotace

K 31. 12. 2008 bylo poukazéno na ucet PK celkem 4 248 664 581,05 K¢ ze statniho
rozpoctu, statnich fondl, Narodniho fondu a od obci, ztoho 4202 894 362,06 K& bylo

neinvestiénich a 45 770 218,99 K¢ investi¢nich finan¢nich prostiedkd. Podil téchto dotaci

a jejich srovnani s roky 2005, 2006 a 2007 je zndzornén na nize uvedeném grafu.
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Graf ¢. 12: Podil investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci
Pardubického kraje v letech 2005 az 2008
Zdroj: Zavérecny ucet Pardubického kraje za rok 2008

V porovnani s rokem 2007 poklesly piijaté dotace o 3,5 %. Nejvétsi podil na celkovém

objemu piijatych dotaci i nadale predstavuji dotace z MSMT CR, které &ini 95,7 % vsech
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pijatych dotaci. Druhou nejvyznamngjii ¢ast dotaci tvoii dotace z MMR (1,3 %) a z MF CR,

které ¢ini 1,8 %. Z toho souhrnny finan¢ni vztah kraje ke statnimu rozpoctu ¢ini 1,68 %.

6.4.2 Vydaje Pardubického kraje

Z nize uvedené tabulky a grafu vyplyva, Ze nejvétsi objem vydaji PK ma kapitola

Skolstvi, mladeze a sportu, pii¢emz rozhodujici ¢ast vydajl je hrazena z transferd ze statniho

rozpoctu prostiednictvim krajského rozpoctu, a to jak pro Skoly a Skolskd zatizeni zfizovana

krajem, tak i obcemi.

Druhou nejvétsi kapitolou je Doprava a silni¢ni hospodafstvi, jejiz podil na celkovém

plnéni rozpoctu ¢ini 11,85 %. Dal§imi vyznamnymi kapitolami jsou Strategicky rozvoj kraje

(podil na celkovém plnéni rozpoctu ¢ini 10,88 %), Kancelat feditele 3,77 % a Zdravotnictvi

s 3,51 % z celkového rozpoctu PK.

Tab. €. 28: Vydaje Pardubického kraje k 31.12.2008 v K¢

kancelat hejtmana 16 548 000,00 19 058 000,00 14 607 700,00 76,65 0,19
kancelar feditele 295 333 000,00 299 382 424,40 283 043 257,16 94,54 3,77
zivotni prostiedi a

zemédélstvi 192 966 376,00 201 948 654,50 185 027 478,28 91,62 2,47
doprava a silni¢ni

hospodarstvi 869 673 000,00 889 103 470,00 889 101 840,01 100,00 11,85
Skolstvi, mladez a sport 378 150 000,00 4433007 837,64 4348496 683,96 98,09 57,98
socialni véci 204 869 945,10 155117 665,79 141 904 832,59 91,48 1,89
kultura a pamatkova péce 144 468 600,00 153 541 499,98 153 452 045,98 99,94 2,05
strategicky rozvoj kraje 1173 641 504,17 918 057 550,15 815 703 354,65 88,85 10,88
odbor finanéni 127 817 000,00 359 611 582,87 299 957 014,11 83,41 4,00
krizové tizeni 7 219 000,00 14 149 000,00 12 988 266,90 91,80 0,17
odbor majetkovy 47 437 000,00 111 850 470,00 81 536 782,69 72,90 1,09
Rozvoj lidskych zdroji a

KzZU 22 923 000,00 23 113 000,00 11 354 868,55 49,13 0,15
zdravotnictvi 251 610 000,00 996 630 832,20 262 880 853,14 26,38 3,51
Vydaje po konsolidaci

celkem 3732 656 425,27 8574 571 987,53 7 500 054 978,02 87,47 100,00

Zdroj: Zavérecny ucet Pardubického kraje za rok 2008

Pomér béznych a kapitalovych vydaji hrazenych z rozpoctu kraje se v jednotlivych

letech lisil. V roce 2008 doslo ke snizeni podilu kapitdlovych vydajii o proti roku 2007
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0 2,3 %. Diivod snizeni procentniho podilu kapitadlovych vydaji byl zplisoben poklesem

dotaci z programt ISPROFIN.

Tab. €. 29: Pomér béZznych a kapitalovych vydajii Pardubického kraje v letech
2003 az 2008 v tis. K¢

Bézné vydaje 4801 340,03 | 535865548 5846186,09( 6 135274,52| 6568 090,27 | 6 534948,8
Kapitalové vydaje 1 183 995,30 901 951,17 1052349,98] 1556716,66| 1180 704,13 965 106,18
Vydaje celkem 5985 335,33 | 6260 606,65| 6898536,07| 7691991,18| 7748 794,40 | 7500 054,98
Podil kap. vydajti na

] 19,8% 14,4% 15,3% 20,2% 15,2% 12,9%
vydajich celkem v %

Bézné vydaje

Zdroj: Zaverecny ucet Pardubického kraje za rok 2008

Vyvojbéznych a kapitalovych vydaji Pk v letech 2003 -2008
(v tis. K&)
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Graf ¢.13: Pomér béZnych a kapitdlovych vydaji
Pardubického kraje v letech 2003-2008

Zdroj: Zaverecny ucet Pardubického kraje za rok 2008

Bézné vydaje roku 2008 je nutné rozde€lit na vydaje hrazené z vlastnich prostiedkil

kraje a na vydaje hrazené z prostiedktli icelové urcenych ministerstvy. Uceloveé urcené vydaje

piedstavovaly cca 62 %. Nejvétsi objem z nich tvoii vydaje na piimé naklady na vzdélavani

ve Skolstvi, dotace pro soukromé Skoly, dotace v pozarni ochran¢ a dotace na opravy silnic

poskozenych povodnémi.

Nejvétsi objem béznych vydaji bez granti a EU hrazenych z vlastnich prostiedk

tvoii vydaje na dopravu (dotace na dopravni obsluznost - cca 493 535,7 tis. K¢, tj. 8,1 %,

na silniéni udrzbu ve formé piispévku na provoz - cca 359 077,00 tis. K&, tj. 5,9 %

z celkovych béznych vydaji), dale na Skolstvi (cca 339 513,08 tis. K¢, tj. cca 5,5 %
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z celkovych béznych vydaji), ve zdravotnictvi (204 041,20 tis. K&, tj. cca 3,33 % z celkovych
béznych vydaji) a v kulture (118 836,30 tis. K¢, tj. 1,2 % celkovych béznych vydajit). Bézné

vydaje podle alokace do jednotlivych odvétvi jsou uvedeny v nasledujicim grafu.

Kapitalové vydaje

Schvéleny rozpocet kapitdlovych vydaji predstavoval ¢astku 1264 552 263,20 K¢,
upraveny rozpocet pak ¢inil 1316 730 513,31 K¢ a skutecnost k 31. 12. 2008 doséhla vyse
965 106 183,00 K¢, coz je 76,32 % ze schvaleného rozpoctu.

Nejvetsi objem kapitalovych vydaji byl v roce 2008 vlozen do odvétvi strategického
rozvoje kraje 654 619 127,10 K¢, déle do odvétvi zivotniho prostiedi a zemédélstvi

94 825 228,53 K¢ a do zdravotnictvi 54 691 000,00 K¢.

6.4.3 Vysledek hospodareni PK za rok 2008 a ,,Financovani“

Hospodateni PK skoncilo k 31. 12. 2008 schodkem ve vysi 54 132 877,34 K¢, coz je
11,9 % planovaného rozpoctovaného schodku na rok 2008. ZlepSeny vysledek hospodaieni
byl zplisoben jednak lep$im plnénim rozpoctovanych danovych pfijml (na 106 %) a nizS§im
cerpanim rozpoCtovanych vydaji (béZznych 1 kapitdlovych, zejména na projekty
kofinancované z evropskych fondi a dale netétovanim vzajemnych zapoctl s rozpoctovou
skladbou v ptipad¢, kdy se takové transakce neuskutecnily pfevodem na bankovni Gcty), a to
na 87,47 %.
Saldo piijml a vydaji po konsolidaci za rok 2008 je zaporné a Cini -54,13 mil. K¢,
financovani ¢ini 54,13 mil. K¢.
Financovani tvofi:
o prtijaty uvér od Evropské investi¢ni banky na spolufinancovani vybranych projekti
a GS, finan¢n¢ podpoienych z fondt EU a EHP/Norsko 300 mil. K¢,
o splatky avéri ve vysi -107,38 mil. K¢,

o zmeéna stavu na bankovnich uctech -138,49 mil. K¢&.
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Tab. ¢. 30: Bilance pfijmu a vydaji Pardubického kraje v roce 2008 v tis. K¢

Ptijmy danové 2 465 900,0 2 642 700,0 2 629 551,6 3005 187,3
Ptijmy nedatiové 55 565,8 49 342 8 262 5989 173 564,1
Ptijmy kapitalové 2 000,0 1 000,0 3742,1 154220
Dotace ze statniho rozpoctu 275 199,0 577 917,4 4396 121,1 4 244 898,7
Dotace od mésta Pardubic a obci 7 000,0 6 500,0 6 853.9 6 850,0
Prijmy celkem 2 805 664,8 3277 460,2 7 298 867,6 7 445 922,1
Bé&zné (provozni) vydaje 2413701,2 2 468 104,2 6 568 090,3 6 534 9488
Kapitalové (investi¢ni) vydaje 11619583 1264 5522 1 180 704,1 965 106,2
Vydaje celkem 3 575 659,5 3732 656.,4 7 748 794,4 7 500 055,0
Saldo (pFijmy minus vydaje) -769 994,7 -455196,2 -449 926,8 -54 132,9
Financovani 769 994,7 455 196,2 449 926,8 54 132,9
z toho: - pfijeti ivéru +830 028,3 +507 538,8 +699 010,0 +300 000,0

- splatky uvéra -94 684,6 -108 742,7 -129117,1 -107 376,3

- zmé&na stavu na

bankovnich uctech 34 651,0 56 400,1 -119 966,1 -138 490,8

Zdroj: Zaverecny ucet Pardubického kraje za rok 2008

6.4.4 Navrh rozpocétu na rok 2009

Ptedkladany navrh rozpoc¢tu PK na rok 2009 je schodkovy. Rozdil mezi ptijmy, které

jsou navrhovany ve vysi 3 406 554,44 tis. K&, a vydaji, které jsou navrhovany ve vysi

4 083 566,80 tis. K¢, je 677 012,36 tis. K¢. Schodek je kryt smluvné zajiSténym tGvérem od

EIB a ptebytkem hospodareni minulého roku. [13]

6.5 Zhodnoceni viivu Pardubického kraje na spolecnost Chladek
a Tintéra, Pardubice a.s.

Proces starnuti populace mé jednozna¢né negativni vliv na spolecnost. Do budoucna

tento jev miiZze prinést nedostatek mladych produktivnich lidi. Rostouci uroveit vzdélanosti

ma naopak piiznivy vliv, nebot’ spole¢nost preferuje vysokoskolsky vzdélané pracovniky.

Absolventi Univerzity Pardubice nabizeji vzdélani v oboru ekonomie a dopravy. Pardubicky

kraj vSak vyznamné postradd vzdélané lidi v technickych oborech. Pro vytvofeni jesté

ptizniv§jsiho prostedi pro spolecnost by tedy mélo byt doplnéno Skolstvi o vysokou Skolu

technickych oborti.  Ur¢ité uplatnéni v oboru mohou mit absolventi Dopravni fakulty

Univerzity Pardubice. Katedra dopravniho stavitelstvi vzdélava odborniky pro stavbu,
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rekonstrukci a udrzbu Zelezni¢nich trati, pozemnich a méstskych komunikaci, véetné tunelt
a mostu.

Ptirtstek levné pracovni sily z Ukrajiny a Vietnamu ma pro spole¢nost také pozitivni
vyznam ve smyslu snizeni nakladi na mzdy pracovniki. Je vSak tfeba si polozit otazku, zda
toto nema vliv na sniZeni kvality vykonané prace. Podprimérnd mzda v kraji ma paradoxné
také pozitivni vliv na spolecnost, nebot’ timto se spolecnost se svymi nadprimérnymi mzdami
stava velmi lukrativnim zaméstnavatelem v kraji.

Vyhodna poloha kraje, kterym vede dalnice D11, ktera je napojena na evropskou
dalni¢ni sit’ a dvé mezinarodni silni¢ni trasy vedouci na Slovensko a do Rakouska, ma velky
vliv na bezproblémové zasobovani spolecnosti. K tomuto také vyrazné pfispiva husta
7elezniéni sit’ s vyznamnymi Zelezni¢nimi uzli v Pardubicich a Ceské Tiebové. Mezinarodni
Pardubické letisté¢ ma také bezpochyby pozitivni vliv na spole¢nost, kdy je mozné rychle
piepravit potfebny material.

Velké mnozstvi cyklotras, kulturnich akci, sportovnich pfilezitosti, uceleného systému
vzdelavani, kompletni zdravotni péce a dostatku socidlnich zafizeni v Pardubickém kraji
vyznamné ovliviiuje pfiliv nové pracovni sily. Mladi lidé vyhledavaji pro sviij budouci Zivot
vhodné prostfedi pro bydleni, které nabizi v§e vySe zminéné.

Pro spolecnost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., kterd je znamé zna¢nou sponzorskou
¢innosti, jsou velmi vyznamné velké sportovni i kulturni udélosti, kterymi kraj disponuje, a to
z pohledu reklamy, zviditelnéni se.

Pardubicky kraj investuje velké mnozstvi finan¢nich prostiedkii do Skolstvi, mladeze
a sportu, dale na dopravu a strategicky rozvoj kraje. Pardubicky kraj ma tedy zdjem na ptilivu

novych pracovnich sil do kraje, cozZ ma na spolecnost pozitivni vliv.

87



7 Zaver

Tématem diplomové prace je Podnik v regiondlnim prostfedi, kdy jsou urceny
vzajemné vazby mezi podnikem a krajem. Tyto vazby jsou dullezitou soucdsti nejen
uspésného pusobeni podniku na trhu, ale také silné pozice kraje v celorepublikovém métitku.

Diplomova prace je zpracovana na spolecnost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., kterad
pusobi celorepublikové. Hlavni plisobisté ma vSak ve Vychodoceském regionu.

Pro zhodnoceni piisobeni stavebni spolecnosti Chlddek a Tintéra, Pardubice a.s.
v Pardubickém regionu a urceni vzajemnych vazeb mezi nimi je v praci definovan pojem
region a zasady regionalizace. Podnik je popsan jako ekonomicky subjekt regionu s vazbou na
jeho okoli. Pardubicky kraj je v praci charakterizovan pomoci zékladnich socioekonomickych
ukazatelli a zhodnocen jeho vyvoj. Spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. je popsana
z hlediska organiza¢niho uspotfadani, strategie a persondlniho zajisténi a dale je hodnocena
z hlediska ekonomického. Co se tyce plisobeni spolecnosti na region, je zde hodnocen vliv na
nezaméstnanost v kraji, HDP a primérné mzdy. Ke zhodnoceni vlivu Pardubického regionu
na vybranou spolecnost jsou v praci pouzity informace z oblasti demografie, infrastruktury
dopravni a socialni a z financovani kraje.

Vysledkem diplomové prace je prokdzani dilezitosti vzdjemného vlivu mezi
Pardubickym krajem a spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.. I pfesto, Zze vybrana
spole¢nost zaméstndva mén¢ nez 500 zaméstnancl, ma na kraj podstatny vliv z pozice
vyznamného zaméstnavatele, a to 1 pro absolventy, kterym napomdha k jejich dalS§imu
rozvoji. Svymi nadprimérnymi mzdami vyrazné piispiva k vysSS§i poptadvce a urovni
domacnosti. Kraj i stavebni spole¢nost vzajemné spolupracuji na svém zviditelnéni, a to
potfadanim vyznamnych akcei, kterymi je spolecnost diilezitym sponzorem.

Pardubicky kraj vytvari pro spolecnost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. dobré
prostiedi se zdzemim dopravni infrastruktury, které spole¢nosti ddvd moznost vyuzivat rizné
druhy dopravy pro svou c¢innost. Neustaly strategicky rozvoj kraje, dostatecné socidlni,
kulturni a sportovni zdzemi ovliviiuje pfiliv novych pracovnich sil do kraje. Rostouci
vzdé€lanost obyvatel také piiznivé plsobi na spoleCnost, kterd ma moznost vyuzit Siroké
nabidky uchaze¢ii o zaméstnani, nebot téméf polovina zaméstnancii spolecnosti je
vysokoskolsky vzdéland. Kraj vSak nemd dostatek vzdélanych lidi v technickych oborech

a ani nedava velkou moZnost tyto obory v kraji vystudovat.
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Vzijemné vlivy mezi Pardubickym krajem a spolecnosti Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s. miizeme zhodnotit jako pozitivni.

Diplomova prace ma spiSe prakticky pifinos. Teorie je zde aplikovana piimo
na stavebni spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. a na Pardubicky kraj. Ctenat ma
moznost vyuzit poznatky pro konkrétni urceni vazeb, které mezi spolecnosti a krajem piisobi.

Prace muize byt vyuZitelna pro Sirokou vetejnost, kterd v praci najde mnoho poznatki
o Pardubickém kraji, o moznostech vlivu kraje na podniky, které v kraji pisobi
a také informace o vyznamném zaméstnavateli v kraji, kterym spolec¢nost Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s. je. Dale prace poskytuje informace pro investory, ktefi hledaji vhodné misto
pro investici a vybudovani nového podniku. Pardubicky kraj je bezpochyby jednou
z moznosti dobrého strategického umisténi podniku. V neposledni fadé¢ miize byt prace
vyuzita na Fakulté¢ ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice pifi vyuce predmétu Podnik
v regionalnim prostiedi studijniho programu Ekonomika a management.

Podle mého nazoru jsou v praci vystizeny vazby mezi podnikem a krajem, jejich

vzajemny vliv, a timto byly stanovené cile naplnény.
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Piiloha A — Vypis z Obchodniho rejstiiku spolecnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

Datum zapisu: 1.Cervence 1996

Obchodni firma: Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

Sidlo: Pardubice, Zelené Predmésti, K Vapence 2677, PSC 530 02
Identifikaéni Cislo: 252 53 361

Pravni forma: Akciova spolecnost

Piedmét podnikani:

- Projektova ¢innost ve vystavbé

Provozovani drazni dopravy

Masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby

Hostinska ¢innost

Provozovani solarii

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

- Silni¢ni motorova doprava - nédkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - ndkladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - ndkladni mezindrodni provozovana vozidly o
nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

- Cinnost uéetnich poradct, vedeni u&etnictvi, vedeni datiové evidence

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

- Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a piistroji, elektronickych a
telekomunikac¢nich zatizeni

- Vykon zemémétickych ¢innosti

Statutarni organ - piredstavenstvo:

predseda predstavenstva:  Ing. Petr Pejcha, r.¢. 650623/1017
Hefmantv Méstec, Choténice 5, PSC 538 03
den vzniku funkce: 27.biezna 2008
den vzniku ¢lenstvi v piedstavenstvu: 27.biezna 2008

€len predstavenstva: Ing. Pavel Stastny, r.¢. 570529/2087
Letohrad, Komenského 212, PSC 561 51
den vzniku ¢lenstvi v piedstavenstvu: 27.biezna 2008

¢len predstavenstva: Ing. Martin Havelka, r.¢. 690627/3066
Hradec Kralové, Dykova 1127/22, PSC 500 02
den vzniku Clenstvi v piedstavenstvu: 27.bfezna 2008
Zpusob jednani:
Jménem spolecnosti jedna predstavenstvo tak, ze predseda a
&lenové piedstavenstva jednaji samostatng. Ukony jménem
spolec¢nosti ¢ini predstavenstvo tak, ze k firmé¢ spolecnosti
piipoji sviij podpis piedseda nebo ¢len piedstavenstva.

Prokura:

Mgr. Pavel Karlovec, r.¢. 490528/039
Pardubice, Studanka, U Skoly 383, PSC 530 03
Ing. Mario Odehnal, r.¢. 641206/0061
Pardubice, Obé&ti 24. srpna 105, PSC 530 02



Ing. Pavel Hrdina, r.¢. 720830/3674
Pardubice, Pod Kopeckem 490, PSC 530 03
Ing. Martin Kvirenc, r.¢. 700904/3327
Mikulovice, Dlouh4 202, PSC 530 02

Ing. Petr Hanus, r.¢. 640530/1034
Pardubice, Stavarov 85, PSC 530 09

Ing. René Vahala, r.¢. 660903/1858
Pardubice, Varsavska 212, PSC 530 09

Ing. Jifi Nesl, r.¢. 610521/0034

Tynisté nad Orlici, Vrchlického 404, PSC 517 21
Tomas Kakrda, r.¢. 630115/0471

Pardubice, Cacké 1364, PSC 530 02

V prokute neni zahrnuto opravnéni zcizovat nemovitosti a zatézovat je.
Prokurista podepisuje tim zplisobem, Ze k obchodni firmé piipoji dodatek oznacujici prokuru
a sviij podpis.
Dozor¢i rada:
prredseda dozorci rady: Ing. Libor Joska, r.¢. 630311/0968
Pardubice, Wolkerova 2081, PSC 530 02

den vzniku funkce: 27.bfezna 2008
den vzniku ¢lenstvi v dozoré¢i radé: 27.biezna 2008

¢len dozor¢i rady: Ing. Ondfej Chladek, r.¢. 540726/0485
Litomeétice, Palachova 12, PSC 412 01
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 27.brezna 2008

¢len dozor¢i rady: Ing. Lubomir Malovany, r.¢. 690731/5701
Pardubice, NemoSice, U Stitu 391, PSC 530 03
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 20.biezna 2008

Akcie:

500 ks akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢
110 ks akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 10 000,- K¢
67 ks akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢

Zikladni kapital: 8300 000,- K&
Splaceno: 100 %

Ostatni skute¢nosti:
- Spolecnost byla rozdélena odstépenim se zalozeni nové spolecnosti, kdy ¢ast jejiho jméni
uvedena v projektu rozdéleni presla na nastupnickou spolecnost enteria a.s., se sidlem

Pardubice, Jiraskova ul. 169, PSC 530 02, IC 275 37 790, a to v&etn& prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztaht.



Piiloha B — Vypis z Obchodniho rejstfiku spolecnosti enteria a.s.

Datum zapisu: 1.kvétna 2008

Obchodni firma: enteria a.s.

Sidlo: Pardubice, Zelené Piedmésti, Jiraskova 169, PSC 530 02
Identifikaéni Cislo: 27537 790

Pravni forma: Akciova spolecnost

Piedmét podnikani:
- Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
- provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani

Statutarni organ - predstavenstvo:

prredseda predstavenstva: Ing. Libor Joska, r.¢. 630311/0968
Pardubice, Wolkerova 2081, PSC 530 02
den vzniku funkce: 1.kvétna 2008
den vzniku ¢lenstvi v piedstavenstvu: 1.kvétna 2008

¢len predstavenstva: Ing. Ondfej Chladek, r.¢. 540726/0485
Litoméfice, Palachova 12, PSC 412 01
den vzniku ¢lenstvi v piedstavenstvu: 1.kvétna 2008

¢len predstavenstva: Ing. Pavel Stastny, r.¢. 570529/2087
Letohrad, Komenského 212, PSC 561 51
den vzniku Clenstvi v piedstavenstvu: 1.kvétna 2008

¢len predstavenstva: Jaroslav Tintéra, r.¢. 571117/0872
Trebusin 145, PSC 412 01
den vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu: 1.kvétna 2008

¢len predstavenstva: Jan Smetacek, r.¢. 441223/159
Litoméfice, Jablonova 28, PSC 412 01
den vzniku Clenstvi v piedstavenstvu: 1.kvétna 2008

Zpusob jednani za spolecnost:
Jménem spolecnosti jedna predstavenstvo tak, ze predseda a ¢lenové predstavenstva jednaji
samostatné.

Prokura:

Mgr. Pavel Karlovec, r.¢. 490528/039

Pardubice, Studanka, U Skoly 383, PSC 530 03

Zptsob jednani:

V prokufe neni zahrnuto opravnéni zcizovat nemovitosti a zatéZovat je. Prokurista
podepisuje tim zpisobem, Ze k obchodni firmé ptipoji dodatek oznacujici prokuru a svij
podpis.

Dozor¢éi rada:

predseda dozor¢i rady: Ing. Pavel Duspiva, r.¢. 631219/2007
Vysoka nad Labem, Pod Vinici 367, PSC 503 31
den vzniku funkce: 24.zati 2009
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 24.zari 2009



¢len dozor¢i rady: Vladimir Joska, r.¢. 590626/1746
Pardubice, Bartotiova 847, PSC 530 12
den vzniku funkce: 24.zari 2009
den vzniku Clenstvi v dozoréi radé: 24.zari 2009

¢len dozor¢i rady: Mgr. Monika Florianova, r.¢. 655227/2232
Srch, Kratka 271, PSC 533 52
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 24.zaii 2009

Akcie:

8 300 ks kmenové akcie na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 40 000,- K¢
540 ks kmenové akcie na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢&
450 ks kmenové akcie na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté¢ 10 000,- K¢
11 790 ks kmenové akcie na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢
660 ks prioritni akcie na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢
540 ks prioritni akcie na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 10 000,- K¢
11 339 ks prioritni akcie na majitele v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢
Ziakladni kapital: 2 656 000 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Ostatni skute¢nosti:

- Spolec¢nost vznikla rozdélenim spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice, a.s., se sidlem
Pardubice, Zelené Piedmésti, K Vapence 2677, PSC 530 02, IC 252 53 361, odstépenim se
zalozenim nové spolecnosti, kdy ¢ast jméni spolec¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
uvedena v projektu rozdéleni presla na nastupnickou spolecnost enteria a.s., a to véetné prav
a povinnosti z pracovnépravnich vztahi.



Piiloha C — Hodnoceni stanovenych Kritérii

Oblast osobni dispozice

silna stranka

standardni Groven

slaba stranka

ODPOVEDNOST
- spolehlivost, schopnost spinit zadany tkol, v&asnost
pinéni dkolll plynoucich ze svéfenych pravomoci,
vnitfni odpovédnost

Poznamka hodnotitele:

SPOLUPRACE
- schopnost tymové prace, spoluprace uvniti kolektivu
a uvniti spole¢nosti, kooperativnost, vytvoreni
prostoru pro naméty spolupracovniku, vytvoreni
~pozitivniho klimatu ve skupiné

Poznamka hodnotitele:

AMBICE

- zdrava touha po uplatnéni, ctizadost, cilevédomost

Poznamka hodnotitele:

KOMUNIKATIVNOST

- vystupovani a Uroveri vyjadifovani, verbalni a
nonverbalni projev, schopnost vést dialog, uméni
naslouchat, zadavani tkolu a vysilani podnétu,
prijimani ndmét, pfipominek, kritiky a pochvaly

Poznamka hodnotitele:




Piiloha D — List pro sebehodnoceni zaméstnance

Datum:.............. 20......
Osobni udaje
Pfijmeni a jméno, titul |
KRITERIUM D silna strénkD standardni D slaba
OBLAST OSOBNi DISPOZICE A RIDICICH SCHOPNOSTI | hodnoceného | droveti stranka

ODPOVEDNOST
spolehlivost, schopnost spinit zadany tkol, véasnost pinéni Gkoll
plynoucich ze svéfenych pravomoci, vnitfni odpovédnost

SPOLUPRACE
schopnost tymové prace, spoluprace uvnitf kolektivu a uvnitf
spoleénosti, kooperativnost, vytvoreni prostoru pro naméty
spolupracovnikd, vytvoreni pozitivniho klimatu ve skupiné
AMBICE
zdrava touha po uplatnéni, ctizadost, cilevédomost

KOMUNIKATIVNOST

vystupovani a Uroveri vyjadfovani, verbalni a nonverbaini projev,
schopnost vést dialog, uméni naslouchat, zadavani tkoll a vysilani
podnétd, prijimani ndmét, pfipominek, kritiky a pochvaly

ORGANIZACNi SCHOPNOSTI
schopnost stanovit priority, pfidélovani Ukoll, delegovani pravomoci,
organizovani a koordinace prace, zajistovani dobrych pracovnich
podminek, hospodareni s Easem, hospodareni se zdroji

VEDEN LIDi
osobni pFiklad, motivace zaméstnancl, empatie, mira pfirozené
tority, schopnost jednat s lidmi, dovednost ziskat, nadchnout a
rovat lidi, objektivni hodnoceni vykonu, vyuzivani potenciélu lidi,
schopnost vytvorit efektivni tym

ROZHODOVANI
schopnost rozhodovat se, odvaha, schopnost fesit operativni situace a
ategické zameéry, ochota riskovat, kontrolovat a vyvozovat zaveér,
fivé zvliadani konflikta

OBLAST PRACOVNI VYKONNOSTI A ODBORNYCH silna stranka | standardni moznost
SCHOPNOSTI hodnoceného | vykonnost zlepSeni

KVALIFIKACNi PRIPRAVENOST
farmalini zpUusobilost k vykonu, vysvéd&eni, pisemna opravnéni, atesty,
1avbové studium, pfezkou$eni, univerzalnost
ODBORNE ZNALOSTI A JEJICH VYUZIVANI
~yuzivani aktualnich poznatkl, potencial zaméstnance, schopnost
init ziskané védomosti a dovednosti, schopnost prodat ,co umi*,
=ntace a sebeprezentace
ZAJEM O PROFESIONALNi RUST
"""" i 2ktivita, studium odborné literatury, sebevzdélani, seznamovani
novou technikou, s novymi procesy
KVALITA VYKONU
nost a peclivost vykonu, samostatnost, bezchybnost, dodrZzeni
metrl zadani, svédomitost a obsahova bohatost prace, schopnost
no pfistupu, ndpadu, schopnost zmény
PRODUKTIVITA VYKONU
Zasu, dodrzovani pozadovaného rozsahu prace v uritém limitu,
ost, minimélni ndmaha a maximalni efekt
REALIZACNi DOVEDNOSTI
kreativita, schopnost dotahovat ukoly do konce, Gcelnost,
dovednosti fesit - ,jak Usp&3né realizuje naméty vlastni nebo
méty druhych*
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Piiloha E — Zaznamovy list pro osobni hodnoceni zaméstnance

Osobni udaje

Pfijmeni a jméno, titul

Osobni ¢islo

Organizacni slozka - ¢islo

Soucasna pracovni pozice

Délka plUsobeni hodnoceného
ve funkgci

Hodnocené obdobi

Hodnoceni vypracoval

OBLAST RIDICIiCH SCHOPNOST

silna stranka

hodnoceného standardni Grovefi | slaba stranka

ORGANIZACNI SCHOPNOSTI
- schopnost stanovit priority, pfidélovani tkold,
delegovani pravomoci, organizovani a koordinace
préce, zajistovani dobrych pracovnich podminek,
hospodafeni s ¢asem a zdroji

| Pozndmka hodnotitele:

VEDENI LIDI
- osobni pfiklad, motivace zaméstnancul, empatie, mira
pfirozené autority, schopnost jednat s lidmi, dovednost
ziskat, inspirovat a nadchnout lidi, objektivni hodnoceni
vykonu, vyuZivani potencialu lidi, schopnost vytvorit
efektivni tym
Poznamka hodnotitele:

ROZHODOVANI
- schopnost rozhodovat se, odvaha, schopnost fesit
operativni situace a strategické zaméry, ochota
riskovat, kontrolovat a vyvozovat zaveér, tvofivé zviadani
konflikta

Pozndmka hodnotitele:

OBLAST DBORNYCH SCHOPNOSTi A ZNALOSTI:

silna stranka | standardni moznost ke

hodnoceného | vykonnost zlepSeni

KVALIFIKACNI PRIPRAVENOST

- formalni zplsobilost k vykonu, vysvéd&eni, pisemna
opravnéni, atesty, nadstavbové studium, pfezkouseni,

| univerzalnost
Pozndmka hodnotitele:

ODBORNE ZNALOSTI A JEJICH VYUZIVANI

- vyuzivani aktualnich poznatk(, potencial zaméstnance,
schopnost uplatnit ziskané védomosti a dovednosti,
schopnost prodat ,co umi“, prezentace a
sebeprezentace

Pozndmka hodnotitele:




ZAJEM O PROFESIONALNI RUST
- osobni aktivita, studium odborné literatury,
sebevzdélavani, seznamovani se s novou technikou,
S novymi procesy

Poznamka hodnotitele:

OBLAST PRACOVNI VYKONNOSTI:

silna stranka
hodnoceného

standardni moznost ke
vykonnost zlepSeni

KVALITA VYKONU
- presnost a peglivost vykonu, samostatnost,
bezchybnost, dodrzeni parametri zadani, svédomitost a
obsahové bohatost prace, schopnost nového pfistupu,
népadu, zmény

Pozndmka hodnotitele:

PRODUKTIVITA VYKONU
- vyuziti ¢asu, dodrzovani pozadovaného rozsahu prace
v urcitém limitu, véasnost, minimalni namaha a
maximailni efekt

Pozndmka hodnotitele:

REALIZACNI DOVEDNOSTI
tvofivost, kreativita, schopnost dotahovat Ukoly do konce,
U&elnost, aplikagni dovednosti fesit, jak usp&3né
realizuje naméty vlastni nebo naméty druhych”

Pozndamka hodnotitele:

STRUCNE HODNOCENI SPLNENi CILU
HODNOCENi

KOLU PREDCHOZiIHO PRACOVNIHO
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