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ANOTACE

Prace se zabyva problematikou outsourcingu logistik firmé¢ KUHN Bohemia, ktera
prodava stavebni stroje. Teoretic&lst vys¥tluje pojem outsourcing, jeho vyvoj a popisuje
vyhody, nevyhody a rizika outsourcingu. Prakticgi@st charakterizuje naklady na zavedeni a

pouzivani outsourcingu ¥gprav¥ stavebnich str@j Poslednicdst obsahuje porovnani nakiad

outsourcingu a insourcingu.

KLiCOVA SLOVA

outsourcing; naklady; insourcing; doprava; stavedbrje

TITLE

Costs of logistics outsourcing

ANNOTATION

The thesis is engaged in problems of outsourcingogistics in company KUHN
Bohemia, which offers and sells a construction nrash The theoretical part explains concept of
outsourcing, its development and describes advasiatisadvantages and risks of outsourcing.
The practical part is focuses on costs of intradacand application of outsourcing in the
transportation of construction machines. The fipaltt contains comparison of outsourcing and

insourcing costs.

KEYWORDS

outsourcing; costs; insourcing; transportation;starction machines



strana
UVOO ...ttt ettt et e et st et et eae et e e e s e aeetese et e st et et ereete et ere et ene et e e ete et ns 8
1 OULSOUICING IOGISTIKY ..oieieieeie e s s b b nnennnnnes 10
00 RV VAV o] o 10 £ 11 ] (o1 o U PRSPPI 10
1.2 DefiNiCe OULSOUICINGU .....cceiiiiiiiiiitaeceeeeeeeee ettt ettt ettt e ettt e raeeaeaaeaaaaaaaeaaaaaeas 12
1.3 Davody VYUZiti OUESOUICINGU ...cceeeeeiiiiitiiieeeeeeeeeeeeeaeeeesasneeeeeeeeeeaesessesnnsnneeeessaannnes 14
1.4 Vyhody, nevyhody a rizika OUISOUICINGU .....ceueeeeereieeieeiiiiiieiieiieieeieerieeeeniereneeeeees 15
O 5 Y4/ o To o YRS PRPROPPRRI 15
R S 1=V, V] s To o P EEUP PP 17
L1.4.3  RIZIKA . eeeiiiiiiiiiie e e 18
IS TN o o 153 1 od 54 Yo 10 1 €0 U o 1 o U 20
1.6 OULSOUICING V UOPI@V......ueuuuiitiininiiitiiiiiii s esessesssssesseebsssbesenensnsnnnennnnnnnes 20
2 Analyza sowasného stavu ve firrt KUHN Bohemia, a. S........ccovvvvviiiviiiiiiomm e 22
2.1 Historie a fedstaveni firmy KUHN Bohemia, a. S. .....cooovvviiiiiiiiiiiiiieeeeee, 22
2.2 Sortiment prodeje KUHN Bohemia, a. S. ..o 23
2.2.1  Minirypadla a pasova kompaktni rypadla............ccooeeiiiiiiiiiiiiineeeniieeen, 23
2.2.2  Smykentizené NaKIadB ............coooiiiiiiiiiiiiie e e 24
2.2.3  RYPAAIONAKIQGE...........cevereieiiiiiiiiiiiiieiieieeeee s e eeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeeseseeseenes 24
2.2.4  Teleskopické ManipUIALOrY..........c.eeeeeiiiiiieiee e e 25
2.2.5  KOIOVE NAKIAMER .........ovviiiiiiiieiee ettt sttt et e e e e e e e e e e 26
A ST (o] [0 V7= W Y/ o= To | = PP PPPPPPPPPPP 26
2.2.7  PASOVA IYPAAIA......coi it e e e e e e e e 27
2.2.8 DOZEIY e et e e e e e e e e et e e e aanee 28
2.2.9  Dampry s pevnym a KIoubovym rAmem.....ccccccvvvvviieiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeveeveee 29
2.3 Reprava Straj Z€ ZaNIamii ...........uuuuuuurmiiiiiii s 30
2.4 TUZEMSKAHBPIAVA ..eeiiieieiiiiiiiiiieiee e e e e e st eate ettt e e e e e e e e s nabee e e e e e e e e e s ennnbaeeaaasaans 31
2.4.1  Repravni Kategorie . ......ooiiuuiiiieiii et 32
2.5 Heprava PiSIUSENSIVE ST@........ceoiieeiiiiiiieee e er e e e s e e e e e e e ene 33

2.6 Reprava nahradnich @il...........ccooooiiiiiiii 33



3 NAKIAAY OULSOUICINGU .....evieiiiiiiieeees ettt e e e e e e e st e e e e e e e e e e snnee e e e aessnnnseneeeeeaaeeess 35

3.1 Jednordzove NAKIAAY .........ccooiiiii it ranrne 35
3. 1.1 VYN dOAVALEIE ...cceei i 35
3.1.2  Uzaveni partnerstvi s dodavatelem ............oocoeeecveeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 37
3.1.3  Resun aktiv a ZaBStNanE......... .. 39

3.2  Pravidelné naklady OUtSOUICINGU ........coerieeeieiiiiiiiiiiiiiee e 41
3.2.1  Organizéni ZajiSENI .......ceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeie it re e 41
3.2.2  Repravni NAKIAAY ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiieeee e 42

4  Ekonomické zhodnoceni outsourcingu @ iNSOUICINGU.......ccuueeeeaiiiiiiiieeieeaeeeeeesieieeens 46

4.1 Legislativa nutna k provozovani séini nakladni dopravy .........cccccccvvvviiiiinmeaenennn. 46

4.2  Naklady na prova@di iNSOUICINGU .......coouuvuiiiiiiiieeee oo siiee e e e e e e e e s eneeeee e 48
421  DOPravni PrOBEAKY ......c.coeeiiiiiiiiieiieieeae e e ee st emeemee e e e e e e s s asenesaeeeeeeeaeeeananneenes 48
4.2.2  ServiS @ UAIZD@ ......coooiiiiiiiiit et 51
4.2.3  Povinné r&eni a havarijni poji§ni ............eoeviiieiiiiiiie e 53
424  PONRONNE NMOLY ....ccooiiiiieie et e e 54
S S | [T o e = PR 56
4.2.6  EIeKtroniCké MYINE........cooiiiiiiiieeee e e e e e 57
427  Mzdové ndKIady @ IetY.........ccvviiimieieeei e 59
4.2.8  Mobilni KOMUNIKACE .......ccoiiiiiiiteeeeme et 60
4.2.9  OS8CENT ZAFBINANCE .....uueiiiiieee ettt ie e e e e eemmee e et e e e e e e e e e e annnaereeeeeeeans 60
4.2.10 Stanice technické KONtroly.........oo i, 61

4.3  Porovnani outsourcingu @ iNSOUMCINGU ...eeeccceeeeiiaiiiiiieeieeeeaeeeansnirneeeeeeseseseeneeeens 61

A 1Y RSP 65
POUZITA EEIALUIA .....ccii ittt e e e e e e s st r e e e e e e e e e nnnnnnaees 67
SEZNAM TADUIEK ....coiiiiie e e e e e e 70
SEZNAM OBFAZRA........oi e e e e e e e e 71

SEZNAM ZKIALEK ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ee e e e eeaaeaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaeaaaas 72

Y= .4 0= U a1 10} o O 73



Uvod

V 90. letech 20. stoleti se outsourcinga@avyrazrji objevovat gedevsSim v Severni
Americe. V evropskych zemich se stal popularni apaatku 21. stoleti. Outsourcing mohl
vzniknout diky ekonomické globalizaci, jejiz je sasti. Dale byl podmim vznikem novych
informanich a komunikénich technologii, které umoznily poskytovatkteré sluzby ze
vzdalenych lokalit. Tim pomoci outsourcingu doSlosykvoieni novych forem propojeni
rozvinutych a rozvojovych zemi &a.

Na paatku byly gednEtem outsourcingu spiSe jednoduché sluzby, kterdedpusti
nepovazovaly zaideZité, nicmén bylo nutné je zajistit. Stalo se taked rozhodnutim, zda
najmout na tuto praci odborniky, nebo ji nechaistgjtreti stranou, pro kterou tato sluzba
predstavuje hlavnéinnost. Postupeniasu zdaly spol€nosti tomuto zfisobu zaji&ini proces
vénovat \tSi pozornost a dnes jiz neni vyjimkou &siteni celych oddleni. Zaji¥ovani sluzeb
pomoci outsourcingu ma v dnesni dabstouci trend. S ohledem na silné konkarérlaky je
snahou firem zagit se gedevSim na své hlaviinnosti, ve kterych se odrazeji jejich silné
stranky, a hledat pro sebe konkufeivyhody.

Pri volbé vhodného poskytovatele se sgwlest jiz nediva pouze na finar stranku,
ale i na hodnoceni poskytovatele od ostatnich gposi, které s poskytovatelerfijty do styku.
Ma-li poskytovatel dobré hodnoceni od jinych spotesti, spolénost si ho zvoli spiSe nez jiného
poskytovatele, ktery sice nabizi danou sluzbunadeSpatnou passt ohled® kvality provedeni
prace, pistupu k zakaznikovi i dalSich aspiektteré mohou hréat pro zdkaznikiaeFitou roli.

Cilem této prace je krodrteoretické roviny outsourcingu sénovat praktickému vyuziti
na @ikladu jedné konkrétni firmy, a to KUHN Bohemia,sa,. kde se pokusim provést kalkulaci
nakladi a porovnani outsourcingu a insourcingu logistitgvebnich strdj v tuzemsku. Zjistit,
jaké naklady provazeji zavedeni outsourcingu, a€jen v podob opakovanych kazdoéaich
nakladi, ale i odhaleni souvisejicich nakiagii piechodu, jez maji charakter jedgelovych
vynaloZenych naklad Vybrana firma dlouhodab pouZiva outsourcing protrgpravu straj.
Varianta insourcingu je ale firmou pravidélnvazovana. Po porovnéni obou variant je Zabdt
urcit, v jakych gipadech je outsourcing nebo insourcing vyhggin

Prace je rozélena do &kolika ¢asti. Nejprve je obeérpopsan pojem outsourcing a jeho

vyvoj ve s¥té. Déle jsou zmieny divody, se kterymi souvisitpchod a fenechani provozovani
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vlastni¢innosti na externiho poskytovatele sluzeb. S outsogem jsou spojeny ztaé vyhody,
ale i ukité nevyhody nebo rizika, kterymi se prace zabywéraktické ¢asti jsem se za#il
na kroky vedouci kzavedeni outsourcingu a s tinojesg néklady, if@devSim pak
na naklady v pibéhu outsourcingu a jejich nasledné&igleni. V poslednéasti se prace zabyva
zhodnocenim nezbytnych podminek, a &jifin nevyhnutelnych nékléad které jsou nutné

k provadni outsourcovanénnosti, pokud by byla provozovana firmou ve viasezii.



1 Outsourcing logistiky

1.1 Vyvoj outsourcingu

Po nahlédnuti do historie outsourcingu z historotkypramen vyplyva, Ze za&ina jiz
v dok délby prace. Podniky se outsourcingem a jeho aplikatily zabyvat v Sedeséatych letech
minulého stoleti. Z pohledu ekonomickych teoriiygmovazovany za zakladni aifmmové ve
vyvoji outsourcingu prace R. H. Coase a O. E. Wfiisona. Coase se zasadibgevsim
o z&klady smluvnichjstupi v oblasti outsourcingu a vyzdvihl vliv nakkadransakce. V jeho
praci se objevuje mysSlenka, Ze je nutné se v r&yoieny zbozi zabyvat komunikaci, hledanim
informaci, vyjednavanim o cenach, pravnimi nalekito a jinymicinnostmi, které jsokasow
narané. Vznikaji tak naklady, které jsou spojené s oizgci produkce diky cenovéemu
mechanismu a které Coase réidddo dvou podob naklad V prvni podok jsou to naklady
spojené se zjiBvanim relevantnich trznich cen a ve druhé se jenndaklady spojené
s uzaviranim kontrakt Obs tyto podoby pak pojmenoval jako naklady trarisak Hi
rozhodovani o projektech by se¢lmmanazéi zametit na pongrové srovnani vyrobnich
a transaknich naklad, s¢imz @iSel O. E. Williamson ve své praci. Williamson naahna praci
R. H. Coase a doplnil problematiku trangaich naklad o pripad neuplnych kontraktve
spojitosti s tzv. specifickymi aktivy. Zékladni \yediska jeho fistupu jsou spojena gmito
faktory":

* Neuplnost kontraktia — souvisi s tim, Ze se nedaji zohlednit vSechrdolei hlediska
vyvoje svta a rektera z &chto hledisek rize dany kontrakt dodatee ovlivnit. Fxi
zjiStovani tchto hledisek mZzeme narazit na ne@me velké néklady v porovnani
s vyhodami z daného kontraktu.

» Specifické investice (aktiva)- jedna se zejména o investice dlouhodobého cteaitak
U téchto aktiv neni mozné alternativni vyuZiti. Ysp a vyhody kontraktu jsou spojeny
s dlouhodobjSim uzivanim danych aktiv.

» Oportunistické chovani — takovéto chovani Gzce souvisi s konstatovaninkazda

zainteresovana strana kontraktu se snazi pro siskat 0 nejvyhod¥Si podminky.

! RYDVALOVA, Petra; RYDVAL, Jii. Outsourcing ve firmi: Privodce pro manazera s tipy péeské prosedi
prvni. Brno : Computer Press, a.s., 2007. 100BNIS78-80-251-1807-8.
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Castymi prvky vedoucimi prévk oportunistickému chovani je utajovani informaebo

jejich zkreslovani.

Vypracovanim teorie vertikalni integrace Williamsaarail vSechny své dosavadni
znalosti z problematiky transakich naklad. Teorii roz&luje na d¥ zakladni skupiny @voda
vedoucich k vertikalni integraci, kterymi jsodtiginy vzniklé ve firne a @ic¢iny spojené se
selhanim trhu. Vertikalni integrace je povaZzovaagpmvazani jednotlivych stiip vyrobniho
procesu v ramci jedné firnfy.

Za nejdilezitjSi krok ve vyuZivani a obrovském razsii outsourcingu se povazuji
osmdesata léta 20. stoleti, kdy velké podniky vej@pch statech americkych, jako Kodak,
Xerox, GM, zaaly outsourcing hojh pouzivat. Nafiklad ve spolénosti Kodak na konci
osmdeséatych let minulého stoleti pe¢blm vytesnéni informaniho systému spateé
s pisluSnymi zansstnanci jednotlivych oddeni do rukou ifi externich organizaci. Jednalo se
o oblasti inform&niho systému, kterymi byly: podpora pro osobnéifade a uzivatelefizeni
telekomunikaci, obhospottavani datovych gedisek a lokalnich komunikaich siti. Vyuziti
outsourcingu se ukazalo pro firmu Kodak jako&sy krok®

S pichodem globalizace se outsourcing stava vice popub roz3uje se za hranice
Spojenych stét americkych pedevsSim v 90. letech 20. stoleti. Ze¢&&u se outsourcing
vyuzival u mén kvalifikovanych, ¢i dokonce nekvalifikovanych praci. Diky rychlémuveyi
outsourcingu se zagkolik let vyclenuji i slozité, vysoce kvalifikované a speciélni gga Tuto
metodu vyuZivaji vice ve Spojenych statech nez oy ovSem ani zde nemohou podniky moc
vahat, chiji-li stacit tempu americké ekonomiky.

Outsourcing je ve ¥ vyuzivan pedevSim jako jeden z nastiogtrategickéhdizeni
podniku, konkréta jako nastroj optimalizace sgeby podnikovych zdrdj pii orientaci na
zakladni strategické cile podniku. Z hlediska sgatkého managementu existuii pristupy
rozdilného chapani strategie podniku. Prvni skupiitstupi se giklani k dosazeni udrzitelné
konkurergni vyhody, kde hlavniméEgiStm je dostupnost zdnbj podniku. DalSi fistup se
zaklada na znalostech, tedy Ze firmu zagtijeji znalosti a schopnosti organizovat. Jedea s

o endogenni znalosti uvhibrganizace, jako je inovaceist organizace a kreativita. Pokud jde

> RYDVALOVA, Petra; RYDVAL, Jii. Outsourcing ve firei: Privodce pro manaZera s tipy péeské prosedi
prvni. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 100 sNISB8-80-251-1807-8.

* BRUCKNER, T.; VQRISEK, J. Outsourcing informénich systém 1. vyd. Praha: EKOPRESS, 1998.
ISBN 80-86119-07-6
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o vrgjSi prostedi, tam jsou konstatovany endogenni znalosti, jekonage organizace nebo
manazerské mysleni. Za poslednfispup strategického managementu k outsourcingu je
povazovan tzv. sociélnifistup. Podstatou jsou dodavatelsko-srdtelské vztahy, kde se
vytvareji blizSi vztahy mezi podnikem a poskytovatelem tsourcingovych sluzeb.
Rozhodujicim kritériem ovlitujicim UsgSnost procesu outsourcingu je schopiizsni, kvalita

vztahu a komunikace mezi firmathi.

1.2 Definice outsourcingu

Outsourcing je slovo anglickéhaiyodu, které vzniklo spojenim slov outside &)
a resourcing (zdroj)Cesky ekvivalent tohoto slova neexistuje, a protoéasto peklada
v praxi jako vy¢lenovanic¢innosti nebo vyuzivani externich sluzeb.

Definovat slovo outsourcing je moznéikolika zpisoby. V odborné literate je
definovan tak, ze:Qutsourcing je dlouhodoby smluvni vztalekym v vlastni organizace na
poskytovani sluzeb v jedné nebo vice oblastectifejdsti.*>

Jina definicetiké: ,Zdroje, které pouziva podnik ke s&i@nosti, jsou na zakladjejich
legislativy a pateby obhospodavavany tak, aby produkovaly vstupy v daném okamzik
a v takoveé kvaliti kvantit?, jaka je poZzadovana pro pini ciki podniku. Poté se d& povazovat
outsourcing za stav (nebdnnost k @mu vedouci), kdy vstup, ktery by firma jinak ziskal
z takového zdroje, koupi od jiného subjektu jakdtsl (zbozi)

Firma tedy vyuZiva druhou spoéteost, u které si necha vyrobit zbozZfjpadreé zajisti
sluzbu, které by si z vlastnich zdiomusela vytvéit sama. To ma za nasledek efektj&n

vyrobu. ZvySeni efektivity podnikow&nnosti je hlavnim cilem outsourcingu.

* RYDVALOVA, Petra; RYDVAL, Jii. Outsourcing ve firgi: Privodce pro manaZera s tipy péeské prosedi
prvni. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 100 sNISB8-80-251-1807-8.

> RYDVALOVA, Petra; RYDVAL, Jii. Outsourcing ve firgi: Privodce pro manaZera s tipy péeské prosedi
prvni. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 100 sNISB8-80-251-1807-8.

® BRUCKNER, T.; VQRISEK, J. Outsourcing inforntaich systérh. 1. vyd. Praha: EKOPRESS, 1998.
ISBN 80-86119-07-6.
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Obréazek ¢. 1: Schéma outsourcingu

vyrobek
Zavod zplotujic
Rozsah hierarchii
vertikélni OUTSOURCINGEM
ntegrace dnlnic'h Fravnl’ 5 Poskytovatel slufeh
snye zpracovani materialu Epartner)
5 : Int ELE
material Vytéstiovana aktivita a.:rgl:rwoivta 5

Zdroj: Rydvalova Petra, Rydval/di- Outsourcing ve firdh 2007

Z obrazku je patrné v§snéni casti aktivit ve spodni organizai struktde vyrobniho
podniku. Takto se daji v§snit také dalSi aktivity viznych Urovnich oblasti firmy. Podstatou
outsourcingu je tedy Wenovani utitych podnikovyché¢innosti z podniku a jejich zabezfsmi
u jiné firmy - externiho poskytovatele. Outsourciptedstavuje rozhodovani mezi &va
strategiemi ,vyrob, nebo nakup® (Make or Buy). Quircing zahrnuje funini oblasti, ktere
bezprostedre nesouvisi s hlavnim fpdmétem ¢innosti podniku, MZe se jednat ndiklad
o Wetnictvi, uklizéskeé prace apod.

Naopak stav, kdy podnik zdroj obhospaige interrg, byva nazyvan insourcing. Ten se
da definovat nasledo¥n ,Insourcing je pevzeti a zdenéni sluzby nebo vyroby produktu
poskytované jpvodré smluvié dodavatelsky do podnikatelsky@hnosti organizace * Jednoduse

fe¢eno - vi§jSi dodavky jsou nahrazeny z vlastni produkce.

Obrazek ¢. 2: Schéma insourcingu

wyrobek
Zavod prohlubujici
hierarchii
Rogedl INSOURCINGEM —
Wi ] L]
integrace dolnich drowni - Poskytovatel sluieb
zpracovani materidlu {partner)
H { gsfi i
material ‘. Integrovand aktivita Wﬂ;&:ﬁ:::na

Zdroj: Rydvalova Petra, Rydvalidi- Outsourcing ve firdh 2007

’ RYDVALOVA, Petra; RYDVAL, Jii. Outsourcing ve firgi: Privodce pro manaZera s tipy péeské prosedi
prvni. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 100 sNISB8-80-251-1807-8.
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1.3 Ddavody vyuZiti outsourcingu

Jednim z hlavnichiodia pouziti outsourcingu je nutnost co nejprégjgmeagovat na

prani zdkaznik DalSim je snaha podniku dostat se rychle ktosou Urova, piipadré se na ni

udrzet. Cinnost provadna specializovanym externim poskytovatelem peSivpaset partned

vychazi zpravidla lewi, zejména kuli rozdéleni fixnich naklad. Vy¢lenovani ¢innosti ma

zna&ny potencidl ve zvySovani konkurenceschopnosti &oséani naklad. Z logickych

souvislosti se daji usoudityii zakladni oblasti évodi outsourcingu, které se v konkrétnich

jednotlivych gipadech prolinaji,tau? viceci mére. Jedna se oitrody?®

Konkureréni — jde o zarreni se na ziskani konkurer vyhody, tedy uiitého naskoku
nad konkurenci, aby se podnik nachazel v lepsaaitnez konkurent. Tytougdody jsou
predevsim strategické a jedna se o cile orientovari®idoucnost podniku.

Vécné — tykaji se zdokonaleni v oblasti hlagiminosti. Outsourcing zajfsije pistup ke
zdrojam potebnym pro rozvoj hlavni oblasti na vysoké Urovnétdihou jde o rozvoj,

v n¢kterych gipadech vSak fze byt wcnym divodem teba udrzeni tradice.

Finartni — pati sem sniZeni naklada zvySeni vynas nently by sefadit k hlavnim
cilam outsourcingu uz z tohoidodu, Ze nejsou k dispozici préstlky, jak tohoto cile
dosahnout. V idedlnimifpact financni divody doprovazeji ostatni cile a z nakladového
hlediska je povazujeme zdldzity hodnotici faktor asfEnosti outsourcingu u jinych nez
financnich divodu.

Organiz&ni — tim, Ze outsourcovanénnost odpada ze starosti podniku, coZz ma za
nasledek ufité zploSéni organizani struktury, ulebeni manazerské prace a zjednoduseni
odpowvdnosti za rozvoj, tim roste sotetni podniku na svou hlaviinnost a dochazi ke

specializaci pracovnika stedniho managementu i celého podniku.

8 BRUCKNER, T.; VARISEK, J.Outsourcing informénich systémm 1. vyd. Praha: EKOPRESS, 1998. ISBN 80-
86119-07-6.
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Obrazek ¢. 3: Davody pro Gvahu o realizaci outsourcingu ve firng

Snizeni
provoznich nakladi

Kontrola
provornich nakladd

Pristup k novému
KMOW-HOW

MNedostupnost
potfebmych zdrogl —
interné

Snidend
investi€énich naklada

Transfer rizika

OUTSOURCING,
divody

pro realizaci

Zlepseni kvality
procesd ve firmé

Zlepseni cash-flow

Zvyklost v odvéty

Uvalnéni kapacity na
~core business”

Hotovost 7 prodeje
zafizeni poskytovateli
outsourcingu

Uvolnéni internich zdrojd
pra jind aktivity

Zdroj: Rydvalova Petra, Rydvalidi- Outsourcing ve firéh 2007

1.4 Vyhody, nevyhody a rizika outsourcingu

vice ¢i mére daleZité vyhody, ale také nevyhody. Vznikaji cité rizika, ktera je ovSsem mozné

eliminovat.

1.4.1 Vyhody

procesu, a jsou to zejména

® FANTA, Petr.Outsourcingionline]. Praha, 2004. 43 s. Autoreferat k doktérdisertani praci. Vysoka skola
ekonomickéa v Praze, Fakulta podnikohosgekl&. Dostupné z WWW:

technologie mze vést ke zkvalitni vyroby.

<https://webhosting.vse.cz/ekisl/prace/Fanta.pdf>.
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Prenechani vedlejSictinnosti na externi poskytovateleibe g@inést ve ¥tSiné pripadi

Podnik, ktery outsourcujeskterou ze svyckinnosti, se snazi najit hlavni vyhody tohoto

Pristup k expertnim feSenim - outsourcingem d&které své podjné cinnosti
specializovanému podniku ziskad outsourcer skrzeotgodnik gistup k expeftm

a technologiim, které by pragjnv opatném gipadt byly hire dosazitelné. Préavepsi




Casové vyhody- nkteré firmy jsou schopny produkovat a poskytovainswakaznikm
vyrobky nebo sluzby rychleji, a to pravim zpisobem, Ze i@nechaji které ze svych
podpirnych ¢innosti externim dodavateh, ¢imz dojde ke zkraceni vyrobniho cyklu
vyrobku a zdkaznici dostanou hotovy vyrobéivel.

SniZeni nékladi — jednou z mnoha vyhod, se kterou je outsourcimgespa diky niZz ho
podniky zakladaji, je to, Ze ie byt progiedkem ke sniZzeni nakkadAle nikoliv ve
vSech pipadech outsourcingu k tomuto dochézi. Toho je alysdhnout zejména diky
Usporam z rozsahu, kdy dodavatel dosahuje vyskfiaiesti tim, Ze poskytuje vyrobky
¢i sluzby vice odbrateiim. SniZzeni nakladse da dosahnout také lepSim know-how, kdyz
budeme uvazovat, Ze podnik bude vlastnit odbornig&gsi z#éizeni a technologii na
danou Uzce za#enou oblast.

Zaméieni na hlavni ¢innost — pokud podnik fenecha své vedlej$innosti externim
poskytovatalm, miZe se vice za#iit na svoji hlavni a nejdeZitejSi ¢innost a tim
dosahnout podstatrvétsi flexibility a operativnosti i fizeni. To se nakonec projevi i ve
vySSi kvalit vyrobku ¢i sluzby, protoZze se podnik sotesti pouze na hlavnfinnost

a miZe se ji tak ¥novat vice a &at ji kvalitngji.

ZvySeni objemu vyroby— diky outsourcingudjaké ¢asti vyroby v podniku a tim ziskani
urcitych finantnich prostedki pro rozsteni, jak doklada i@dchozi bodgi v dusledku
odstragni vedlejSiho mista vyuZitim vysSi kapacity dodaleamize podnik také zvysit
objem své vyroby.

Prevedeni fixnich nakladi na variabilni - pfenechanim &kterych ¢innosti externim
dodavataim se podniku snizi jeho fixni naklady, a to timsgesnizi podil aktiv, kterd by
jinak musel drzet k zaji&i tchto c¢innosti. Outsourcingem jsou tyto fixni néklady
vyvedeny mimo podnik a nasletimakupovany jako meziprodukty a sluzby ve férm
variabilnich néklad. Oproti fixnim nakladm maji variabilni tu vyhodu, Ze vznikaji
v takovéméase a v takovém objemu, v jakém jsou nutné pré@ajivyroby.

Snizeni rizika v delSim horizontu— v obecné rovih se da povazovat outsourcing za
rizikovy krok. Pokud ale podnikipnese riziko souvisejici se &nouci zavedeni novych
technologii nebo fipadného dalSiho investovani na externiho dodayatéize pisobit
outsourcing také jako nastroj na snizeni rizikekudloby se nafpklad podnik vyrabjici

napoje rozhodlienechat vyrobu PET lahvi externimu dodavateli nemi@ho, ze by si je
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nadale vyrall sam, snizuje tim riziko fjppadné budouci investice do noveé technologie,
pokud dojde nafklad k dramatickym zgnam technologie, norem nebo k zavedeni
neungrnych ekologickych dani.

» ZlepSeni cash-flow— prodejem ufitého objemu fixnich aktiv zisk& podnik finam
prostedky, které mze pouzit jinym zfgsobem.

» ZlepSeni operativnihorizeni— tato vyhoda je spojena je& jednou, ktera byla zmina
jiz drive, a to vyhoda zageni na hlavniinnost podniku. Outsourcovanim vedlejSich
¢innosti dochazi k tomu, Ze podnik ma na starostiétmézhodovani, a to vede bezesporu

k tizeni, které je operati¥jsi, a dochazi také k celkovému zefekénhiizeni.

Tabulka ¢. 1: PFinos outsourcingu pro firmu

Zdroj: KAMPF Rudolf a kolektiv — Outsourcing dopnésogistickych procas 2008

1.4.2 Nevyhody
U prvotniho rozhodovani podniku, zda prov@steprovést outsourcing na&kierou svoiji
¢innost ¢i vyrobu, musi vzit podnik v Gvahu zejména néaslaidujevyhodyci ohrozeni, které
miZe takovy krok finést, a jsou t:
* SniZzeni kvality sluzebéi vyrobka — pres vesSkeré vyhody a dbdreni plynouci
z prenechanéinnosti specializovanému dodavatelize dochazet k nizsi kvalivyrobki
¢i nakupovanych sluzeb.
 Naklady na zménu kontraktu - mize dojit ktomu, Ze isluSny uzakeny
outsourcingovy kontraktipstane plnit danéedpoklady a cile, coZ e pro outsourcera

znamenat vynaloZeni velkych nakiata zngnu tohoto kontrakt. Nakladnost 2ny

9 FANTA, Petr.Outsourcingionline]. Praha, 2004. 43 s. Autoreferat k doktérdisertani praci. Vysoka $kola
ekonomickéa v Praze, Fakulta podnikohosgekl&. Dostupné z WWW:
<https://webhosting.vse.cz/ekisl/prace/Fanta.pdf>.
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kontraktu spoiva v tom, Ze dodavatel nabidlciié podminky, na kteréistoupily ok
strany, a pokud by se rozhodl outsourcer nyni teémotrakt zngnit, nemusi to byt
vyhodné pro dodavatele. Dodavatel ovSem nemusi manw pistoupit, zejména

v takovém pipadt, kdy by znéna pro & byla ztrdtova. Poté nezbyva outsourcerovi nez
pokratovat v kontraktu za podminek, jizide splnych olgma stranami, nebo se pokusit
z outsourcingového vztahu ,vycouvat”, coha byt velice riskantni, a to z tohéwbdu,

Ze na dodavatelestsinou rechazi vlastnictvi pé¢bného majetkadi infrastruktury.

* Riziko uniku citlivych informaci - outsourcing je postaven na intenzivni spolupraci
dodavatele a outsourcerai Rkto €sném kontaktu, kdyasto dodavatel provadékteré
své ¢innosti @imo v podniku outsourcera, se dostava dodavatelrizkym citlivym
informacim. V pgipad selhani vztahu s dodavatelemiza dojit k vyzrazeniéthto
informaci.

» Riziko zmény dodavatele - pripadné zruSeni kontraktu a nasledn&mandodavatele
byva riskantni ve vSech oblastech. Outsourcer sakevém pipad musi vyvazat ze
stavajici smlouvy s dodavatelem, coz bude v kaZoi@épad: znamenat vysoké vydaje za
pravni sluzby. Musi také v kratkémiase nalézt nového a zardvekvalitngjSiho
dodavatele. Novy dodavatel musicfiat s nakupem strdj zaizeni, technologii a dalSich
véci nebo najmuti zaéstnand.

* Naklady na samotny outsourcing— @i rozhodovani o outsourcingu se t&npokazdé
setkdvame vedle &itého rizika také s vysokymi gétenimi transaknimi naklady.

U podniku se jednaipdevSim oc¢as managementu podniku, ktery je nutrshowat
outsourcingu, naklady na poradcefippdné dopravni néklady, mozné omezeni
efektivnosti vyroby a naklady na zpracovani kortikakjiné.

« Uspory nakladii nemusi splnit dekavani — wtsina podnik otekava od outsourcingu
zejména sniZeni naklad pokud jde o hlavnii vedlejsi cil. Mize se také stat, Ze
zavedeny outsourcing nebude fungovat podiedstav podniku, a @Ze tim dojit ke
zvySeni néakladl, predevsim v oblasti trans&kich naklad.

1.4.3 Rizika
Velkym rizikem je nejednoziaé¢ stanoveny rozsah sluzeb. Outsourcing znaménérual

a komunikaci mezi aima stranami. Pokud je tenttanek slaby, pak fze dojit k nespokojenosti
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obou stran. Zakaznikéekaval vice a jehorpdstavy nebyly napémy. Dodavatel pak vidi maly
zisk, ktery mu spolupracefipasi, protoZze diky nedostate komunikaci nema dostatek
informaci, aby mohl pracovatgsré. Toto a podobna rizika jeégba brat v Gvahuipvyjednavani

s poskytovatelem sluzeb &ipadreé je smluvré oSetit v dokumentaci uzavirané mezi podnikem
a poskytovatelem sluzeb outsourcingu (SLA-Serviegel Agreement). DalSim rizikem, které
bezpochyby vznika ijedevSim v fpac veétSiho rozsahu outsourcingovych sluzehjzem byt
ztrata odbornych zdrdj Pokud je sotasti outsourcinguipvzeti zamsstnané a z jakychkoliv
duvodi dojde k ukomeni kontraktu, v jednom okamZzikufighdzi podnik o tyto odborné
pracovniky a jejich know-how. Rizika, ktera s selwpilenéni prindsi, mohou snadnagvazit
jeho @inosy. Zamezit rizika nebo jim zceldeplejit nelze, ale Ize je minimalizovalisiednym

piistupent:

Za hlavni rizika je tedy obe&mpovazovantf:
 riziko krachu spoluprace (outsourcingu),
* moznost zneuziti dat,
* zmena okolnich podminekébhem dlouhodobého vztahu,
* nejednozn&né stanoveni rozhrani mezi zakaznikem a poskytievaje
e ztrata kontroly nad procesem,
* mozny bankrot poskytovatele sluzeb,
» konkurence raze vyuzivat stejného poskytovatele sluzeb,
* nepedpokladané naklady,
* nizka zkuSenost se specifickym typem smiuv,
* negativni reakce zafstnané zakaznika outsourcingovych sluzeb a mozné zhorSeni

kvality jejich prace.

1 POPOVLOVA, V. Outsourcovatgi neoutsourcovat®SystemOnLine : Zpravodajsky portésopisu IT Systems
[online]. 2005,¢. 4, [cit. 2010-03-28]. Dostupny z WWW: <http://wwsystemonline.cz/clanky/outsourcovat-ci-
neoutsourcovat.htm>.

2 HAVLASOVA, Katetina. Outsourcing jako nastroj zvy$ovani konkurencescbspfonline]. Brno, 2008. 35 s.
Bakaldska prace. Masarykova Univerzita, Ekonomicko-spravrfakulta. Dostupné z WWW:
<http://is.muni.cz/th/127435/esf_b/Katerina_Havheso UCO_127435__ - Outsourcing_jako_nastroj_
zvysovani_konkurenceschopnosti.pdf>.
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1.5 Logisticky outsourcing
Priklady sluzeb vyuzZivanych v logistickém outsourcing

» skladovani (formou distridniho skladu, vieejného celniho skladu),

vedeni skladu,

» paletovani zbozi, baleni, etiketovani,
e celni sluzby, zajigni celniho dluhu,

* pojisteni zboZi ve skladu iipprepra,
» distribuce zbozi,

» prekladka zboZzi,

* manipulace s materialem,

* preprava,

» planovanifizeni a kontrola v dodavatelskyidtezcich.

1.6 Outsourcing v doprav é
Nejjednodussim ifipadem outsourcingu je volba dopravce pro zZajiSvrejSi piepravy.
Z hlediska komplexniho pohledu na outsourcing vrde@pmiazeme sluzby vazané na dopravu
rozaslit na'?,
» sluzby operéatora, ktery nabizi kapacity dopravnicipiepravnich prosedki (letecky
operator, operatora kombinované dopravy),
» sluzby dopravce (Zelezmi spol€nosti, autodopravce),
» sluzby dopravni sitzabezpeéujici mistni a dalkovouippravu v ndvaznosti na dopravni
uzly ¢i logisticka centra (Zelezémi nebo letové sij,
* sluzby na drovni s jednooborovou dopravni provagdno
* sluzby na drovni bimodalni nebo kombinované doprgpsovazanost ndp silnicni
a Zeleznini dopravy),

» ucelené sluzby logistickeho podniku.

B STOCKMANN, Pavel; TOTH, Toma$. Komplexni pojeti somircingu se zasienim na dopravilogistické
procesy v zasobovacim centfiD, a.s.. In Univerzita Pardubice, Dopravni fakuli@na PerneraOutsourcing
dopravre-logistickych proces sbornik gispevki z mezinarodni ddecké konference, Pardubice 20Q&vni.
Pardubice: Univerzita Pardubice, 2006. s. 74 4SBN 80-7194-818-7.
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Zasilatelé jsou dalSimi vyznamnymi partnery v pasigni sluzeb. Zasilatelstvim se
obecr rozumic¢innost, i které jeji provozovatel obstaravéepravu ¥ci vlastnim jménem na
Ucet a v zajmu fikazce. Zasilatel pIni a obstaratidnosti, které jsou stanoveny takto:

« funkci zasilatele je organizovat dopravu zbozi prgriznejSi odwtvi na zaklad
logistickych princifi a z nich vyplyvajici minimalizacefg@pravnich naklada rizik,

* je napomocen ip piipraw a uskuténéni prepravnich vykot a sluzeb, realizujecélna
opateni vedouci ke zji8hi, zda zbozi doSlocas na misto dodani,

» jako dopravni odbornik buduje nové dopravni tragpaje v ramci jednoho i¢kolika
dopravnich obdr a stard se o veSkeré naleZitosti a formality sgbje pepravnimi

sluzbami.

Postupemc¢asu a v souvislosti s vyvojem prieli se vyviji pozadavky firem na
outsourcujici zasilatelské spofosti. Hlavni dvod je v rostoucich poZadavcich ndasné
dodéani zésilek technologii JIT. Postdptochazi ke zgnam cinnosti, které jsou zasilatelskymi
firmami poskytovany a také seéni charakteristiky jednotlivych zasilatel disledku fazi
a sloweni. VSe tak sifuje k integraci co neptSiho p@tu dopravnich aiepravnich sluzeb s

cilem vytvdit integrovany logisticky systén.

" STOCKMANN, Pavel; TOTH, Toma$. Komplexni pojeti somircingu se zasienim na dopravilogistické
procesy v zasobovacim centfiD, a.s.. In Univerzita Pardubice, Dopravni fakuli@na PerneraOutsourcing
dopravre-logistickych proces sbornik gispevki z mezinarodni ddecké konference, Pardubice 20Q&vni.
Pardubice: Univerzita Pardubice, 2006. s. 74 4SBN 80-7194-818-7.
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2 Analyza sou €asného stavu ve firm & KUHN Bohemia, a. s.

Povazuji za dlezité gedstavitcinnost firmy KUHN Bohemia relativh podrobr, aby
byla spravi pochopena specifika logistiky stiojNejedna se o standardriepravy zasilek, se
kterymi je moZnost se setkat ¥Amém Zivot. Jednd se o velké stavebni stroje, které jsou
specifické svoji hmotnosti a roZny, a z tohoto dvodu bylo nutné podrol#si predstaveni
firmy KUHN Bohemia a jejiho sortimentgdhto stroj.

2.1 Historie a p fedstaveni firmy KUHN Bohemia, a. s.

Vroce 1974 zaklada Gunter Kuhn v Eugendorfu ndaalé&alzburgu spotmost
KUHN-stavebni stroje a tim polozil zaklad pro budbtozvoj firmy. Po vice jak deseti letech
se spolénosti podélo uzawit smlouvu o vyhradnim zastoupeni pro distribugradej jeabi
Palinger a vysokozdviznych vozikMitsubishi. O 4 roky pozfji byl zalozen KUHN KFT
v Budapesti v Md&arsku jako prvni zahraimi pob@&ka. Prodejem Mitsubishi si zajistil vedouci
postaveni na trhu v segmentu vysokozdviznych vopishartnych spalovacimi motory. V roce
1992 v Praze vCeské republice byl zalozen KUHN Bohemia, a.s. jakovisni a prodejni
organizace stavebnich stikoga dalSi 2 roky byla podepsana smlouva se gposti KOMATSU
o vyhradnim zastoupeni z&elem distribuce a prodeje stavebnich str&foz byl prvni krok
k tomu, aby se KUHN stal jednim z n&fSich distributoi KOMATSU v Evrog. V roce 2001
vstoupili do spolénosti KUHN dva synové pana Gintera Kuhna a byliégpavi funkcemi
v rodinné firngé. Pred dwma roky, po jeden rok trvajici vystaybbylo vybudovano nové
montazni a servisni centrum v sevetasti mista Ceské Budjovice, které zahrnuje vice nez
2 600 ctveregnich metéi vyrobnich a 900¢tvereenich metéi kanceléskych prostor. Stava
se centralou pro divizi manipwai a nakladaci techniky@eské republice.

Spol&nost KUHN je pitomna v deseti evropskych zemich. Sklada sectmeacti
samostatnych spaleosti s celko¥ étyriatiiceti samostatnymi provozovnami. deenem silné
rodiny firem KUHN. Rivodné pouze rakouskd rodinnd spétest KUHN z&ala vytvaet
v okolnich zemich své difigé firmy a vznikl tak silny celek KUHN Gruppe. Tencelek
zahrnuje jednak mateké firmy v Rakousku, KUHN Baumaschinen a KUHN Liadanik a dale
vzniklé dceiné spoleénosti v Ceské republice, na Slovensku, v d&éasku, Chorvatsku,

Slovinsku, Bos#, Svycarsku, Mmecku a Polsku. KUHN Gruppe je tak nggim soukromym
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distributorem str@gj KOMATSU v Evrog. Vyhradnim dovozcem a distributorem stavebnich
a zemnich strdj znatky KOMATSU pro Ceskou republiku je spataost KUHN Bohemia, a.s.
(KUHN Bohemia). Pro své zakazniky zdjife kompletni sluzby v oblasti prodeje stroj

a nahradnich dil zar&niho i pozéaraniho servisu, odborného technického poradenstvi,
zaskolovani posadek a technického personalu ubivatioji. Dodavky Spikovych strofi

a zdizeni jsou podporovany komplexnimi prodejnimi anpdejnimi sluzbami na vysoké arovni.
Skupina KUHN je roz8lena do dvou samostatnych divizi, stavebni strojenakladaci
manipul&ni technika. Tyto d¥ divize jsou organiza¢ a z hlediska provozu na sbhezavislé,
ok¢ jsouftizeny z Rakouska a jsou s@sti mezinarodhoddlenych spolénosti sdruzenych pod
spol&énym deStnikem holdingu KUHN. Skupinaiepdstavuje spolehlivé partnerstvi ve
stavebnictvi, dopray ve skladovych a logistickych oborech pro mnohadpcent, pro které je
zarovér hlavnim partnerem v Rakousku i v jinych evropsky&mich. Divize stavebni stroje
vlastni exkluzivni marketingova prava pro vyrobk@MIATSU v Rakousku, Mdarsku,Ceské
republice, Slovensku, Slovinsku, jiziésti Nsmecka, Svycarsku a Chorvatsku. Stejiak
uvedené plati profidice a drtte POWERSCREEN a PEGSON, jakoZ i bouraci hydraulicka
kladiva FRD. Divize nakladaci a manipétd techniky prodava automobilové réby
PALFINGER a vysokozdvizné voziky MITSUBISCHI.

2.2 Sortiment prodeje KUHN Bohemia, a. s.

2.2.1 Minirypadla a pasova kompaktni rypadla
Minirypadla jsou ve sité¢ nejprodavadiSi stroje sveho druhu. Tento kortieir Gsgch je
L, nejlepSi demonstraci kvality minirypadel, ktera izap
Obrazek ¢. 4: Minirypadlo Iep y P p
PC30MR zékaznikovi ta prava technick&eSeni pro jeho
potreby. Kompletniftada fiznych modeal od nejmensSiho
' nabidek minirypadel, ktera jsou dnes dostupna anaif
neustalou reakci na pracovni fety kazdého zakaznika.

Minirypadla od 2 000 kg jsou ozéena jako typy MR, to

znamena stroje se zkracenou zadémého svrsku stroje.

Zdroj: www.komatsu.cz Tyto stroje jsou konstrihke feSeny tak, aby mohly
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pracovat v bezprostdni blizkosti #iznych gekazek, zd otatného svrSku népsahuje fes
prijezdni Sfi padi stroje. Na kategorii minirypadel plynule navazkpmpaktni rypadla na

pasovém podvozku od 7 do 11 tun.

2.2.2 Smykem fizené nakladace

Smykemtizené nakladge jsou v Evrop velmi popularni stroje a spaéla s minirypadly
Obrazek &. 5: Smykem dokazi tvgit vysoce vykonny tym asné konkurujici oblibenym
¥izeny nakladat SK1026 rypadlonaklad&im. Znaka KOMATSU ke své dominantni pozici

vkategoru m|n|rypadel budule i silnodtadu smykemrlzenych

stroji pati jejich rozméry, a pedevSim pijezdni Sika.
NejrozSfergjSim modelem je smykeniizeny naklad& ovladany
F joystickovymi pakami v kategorii 2,5 t. Smykefizené nakladse
B jsou nabizeny se Sirokym sortimentem pracovnidiizeai &etns

specialnich vicetelovych lopat, paletizmich vidli, podkopu,
hydraulickych kladiv¢i fréz afezaek na asfalt. Kolové smykem

fizené nakladge jsou dopldny o 4 modely pasovych naklaga Modely s pasovym podvozkem

Zdroj: www.komatsu.cz

jsou ozné&eny pismeny CK.

2.2.3 Rypadlonakladace

NejrozsfergjSi kategorii mensSich universalnict
. . . . . Obrazek¢. 6: Rypadlonaklada®
stavebnich a zemnich stitojnaceském trhu jsou yp

WB93R

rypadlonakladée.  Jsou nabizeny 4  typ
rypadlonaklad&1 s pevnym ramem a roddji se
podle dvou hledisek. Prvni hlediskaslid stroje na
rypadlonaklad& stizenou pouze iedni napravoug
a menSimi  pednimi  koly a rypadlonaklada |

stizenymi okkma napravami a velkymi vSenityrmi

koly. Druhym hlediskem je pouziti manualnitezeni
prevodi a  standardni  délka  podkopiZdro www.komatsu.cz
Modely s ozn&nim WB jsou vybaveny automatickourepodovkou a prodlouzenym
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podkopovym  z#Hzenim s joystickovym ovladanim podkopovych funkciModely
rypadlonaklad&i s automatickymiazenim jsou tak prvnimi stroji na & tohoto druhu

poskytujicimi takovyto komfort.

2.2.4 Teleskopické manipulatory

Teleskopické manipulatory jsou konstruovany taky @jich maximalni nosnost byla
dosaZena i v nejvysSich pracovnich vyskach, a korte i i praci pouze na kolech bez pouZiti
opérnych stabilizénich patek. Na trh se dodava najedn&koiik novych modei teleskopickych
manipulatod. Utosi na nejprodavaisi segmenty trhu s manipulatory ve stavebnictvip aa
stroje s nosnosti 3,3 - 4,5 t a pracovni vySkouz91& m. Prozatim nejmensi model ma
maximalni nosnost 3,3 tun a maximalni vyskovy do®ahmetfi. PouZiva dvoustujpvy
teleskopicky vyloznik a atmosféricky gimy motor. Ostatni modely maiji trojstigvy vyloznik
a preplhovany motor. Nej¥tSi model ma vySkovy dosah az 16 metr

Tabulka ¢. 2: Druhy teleskopickych manipulaton

WH609-1 8 660 3500 9.0 60 33
WH609-1 8 660 3500 9.0 74 38
Turbo
WH613-1 9 800 3500 12.7 60 33
WH613-1
oL 9 800 3500 12.7 74 38
WH713-1 10 550 3700 131 74 35
WH714H-1 11 180 4 500 141 74 38
WH716-1 11 590 4000 16,0 74 38

Zdroj: www.komatsu.cz

25



2.2.5 Kolové nakladace
Velka rodina kolovych naklada zaina malymi ¢elnimi nakladai, dale pokréuje

stredni fadou a konéé vrcholi ol¥imi nakladdi

Obrazek ¢. 7: Kolovy naklada¢ WA500

uréenymi edevsSim pro&ebni @ely do lomi a

doli. Novéa rada malych naklada sestava z s
modelovych tyd od 4,5 do 7 tun, o velikost ¢
nakladaci lopaty od 0,76 aZ po 1,8 m vykonu
motori od 40 do 61,5 KW. Nové naklata byly [
vyvinuty  ve spolupraci konstruktérskych  ty
v Japonsku a &mecku se specialnim denim

pro evropsky  trh. Rada stednich  kolovych

Zdroj: www.komatsu.cz

naklad#&u se da jestrozctlit na nizsi stedni tidu.

Tam pati typy od 8,5 do 15 tun, o velikosti nakladaci togpad 1,5 a? po 4,5 fna vykonu
motori od 71 do 124 kW. Zbytekistdnich kolovych nakladéa tvoii 5 modelovych typ od 17,5
do 33 tun, o velikosti nakladaci lopaty od 3,1 a762 nt a vykonu motai od 142 do 263 kW.
Obii naklad&e jsou posledniadou kolovych naklada. V této kategorii KOMATSU dodava na
trh 4 modely o provozni hmotnosti od 56,5 do 21f) tu velikosti nakladaci lopaty od 6,4 az po
20 nT a vykonu motak od 393 do 1165 kW.

2.2.6 Kolova rypadla

Kolova rypadla jsou prakticky samostatnou skupim@poadel, ktera svou vSestrannosti
Obrazek & 8: Kolové rypadio a souasré vysokou vykonnosti fedukuji stroje k
PW160 Sirokemu praktickému vyuziti. Kolova rypadla dokéazo
splnit vSechny pozadavky na¢ rkladené - flexibilitu
vyuZziti, snadnou obsluhu, schopnost rychlého
a bezpeného pojizdni s nakladem. Kolova rypadla jsou
B stejre jako jejich sourozenci na pasovych podvozcich

vybavena nejprogresi¥gimi hydraulickymi systémy,

: jez zaji¥uji stropm vysoky vykon, vynikajici
Zdroj: www.komatsu manévrovaci schopnosttigachovani vysoké ekonomiky

provozu. Stavajici sortiment kolovych rypadekina jiz ve hmotnostni kategorii 7,5 tuny
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a pokr&uje 9,5 a 11 tunovymi stroji. Totdittypy jsou takzvané stroje kompaktni s relativn
kratkym gesahem zadi a atoym podkopem dizenymi olma napravami. | v tétaitde strojn
pati KOMATSU swtové prvenstvi a n&eském trhu ma dominantni postaveni. Hlavni skupinou

kolovych rypadel jsou stroje o hmotnosti od 13 @d.2

2.2.7 Pasovarypadla

Pasova hydraulickd rypadla jsou nejprod@&&mi rypadly na sité. Nejmodersjsi
fady prodavané v Evrépzahrnuji stroje ve hmotnostnich kategoriich odd®30 tun. Krom
standardnich pasovych rypadel jsou k dispozicié¢j@gtsova rypadla s minimalnimgsahem
zadi, kterda jsou vhodna do mist s mensi manévrinett, a rypadla s prodlouZzenym ramenem.
Hlavnimi grednostmi &chto strofi jsou vysoka vykonnost, zaloZeng&eg@evsim na velké rychlosti
a sile straj, tradiéni spolehlivost a vysoky komfort pro obsluhu rygatyhodou je u &chto
modeli ve své iid¢é neporovnatelny vykon motoru spojeny s promysSlengystémem
elektronického ovladani. Nejmodeéjsi fada pasovych rypadel je dopiharadou obich dilnich
a lomovych rypadel gelnimi i podkopovymi Izicemi. Qb rypadla jsou p#ivé konstruovana
s ohledem na pohodli obsluhy, nizké naklady, vysokéoky na spolehlivost a Zivotnost,
a predevSim s ohledem na pozadavky vysoké produktioiifich lomovych straj. Znaka
KOMATSU je v této oblasti reprezentovaredou olbsich rypadel ve hmotnostnich kategoriich od
108,7 do 700 t.

Tabulka €. 3: Prehled pasovych rypadel

PC130 12,2-13,2 0,80 66
PC160 17,0-18,2 0,94 82
PC180 18,5-20,0 1,13 82
PC210 21,4-23,7 1,68 110
PC230NHD | 22,8 —24,0 1,68 110
PC240 24,6 — 26,1 1,89 125
PC290 29,4 -30,5 2,02 140
PC350 24,4 - 35,3 2,66 184
PC450 45,0 -46,5 3,50 257
PC600 57,6 — 60,3 3,50 317
PC800 78,4-84,5 6,00 363

Zdroj: www.komatsu.cz
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Specialnimi variantami pasovych rypadel jsou detnolstroje. Jsou nabizeny dentali

nazky, kleSt ¢&i drtici celisti montované jednak
Obréazek €. 9: Ob¥i pasové rypadlo
PC4000
na specialnich prodlouzenych pracovniclizemich =

na &znych vyloznicich a nasadach rypadali

umoziujicich vySkovy dosah pro demolice az 4u
meti. Vlastni rypadlo ma pro paby demolic ke

ram kabiny a u nefitSiho modelu i ofrné patky stroj
pro zlepSeni stability. Pouziti demislich rypadel je i@
stale oblibe&$im zpisobem odstigovani starych fe
staveb a budov ipdevSim z dvodu vysoké ',

Y

efektivnosti, ¥tSi Setrnosti k okoli, nizsi praénos
) Zdroj: www.komatsu.cz
a nebezpgosti a u Bkterych druli staveb casto

i jedinym moZnym zfisobem jejich likvidace.

2.2.8 Dozery
Buldozery tvai jiz nékolik let absolutni sétovou Spéku ve své kategorii. Vykonné
nizkoemisni motory, hydromechanickytepod vykonu, progresivni design sfrop nizko

poloZzené &ziSt zaji¥uji vybornou stabilitu stroje.

Obrazek €. 10; Pasovy dozer D6

Moderre feSena pohodind kabina unioje vyborny
vyhled jak na pracovni radlici, tak na zadni rozyv
Tradicni vysoka spolehlivost, nejvyssi vykon ve své
tiide a SirokA moZnost volby aznych provedeni

pracovnich radlic a & pad, wetrg bahenniho

provedeni, jsou hlavnimiugody UsgsSnosti dozet.
Zdroj: www.komatsu.cz Rada dozer zaind od nejmensiho modelu
0 vykonu motoru 52 kW a hmotnosti 6,3 tunie® progresivéh reSené modely

strednich hmotnosti az po néfgi dozer na ¢ o vykonu 888 kW a hmotnosti 142,5 tun.
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2.2.9 Dampry s pevnym a kloubovym ramem

_ _ _ _ Obrazek ¢. 11: Dampr
nejmensim strojem s nosnosti 36 t a ptlgaaz po nejtst paes s pevnym ramem

model o nosnosti 290 t. Pr&awnejwtsi modely s nosnost.

150 - 290 tun jsou vyr&ny specializovanym zavoden

a jsou proslaveny svym vyuzivdnim v g2ftich
pracovnich podminkach #bh doli a lomi. Jednim
z typickych estavitel nejnowjsi fady dampit je model s
spadajici do kategorie 40 tunovych dafpru nas Bl

oblibenych. Stroj je vybaven pin automatickou £droj: www.komatsu.cz
sedmistupovou gevodovkou, retardérem s kapalinovymi lamelovymidarmi chlazenymi
olejem, nadstandardnim retardérem s vyuzitim eeaergfukovych plyri a dalSimi technickymi
lahadkami zaji$ujicimi vyjimedny vykon, hospodarnost, spolehlivost a dlouhou trigst se

snizenymi naroky na udrzbu.

Tabulka €. 4: Prehled dampni s pevnym ramem

HD325 36,5 24 364
HD405 40 27,3 364
HD465 55 34,2 551
HD605 60 40 551
HD785 91 60 753
HD985 105 64 753
530M 150 78 1082
630E 172 103 1342
730E 186 111 1492
830E 231 147 1865
930E 290 184 2014

Zdroj: www.komatsu.cz

U novych kloubovych dumpeérjsou pouZzivany vysoce moderni motory vychazejici
z os¥dcenych typovychrad viastnich motdr Kloubové dumpery pouzZivaji motory s négim
obsahem valca nejvyssim vykonem ve svych kategoriich. To B@ijisném dodrZzovani vSech
emisnich pedpigi platnych jak v Japonsku, tak i v Eveop USA. Motory se mohou pochlubit

téZz velmi giznivou spatebou paliva. Dodavany jsou na evropsky trh 3 modédyibovych
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dumpetfi. Prozatim nejmensi model spada do kategorie 30motor ma vykon 242 kW a korba
kapacitu 16,6 rfy prostedni model je v kategorii 35 tun, s vykonem 290 &\Wapacitou 19,8 tn
Nejvetsi stroj ma 40 tun, s vykonem motoru 321 kW a kitpa 22,3 mi. V8echnyii stroje jsou

tiindpravove se vsemi koly hnanymi.

2.3 Preprava stroj & ze zahrani €i

Firma KOMATSU, ktera vyrabi cely sortiment stipjprodava distributorovi KUHN
Bohemia vSechny stroje na zakladodacich dolozek INCOTERMS. Tyrqustavuji soubor
mezinarodnich pravidel pro vyklad nejvice pouzidmypbchodnich dolozek v mezindrodnim
obcho@. Konkrétrg se jedna o dodaci dolozku CIP. Je pouZzivana pmemboi dopravu.
Prodavajici, v tomto ffipadc KOMATSU, doda zboZzi odbavené pro vyvoz dopravcplati
piepravné do sjednaného mistatemi, a navic je povinen obstarat p@jst krytim proti
nebezpéi ztraty a poSkozeni zbozélem gepravy. Oive se peprava uskutgiovala pouze na
jediné utené misto, v saasnosti ma KUHN Bohemia sjednandepravu s firmou KOMATSU
na jakékoliv misto Weské republice, coZ snizuje daldepravni naklady. Transporty sthiofe
zahranéi az do Ceské republiky, §3inou gimo az na konkrétni pobky firmy, dodavaji
smluvni dodavatelé firmy KOMATSU. Nasmlouvani dodilé stroje fepravi a dodaji na
pobaiku v Praze, Br& Pardubicich a na ostatni mistgetn® pojiStni a vSeho paétbného pro
piepravu, coz je vSe zagitané v ced. KUHN Bohemia proto nemusi objednavaepravu ze
zahranéi, starat se o poji&i ani ekonomicky vyhodnocovat jednotlivéepravy, vSechno je
dano obecnou smlouvou mezi firmou KUHN Bohemiaradu KOMATSU. Firma KOMATSU
zadava pepravu déma smluvnim dodavati@h pro celou Evropu, z tohotaidodu je to velice
vyhodné, jelikoZ se jedna o velky a bezesporu velftiiodny kontrakt meziémito firmami.
Jednou ze dvou konkrétnich firem, ktera zaiji§ vyhradni transport vSech stropd vyrobce
k distributorovi v Evrop, je speditérska firma ALS - Abnormal Load Servidésited. Tato
firma ma v kazdém vyrobnim zavodu své #ddi, kde sidli a odkud provadi vSechny sve
¢innosti spojené sippravou strdj. Speditérska firma ALS nema své vilastni dopravosigedky,
ale objednava mistni nebo vyznamné evropské doprfawmy, které maji paebné dopravni
prostedky s loznymi podvalniky, na které stroje najjzdDruha firma, které KOMATSU zadava
prepravu straj, je holandska kvalitni dopravni firma ETS (Van déist Transportgroep BV).
Prepravou strdj ze zahrarii se ve své praci zabyvat nebudu, protoze firma KUBbhemia
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nema moznost tuto dopravu ani naklady na ni oulivditohoto dvodu se soustdim na

prepravu straj v Ceské republice.

2.4 Tuzemska p feprava

StsZejni ¢ast prace se zabyv&epravou stragj po CR. Prvni skupina i@suri stroju je
z daivodu grepravy z pob&ky na jinou pobdku KUHN Bohemia. Mize nastat &kolik davoda
pro nutnost fepravy, jako je slabé nebo zadné obsazetifyah stroji na pobdce @i prodeji,
nebo je pakeba stroj pedvést zakaznikovi jeSpred koupi, aby seifpswdCil o spravnosti koup
daného stroje. DalSi skupin&eprav nastava ve fazi organizovani dopravy straggé@laznikovi.
Po celéCR jsou realizovanyiepravy z jednotlivych polsek piimo k zakaznikovi, ktery si dany
stroj koupil. tSina zakoupenych stavebnich sirge zakaznikovi fedavana v mist kde
zakaznik nebo jeho firma sidli, ale da gedat i na mis{ které si u¢i sdm zakaznik. Podrobné
podminky jsou stanoveny ve smil@ua postupt se pesrEji urcéuji na zaklad pozadavi
zakaznika. Velmi maléast zakaznik si zakoupené strojergbira v mist pobaiek firmy KUHN
Bohemia. Cesky distributor stréj KUHN Bohemia nevlastni zadné dopravni piresky na
piepravu. Beprava je provasha jednim hlavnim smluvnim dopravcem a dalSimi aegr
kterych pouziva firma &Si mnoZstvi. Ve &Sin¢ pripadi, pokud neni feprava realizovana
hlavnim dopravcem, si jednotlivé patky najimaji dopravce ve svém okoli. NejlepSi mofinos
vabec je najmout si dopravce, ktenisobi ve stejném aredlu jako dana piddao Dopravci po
celéCeské republice sidfuji veskeré jizdy provamé dopravnim progtdkem. Je to tedy soubor
jizd vozidel, ktery z&ina nevytizenou jizdou ze sidla daného dopravg@aadovanou pols&u
KUHN Bohemia. Na fislusné pob&ce dojde k nalozeni stroje, ktery je dopraven jiiaenym
dopravnim progedkem na dohodnuté misto k zakaznikovi. Do soufinduse zapéitava take
zpateéni jizda ot nevytizeného prostdku do sidla dopravce. \ékterych gfipadech nastava, ze
pii zpat&ni cest je prepravovan stary vykoupeny stroj od zakaznika nafaba poté se teprve
vraci. Sazba figpravy na kilometr seéSinou nelisi, & uz jde o vytizenou nebo nevytizenou
jizdu dopravniho prostdku. Z toho @ivodu jsou vybirani dopravci nafgpravu straj sidlici
pobliz jednotlivych pob&ek firmy KUHN Bohemia.

V fack pripad je také davanaipdnost dopravion, ktei jsou odisrateli stavebnich strj
KOMATSU. Ne¢kdy je to vazano i tim, Zefgpravou spokeost splaci stroj distributorovi. To je
proto, Ze peprava &chto stavebnich strbjje tak specificka ad&tSina velkych firem, co vlastni
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a pouziva tyto stroje, ma i vlastni dopravu pouideak Fesunu strdj ze stavby na stavbu. Tyto
firmy vlastni své tah#e a podvalniky, na kterych séepravuje velké mnoZstwichto stroj.

Jedno z kritérii § volbé dopravnich progedki na gepravu straj je, aby KUHN
Bohemia najimala tak velky prastlek, jaky vyuZije, a zbyteé¢ neplatila prosedky, které
pievySuji jeji pozadavky, respektive vahové poZadam@lygepravu straj. DalSi kritéria pro

vybér dopravce jsou cena, zkuSenosti, pruznost, kvaiégpravy, spolehlivost.

2.4.1 Prepravni kategorie

S velkou rozmanitosti prodavanych strspuvisi také jejich vahovy rozsatrepravuji se
stroje od hmotnosti 1 tuny aZ po stroje vazici koB0 tun. Z tohoto wvodu je poteba rozdlit
stroje do hmotnostnich kategorii, a to:

» stroje s hmotnosti od 1 do 5 tun,
» stroje s hmotnosti do 15 tun,

e stroje s hmotnosti do 30 tun,

» stroje s hmotnosti do 50 tun,

» stroje s hmotnosti nad 50 tun,

» speciélni kategorii je doprovod.

Casto se prodavaji agpravuji stroje pravdo 5 tun, které se dajtgvazet na nakladnich
autech typu Avia, lveco, Mercedes. Takeé se groenc¢asto vyuziva v této kategorii kontejnerové
piepravy. Vyhodou tohoto druhugpravy je jednoduchost aquevsim nizka cena.¢kidy je
piepravareSena jestjinym zpisobem, a to prosdnictvim odtahové sluzby. Nagpravu straj
prvni kategorie se daji pouzit také nakladni autitpes na¥sem. Problémem iie byt vyska
nawsu a po umighi stroji na na¥s se nize stat, Ze celkova vySka rg&u s nalozenymi stroji je
prilis vysoka. Poté se na trase jizdy obtipodjizdi pod mosty, vakterych gipadech je podjeti
dokonce vylodené.

Nejvice se fepravuiji stroje (rypadlonakla¢k) o hmotnosti kolem 7,5 tuny. V roce 2007
jich KUHN Bohemia prodala 150 kusu£iinou se na podvalnik vejdou dva rypadlonakiada
za sebou. Z toho se da usuzovat, Zedt&jpaet geprav straj je v kategorii do 30 tun.

ObtizregjSi jsou gepravy straj s vahou nad 50 tun, kdy jdetSinou o nadrozgrné
naklady a je u nich ptgba zvlastniho povoleni a doprovodécV potebné pro fepravu si

zaji¥uji dopravci sami, ti &Si maji povoleni naippravu nadrozernych naklad sjednané na
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urcité obdobi, nafiklad na obdobi jednoho roku deplu. Pokud jde o tppravu &zkych
a velkych straj nad 70 t, na v\ je pouze z &kolika malo doprav.

2.5 Preprava p fisluSenstvi stroj

UpIné nejmensi kategorii jerpprava pislusenstvi. V této kategorii jde dgpravu ¥ci
s hmotnosti od 100 kilograimdo 1 tuny. Bepravuji se fedevsim lopaty, rozryva, radlice,
hydraulicka kladiva, hydraulické ratai frézy, vibr&ni hutnici desky, primarni dég,
kombinované tizky, demoléni a tidici drapaky a jiné dily.#eprava je provasha zejména mezi
pobatkami KUHN Bohemia ale také k zakazik, ktei si dané gisluSenstvi objednaji. Na tuto
prepravu pisluSenstvi std mensi nakladni automobilyrépravu pisluSenstvi provadi dopravci,

kteri vlastni mensi nakladni automobily.

2.6 Preprava ndhradnich dil a

Spole&nost KUHN Bohemia zajiflje nejen dodavky strdj jejich servis, ale téZz dodava
potrebné nahradni dily pro opravy, ofediitelné dily, maziva a filtry. Dodavaji se origimiadily
KOMATSU a maziva dopotiena vyrobcem, zajf§ijici zachovani originalni §kové kvality
stroji po celou dobu jejich Zivotnosti.¢Bné nahradni dily, filtry a maziva jsou k disposiei
pobakovych skladech nadhradnichi@ilvétsi zasoby nahradnich dlilsou umistny na centralnim
skladu nahradnich dilv Praze. Centralni sklad ndhradnicli dilOMATSU v Evrog je umisén
v Belgii a jsou z sho deng dodavany nahradni dily i do sktad Ceské republice. Specialni
systém objednavani a dopravyidiimoziuje pro havarijni fipady dodat péebné sotéstky do
skladi v CR do 24 hodin. Centralni sklad nahradnicti @kupiny KUHN leZi v blizkosti Vid
a umozuje operativy feSit naléhavé fijpady s velkou pruznosti. Ve spolupraci se spaleti
KOMATSU nabizi firma KUHN Bohemia také ekonomickyhodné dodavky profesionain
repasovanych nahradnich it hlavnich komponeft stroji. Program zabyvajici seinito
repasovanymi dily je provédd v evropském opravarenském z&odOMATSU ve Velké
Britanii. Staré komponenty jsou repasovany na tegioo Urover novych ditt pii dodrzeni
kvalitativnich parameti, norem a toleranci originalnich novychedil

Tedy vedle pepravy stavebnich stfojprobih& i pravidelnaipprava nahradnich dil
KUHN Bohemia vyuZivéa sluzbu firmy TNT innight. V3aty piislusné nahradni dilytipravené
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k prepra¥ jsou shromazthy na vglenéném mist ve firm¢ a ozngeny @islusSnym adresatem.
Smluvni epravce vyzvedneftipravené zasilky na vybraném ngisdo kterého ma ifstup.
Zasilky jsou nejdive prepraveny na centralurgpravce a tam radtény podle mista dodani na
prislusné pob&gky KUHN Bohemia. Cely tento ippravni proces se usktieje v noci

a v rannich nebo dopolednich hodinach jsou nahiindodany naiislusné pobéky.
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3 Naklady outsourcingu

Zavedeni outsourcingu, to nejsou jenom nékladyroadatnou sluzbu, souvisi s tim také
pottebné Ukony na zavedeni, gegdevsim dkladné a promysSlené naplanovani celého procesu
zmeny. V rekterych gipadech ufovani naklad outsourcingu jsou totiz opomijenyildZité \&ci,
které jsou s timto procesem spojeny, ale nejsalisgny, nebo si lidé negdomuji, Ze tyto
naklady gimo a jednozna¢ se zavedenim musi vynaloZit. Firma KUHN Bohemiaethava
outsourcovat dopravu stavebnich strdjteré je patba dordit zakaznikovi, ktery si stroj nebo
stroje koupil. Postupgn budou definovany vSechny vynaloZzené naklady, kwwavisely se
zavedenim outsourcingu ve fignlKUHN Bohemia. Nkteré z nich se dajitpsreé vycislit, jsou
ale také naklady, které se daji jen ohtigtanovit, a proto nebudou konkrétrycisleny.

Zavedeni a provozovani outsourcingu se sklada pe gkupin naklail Prvni skupina
nakladi jsou jednorazoveé naklady, které vznikaji pripraw a zavadni outsourcingu a dale uz
se nevyskytuji. Druha skupina nakiagou ty, které se pravideirkazdor@éné opakuji a tvei
rocni objem naklad na tento zpisob gepravy straj. Nejdiive se budu zabyvat jednordzovymi
naklady, mezi které patvybér dodavatele, iprava na uzaeni smlouvy a dalSi naklady.
V druhé ¢asti se budu zabyvat doimi naklady outsourcingu, jejich vySi atp&hem.
NejdilezitejSi je pra¥ porovnani ronich naklad outsourcingu s kmimi naklady, které by byly
vynalozeny pi provacni vlastni pepravy, tedy insourcingu. Roim nakladm se budu énovat
podrobrji, protoZze celkovy objeméthto naklad je vyrazmi vysSi nez jednorazové naklady na
zavedeni. Jde o trvalou a jednu z nevyzngéich polozek, kterd se objevuje kazdob
vrozpatu firmy KUHN Bohemia. Srovnani outsourcingu a iasmngu bude provedeno

v obdobi poslednich deseti let.

3.1 Jednorazové naklady

3.1.1 Vybér dodavatele

Zakladem usgsného fungovani outsourcingového procesu je dobrybérv
partnera - dodavatele. A to nejen z hlediskacdy klienta, ale i z pohledu nigsgji uvadkného
rizika, a tim je ztrata kontroly nad dtou ¢innosti spolénosti. Prvnim ukolem ip planovani
bylo, aby si KUHN Bohemia uthla pffizkum a roz§ila si rozhled v oblasti poskytovatel
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logistickych sluzeb. Uplatmi znalosti poskytovatiel bylo vyuZzito i vybéru mozného
dodavatele.

Poskytovatelé logistickych sluzeb jsou specialirgvafirmy, které se zapojuji do
logistickych fetézci jako organizéng, pravieé a ekonomicky samostatni, externi paiitne
Poskytovatele v logistickéntetézci Ize rozdlit podle velikosti roli v logistickémietzci
nasledova:

» dopravci a operatq

» zasilatelé a poskytovatelé kuryrnich sluzeb,

* poskytovatelé na arovni Third Party Logistics (TBPEL),
» logistické podniky (4PL).

RozliSujemeii zakladni stup#é spoluprace mezi zadavatelskou firmou a poskytéemate
logistickych sluzeb. \Weské republice je n&istji vyuzivany nejméa propojeny systém, tzv.
2PL (second-party logistics). UZSi formou propojgmiuroveé Third-party logistics (3PL).
Poskytovatel pebird komplexni realizagiasti nebo celého logistickélfettzce a zaji€uje jeho
vysledek. Tuto formu spoluprace vyuzivajiCR predevdim velké podniky. Nejuzsi moZnou
formu partnerstvi fedstavuje 4 PL (fourth-party logistics), kdy poskydtel gebira kompletni
optimalizaci celého logistickéheetzce. Spoluprace Zma W&tSinou zpracovanim vlastniho
logistického konceptu a poradenstvim.

KUHN Bohemia si provagla vybsr partnera vlastnimi silami, od této doby se vigyia
prvotni naklady, kterych postupmribyva. P@&ateni navrh mozného procesu outsourcingu byl
pridélen vybranému zadstnanci firmy. Ukolem bylo sepsat a projit jednatldopravce, kig by
piipadali v Uvahu a byli ochotni se podilet na pramdznény. Po uéeni rékolika piipadnych
potencionalnich dodavatebyl vedeninteské pob&ky KUHN Bohemia vybran jeden konkrétni
partner. Za naklady na v§bdodavatele se berou vSechny naklady spojetesem a praci,
vynaloZené na uzsi vyba komunikaci s partnery, kiese jevili jako nejlepsi a nejvice vhodni.
Byli vybrani podle kritérii poZzadovanych ndepravu &Zkych a roznmrové velkych stavebnich
stroji a také po strance profesionality a dlouhodobycluSekosti v oblasti fppravy
nadrozndrnych &ci a naklad. Dale sem pat naklady souvisejici s uskdt@nim pracovni

schizky na seznameni se s moznymi variantami a nasledrnvylEr jedné z nich. Bylo nutné

 ROUDNA, Jana. Outsourcing v logistickych sluzbalthUniverzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Brn
Outsourcing doprawtlogistickych proceg sbornik gispevki z mezinarodniddecké konference, Pardubice 2006
prvni. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2006. s-=%3.. ISBN 80-7194-818-7.
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vynalozit dostatné Usili z hlediskatasového i hodnotového k nalezeni nejspEginvolby
dodavatele. Tyto nédklady na Whbdodavatele se nedaji jednoZné& urcit, proto nebudou

vykalkulovany ani brany v tvahu.

3.1.2 Uzavreni partnerstvi s dodavatelem

Vztahy mezi odbratelem a dodavatelem jsou hlavni strategickou komaptou. Dlezité
je navazani kontaktu a udrZzovani vztahu s dodaamatetedy poskytovatelem outsourcované
sluzby. Proto je mezi smluvnimi stranaméla vytvdit silné partnerstvi. VZzdy je zapgebi
opatrré formulovat vztahy mezi @ina stranami smluvniho vztahu. Jedna se o vzéjeminédy
sousted'ujici se na®

* dobu trvani kontraktu - vzhledem k moZnostem dasiaiéektu plynouciho zthto
sluzeb pro ob strany je teba pd@itat s dlouhodobym kontraktem v trvani 3 az 20 let
v zavislosti na druhu poskytované sluzby,

» vcéasnost uzaeni dohody o utajeni vzajethposkytovanych informaci,

* vyvazZenost svazku - Usgh pouze jedné strany neni z podstaty vztahu dhbatito
mozny,

« vhodnéreSeni personalnich otazek éZbym postupemip outsourcingu byva igvedeni
stavajicich zarstnand k novému poskytovateli sluzeb, cofire nap. vliivem Spatné
komunikace ferist az k vyhroceni vztdha k odchodu za#stnance. Na druhé stran
dolie vytvaeny restrukturalizéni program mize zamistnance motivovat, protoZze novy
zantstnavatel je mu zpravidla schopen nabidnout nowl&eaci programy a dalSi
odborny a kariérnitst.

e smluvni vztah musi jagndefinovat rozsah a popis sluzeb, musi §asnvyvazen
definovat prava a povinnosti smluvnich stran a mabsahovat &nné kontrolni
mechanismy,

e nutnosti je také jasné vymezeni vlastnickych viztamemovitému i movitému majetku,
ktery je nezbytny k zaji®vani outsourcingu.

* KAMPF, Rudolf, et alOutsourcing doprav#tlogistickych proces prvni. Brno : Tribune EU s.r.o., 2008. 198 s.
ISBN 978-80-7399-437-2.
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V této fazi se na zaklgduréeni funkni oblasti a jejich procésdefinuje rozhrani mezi
objednavatelem a poskytovatelem, tj. konkretizejippZadované sluzby acuje se navaznost
podnikovych proceasna tyto exter#é zaji¥’ovanécinnosti. Velmi dirazré se doportuje neklast
duraz na definici poZzadovanych vyslédlale na ufeni typi vztahi a na velmi podrobny popis
vztahi poskytovatele k objednavateli. S tim souvisteni zpisobi komunikace a weni
informaci, které bude objednavatel s poskytovateksiilet, a to jak informaci, které jsou
piedmétem sluzby, tak informaci, které se tykaji vztahyeho tizeni. Doporduje se také
specifikovat problémy, které podnik chce v danékéum oblasti outsourcingeriesit, a uit
naklady, které tyto problémy v stasném stavu vyZaduji. Tato specifikace je pak vglidkem
pro ugeni pozadavku miryipneseni nakladsowasnych probléminna poskytovatele. Pro dobry
vztah s poskytovatelem je nutna oboustrannd infeemost, jaké problémy bude poskytovatel
reSit a jaké naklady jakych problénponese podnik a jaké poskytovatel. Definice b§lam
zahrnovat dodavané produkty, dodavané sluzby, nmoe vyngnované v souvislosti
s dodavanymi produkty a sluzbami, maximalni dobwakece poskytovatele, cenove
charakteristiky vztaln a zodpo¥dnosti obou stran (n&pzodpo¥dnost za Skody Zgobené
druhé strai).!’

Uzaweni smlouvy a vyjasmi si podminek, za kterych bude outsourcing prabifea
velice dilezitym faktorem. Podminky jédba gesreé definovat jiz na z&atku vztahu, aby pozd
nevznikaly problémy. Sluzbou, kterou si firma KUHB®hemia nechala outsourcovat vybranym
dopravcem, byla igprava stavebnich stiop hmotnosti od 5 az do 50 tun. Ve smibinylo
nutné definovat f@chod zaréstnance od KUHN Bohemia k poskytovateli dopravnstiizeb.
ObsaZzena byla ve smlouvaké formulace rozsahurgprav, kdy se ab zastréné strany
dohodly, Ze outsourcing bude zaveden pouze na ¥@eé¢h patbnych peprav, které KUHN
Bohemia bude poptavat. Zbytekeprav si bude KUHN Bohemia sjednavat s jinymi depra
podle svého uvazeni. VSechny tyto ukony na sepsaohhinek outsourcingu bylo nutnéedem
prodiskutovat a dohodnout. To byteSeno formou jednéni, na kterych se vySe &n#ingci
probiraly. S tim souvisi @pjako u vylEru dodavatele wlenéni ugitého pracovnika a jeho piné
soustedEni se na tuto zalezitost. To vSgeg@stavuje naklady za usléilpzitosti z jiné¢innosti

pracovnika. DalSimi naklady, které by se ddiyipt k zavadni procesu ziny, jsou naklady na

Y KAMPF, Rudolf, et alOutsourcing doprav#tlogistickych proces prvni. Brno : Tribune EU s.r.o., 2008. 198 s.
ISBN 978-80-7399-437-2.
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uzaveni smlouvy mezi partnery. Sgasti €chto naklad jsou bezpochyby také poradenské
sluzby z oblasti prava, aby bylo podepsani smlqarayre v pa‘adku a plg pravoplatné.

Priprava projektu outsourcingu je dlouhodobé zéalskjtkterd vyZzaduje ze strany klienta
i dodavatele profesionalniigtup a zajig&ni vSech vazeb tak, aby bytgehod na novou uroiie
sluzeb plynuly. Einosy outsourcingu se projevuji v zavislosti nautygbuzeb porérné rychle,

zejména v uplatini ekonomickych efekt'®

3.1.3 Presun aktiv a zaméstnanct

Vytésiuje-li podnik funkéni oblast, kterou dosud obhosptmeal, vyvstava otazka, jak
nalozit s aktivy (automobily, licencemi, stroji, dmvami atd.) a lidmi, kié ji dosud zajiSovali.
NejprijatelngjSi a nejobvyklejSi zjsob je nalozit s nimi stefnjako s odpo¥dnosti za provoz
funkéni oblasti, pesunout je na poskytovatele. Ten pak tato aktiveZp@ k poskytovani sluzeb
podniku a obvykle i jinym klieritm. Zda budou dosavadni pracovnici Zamani poskytovatelem
na stejné pozici, je ovSendai dohody zadavatele, poskytovatele a gtmané. Predani funkni
oblasti poskytovateli i se zastnanci je vyhodnérpdevsim pro zadavatele. Zé&tmanci obvykle
ocekavaji lepSi odbornyast a ohodnoceni. Poskytovatel zmtmance také obvykle neodmité.
Jejich gevzeti byva tedy zakladni stasti sluzby poskytovatele.

| kdyZ aktiva poskytovatel podniku zaplati, jejiptevzeti je nutné chapat jako sluzbu, za
kterou plati zadavatelCéasti platby za aktiva tedy deme rozurt jako finareni pijéce
poskytovatele zadavateli, kterou ten splaci platbzamsluzby. Jedna se d@st, ktera je @ena
rozdilem trzni hodnoty aktiv (&hené poskytovatelem) a&eétni hodnoty aktiv (ceny), zvySené dale
o0 naklady a ztraty vzniklé poskytovateli v souvisics Fevzetim aktiv a zasstnané. Tento
transfer nize byt pro zadavatele ditou zarukou o poskytovateldvdlouhodobém zaanu
spolupracovat?

Prodej samazejm¢ znamena pro podnikiisun petiz odpovidajici hodnétprodanych
aktiv. Firma KUHN Bohemia vlastnila aktiva v podotaha&e a podvalniku, kterymi provéia

vlastni gepravu straj ze skladovych prostor k zdkaznikovi. V tomtiippct byla Zistatkova

¥ KAMPF, Rudolf, et alOutsourcing doprawvétlogistickych proces prvni. Brno : Tribune EU s.r.0., 2008. 198 s.
ISBN 978-80-7399-437-2.

¥ JEZEK, Jindich. Problematika rozhrani mezi objednavatelem akyovatelem u outsourcingu dopravn
logistickych proces a rizika s tim spjata. In Univerzita Pardubice,pBavni fakulta Jana Perner@utsourcing
dopravre-logistickych proces sbornik pispevki z mezinarodni ddecké konference, Pardubice 20Q@rvni.
Pardubice: Univerzita Pardubice, 2006. s. 62 48BN 80-7194-818-7.
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hodnota tah& a podvalniku tak nizka, Zze pokud by KUHN Bohemikraiovala ve vlastni
pieprav, musela by pidit nova vozidla naigpravu. Po vzajemné dohodbou partner byla
i presto vozidla fevedena na poskytovatele dopravnich sluZzeb za digktwo cenu. Jako partner
byla vybrana spotmost, kterd se jiz delSi dobu zabyvala a speciaditzona pepravu &zkych

a nadrozrarnych naklad.

Tabulka ¢. 5: PFijmy z presunu aktiv

taha 1 K¢
podvalnik 1K
celkem 2 K&

Zdroj: KUHN Bohemia

Kazdy podnik ma své omezené zdroje, a pokud chb&dangovat, musi se je néatco
nejefektivréji a nejvyhodwjsSi vyuzivat. Outsourcing umdidje presun &chto zdrofi na jiné
oblasti nebo mista v podniku, kde jsou nejvicergl. Jde fedevSim o lidské zdroje, a tedy
zanmestnance firmy. Se zavedenim outsourcingu muselirvme KUHN Bohemia nevyhnutetn
prijit ruSeni pracovnich mist. Prvni misto, kterérssilo, a vznikla tim pdeba zamsstnance
presunout na jinou pozici, byla funkéeice tah&e. Ten by po zavedeni outsourcingu z podstaty
svého povolani neéh pro firmou zadné dalSi vyuziti, kdyZeprava a taltas podvalnikem se
piesunuly na dodavatele sluzabidi¢ tahae uz nemohl vykonavat své povolani, proto bylo
nutné z&édit bud jeho dalSi setrvani u firmyi@sunutim na jinou pozici, nebo nabidnout jeho
sluZzby fidice z povolani spoteosti, ktera se stala dodavatelefegravnich sluzeb. Po vzajemné
dohod fidice a KUHN Bohemia doSlo ktomu, Ze byfepunut k dodavateli. i®sun byl
podmirén jednordzovym odstupnyridi¢e. RuSeni dalSi pracovni pozice, ktera obstaravala
veSkerou fipravnou a planovaci funkcitgprav i souvisejici administrativu, se odehravalo
nasledujicim zfisobem. Pracovnik byl po zruSeni pozicéevelen na misto prodejce
a stim souvisely nasledujici naklady. Jako novémadejci stavebnich striojfirmy KUHN
Bohemia, ktery i na starosti kontakt a nabidku firemnich strajnusel byt ptizen osobni
automobil, kterym se k zakaziiik bude dopravovat. DalSi s@sti naklad byla koug
pienosného poitace, ve kterém prodejce nabizel a kalkuloval cenyjstvybrané podle
specifikaci jednotlivych zakaznik S koupi penosného p#itace byly spojeny i naklady na
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potizeni softwaru, jako je opemd systéem Windows, Microsoft Office, dokoupeni hce
systému CARIS pro prodej stfojCeny jsou zji&ny na zaklad béZnych cen danych vyrolik
a owieny u firmy KUHN Bohemia.

Tabulka €. 6: Naklady na presun zanéstnanaci

Jednorazové odstupiidice 30 000 k
Osobni automobil 320 000K
Prenosny poitac 15 000 K
Opera&ni systém Windows 4 500K
Microsoft Office 4 300 kK
Licence systéemu CARIS 17 50@&K
Celkem 391 300 K

Zdroj: interni zdroje KUHN Bohemia

3.2 Pravidelné néklady outsourcingu

3.2.1 Organizacni zajisténi

DalSi naklady, které souviseji s outsourcingeriZzeme pojmenovat jako organéra. Ty
se tykaji nutné z#my na reorganizaci pibnou v jednotlivych polstach KUHN Bohemia po
celéCeské republice i na vytveni potebnych pracovnich podminek. Po zavedeni outsourging
kdy preprava peSla z vlastnicinnosti nacinnost provadnou partnerskym dopravcem, bylo
potieba zajistit na kazdé pokme servisniho technika, ktery se bude nachéarepifjezdu
dopravce na Uzemi potlgy. Davod je takovy, Ze pokud se ma uskuni¢ pieprava stroje nebo
stroji, musi byt zaji#na potebna odborna pomodiptizeni a nakladanithto stroji. Ridi¢
tahae providera by nezajistii naloZzeni sfropez gisluSného opravwmi kiizeni a obsluhy
stavebnich str§j Servisni technik zajisti spravné zachazeni a nsiedje na fislusny podvalnik
pristaveny poskytovatelemigpravy. Bi insourcingu zajigoval naloZeni stroje sandic taha&e,
zanmestnanec KUHN Bohemia, ktery &npottebnou kvalifikaci na zvladnutiéchto Ukori.
Smluvni partner vlastni vice nakladnich vozideéldicu k jejich fizeni a nemohl by tak zatit
Ze pré¥ ten kvalifikovanyridi¢, ktery byl dive zanéstnancem KUHN Bohemia, budégpravu

provadt. Nastat niZze také situace, Ze v jeden den je'god epravit vice nez jeden stroj.
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S timto organizé&nim zajiSénim jsou spojené pravidelné naklady na servisnécbrtika
v kazdé ze sedmi pobek KUHN Bohemia. Prace technik@ed uskuténénim preprav spoiva
také ve vizualni a technické prohlidce sirpied naloZzenim. Naklady na vySe uvedeémosti
provadné servisnim technikem se po projednaniisiygsnymi pracovniky KUHN Bohemia daji
vycislit na nesicni hodnotu 4 400 K Jde o naklady, které se musi vynalozit datfégtenad
ramec zakladnich pracovnich povinnosti technik#o Tastka je pipsana servisnimu technikovi,
u kazdé pobiky, kzakladnimu platu. Pokud by KUHN Bohemia prdstad prepravu
insourcingem, k&mto dodaténym nakladm by nedochazelo.

Tabulka ¢. 7: Pravidelné naklady i nakladce strojia

M¢ésiéni naklady souvisejici s naloZzenim siroj 4 400 K
M¢ésiéni naklady u vSech 7 pobek 30 800 K
Ro¢ni naklady u vSech 7 pobdek 369 600 K

Zdroj: interni zdroj KUHN Bohemia

3.2.2 Prepravni naklady

Formulovani naklail spojenych se zavedenim outsourcingu bylo ukazapiedeslych
bodech. Déle se budu zabyvat také nakladydbdu outsourcingu spojenymi se samotnou
piepravou, ktera je hlavnim procesem. Aby bylo mo#it#ec provést ¢gakou kalkulaci nakladl
za ffepravu, je pdtba ¥dét, kolik stroji se prodalo, a tim tak vznikla peba dopravit stavebni
stroje k zakaznikm nebo mezi polikami firmy. Stavebni stroje jsou raddny do fti
hmotnostnich kategorii. Je to z tohévddu, Ze v kazdé kategorii jeitdvana jind sazba za
piepravu. Prvni kategorie obsahuje mensi stroje, j@au pasova kompaktni rypadla,
teleskopické manipulatory a rypadlonakléelajejichz hmotnost se pohybuje v rozmezi 5 az 15
tun. Stroje prodavané firmou KUHN Bohemiaéehto vahovych rozgrech jdou nejvice na
odbyt a kazdy rok se jejich prodej zvySuje. S toete také paeba ¥tSiho mnozstvi fepravy
u #chto strofi. Druhou skupinou, ve které séepravuji az dvakragsi stroje, nez tomu bylo
u predchozi kategorie, jsouistre velké kolové naklad#, kolova rypadla, pasova rypadla
a v neposledniact také dozery. Tyto zmémé stavebni stroje vazi od 15 do 30 tun. Doprava se
realizuje v menSim @tu, ale piblizuje se ke stovce. &Si pasove dozery,isdni typy pasovych

naklad&t a nejmensi typy damprs pevnym i kloubovym rdmem gdadi do teti a posledni
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hmotnostni skupiny. Ta se pohybuje v intervalunktelpovida vlastni hmotnosti stroje 30 az 50
tun. Reprava provathd v této kategorii je vice nama a Zzada si z hlediska rozr nakladu

vEtSi opatrnost, i@devsim i jizdé pod mostem.

Tabulka €. 8: Patet pievezenych stroj

stroje 5 - 15 tun 115 138 175 190 200 220 225 23530 2 115

stroje 15-30tun 35 55 79 84 8% 5 100 120 115 65
stroje 30 -50 tun 18 30 40 5( 5% 6b 60 15 70 35
celkem 168 | 220 290] 325 340 380 38 430 415 215

Zdroj: interni zdroj KUHN Bohemia

Ve srovnani p&u prepravovanych strdjza celé jednotlivé roky je vétl postupny narst.
Rok od roku bylo pevazeno k zadkaznikn vice stroj, které si zakoupili. Z tabulky je witl Ze
v roce 2008 doSlo té ke dvojnasobnému zvySeni pozadovanyéeppmv oproti roku 2001.
Frekvence by se zvySovalgepme i nadale, kdyby nedoSlo k hospasiéé krizi. V disledku krize,
ktera prolhla v minulém roce &asté&né zasahla i rok 2010, doSlo k omezeni veSketjhosti
ve stavebnictvi. To o negativni dopady na stavebni firmy a s tim kpdjen také podstagn
nizsi zajem o koupi nebo obnovu strejykonavajicich stavebni prace. Projevilo se t@raleji
stroja, ktery klesl ve vSechig¢ch kategoriich v roce 2009 tého polovinu. Bude velmi zajimavé
sledovat dalSi vyvoj, jestlifmese prudky ndist prodeje aigpravy, nebo bude postupovat ngirn
vzharu, ¢i dokonce stagnovat.

DalSim velice dlezitym prvkem utujicim prepravni naklady strbjjsou ceny zaigpravu
stroji v dané skupii Sazby jsou stanoveny poskytovatelebeppav a odstumvany podle
kategorii, do kterych nalezi konkrétdopravované stroje. S vysSi hmotnosti stroje rost@a za

jeho epravu.

Tabulka ¢. 9: Sazby greprav

Zdroj: interni zdroje firmy
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Vy¢islit naklady na fepravu provaghou outsourcingem je nutné ze sazby fepmavu
nakladu a ze vzdalenosti pelbné na ujeti a dotani stroje. Za vzdalenost k doéani stroje
prislusenému zakaznikovi se uvazujém¥rna vzdalenostigvoi, kteracini 200 kilometti pro
cestu nékladniho vozidla tam i&pTato vzdalenost byla odvozena z poskytnutycbrimfci od
firmy KUHN Bohemia o provedenych igpravach v minulych letech. VSechny igtiné
informace pro vypeet naklad za gepravu straj jsou tak pl& konkretizovany a je mozné&gjit

k jejich vygisleni.

Ukéazka vypottu za provedené fgepravy v roce 2004:
Kategorie 5 — 15 tun: 200 * 200 * 24,20 = 968 000 K
Kategorie 15 — 30 tun: 85 * 200 * 43,20 = 411 400 K
Kategorie 30 — 50 tun: 55 * 200 * 76,70 = 266 200 K
Celkové naklady naippravu v roce 2004 tak byly ¥gleny na 1 645 600K

Obdobnym zpisobem byl proveden vypet naklad za gepravy v ostatnich letech.
Z vypcitenych hodnot byla sestavena nize uvedena tablkdiN Bohemia své skut@é
naklady v jednotlivych letech nezefiuje, zastupce spalrosti mi ale potvrdil, Ze tyto
vypoctené hodnoty jsou blizké skdteosti.

Z tabulky kalkulovanych cen vyplyva, Ze firma KUHBbhemia plati zafepravu velké
castky, a ty se kazdy rok (az na tendky) zvySuji. Velkowast financi vynaloZiigdevSim na
kategorii stroj svahou od 5 do 15 tun. Sazba Zappavu je nejmensi, ale velky q&b
uskuténeénych pgeprav @la z této kategorie hlavniast gepravnich néklad v jednotlivych
letech. Mimo rok 2009 se wgdeSlych letech pochybovaly sumy fidafch prostedki na
pievoz strofi okolo milionu korun pouze zargpravu. Ve druhé vahoveé skupitbyly tyto
naklady polowtni. Rani naklady za fevoz v nej¢tSi hmotnostni kategorii jsou oproti
piedchozim skupinam nizsi, coz jeizpbeno mensim ptem provadnych geprav. Tyto &Zké
stroje se prodavaji v menSim mnozstvi, protoZzeyj&ni jen velké stavebni podniky, kterych je
v Ceské republice gkolik. Malé a stedni stroje ve stavebnictvi pouziva velka skupinenf
i podnikateti zabyvajicich se timto oborem, proto se jejich palka naslednad doprava

k zdkaznikovi pohybuje ve velkémdto.
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Tabulka ¢. 10: Kalkulované ceny za pepravu stroja

2000 556 600 K 169 400 K 87 120 K 813120 K
2001 653 400 K 266 200 K 145 200 K 1 064 800 K
2002 847 000 K 363 000 K 193 600 K 1403 600 K
2003 919 600 K 411 400 K 242 000 K 1573 000 kK
2004 968 000 K 411 400 K 266 200 K 1 645 600 K
2005 1 064 800 K 459 800 K 314 600 K 1 839 200 K
2006 1 089 000 K 484 000 K 290 400 K 1 863 400 K
2007 1137 400 K 580 800 K 363 000 K 2081 200 K
2008 1113 200 K 556 600 K 338 800 K 2 008 600 K
2009 556 600 K 314 600 K 169 400 K 1 040 600 K

Zdroj: interni zdroj firmy

Dobré je vSimnout si, jak se v roce 2009 radik&nizily naklady pepravy. V roce 2008
se frepravni naklady pohybovaly na hranici dvou mitio® rok pozdji se naklady snizily pouze
na 1 040 600 K Nebylo to ovSem zivodu, Ze by se snizily ceny z&epravu a firma by tak
uSetila. Bylo to zagi¢inéno krizi, ktera se v itském roce dostavila a postihla trkazdého. Ve
stavebnictvi se to projevilo nedostatkem zakazekyedlo k vyraznému Seni na finatnich
prostedcich a firmy si nemohly dovolit nakup novych girdSe snizenim prodeje se omezily

také gepravy, to byl hlavni@vodu sniZzeni nakladna gepravu.
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4 Ekonomické zhodnoceni outsourcingu a insourcingu

Firma KUHN Bohemia nemd& vlastni prietky na dopravu, proto si nechava
outsourcovat dopravu stioke svym zakaznikm. V této kapitole je porovnani jiz zavedeného
outsourcingu dopravy s moZznym provozovanim dopregyvlastni rezii, tedy insourcingem.
Srovnani se tykd ekonomickych asgekdopravy straj. Pro vykonavani siléni nakladni
dopravy vlastnimi progedky je poteba provést &kolik Ukoni. Prvnim z nich je dostateé
seznameni s legislativou pebnou pro provozovani vnitrostatni siémi nakladni dopravy.
DalSim krokem je wjisleni naklad spojenych s timto druhem dopravy.

Rozhodnuti firmy KUHN Bohemia, zda provddpiepravu straj outsourcingem nebo
insourcingem, spdva ve spravném zhodnoceni a porovnani ndikf#dprovadni jednim nebo
druhym zmgisobem. Jak bylo zméno v predeslé kapitole, s outsourcingem souvisi jednogzov
naklady na jeho zavedeni, které jsou v relatinmalé vysi. Rozhodujici jsou pro vyhodnocovani
naklady r@ni, které jsem se pokusil #glit v prabéhu jednotlivych let v obdobi poslednich
deseti rok. Nyni se podrob¥)i zametim na simulaci a vypet rainich naklad pri insourcingu.
Proto je pateba zpracovat trochu podrafimekteré podminky a naklady, které vznikaji, nebo by
vznikaly, pokud by KUHN Bohemia provéld insourcing. Vzhledem ktomu, Ze se jedna
0 rozsahlé finagni prostedky, rozhodl jsem se porovnavatmonéklady v jednotlivych letech.
Firma se touto myslenkou opaka@vrzabyva, musi zabyvat a porovnavatnio naklady
insourcingu. Z tohotvodu velice podrobhiuvadim, jak jsem doSel k hodnotandmich naklad

insourcingu.

4.1 Legislativa nutnd k provozovéani silni  éni nakladni dopravy

K provozovani silnini nékladni dopravy je pi@ba vlastnit koncesi, protoze
v Zivhostenském zakeén(zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnhostenském podnikani) je rmikla
vnitrostatni silnini motorova doprava provozovana vozidly o g povolené hmotnosti nad
3,5 tuny zakotvena jako Zivnhost koncesovana. Obetivnost je v zakoh definovana jako
soustavna&innost provozovana samostativlastnim jménem, na vlastni odgawnost za telem
dosazeni zisku a za podminek stanovenych timtoneékoZivnostensky zakon obsahuje druhy
Zivnosti, rozsah a podminky podnikani, kontrolwdrdovani &chto podminek fipadré pokuty.

Dopravni tiad je organ statni spravy, ktery se vyjad k zadosti koncesi.
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Pravni gedpisy pro dopravce:

Obc¢ansky zakonik,

Obchodni zakonik,

Z&kon¢. 111/1994 Sb., o silami dopra¥, ve zréni zakonat. 150/2000 Sb.,
Zakon o provozu na pozemnich komunikacich,

......

vozidel.

Povinnosti tuzemského dopravce:

pouzivat v silnini dopra¢ vozidlo evidované \Ceské republice s registrsi znakou
Ceské republiky, od jehoz technické prohlidky &eni emisi neuplynula doba deli, nez
stanovi zvlastni pravniredpis,

zajistit, abyfidi¢i dodrZzovali ustanoveni tykajici se dobigzeni, doby bezgmostnich
piestavek a doby odpmku,

zajistit, aby pracéidice z povolani vykonavala osoba, ktera séastnila Skolenfidica

z povolani a usgre absolvovala fezkouSeni z pravidel sikiiho provozu,

zajistit, aby pracedidice z povolani vykonavala osoba, kterd se podrohitvigelné
lékarské prohlidce a je podle této prohlidkyrizeni motorovych vozidel zdravatn
zpasobila,

zajistit, aby v kazdém vozidle bylyigprovozu tyto doklady: zdznam o provozu vozidla,
zaznam o dabiizeni vozidla a bezgaostnich pestavkach, doklad o nakladu a vztahu
dopravce k dmu, doklad o opravwmi k podnikani (koncesni listina, licence),

ozn&it vozidla, kterd pouziva k podnikani, svym obchiodiménem,

pied zah4jenim provozovani dopravyglgddopravnimu @adu, ktery vydal stanovisko ke
koncesi, poet vozidel, se kterymi bude provozovat dopravuiclejstatni poznavaci
znaku, typ a uzitnou hmotnost a nahlésit Hoeti dnmi kazdou zminu v €chto Udajich,
dohlizet, aby p prepra¥ nakladu nebyla igkrotena maximalni fipustna hmotnost

vozidla a maximalniifspustnd hmotnost na npravu vozidla.
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4.2 Naklady na provad éni insourcingu

Z pohledu insourcingu a outsourcingu neby&Sena otadzka inflace. Hodnoty jednotlivych

poloZek naklad jsou brany v cenach naczku roku 2010.

4.2.1 Dopravni prostiedky

K pieprag¥ stavebnich strgj firmy KUHN Bohemia je pdeba péizeni gisluSného
taha&e a nagsu. Kuili specifikim stavebnich stréjnelze paidit standardni nas. Stroje jsou ve
vétSing pripadi rozmerové VeétSi a svou hmotnostii@sahuji hmotnosti limity standardniho
nawsu. Ztohoto dvodu je nutné piddit nawsovy podvalnik, ktery se hodi naepravu
rozmérnych a nadroz#rych \ci, tedy i na pepravu paebnych specifikovanych stavebnich
stroju. Od pdizeni na¥sového podvalniku se pak také odviji ndkup danéhad, ktery musi
spliovat gredevsim hmotnostni kritéria na podvalnik. Po kaiaziuls odbornikem na tuto oblast
piepravy byl vybran talkaVolvo FH 13 od firmy Volvo Truck Czech, s. r. 0. r@wsovy
podvalnik Goldhofer STN-L 4 od firmy VLADYKA, s. 0., ol& tyto vozidla jsou nize vice
specifikovana. Vybrané vozidla se k 8dindi a nebude tak Zadny problém se zapojenimiani p
nasledné fepra¥. Paizeni nového talte se uvazuje za kazdych 5 let pouzivani, jak mo byl
sckleno firmou. Po uplynutidileté doby dojde k odprodeji tate kdy Zistatkova hodnota bude
tvorit 30 % z pdizovaci ceny. Uvedené ceny jsou bez DPH.
Taha¢ Volvo FH 13 64T

Volvo FH v provedeni takiaje vykonné a pohodiné. Siroka nabidka &sti hnaciho
Ustroji, podvozku a kabiny poskytuje obrovsky poogiro gizptsobeni vozu. Motor D13C je
fadovy vzrgtovy Sestivalec s turbodmychadlem a mezickilexi sti@&eného vzduchu. Na vgb
je z rekolika vykonovych variant motoru od 420 aZ do 54fhik Pro tuto pdebu byl vybran
motor Volvo D13C s vykonem 500 &skych sil. Motor spluje emisni normy EURO 5. Hodi se
jak pro dopravu na dlouhé vzdalenosti, tak pro &r&&cstavebni praceré&stavuje hospodarnou
volbu pro dopravu na velké vzdalenosti, nabizi eskou taznou silu a bezproblémovou jizdu do

kopce.
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Obréazek ¢. 12: Volvo FH

Zdroj: www.volvotrucks.com

Jest je dilezité zminit pohon takke, ten je dan v ozganicislici 64. Tatocislice udava
celkovy pa@et kol a také p&et kol pohaanych. V tomto pipact jde o pohon 6x4, taliama

celkem Sest kol a z tohiyii jsou pohagna.

Tabulka €. 11: Technické udaje motoru D13C 500

Max. vykon 368 kW (500 koni)
Max. tadivy moment 2500 Nm
Patet valdi 6
Zdvihovy objem 12 800 ci

Zdroj: www.volvotrucks.com

Navésovy podvalnik Goldhofer STN-L 4

Firmy Goldhofer AGreSi dopravudzkych a nadrozgrnych naklad od 6 do 10 000 tun.
Podvalniky zn&ky Goldhofer dopravuji stavebni stroje na vSechygnamné stavby a zaujimaji
vétSinovy podil @i preprag t€zkych a nadroz&nych néklad na naSich pozemnich
komunikacich. Jde &yinapravovy nizkolozny podvalnik ngsovérady s dobihacimi napravami
a vzduchovym nebo hydraulickym odpruzenirfedné typové oziani vybraného podvalniku je
STN-L 4-47/80 F2.
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Tabulka €. 12: Technické informace nagsového podvalniku

STN—L4 | 48400kg 9600 kg 18 000 kg| 4 x 10 000 kgs8 000 kg
STN—-L4A| 46900 kg| 11 100 kg 18000 kg| 4 x 10 000/kg58 000 kg
STN-L4 | 47400kg 10 600 kg 18 000 kgl 4 x 10 090 k 58 000 kg

Zdroj: interni zdroj firmy VLADYKA, s. r. 0.

Nakup tah&e a podvalniku by byl financovan priedinictvim leasingu u spaleosti
LeasingCeské spiitelny, a. s. na dobu 604&sic1. Spolénost poskytujici leasing sktilje 1 %
z pdizovaci hodnoty fednttu za uzageni smlouvy. Vypoet vySe splatky je stanovena na
zaklad informace a nabidky leasingové sgmlesti na tento druh vozidel. Podle nabidky
spole&nosti, kterd uvadi RPSN 8,53 % a akontaci 0 %, pytavedena kalkulace leasingu, ve

které byla stanovenadni splatka za abvozidla.

Obréazek ¢. 13: Taha' s podvalnikem

Zdroj: www.autobazar.eu
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Tabulka €. 13: Jednotlivé poloZky ¥ porizeni vozidel

Tahae Volvo FH 13 64T 2 133 000K
podvalniku STN-L 4-47/80 F2 1 589 00@ K
Mésieni splatka leasingu 79 83%K
Roeéni splatka leasingu 957 99k K
Uzaweni leasingové smlouvy 37 22@K
Zustatkova hodnota taba (30 %) 639 900 K
Zustatkova hodnota podvalniku (30 %) 476 700 K

Zdroj: vlastni

4.2.2 Servis a udrzba

S vlastnictvim tahg&e a podvalniku souvisi, jako s kazdym autemjighoté servisni
prohlidky a udrzba vozidla. Originélni servis Volpmskytuje individuélni servisni plan pro
kazdy iz, optimalizovany tak, aby vyhél potrebam vozu a podnikéani, ve kterém je dané
vozidlo pouzivané. Zakladni mySlenkou servisu Volrovadni veSkerych servisnich praci
béhem planované Gdrzby. Zastnanci servisu se individu&@ndohodnou se zakazniky na
potrebném servisu a vytvoservisni plan, ktery maximalizuje provozniigpavenost vozidla.
Servisni smlouva Volvo ipdstavuje dokonalou mozZnost k planovani a kontr@kladi na
adrzbu a opravy vaz Na servis a Udrzbu tale je moznost si zvolit jeden ze servisnich
kontrakti, které spolénost Volvo Truck Czech na sva vozidla poskytujedigpozici jsou il
razné typy servisnich smiluv:

* Volvo Blue kontrakt, ktery zahrnuje preventivni Zola,

* Volvo Silver kontrakt, ktery zahrnuje krampreventivni udrzby vSechny nutné opravy
pohonné jednotky a jejich komponént

* Volvo Gold kontrakt, ktery krogh preventivni Gdrzby zahrnuje vSechny nutné opravy
celého nakladniho vozu.

Z téchto # variant byla vybrana servisni smlouvu Volvo Blikentrakt, protoZze byl
zakoupen zcela novyix a je pedpoklad, Ze nebudou nutné Zadg&ivopravy. Tento kontrakt
obsahuje veskerou preventivni adrzbu, kterou n@kladzy vyZzaduji. To vSe je za stalyegdem
dohodnuty poplatek, ktery byl ¥islen firmou Volvo Truck Czech u zmimého tah& na 3 620

K& mésicng.
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Standardni preventivni komplexi@Seni udrzby obsahuje:
» pravidelné kontrolni prohlidky funkci nékladnihozwp mazani podvozku a kabiny,
vymeénu oleji a filtrd motoru atd.,
» veSkeré prohlidky jsou provéay v souladu sifislusnou legislativou,

» veskeré nutné nahradni dily a materialy.

U podvalniku je servis a udrzba jednodussi nehat¢éa gredevsim z tohotdrodu, Ze jde
o piipojné vozidlo. Odpada tak slozita akthdna adrzba motoru. Servisni prohlidky a kontrola
podvalniku se sougdi na brzdy a mazani podvozkui preprav t¢Zkych naklad jsou brzdy
velice dilezitym a zasadnim faktorem z hlediska b&ppsti gepravy. Podle autorizovaného
servisu podvalnik Goldhofer se revize brzd provadi po ujeti zhru#tatgsic kilometii. Roiné to
vychazi na d¥ servisni prohlidky brzd a stim spojenou praci.lSba prvkem paeby
servisovani podvalniku je mazani podvozku, kter@regadi ve ¥tSim p@tu intervah za rok,
nez je tomu u brzd. Kazdy rok se u podvalnikugj@sovadi sizeni soupravy, které neni nijak
nakladné, ale je podstatné pro dob&fi.cHodinova sazba prace v autorizovaném servisobkr
Goldhofer je 390 K.

Tabulka ¢. 14: Servisni naklady

Volvo Blue kontrakt (rone) 39120 K
Servis brzd podvalnikudetrg prace 15 800 K
Mazéani podvozku podvalnikwstne prace 13 360 K
Seizeni soupravy u podvalniku 120@ K
Celkem 69 480 K&

Zdroj: Volvo Truck Czech s. r. 0., Vladyka s. r. 0.

Pneumatiky

S provozovanim dopravnich priedki je spojeno také opi@beni pneumatik. K tomu
dochazi p vykonavani jizd a po ditém case je pdeba opdiebované pneumatiky vyimit za
nove. U tah&e se pedpoklada opéebeni pneumatik po ujeti 250 000 kilontie&r u podvalniku
po ujeti 300 000 kilomeidr Tyto informace byly zji&#ny u prodejd. Tah& by se kupoval novy

kazdych 5 let, ale ifpsto najede za tuto dobu vice kilonie#r je nutné vyrénit opotebované
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pneumatiky za nové. Opebeni pneumatik u podvalniku trva éca déle nez u taka, ale prvni
vymeéna je poteba u obou vozidel ve stejném roce. K dplovani pneumatik dojde v roce 2004
u obou vozidel, dalSi op@beni pneumatik sergdpoklada u takka v roce 2007 a podvalniku
vroce 2008. Vdchto letech vozidla dosdhnou petinych najetych kilomeir a opotebeni
pneumatik. Naklady na piaeni novych pneumatik a stim spojenou praci budbsazeny

v ro¢nich ndkladech insourcingu a jsowigleny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 15: Naklady na nové pneumatiky

Pneumatika Continental HDR+ 315/80 R22.,6 11 442 K

Patet pneumatik na takin 10 ks
Prace + dalSi material 350K
Celkem 118 920 K

Pneumatika Firestone TSP3000 245/70 R17,5 6 294 K

Patet pneumatik na podvalniku 14 ks
Prace + dalSi material 4 90@K
Celkem 93 016 K&

Zdroj: www.prodej-pneu.cz, vlastni

4.2.3 Povinné ruceni a havarijni pojisténi
Pojiseni odpovdnosti za Skodu Zgobenou provozem vozidla, tj. povinn&eni, musi

mit podle zakona uz#&mno vsSichni majitelé motorovych vozidel. Povinnétemi slouZzi
k uhrazeni Skod na zdravi a majetku, ktetgete gkomu svym vozidlem zisobit. Stejg jako
osobni automobily musi mit i nakladni automobilgat$ kategorii uzaeno povinné réeni. Ri
jejich provozovani hrozi Zgobeni daleko &Sich Skod neZz u ostatnich vozidel, proto i vySe
pojistni je podstaté drazsi. Povinné teni kryje Skody zfisobené provozem motorového
vozidla, jedna se o:

» Skody na zdravi nebo usmrcenicetrg nakladi na I&eni zragného,

» vécné Skody,

» Skody majici povahu uslého zisku,

* Ucelne vynalozené naklady na pravni zastoupeni goieio.
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Havarijni pojiséni i povinné rdeni tah&e Volvo a podvalniku Goldhofer bylo
vypaocitano u Kooperativa pojigvny, a.s., Vienna Insurance Grougi §ednavani povinného
ru¢eni u Kooperativy je moznost si vybrat ¥evariant pojiséni — BASIC, STANDARD nebo
BENEFIT. Po dohod s poji§ovacim poradcem byla vybrana varianta p&jistSTANDARD.
Tato varianta ma limity pojistného @mi 54 a 35 miliod K¢. Kryje Skody zfisobené na zdravi
¢i v ptipad usmrceni jinych osob aZz do vySe 54 milioK¢ na kazdého zr&ného, nebo
usmrcenéhalovéka. Skody na majetkucetns uslého zisku poskozeného aZ do vyse 35 niilion
Ke.

Havarijni pojiséni Kooperativa pojigovny PARTNER zajisti ochranu proti riik, jako
je odcizeni, poSkozeri zni¢eni firemnich vozidel. Timto produktem lze re¥npojistit tizna
specialni vozidla, nasy ¢i piivésy, nebo vtomto ipad nawsovy podvalnik. Havarijni
pojistni u obou vozidel bylo sjednano s nejmenSi mozndipuptnou spolutasti 10 %,
minimalre vSak 10 000 K Pojis€ni zahrnuje riziko nebezpehavarie. U sjednavané paji/ny
se havérii rozumi poskozeni nebo ¢emi vozidla jakoukoliv nahodilou udalosti a odcizen

vozidla nebo jehgasti. Ceny za vSechna pojist jsou vyp@itana na rok.

Tabulka €. 16: Pojisténi vozidel

Povinné rdeni 71 208 K
Havarijni pojiséni 49 240 K
Povinné rdeni 9667 K
Havarijni pojiséni 35752 K
Celkem 165 867 K

Zdroj: Kooperativa pojigovny, a. s.

4.2.4 Pohonné hmoty

Taha bude jezdit a obsluhovat viech 7 péddo firmy KUHN Bohemia po cel€eské
republice. Mlezitym faktorem u stanoveni ceny za pohonné higoprtimérné spateba vozidla.
U tahae Volvo FH 13 se spit#ba nafty pohybuje v rozmezi 28 — 36tlitra sto kilomett, jak
mi bylo s&leno ve Volvo Truck Centru v Hradci Kralove. Propeget pouziji stedni hodnotu
tohoto rozpti, spoteba tah& Volvo FH 13 bude 32 litr na sto kilomeit. Cena za pohonné
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hmoty byla stanovena jako ipnér cen za nssic krezen roku 2010. Hodnotatpnérné ceny
v bfeznu 2010 za 1 litr nafty byla 29,31¢KCeny dennich pohonnych hmot byliepzaty od
firmy CCS.

Pro kalkulaci ceny za pohonné hmoty je nutréét pocet rainé najetych kilometi
vozidla. Ten se odviji od ptu prodanych strdj které je nutné dopravit k zdkaznikovi, a od
potreby peprav straj mezi pobdkami. V roce 2007 bylo fiepraveno 430 strdj coz bylo
nejvice za sledované desetileté obdobi. M@m@avu vSechéthto 430 stavebnich stipjkdy byla
plna vytizenost takke s podvalnikem, bylo pi@ba v roce 2007 ujet celkem 96 000 kiloraetr
U ostatnich let je vytizeni nizSi. Najeté kilometnjednotlivych letech jsou zohle&my
koeficientem, ktery vychazi prévz plného vytizeni vroce 2007. ¢&b predpokladanych
najetych kilometl v dalSich letech podle pu prepravenych strdj pii pireprav vlastnimi

prostedky je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 17: Naklady na pohonné hmoty

2000 168 37 507 km 29,31K 351786 K
2001 220 49 116 km 29,31K 460 669 K
2002 290 64 744 km 29,31K 607 247 K
2003 325 72 558 km 29,31K 680 536 K
2004 340 75907 km 29,31¢K 711947 K
2005 380 84 837 km 29,31K 795703 K
2006 385 85 953 km 29,31K 806 170 K
2007 430 96 000 km 29,31K 900 403 K
2008 415 92 651 km 29,31K 868 992 K
2009 215 48 000 km 29,31K 450 202 K
Zdroj: vlastni
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4.2.5 Silni¢ni dan
Silni¢ni dai je dana zakonemy. 16/1993 Sb., o dani sikmi. Fredmétem této daé jsou
silni¢ni motorovéa vozidla a jejichifpojna vozidla provozovana a registrovan@eské republice.
Silni¢ni dai se plati za ®sice, ve kterych vozidlo firma nebo kdokoliv jingyzili aspaé na den
pro podnikani nebo jinou samostatrydélecnou ¢innost. Pokud je v obchodnim majetku vozidlo
pouzivano vylidné k prepras nakladi nad 3,5 tuny, plati se sitimi dai bez ohledu na to, zda
bylo vozidlo pouzivangi nikoliv.
Zakladem daaje:
« zdvihovy objem motoru v cfru osobnich automolils vyjimkou osobnich automobiha
elektricky pohon,
* souet nej¥tSich povolenych hmotnosti na napravy v tunachcatpmaprav u n&si,

* nejwtsi povolena hmotnost v tunach agbnéprav u ostatnich vozidel.

Silni¢ni dai daného vozidla se e uhradit na cely rok dégdu, nebo se plati formou
zaloh. Zalohy na dase vypdtou ve vySi 1/12 fislusné roni sazby da# Zdaiovacim obdobim
je kalend#ni rok. Poplatnik plati zalohy naigeteré jsou splatn&ytikrat racng, a to:

* do 15. dubna (na leden aiehen),

» do 15.cervence (na duben &grven),
* do 151ijna (nacervenec az 2§,

e do 15. prosince (ndjen a listopad),

» zbytek se doplaci s davym p@iznanim do 31. ledna nasledujiciho roku.

Roéni sazba se zjisti pro kazdé jednotlivé vozidlotomito gipad bude vypdet
obsahovat dvsilni¢cni darg, za tah& a také za n&sovy podvalnik. Réni sazba danze zakladu
dare ¢ini u tah&e Volvo FH 13 konkréth 50 400 K, u na¥sového podvalniku Goldhofer
STN-L 4 je tocastka 44 100 K

Sazbu da® ze zakladu rizeme snizit a uplatnit u vozidel, od jejichZz prvagistrace
k silniénimu provozu (doma i v zahr&ii neuplynulo de#t let. U vozidel mladSich deviti let
sazbu datisniZime:

* 048 % po dobu 36 kalenitdch n&sial od data prvni registrace,
* 040 % po dobu nasledujicich dalSich 36 kalémida nesiai,
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* 025 % po dobu nasledujicich dalSich 36 kalémidgh nesiai.

Tabulka €. 18: Silniéni dan za taha

zakladni réni sazba dah 50 400 K

1. rok po zakoupeni taba 26 208 K

2. rok po zakoupeni taba 26 208 K

3. rok po zakoupeni taba 26 208 K

4. rok po zakoupeni taba 30 240 K

5. rok po zakoupeni taba 30 240 K
Zdroj: vlastni

Pti insourcingu by byl podvalnik a tathaakoupen firmou KUHN Bohemia v roce 2000.
U obou vozidel i provadni preprav straj insourcingem proto beru v Uvahu s#mi dai

z&inajici prvnim rokem stéa proto je mozno snizit sazbu dae zakladu.

Tabulka €. 19: Silniéni dai za podvalnik

zakladni réni sazba dan 44 100 K

1. az 3. rok po zakoupeni 22932 K

4. az 6. rok po zakoupeni 26 460 K

7. az 9. rok po zakoupeni 33076 K

10. a dalSi rok po zakoupeni 44 100 K
Zdroj: vlastni

4.2.6 Elektronické mytné

Do roku 2007 bylo mytnéeSeno prosednictvim dalninich znamek. Od 1. 1. 2007 se
vykonoveé zpoplattni (mytné) za vSechna sitmi vozidla s nejvysSi povolenou celkovou
hmotnosti 12 tun a vySe vybiralo na vybranych koikasich v Ceské republice pth
automaticky, progednictvim systému elektronického mytného. Platizagizdu po dalnicich
a rychlostnich silnicich, ale i za jizdu na osmmaych Usecich silnic Liitly. Kazdé vozidlo
s nejwtSi povolenou hmotnosti nad 12 tun a od 1. 1. 2@dfidlo nad 3,5 tuny musi byt

vybaveno palubni jednotkou pro placeni mytnéhoo Fatlubni jednotka neniifgnosna na jiné
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vozidlo a Ize ji poidit na rekterém z distribtinich mist, coz jsou zpravidl&erpaci stanice.
Jednotka se gi za stanovenou vratnou zalohu a musiigellpZit doklady pdebné kizeni
vozidla. Poté se palubni jednotka instaluje do dazilnstalace je rychla a snadri giodrzeni
pokyni navodu. Tarif za kazdy Usek dalnice nebo silneedgte pod mytnou branou. Zavisi na

tiide silnice, délce Useku, p ndprav a emisnfitlé vozidla.

Tabulka €. 20: Sazby mytného pro dalnice a rychlostni silniod 1. 1. 2007

Emisni tida do Euro Il Emisnitida Euro 11l a vySSi
2 3 4+ 2 3 4+
2,30 3,70 5,40 1,70 2,90 4,20

Zdroj: www.estav.cz

Pri prepra¥ stavebnich str@j se uvazuje, Zze zhruba 40 % z celkovéhotipmajetych
kilometri v rdmci geprav bude prov&do po délnicich a rychlostnich silnicich. A asi %0
pieprav povede po silnicich Fidy, které jsou také zahrnuty do platby mytnéhda&a/olvo FH
13 sphuje emisnittidu Euro 5, jak jiz bylo uvedeno. Co se tyk& naptak tahde seradi do teti
skupiny, kde jsou vozidla s pem napravityii a vice. Podle sazeb pak od roku 2007 stala
kilometrova jizda tah#e s podvalnikem po dalnicich a rychlostnich sigtic4,20 K. Na

vybranych silnicich Lifdy pak kilometr jizdy 2,00 &

Tabulka €. 21: Sazby mytného pro silnice I.itidy od 1. 1. 2007

Emisni tida do Euro I Emisnitida Euro 11l a vySSi

2 3 4+ 2 3 4+
1,10 1,80 2,60 0,80 1,40 2,00

Zdroj: www.estav.cz

Pro poteby vyp@tu mytného ped rokem 2007, které byi@Seno dalgnimi znamkami,
byla cena roni dalniéni znamky 12 000 &K od roku 2000 do roku 2003. DalSi léta az do roku
2006 byla cena zvySena na 14 000 K
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Tabulka €. 22: Mytné za jednotlivé roky

2007 38 400 9 600 161 28GK | 19200 K 180 480 K

2008 37 060 9 265 155 65ZK | 18530 K 174 182 K

2009 19 200 4 800 80 64&K 9 600 K& 90 240 K
Zdroj: vlastni

V roce 2007, kdy bylo zavedené elektronické myjeénutné pipocitat jeSt cenu za

poizeni palubni jednotky 1 550¢Kcoz je jednorazovy naklad.

4.2.7 Mzdové naklady a diety

Pri pokratovani a fungovani insourcingu by vznikaly nakladytm@ na fidice.

Predpoklada se, z8di¢ bude pracovat 8,5 hodiny denpét dni v tydnu a prace o vikendu se

nepedpoklada. Reet odpracovanych hodin za tyden bylryt 42,5. K ngsi¢ni pracovni do®

bude picteno je& 10 % pesadi, které jsou placeny 50% navySenim. Mzdové naklady

zamestnavatele, v naSentipadt KUHN Bohemia, naidi¢e nakladniho automobilu budou jeho

hruba nésicni mzda, 26 % socialni poj@ti a 9 % zdravotni poji&i hrazené ob také

zangstnavatelem.

Tabulka ¢. 23: Naklady naridi¢e

Hrubd ngsi¢cni mzda 22 500 K
Prestasy 10 % 3375K
Socialni poji&ni (26 %) 5850 K
Zdravotni pojisni (9 %) 2025 K
Mési¢ni naklady 33750 K
Roéni naklady 405 000 K

Zdroj: vlastni
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Diety
Stravné pislusi zamistnanci v zavislosti na debtrvani cesty. Sazby stravného pro
tuzemskou pracovni cestu jsou dany zakonikem piagde. sazby je mozné sjednat v pracovni
smlou\, ale jen v rozsahu stanoveném vyhlaSkou.
Sazby stravného €eské republice platné od 1. 1. 2010:
 61az 73K, trva-li cesta 5 az 12 hodin,
e 93 az 112 K, trva-li cesta déle nez 12 hodin, nejdéle viakddin,
o 146 az 174 K, trva-li cesta déle nez 18 hodin.
Narok na diety mé&idi¢ nakladniho automobilu kazdy pracovni den naéceStanovil
jsem si, ze v kazdém roce je celkem 261 pracoutidhoez vikendu. Tento gtu je jeSE snizen
0 7 dni svéti pripadajicich na pracovni dny a také 20 dni dovol@fiée. Po veSkerém snizeni
vyplyva, Zeiidic ma narok na diety za 234 dni v kazdém roce. #agokladu, Ze kazdy
pracovni dertidi¢ najede cestu dlouhou minimal® hodin. Za sazbu stravného beru nejvyssi
hodnotu rozmezi v dané kategorii, tedy 73 K

Ro¢ni naklady na dietyidice jsoul7 280 K.

4.2.8 Mobilni komunikace

DuleZitym ¢lankem i planovani peprav areSeni nenadalych situaci, které se mohou p
piepra¥ vyskytnout, je komunikaceRidi¢ tahae musi mit mobilni telefon, aby byla mozna
komunikace mezi nim a firmou, stéjmak dilezitd je komunikace&idice se zakaznikem, aby
mohl oznamit pijezd. Nakup mobilniho telefonu by byl jednorazovpdkladem ve vysi 1 000
K¢.
M¢ésieni platba za volani: 1 200¢K
Ro¢ni naklady na volanit4 400 K&

4.2.9 OsSaceni zaméstnance

DalSi naklady jsou spojeny s obdmimtidice. Dilezité je, aby zagstnanec vystupoval
za firmu a byl také néle&tobleten. Dostane kompletni oSaceni, které zahrnuje batioty,
tricka, bundu a jiné &ci potiSeéné nazvem firmy. Nové obieni budefidi¢c dostavat dvakrat za
rok.
OSacentidice na rok:7 000 K&
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4.2.10 Stanice technické kontroly

S provozovanim nakladniho automobilu &ppjného vozidla souvisi jejich dobry
technicky stav paéebny na jizdu po pozemnich komunikacich. Pravidedohnicka prohlidka je
prohlidka provedena vedtach stanovenych zakonein 56/2001 Sb., o podminkach provozu
vozidla na pozemnich komunikacich. U nakladniclomabili a gripojnych vozidel nad 3,5 tuny
tento zakon stanovuje technickou prohlidku praviglehejpozdji v jednorainich lhitach.

Technické prohlidky a giteni emisi budou provedeny kazdy rok.

Tabulka €. 24: Naklady STK za kazdy rok

Volvo FH 13 1400 K
Podvalnik STN-L 4 900 K

Volvo FH 13 1200 kK
Celkem 3500 K

Zdroj: www.stk-diskard.cz , www.emise-dedek.cz

4.3 Porovnani outsourcingu a insourcingu

Jak bylo zmiano dive, outsourcing se sklada ze dvou skupin ndkl&ivni skupina
nakladi jsou jednorazové naklady, vznikajti pavadni a dale uz se nevyskytuji. Druhou
skupinou jsou naklady pravidelrse opakujici. Nejprve byly porovnany jednorazoéklady
outsourcingu a insourcingu. Wipad outsourcingu jsou jednordzové naklady podstatyssi,
protoZze pi jeho zavadni je nutné pesunout zagstnance na jinou pozici, a poskytnout mu
potrebné vybaveni pro vykonavani funkce. Obsazeny tigké@ @ijmy, které plynou z fevedeni
taha&e a podvalniku na poskytovatele sluzeb. Jednoramékéady insourcingu jsou v tomto

piipadt zanedbatelné.
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Tabulka ¢. 25: Jednorazové naklady

Jednorazové odstuptiéice 30 000 K Palubni jednotka (mytné) 155@&K
Osobni automobil 320 000K | Mobilni telefon 1 000 K
Prenosny poitac 15 000 K Celkem 2 550 K
Opera&ni systém Windows 4 500K

Microsoft Office 4 300 K

Licence systému CARIS 17 50@&K

Presun tahé&e (prijem) -lK

Presun podvalniku ggem) -lK

Celkem 391 298 Kk

Zdroj: interni zdroj KUHN Bohemia, vlastni

Déle je provedeno porovnani pravidelnych nakladtsourcingu a insourcingu. V dbb
rozhodovani firmy KUHN Bohemia o outsourcingu jéle¥ité zminit, Ze pokud by ho firma
zamitla a #stala u insourcingu, musela by zakoupit talsgpodvalnikem, protoze stavajici
dopravni prosedky byly jiz opotebeny.

V pravidelnych celkovych nakladech outsourcingkasdy rok podili:
* naklady na pepravu v kategorii 5 — 15 tun,
* naklady na pepravu v kategorii 15 — 30 tun,
* naklady na pepravu v kategorii 30 — 50 tun,
* néaklady na nakladku stiiop vSech 7 pobiek.

Na celkovych pravidelnych nakladech insourcingpcili:
» naklady na ptizeni dopravnich pragdki,
» servisni ndklady a naklady na udrzbu dopravnicheoki,
* pojiSni odpowdnosti za Skodu ZBobenou provozem vozidla a havarijni peji$t
dopravnich prosedki,
» naklady na pohonné hmoty,
o silni¢ni dan,
*  mytné,
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* mzdové naklady a diety,
» naklady na telefonni komunikaci,

« oSaceni zagstnance,

naklady na technickou prohlidku &i@ni emisi.

Tabulka €. 26: Pravidelné naklady insourcingu a outsourcingu

2000 2 090 664 K 2000 1182 720K
2001 2162 327 K 2001 1434 400 K
2002 2312433 K 2002 1773200 K
2003 2 389 754 K 2003 1942 600 K
2004 1995201 K 2004 2 015 200 K
2005 2115233 K 2005 2208 800 K
2006 2110985 K 2006 2233000 K
2007 2490 618 K 2007 2 450 800 K
2008 2431037 K 2008 2378 200 K
2009 729 714 K 2009 1410 200 K
Celkem za 10 let 20 827 966 K Celkem za 10 let 19 420 420K
Zdroj: vlastni

Pri vypoctu raénich naklaél v kazdém roce ip insourcingu jsou ve vysledné hod#ot
zohledrény veSkeré paicné naklady, které se musi v daném roce vynalobit, fama KUHN
Bohemia byla schopna si prowdpiepravu ve vlastni rezii. V pbéhu sledovanych let
dochazelo k hospo#gkému fistu, kazdym rokem se zvySoval prodej strajtim také pdeba
tyto stroje pevazet. Hodnoty &mich naklad zohlediuji proto p&et prodanych strdja k tomu
piipadajici najeté kilometry zargpravu v jednotlivych letech. Rii naklady insourcingu ve
vSech deseti letech se pohybuji okolo stejné heanic na &které vyjimky. Je zajimavé, Ze
hodnoty néklad jsou podobné, i kdyZ se et strofi na gepravu kazdym rokem zvySoval.
VynaloZenim &chto velkych finatinich prostedki na kazdy rok by bylo pro firmu KUHN
Bohemia zn&ené zatizeni. Wezité je zdiraznit, Ze v roce 2004, kdy dojde ke splacenidaha

a podvalniku, a v roce 2009, kdy je splacen dai$iyniah&, jsou celkové naklady insourcingu
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snizeny o vynos z prodeje. &b naklady zmi#nych let se tak vyraznodliSuji od naklad
v ostatnich letech.

Z hodnot rénich pravidelnych nakladv prvnich letech sledovaného obdobi se ukazuje,
Ze peprava provatha insourcingem je drazsi. V letech 2000 az 2083viaechazi vyhod#i
outsourcing, ale v letech 2005 aZ 2008, kdy se gjradySoval, by néklady insourcingu byly
stejné, v Bkterych gipadech dokonce nizsi, nez naklady outsourcingu.

Da se konstatovat, Ze outsourcing je vyhgg&inz dlouhodobého hlediska. Pouze v letech
2007 a 2008, kdy se prodavalo velké mnoZstvi isteohospodiéky nist byl na vrcholu, bylo
nutné provadt zna&ny paet pgreprav, a to se projevilo vtom, Ze naklady insagui
a outsourcingu se teéth vyrovnaly. V roce 2009 ale doSlo k radikalnimu zemi naklad
outsourcingu, nicménz predpokladaného prodeje talaa podvalniku v tomto roce by doSlo
k mimorddnému vynosu a tim by se snizily také nakladyurngogu. Z porovnani nakladza rok
2009 se da usuzovat, Ze vynaloZzené naklady na rigisgujsou nizsi, ale pokud by se
pokratovalo v kalkulaci i vroce 2010, zvySily by se reédy o pdizeni nového taka
a podvalniku. V roce 2010 je moznéegpokladat, Zze naklady outsourcingu budou na stejné
V dlouhodobém horizontu se jevi vyhagBi outsourcing, proto i firma KUHN BohemiaSi
piepravu straj prostednictvim outsourcingu.

Vzhledem k tomu, Ze dochazi k vykym v ndkladech zid/odu prodej a naslednych
koupi dopravnich prostdki bylo provedeno je§tporovnani pimérnych hodnot insourcingu a
outsourcingu za sledované obdobi deseti letiipgok insourcingu byla gmeérné ra@ni hodnota
nakladi 2 082 797 K. U outsourcingu to bylo 1 902 912 KZ primérnych hodnot vyplyva, Ze

outsourcing pepravy straj je levrgjSi nez insourcing.
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Zaver

V avodu prace byl charakterizovan pojem outsourangho vyvoj. Vyvoj nil velké
zrychleni pedevSim v oblasti inforn¢daich technologii, z této oblasti pafidzacal prechazet i na
ostatni odvtvi, ve kterych se dal rozdival. Outsourcing je ve &t vyuzivan pedevsim jako
jeden z nastrdj strategickéhaizeni podniku, konkréthjako néastroj optimalizace sgeby
podnikovych zdra). Jde ale také o nutnost co nejpréjinmeagovat na fani zakaznik.
Duvody zavedeni byvajiizné, od konkuretmich, finagnich az po organizai divody. Ve
vétsSing pripadi prinasi outsourcing vyhody v podébiasovych vyhod, snizeni nakigd
zaneieni se na hlavniinnost podniku a fevedeni fixnich nakladna variabilni. Jsou s nim
ale také spojeny nevyhody a rizika, které se didfgure minimalizovat.

Outsourcing je vyznamna slozka a také riladu firmy KUHN Bohemia se ukazuje, Ze
je dlouhodob vyhodrgjSi. Hlavré z hlediska pravidelnych &aich néaklad na provozovani
prepravy straj. Dualezité je neustale kontrolovat pebnou kvalitu poskytovanych sluzeb, aby
nedochazelo k zhorSeni dobrého jména aégtoviirmy. Vyhodnost outsourcingu seém
v zavislosti na mnozstvi prodanych strej daném roce. S&8im pd&tem prodanych strajby
bylo nejspiSe vyhodsi provadt dopravu insourcingem. V sdasné dob, kdy se ¥tSina firem
snazi vzpamatovat z krize, se ukazuje, Ze outsoyijei mnohem pru&jsi a umo#uje udrzovat
néklady firmy na gijatelné drovni.

Spol&nost KUHN Bohemia nezvejiuje skuténé naklady, které za sledované obdobi
kazdy rok za fepravu vynaloZila. Ckt bych proto dodat, Ze cela moje prace vychazela
z teoretické kalkulace néaklad firmy KUHN Bohemia, ale je zaloZena na pravdivymdnotach
vstupu, jako je cena piaeni tah&e, podvalniku, ceny pohonnych hmot a ostatnichesyyoh
nakladi a na realnych cenachgprav, které se na trhu vyskytu;ji.

V piipads, Ze se poda dosadhnout s dodavatelem takovych podminek, alskypoval
dostaténé kvalitni sluzby, finatini strdnka jednoziaé prevazuje a potvrzuje, Ze outsourcing je
v tomto gipact vyhodrejSi nez insourcing.

Cilem préace bylo charakterizovat zawad outsourcingu v konkrétni firtna zejména
pokusit se stanovit naklady, které s timto procesenvisi, & uz jako naklady jednorazovéip
jeho zavadni, tak i naklady pravidelné, které outsourcing stéle vyZaduje a jsou podstatn
vySSi nez ty jednorazove. S@sti cile bylo také provedeni kalkulace a porovndditlad:
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insourcingu s outsourcingem a nasledné zhodnoteeiici, Ze cile stanovené naczéku prace
byly naplreny a potvrdily, Ze outsourcingfipaSi mnohdy sniZzeni nékiadha provadnou

¢innost, jak se uz v praxi o&ilo.
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Priloha ¢. 1

(9_\ Nabidka a kalkulace k poji§téni odpovédnosti
Kooperativa Za Skodu zplUsobenou provozem vozidla

A. POJISTITEL

Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, sidlo Templova 747, 110 01 Praha 1, Ceska republika, IC: 47116617,
zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1897

B. POJ|STNiK Jdeo: fyzickou osobu, firma Statni pfislusnost: CZE
Rodné ¢islo /IC  Pfijmeni/nazev firmy: : : = E

Jméno: = Titul:
KUHN BOHEMIA a.s.
Adresa bydlisté/sidla-ulice (misto), ¢.p.: Obec - dodaci posta : PSC/ZIP k Telefon Stat:
Jeremiagova 947/ PRAHA 15500 CZE Ceska republika
Korespondenéni adresa:
Prostiedky elektronické komunikace: Mobil: 776576306 E-mail:
C. VLASTNIK  Jdeo: fyzickouosobu, firma Statni prislusnost: CZE

KUHN BOHEMIA a.s.

Rodné ¢islo / I1C 45242697
Adresa bydlisté/sidla, stat

Jeremiasova 947/,15500 PRAHA, CZE Ceska republika

D. PROVOZOVATEL/ DRZITEL Jde o fyzickou osobu, firma ~ Statni prislusnost. CZE
KUHN BOHEMIA as. -

~ Telefon

Telefon

Rodné ¢islo / IC

Jeremia$ova 947/,15500 PRAHA, CZE Ceska republika

E. UDAJE O VOZIDLE Druhvozidla:  C Taha¢ navéesa JSNCEdlGLeas oI, Ne
VIN (¢.karoserie / podv.) YV2AG30D6AB553445 Tovarni znacka, typ VOLVO FH13 '
Registra¢ni znacka (SPZ): 3A35623 Série a ¢islo tech. prukazu voz AA123456 Kategorie vozidla (zkratka):N3
Rok vyroby :  Palivo : Zdvihovy objem:  Max vyk. motoru:  Pocetm. k sezeni:  Pot. m. kstanii  P.lizek: el poioena

2009 Diesel 12800 cm® 368 kW 3 7800 kg
F. VSEOBECNE UDAJE O POJISTENI -

Produkt: STANDARD Pocatek pojisténi: 13.05.2010 v 13.54 Konec pojisténi: NEURCITO Kod produktu S
V&eobecné pojistné podminky, resp. dodatkové pojistné podminky vztahujici se k této pojistné smiouvé:

R-630/08 R-631/08, H-371/09 Limit 54 mil. K& za $kodu na zdravi nebo usmrceni a limit 35 mil. K& za skodu na véci nebo uslém zisku
G. UDAJE O POJISTNEM Zékladni pojistné pro pfislusnou kategorii vozidel: 74956 K& Kod kategorie:  C1
Bonus - ,Davéra®: NE -

Bonus /  Potvrzena rozhodna Kéd bonusu s

malus  doba (v mésicich) resp. malusu

Rocni pojistné: 74956 K¢

Sleva na ro¢ni placeniv % 5
Pojistné obdobi: 12 mésicu Dodatkovy kod:
Pojisténi se sjednava ~ NA DOBU NEURCITOU
Kod pojistného Poj. za pojistné obdobi 71208 K¢
obdobi: 1
Pojistné za prvn([ﬁ'\;tné obdobi: 71208 K& bylo uhrazeno inkasnim blokem &islo:

Zpusob platby
Postovni poukazkou

H. VICENASOBNE POJISTENI

Pojistnik byl pred uzavienim Zivel. pojisténi vozidla seznamen se zviastnimi pojistnymi podminkami H-371/09. které tvofi nediinou sougést této pojistné smiouvy.

istnik nema sjednano vicenasobné pojisténi.

Skodnou udalost Ize oznamit

) telefonicky prostrednictvim linky pojistitele & 841 105 105

b) osebné na kterémkoli obchodnim misté pojistitele;

c) pisemné na adresu: Kooperativa pojistovna, a.s. VIG; Centrum zakaznické podpory, Brnénska 634, 664 42 Modfice

I. ZAVERECNA USTANOVENI

Pojistnik prohlasuie, ze

a) pojiéténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla neuzaviel u jiného f) Pojistnik, resp. pojistény bere na védomi, Ze adresa trvalé idla uvedena v
pojistitele, resp. jestlize tak uginil, uved! o tom UpIné a pravdivé tdaje v oddilu smlouvé bude pouZita u h platnych pojistny srych vystupuje, |
"H. VICENASOBNE POJISTENI" g) bere na vé: 7e v pripadé preruseni pojistné smiouvy se prerusuije pojist

b Udaje uvedené v této pojistné smlouvé odpovidaji skuteénosti a bere na pojisténi sjednanych na pojistné smlouvé. Podminky preru u vSech pojisténi jsou

védomi, ze je povinen v pribéhu doby trvani pojisteni bez zbytecného odkladu upraveny ve VPP 630/08, ¢l Il
oznamit vsechny pfipadé zmény, h) Pojistnik sounlasi se zpracovanim viech poskytnutych osobnich ni obchodnich a reklamnich
¢) UpIné a pravdive odpoveds| na pisemné dotazy pojistitele tykajici se sdéleni pojistitele a nabidky sluzeb clend pojistovaci skupiny Vic Sroup a finanéni
s aného pojisténi skupiny Ceske spofitelny, a.s., na uvedené kontakini Udaje
d) mu byly oznameny informace v souladu s ustanovenim § 65 a nasledného zakona &, i) Pojistnik souhlasi s tim, aby v zlezitostech pojistného vztahu byl kontaktovan prostiedky elektronické
3712004 Sb., 0 pojistné smiouvé a dale Ze byl informovan o rozsahu a ugelu komunikace (napf. mobilni telefon, e-mail, fax). Tyto prostredky slouzi ke vzajemné komunikaci.

zpracovani jeho osobnich (dajl a o pravu pristupu k nim v souladu s ustanovenim § 11 nenahrazuji pisemnou formu, vyzaduje-Ii ji zakon.
zakona 101/2000 Sb. o ochrané osobnich udajd,

im pojistné smiouvy seznamen s pojistnymi podminkami pojistitela.

i nedilnou sougast této smlouvy

OR_NE



Priloha ¢. 2

Nabidka a kalkulace k pojisténi odpovédnosti
za Skodu zpusobenou provozem vozidla

KN

Kooperativa

GRouR

A POJISTITEL

Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, sidlo Templova 747, 110 01 Praha 1, Ceska republika, IC: 47116617,
zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1897

B. POJISTNIK Jde o

fyzickou osobu, firma

~ Statni prislusnost: CZE

Rodné ¢islo / IC Pfijmeni/néié\; firmy:
KUHN BOHEMIA a.s.
Adresa bydlisté/sidla-ulice (misto), €.p.:
Jeremiasova 947/ PRAHA
Koresponden¢ni adresa

Prostredky e\ektromcke komunikace: Mobil: 776576306

T Jde o

C. VLASTNIK
KUHN BOHEMIA a.s.
Rodné &islo / IC 45242691
Adresa bydlisté/sidla, stat
Jeremiasova 947/,15500 PRAHA, CZE Ceska republika
D. PROVOZOVATEL/ DRZITEL Jdeo:
KUHN BOHEMIA a.s.
Rodné &islo / IC
Jeremiadova 947/,15500 PRAHA, CZE Ceska republika

Obec - dodaci posta :

E-mail
fyzickou osobu, firma

fyzickou osobu, firma

Jméno: Titul:
PSC/ZIP k. Telefon: Stat:
15500 CZE Ceska republika

Statni pfislusnost: CZE

Telefon

Statni prislugnost: CZE

Telefon

E. UDAJE O VOZIDLE Druh vozidla:  F Navés za kamion de yoriclo e prop Ne
VIN (C.karoserie / podv.): WGO0STNL4880031449 Tovarni znacka, typ: GOLDHOFER STN-L4
Registraéni znacka (SPZ): 2A28563 Série a Cislo tech. prlikazu voz.: AD112345 Kategorie vozidla (zkratka): 04
Rok vyroby :  Palivo Zdvihovy objem Maxvyik'ﬁaru}r Podet m. k sezeni:  Poc. m. k stani Prltzek: [ Tehetinooen
2009 Bez 58000 kg
F. VSEOBECNE UDAJE O POJISTENI -
Produkt: STANDARD Pocatek pojisteni 13.05.2010 v 13.54 Konec pojisténi: NEURCITO Kaéd produktu S
VSeobecné pojistné podminky, resp. dodatkové pojistné podminky vztahujici se k této pojistné smlouvé:
R-630/08 R-631/08, H-371/09 Limit 54 mil. K& za $kodu na zdravi nebo usmrceni a limit 35 mil. K& za ékodu na véci nebo uslém zisku
G. UDAJE O POJISTNEM Zakladm pojistné pro prvslusnou kategBﬁ vozidel 10176 Ké Kod kategorie:  F3
Bonus - Duvéra“:  NE
Bonus / Potvrzena rozhodna Kéd bonusu s
malus doba (v mésicich): resp. malusu
Roéni pojistné 10176 K&
Sleva naro¢ni placeniv% 5
Pojistné obdobi: 12 mésicu Dodatkovy kod
Pojisténi se sjednava:. ~ NA DOBU NEURGITOU -
Kod pojistného Poj. za pojistné obdobi 9667 K¢

Pojistné za prvni poj\stnérak;dt')'bir o 9667 K&
Zpusob platby: -
Postovni poukazkou

H. VICENASOBNE POJISTENI

| Pojistnik nema sjednano vicenasobné pojisténi.

obdobi: 1

bylo uhrazeno inkasnim blokem ¢islo:

Pojistnik byl pfed uzavienim Zivel. pojisténi vozidia seznamen se zvlastnimi pojistnymi podminkami H-371/09, které tvoii nedilnou souéast této pojistné smiouvy

Skodnou udalost Ize oznamit
a) telefonicky prostrednictvim linky pojistitele ¢
b) 0s0bné na kterémkoli obchodnim misté poj

841105 105;

itele
<) pisemné na adresu: Kooperativa pojistovna, a.s. VIG; Centrum zakaznické podpory, Brnénska 634, 564 42 Modfice

. ZAVERECNA USTANOVENI

Pajistnik prohlasuje, 7e

2) pojisténi odpovédnosti za Skadu zpsobenou provozem vozidla neuzaviel u jiného
le, resp. jestlize tak uinil, uved! o tom Upiné a pravdivé Udaje v oddilu

achny tdaje uvedené v 1810 pojistné smlouvé odpovidail skuteénosti a bere na

sdomi, e je povinen v prabéhu doby trvani pojisténi bez zbytecného odkladu

Sechny pripade zmeny,

avdivé odpovédél na pisemné dotazy pojistitele tykajici se

ho pojisténi,

d) mu byly oznémeny informace
37/2004 Sb., 0 pojistné smiouvé
zpracov
zakona 101/2000 Sb. 0 ochrané osobnich Gdajl

) byl ped uzavienim pojistné smiouvy seznamen s pojistnymi podminkami pojistitele.
které tvofi nedilnou soutast této smiouvy

souladu s ustanovenim § 65 a nasledné
dale Ze byl informovén o rozsahu a

ho osobnich Gdajl a o pravu pristupu k nim v souladu s ustanovenim § 11

) Pojistnik, resp. pojistény bere na vé
smlouvé bude pouzita u véech platnych pojistnych
g) bere na védomi, 7o v pfipadé preruseni pojistné smiou
pojisténi sjednanych na pojistné smiouvé. Podminky peruseni u véech
upraveny ve VPP 630/08, cl. Il
h) Pojistnik souhlasi se zpracovanim viech poskytnutych osobnich tdaju pro
sdéleni pojistitele a nabidky sluzeb &lend pojistovaci <Kumny Vienna Insurance (;roup a finané
skupiny Ceské spofiteiny, a.s., na uvedené
Pojistnik souhlasi s tim, aby v zaleZito
komunikace (napf. mobilni telefon, e-mai
nenahrazuji pisemnou formu, vyzaduje-li ji zakon

OR_NE



STN-L3/STN -L4

Prilohaé. 3

4.@;.;

Plattform Uberfahrbar / 33 Plattform Uberfahrbar, ausziehbar / 34
Platform, rear-end loading Platform, rear-end loading, extendible
ji’
(O){OM0) (O){OMO}

Typ Code Nutzlast Eigen- Sattel- Achslast Gesamt- | Gesamt- Lade- auszieh- | Rad- Ausnah. | SZM
Type Payload | gewicht | last Axle load | gewicht | Zuglange flache bar um stand erford. Truck

Dead 5th wheel Gross Gross Loading | Exten- Wheel 399“25’ Zaﬁf‘?’

weight load weight combinat. platform | dible by | base permi cnez.

Png@) | (A7) | |(mo) | eeured | S
kg kg kg kg kg mm mm mm mm

STN-L3 303006 33100 8900 12000 | 3x 10000 | 42000 16 500 8 800 = 1310 ja 2
STN-L3A | 303007 31500 10500 | 12000 |3x 10000 | 42000 16 500 8 800 5 800 1310 ja 2
STN-L3 303008 | 39300 | 8700 | 18000 |3x 10000 ] 48000 16 500 8 400 - 1310 ja 3
STN-L3 A | 303009 37 800 10200 | 18000 |3x 10000 | 48000 16 500 8 400 5400 1310 ja 3
STN - L3 303010 38 300 9 700 18 000 | 3x 10 000 | 48 000 18 200 10 000 - 1310 ja 3
Plattform nicht tiberfahrbar / 4.1 | Plattform nicht Uberfahrbar, ausziehbar / 42

Platform, Standard

(O){O){O(0)

Platform, Standard, extendible

| el (6). () (0 Gt

Typ Code Nutzlast Eigen- Sattel- Achslast Gesamt- | Gesamt- Lade- auszieh- | Rad- Ausnah. | SZM
Type Payload gewicht | last Axle load gewicht | Zugldnge flaiche bar um stand erford. Truck
Dead 5th wheel Gross Gross Loading | Exten- Wheel Special tractor
weight load weight combinat platform | dible by | base permit ﬁs;zz‘mf
ngt(G1) | (A7) | (A6) (o) ||
kg kg kg kg kg mm mm mm mm
STN-L4 304003 | 49200 8 800 18 000 | 4x 10 000 | 58 000 16 500 8 800 N 1310 ja 3
STN -L4 A | 304004 | 47600 | 10400 | 18000 [4x 10000] 58000 16 500 8 800 5800 1310 ja 3
STN - L4 304005 48 400 9 600 18 000 | 4x 10 000 | 58 000 17 800 10 000 - 1310 ja 3
Plattform (iberfahrbar / 43 Plattform Uberfahrbar, ausziehbar / 44
Platform, rear-end loading Platform, rear-end loading, extendible
1
(O){O){O}{O) - OYeOYe'®
Typ Code Nutzlast | Eigen- Sattel- Achslast | G t- | G t Lade- Auszieh- | Rad- Ausnah. | SZM
Type Payload | gewicht | last Axle load | gewicht | Zuglénge flache bar um stand erford. Truck
Dead 5th wheel Gross Gross Loading | Exten- Wheel SPGC{IHI Z‘zafﬂf
weight load weight combinat. platform | dible by | base permit i
length(G1) | (A7) (46) (A0) | requred | Tumerel
kg kg kg kg k mm mm mm mm
STN - L4 304006 48 400 9 600 18 000 | 4x 10 000 | 58 000 16 500 8 400 - 1310 ja 3
STN-L4 A | 304007 | 46900 11100 | 18000 |4x 10000 | 58 000 16 500 8 400 5 400 1310 ja 3
STN-L4 304008 47 400 10600 | 18000 |4x 10000 | 58 000 18 200 10 000 - 1310 ja 3
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