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ANOTACE

Cilem této bakalarské prace je sestaveni financni analyzy dopravni firmy BORS Bteclav
a.s. Prvni kapitola zahrnuje charakteristiku a postup finan¢ni analyzy. Druha obsahuje teoreticky
popis rozvahy, vykazu ziski a ztrat a cash flow. Tteti kapitola obsahuje aplikaci vybranych
ukazatelli finan¢ni analyzy pro firmu BORS Bfeclav a.s. Ve ¢tvrté ¢asti jsou shrnuty vysledky
finan¢ni analyzy a ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace.

Finan¢ni analyza je provedena za sledované obdobi od roku 2006 do roku 2009 a byly

pouzity finan¢ni vykazy, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat a prehled o penéznich tocich.

KLiCOVA SLOVA
finan¢ni analyza, horizontdlni a vertikalni analyza, pomérové ukazatele, rozvaha, vykaz

zisku a ztrat, cash flow

TITLE

Financial analysis of the Company BORS Bieclav a.s.

ANNOTATION

The aim of this bachelor thesis is to establish a financial analysis of the company
BORS Bfeclav a.s., focused on the service of providing the public transport. The first chapter
comprises of the characteristics and the process of the financial analysis. The second chapter
comprises of the theoretical description of the financial balance-sheet and the statement of
profits, losses and cash flow. The third chapter comprises of the application of the selected
indicators of the financial analysis for BORS Bteclav a.s. The third part is a summary of the
results of the analysis and the suggestions for improving of the financial situation.

The data for the financial analysis was collected between the years 2006 and 2009 and
the financial statements, such as the balance-sheet, the statement of profits and losses and

cash flow were observed.

KEYWORDS
financial analysis, horizontal and vertical analysis, ratio indexes, balance-sheet,

statement of profits and losses, cash flow
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UvVOD

Pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala téma finan¢ni analyza firmy BORS
Breclav a.s., nebot’ pravé finan¢ni analyza je v dnesni dobé nepostradatelnou soucasti fizeni
podniku. Finan¢ni analyza poskytuje manazerim a véfitelim podniku pottebny celkovy
prehled o finanéni situaci podniku. Ugelem finanéni analyzy je celkové posouzeni finanéni
situace podniku pomoci absolutnich a pomérovych ukazatelt a jejich zhodnoceni.

Firmu BORS Bfeclav a.s. jsem si vybrala proto, Zze se jedna o jednu z nejvétSich
dopravnich firem na Bteclavsku, ktera se zabyva osobni i nakladni dopravou, spedici
a celnimi sluzbami a provozuje také Cerpaci stanici pohonnych hmot a mnoho jinych sluzeb.
Odpovida tedy mému studovanému oboru.

Tato bakalaiska prace obsahuje jak teoretickou ¢ast, tykajici se vlastni problematiky
finan¢ni analyzy, tak 1 jeji konkrétni provedeni na zdklad€ finan¢nich vykazi jako je rozvaha,
vykaz ziskli a ztrat a cash flow, které mi poskytla mnou vybranad firma. Finan¢ni analyza je
provadéna za obdobi od roku 2006 po rok 2009.

Cilem mé bakalatské prace je zvolit vhodné metody a provést finan¢ni analyzu firmy
BORS Bieclav a.s. vpruabéhu sledovaného obdobi, zhodnotit finan¢ni situaci podniku,

navrhnout doporuceni a opatieni k dalSimu budoucimu rozvoji firmy.



1 Vyznam, charakteristika a postup zpracovani financni

analyzy podniku

1.1 Vyznam a charakteristika financni analyzy

»Existuje celd tada zpusobu, jak definovat pojem ,financni analyza“. V zésadé
nejvystiznéjsi definici je vSak ta, ktera tikd, ze finan¢ni analyza predstavuje systematicky
rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.* [1, s. 9] Finan¢ni
analyza je Uizce spjata s financnim ucCetnictvim a finan¢nim fizenim podniku. Jejich vzajemny
vztah je vétSinou charakterizovan tak, Ze ucetnictvi poskytuje data a informace pro financni
rozhodovéni prostiednictvim finan¢nich vykazi jako jsou zejména rozvaha, vykaz ziska
a ztrat a cash flow (pfehled o penéznich tocich).

Cilem finanéni analyzy je ziskdvat informace o finanénim zdravi firmy, nalézt jeji
slabiny, které by mohly byt v budoucnu zdrojem jejich finan¢nich problému a naopak nalézt
ty skutecnosti, které muzou upevnit ¢i zlep$it finanéni situaci firmy. Jde tedy o jeden
Z nejdilezitéjSich nastrojii finanéniho fizeni podniku a jeho kontroly. Z efektivniho hlediska
finan¢niho rozhodovani je tieba, aby veskeré zasadni rozhodnuti managementu firmy bylo
podlozeno dislednou finan¢ni analyzou.

,,Z hlediska zaméru je 1ze Clenit na:

a) analyzu finan¢niho postaveni podniku — jedna se o celkové zhodnoceni finanéniho
zdravi podniku. Data jsou Cerpana pievazné z ucetnich vykazl financniho ucetnictvi
a jejich priloh.

b) dil¢i analyzy — stavaji se podklady pro manaZery pii jejich rozhodovani ve
specifickych ptipadech v oblastech provoznich, investicnich a finan¢nich. Obvykle se
zahrnuji do manazerského ucetnictvi.“ [2, s. 192]

Zakladnim metodickym néstrojem financni analyzy jsou financni pomérové ukazatele,
které jsou formou ¢iselného vztahu, do kterého se uvadi finanéné — Gcetni informace. Bézné
se pocitaji pomoci podilu dvou polozek (ptipadné skupin polozek) uvedenych ve vykazech,
mezi nimiz existuje co do obsahu urcitd souvislost. Samotné ukazatele maji vSak pouze
omezenou vypovidaci schopnost. Po vypoctu jednoho ukazatele neni mozné fici, zda je
podnik finanén€ zdravy ¢i nikoliv. Je tieba urcit celou soustavu pomérovych ukazatel. Pocet

téchto ukazatelt, které je tieba urcit, je zavisly na ucelu a cili vypoctu.
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1.1.1 UZivatelé financni analyzy

Mezi hlavni uZivatele finanéni analyzy podle publikace GRUNWALD,
HOLECKOVA patii:

» Investoii — jsou jimi subjekty, kterym jde piedevsim o to, aby prostfedky, které do
podnikani vlozi, byly patficné zhodnoceny vzhledem K riziku podnikani. Primarnimi
uzivateli finanén€ - Ucetnich informaci obsazenych ve finan¢nich vykazech podniku
jsou tedy akcionafi, ktefi podniku poskytuji kapital. Dale sem patii ostatni investofi
(napf. spolecnici firmy), ktefi maji zdjem o financné - €etni informace, at’ uz se jedna
o kapitalovée siln¢ investory (investi¢ni fondy), ¢1 fyzické osoby s relativné omezenymi
kapitalovymi moZnostmi.

Investofi vyuZivaji finanéni informace o podniku ze dvou hledisek a to
Z investicniho a kontrolniho. Investicnim hlediskem se rozumi vyuziti informaci pro
rozhodovani o budoucich investicich, tzn. pro vybér cennych papirti, které odpovida
pozadavkiim investora na riziko, kapitdlové zhodnoceni, dividendovou vynosnost,
likviditu atd. Hlavnim zdjmem akcionaiti je zde soustfedéni na miru rizika a miru
vynosnosti jimi vlozeného kapitalu. Kdezto kontrolni hledisko uplatiiuji akcionari viici
manazerim podniku, jehoZz akcie vlastni. Zde se zajimaji pfedevSim o stabilitu
a likviditu podniku, o disponibilni zisk, na némz ve vétsing pripadi zavisi jejich vyse
dividend.

» Manazeii — jedna se zfejmé o nejvyznamnéjSi a nejCastéj$i skupinu uzivateld.
Vyuzivaji informace poskytnuté financnim ucetnictvim predevsim pro dlouhodobé
a operativni fizeni podniku. Tyto informace jim umoziuji vytvofeni zpétné vazby
mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym dasledkem. Znalost finan¢ni situace je
pro manazery nesmirné dulezita, jelikoz jim napomaha spravné se rozhodovat napft. pii
vybéru vhodného zplsobu financovani, pti zajiStovani optimdlni majetkové struktury,
pti alokaci volnych penéznich prostiedkd, pifi rozdélovani disponibilniho zisku apod.
Finanéni analyza, ktera odhaluje silné a slabé stranky finan¢niho hospodateni podniku,
napomaha manazeriim zvolit pro pfiSti obdobi spravny podnikatelsky zamér, ktery
zpracovavaji ve finan¢nim planu.

» Obchodni partnefi (dodavatelé — odbératelé) — jsou zaméteni piredevsim na to, zda
podnik bude schopen hradit své splatné zavazky, jde jim hlavné o kratkodobou
prosperitu, jeho solventnost a likviditu. U dlouhodobych dodavateli se zajem
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soustied'uje také na dlouhodobou stabilitu s cilem zajistit sviij odbyt u stabilniho
zakaznika. Zakaznici (odbératel¢) maji zdjem na finan¢ni situaci dodavatele zejména
pfi dlouhodobém obchodnim vztahu, aby v ptipadé finan¢nich potizich ¢i bankrotu
dodavatele, neméli potize s vlastnim zajisténim vyroby. Dulezitym faktorem je také
jistota, ze dodavatel je schopen dostat svym zavazkim.

Zaméstnanci — maji pfirozené¢ zdjem na prosperité, hospodaiské a financni stabilité
svého podniku, nebot’ je pro n¢ dualezitd jistota vyplaty mezd a udrzeni svého
pracovniho mista. Stejn¢ jako fidici pracovnici byvaji Casto motivovani
hospodarskymi vysledky. Zajimaji se o jistoty zaméstnani, o perspektivy mzdové
a socialni. Svij vliv uplatituji zejména prostiednictvi odborovych organi.

Banky a jini véritelé — tvoii vyznamnou skupinu podnikovych investor. Slouzi
k tomu, aby mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout Gvér, v jaké vysi a za jakych
podminek. Vyzaduji co nejvice informaci o finanénim stavu potencialniho dluznika.
Banky casto zahrnuji do uvérovych smluv klauzule, kterymi je vazana stabilita
uvérovych podminek na hodnoty vybranych finan¢nich ukazateli. Pokud podnik
piekro¢i stanovenou hranici zadluzenosti, mize si banka vyminit, ze zméni uvérovou
podminku o zvySeni uvérové sazby. Drzitelé dluhopisi se zejména zajimaji
o likviditu, finan¢ni stabilitu a schopnost podniku splacet cenné papiry vcas a ve
stanovené vysi.

Stat a jeho organy — statni organy se zajimaji o finan¢ni situaci podniku z celé¢ fady
davodi; napt. pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, kontrolu podnikii se statni

majetkovou Gcasti, rozd¢lovani finan¢ni vypomoci podniktim se statni zakazkou. [3]

1.1.2 Metody finanéni analyzy

Dle technického zpracovani lze metody finan¢ni analyzy rozdé€lit na elementarni

metody a vyS$i metody.

Elementdrni metody finan¢ni analyzy pracuji s ukazateli, které piimo ptredstavuji

polozky ucetnich vykazl a udaje z dalSich zdroji nebo z nich odvozena ¢isla. Pti zpracovani

finan¢ni analyzy se nejCastéji pouZzivaji techniky rozboru absolutnich ukazateld, procentniho

rozboru, pomerové ukazatele, vzorec Du Pont, pyramidova analyza, bonitni a bankrotni

modely a Vv poslednich letech také ukazatele pfidané hodnoty (MVA a EVA) aj. Publikace
SEDLACEK J. uvadi nasledujici rozdélen:
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1. Metody elementarni technické analyzy
a) Analyza absolutnich ukazateli (stavovych i tokovych)
e analyza trendl (horizontalni analyza),
e procentni rozbor (vertikdlni analyza).
b) Analyza rozdilovych ukazatelii (fondui financnich prostredkii)
C) Analyza cash flow
d) Analyza pomeérovych ukazateli
e rentability,
o aktivity,
e zadluzenosti a finan¢ni struktury,
e likvidity,
e kapitdlového trhu,
e provozni ¢innosti,
e cash flow.
e) Analyza soustav ukazatelit
e pyramidové rozklady,
e predik¢éni modely.

2. Vys$i metody financ¢ni analyzy
a) Matematicko-statistické metody

e bodové odhady,
o statistické testy odlehlych dat,
e empirické distribu¢ni funkce,
e korela¢ni koeficienty,
e regresni modelovani,
e autoregresni modelovani,
¢ analyza rozptylu,
e faktorové analyza,
e diskrimina¢ni analyza,

e robustni matematicko-statistické postupy.

13



b) Nestatistické metody
e matné mnoziny,
e expertni systémy,

e gnosticka teorie neurCitych dat. [4]

1.2 Postup zpracovani financéni analyzy

,Obsahem finan¢ni analyzy jsou pomérové charakteristiky zkoumajici aktiva

z hlediska struktury a intenzity jejich vyuZzivani, zptisobu jejich financovani a stability spolu
se ziskovosti, solventnosti, likviditou a jejich pisobenim na trzni hodnotu podniku. Finan¢ni
analyza je tak dalezitym nastrojem mezipodnikového srovnavani a podkladem pro
rozhodovani v dalsim obdobi. Nejpropracovanéj$i systémy postupu zpracovani finan¢ni
analyzy, doporucované v ucebnicich finanéniho managementu, piedstavuji dosavadni
standardni pojeti hlavnich etap a zahrnuji napft. tyto kroky:

1. vypoclet pomérovych ukazatelli za podnik

2. srovnani pomérovych ukazateli s odvétvovymi pruméry (komparativni analyza)

3. hodnoceni pomérovych ukazateli v ase (trendova analyza)

4. hodnoceni vzajemnych vztahli mezi pomérovymi ukazateli

5. navrh na opatfeni (analyza odhaduje slaba a silna mista ekonomiky podniku a slouzi

jako podklad pro finan¢ni fizeni a planovani a pro prognézovani).“ [2, s. 194]

Mezi zakladni kroky pii sestavovani finan¢ni analyzy patii vertikdlni a horizontélni
rozbor finan¢nich vykazl. ,,V piipad¢ horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané
veliCiny v Case, nejCastéji ve vztahu k néjakému minulému ucetnimu obdobi. Vertikalni
analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k né¢jaké smysluplné veli¢iné (napf.
celkova bilan¢ni suma).” [5, s. 11]

U horizontalni analyzy je mozné vyuzit rizné indexy ¢i diference. Zjistime tak zménu
polozky bilance oproti minulému ucetnimu obdobi (index) nebo rozdil absolutnich cisel

(diference). Pro vypocet indexti pouzijeme vztah:

_BM-BE-)_ BEO ,

=Ry B

kde B, (t) je hodnota polozky i v Case t,

B; (t —1) je hodnota polozky i v ¢ase t-1.
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Horizontalni analyza se provadi v relativnim i v absolutnim rozmeéru.

Pokud nelze vypocitat index, napt. z divodu toho, Ze délitel je roven nule, pfipadné
Vv situaci, kdy polozka v minulém roce je velmi mald a v ndsledujicim obdobi hodné vzrostla,
je vhodnéjsi pouzit k vypoctu zmény diference nez index. Vzorec pro vypocet diference je
nasledujict:

D,y =B (t)-B(t-1)
kde: D, , je zména oproti minulému obdobi,

t je Cas,

B, je hodnota bilan¢ni polozky i. [5]

Vertikalni analyza spo¢iva v porovnani jednotlivych polozek vici dané sumé, obvykle
se pouziva celkova bilan¢ni suma. Pro vypocet pouzivame nasledujici vztah:

p-_bBi

i Z Bi
kde: B, je velikost polozky bilance,

Z B, je suma hodnot polozek v ramci urcité¢ho celku.

U rozboru rozvahy mizeme pouzit pro vypocet celkovou bilan¢ni sumu, nebo, v ptipadé
rozsahlych rozbort, sumy polozek. U rozboru vykazu ziska a ztrat se obvykle pouzivaji jako

vztazna veli¢ina celkové vynosy, ptipadné celkové trzby. [5]

1.2.1 Vypocet a charakteristika jednotlivych pomérovych ukazatelu

Jsou zékladem finan¢ni analyzy a jejich vypoctené hodnoty umoziuji srovnavani
podniku s jinymi konkuren¢nimi podniky. Teorie uvadi 5 skupin pomérovych ukazateld,
jedna se o:

1. ukazatele likvidity,

2. ukazatele vykonnosti,

3. ukazatele zadluzenosti,
4. ukazatele ziskovosti,
5

. ukazatele trzni hodnoty.

Pozn. prehled nasledujicich vzorcii je prevzat z publikace MELICHAR V., JEZEK J.

[2]
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1. Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit majetek na penézni hotovost a to bez
velké ztraty hodnoty. V nékteré literatufe je tato vlastnost oznaCovana jako likvidnost. Oproti
tomu likvidita podniku je chapéana jako schopnost podniku uhradit v¢as své platebni zavazky.

Pouzivaji si tii ukazatele:
a) rychla likvidita (1. stupné)
hotovost + pohledavky
kratkodobé zavazky

rychlé likvidita =

Likvidita 1. stupn¢ podava informace o tom, jaké jsou momentalni platebni schopnosti
podniku hradit své zavazky. Pfijatelna hodnota se pohybuje v rozmezi 0,9 az 1,1.
b) pohotova likvidita (2. stupné)

obézny majetek — zasoby

ohotova likvidita =
P kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita je métitkem okamzité solventnosti. Pro tuto likviditu plati, ze
citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1 ptipadné 1,5:1. Pokud je pomér 1:1
znamena to, ze podnik je schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by prodal své zasoby.
Vyssi hodnota ukazatele je priznivéjsi pro veéfitele, neni vSak piizniva z hlediska vedeni
podniku. Znamena totiz, ze znacny objem obéznych aktiv je vazan ve formé pohotovych
prostiedki, které ptinasi maly nebo zadny urok.

c) celkova (bézna) likvidita (3. stupné)

obezny majetek

lkova likvidita =
cetkova kratkodobé zavazky

Ukazatel likvidity 3. stupné nam fika, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zévazky firmy respektive kolika jednotkami (K¢) obéznych aktiv je kryta jedna jednotka
(1 K&) kratkodobych zavazku. ,,Struéné feceno, vypovida o tom, jak by byl podnik schopen
uspokojit své vétitele, kdyby promeénil vesSkerd ob&zna aktiva v daném okamziku na
hotovost.” [1, s. 50] Vypoc¢tena hodnota nam vSak podava pouze hrubou informaci o pIlnéni
zavazkd, nebot’ tato schopnost je zavisla na struktuie ob&znych aktiv, jejich likvidnosti a typu
konkrétniho odvétvi. Za ptijatelnou hodnotu ukazatele bézné likvidity se povazuje hodnota
vrozmezi 1,5 az 2,5. U financn€ zdravych firem je to ve vysi 2 az 3. Naopak pokud je
hodnota niz§i nez 1, znamena to, Ze podnik nedisponuje dostatkem pohotovych zdroji

k vyrovnani svych zavazk, které ma v nejblizsi dob¢ uhradit.
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Nekteti financni analytici pouzivaji tzv. penézni likviditu:

_ provozni cash flow

penézni likvidita
kratkodobé zavazky

Standardni hodnota ukazatele penézni likvidity je 0,5. Ukazatele likvidity mayji
vyznam predevsim pro firemni vétitele.

2. Ukazatele vvynosnosti (aktivity)

Ukazatele aktivity mé&fi schopnost spole¢nosti vyuzivat vlozenych prosttedki a méti
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv nebo pasiv. TO znamena,
ze nas informuji o tom, jak efektivné, intenzivné a rychle je v podniku vyuzivan majetek.
Pomoci téchto ukazatelii je mozné zjistit, zda je v podniku velikost jednotlivych druhti aktiv
v rozvaze v poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktiviim ptiméfend. Jestlize
ma podnik pfili§ mnoho aktiv, jeho urokové zatizeni je ptili§ vysoké a zisk spolecnosti je
zatizen urokovym bifemenem. Pokud ale md podnik mdalo produktivnich aktiv, nemuze
realizovat mnohé potencialné vyhodné podnikatelské piilezitosti. Rychlost obratu nam udava,
kolikrat se za dané¢ obdobi analyzovana polozka obrati. Doba obratu vyjadiuje dobu, po kterou
je majetek vazan v urCité formé aktiva. Ukazatelé se pocitaji pro jednotlivé skupiny aktiv,
jako jsou zasoby, pohledavky a stala aktiva, a pro celkova aktiva.

Pouzivame tyto ukazatele:

a) Obrat zasob (rychlost obratu)

7T,FZby nebo lze pouzit obrat zasob = Naklady na prodej
Zasoby zasoby

obrat zasob =

Ukazatel rychlosti obratu zdsob nam udava, jak dlouho jsou ob&zna aktiva ve formé
zasob. Volba toho, jaky vzorec pouzit zavisi na informacich, které jsou dostupné. Lepsi je
pouzit druhy vzorec, jelikoz pomér vyse zisku vzhledem k obratu zasob je nepiesny. ,,Obecné
plati, Ze ¢im vys$i je obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim lepsi je situace.* [1,
S. 60] Musime vSak pamatovat i na optimalni velikost zdsob. ,,Vysledkem vypoctu obratu
zasob je absolutni Cislo, které znamena pocet obratek, jinak feceno, kolikrat se preméni
zasoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkill a opétovany ndkup

zasob.“ [3, s. 25]
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b) Primérna doba inkasa

pohledaviky
trzby rocni / 365

primeérna doba inkasa =

»Vyjadiuje dobu od okamziku prodeje, po kterou podnik musi v priméru cekat, nez
obdrzi platby od svych odbératelti. Delsi doba znamend potiebu uvérti a tim vyssi naklady.
Hodnota by méla byt mensi nez 30 dni.“ [2, s. 196]

c) Obrat fixnich aktiv

trzby
fixni aktiva v ziistatkové cené

obrat fixnich aktiv =

Tento ukazatel nam méfi vyuziti fixnich aktiv a to v zistatkové cené. Jestlize je
hodnota niz§i nez odvétvovy prameér, signalizuje nizké vyuziti a je tedy signalem pro vyrobce,
aby zvazil vyuziti svych kapacit, a signdlem pro finan¢ni manazery, aby omezili podnikové
investice. Vys$i obrat aktiv bude mit stary odepsany podnik. Hodnota tohoto ukazatele
vyjadiuje ,,relevantni vazanost stalych aktiv. [2]

d) Obrat celkovych aktiv

trzby
celkova aktiva

obrat celkovych aktiv =

Ukazatel obratu celkovych aktiv méfi vyuziti vSech aktiv. Obecné plati, ze ¢im je
vys§i hodnota, tim lepSi je vyuziti aktiv. Je-li vSak hodnota niz$i nez odvétvovy pramér,
podnik musi zvysit trzby nebo snizit stav aktiv nékdy i oboje. Optimalni hodnota obratu

celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi 1,6 az 2,9.

3. Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluZenost chapeme jako skutecnost, ze podnik pouzivad k financovani své
¢innosti cizich zdroja, tedy dluhd. V realné ekonomice u velkych podnika neptichazi v tivahu,
7e by podnik financoval vSechna sva aktiva z vlastniho nebo naopak jen z ciziho kapitdlu.
Ukazatel zadluzenosti méti kolik majetku firmy je financovano cizim kapitalem. Pouzivani
cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitdlu, tak i riziko. Znalost miry zadluZenosti je
nutnd zejména pro akcionafe, které zajima jak mira rizika, tak i mira vynosnosti vynaloZeného

kapitalu.
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ZadluZenost miizeme pocitat dvéma zptsoby:
a) Vychazime u rozvahy a pocitame rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva

celkovy dluh
celkova aktiva

zadluzenost =

Tento ukazatel ma rovnéz vyznam pro vétitele, vypovida totiz o riziku ¢i bezpecnosti
jeho pohledavek. Niz$i hodnota tohoto ukazatele je pro véfitele vétsi jistotou, ze v ptipadé
likvidace budou jeho pohledavky uspokojeny. Naopak vlastnici podniku maji zajem o to, aby
mira jejich zadluzenosti byla vyssi, protoze ta zvySuje vynosnost jejich kapitalu. Zadluzenost
do 0,3 je povazovana za nizkou, zadluZenost v rozmezi 0,3 az 0,5 za primérnou, 0,5 az 0,7 za
vysokou a zadluZenost, ktera ptevysuje 0,7 je povazovana za rizikovou.

Ukazatel zadluZzenosti je mozné pocitat také jako pomér dluhii a vlastniho kapitalu.
Pokud pfi¢teme k tomuto ukazateli jednicku, dostaneme ukazatel, ktery se pouziva k méfeni

finan¢ni péky.

Financni paka = dlf/lhy —+1= ak’tiva —
viastni kapital viastni kapital
Ukazatel financni paky vyjadfuje, kolikrat prevySuje celkovy kapital velikost
vlastniho. Naptiklad hodnota 2 tik4, ze podnik ma stejnou VvySi vlastnich i cizich zdrojt.
Hodnota 3 vypovidé o tom, Ze celkova aktiva prevysSuji velikost vlastniho kapitalu 3 krat. Ma
tedy 1/3 vlastnich zdroji a 2/3 cizich.
b) Vychazime z vysledovky a pocditame kryti nakladua na cizi kapital ziskem pred
uroky a zdanénim (EBIT)
EBIT
aroky

arokové kryti =

Ukazatel méfi, kolikrat se mize snizit zisk, nez podnik pfestane byt schopnym platit

své naklady na cizi kapitdl. Jeho minimalni hodnota se obvykle uvadi 6 krat.

4. Ukazatele ziskovosti (rentability)

Ukazatele ziskovosti vyjadiuji rentabilitu a vynosnost podniku. ,,Rentabilita, resp.
vynosnost vlozeného kapitdlu je méfitkem schopnosti podniku vytvafet nové zdroje,
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu. Je formou vyjadieni miry zisku, ktery

Vv trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.” [3, s. 16] Obecné je
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rentabilita definovana jako pomér zisku a vloZzeného kapitalu. Pokud se jednd o zisk, tak ten
Ize vykazovat nasledujicimi kategoriemi zisku:

» zisk pred odectenim odpisti, urokd a dani (EBDIT),

» zisk pred odeCtenim tiroki a dani, ktery predstavuje hospodarsky vysledek (EBIT),

» zisk pted zdanénim (EBT),

» zisk po zdanéni (EAT).

Ukazateli rentability (ziskovosti) se ve vétSiné piipadd zjistuje ziskovost vlozeného
kapitalu. Jsou tedy vétSinou typu ROI — rentability vlozeného kapitalu.

ROI - hospodarsky vysledek

viozeny kapitdl
Tyto ukazatele 1ze dale ¢lenit podle definice vloZeného kapitdlu na ROA, ROE, ROCE
a podle definovaného hospodaiského vysledku na EBIT, EBT, PAT aj.
Ukazatele ziskovosti podle definice viozeného kapitalu:

a) Ukazatel typu ROA

_ hospodarsky vysledek(Cisty zisk prospolecné akciondre)

ROA
celkova aktiva

Jedna se o ziskovost celkovych vlozenych prostiedkli. Tento ukazatel udava, kolik
zisku piipad4 na 1 korunu celkového vloZeného kapitalu. Cim je hodnota ROA vyssi, tim
lepsi je situace pro firmu a tim vice ziskava z vlozeného kapitalu. Publikace MELICHAR V.,
JEZEK J. tika, e pro hodnoceni vyse lze pouzit Kralickiiv quicktest, ktery hodnoti dvé
oblasti finan¢ni situace, a to financni stabilitu a vynosovou situaci. O vynosové situaci
vypovida stabilita celkového kapitdlu. Podle této metody lze slovné zhodnotit jednotlivé
¢iselné udaje o vynosnosti:

ROA > 15 % je hodnocena jako velmi dobr,

ROA > 12 % je hodnocena jako dobra,

ROA > 8% je hodnocena jako stiedni,

ROA < 8% je hodnocena jako $patna,

ROA < 0% ( negativni) znamena, ze podnik je ohrozen. [2]

b) Ukazatel typu ROE
_ hospodarsky vysledek(Cisty zisk prospolecné akciondre)

ROFE
viastni kapital
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Jedna se o ziskovost vlastniho kapitalu. Tento ukazatel vyjadfuje vynosnost kapitalu
vloZzeného akcionafi. Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyS$i neZ mira vynosu

bezrizikovosti umisténi kapitalu na finan¢nim trhu.

c) Ukazatel typu ROCE

hospodarsky vysledek (EBIT * (1 — danovasazba)

ROCE =
dlouhodoby kapital (viastni kapital + dlouhodobé dluhy)

Jedna se o vloZeny kapitdl snizeny o kratkodobé zavazky. Ukazatel mé&fi vynosnost
veSker¢ho investovan¢ho kapitalu. M¢Efi vynosnost podniku bez ohledu na jeho financni
strukturu.

Ukazatele ziskovosti podle definice hospodarského vysledku:

a) Ukazatel typu EBIT

_ hospodarsky vysledek (zisk) pred zdanénim a nakladovymi uroky(EBIT)

ROI
vilozZeny kapital (aktiva)

Jedna se o hospodarsky vysledek pted uhradou nakladovych troka a dané z piijmu.
Velikost tohoto ukazatele by méla byt vétsi nez je poskytovana tirokova mira v bance, jelikoz
pak je zbytecné podstupovat riziko podnikani.

b) Ukazatel typu EBT

ROI — hospodarsky vysledek pred zdanenim

viloZeny kapitadl(aktiva)

Priimérné hodnoty tohoto intervalu se pohybuji v rozmezi 0,06 az 0,10. Tento ukazatel
je mozné rozlozit na nasobek poctu obratek celkovych aktiv za rok a ziskovosti trzeb na bazi
hospodarského vysledku pted zdanénim: [2]

hosp. vysledek pred zdanénim _ trzby hosp. vysledek pred zdanénim
aktiva  aktiva trzby

c) Ukazatel typu PAT
_ hospodarsky vysledek po zdanéni

ROI
viozeny kapital
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»lento ukazatel se srovnava s odvétvovym primérem a mizeme ho rozlozit na pocet
obratek celkovych aktiv za rok a ziskovost trzeb na bazi hospodairského vysledku po

zdanéni:*“ [2, s. 199]

hosp. vysledek po zdanéni _ trzby hosp. vysledek po zdanéni

aktiva aktiva’ trzby
d) Ukazatel typu ROS
zisk
trzby

ROS =

Tento ukazatel pfedstavuje rentabilitu trzeb, charakterizuje tak zisk vztaZzeny k trzbam.

5. Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele ndm vyjadiuji jak je trhem hodnocena minulad ¢innost podniku a jeho
vyhled do budoucna. Jsou vysledkem trovné vSech vySe uvedenych oblasti likvidity podniku,
vyuziti aktiv, dluht a vynosnosti podniku.

Hodnoti se zde nasledujici ukazatele:

a) Dividenda na akcii (DS)

DS — celkovd vyplata dividend za rok

pocet emitovanych akcii

Jedna se o vlastnikem nejsledovanéjsi ukazatel. Zalezi zde zcela na strategii akciové
spolecnosti, zda rad¢€ji pii rozdélovani zisku udrzuje nizkou hodnotu dividendy na akcii, nebo
dava prednost vyplaté vysokych dividend a rozvoj firmy hradi z cizich zdrojt.

b) Hospodarsky vysledek po zdanéni na akci (EPS)
HYV po zdaneni

EPS = - -
pocet emitovanych akcii

Velmi casto se pouziva pro porovnani hodnot akcii jednotlivych akciovych

spole¢nosti. Vystihuje tak finan¢ni situaci podniku.

C) Ziskova vynosnost (E/P)
EPS

trzni cena akcie

E/P=
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d) Pomér trzni ceny akcie k hospodaiskému vysledku po zdanéni akcie (P/E)

trzni cena akcie
EPS

Tento ukazatel udava, kolik jsou ochotni investofi zaplatit za 1 korunu vykazaného

P/E =

zisku. Je-li ukazatel niz$i nez odvétvovy primér, je podnik povazovan za riskantnéjsi nebo za
méné perspektivni, nebo i za oboje.
Cisty zisk ptipadajici na 1 akcii vypoéteme:

cisty zisk pro spolecne akcionare

cisty zisk na akci = - - —
pocet splacenych akcii

e) Dividendovy vynos (Dividend yield)

dividenda na akcii

Dividend yield = ——— -
trzni cena akcie

Rast tohoto ukazatele je diilezity zejména pro investory, jejichz motivaci k drzeni
akcii je staly nebo rostouci ptijem z dividend.
f) Pomér trzni a acetni hodnoty akcie (Market/Book Ratio)

. trzni cena akcie
Market/ Book Ratio =

ucetni hodnota akcie
M¢éii pomér trzni ceny akcie k jeji vnitini hodnoté, kterou zjistime tak, ze vlastni
kapital podniku délime poctem splacenych akcii. Pokud je hodnota ukazatele vyssi nez 1
znamend to, e trzni hodnota firmy je vy$§i nez Gcetni. Usp&$né podniky maji trzni cenu

svych akcii nékolika ndsobné vyssi, nez je jejich vnitini hodnota.

1.2.2 Trendova analyza

Analyza trendii porovnavd zmény ukazateli v ¢asové fad¢ po fadcich, horizontalné.
Proto se také oznacuje jako horizontdlni analyza absolutnich ukazatelti. Tato analyza ukéze,
zda se v Case situace urcité oblasti nebo celého podniku zhorsila nebo zlepsila. Nejéastéji se

pouzivéa formou grafii.
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1.2.3 Hodnoceni vzdjemnych vztahii mezi ukazateli

Pro toto hodnoceni se pouziva systém ukazatel Du Pont. Systém je zaloZen na snaze
zachytit vzdjemné vazby mezi jednotlivymi pomérovymi ukazateli. Vyuzivd se k tomu
zakladni rovnice:
cisty zisk trzby _ Ccisty zisk

ROA= — = -
zby  aktiva aktiva

ROA = rentabilita trzeb (ziskova marze) x obrat celkovych aktiv = vynosnost
celkovych aktiv. V ptipad¢, Ze podnik vyuZziva pouze vlastniho kapitalu, pak je roven aktiviim
a ROE=ROA. Vétsina podnikd vSak pouziva i cizi kapital. Proto se zékladni Du Pontova
rovnice nasledné rozsifuje:
aktiva _ cisty zisk  trzby aktiva

ROE = ROA. . — = TR - —
vlastni kapital trzby  aktiva vlastni kapital

Pomoci téchto néstroji mohou manaZzeti ovliviiovat vynosnost vlastniho kapitalu, coz
lze povazovat za prvotni cil podniku. V nékterych podnicich mohou byt rozhodujici ukazatele
rentability trzeb, rychlost obratu aktiv nebo finan¢ni pédka. VéEtSinou se tyto ukazatele

vzajemné kombinuji, ¢imz je nasledovné dosahovana vyssi vynosnost vlastniho kapitalu.

1.2.4 Bonitni a bankrotni modely

Slouzi k rychlému odhadnuti finan¢ni situace podniku, hodnoceni bonity firem
a predvidani ptipadného bankrotu. Mezi bonitni a bankrotni modely patfi:
a) Kralickuv quicktest
,P. Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazatel Ctyfi ukazatele a podle jejich
vyslednych hodnot ptid€luje firmé body.“ [5, s. 76]
Ukazatele Kralickova rychlého testu:
» Kvota vlastniho kapitalu — vypovida o financni sile firmy meéfené podilem
vlastniho kapitalu na celkové bilancni sumé.
» Doba splaceni dluhu z cash flow — ukazuje, za jakou dobu by byl podnik schopen
splatit vSechny své dluhy, pokud by kazdy rok generoval stejné cash flow jako
V praveé analyzovaném obdobi.
» Rentabilita trzeb — neni méfena ziskem, ale cash flow.

» Rentabilita aktiv — odrazi celkovou vydéle¢nou schopnost podniku.
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Na zadkladé¢ dosaZzenych hodnot za jednotlivé ukazatele se firm¢ pridéli body
a vysledna znamka se stanovi jako prosty aritmeticky pramér bodt jednotlivych ukazatelt. [5]
Stupnice hodnoceni Kralickova quicktestu je obsazena v ¢asti 1.2.1 Vypocet a charakteristika

jednotlivych pomérovych ukazateld — v ¢asti ukazatele ziskovosti na strané 20.

b) Altmaniv index duvéryhodnosti

Profesor Altman vroce 1968 dokazal na zakladé statické analyzy souboru firem
vytipovat ne€kolik ukazateli, které statisticky dokazaly ptedpovidat finan¢éni krach firmy.
Jednalo se o tzv. diskrimina¢ni analyzu. Vysledkem této analyzy je rovnice, do které se
dosazuji hodnoty finan¢nich ukazateli a na zakladé vysledku se o firm¢ da pravdépodobné
fici, zda se jedna do budoucna o prosperujici ¢i bankrotujici firmu. Altmaniv index vychazi
Z péti pomérovych ukazatelli a diskriminacni analyzy, které tvoti nasledujici rovnici. Tato
rovnice stanovuje indexy pro podniky s akciemi vetfejné obchodovatelnymi na burze a nejlépe
rozliSuje firmy, které zbankrotovaly a které prezily. [5]

Zi=12x1i+14X i+ 3,3X3i+0,6X4;+ 1,0X5;
kde: i —i-ty podnik,

X; — Cisty pracovni kapital / celkova aktiva,

X2 — kumulovany HV za t¢etni obdobi a nerozdéleny HV z minulych let / aktiva,

X3 — hospodarsky vysledek pied zdanénim a troky (EBIT) / aktiva,

X4 — trzni hodnota VK / tcetni hodnota dluhu,

Xs — trzby / celkova aktiva.

,Hodnota indexu Z (score model) se pohybuje v intervalu od - 4 do +8. Cim vice se
hodnota blizi k +8, tim je podnik finan¢né zdravéjsi. Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku
se pouzivaji nasledujici kritéria:

Z => 2,99 — finan¢né silny podnik (bankrotem neohrozeny podnik),
1,81< Z < 2,99 — podnik s uré¢itymi finanénimi potizemi (ohrozZeny bankrotem),
Z < 1,81 —podnik s vaznymi finanénimi problémy.

Cim vice se podnik blizi bankrotu (hodnota Z klesa k -4), tim 1épe Altmantv index

funguje jako prediktor finanéniho zdravi. Nejvétsi v€rohodnosti predpovédi zaniku podniku

nabyva asi dva roky piedem. [2, s. 202]
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Druhé vylepSend varianta Altmanova indexu (z roku 1983) slouZzi pro ostatni podniky

a ma tvar:
Z; =0,717x 1, + 0,847X i+ 3,107x 3+ 0,420 4 + 0,998X 5

kde: i- i-ty podnik,

X1 — Cisty pracovni kapital / celkova aktiva,

X2 — kumulovany HV za t¢etni obdobi a nerozdéleny HV z minulych let / aktiva,

X3 — hospodarsky vysledek pied zdanénim a troky (EBIT) / aktiva,

X4 — zékladni kapital / dluhy celkem,

Xs — trzby / celkova aktiva.

Hodnota Z se opét pohybuje v intervalu < -4; +8 >.
Z > 2,9 ... finan¢né silny podnik,
1,2<Z>29... podnik s ur€itymi finan¢nimi potizemi,
Z < 1,2 ... podnik s vaznymi finanénimi problémy.
Pii pouziti tohoto indexu je nutné brat v ivahu ekonomické klima a dobu vzniku

indexu. [2]
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2 Bilance, Vykaz zisku a ztraty, Cash flow

2.1 Bilance (rozvaha)

Rozvaha piedstavuje uspotadany pisemny piehled majetku podniku podle jeho slozeni
a zdroju jeho financovani v penéznim vyjadieni. Obvykle se sestavuje ve tvaru bilance, kde
majetkova strana se oznacuje aktiva a kapitalova strana jako pasiva. Pfi porovnani dvou po
sob€ jdoucich rozvah za sledované obdobi se da zjistit, jak se vyviji ur¢ita finan¢ni situace
podniku a ulinit tak potiebna opatieni k zefektivnéni rozvoje podniku. Rozvaha je
sestavovana k ur¢itému datu a podle pfedepsanych predpisi minimalné vSak jednou ro¢né.
V praxi je rozvaha sestavovana obvykle ke konci ucetniho obdobi, €ili ke konci roku. Mtze
vsak byt vytvarena i mési¢né nebo Ctvrtletné. [2]

Na pocatku ucetniho obdobi nebo pti zalozeni podniku se sestavuje pocatecni rozvaha
a ke konci ucetniho obdobi kone¢nd (vyro¢ni) rozvaha. Béhem tucetniho obdobi se méni
jednotlivé polozky po kazdé hospodaiské operaci a tim i rozvaha. Zmény v podniku
zachycuje podvojné tcetnictvi, které umoznuje podrobné sledovani zmén struktury majetku,
vlastniho kapitalu a dluhd. [2]

Clenéni aktiv a pasiv:

Aktiva — majetek firmy

A. Pohledavky za upsany viastni kapital
B. Dlouhodoby majetek
B.l.  Dlouhodoby nehmotny majetek
B.l1l. Dlouhodoby hmotny majetek
B.1ll. Finan¢ni investice
C. Kratkodoby majetek
C.I.  Zasoby
C.Il. Dlouhodob¢ pohledavky
C.Ill. Kratkodobé pohledavky
C.IV. Finan¢ni majetek
D. Ostatni aktiva — prechodné ucty aktiv
D.l.  Casové rozlieni

D.Il.  Dohadné ¢ty aktivni
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Pasiva
A. Vlastni kapital
A.l.  Zékladni kapital
A.ll.  Kapitalové fondy
A.lll. Fondy ze zisku
A.1V. Hospodarsky vysledek minulych let
A.V. Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi
B. Cizi kapital
B.I. Rezervy
B.Il. Dlouhodobé¢ zavazky
B.Ill. Kratkodobé¢ zavazky
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci
C. Ostatni pasiva
C.I.  Casové rozliseni

C.Il Dohadné ucty pasivni

Skutecny majetek podniku nam urcuje rozdil mezi sumou aktiv a sumou, kterou
podnik dluzi jinym subjektim. Tento vztah nam urcuje bilancni rovnice rozvahy, kde se
aktiva rovnaji pasivum a vyjadiujeme ji ve tvaru

aktiva = pasiva (aktiva = dluhy + viastni jmeni)

2.2  Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka je pisemny piehled o vynosech, nakladech
a vysledku hospodareni za urcité obdobi. Je dalsim dtlezitym zdrojem dat pro tvorbu finan¢ni
analyzy. Zachycuje pohyb vynosii a ndkladi nikoliv v§ak pohyb piijmil a vydaji. Sestavuje se
pravidelné v ro¢nich nebo kratSich intervalech. Vykaz zisku a ztrat obsahuje informace, které
umoznuji sledovat tvorbu hospodaiského vysledku, podédvaji ptehled o ndkladech a vynosech
Z jednotlivych ¢innosti a slouzi pro posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny
kapital. [1]

Vynosy podniku ptedstavuji penéZni prostfedky, které podnik obdrzel za vSechny své
¢innosti béhem sledovaného obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich

proplaceni.
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RozliSujeme nasledujici vynosy:

provozni vynosy ziskané z provozné hospodarské ¢innosti podniku,
finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladi atd.,
mimofadné vynosy ziskané mimotadnou ¢innosti (napf. prodejem odepsanych

stroji).

Ndaklady podniku ptedstavuji penézni prostifedky, které podnik efektivné vynalozil na

ziskani vynost. Naklady podniku tvofi:

béZné provozni ndklady (napt. spotifeba materialu nebo energie),
odpisy investicniho majetku,

ostatni provozni naklady,

finan¢ni naklady (aroky, jiné finan¢ni ndklady),

mimofadné naklady (napf. Skody, manka, dary, mimotfadné odmény apod.).

Vztah mezi néklady a vynosy upravuje nasledujici rovnice: Vynosy — ndklady = zisk / ztrata.

Vysledek hospodareni je ovlivnén pravé piedeSlou rovnici mezi néklady a vynosy.

Pokud jsou vynosy vétsi, nez ndklady jedna se o zisk, v opacném piipadé o ztratu. Vysledek

hospodareni délime na:

2.3

VH provozni,

VH z finan¢nich operaci,
VH za béZnou ¢innost,
VH mimotadny,

VH za Gcetni obdobi.

VH pied zdanénim.

Cash flow

Vykaz o cash flow (o penéznich tocich) je ucetni vykaz, ktery slouzi k posouzeni

skute¢né financni situace podniku. Poskytuje ptehled o piijmech a vydajich penéznich

prostfedkii podniku za sledované obdobi. ,,PenéZnimi toky rozumime ptirGstky (ptijmy)

a ubytky (vydaje) penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalenti. Za penézni prostiedky se

povazuji penize v hotovosti vCetn€ cenin, pené€zni prostiedky na Gc¢tu vcetné pripadného

pasivniho zlstatku béZného UCtu a penize na cesté. PenéZnimi ekvivalenty se rozumi

kratkodoby likvidni majetek, ktery je mozno s nizkymi dodate€nymi transakénimi néklady
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preménit v predem zndmou penézni ¢astku a u néhoz se nepiedpokladaji vyznamné hodnoty
Vv Case.” [1, s. 34]
Vlastni vykaz o cash flow délime na tfi zakladni ¢asti:
1. penézni toky z provozni ¢innosti — jedna se o nejdilezitéjsi ¢ast tohoto vykazu.
Tato ¢ast umoznuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodafeni za béznou
¢innost odpovida skute¢né vydélanym penézim. Souvisi tedy s prodejem
a vyrobou zboZzi.
2. penézni toky =z investicnich CcCinnosti — souvisi snakupem a prodejem
investicniho majetku.
3. penézni toky z finan¢ni ¢innosti — hodnoti vnéjsi financovani, zejména tedy
pohyb dlouhodobého kapitalu — splaceni a ptijimani dalSich uvért, vyplaty
dividend, zvySovani vlastniho jméni apod. [1]
Pro zjistovani cash flow se pouzivaji dvé metody sestavovani vykazu a to pfima
a nepiima. Pfima metoda spociva v zjiStovani rozdilu vynosii a nakladi. Kdezto nepiima
metoda je zaloZena na upravovani HV o operace nepenézniho charakteru. Jednd se o operace,
které ve svém disledku neznamenaji ptirastek nebo ubytek penéznich prostiedki, ale pfimo
ovliviiuji hospodaisky vysledek. Jednd se napi. o odpisy, tvorbu a Cerpani rezerv, opravné
polozky, ¢asové rozliSeni.
Vykaz o cash flow je nedilnou soucasti podkladi pro ucelné a efektivni fizeni

podniku. Ve své podstaté poskytuje informace o:

struktufe finan¢nich zdroji ziskanych podnikem ve sledovaném obdobi,

- finan¢n¢ hospodarské politice podniku ve sledovaném obdobi,

- struktufe uziti penéznich prostiedkii ve sledovaném obdobi,

- zménach ekonomické pozice podniku, likvidity podniku,

- vztahu finan¢nich zdroji z vlastni Cinnosti k ostatnim zdrojim a k jednotlivym
formam uziti finan¢nich zdroj,

- ke zjisténi trzni ceny ucetni jednotky. [1]

Vsechny tfi finan¢ni vykazy (vykaz o cash flow, rozvaha a vykaz zisku a ztraty) spolu

uzce souvisi. Souvislost je znazornéna na obrazku €. 1.
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Obrazek 1 Provazanost ucetnich vykazi

vykaz o cash flow

Pocatec¢ni

stav penéz

vydaje

pijmy

konecny

stav penéz

vykaz zisku a ztraty

Zdroj: [1, s. 38]

Osou tohoto systému je rozvaha, pfi¢emz ostatni vykazy jsou odvozenymi bilancemi.

rozvaha
vlastni
kapital
majetek
cizi zdroje
penize zisk

néklady
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3 Analyza soucasného stavu finan¢ni situace podniku

3.1 O spolecnosti BORS Bieclav a.s.

Z internetové stranky Justice.cz jsem pievzala nasledujici informace o dopravni firmé

BORS Bteclav a.s.

Datum zapisu: 1. ledna 1994

Obchodni firma: BORS Bteclav a.s.

Sidlo: Bfeclav, Bratislavska 26, PSC 690 62
Identifika¢ni ¢islo: 499 69 242

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Predmét podnikani:

silnicni motorova doprava nakladni,

silnicni motorova doprava osobni,

opravy silni¢nich vozidel,

zednictvi,

hostinska ¢innost,

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovant,

¢innost ucetnich poradcti, vedeni tcetnictvi, vedeni dafiové evidence,

chov sportovnich a dostihovych koni,

montéaz, opravy, revize a zkousky plynovych zaiizeni a plnéni nadob plyny,
vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pristrojt, elektronickych

a telekomunikac¢nich zafizeni,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona,

provozovani autoskoly.

Statutarni organ - predstavenstvo:

prredseda predstavenstva: Ing. Ludék Mikulecky, LL.M., r. ¢. 641209/0575

Bteclav, Charvatska Nova Ves, Tii Gracie 742, PSC 690 06
den vzniku funkce: 17. ¢ervna 2008

den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 17. ¢ervna 2008
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mistopfedseda predstavenstva: Ing. FrantiSek Zugar, r. ¢. 640407/2279

¢len predstavenstva:

Zpisob jednani:

Bieclav, J. Opletala 16A, PSC 690 02
den vzniku funkce: 17. ¢ervna 2008

den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 17. ¢ervna 2008

Ing. Josef Haluza, r. ¢. 721206/4090
Lanzhot, Gagarinova 29, PSC 691 51

den vzniku Clenstvi v pfedstavenstvu: 17. ¢ervna 2008

Pfedstavenstvo je statutdrnim organem, jenz tidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem.

Za predstavenstvo samostatné¢ jednaji a podepisuji bud’ jeho predseda, nebo jeho

mistopiedseda, a to tak, Ze ke kymkoliv napsanému nebo vytiSténému ndzvu spolecnosti

a svému jménu s dodatkem oznacujicim jeho funkci ptipoji sviij vlastnoru¢ni podpis.

Dozoréi rada:

predseda dozorci rady:

mistopiedseda dozorci rady:

¢len dozor¢i rady:

Jediny akcionar:

Ing. Ludék Mikulecky, LL. M.,

Ing. Saskia Hyklova, r. ¢. 745521/4063
Bfteclav, K. H. Machy 3217/25, PSC 690 02
den vzniku funkce: 7. ervence 2008

den vzniku ¢lenstvi v dozorc¢iradé: 17. ¢ervna 2008

Hana Mikulecka, r. ¢. 635810/0903
Bteclav, Charvatska Nova Ves, T¥i Gracie 742, PSC 690 06
den vzniku funkce: 7. ¢ervence 2008

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢iradé: 17. ¢ervna 2008

Ing. Martin Kocourek, r. ¢. 661223/0020
Praha 6, Kopeckého 1328/43, PSC 169 00

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢iradé: 17. ¢ervna 2008

r. ¢. 641209/0575

Bieclav, Charvatska Nova Ves, Tii Gracie 742, PSC 690 06

89 772 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢ v listinné podobé

Akcie nejsou registrovany na verejném trhu. Spole¢nost miize vydat listinné hromadné listiny.
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Zikladni kapital: 89 772 000,- K¢
Ostatni skutecnosti:

- Zapisuje se Gplné znéni stanov piijaté valnou hromadou 30. 01. 2009. [6]

Organizac¢ni struktura firmy je zobrazena v pfiloze ¢. 1.

Spole¢nost BORS Bieclav a.s. k 1. 1. 2001 nahradila na podnikatelsk¢ mapé
breclavského okresu vice neZ padesatiletou tradici znacky CSAD Bieclav. Své provozovny
ma v Breclavi, Staré Bteclavi, HustopeCich a Mikulové. Spolecnost zaméstndva 395
pracovnikii. BORS Bieclav a. s. je ¢lenem Okresni hospodaiské komory Bfeclav, sdruzeni
automobilovych dopraveci CESMAD BOHEMIA a Asociace dopravnich, spediénich
a servisnich firem. Firma ma certifikovany systém fizeni jakosti dle 1SO. [7]

»Nazev BORS nadcasové charakterizuje dynamickou a moderni firmu, orientovanou
na uspokojeni zdkaznika. BORS neni Zadnou zkratkou. Toto jméno néleZelo jednomu
z legendarnich rytiia Kulatého stolu anglického krale Artuse. Symbolizuje dravost, vytrvalost
a Cestné jednani. VSichni rytifi Kulatého stolu patfili mezi nejlepsi muze v zemi, byli udatni
a odvazni. Ale jen rytii Bors a jeho dva kolegové mohli spatfit svaty gral, protoze jejich duse

neovladala fevnivost, hrabivost a pfehnana ctizadost.” [7]

Své aktivity zaméirujeme predevSim na:
e provozovani a rozvoj nakladni dopravy,
e provozovani a rozvoj neztratové osobni dopravy,
e komplexni a kvalitni celni sluzby,
e provozovani vetfejné Cerpaci stanice pohonnych hmot v Bfeclavi,
e prodej a servis automobilt znacky RENAULT,
e provozovani a rozvoj sportovnich aktivit,

e rozvoj dalsich produktivnich a ziskovych ¢innosti ve spole¢nosti. [7]
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3.2  Analyza absolutnich ukazatelii

Pro tuto bakalafskou praci jsem pouzila software piilozeny k publikaci Financni
analyza krok za krokem [5], ktery mi pomohl svymi vypocty sestavit horizontalni a vertikéIni
analyzu jednotlivych ucetnich vykazii a také pomérovou analyzu ukazateli. Pro finan¢ni

analyzu byly pouzity vykazy za rok 2006, 2007, 2008 a 2009.

3.2.1 Horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy - aktiva

V nasledujici tabulce je uvedena zjednodusSend rozvaha aktiv analyzované firmy
Vv letech 2006 az 2009. Kompletni znéni rozvahy v jednotlivych letech je uvedeno v ptiloze

Cislo 2 az 5.

Tab. 1 Struktura aktiv firmy BORS Breclav a.s. ve zjednodu$eném rozsahu

Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu ‘ 2006 2007 ‘ 2008 2009
Aktiva k 31.12. (tis. K¢) Netto | Netto |Netto | Netto
AKTIVA CELKEM 313124319574 409501 | 430 809
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 191 528 | 194 952 | 286 952 | 315 230
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 625 575 288 124
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 190 402 | 193 880 | 28 6106 | 314 557
B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 549 497 558 549
C. | OBEZNA AKTIVA 501 | 119502 | 118 718 | 110 025
C.l. | Zasoby 15810| 12064 | 11123| 16048
C.11. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.111. | Kratkodobé pohledavky 91178 97922| 96645| 85052
C.1V. | Finanéni majetek 1177 9516 | 10950 8 925
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 2831 5120 3831 5554
D.l. | Casové rozliSeni 2831 5120 3831 5554

Zdroj: rozvaha firmy BORS Bfeclav a.s. za obdobi 2006 — 2009, interni material

V nésledujicim grafu je znazornén vyvoj celkovych aktiv v jednotlivych letech. Vyvoj
aktiv ma pro firmu BORS rostouci tendenci. V roce 2008 doslo oproti roku 2007 k prudkému
nartstu aktiv diky investovani do novych autobust, jelikoz firma BORS v roce 2008 uspéla

ve vybérovém fizeni na V. etapu IDS vetejné autobusové dopravy v Jihomoravském kraji.
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Obrazek 2 Graf celkového vyvoje aktiv firmy BORS Breclav a.s.
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Zdroj: autor
V tabulce Cislo 2 je uvedena horizontdlni analyza aktiv ve zkrdceném rozsahu,

kompletni analyza se nachazi v ptiloze ¢islo 6.

Tab. 2 Horizontalni analyza aktiv ve zkraceném rozsahu firmy BORS Bfeclav a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu: BORS Breclav a.s. relativni zména absolutni zména
Aktiva k 31.12. (tis. K¢) 22%%76/ 22%%%/ Zggg{ 220(?(?8'
AKTIVA CELKEM 2,1% | 28,1% | 52% 6450 | 89927 21308
A PK(;II-)IIL]!T,:E&VKY ZA UPSANY VLASTNI 0.0%| 00%| 0,0% 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1,8% | 47,2% | 9,9% 3424| 92000 28278
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek -8,0% | -49,9% | -56,9% -50 -287 -164
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 1,8%| 47,6%| 9,9% 3478 | 92226| 28451
B.11l. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,6%| 12,3%| -1,6% -4 61 -9
C. | OBEZNA AKTIVA 06%| -0,7% | 7,3% 737| -784| -8693
C.l. | Zasoby -23,7% | -7,8% | 44,3% -3 746 -941| 4925
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 0,0%| 0,0%| 0,0% 0 0 0
C.IN. | Kratkodobé pohledavky 74% | -1,3%| -12,0% 4744 | -1277|-11593
C.IV. | Finan¢ni majetek -19,2% | 15,1% | -18,5% -2261| 1434| -2025
D. OSTATNI AKTIVA - piechodné uéty aktiv 80,9% | -25,2% | 45,0% 2289 -1289| 1723
D.l. | Casové rozliseni 80,9% | -25,2% | 45,0% 2289 | -1289| 1723

Zdroj: autor

Oproti roku 2008 celkova bilancni suma pokracuje v rostoucim trendu mnohem

pomaleji. Vysoky nartist aktiv o 28,1% v roce 2008 oproti roku 2007 ma za nasledek rozsifeni
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vozového parku pro hromadnou osobni dopravu. Ackoliv procentudlné dochazelo k relativné

velkému poklesu dlouhodobého nehmotného majetku (-55,9 % v roce 2009 a -49,9 % v roce

2008), absolutné¢ se prakticky jednd o malo vyznamné c¢astky (164 000,- K¢ v roce 2009

a 287 000,- K¢ vroce 2008). Nejvétsi nariast byl zaznamenam, vroce 2008 Vv polozce

dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvoii procentudlné 47,6% a jeho absolutni hodnota ¢ini

92 226 000,- K¢&. Mezi dalsi vyznamné pohyby patii ptirtistek zasob v roce 2009 a to o 44,3%
¢ili o 4 925 000,- K¢.

zkraceném rozsahu. Jeji kompletni verze je obsaZena v ptiloze €. 7.

Vertikalni analyza je zobrazena v tabulce €. 3, opét se jedna o analyzu rozvahy ve

Tab. 3 Vertikalni analyza aktiv ve zjednoduSeném rozsahu firmy BORS Breclav a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu: BORS Bieclav a.s.

Aktiva k 31.12. (tis. K<)

odil na bilan¢ni sumé

006 2007 008 2009

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 61,2% 61,0% 70,1% 73,2%
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 60,8% 60,7% 69,9% 73,0%
B.11l. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%
C. | OBEZNA AKTIVA 37,9% 37,4% 29,0% 25,5%
C.l. | Zasoby 5,0% 3,8% 2,7% 3,7%
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.IN. | Kratkodobé pohledavky 29,1% 30,6% 23,6% 19,7%
C.IV. | Finanéni majetek 3,8% 3,0% 2,7% 2,1%
D. OSTATNI AKTIVA - prechodné ucty aktiv 0,9% 1,6% 0,9% 1,3%
D.I. | Casové rozliseni 0,9% 1,6% 0,9% 1,3%

Zdroj: autor

Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze nejvétsi podil na aktivech spole¢nosti BORS ma

dlouhodoby hmotny majetek. Jeho podil v souasné dobé tvori cca 70% veSkerého majetku

firmy. Dal$i vyznamnou polozku majetku tvoifi obézna aktiva (zejména kratkodobé

pohledavky), ktera se pohybuji v rozmezi 20 — 30%.
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3.2.2 Horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy - pasiva

Tabulka ¢. 4 znazornuje zkracenou strukturu pasiv firmy BORS Bieclav a.s. taktéz za

obdobi od roku 2006 po rok 2009. Kompletni rozvaha pasiv je zobrazena v piiloze Cislo 2 az
5.

Tab. 4 Struktura pasiv firmy BORS Breclav a.s. ve zjednoduseném rozsahu

PASIVA k 31.12. (tis. K¢&) 006 2007 008 2009

PASIVA CELKEM 313124 319574 409501 430809
A VLASTNi KAPITAL 146288 | 149899| 193098| 137890
Al Zakladni kapital 80772| 89772| 89772 89772
AL Kapitalové fondy 21 106 21 106 21 106 21 096
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 6 461 6611 6 767 1201
A.lV. | Hospodarsky vysledek minulych let 25988 28 702 27 007 23 608
AV. Vysledek hospodarieni béZného ticetniho obdobi (+/-) 2961 3708 -5 554 2213
B. CIZi ZDROJE 162798 | 165043| 266867 291779
B.l. Rezervy 0 0 0 0
B.Il. | Dlouhodobé zivazky 36853| 41052| 148763 166289
B.111. Kratkodobé zavazky 92 313 89 260 78 464 95 024
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 33632 34 731 39 640 30 457
C. OSTATNI PASIVA - pirechodné tiéty pasiv 4038 4632 3536 1140
C.l. Casové rozliseni 4038 4632 3536 1140

Zdroj: rozvaha firmy BORS Bfeclav a.s. za obdobi 2006 — 2009, interni material
Nazornost celkovych pasiv ndm Iépe zobrazuje nasledujici graf. Opét je zde vidét

velky nartst pasiv v roce 2008 oproti roku 2007. I zde je zména zplisobena potizenim novych

autobusu.

38



Obrazek 3 Graf celkového vyvoje pasiv firmy BORS Breclav a.s.
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Zdroj: autor
Horizontalni analyza pasiv ve zkrdceném rozsahu je zobrazena v tabulce Cislo 5.

Kompletni horizontalni analyza pasiv je zobrazena v ptiloze ¢islo 8.

Tab. 5 Horizontalni analyza pasiv firmy BORS Bieclav a.s. ve zjednoduSeném rozsahu

> e
PASIVA CELKEM 2,06% | 28,14% 5,20% 6 450 89927| 21308
A VLASTNI KAPITAL 247% | -7,21% | -0,87% 3611| -10801! -1208
A.l. | Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0,00% 0,00% | -0,05% 0 0 -10
ANl | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2,32% 2,36% | 82,15% 150 156| -5566
A.IV. | Hospodafsky vysledek minulych let 10,44% | -5,91% | -12,95% 2714 -1695| -3399
AV (\);yds(l);(iie(li/l};)spodafeni bézného ucetniho 25,23% | -249,78% | -139,85% 0 0262 .
B. CIZi ZDROJE 1,38% | 61,70% 9,33% 2240| 101824| 24912
B.l. | Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 11,39% | 262,38% | 11,79% 4199| 107711| 17535
B.1II. | Kratkodobé zavazky -3,31% | -12,10%| 21,11%| -3053| -10796| 16560
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 3,27% | 14,13%| -23,17% 1099 4909| -9183
C. OSTATNI PASIVA - pirechodné iéty pasiv 14,71% | -23,66% | -67,76% 549 -1096| -2396
C.l. | Casové rozligeni 14,71% | -23,66% | -67,76% 549 1096| -2396

Zdroj: autor

Z horizontalni analyzy pasiv vyplyva, Ze celkova pasiva jako celkova aktiva maji

rostouci trend. V roce 2008 vykazuji pasiva nejvetsi nartst o 28,14% ¢ili o 89 927 000,- K&
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oproti roku 2007. Taktéz v roce 2008 podnik zaznamenal procentudlné¢ obrovské snizeni
vysledku hospodateni a to o -249,78% kde absolutni hodnota ¢ini -9 262 000,- K¢. Ohromné
zvySeni nastalo u dlouhodobych zdvazkti o 107 711 000,- K&, coz tvori 262,38%. Toto

zvyseni je zaptiinéno jiz zminovanym rozsitenim vozového parku osobni hromadné dopravy.

uplné znéni je obsazeno v priloze ¢islo 9.

Tab. 6 Vertikalni analyza pasiv firmy BORS Bieclav a.s. ve zjednoduSeném rozsahu

PASIVA

2006 2008

Nasledujici tabulka ndm zobrazuje vertikalni analyzu pasiv ve zkraceném rozsahu. Jeji

2009

PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
A. VLASTNI KAPITAL 46,7% 46,9% 34,0% 32,0%
Al Zéakladni kapital 28,7% 28,1% 21,9% 20,8%
Al Kapitalové fondy 6,7% 6,6% 5,2% 4,9%
Alll. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2,1% 2,1% 1,7% 0,3%
AlV. Hospodatsky vysledek minulych let 8,3% 9,0% 6,6% 5,5%
AV. Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi (+/-) 0,9% 1,2% -1,4% 0,5%
B. CIZi ZDROJE 52,0% 51,6% 65,2% 67,7%
B.I Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.1I. Dlouhodobé zavazky 11,8% 12,8% 36,3% 38,6%
B.1II. Kratkodobé zavazky 29,5% 27,9% 19,2% 22,1%
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 10,7% 10,9% 9,7% 7,1%
C. OSTATNI PASIVA - piechodné téty pasiv 1,3% 1,4% 0,9% 0,3%
C.l Casové rozlideni 1,3% 1,4% 0,9% 0,3%

Zdroj: autor

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil na zdrojich kryti majetku maji cizi zdroje, a to

hlavné dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Hodnota cizich zdroji kryti majetku se pohybuje

Vv piiblizné mite 67%. Dalsi vyznamny podil na pasivech firmy ma jeji vlastni kapital, ktery

tvoti cca 30% vSech zdrojl kryti.

je uveden v ptiloze ¢islo 10 az 13.
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3.2.3 Horizontdlni a vertikalni analyza vykazu Zisku a ztrdt

Zkraceny rozsah vykazu ziskil a ztrat je zachycen v nasledujici tabulce. Uplny rozsah




Tab. 7 Vykaz zisku a ztrat firmy BORS Bfeclav a.s.

Polozka 33 2006 2007 2008 | 2009
+ | PRIDANA HODNOTA 1 68745| 74843| 52382| 59498
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 12 920 -1053 5358| 29983
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN] 48 -10 577 -6 289 -1202| -25711
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58 0 0 0 0
*** | vysledek hospodafeni za ietni obdobi 60 1550 -5553 3708 2213
ok Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 61 2 343 -7 342 4156 4 806

Zdroj: Vykazy ziski a ztrat firmy BORS Bieclav a.s. za obdobi 2006 — 2009, interni material

Obrazek 4 Graf vysledku hospodareni firmy BORS Breclav a.s. pied zdanénim
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Zdroj: autor

2006 do roku 2009. Jak je i z obrazku patrné, tak v roce 2008 dosahovala firma obrovské
ztraty a to 7 342 000,- K¢&. Ztrata byla zplisobena zejména plisobenim finanéni krize, hlavné
Vv oblastni nakladni dopravy. Byly realizovany vysoké investice do osobni dopravy. V roce

2009 doslo ke stabilizovani vysoké vykonnosti osobni dopravy a podafilo se zastavit, i pies

V grafu na obrazku ¢islo 4 je zobrazen hospodaisky vysledek firmy v obdobi od roku

pokracujici hospodaisky pokles, dalsi propad vykonti ndkladni dopravy.
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Tab. 8 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat firmy BORS Bieclav a.s.

Vykaz zisku a ztrat: BORS Bteclav a.s. relativni zména absolutni zména
Poloska o, 2007/ 2009/ ‘ 2008 -
= 2006 2008 2007
+ | PRIDANA HODNOTA 11 8,9% | -30,00| 13,6%| 6098| -22461 7116
PROVOZNiV VY,SLEDEK 30
* | HOSPODARENI -58,5% | -119,7% | 2947,4% | -7562 -6411| 31036
FINANCNI VVYS,LEDEK 48
* HOSPODARENI -88,6% | 423,2% | 300,3%| 9375 -5087| -18888
MIMORADVNY Y\’(SLEDEK 58
* HOSPODARENI 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni
*** 1 obdobi 60 139,29% | -249,89% | 139,9% | 2158| -9261 7766
e Vysledek hospodareni pired 61
* zdanénim 77,4% | -276,7% | -1655% | 1813| -11498| 12148

Zdroj: autor

Jak ukazuje tabulka ¢. 8 nejvétsi procentudlni zvySeni hodnoty nastalo v roce 2009
oproti roku 2008 u polozky provozni vysledek hospodaieni. Hodnota se zvysila o 2 947,4%
coz v absolutni hodnoté tvoti 31 036 000,- K¢&. V roce 2008 byl totiz provozni vysledek
hospodateni — 1 053 000,- K¢&, ale v roce 2009 se podnik dostal znovu do zisku a to dokonce
na 29983 000,- K¢ Duvodem obrovského zvyseni je provozovani V. etapy IDS

v Jihomoravském kraji. Kompletni horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat je v priloze €. 14.
Z divodu piehlednosti je v nasledujici tabulce uvedena pouze Cast vertikalni analyzy.

Jedna se pouze 0 vyznamné polozky, jejichz podil na trzbach je alespon jednoprocentni.

Kompletni analyza je uvedena v ptiloze ¢islo 15.

42



Tab. 9 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat firmy BORS Bieclav a.s.

Vykaz zisku a ztrat: BORS Bieclav a.s.

Polozka i 2006 2007 2008 2009

|. | Triby za prodej zbozi 01 23,6%| 192%| 216%| 18,7%
A. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 22,2% 17,8% 20,4% 17,6%
+ | OBCHODNI MARZE 03 1,4% 1,4% 1,2% 1,1%
Il. | vykony 04 76,6% 80,9% 78,5% 81,5%
1. | Triby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 76,4% 80,8% 78,4% 81,3%
B. | Vykonov4 spotiteba 08 62,2%| 67,9%| 686%| 681%
1. | Spotieba materidlu a energie 09 30,3% | 259% 28,2% | 31,2%
2. | Sluzby 10 32,3%| 42,0%| 404% | 36,9%

+ | PRIDANA HODNOTA 11 153% | 144%| 111%| 145%
C. | Osobni niklady 12 231% | 21,9% 23,9% | 32,3%
1. | Mzdové néklady 13 16,9% | 16,0%| 174%| 23,6%
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 5,9% 57% 6,2% 7,8%
D. | Dang a poplatky 17 4,6% 4,8% 4,7% 5,4%
E. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 5,1% 4,8% 57%| 11,2%
I1l. | Triby z prodeje dI. majetku a materidlu 19 9,2% 2,2% 3,0% 9,6%
1. | Troby z prodeje dlouhodobého majetku 20 4,7% 1,2% 0,9% 7,4%
2. | Trby z prodeje materialu 21 4,5% 1,0% 2,1% 2,3%
F. | Zistatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 22 7,4% 1,1% 2,0% 4,5%
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3,1% 0,2% 0,0% 2,4%
2. | Prodany material 24 4,2% 0,9% 2,0% 2,1%
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 193% | 17,8%| 230%| 37,4%
* | PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 2,9% 1,0% -0,2% 7,3%
Xl. | Ostatni finanéni vynosy 44 0,5% 2,9% 2,3% 2,2%
O. | Ostatni finan¢ni naklady 45 2,5% 2,8% 3,6% 7,5%
* | FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 48 -2,4% -0,2% -1,3% -6,2%
*** | vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 60 0,3% 0,7% 1,2% 0,5%
Vysledek hospodateni pied zdanénim 61 0,5% 0,8% -1,6% 1,2%

Zdroj: autor

Z vertikdlni analyzy v tabulce Cislo 9 vyplyva, Ze nejvétsi procentudlni podil zde maji
trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluZeb. Jak je vidét, tyto trZzby maji neustale rostouci
tendenci. Mirné snizeni nastalo pouze v roce 2008. Dalsi vyznamnou polozkou ve vykazu
ziskd a ztrat tvofi vykonova spotieba, ktera tvoti cca 68 %. Vyznamnou roli zde hraji také
osobni naklady, jejichZ vyse se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi cca od 20 do 32 %.
Nesmime opomenout také ostatni provozni vynosy, jez se pohybuji v rozmezi od 17 do 37 %.

Mezi ostatni provozni vynosy patii zejména dotace a nahrady skod od pojistovny.
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3.2.4 Horizontdlni analyza cash flow

V tabulce ¢islo 10 je zobrazen piehled o penéznich tocich za obdobi od roku 2006 do

roku 2009. Kompletni piehled o penéznich tocich je zobrazen v piiloze ¢. 16 az 19.

Tab. 10 Pfehled o penéznich tocich ve zjednoduSeném rozsahu firmy BORS Bieclav a.s.

‘ 2006 2007 2008 2009

Z. Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost bez zdanéni (+/-) 0 3708 -5553 2213
A* éisty penézni tok z provozni ¢innosti pired zdanénim, zménami 6695 26110 17573 32 750

pracovniho kapitalu, placenymi tiroky a mimoradnymi polozZkami

A xx Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied zdanénim, placenymi 11648 24 245 9190 55978
' uroky a mimoradnymi polozZkami

AFF* Cisty penéni tok z provozni &innosti 10 689 22 067 9247 60555
B.*** Cisty penéni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -601 -29625 -124783 -76771
C.x** Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti -4272 5297 116970 14191
F. Cisté zvySeni, respektive sniZeni penéZnich prostiedkii 5816 -2261 1434 -2025
P. Stav penéznich prostiedku (a ekvivalentti) na pocatku obdobi 5961 11777 9516 10950
R Stav pen¢znich prostiedki (a ekvivalentil) na konci obdobi 11777 9516 10950 8925

Zdroj: Piehled o penéznich tocich firmy BORS Bieclav a.s. za obdobi 2006 — 2009, interni material

Nasledujici tabulka horizontdlni analyzy je zobrazena pouze ve zkracené podobg.

Kompletni vykaz o cash flow je uveden v piiloze ¢islo 20.

Tab. 11 Horizontalni analyza pi‘ehledu o penéZnich tocich firmy BORS Bieclav a.s.

2007/ 2008/ 2009/ 2007 - 2008 -

2006 2007 2008 2006 2007

Vysledek hospodateni za béZnou

Z. Evinnost bez zdanéni (+/-) -249,8%  -139,8% 3708 -9 262 7767
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
Ax  Ppredzdanénim, zménami pracovniho 590000 37704 g6496| 19415 8537 15177

kapitalu, placenymi tiroky a

rglimof'zidnymi polozkami

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
A**  pFed zdanénim, placenymi 108,1%  -62,1%  509,1%| 12597 -15055 46788

uroky a mimoiadnymi polozkami
AF*F* @ist}'f penézni tok z provozni ¢innosti 106,4% -58,1% 554,9% 11 378 -12 820 51 308

Cisty penézni tok vztahujici se k

B.***  investi¢ni Cinnosti 4829,3%  321,2% -38,5% -29024  -95158 48 012
Cisty penézni tok vztahujici se k

C.***  finan¢ni ¢innosti -224,0%  2108,2% -87,9% 9569 111673 -102779
Cisté zvySeni, respektive sniZzeni

F. penéZnich prostiedki -138,9%  -163,4%  -241,2% -8 077 3695 -3459
Stav penéznich prostiedku (a

P. ekvivalent) na poc¢atku obdobi 97,6% -19,2% 12,1% 5816 -2 261 1434
Stav penéznich prostiedku (a

R ekvivalent) na konci obdobi -19,2% 15,1% -18,5% -2 261 1434 -2 025

Zdroj: autor
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Jak je patrné z tabulky cislo 11 vroce 2007 nelze procentudlné vyjadfit vysledek
hospodafeni za béznou ¢innost pred zdanénim, jelikoz vroce 2006 je vykazovany zisk
hospodateni za béznou ¢innost pred zdanénim roven nule. Hodnota zvyseni zisku v roce 2007
oproti roku 2006 lze vyjadiit pouze absolutné. Tato hodnota je rovna 3 708 000,- K¢&. Nejvétsi
procentni narist zaznamenal Cisty penézni tok z provozni ¢innosti v roce 2009 oproti roku

2008 a to celkem 0 554,9% v absolutni mife vyjadiené o 51 308 000,- K¢.

3.3 Analyza pomérovych ukazatelii

3.3.1 Ukazatele likvidity

Tab. 12 Ukazatele likvidity firmy BORS Breclav a.s.

Rychla likvidita 1,12 1,20 1,37 0,99
Pohotova likvidita 1,12 1,20 1,37 0,99
Celkova likvidita 1,29 1,34 1,51 1,16

Zdroj: autor

Rychla likvidita, neboli také likvidita 1. stupné se ve sledovaném obdobi pohybuje
v rozmezi od 0,99 az po 1,37 kdy byla v roce 2008 nejvétsi. V odborné literatufe se uvadi, ze
piijatelnd hodnota rychlé likvidity se pohybuje v rozmezi 0,9 az 1,1. Jak je tedy patrné,
momentalni platebni schopnosti firmy BORS uhradit své zavazky jsou velmi dobré.

Pohotova likvidita ma stejné hodnoty jako likvidita rychld. Dle odborné literatury je
optimdlni pomér 1:1 piipadné 1,5:1, coz je v nasem piipad¢ splnéno a lze tedy fici, Ze
schopnost podniku vyrovnat se se svymi zavazky bez toho, aby prodal své zasoby je taktéz
dobra.

U celkové likvidity se povazuje optimalni rozmezi hodnot mezi 1,5 az 2,5.
U spole¢nosti BORS se hodnota celkové likvidity pohybuje v rozmezi od 1,16 az po 1,51.
Optimalniho rozmezi dosahuje firma BORS pouze v roce 2008, ovSem hodnota u zaddné¢ho
roku neni niz8i nez 1, takZe podnik disponuje dostatkem pohotovych zdroji k vyrovnani
svych zavazki.

V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj jednotlivych ukazatel likvidity firmy BORS

Breclav a.s.
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Obrazek 5 Graf znazornéni hodnot ukazatelu likvidity
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Zdroj: autor

3.3.2 Ukazatele aktivity

Tab. 13 Ukazatele aktivity firmy BORS Bfeclav a.s.

Obrat zasob

28,41 43,12 42,34

25,51

Primérna doba inkasa

73,08 67,76 73,88

74,8

Obrat celkovych aktiv

1,43 1,63 1,15

0,95

Zdroj: autor

Ukazatel rychlosti obratu zdsob nam udava, jak dlouho jsou ob&zna aktiva ve formé
zasob. Vypoctend hodnota nam udava, kolikrat je kazda polozka zasob, v pribéhu roku,
prodana a znovu naskladnéna. Nejvice obratek bylo provedeno v roce 2007 a 2008, kdy pocet
obratek byl témét 43, avSak v roce 2009 probéhlo nejméné obratek a to téméf 26.

Primérnd doba inkasa ndm vyjadiuje dobu od okamziku prodeje do doby obdrzeni
platby od svych odbératelii. Cim je deli doba inkasa, tim vys§i je potieba uvérli a tim jsou

1 vys8i ndklady. Tato doba by neméla piekrocit 30 dni. Ve sledovaném obdobi se doba inkasa

pohybuje v rozmezi od 68 do 75 dnii.

Obrat celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi od 0,95 do 1,63. Optimalni hodnota je
v odborné literatufe udavana od 1,6 az po 2,9. Obecné lze fici, ze ¢im vyssi hodnota, tim lepsi

je vyuziti aktiv. Hodnota 0,95 v roce 2009 neni moc dobra, ovsem hodnota 1,63 v roce 2007

se povazuje za optimalni.
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V nésledujicim grafu jsou zobrazeny ukazatele aktivity.

Obrazek 6 Graf znazornéni hodnot ukazateli aktivity
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Zdroj: autor

3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Tab. 14 Ukazatele zadluZenosti

ZadluZzenost (v %) 46,72 46,91 33,97 32,01

Urokové kryti 2,27 1,10 1,92 2,12
Zdroj: autor

Ukazatel zadluzenosti méti rozsah pouziti ciziho kapitalu k financovani svych potteb,

tedy dluhti. Jak je patrné z tabulky cislo 14, tak od roku 2007 ma zadluzenost klesajici

tendenci, coz je dobré znameni pro vétitele. Odbornéd literatura uvadi, ze zadluzenost

v rozmezi 30 — 50 % je povazovéana za primérnou. Podnik BORS tuto podminku splituje a Ize

tedy fici, ze jeho zadluzenost je tedy primérnd. Graficky je zadluZenost znazornéna na

obrazku ¢islo 7.

Ukazatel Grokového kryti méfi kolikrat se zisk muize snizit, neZ se podnik stane

neschopnym platit své naklady na cizi kapital. Odborna literatura uvadi jeho minimalni

hodnotu 6 krat. Coz tedy podnik BORS silné nesplituje, nebot’ hodnoty trokového kryti se

pohybuji v rozmezi od 1,10 az po 2,27. Graficky je urokové kryti znazornéno na obrazku ¢islo

8.
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Obrazek 7 Graf ukazatele zadluzenosti
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Obrazek 8 Graf ukazatele urokového kryti
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3.3.4 Ukazatele rentability

Tab. 15 Ukazatele rentability

ROA 1,34% 2,02%| -0,91% 2,05%
ROE 1,06% 2,47%| -3,99% 1,60%
ROCE 2,28% 3,38%| -1,29% 2,90%
ROS 0,35% 0,71%| -1,18% 0,54%

Zdroj: autor

Ukazatel ROA miizeme nejlépe zhodnotit podle Kralickova quicktestu. Vynosnost
celkovych vlozenych prostfedkii analyzované firmy se da podle této metody oznalit jako
Spatnd. JelikoZ tato metota urcuje rentabilitu za $patnou pokud je hodnota ROA mensi nez
8%. V roce 2008, hodnota ROA byla -0,91%, coz Kralickiv quicktest slovné oznacuje tak, Ze
podnik je ohroZen. Celkové se rok 2008 pohybuje v zapornych hodnotach, jelikoz v tomhle
roce podnik vykazoval téméz 5,5 milionovou ztratu. Hodnoty ROE taktéZz nejsou piilis
vysoké, jejich hodnota se pohybuje v rozmezi od — 3,99% az po 2,47% kdy byla tato hodnota
v roce 2007 nejvyssi. Ukazatel ROCE se pohybuje v rozmezi od — 1,29% az po 3,38% kdy je
opét v roce 2007 nejvyssi. Ukazatel ROS se pohybuje v rozmezi od -1,18% az po 0,71%. Tyto
hodnoty jsou hluboko pod tirovni dobrého hodnoceni. Graficky vyvoj ukazatelti rentability je

zobrazen na obrazku ¢islo 9.

Obriazek 9 Graf ukazatele rentability
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4 Navrhy a doporuceni na zlepSeni finanéni situace podniku

Pro provedeni finan¢ni analyzy dopravniho podniku BORS Bfeclav a.s. byla pouzita
fada ukazateld a metod. Zejména se jednalo o horizontdlni a vertikdlni analyzu finan¢nich
vykazli jako je rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a cash flow prostfednictvim diferenci, jak
absolutnich tak procentudlnich. Dale byla provedena analyza pomérovych ukazateli.

Pocatecni naklady na rozjezd V. etapy IDS Jihomoravského kraje, které byly
realizovany vroce 2008 spolu negativnim vysledkem ndkladni dopravy zptisobenym
hospodaiskou krizi, mél za nasledek negativni hospodatfeni v roce 2008. Ztrata zde
dosahovala vySe 5553 000,- K¢ Vroce 2009 se jedna jiz o stabilni vykon s kladnym
vysledkem v celkové vysi 2 213 000,- K¢.

Horizontéalni analyza rozvahy u aktiv zobrazuje neustaly rist celkovych aktiv, ktery je
zapti¢inén zejména potizovanim dlouhodobého majetku. U pasiv je patrny ubytek vlastniho
kapitalu, ktery je nasledkem jiz zmifované ztraty v roce 2008. Také je zde vidét znacné
snizeni vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. Nejveétsi nartst je vykazovan u cizich
zdrojt, zejména pak u dlouhodobych a kratkodobych zavazkd.

V horizontalni analyze vykazu zisk a ztrat je zobrazen vyvoj hospodarského vysledku
a vyvoj pfidané hodnoty. NejvysSich hodnot dosahuje provozni vysledek hospodaieni.
Horizontalni analyza cash flow zobrazuje vyvoj Cistych penéznich tokl a to jak z provozni,
tak z finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.

Zhodnotime-li vysledky analyzy pomérovych ukazateld, zjistime, ze hodnoty
ukazatelli likvidity se pohybuji v doporucovanych optimalnich hodnotach. Z toho plyne, ze
firma je likvidni, ¢ili je schopna sviij majetek pfeménit do hotovostni formy rychleji, nez jsou
splatné zavazky.

U ukazatell aktivity, je mozné vidét, ze obrat zasob se v roce 2009, oproti roku 2007
a 2008, rapidné zrychlil, coZ je urCit¢ dobré znameni. Firma snizuje nelikvidni zasoby, které¢
vazaly zbytecné kapitdl. OvSem pomérné vysokd je zde primérnd doba inkasa. Odbornou
literaturou je uvadéna optimdlni hodnota do 30 dni. V naSem piipad¢ je tahle hodnota
ptekrocena vice nez dvakrat. Dlouh4 doba inkasa zvySuje potiebu tvéru. Firma by se méla
pokusit tuhle hodnotu snizit co nejblize k 30 dniim. Pro snizeni doby inkasa bych navrhovala
naptiklad upfednostiiovat zalohované platby, vyvijet vétsi tlak na odbératele, piipadné
penalizovat opozdéné platby. U obratu celkovych aktiv se podnik do tzv. optimalnich hodnot

dostal pouze v roce 2007, kdy hodnota tohoto obratu ¢inila 1,63. Od roku 2007 tahle hodnota
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neustale klesa, coz pro podnik neni dobré. Znamena to, Ze firma dostatecné sva aktiva
nevyuziva a je zde nutnost provetit moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv.

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem nebo
jejich slozkami. Nejvyssi polozkou cizich zdroji jsou dlouhodobé a kratkodobé zavazky
Z obchodnich vztahii. Zadluzenost firmy BORS méa neustale klesajici vyvoj. Navic hodnota
zadluzenosti se pohybuje v primérnych hodnotach, coz je dobrym znamenim piedev§im pro
investory a poskytovatele dlouhodobych tvéra. Také ukazatel urokového kryti nevykazuje
pozitivni ¢isla. Hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi od 1,10 az po 2,27. Odborna
literatura uvadi, Ze dobie fungujici podniky maji tento ukazatel vyssi jako 6. Za bankovni
standart je povaZzovana hodnota 3, ke které se podnik nepatrné blizil v roce 2006 a 20009.
Ovsem v roce 2007 byla hodnota urokového kryti 1,10, coz znamena, Ze na zaplaceni aroku je
tteba celého zisku.

Pro hodnoceni rentability podniku byly pouzity ukazatele:
rentabilita celkovych aktiv (ROA),
rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE),
rentabilita celkového kapitalu (ROCE),
rentabilita trzeb (ROS).

Pro hodnoceni ukazatele ROA byl pouzit Kralickiv quicktest. Podle tohoto hodnoceni
je rentabilita celkovych aktiv hodnocena jako Spatna. V roce 2008 kdy podnik vykazoval
ztratu, je podnik hodnocen jako ohrozeny. Celkové se vroce 2008 podnik dostava do
zapornych hodnot ukazatell rentability, pravé diky jiz zminované ztraté. Naopak v roce 2007
dosahuje podnik nejvyssich hodnot jak u ukazatele ROE a ROCE, tak i u ukazatele ROS.

Shrneme-li vySe uvedené zavéry, muzeme Konstatovat, ze firma dosahla svych
nejlepSich vysledkt v roce 2009, kdy doslo k ustaleni vykonti osobni dopravy pii provozovani
V. etapy IDS Jihomoravského kraje. Ztrata vroce 2008 byla zapfi€inéna prave,
pfipravovanim na zajiStovani IDS, ¢&ili zde probehly velké investice na rozsSifeni vozového
parku. Firma v poslednich letech vykazuje ztratu pouze v oblasti nakladni dopravy, pfedevsim
diky poklesu poptavky po pfepravnich sluzbich. Firma by se tak méla zaméftit, na vetsi
propagaci nakladni dopravy, podavani kvalitnich sluzeb a ziskdvani vétSiho poctu zakéazek.
OvSem v oblasti ndkladni dopravy ma firma na Bfeclavsku velkou konkurenci. KdeZto
Vv oblasti osobni dopravy je konkurence velmi mald. I diky tomu ma firma nejvice pifjmi

prave z této oblasti. Firma je uspésna také v oblasti spedice a poskytovani celnich sluzeb. Pro
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zlepSeni finan¢ni situace firmy BORS Bfeclav a.s. lze doporucit pokud mozno co nejvétsi
zkraceni primérné doby inkasa a hlavné zvyseni vykonnosti nakladni dopravy, udrzeni dobré

pozice V oblasti provozovani silni¢ni osobni dopravy a udrzeni dobrého jména firmy.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyva finan¢ni analyzou jako prostfedkem pro zhodnoceni
finanéni situace podniku. Vytycené cile lze touto analyzou povazovat za splnéné. K provedeni
finan¢ni analyzy nabizela odborna literatura velkou Skalu metod a ukazateli zavisejicich na
ucelu provadéné analyzy.

Ja pro svou praci vybrala zakladni metody jako je horizontalni a vertikdlni analyza
jednotlivych finan¢nich vykazli a analyza pomérovych ukazatelii. Pro vypracovani praktickeé
¢asti byly pouzity informacéni zdroje poskytnuté analyzovanym podnikem. Konkrétné se jedna
o rozvahu, vykaz ziskll a ztrat a piehled o penéznich tocich podniku. Tyto vykazy jsou za
obdobi 2006 az 2009.

Zavérem lze konstatovat, ze firma BORS vykazovala, az na rok 2008, uspokojivé
vysledky, které byly z hlediska zisku stabilni. Rok 2008 byl pro firmu kriticky hlavné
Z hlediska finan¢ni krize a diky velkému investovani do rozsifeni vozového parku v oblasti
silnicni dopravy. Finan¢ni krize se nejvice projevila v oblasti ndkladni dopravy, kde doslo
k markantnimu poklesu poptavky po piepravnich sluzbach. V roce 2009 se vsak firma
dokézala z této ztraty dostat a opét vykazuje zisk. Pfi¢inou toho bylo hlavné provozovani V.
etapy IDS v Jihomoravském kraji, které firmé zajistilo pravidelny piijem a jisty odbyt jejich

sluzeb. D4 se také predpokladat, ze firma zlstane ziskova i v dalSich letech svého podnikéni.
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ORGAMIZACNI STRUKTURA
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Ptiloha €. 1 — Organizac¢ni struktura
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Piiloha &. 2 — Rozvaha 2006
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B[St - dafious pohlediviy 084 4 204 4 204 1 724
7. |Kritkodobd posiytnutd zalohy 055 1331 1 331 2 447
B. |Dohadnd Glly akiivrd 05& 3 596 3 B3¢ 4 857
Jirsh pobiedivky 087 =126 -1286 159
Chv. Ilﬁwﬂ_ﬁnlnﬂm (eoubat CIN1aE G4 | 058 | 11 77T 11 777 5 561
o, [Panizs ose | 3 754 3 754 | 4 069
2. |ty v bankich 080 | B 023 8 023 | 1 892
3, |Krithodobé conrd pagiry a podily 0l
4, |Poftzovany krétkodoby inansni majatek 062
oL dasovd rodiseni (D1, + D3 | 083 2 B3 2 831 4 172
00,1, |Mdldady pfifiich chdabi 064 2 571 2 571 3 173
2. |Kompesnd rdklady pRdtich obdobl 085
3. |Pripmy plissich obdobi 066 280 958

Dsvidtenl KA CR £ 007




IE: 499652432

Czratanl PASIA m Stere v blidnam Obat. obdoti | Bawy w minakbm (bel. cbdatd
1 b o 5 [
PASIVA CELKEM h=B.+ClL) | 067 313 124 302 580
A Viasin| kepltal (A + A0+ A0 + AR, + A N) | 068 146 2848 145 &£59
AL Zakladn| kapial (L1, +ALZ +ALAY | 068 ga 772 ga 772
A 1.1, | Zakindn| kapibal o gs 772 89 772
2. [Viastnl akcie & viastnl obchodni podily (-} a7
3. |Zmibiny zékiadniho kepitdiu i
AL | Kapitdikows fandy [eowdat A L1 a2 A 104} [ O73 21 106 21 106
A 1LY, | Eenisnl d3ia 074
2, |Cmtatnl kapitakowd fondy ors 21 106 21 106
3. |Ocafovact razdily 2 plecendinl majati a zévazki 076
4. | Ocefovacl rozdily z plecandnl pfl plamardch 7T
™ Hn-mlhu.-ﬁl_mw-mnlmmm“h.m P € 451 6 506
A M1, |Zakonng rezerm| fond ¢ NedBliteing fond o7 6 411 & 411
2. | Siahsdmi 8 cstatnd fondy OBD EQ a5
LN Wiysledek hoapodahent minulych let (A1, + AN 2 | 081 25 G988 25 SBB
A W1, | Hemozdélany zisk minubych et oaz 25 988 25 SBB
2. |Meuhrazend ztita mirutjch lat 083
AN, [Visledek hospodahent bi2ndha dieiniha cbdobi 4 - 084 2 981 2 287
B Cizl zdroje (Bl +Bd «BM «BN) | D88 162 798 153 31
Bl Rozarey (sowlel B.1.1. ad B.14.) | 088
B. L1, |Rezervy pode nvistnich prévnich phedpisd 067
Z. | Rezerva na dichody & podobné zivazioy 0eA
3. | Razervana daf z pRjmi oeq
4. | Outatnl rzervy 080
B.IL Diouhodabé 2ivezky (soutat B0, 1, a2 B0 | 091 16 853 36 938
BIL 1. |Zévazky 2 chchodnloh vtahis 0Bz 33 088 33 9867
2. |Zavazky - evisdajicl & Midicl ceaba 083
3. |Zévazky - podsiairg vitv a4
4. || Zavazky ke spolednikim, Sentm dnudstve a k OBastnilim sdndend | 095
5. | Dloutadobs pRath zdlohy o8
B |Vydard diuhopisy oar
7. | Dlouhodobs smdnky k dhradé =
B | Dahadné Oty pesheni 08
& |Jdind pévaziy 100
10, | Qdiaony dafowy mévareh 1M i TES 2 571

(svecitend kA G 2 007




If: 49965242

Canatuni PASIVA Fs | stawy batrbe bet. obdos | Stav rieukdon st boabi
u ] e 8 (]
B.H | Kritkodobd zivazky {mcubal BILY. a2 BINLA1) | 102 92 313 78 874
B.IL 1. | Zévarky z hohodnich vatahi 103 62 210 36 871
2. | Zévaziey - ovisdaficl a Adiel osaba 104
3 |Zévarky - podutaty vy 105
4. |Zavaziy ke spoladnikim, Seniem drufstve o k GEastriiodm sdrufen | 106 292 2592
5, |Zévazky k zamdiainancim o7 17 332 18 314
8. | Zévacky zo socliiniha zabezpatant 8 Edravalnla polStsal 108 3 229 3 233
7. | St4l - dafervd zévazky a dotace 108 840 1 122
B. |Kriikodobs pfipabé méiohy 10 5§ 251 12 849
8, [Wycdand diuhopisy "
10, | Dohadnd O&ty pashnl 112 1 5g&5 3 407
i1, [Jind zévazicy 113 1 154 2 588
B.IV. |Bankowni (wlry a vipomos (soutet BV.1 al BIV.3) | 114 33 @3z 37 819
BIV. 1. |Bankownd indiry diouhodobé 115
2. |Krasusdobs barkaval iy 118 33 632 17 B1S
3. | Krisedob fnantei vipomod 117
c. I Canspw raisan LT+ CI2) | 118 4 0328 3 290
C. 1.1 |Vidaje phdtich abdobi 118 3 591 3 127
2. |vinosy phiblich cbdobl 150 447 163

Sestavena ona: 18, 2.2007
Frinml forma Obaind jednoiy: Akciovd spolefnost
Piedmdd podniicin| Gdetn| jednotky: Silnifni doprava

Padpistv) Zdznam: @ Breclav a.s.

Bratislavsksd 26
CZ - 690 62 BFecie @




ROZVAHA

v plném rozsahu
kadni 31.12.2007

{v celych tisicich K&)

Piiloha &. 3 — Rozvaha 2007

Mika & aldic dZainl sdnatioy

BORS Bfeclav a.s.
Bratialavekd 26

Osvbdtenl K& LA £ 107 ;J

Bfeclav
& £40 02
49969242

sntari ARTIVA Lista B il cbdoind Mirwdd G ciiobl

. b s | o e "
ARTIVA CELKEM h+B+C+DL) ) 001 gl 071 221 497 | 319 574 313 124
LS Poiadivky za upsany zakladnl kapkal a2 o a 0 o
B Diouhcdoby majatek (BL+BIL+BIL)| 003 4132 255 217 303 194 552 |191 528
B. L  |Dicuhodoby nehmotny majetek [ soudet B0 1, a2 B8} | 004 3 988 -3 413 E75 625
B. I 1. |ZhAzovedl vidaje 00 0 4] L] L
2. | Nshmotré vislediy vizkumu 8 wvoje [ i] 0 ] ]
3. | Softeare oor 3 988 =3 413 575 530
4. |Ocaniteing prive (1] 0 0 0 o]
5. |Goodedl b o i} 0 4]
8. |diny diauhadeby netmeny majatal 010 o o [¥] v]
7. |HedokonSeny deuhcdobsy nabmotng majatek (28] o i} o 95
B. | Poskyinuld zakshy na dicuhedoly nehmetny majobsk 012 1] o o o
B0l |Diouhodoby hmotng majetek  (soufet BHY af BALG)| 013 (407 770 213 890 | 193 B8O |[190 402
B. L 1. |Poesmiy M4 | 25 117 0 25 117 | 23 402
2. | Stavhy 015 |165 236 | -79 505 85 731 a0 730
3. | Samostatng monvils v 8 soubory mavitich visei 016 1210 306 F132 335 77 881 | TO 308
4. |Pasthelskd coley Irvalych ponastl orr 0 0 4] 4]
&, |Zakiacn| stido o txknd zvifate 0 & T40 -2 080 4 GBO 4 982
6 [Jny dicuhocaby hmatry majetek L B0 4] BO 80
7. | Nedakanéeny diouhodoby hmatn} majetek oo 291 0 281 200
B. |Poskytnut sty na diouhodoby Fmotmy majeick 021 0 o 0 o
8. |Coafiovac rezdil k natyémy majoto 2k o 0 o o
Bl |Dlouhodoby finantnl majetek  (sowdsl BIILY. &2 BLT.) | 023 497 ] 457 501
B.10.1, |Podily v oviddangch a Mzangch oschich 024 475 o 475 479
2 |Padily v iéatnich jednoficich pod pedstaimm vivem 026 1] 1] ] Q
3. |Oatatnl disuhodobd canné papiny 8 podity 026 22 1] 22 22
4 mﬁg'"“ﬁfﬂ'”"*m- az1 0 0 0 0
5 |Jin dlouhocody financnd majtek 0z Q a a 3]
6. |Pofaovang diuhadoby Wi, 50 | om 0 0 0 0
7. |Poskynut zaony na dlougacaby traneol majrek | 030 0 0 0 0

ATCE



I8: 49969242

Qenaterd AKTIVA Lo Biktnd ieini cbdati Mt 2 obon
. b § N N " e
C. (ObEEnd akliva (CL+CH +CIL+CN) | 021 (123 696 -4 184 | 115 502 [11B 765
Gl [Zesby (soutet C.11.a2 CIG) | 02 | 12 227 -163 12 064 | 15 810
Gt [ Makedal 033 5 204 =163 & 041 5 610

2. |Nedokontend vroha & polotovary 034 1] 0 ] o
3. |yrobky 035 [i] i} Q o
4. |Zvitata 036 0 [t} 0 O
5 |Zbei oar 7 023 0 7 023 | 10 200
8. |Poskytnulé zélehy na ziscly 038 0 o 0 0
Ci Diouhasobd pohlediviy (sowkat CH, 1. a2 CNA)| 036 0 o 0 0
C.11.  |Pohlediivky z ohehodnich vatahi nap o o 0 0
2. |Poriedivky - oviddajic! s Adicl cecba 041 ] o ] ]
3. |Pokiediviy - podstatmy viv 042 o Li] 0 0
o [P i oy s | 5 o 0 0
&, |Dicuhodobé posictnutd zékohy 04 1] 0 0 0
6. |Dohadng Gity ktivni 045 a 0 0 o
7. [Jimé pohisdindy 048 a ] 0 0
8 |Odiatend dafiowd ponladdvie 047 1] 1] ] ]
Cal, |Krdtkodooé pahindavky (scutel CILL a2 CNE)| 048 (101 353 -4 031 97 222 | 91 1748
GliL1.  |Pohiadéviy 2 chohodnich vtaht o489 | 81 387 | -4 031 87 356 | 82 173
1. |Pohledéviy - ovisdafic! a fdici osctbs 050 0 ]
3. |Pohledévicy - podstatry wily 051 i 0
a wnwwﬂmrmamq = 0 o
5. [Sosin pabezpelant & pdravotnl pajElenl 053 0 0 1] 0
6. |5t - dafows pobladdvio 054 5 332 0 5 33z 4 204
7. |Kratkodobe poskyinusd zdlohy 055 1 127 0 1 127 1 331
8. |Dokadné oty akSni 056 3 347 i] 3 347 3 596
8. |Jiné pohledivky o57 760 0 760 =126
Clv,  |Kritkodoby Snantnl majeisk  {soufet C.IV.1 a2 S IV4) | 058 9 516 o 9 516 | 11 777
et [pentze e | 4 503 0 4 503 | 3 754
2. |08ty v berkach 6o | 5 013 0 5 013 | B8 023
3. |Krilkodobé cenné papiny @ podily 081 o o v] o
4, | Pofizovany knikadotry finandni majetek 062 0 o o ]
o Canow rogleni (o1, =008) | 083 5 120 ) 5 120 2 B3l
D11, |Méklady philtich abdobi 084 3 096 o 3 096 2 571
2 |ompheni nakiady prisiich codobi /ﬁ;}%& oes 0 0 0 0
3 | Py pidiich obdobi / s | 2 024 0 2 024 260

A

Dsvedlen KA R Fcy
1

e —]




T8 49569242

Creraderi PASIVA ﬁﬁ Siae v biiindm O2al, shdobl | Simv v minutém et cedoti
[] b [] 5 ]

PASNA CELKEM (A+B.+CL) | 08T 3119 574 313 124

A, Wiasinl kagpital (Al + AL+ A+ AN, + AV | D68 149 899 146 2BB

AL Zaktadrl kapital (ALY +ALE +A13) | 089 gg 772 ga 772

A L1 | Zéidadnl kopitdl 070 B9 772 B3 772

2 |Viastnl skcle & viasinl obchadnl podiy (-) ar 0 0

3. | Zmdsny zékiadnihg kepitdl oT2 1] 0

Al | Kaphflows fondy {Boubsl A 111 =B A |14} | OT3 21 106 21 106

ALY, | Enisnil dfia 074 0 0

2, | Cestntnl kaphakowd fondy oTs 21 106 21 106

3. |Oeefevas rapdily 2 phecendnd majetiu @ zdvazkl 076 ] 0

4. | Ocefiovact rozdlly z phecendni pil pfemanach o7y 0 0

A | RosormiTond, nedkihaig ford s catsinllondy e zsk T org 6 611 6 461

ALY, | Zawanng rezarmi fond | MedBliteing fand ara & B&0 & 411

2 | Stehsam| o cotatnl ondy 080 51 50

AP, [Vysledek hospodalen! minusieh lel (AL AV | 081 28 702 25 988

AN 1. | NemedSkeny ik minuljch lot 082 28 702 25 988

2. | Neuhraczend ztrita minuiych bt 083 a 0

AW, [Visledek hospodafen] blEnéha btetniho abdabl i+ o Da4 3 708 2 961

B, Cizl zdraje (B.L+ B+ BIL+BN) | 085 165 043 le2 7948

B, L Rizancy {soutat B11, a2 B14) | 086 Q ]

B. 1. 1. |Rezervy pode svibdinich privnich plodpisd oar 4] a

2, |Razarda na dochody B podobng Eivasky a8 v} o

Rezorva na daf z pfjmd 083 1] q

4. | Ostaini rezery 080 o 0

BN Dlouhodobi zivaciy (scwlet BLIL 1. a2 BUL1D.) | 081 41 0852 36 BS3

Bl 1, | Zévaky z chohodnich velahd 052 36 B3S 33 088

2 |Zéwazky - ovisdejicl & fidicl ossba 083 o ]

3. | Zévazky - podstatng vk o L] +]

4. |Zavaziy ke spolecnikim, Senim drudstva @ k dfastnikim sdruden| | 095 0 0

5. | Diouhodab pijatd 2kicky [ 1] 0

6, |Vydand dubopisy ar 0 0

7. | Dloukodobd smdnky k dhradé Caa ] ]

8. |Dohadrd OGSty pashmi oo 4] o

Q. |Jing zévnzky 100 ] L]

10 | Oclodery dafowvy zévazek 101 4 213 3 T&S5

gD
I AYCE
b Oewviczan’ ks CR 2, 007



18: 495692432

Cznatan PASIVA E:J Sty v dndm G8et obdobl | Stav v minukém Gbel. obsobi
" b p & [
Bl |Krilodobé zivarky {scubet BIL1, a2 BL11.) | 102 85 260 92 313
B0 1. |Zévazky z cbehodmich vetahd 102 58 153 62 210
2. |Ztvazky - ovtiicialisl o Adicl ascha 04 o 0
3. |Zévazky - podstaing viv 106 Q 0
4. | Zivazky ko spaleniioim, Sandm drudsta a k Otasmikim sdndenl | 106 2493 293
5. | Zivarky k zamistnancien 107 19 929 17 332
G, |Zdvazky ze socldiniho zaberpedani & pdravolniho pojilibln| 108 3 2By 3 229
7. | Sthl - dafovs mévarky a dotace 108 TES 8B40
B. |Krifkodobd pRiatd zdichy 110 i 720 5 291
8. |Vytend duhopisy 111 ] 0
10, | Dohadng dety peshn 112 2 081 1 985
11, |Jiné zévacky 113 1 039 1 154
B, Bankom| irvllry @ vipomec (soudet BIV.1. a2 BAV3) [ 114 34 731 33 632
8.0, 1, | Bankowni vy diouhodobs 115 (1] i
2. | Kritkoadobd hankown| dvdey 118 34 T3l 33 g3z
3. | Krithodobsé frandnd vipomaocl 17 1] ¥
L Easovd raiitani [CL1=Ci2) | 118 4 6532 4 038
C. L1, |Wjdaje phatich abdabl 118 3 388 3 591
2. {Wymosy plibtich obdobi 120 1 244 447

Sestavencdne: 26, 2. 2008

Préwni borma Gfatnl jednoty: Rkciovd spole@noat
Placmiit podnikini 08etn| jednoti; S1lnifni doprava
Podpiacrey zdanam;

EDRS) srectav o
Bratislavshkd & @
CF = 690 &1 Bleclay




Piiloha &. 4 — Rozvaha 2008

ROZVAHA
v plném rozsahu Pz & ki (e focotky
(v celgen tistoich K8 soms Bheciey 310
BEmclav
i@ 69062
49969242
Cznadeni AKTIVA E;'; Biidng dfeinl obdabl M G oo
. : o I I I
ARTIVA CELKEM A+B+C+DN | 0N 1§49 057 239 556 | 409 501 [319 574
A Pokileddvioy 28 upaany Takladnl kaphal ik a 1] 0 L1
B. Déouhodoby majalek (Bl +BIL+BINY 002 |52] T01 234 749 | 286 952 |194 952
B. | |Dlouhodoby nehmotry majolok | soudet B, 1.a2 BIE) | 004 3 538 -3 650 288 575
B. L1, |Zzovac! vidaje 005 o 0 0 0
2. | Makimol waledky viEkiem 8 v 00 i) 0 0 o]
3. | Sofwsn 007 3 938 -3 650 2848 575
4. | Ceaniaing priva Dog 0 ] i 0
5. |Goodwil 0ag 0 0 0 o
B |Jiry diauhodaly nahmatny majeisk [:101] 4] 0 8] 0
7. | Nedokonteny dioubodoly nehmoing majebek o [¥] a [¥] 0
B. |Poskytnusé zakohy na dlouhedaby nehmalry majeiek 02 [¥] 4] 0 4]
B.iL  |Diouhodaby hmolry majstek  (souetBULY. a2BLS) | 013|517 205 231 099 | 286 106 (193 880
B.IL1. |Pozemky o4 | 25 812 0 25 Bl12 | 25 117
2. |Samby M5 |165 441 | -85 250 80 191 | 85 731
3. | Bamostatnd movil vici a soubary movitych vilcl 016|311 517 142 861 | 169 056 | 77 981
4. |Plstitalski ool trvaljch porostl omr [4] 1] 0 1]
5. |Dospdla zvifata a jejich skupiny ome 8 44 -2 588 5 556 4 &80
B |Jiry disubdoby hmotry majelsk s G968 0 968 a0
7. |MedokonZang dioubadely hmeey majetak ey 2 945 1 2 945 291
B. |Poskyinutd zalohy na diouhodoby hmatny majetek a1 1 578 4] 1 578 0
8. | Deafiovad rozdil k nabyiému majatku a2 o 0 o] 0
Bl Dlouhodaby frandn| majetek  (soubet B s BT} | 03 558 0 558 497
1B.III1. Podily v oviddanych a Fzenjch cacbéch 024 538 #] 536 475
2. |Podily v OBstrich jadnotiich pod podslatnim vivem 025 0 0 4] ]
3. |Ostatnl diouhodabé cenné papiny a podiy 026 22 1] 22 22
. ﬁ;ww.mu-mmm. T _ 0 o 0
5. |Jiry dicuhodets Tnantni majalek 028 g iy, o9, | o a
8 |PoRzovany douhodelry frangnl rajetek 029 ﬁh‘ N 0 0
7. |Poskyinisé 2ok na diachedoby Tnartal majstek 030 Tb li o Q

GMLFL‘.&IIHL"I‘I}J?

e 1 i T ks - e S



I8 45565242

Cenadeni AKTIVA ﬁ B (iteind obdoibi el Gl bkt
; : o [ e o e
C. Oteiidni akiive (ClL+CH.+CM+CN)| 031 (123 525 | -4 807 | 118 718 [119% 502
Gl |Zhsoby (soubecC. 11 ek CLE) | 032 | 11 386 -263 11 123 | 12 D54
C.L1. |Mastedal 133 4 513 -263 4 250 5 041

2. |Medokondand viroha a polotovany (34 ] o 0 1]

3. |Wimokky 038 ] ] 0 0

4, |Mladd a cxtaind rvifats a jejich skupiny 036 1] 1] 0 0

5 |Zmad 037 & B73 a & B73 7 023

6, |Poskymuth zalohy o zésaby 038 0 a o ]
oL Diaubodabd pohleddvky {soulst C.IL 1 a2 COLB) | 033 0 0 H 0
C.0L1.  |Pohlediniy £ chechodnich vatand 040 0 ] o i]
2. |Potiladiviy - cvitdaicl & fdicl osoba 041 0 o o 1]

3. |Ponhiedéviy - podstainyg viv 042 o 0 a o

s [Poriodiy 2a spoiteley, Bory s easinty | 5 0 0 0 0

5 ;mmmwmww 044 0 o 0 0

8. |Dohadng Gy akiivl 45 1] 0 0 a

7. |Jind pohledivky 46 1] 1] ] a

8, [Odiafend dafowi pohiedivia 047 Q 0 0 a
CH [Krithodabé pohledivky {poudst C0L1. a2 CHLE)| 48 (101 189 -4 544 96 645 | 97 922
CHL1 | Pohlediviy z obehadnich vztahd M8 | 75 792 | -4 544 | 71 248 | B7 356
2. |Pohladdvay - oviadalicl & fdlcl ossta 050 0 1] 0

3, |Pohlnddvin - podstatny vl 051 0 1] 0

n WHWIW.Myml@mIW e o o o

5. |Socdini zabezpadan a zdravoin| pojisind 053 o ¥] 0 o

B |5t - dafowd pahledindy 054 | 1% 505 0 1% 505 5 332

7. |Kritkodobé poskyirats zalhy 055 1 1&8 0 1 1&8 1 127
Dohadng Uity akthml LT 3 1s2 o 3 162 3 347

8. |Jird pokiled sy 057 1 g2 0 1 562 760
CN.  [Knithodoby fnendn| majetek (scubel C.IV.1 a2 C.IV.4) | 088 | 10 950 1] 10 980 9 B16
CNvi. [Penize 058 | 4 034 0 4 034 | 4 503
2, | Uty v bankdch ] & 918 a & 916 5 013

3, |Krikodobd cenné papiry a podity 061 0 a o ]

4. [Pofizovary sritodety Ainanin| majles 062 o ] 1] ]
0.1 Eaacwh rozifan (D1, +D0a) | 083 3 831 0 3 831 5 120
D.LY. |Nékiady pfBich obdobi - 064 | 3 159 0 3159 | 3 096
2 |Komplesni nakiady prsticprotmiohl "4, | 068 0 o 0 o

3. (Pfiymy pfistich cbaon! ]’( !1. LT “‘L 0BE 672 o 672 2 024

et He

Dsvikier v, O £, 0O




If: 49969242

Crnmteni FAENIA Eﬂﬁ Gty v BlEndem et obdobl Staw v minulém Gdst. obdabd
. b o § &

PASIVA CELKEM (A +B+Cl) | 07 409 501 319 574

A, Winsin| knpitdl (AL AL+ AL + AN +A V) | DBB 139 098 149 E99

AL Zawadni kaphal (AL1. +AE *AL3) | 08D 89 772 g9 772

& 11, |Zsadacnl kepitsl L] 89 772 a9 772

2. |Wisstnl akzie a viaatnl obchadni pedily (-} 071 i 0

3. |Zmbny zdkdadnine kapitily 0T 0 o

A, Kapitkhovs forddy {sousal & |11 a2 A | L4) | 073 21 108 21 108

A, 11,1, | Emisnl &%o 074 0 o

2. | Ostaind kapitalows fondy 075 21 106 21 106

3. | Deefevac! rozdly z phecandnl majeliu a zhvazki 78 0 0

4 | Ocafovac! mzdily z pecandnl ph plemdndch o77 ) 0

s |1 | Fezeri fand, nedéktalny fand lmhﬂfﬂﬂim‘m. eamzy | 978 & 767 6 611

A, LY. | Zakonng regenvnil fond | Neddlitelry fond are 6 747 & 560

2 | Statubmi & ostaini fondy 080 20 51

ATV Visiedek hoapadaten! minubich het A+ AN | 081 27 007 28 702

ATV 1. | MernzdSleny zsk minuljch lel oe2 27 007 28 702

2 | Neuhmazend zirdta minuljch let LK) 4] +]

AV, | Visledek hospodafeni bainéhe Gisinihe abdebl fe of 084 -5 554 3 708

8. Gkl zdnaje (B0 + B0 +BH.+BN) | 085 266 867 165 043

B.L Ragarey (sowlet B.1.1, af BJ4.) | 088 0 8]

B.1.1. |Rezsrvy podia Dvidtnich privmich phedpis oar 0 0

2 | Razeeva na dichody a podabng seasky oae 0 0

3. | Rezerva na dad 2 plijmi oae 0 0

4. | Ostatni razardy a0 0 0

B IL Dlauhodobe Tévazky {soulst B.L 1. &2 B0 | 091 148 TE3 41 052

B.IL 1. |Zévazky z cbchodnlch vatahi 0az 146 339 15 B39

2. |Zivaziy - oviddaficl a Adici oscba fin] 0 0

3. | Zévasky - podstaty viv 094 4] 0

4 | Zavarky ke spolstnikim, Senim dnstea a k Glastnikim sdndend | 095 0 0

5. | Dieubodobs philaté zalohy ] 0 0

6. |Vydand cuhopisy oa7 0 0

7. | Dlouhodobé sminky k Ghrads ] 1] [i]

8. | Dahadnd Gty pashmi fag 1] 4]

9. |Jink zdvariy 100 |

10 | Oficcheny daficny Tivazei 101 2 424 4 213

TP ¢ e 1S el s S,



IC: 45969242

Crzraden| PASTA ﬂmlllb Siare v beiErilen Gtal, abdabl Stay v minuksm Gted. ohdotd
a B A 5 &
B. M. Kréithodobd 2évazky {soutet BLNLY. a2 B011.) | 102 78 464 89 260
B. Il 1. |Zdvazky z abchodnich vatahi 103 44 678 58 153
2. |Zdvazky - colfidajlci a Adicl osoba 104 o o
3. |Zévazky - podstatng v 105 ] a
4. |Zévazky ko spoksEnicim, Sanim dndste a k Gtastn kim sdnidenl | 108 2492 297
5, | Zavazky kzambairancdm 107 22 B29 19 193249
6. |Zévazky 2o sacibinihe zaberpeden a zdravoinino pofisténi 108 3 601 3 287
T | St - daforvh zdvarky a dalace 1048 G938 Ta5
B |Kritkodabé pfijaté zalohy 1o 3 024 3 720
9. |Wydané diuhoplsy 111 o H
1. | Dohadné Oty pasmi 12 2 498 2 051
11, | Jind zdvariy 113 &04 1l 033
BV Bankown| iy o wpamaci (souBet BV 1. & BW3) | 114 39 64D 34 731
BV, 1. | Bankownl dviry dicuhodabé 115 ] 0
2 |Krditkodabé bankouni dyny 118 3% 640 34 731
3 | Kritkodotd frannl vipomeoc 17 ] 0
€. L |Casové roaliband (CLi+Cl2) | 118 3 538 4 632
C. 1. |vydaje pfigtich obdobl 118 2 355 3 388
2. |Vynosy pfiksich cbdohbl 120 1 181 1 244

Sestavens dne:  15.2.2009
Prénm| barma Gladnl jednotky: akodowd spolefnost
Pledmél podnikiind 0fetnl jadnatky: 8ilnidini doprava

Pedpiscwy zdznam:
l Bhdw as.
Bratislaveki 16
CZ - &90 62 BFeclay

[
[ £
| oo
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i



Piiloha &. 5 — Rozvaha 2009

ROZVAHA
v plném rozsahu Mzer o sldia dtetrid jadnotky
kedni 31.12.2009 BORE Bfeclav a.g.
(v celfch tisicich KE&) Bratislawveka 26
BEeclav
e 69062
455989242
Canalani ARTIVA Cisia Bt dbetn cboicbd Minulé 52, ool
: -= =T = | =
AKTIVA CELKEM (A.+B.+CeD1) | 001 (713 177 282 368 | 430 809 |409 501
A, |Poilodavicy za upsany zakladn! kepitdl ooz 0 o 0
B. |Diounodoty majetok (BL+Ba+8)| 003 [593 054 [277 824 | 315 230 [286 952
B.1 | Diouhodoby nehmony malslek (soutstB1.a2B18) | 004 | 4 073 | -3 949 124 288
B 1.1, |Zhzovac! vydaje 0os O o 0 a
2. |Mahmotrd visloedioy vizkumu a vivoje 008 i 0o 0 0
3 |Sotwers 007 4 073 =3 949 124 288
£, |Deeniteing priva 008 1] ] 0 0
5. |Goodwil 009 0 0 0 0
& [Jing dioubadoby nehmeing majelek 010 a o] 0 0
7. |MedokonEany dicuhodobry nehmotry majatak o1 0 1] 0 o
8. [Paskytnutt zdlohy na diouhodoby nehmotry mapatek o1z ] a 0 0
B.01.  |Dlcuhodoly hmotny majstek  (souSet BALY. aXBILS)| O13 |SBE 432 273 B75 | 314 557 |286 106
B.1. 1. |Pozemky o4 | 23 B79 0 23 BTS | 25 B12
2. | Savty M6 |158 180 | -89 553 €8 €27 | BO 191
3. | Bamastalrd movitd vid a soubtry movitpch wicl ME |384 464 179 844 | 204 620 [169 058
4. |Péstisishs calioy trakpch porost w7 0 0 0 0
&, |DospElé zvifata a jefich skupiny ma 9 313 =4 478 4 B3b 5 856
6. |Jimy douhodoty himotriy mapatak e 967 0 967 968
7. Iﬂaﬂnkmn}dummﬁhmww 0 | 11 s29 o 11 6259 2 945
B, |Poskyinuth zakohy na diouhodob hrotny majetek az1 0 0 0| 1578
5. |Ocediowac razdll k nabytému mejato 02 0 0 0 0
BJI.  |Diouhodoby finantnd majetes  (soutet BN, a2 BILT.) | 023 549 1] 549 558
BILY, |Podiyv ebdanjch B Fzenjch osobich 04 527 0 527 536
2. |Podity v ddstnich jadnotiich pod podstatrym vivem ozs 0 0 o a
1. |Ostatnl dicubadobé cennd papiny a padily 0 22 0 22 22
4 mﬁm‘mnﬁdmm 027 0 0 0 0
5. |Jinj diovhodoby financn| majetek L | 0 0 o
6. [Pofzovang douhadby fnantal majetek oo N 0 0 0
T. |Poskylruté zélchy na douhodoby fnannl majetel [630 oo A “|| 0 0 o




Cumadan] AHTIVA Fadbe, BAE (8atr] abdabl Rirwuh G2, chetolsl
. : [ e S
C. Chadng akiive (CA+Ch+Cm +Chy | 81 (114 569 -4 544 | 110 025 (118 T18
o, Zisaby (soutel C.11.82Cl6) | 082 | 16 157 -109 16 048 11 123
C.L1. |Material 033 & 147 =109 & 038 4 250

2. |Medokonterd viraba a pokitovary 4 0 0 Q0 4]
3. |wyrobky (135 1] 0 0 Q
4, |Miack a ostain| zvifats o jejich skupiny 034 0 0 0 0
5 |Zood p3r | 10 010 0 10 010 & 873
6. |Poskytnulé shlohy na résoby 038 0 o o 1}
LR Diauhiodobé pohladdvy ({soufet CIL 1. a2 CILE)| 039 (8] (o] 4] 1]
cnL. |Pmmuy:md-.ndnlmvmha 040 0 0 0 0
2 |m-mj|ﬁammm 041 0 0 0 0
3. Imm-mm 042 0 0 0 o
4, [Pobledivky zu spolecndky, Cleny drulsiva 3 (lasindy | g4y 0 0 0 0
5 Eﬁw&wﬂymmﬁzﬂﬂhﬁ' D4 0 0 0 0
6. |Dohadmd ity aktvnl 045 0 Q Q 0
7. |Jimé porisddvky 045 0 0 0 0
B, |Odiatena datowd pohledivks 047 i} 1} ] 4]
il Frdtkndabd pohleddvioy [soulet CHI1. a2 Cang}| oaa | B9 487 -4 435 85 052 96 645
CILY,  |Pobledivky 2 cbehodnich vatahd b4 | 78 081 | -4 435 | 73 646 | Tl 248
2. |Pohladdvhy - oviddajicl a fidicl csoba 050 0 L] 0
3. |Pehlataviy - podstatng vilv 081 0 0 0
. [Pty oy, Gory drtave s Sty | ez 0 0 0
5. |Sociéini zabezpesen a sdravoint pojsiént 053 o o 0
B, |Sti - dafowd pohiladavicy 054 6 967 0 & 987 | 19 505
7. |Krithodobé paskyinusé hiohy 058 5985 0 2985 1 1&8
8. |Dohadné oty aiiivni os5 | 3 009 0 3 009 | 3 162
8. |Jind pohleddvky 057 445 0 445 1 562
GN,  |Kritkodoby finantni majetek  (sowlet CUV.1 a2 CIV.4) | 058 B 925 0 8 925 | 10 350
CHA. |Panize 058 3 174 3 174 4 034
2, |ty v bankich DED & TE1 0 5 751 & 916
3. |Kritkodobé cennd papiy a podiy 081 ] 1] 1] 0
4, |PoReovany kedthodoby finanénl majatek D62 0 1] 1] ]
o1, Casovd rziZeni (DU, + DAY | 083 5 554 O 5 554 3 B3l
D.L1.  |Nadady piétich cbdobi - o8¢ | 3 011 o| 3011 3 153
2. [Komplen nabiady pittich oboobl = " 22 | 085 0 0 0 0
3. |Pfimy pfigtich obdobi 2 543 0 2 543 672




PASIVA

Fhdy | St v bbdndm dfal, obdobi | St v minudbm ddel obdobi
& b c 5 i
PASIVA CELKEM hoeB +Cl) | 0BT 430 BOD9 409 501
A iastn| kapial (AL, + AL+ A, + AT+ A V.) [ 0BE 137 BS0 139 D98
AL Faklsdn kapital (A, +ALE, +A0L3) | 068 gy 772 ag 772
A& 11, | Zakladni kapitil aro BS 772 as 772
2. |wiastni akcle & viasini obchadni podity (<) LIh| 0 4]
3. | Zmény zakladnihe kaphaiu 072 0 4]
AN, Kapitalovs Tondy (soutnt A |11 a2 A1 LE) | 073 21 05a 21 106
Al | Ernisnd adic T4 o 0
2, | Cstatn| kapitdlovi fondy 075 21 098 21 106
3, | Oosfiovacl rozdily = plecandnl majetiu a zdvarkd 078
4. | Ocefovacl rozdily z phecendn| phi pFemdngch orT
5. | Rozdity z pfamdin spolaZnasl 0T
o, | Fezenmifond, redBiieiny fond '““M'm’”mt samay] 9@ 1 201 & 767
&, 011, | Zdkonng rezenml fond § Nedéliteng fond OB 1 153 6 747
2. | Statutdmi a ostainl fndy o1 2 20
AN Vysledek hospodafenl mimdych let (AN + ANZ) | 082 23 e60B 27 007
A1 | Morozdideny zisk minuljeh lat 0&3 23 &0A8 27 007
2. | Neuhrazens zirita mirubjch jet 084 0 4]
AW, Visledek hospodafen| béfného Uéstniho cbdobl f+ < e 13 2 213 -5 554
B. Cizl zdraje (B + B = B0, + BV} | 088 291 779 266 B&7
B.1. Fezany (eoutsl B1.1. a2 B.14.) | 08T 0 ]
B.1.1. |Rezervy podis zviibinich présnich pfedpisi 0aa 1] 0
2. | Rezerva na dichody a podobng zévazky Dag 0 4]
3. | Rezerva ra ded z pfjmi o8 0 0
4, | Cstainl rezervy 0 0 0
B IL. Diguhodobéd sivarky {eoulet BUL 1. a2 BULI0.) | 092 166 298 148 763
B.IL 1. | Zévazky z cbchodnich vztahi 03 161 282 146 339
2. |Zévazky - oviddajicl a fidic csoba i1} 0 0
3. | Zéwazky - podsistng vive 088 0 o
4, | Zavarky ke spolstniim, Henim drdstva @ k GEastnikim sdndeni | 096 0 0
5 | Dlouhodobé phjat 2alohy a7 0 0
6 | vy duhopey =] [1] 4]
7. | Dlouhodabd sménky k dhradd 099 0 4]
B. |Dohadri Gbty pashmi 100 0 4]
. |Jink zévazky e 1M 0 0
10. | Odia2eni dafiov) zavazek TN 102 5 016 2 424
|" 4 ‘I.
|




Crerzan] PASIVA m Sy w baSnam Glat chdobl | St v minulém ol obdobi
a b P & &
Bl | Kritkodobd zdvazky (soutat B.HL1. a2 BILI1) | 103 95 024 TH 464
B L 1. | Zivazky z obehodnich vztahd 104 53 047 44 678
2. | Zavazky - oviddajic a fdicl csoba 105 0 0
3. |Zavasky - podstatng viv 106 a ]
4. | Zavazky ks spoleéniim, Slenim drubsiva a k Giastnikim sdrufeni | 107 0 292
5. |Zévazky k zamistnancim 108 25 153 22 B29
6. |Zavarky ze socidiniho zabezpefen| a zdraveinibe pojitinl 109 3 59¢& 3 601
T. | Sut - dafiored zévazioy a dolace 110 792 938
8, |Krdtkodobd phjsss zalohy 11 2 590 3 024
9. |Vydand diuhopisy 112 a 0
10, | Dohadné fty pasivai 13 2 087 2 498
11, |k zévaky 114 7 745 604
[B.0v. Bankown| dvlry B vypomad {soubst BUV.1, a2 BV.3) | 115 30 4587 39 640
BJV. 1. | Bankown| dwiry diouhodobé 116 o 0
2. |Krtkodobd bankownd delny "7 30 457 39 640
3, | Krithodabs finanén| wpomed 118 0 ]
c. L Casové rozlieni (EL+ Gy [ 118 1 140 3 53e
G110 |Widaje pRistich cbdobl 130 495 2 355
2. |Vymosy pfiftich cbdobl 121 545 1 181

Sestaveno dne: 15 .2 . 2010

Pravnl forma téstni jednotky. akciovd spalefnoat
Pfadmét podnikini Ooetnd jednoty: =ilnifni doprawva
Podpisovy zérnam: ;’f

5 g@ Breclav a.s.

CZ = &30 42 BFaclw




Ptiloha ¢. 6 — Horizontalni analyza aktiv od roku 2006 do roku 2009

HORIZONTALNI ANALYZA

Rozvaha v plném rozsahu: BORS Bfeclav a.s. relativni zména absolutni zména
s 01120 K9 o el 2 B 2 B
AKTIVA CELKEM 21% | 28,1% 5,2% 6450 | 89927 | 21308
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1,8% | 47,2% 9,9% 3424 | 92000| 28278
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek -8,0% | -49,9% | -56,9% -50 -287 -164
1.| Zfizovaci vydaje 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3.| Software 8,5% | -49,9% | -56,9% 45 -287 -164
4.| Ocenitelna prava 0 0 0
5.1 Goodwill 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7.1 Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek -100,0% .95 0 0
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 1,8% | 47,6% 9,9% 3478 | 92226| 28451
1.| Pozemky 7,3% 2,8% -7,5% 1715 695| -1933
2.| Stavby -5,5% -6,5% | -14,4% -4 999 -5540 | -11564
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 10,9% | 116,8% 21,0% 7673| 91075| 35564
4.| Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0
5.| Zakladni stado a tazna zvitata -6,1% 18,7% | -13,0% -302 876 =721
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0.0% 1110,;2 0.1% 0 388 1
7.| Nedokonceny dlouh. hmotny majetek -67,7% | 912,0% | 294,9% -609 2 654 8 684
8.| Poskytnuté zalohy na DHM -100,0% 0 1578 -1578
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.111. | Dlouhodoby finanéni majetek -0,8% | 12,3% -1,6% -4 61 -9
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach -0,8% 12,8% -1,7% -4 61 -9
2.| Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0
4.| Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0
5.1 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 06% | -07%| -7,3% 737 -784| -8693
C.L. Zasoby -23,7% -7,8% | 44,3% -3 746 -941 4925
1.| Material -10,1% | -15,7% 42,1% -569 -791 1788
2.| Nedokoncena vyroba a polotovary , 0 0 0
3.| Vyrobky 0 0 0
4.| Zvitata 0 0 0
5. Zbozi -31,1% -2,1% 45,6% -3177 -150 3137
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
1.| Pohledavky z obchodnich vztaha 0 0 0
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3.| Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4.| Pohl. za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0
5.| Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0
6.| Jiné pohledavky 0 0 0
7. | OdloZena danova pohledavka 0 0 0




HORIZONTALNI ANALYZA

Rozvaha v plném rozsahu: BORS Bfeclav a.s.

relativni zména

absolutni zména

o112 0 K o el 2 A 2 B
C.111. | Kratkodobé pohledavky 7,4% -1,3% | -12,0% 6744 -1277| -11593
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 6,3% | -18,4% 3,4% 5183 | -16108 2398
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3.| Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4.| Pohl. za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6.| Stat - dafové pohledavky 26,8% | 265,8% | -64,3%| 1128| 14173 | -12538
7.| Ostatni poskytnuté zalohy -15,3% 3,6% | -157% -204 41 -183
8.| Dohadné ucty aktivni 69% | -55%| -48% -249 -185 -153
9.| Jiné pohledavky -703,2% | 105,5% | -71,5% 886 802 | -1117
C.1V. | Finan¢ni majetek -192% | 151% | -185% | -2261 1434| -2025
1.| Penize 20,0% | -10,4% | -21,3% 749 -469 -860
2.| Utty v bankach -37,5% 38,0% | -16,8% -3010 1903 | -1165
3.| Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0
D. OSTATNIi AKTIVA - pFechodné utty aktiv 80,9% | -25,2% | 45,0% 2289 -1289 1723
D.l Casové rozlideni 80,9% | -252% | 45,0% 2289 | -1289 1723
1.| Naklady pristich obdobi 20,4% 2,0% -4,7% 525 63 -148
2.| Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0
3.| Piijmy pfistich obdobi 678,5% | -66,8% | 278,4% 1764| -1352 1871




Ptiloha ¢. 7 — Vertikalni analyza aktiv od roku 2006 do roku 2009

VERTIKALNI ANALYZA

Rozvaha v plném rozsahu: BORS Bfeclav a.s. podil na bilan¢ni sumé
Aktiva k 31.12. (tis. K¢) 2006 2008
AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 61,2% 61,0% 70,1% 73.2%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,2% 0,1% 0,0%
1.| Ztizovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Software 0,2% 0,2% 0,1% 0,0%
4. | Ocenitelna prava 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Goodwill 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7.| Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 60,8% 60,7% 69,9% 73,0%
1.| Pozemky 7,5% 7,9% 6,3% 5,5%
2.| Stavby 29,0% 26,8% 19,6% 15,9%
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 22,5% 24.4% 41,3% 47 5%
4. | Pestitelské celky trvalych porosti 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Zakladni stado a tazna zvifata 1,6% 1,5% 1,4% 1,1%
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,2% 0,2%
7.| Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 0,3% 0,1% 0,7% 2,7%
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0,0% 0,0% 0,4% 0,0%
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
2.| Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. lJiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. OBEZNA AKTIVA 379%| 374% | 290%| 255%
C.l Zasoby 5,0% 3,8% 2,7% 3,7%
1.| Material 1,8% 1,6% 1,0% 1,4%
2.| Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Vyrobky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Zvitata 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.1 Zbozi 3,3% 2,2% 1,7% 2,3%
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.11. Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Pohledavky z obchodnich vztahti 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gi¢astniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Dohadné ucty aktivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6. | Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7. | Odlozena daniova pohledavka 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




VERTIKALNI ANALYZA

Rozvaha v plném rozsahu: BORS Bfeclav a.s. podil na bilan¢ni sumé

Aktiva k 31.12. (tis. K&) 2006 2008

C.I11. | Kratkodobé pohledavky 29,1% 30,6% 23,6% 19,7%
1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 26,2% 27,3% 17,4% 17,1%
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6. Stat - datiové pohledavky 1,3% 1,7% 4,8% 1,6%
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 0,4% 0,4% 0,3% 0,2%
8. | Dohadné uéty aktivni 1,1% 1,0% 0,8% 0,7%
9.| Jiné pohledavky 0,0% 0,2% 0,4% 0,1%

C.IV. | Finanéni majetek 3,8% 3,0% 2,7% 2,1%
1. Penize 1,2% 1,4% 1,0% 0,7%
2.| Utty v bankach 2,6% 1,6% 1,7% 1,3%
3.| Kratkodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4. | Potizovany kratkodoby majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

D. OSTATNIi AKTIVA - pFechodné utty aktiv 0,9% 1,6% 0,9% 1,3%

D.l. Casové rozliSeni 0,9% 1,6% 0,9% 1,3%
1.| Naklady piistich obdobi 0,8% 1,0% 0,8% 0,7%
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| PHijmy pistich obdobi 0,1% 0,6% 0,2% 0,6%




Ptiloha ¢. 8 — Horizontalni analyza pasiv od roku 2006 do roku 2009

HORIZONTALNI ANALYZA

Rozvaha v plném rozsahu: BORS Bfeclav a.s. relativni zména absolutni zména
7- - ] 2009-
rana 112 0 ) o el 2 B 2 B
A VLASTNI KAPITAL 2,47% -7,21% -0,87% | 3411| -10801| -1208
Al Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0
1.| Zikladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
3.| Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0,00% 0,00% -0,05% 0 0 -10
1.| Emisni azio 0 0 0
2.| Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% -0,05% 0 0 -10
3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 0 0 0
4.| Ocetovaci rozdily z ptecenéni pii preménach 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2,32% 2,36% -82,25% 150 156 -5 566
1.| Zakonny rezervni fond 2,32% 2,85% | -82,32% 149 187 | -5554
2.| Statutarni a ostatni fondy 2,00% -60,78% -60,00% 1 -31 -12
A.1V. | Hospodarsky vysledek minulych let 10,44% -5,91% -1259% | 2714 -1 695 -3399
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 10,44% -5,91% -1259% | 2714 -1 695 -3399
2.| Neuhrazen4 ztrata minulych let 0 0 0
AV. Vysledek hospodaieni béZného uéetniho obdobi (+/-) 25,23% | -249,78% | -139,85% 747 -9 262 7767
B. CIZi ZDROJE 1,38% 61,70% 9,33% | 2245| 101824 | 24912
B.I. Rezervy 0 0 0
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi 0 0 0
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
3.| Rezerva na daii z pfijmi 0 0 0
4.| Ostatni rezervy 0 0 0
B.1l. | Dlouhodobé zavazky 11,39% | 262,38% 11,79% | 4199| 107711 | 17535
1.| Zavazky z obchodnich vztahii 11,34% | 297,24% 10,21% ] 3751 | 109500 | 14943
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3.| Zavazky k Géetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4.| Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0 0 0
5.| Prijaté zalohy 0 0 0
6.| Vydané dluhopisy 0 0 0
7.| Sménky k tthradé 0 0 0
8.| Dohadné ucty pasivni 0 0 0
9.| Jiné zavazky 0 0 0
10.| OdloZeny daitovy zdvazek 11,90% | -42,46% | 10693%|] 448| -1789 2592
B.1I1. | Kritkodobé zavazky -3,31% | -12,10% 21,11%] -3053 | -10796 | 16560
1.|  Zévazky z obchodnich vztaht 652,00% | -2317% | 1873%| -457| -13475| 8369
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
3. Zavazky k tcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0
4.| Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0,00% 0,00% | -100,00% 0 0 -292
5. Zavazky k zam€stnancim 14,98% 14,55% 10,18% | 2597 2900 2324
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1,80% 9,55% -0,14% 58 314 -5
7.| Stat - danové zavazky a dotace -6,07% 18,88% -15,57% -51 149 -146
8.| Piijaté zalohy -29,69% -18,71% -14,35% | -1571 -696 -434
9.| Vydané dluhopisy 0 0 0
10.| Dohadné aéty pasivni 4,38% 21,79% -16,05% 86 447 -401
11.| Jiné zavazky -9,97% -41,87% | 1182,95% | -115 -435 7145
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 3,27% 14,13% | -23,17% | 1099 4909| -9183
1.| Bankovniuvéry dlouhodobé 0 0 0
2.| Kratkodobé¢ bankovni uvéry 3,27% 1413% | -23,17%| 1099 4909| 9183
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0




HORIZONTALNI ANALYZA

Rozvaha v plném rozsahu: BORS Bfeclav a.s.

relativni zména

absolutni zména

Paa k3112, 5 K9 ~ I 2 ol B

C. OSTATNI PASIVA - piechodné ity pasiv 1471% | -2366% | -67,76% | 594| -1096| -2396

C.l. | Casové rozliSeni 14,71% | -2366% | -67.76%| 594| -1096| -2396
1.| Vydaje ptistich obdobi 5,65% | -30,49% | -7898%| -203| -1033| -1860
2.| Vynosy piistich obdobi 178,30% 506% | -4539%| 797 63 536




Ptiloha ¢. 9 — Vertikdlni analyza pasiv od roku 2006 do roku 2009

VERTIKALNi ANALYZA

Rozvaha v plném rozsahu: BORS Bfeclav a.s.

podil na bilanéni sumé

2006 2007 2008

Pasiva k 31.12. (tis. K¢&) 2009
A. VLASTNI KAPITAL 46,7% | 46,9% | 34,0%| 32,0%
A.l Zakladni kapital 28,7% | 28,1% | 21,9% | 20,8%
Zakladni kapital 28,7% | 28,1% | 21,9% | 20,8%
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3. Zmeény vlastniho kapitalu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ALl Kapitalové fondy 6,7% 6,6% 0,0% 4,9%
1. | Emisni azio 0,0% 0,0% 5,2% 0,0%
2. Ostatni kapitalové fondy 6,7% 6,6% 0,0% 4,9%
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0,0% 0,0% 5,2% 0,0%
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2,1% 2,1% 1,7% 0,3%
1.| Zakonny rezervni fond 2,0% 2,1% 1,6% 0,3%
Statutarni a ostatni fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.IV. | Hospodaisky vysledek minulych let 8,3% 9,0% 6,6% 5,5%
Nerozdéleny zisk minulych let 8,3% 9,0% 6,6% 5,5%
Neuhrazena ztrata minulych let 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.V. | Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 0,9% 12% | -1,4% 0,5%
B. CIzi ZDROJE 52,0% | 51,6% | 65,2% | 67,7%
B.I. Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3. Rezerva na dan z pfijmu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4, Ostatni rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.II. Dlouhodobé zavazky 11,8% | 12,8% | 36,3% | 38,6%
1. Zavazky z obchodnich vztaht 10,6% | 11,5% | 35,7% | 37,4%
2. Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3. | Zavazky k ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4, Zavazky k spole€niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Prijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6. Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7. Sménky k uhradé 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8. Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9. Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10. Odlozeny danovy zavazek 1,2% 1,3% 0,6% 1,2%
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 29,5% | 27,9% | 192%| 22,1%
1. Zavazky z obchodnich vztahd 19,9% | 18,2% | 10,9% | 12,3%
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3. Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druZstva a k U¢astnikim sdruzeni 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
5. Zavazky k zaméstnancim 5,5% 6,2% 5,6% 5,8%
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1,0% 1,0% 0,9% 0,8%
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%
8. | Prijaté zalohy 1,7% 1,2% 0,7% 0,6%
9. Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10. Dohadné ucty pasivni 0,6% 0,6% 0,6% 0,5%
11. Jiné zavazky 0,4% 0,3% 0,1% 1,8%
B.lIV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 10,7% | 10,9% 9,7% 7,1%




VERTIKALNIi ANALYZA

Rozvaha v pIném rozsahu: BORS Bfeclav a.s.

podil na bilanéni sumé

2006 2007 2008

Pasiva k 31.12. (tis. K&) 2009
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Kratkodobé bankovni uvéry 10,7% | 10,9% 9,7% 7,1%
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

C. OSTATNI PASIVA - prechodné téty pasiv 13%| 14%| 09%| 0,3%

C.l. Casové rozliseni 1,3% 1,4% 0,9% 0,3%
1. | Vydaje pfistich obdobi 1,1% 1,1% 0,6% 0,1%
2. Vynosy pFistich obdobi 0,1% 0,4% 0,3% 0,1%




Ptiloha €. 10 — Vykaz ziskt a ztrat 2006

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu

kedni 31.12,.2006
(v celych cisicich K&)

Hizey o sidio Gdatni jsdnotiy
BORS BEeslay a.8.
[ Bratislavekd 26
Bfeclav
49969242 £90 02
‘Camadani TEXT E:: Shoutednol v Glstnim obdobi
: . : e g
i T3ty zn prodej zbaki o 105 791
A Haklady wynalodend na prodand zhadl o2 59 612
+ Obehodnl marde fl-A) | o3 & 178
IL. Witkoery (L1 a®ia) | o4 343 Be2
119, | Tedby 2o proca) viastnlch virobki & shuleb [ 343 376
2. | Zména stavu 2880k viasinl Snnoat 08
1 | Advece o7 486
Vikorowd spotfoba B1.=82) | 0= 281 255
1. | Spatfeba materidl o enargie ] 136 171
2. | Sy 0 145 124
* Phidard hodnata L-A+0-B)| N 68 745
Cuobnl nakady (aouBst C1 a2 Ca) | 12 103 619
C. 4 | Madows reliklady 13 75 777
2. | Odmény Eenim ceganu spoletnost a drulstea 1
3, | Maklady na sockiini zabazpedani 8 zdravolni pojisin| 15 26 448
4, | Bocliin| nékdacty 18 1 394
o. Dand o poplatiy 17 20 738
E. {Odplsy diouhcdobého nehmatného a hmoiného majatio 18 22 691
I Trity z prodejs diouhodobéhe majetku 8 mabersii it +mzy| 18 41 494
1. | Trity = prodeje dhouhodobiha majetku 0 21 328
2. | Triby z prodeje materilu 2 20 1les
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i | Prodany mateddl 24 13 025
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. | Dabsinl peoveznl vimoay L BE 677
IH. Cstatnl provoznd nikdady ) 3 207
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I Phevod provaenich nékiadd o
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If: 49969242

Cznadend TEXT

a ]
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Ptiloha ¢. 11 — Vykaz ziskt a ztrat 2007

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2007
iv celfch tisicich K&)

Mazey o sidio Gdetni jednotiy
BORS Bfeclav a.s.

e Eratislavekd 26
BEfaclav
455969242 650 0z
Crznatenl TEXT E‘:; ShutnZnost v G2minis chdotl
: » e =
1. Trity za prodej hodi o1 99 g7s 105 731
A Midlacly vynalcdené ra prodand zhodi oz 92 770 99 613
+ Ohchadnd marks 0.-A)| 03 7 108 & 178
W, Wykeony {1, &2 103y | o4 420 961 343 862
01, | Triby za prodel viastich vtk a sludeb ] 420 348 343 376
2, | Zména stavu zsoh viasinl Ennced [ a o
3, | Aldvace or 613 486
Vikanowd spoifabe (B1.«B2)| 04 353 223 281 285
1, | Spolfeba materidly & anargia L] 134 629 136 171
& | Shny 10 218 594 145 124
+ Phoani hodncia fl-A+0B)| 1 T4 B43 68 T45
c. Gsobnl niklady (soutstl C.1. 82 G4 | 12 113 750 1403 el3
1 Maddové nékdacly 13 a3 227 75 777
2. | Odméry Benim orgénu spolednostl & drutstee 14 0 a
3. | Naklady na socliind zaberpebani a rdmvelni pojislenl 15 29 820 26 448
. | Socbing nikiady 18 703 1 354
o. D & poglatiy 17 24 776 20 T3B
E. Odpiay douhedsbahn netrmolndho & hmotrsha majelks 18 25 229 22 691
L Tekty x prodejs dicuhodohehs rajesto & materll (A +mzy| 19 11 309 41 494
M. | Tebby z prodaj dicuhodobahs majesu 20 & 202 21 328
2| Telby 2 prodaje malsdil 21 5 107 20 166
F. Zimtakov cana prodanshe diouhodeb, majetky & malesid (F 1. +F2) | 22 5 203 33 169
F. 1. | Zistailkowh cena prodanthe diouhodobéhe majetku 23 1 152 14 144
2. | Prodary matedal 24 4 751 19 025
S| coee » bamplonich nvid ptch oo 2 44 572
I Cistatril provaznl vinosy 28 92 350 B &77
H. Crstalni provoznl naklady a7 3 442 3 207
¥ Fevod provanlch vimoad 8 L} 0
Piewod provoenich rikladd /'_EE mlig?“\ i 0 0
Fraveerd vyshedek hoapodaien / mmpm}{w].uv.: 30 5 358 12 920

ALl
Qe KALRE 007




Crraani TEXT nm"" St  Glainim ohaoki
. b ¢ e e
Wi Triby z prodaje cenmpch papinh & podiid i li] a
J Procani cenné papiry o podity 32 Q Q
WL |vinosy z disuhocabans fnanénih majeio (poubel VL, & VI3 | 33 0 1]
VLA iymasy 2 podiid v oviisdanjch a fizanyoh ceobich a w Gbeinich a4 0 o
jednofidch pod podsiaingm wiivem
2 [vymosy x oststnich disukodebyeh cannyeh papind & o 35 Q 1]
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Q1 |- spletnd 50 [¢] 4]
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ML | Mimolbdng vinosy 53 i) 0
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B MisncRadrr visledak hospodahant X, -R-5) [ 58 0 4]
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Ptiloha €. 12 — Vykaz ziskt a ztrat 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v pll‘lén'l rozsahu
kedni 31.12.2008

(v celfch tisicich KE&)
Wikterv o niddla (aini jadnoticy

BORS BEeclav a.s.
e Bratislavekd 26
Bfealav
499695242 69062
Oznatani TEXT ﬂ:’, Skutatnost v bEainim oot
: n : s e
I Triby za proda) zbod| ] 101 532 99 B75
A Naklady wyralolend ra prodand bl o2 895 967 a2 770
* Oibchodnl marks {l.-A}| 03 5 585 T 105
il. Wikomy (4. a2 03} | 04 369 814 420 96l
Y. | Tedby za prodsj Wiaatnich virobil & shitab 05 369 418 420 348
2. | Zming stavy zsab viastl Bnnost 08 0 a
3, | Ativace ar 396 613
B. Vykanava spotfeba B1.+B2) | 08 322 957 353 223
B 1. |%potfaba matedih & anargie ] 132 B23 134 829
2| Shtw 10 150 374 218 554
+ Phcdand hodnota L-h owlL-BY | 11 52 382 74 B43
c. Oacbni niklady (soufet C1.afC4) | 12 112 620 113 750
co1 Mtrciow rdidiacy 13 81 881 83 227
2. | Ddmiény Seniim orglnu spolsinoel a drulsta 14 T70 o
3. | Miikiady na socidin zabezpedeni o zdravotn| pofiEthn 18 29 240 29 B20
4, | Secléinl nékiady 16 728 703
. Diand & poplaticy 17 22 335 24 776
IE. Cdpisy dicuhodobdho nehmotmého 8 hmotndho majetiu 18 26 926 25 229
. Trity z prodeje disuhod chého mastky 8 malarli mi+mzy| 18 14 293 11 309
WA | Treiby z prodeje dicihodobsho majeto 20 4 324 & 202
2| Triby z prodeje materdl 2 9 5969 5 107
F. Zisathewd cona prodandho douhodob. majeto 8 metendiy (F1,+F2) | 22 355 5 903
F. 1 Zislatkovi cena prodandho diouhodabsho majetu 3 130 1 152
4. | Prodany maieddl 24 9 225 4 751
B | Ghest  homphenich kit prstich obigtt ﬂﬁ 612 44
. | Ostanl prevoenl vimesy i 108 201 92 3150
H. Cigtatril proveen] ndidady 7 4 QB2 3 442
V. | Prevod provaznich vinosd ;,‘}"""«*\ 28 o 0
I Plovod provaanich kil | .y | 2 0 0
* | Provoen! visledek hospod m%m#v.] 30 -1 054 5 358

N




18 49965242

Crormiians TEXT E-“‘: Shutetnest v Odstnim obdobl
. 8 . S -
Wi, Triby z prodess canmpch papind a podiid 3 1] 1]
J Prodand cannd papiry a podily a2 o 1]
Wi [Wymosy z dlouhodobého finanéniho majeliu  (soulst VIl a2 VD) | 33 137 ]
En Imﬂvm@mﬂ:mwmmnmm a4 137 0
2. |wnosy 1 estatnich diouhodobych cennfich paplr a podik 3E o ]
3, |Vimosy z ostainihe doubadabshe Arantniho majedku 36 0 1]
Wil |Vimosy 2 krdtkodobého Snanéniho majst ar o o
K. Maklady z Arandnlho majetku 38 0 ]
i \ymosy z pRecensnl cermjch papind & dervisd 39 L] V]
L. INakiady 7 plecendind canmjch papind a derdhi 40 0 ¥]
. Zmibna stavi razeny @ cpravnych polodek ve finanEni cbiast # 0 0
X ymioacwvd droky 42 3 541 111
M Mikladow Groky 4 3 621 2 230
®l,  [Ostaini finantnl wnosy 44 10 664 15 328
0. Oistatnd fnandn| ndkisdy 45 17 010 14 351
WL |Prevod franénich wincsd 48 0 0
P, Phevad firsandich nakiadd 4 0 Q
. Firanén vislscsk hospadateni {zokilsdndnl polodek V1. a2 P | 48 -6 289 -1 202
a. Daf z phjmd 78 bdEnou Einnost @ +a2)| 49 -1 789 448
Q. 1 |-spland 50 0 a
2. |-odiabend 51 -1 789 448
e e+ ot s st 31 82 -5 554 3 708
Xl | Ml vnosy 53 o] 0
R. Mimofddnd néidedy 54 0 0
5 Deaft 2 pfjmid 2 mimofidnd Sinnost (B1+52)| G5 o Q
8 1. |-spisind 56 i} a
2. |- odatend 57 Q ]
. Mimohidny vinledak hospodahen pan.-R.-5) | 58 a 0
T. Praved podilu na visledku haspodafen| spobatnioim [+ ] a 0
- Mqumrn MIMI ttf-} —_ B0 -5 EE54 3 708
- wﬂwm”“’f‘..mw.mm R -7 343 4 156

Seatavenc dnec  15.2. 2009
Priwnl forma Odetnl jednotky;  akclovd spolefnoet

Phediml podnicani Gbetnl jednotky;  81lni&ni doprava

Podplsovy zéznam:
Bhdtv as.
) lrl.luhnH 1k @
CZ - 620 &1 Bfeclay

e =

Dm&lrlmuﬁt oor




Ptiloha ¢. 13 — Vykaz ziskt a ztrat 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.200%9
(v celych tisicich KH&)

Marey & sidia et pmdnoty
BORS Bfeclav a.s.

I Bratislavekd 26
Bfeclav
45989242 E9DEZ
Cizrmban] TENT m Shubsnas! v ialrim chdobi
a =] C h“:'.m m:‘”
L Triby za prodej zhodl " 76 BB2 101 53z
A Héklady vynalcdend na prodand shall 0z 71 904 95 967
+ Cibenodnl marks fl.-&) | 03 4 858 5 565
I Wykony L1 atnz) | o4 333 546 ie9 Bl4
11, | Triby za proded viastnich wrobkl a slubsb o5 332 803 369 418
Z. | Eména stavy zsob viasinl Snnosti .3 0 [+
3. | musvace or 743 196
B. Wikonovd spolfaba {BA.+B2) | OB 278 706 322 997
B8 1. | Spotheba matedily a enargie (111] 127 B34 122 623
2. | Shaby 10 150 B72 190 374
[ Phdana hodnata ML-A+iL-B)]| 11 55 458 52 3Bz
C. Csabnl nékiady [soudet C1. a2 C4.) | 12 132 357 112 a20
. 1| Motové néiiady 13 96 408 Bl 8Bl
2. | Qdmény Hendm oginu spolecnost a enusiva 14 2 558 T70
3. | hdklady na socidinl zaberpesani a zdravoinl pojidtsnl 6 32 134 29 240
4. | Bocldinl naklady 18 859 729
0. Dand & poplaticy 17 21 913 22 335
E. Oidplsy douhodobéhe nehmatného & hmotnéha majstiu 18 46 011 26 926
1. Triby z prodee diouhedebiho majetku a mateddil A =mzy| 19 39 447 14 233
WA, | Trkby z prodeje diouhodobdho majetku 20 30 115 4 324
2. | Tetby z prodeje masorid 1] 9 332 9 969
IF. Zistatkovd cena prodandho diouhodob, majetku a matendiu (F.1.+F2) | 22 18 255 9 355
F. 1. |Zistatkovs cana prodandho diouhodobdbe majatiu 23 9 730 130
r:. Prodany matenél 24 B B25 g 225
G. mﬁ"m;m::;’;;m‘““ 28 -263 612
W. | Osteni provoznl vimosy 26 153 071 108 201
H. Ostatni provazn| nildady 7 3 780 4 0B2
V. Plevod provaznich winoss :ﬂ_.‘:"‘\_ B 0 0
L Plevod provaznich ndkladl KRN 29 0 0
* |Provoan vjsledek hospofiareni ", _f']ﬁmaalummm-:.uv.} 0 29 983 -1 054

\ Gov s A L. 07




Canaterd TEXT Facku Blastabront v G2atnim cbdabi
' : s g
Wl |Triby 2 prodejs cennjch pagird a podili kb s} 0
. Prodané cennd papiry a podily az Li] 0]
VL |Winiosy 2 disubodobah fnancnihe majati [soudal VILY. &l W3} | 33 270 137
WiLA. W"“J"”'wﬁwm ¥ Crlkdench & fasnfch csotibch v (teinkch 34 270 127
2, |vymosy z astatnich dicuhodobych cannych paplirl & podii kL] o 0
3. |Vynosy z estainiho douhadobého finantnihe majetku 38 v} 0
Wil imosy z kriodobéha nanéniho majethu ar [} 0
K. Méiklady 2 finandniho majetio 38 o 0
I, Wimosy z phacendni cenmjch papln & dervald 34 0 0
L Mékiady z phacandni cennych paplinl a dedwtl 40 4] 0
M. Zmina stavu rezery a aprasnych polodek ve finanénl oblast 41 0 0
®. \mosov droky 42 278 3 541
M. Wakiadod drokoy 43 4 028 1 621
X1 Orstainl Snanni winosy a4 9 091 10 664
0. Crtatnl fnandnl nékdady 45 30 787 17 010
X, Fitervad finanénich wimasd 45 ] u]
F. Fervod finandnich nakiadl 47 0 ]
. Finan&ni vysledak hospodafeni {zohlednini polodek VI. a P.) | 48 -25 177 -6 Z89
Q. Dafi z pHjmd za bédnou Snnost (@1, +02) | 49 2 5393 =1 789
=1 1. |- splatnd B0 0 i
2. |-odalend 51 593 -1 789
o |Vysledsk hospodafen) 2a bidnou SNNK! e 52 213 -5 554
ML |MimaFidnd winosy B3 ] 1]
R Mimafdng ndklady 54 0 O
5. Daift z phijmii 2 imafadng Snnost B1+82)| 58 0 O
S 1. |- splatnd 56 a O
2 |-cdiadang 57 i} o
. MimaFsdry visladel hoapodalen (XN -R.-5) | 58 0 0
T. Phevod podilu na vislediu hospodaeni spoleEnikim (+/-) 59 0 0
wwrﬁmmtﬂ - B0 2 213 -5 554
Bl e i e I 3 806 -7 343

Sestaveno dne: 15 .2 2010

Prévnl forma Gdainl jednotky; akciovd spolefnost
Padrml podnikani Gdetnd jedmoby: 2ilniZni doprava
Podpisowy zdznam:

Breclav a.s,

Braststavsici 24
CZ - 450 62 Bruln@




Ptiloha ¢. 14 — HorizontaIni analyza vykazu zisku a ztrat od roku 2006 do roku 2009

HORIZONTALNi ANALYZA

Vykaz zisku a ztrat: BORS Bfeclav a.s. relativni zména absolutni zména
Polozka 2007/ 2008/ 2009/ 2007- 2008- 2009-
2006 2007 2008 2006 2007 2008
I. | Trzby za prodej zbozi 01 -5,6% 1,7% -24,6% 5916 | 1657 | -24970
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 -6,9% 3,4% -25,1% -6 843 3197 | -24 063
+ | OBCHODNi MARZE 03
1. | Vykony 04 22,4% | -12,2% -9,8% 77099 | 51147 | -36 268
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 22,4% | -12,1% -9,9% 76972 | -50930| -36 615
Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 0 0 0
3. | Aktivace 07 26,1% | -35,4% 87,6% 127 217 347
B. | Vykonova spotieba 08 256% | -8,6% -13,7% 71928 | -30226 | -44 291
1. | Spotfeba materialu a energie 09 -1,1% | -15% -3,6% -1542 | -2006| -4789
2. | Sluzby 10 50,6% | -12,9% -20,7% 73470 | -28220 | -39 502
+ | PRIDANA HODNOTA 11
C. | Osobni naklady 12 9,8% | -1,0% 17,5% 10131 | -1130| 19737
1. | Mzdové naklady 13 95% | -1,6% 17,7% 7450 | -1346| 14525
2. | Odmény ¢&lenim organu spol. a druZstva 14 284,2% 0 770 2188
Né_l_(vlaij’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 15
pojisténi 12,7% -1,9% 9,9% 3372 -580 2894
Socialni naklady 16 | -49,6% 3,7% 17,8% -691 26 130
D. | Dané& a poplatky 17 19,5% | -9,9% -1,9% 4038 | -2441 422
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 11,2% 6,7% 70,9% 2 538 1697 | 19085
IIl. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 -72,7% 26,4% 176,0% -30 185 2985 | 25153
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 -70,9% | -30,3% 596,5% -15 125 -1878 | 25791
2. | Trzby z prodeje materialu 21 -74,7% 95,2% -6,4% -15 059 4 862 -637
F. Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 -82,2% 58,5% 95,1% -27 266 3452 8 900
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 -91,9% | -88,7% 7384,6% -12 992 -1 022 9 600
2. | Prodany material 24 -75,0% 94,2% -7,6% -14 274 4474 -700
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 -92.3% 12906/?, -143,0% 528 568 875
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 6,5% 17,2% 41,5% 5673 15851 | 44870
H. | Ostatni provozni naklady 27 7,3% | 18,6% -7,9% 235 640 -322
PFevod provoznich vynosl 28 0 0 0
. PFevod provoz. nakladi 29 0 0 0
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30
VI. | Trzby z prodeje cennych papirii a podilti 31 0 0 0
J. | Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
VII. | Vynosy z dI. finan&niho majetku 33 97,1% 0 137 133
L e oo | o srase| o w7 s
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 35 0 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 36 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37 0 0 0
K. | Naklady z finan&niho majetku 38 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatu 39 0 0 0
L. | Naklady z pfecenéni CP derivata 40 0 0 0
Zméng stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni M
M. | oblasti 0 0 0
) o 42 1133,3 3090,1
\Vynosoveé uroky % % -92,1% 102 3430 -3263
N. Nakladové troky 43 24,5% 58,1% 11,3% 450 1331 408

XI. | Ostatni finanéni vynosy 44 | 5738% | -30,4% -14,8% 13053 | -4664| -1573




HORIZONTALNi ANALYZA

Vykaz zisku a ztrat: BORS Bfeclav a.s. relativni zména absolutni zména
Polozka 2007/ | 2008/ 2009/ 2007- 2008- | 2009-
2006 2007 2008 2006 2007 2008
0. | Ostatni finangni naklady 45 | 302% | 18,5% 81,0% 3330 | 2659| 13777
XlI. | Pfevod finan¢nich vynosu 46 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladu 47 0 0 0
* FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 48
Q. | Dah z pfijmi za b&Znou &innost 49 | -435% | -499,3% | -244,9% -345| -2237| 4382
1. | splatna 50 0 0 0
2. | odlozena S1 | -435% | -499,3% | -244,9% -345| -2237| 4382
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU -
= | CGINNOST
XllI. | Mimofadné vynosy 53 0 0 0
R. | Mimotadné naklady 54 0 0 0
S. | Daf z pfijmt z mimoFadné ginnosti 55 0 0 0
1. | splatna 56 0 0 0
2. | odlozena 57 0 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58
T. | Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim | 59 0 0 0
** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 60

Vysledek hospodareni pred zdanénim 61




Ptiloha ¢. 15 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat od roku 2006 do roku 2009

VERTIKALNI ANALYZA

Vykaz zisku a ztrat: BORS Bfeclav a.s.

Polozka 2006 2007 2008 2009
I. | Trzby za prodej zbozi 01| 236% | 19,2% | 21,6%| 18,7%
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 | 222% | 17,8% | 20,4% | 17,6%
+ | OBCHODNIi MARZE 03
Il. | Vykony 04 | 76,6% | 80,9%| 785% | 81,5%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05| 76,4% | 80,8% | 78,4% | 81,3%
Zména stavu zasob vlastni vyroby 06| 00%| 00%| 00%| 00%
Aktivace 07| 01%| 01%| 01%| 02%
B. | Vykonova spotfeba 08 | 62,6%| 67,9%| 686% | 681%
Spotfeba materialu a energie 09 | 30,3% | 259% | 28,2% | 31,2%
Sluzby 10 | 32,3% | 42,0% | 40,4% | 36,9%
+ | PRIDANA HODNOTA 11
C. | Osobni naklady 12 | 231% | 21,9% | 23,9% | 32,3%
1. | Mzdové naklady 13 | 16,9% | 16,0% | 17,4% | 23,6%
2. | Odmény &lentim organti spol. a druZstva 141 00%| 0,0% 02%| 0,7%
3. | Naklady na socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 15 59% | 5,7% 6,2% 7,8%
4. | Socialni naklady 16| 03%| 01% 02%| 0,2%
D. | Dané a poplatky 17 46%| 48% 47% | 54%
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 51% | 4,8% 57% | 11,2%
Ill. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 92% | 22% 3,0% 9,6%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20| 47%| 12% 09%| 7.4%
Trzby z prodeje materidlu 21 4,5% 1,0% 2,1% 2,3%
F. | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22| 74%| 11% 2,0% | 45%
Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23| 31%| 0,2% 0,0% | 2,4%
Prodany material 241 42%| 0,9% 2,0% | 21%
G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 | 01% 0.0% 0.1% -0.1%
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 | 19,3% | 17,8% | 23,0% | 37,4%
H. | Ostatni provozni naklady 27 0,7% | 0,7% 0,9% 0,9%
V. | Ptevod provoznich vynost 28 | 0,0%| 0,0% 00%| 0,0%
I. Pfevod provoz. nakladu 29 | 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30
VI. | Trzby z prodeje cennych papirQ a podill 31 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
J. | Prodané cenné papiry a podily 32| 0,0%| 0,0% 0,0% | 0,0%
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33| 00%| 0,0% 0,0%| 01%
1 Vynosy z podilt v ovliadanych a fizenych osobach a v uc¢etnich 34| 0,0% 0.0% 0.0% 0.1%
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podil(i 35| 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%
3. | Vynosy z ostatniho dI. finan&niho majetku 36| 00%| 0,0% 0,0% | 0,0%
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37| 0,0%]| 0,0% 0,0% | 0,0%
K. | Naklady z finanéniho majetku 38| 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivat( 39| 0,0%| 0,0% 0,0% | 0,0%
L. | Naklady z pfecen&ni CP derivatl 40 | 0,0%| 0,0% 0,0% | 0,0%
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve finan¢ni oblasti 41 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
X. | Vynosové troky 421 00%| 00% 08%| 0,1%
N. | Nakladové troky 43| 04%| 04% 08%| 1,0%
XI. | Ostatni finangni vynosy 44| 05%| 29% 23% | 22%
0. | Ostatni finanéni naklady 45| 25%| 28% 3,6%| 7,5%




VERTIKALNI ANALYZA

Vykaz zisku a ztrat: BORS Bfeclav a.s.

Polozka 2006 2007 2008 2009
XIl. | Pfevod finanénich vynosti 46| 0,0%| 0,0% 0,0% | 0,0%
P. | Pfevod finanénich nakladt A7 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%

* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 48
Q. | Dan z p¥ijmt za b&znou &innost 491 02%| 01%| -04%| 06%
1. | splatna 50 | 0,0%| 0,0% 0,0% | 0,0%
odloZena 51| 02%| 01%| -04%| 0,6%

** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 52
XIIl. | Mimofadné vynosy 53| 00%| 00%| 00%| 0,0%
R. | Mimofadné naklady 541 0,0%| 0,0% 0,0% | 0,0%
S. | Dan z pfijmt z mimoFadné ginnosti 55| 0,0%| 00% 00%| 0,0%
splatna 56| 0,0%]| 0,0% 0,0% | 0,0%
odlozena 57| 00%| 0,0% 0,0%| 0,0%

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58
T. | Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 59| 0,0%]| 0,0% 0,0% | 0,0%

*+ | \lysledek hospodafieni za tiéetni obdobi 60

61

Vysledek hospodareni pred zdanénim




Ptiloha ¢. 16 — Piehled o penéznich tocich 2006

PREHLED O PENEZNICH TOCICH T
zaobdobiod 1.7.2006 do 31.12.2008
pro podvojné déstnicty|
v celfjch tisfefch K2) IE0; 49969242
Nézev a sidio déeinl jednotiy
BORS Bifeclav a.s.
Bratislaveki &
Bfeclav
630 0F
Skutetnost v (dalnim chdobl
Polcdhn Tt
bédném mirulém
P Stav pendlnich prosthedkl (PP & askvivalenld na zafatku 0éatniho obdebl 5 981 E E51
PENEINI TOKY Z HLAWN| WIDELECHE CINNOST] (PROVOZNI CINNOST)
z Uzstn| zisk nebo ziréta z b&InS Srnceti phed zdandnim 2 287
A, Uprava o nepsniini operace & 635 10 578
LR Dxplsry stiljch alivi+} & vyj. zst. ceny a dile umal. opr. pal. k majathu 11 487 11 224
AR Zirena slana oprevich pololek, rezery 572 [1]
A13 | Zisk zirita} z prodeje stilych akty, wiEt do vjnast -, do nikladd + -5 3071 -1 520
A14, |vnosyz dividend o podiia na zisku [-) o 0
A48 | ViyGSiovans nakladove droky (=), 8 vy, kep., vOBovans vinosows draky () 959 874
AE Pripadré Gpravy o astatnl nepanéini cperace i} 1]
A ity pervkEni tok z provoani Elnnosti phed sdanbnim, zménami prkap. & 695 12 8E5
Al Zmiina siavu napandinich slofek pracovnihe kapitslu 4 953 =5 718
AZA Zmding stavy pohledivak z provazn Sinnasti (+-) au Eas. rozlibant -1 728 -10 817
ALL Zmiina stavu krifkodobych zdvezkl z proveen Snnost (+/-) pu tas. rozl 13 436 1 102
A2 Zmilina sbin 28sch (4} -6 755 1]
A2 Zmibina st krilodobého finantniho ma). nespadajicl do PP a sl ] L]
A Cisty penkini tok £ provozni Einnost] phed zdaniinim a mimol. polotkami 11 648 3 150
A3, Vyplacend draky s vijmkou kapitalizovangch doki () -966 -874
Al Pjalé arolcy (+) 7 2
A, Zaplacend def 8 bédnoy Ginnost & 28 domdrky za minukd cbdobl () 0 O
AB. Prijmy & vidaje spojent s mimaf, of. pf, wletnd dani z piiimd z mimed. &, i o
AT, Pifjabd dividendy & podily na zisku {+] [¥] o
Ao Gty pankEn] 1ok 2 provoani Ennostl 10 &89 2 278
S

./ A2CE

\ Cesudient KA CR E.00T




IO 48BE5242

strana 22
Shutmtncst w (iatnim obdabd
Polodka Tast
bEndm eninudém
PENEEN] TOKY Z INVESTIENT SINMOET
B Widaje spoiand s nabytim stabjch kit -20 588 -3 134
B2 Pjiry £ peocale stabjch akth 1% 387 1 341
B Pijtky & dvliry splizniingm osobém ) 0
B Claty panddni tok vatahulici se k imvestizni Einnost] -601 -1 783
PENEI] TOKY Z FINANCHICH CinnosTi

ci. Dopady zmdn dicuhodabich, popl. krthodobich zavazid na PP a oo, -4 272 -85
cx Dopady zmén viastniha kapitilu na PP a sky. o o
G2t | Zviten! PP el 2 tiuhs 2vybend zakisdning kapitdlu (RF) (+) o o
22 | Vyslecand podihi na viasinim kaphalu spoisinikam (- o 1]
ci3 Dialad vidady PP spoleéniki a skcionafs 1] 0
C24 Uhrade zirty spolefniiy (+) i o
.25 Fiimeé plathy na b fand () o 0
C26. | Vyplscend dividerdy pabo podlly na Ziski vEsing zapl sra2kows dand |-} ] ]
.- Elaty panklni tok vetahujicl se K Ananénl nnosti -4 272 -85
E Cintd zvyloni, resp. enBsani pandinich prostfediol 5 Bl1l6 400
R Stav pandnich prosthedii a skvivalenti na koncl cbdobl 11 777 & 961

Sastaveno dns: 18.2.2007
Priwenl foa dfednl jednotiy:  Akclovd spolefnost
Pladmél podnikini Ofalnl jdnolgy: S11nif&ni doprava
Podpiscry zéznam:
BFeclay a.5.

Bratislavekd 26 1
} 7 — &%0 6] Blucly @




Ptiloha ¢. 17 — Piehled o penéznich tocich 2007

PREHLED O PENEZNICH TOCICH e

zaobdoblod 1.1.2007 do 31.12.2007

{v celfych tisicich K&)
IE0; 49969242
Médzev a sldio GBatnl jednaticy
BORS BReclav a.&.
Bratislavekd 26

BFsclav
£a0 02
Shulsdnost v OEetnim chdobl

Pokadka Tent

b rirnbm
P. Sagv pandiEnich prosthedki (PF) & skvivalantl na zatdtku OSsiniho cbdobl 11 777 . 951

PENEIN| TOKY Z HLAVNI VIDELECHE CINNOST! (PROVOZHI CINNOST)

Z (eatri zisk rebo Zindte 2 badng Snncas pled zdandnim 3 708 0
A, Uprava o nepanéin| cpsrece 22 402 § 695
At | Odpisy stdbjch skit+) 5 vyj. zist ceny a déls umof. opr. pol. k majetku 25 230 11 467
AR Zmira stavy apravnych pokidek, rezary 44 572
Ald | Zisk (zinita) z prodefe siibych akiby, wOl. do vinosd ., do ndkladd + -5 081 -6 303
Ald. [Vnosyz dividend a pedili na zisku |-) 0 0
AdE “ylitovand nakladod droky (=) 8 vyl kap., vyldhovand vinoscwd Grolgy {-) 21739 ELE]
108, Pipsdng u]nra-q- o oElatni nepardEni oparace [1] [v]
A Cagty paniEnd tok z provoznl Enrostl phed zdanénim, zmdnami priap. 26 110 & 695
A Zmina stawu nependénich slofsk pracowmiho kaphtdiu -1 BES 4 953
A27. | 2méra stawe pehledived 2 provozni Ennce (+1-) su as. roziben! -8 551 -1 728
AR | Zmira stavy kriitkodobych zivazkd 7 provoznl Sinnosti (+) pu Zas. rozl. 2 840 131 43&
A23 | ZmBna staw zheoh [+ 3 746 -6 755
A24. | 2Zmina stavu krdtkadobs he Enandniho ma). nespedalic! da PP a oy, a &
AT Cisty pendiEni tok z provazni dinnosti pfed zdanénim a mimof. polaZkami 24 245 11 648
A3 Wyplacond droky 5 vifimikoy kepRalzevangeh droki () -2 289 -956
Ad Pijad dnoiy (+] 111 T
AK, Zaplacend dad za biEnou Ennost o za dombrky 28 minuld obdobi -} 0 o
AB. Pijmy & wicaje spojens 8 mimod. Of. pf. wheind dand 2 phimd 2 mimef. &n, a L]
AT, Pfiaté dividendy o podily na zisku (] a o
A Cisty pendind tok z proveznl Snnasti 22 0E7 10 68%

st PO sl e i



I50: 49969242

strana 22
Skidstnost v (dstnien cbdobi
Poiols Tl
bidnim minuidm

PENERN] ToKY ZINVESTIEN] EINNCST
B, Wydaje spojend s nabylim stabjch akth -35 BIT -20 588
B: Fiijmy z prodeje stilch akth 6 202 1% 387
B3 Pljtky 8 (wdry Bprznangm caobam ] ]
|- Elsty paniiini tok veiahulici se k investiinl Einnostl -29 625 =601

PEMEZNI TOKY Z FINANCHICH CIMmMOST
C.1, Dopady zmén dicuhcdobych, popf, krisoodobych zévazicl na PP & oky. 5 297 -4 272
ca Dopady smdn viasinihe kipithlu na PP & skv, o ]
[S-18 Djbond PP & akv., 2 titulu zvpbani zékiadniha kapitsi [FF) (+) ] ]
c22 Vyplacanl podiiu na viestnim kapkilu spolecnildm (-} o 0
c23 Dkl vklady FP spolatniki & akcionshd o ]
[N Uwrada rirdty spoledniky (+) o ]
CIs Pimié plathy na wrub fond (-} o o
C26 Vyplacani dividenty naba podily ne ek whetnd zapl. sritkove dand [-) o ]
[ Cinty panddnd tok vetahujici se k finanéni Ennost] § 237 -4 272
F. Liwth ovilenl, resp. aniband pendlinich prostfedicl =2 61 5 BlE
R Siav pendinlch prosthedich a skovivalentd na konel cbdobi 9 516 11 777
Sastawenc dnec 26 .2, 2008
Privwni forma GBeind jednotiy: Akciovd spolefnost
Phedmal podnlicanl G&stnl jpdmotky: S11nii8nd doprava
Podpisovy zAznam;

J——
RS Breclav a.s.
Braticlivikd 26
CF - 4% 62 Bfechay
i,

A2CL

Qewtdten! KA ERE 00T




Ptiloha ¢. 18 — Piehled o penéznich tocich 2008

PREHLED O PENEZNICH TOCICH e

zaobdoblod 1.1.2008 do 31.12.2008
(v celfch tisicich E&)
IGO0 49969242
Néazev a sidlo Getnl jednotky

Dle vyhlilky 5. 500/3002 Eb. BORS Bfeclav a.s.

Bratislavekd 26

Bfeclav

&30 02

SkuteEnast v GBatnim chdobl

Pobofka Text

bErsben minulism
P Sinv pandEnich prostedhi (PF) o ekvivalentd na zasstku 02atniha shdobi 9 516 11 777

PENEIN TOKY Z HLAVN| VYDELECHE SINNDSTI (PROVOZNI CINNOST)

z (Mserni zisk nobo zirta T bidns Snnost pfed zdandnim -5 554 3 708
Al (prava o nepaniini oparace 23 127 22 402
At Ovipiay stétych s +) & vyj. 20l ceny a déle umol. apr. pol. k majathu 26 926 25 230
A1z | Zmdrae stawy opraveych polodek, rezers 612 a4
A1, Zisk (riréta) 7 prodeje stiljch akiv, volt, do winasd -, do nékdadl + -4 194 -5 D51
A14, | Winosy z dividend a podild na zisku (-) -137 o
AS ilEtovand ndkdadawh araky (+). 8 vyl kap., vyOBtervand wimoso draky (=) -80 2 179
AE. Phgadnd Opravy o cstatnl pepandini cpamoa o 0
A Eisty panddnl tok z proveznl Snnestl phed zdaninim, zménami pr.kap. 17 §73 26 110
Al Emiina etavu nepaniinich siolsk pracovniho kapitilu -8 383 -1 865
AZ1, | Zmiina stavu pohledévek z pravoznl dnnoel (=) aw bas, rozliband 2 125 -8 551
AZZ. Zemira stavu kriodobych zivazki 2 provern| Snncss (+/-) pu &as. rozl -11 450 2 40
AZ3, Zmina sl zasoh [+-) 942 3 Tae
A4 Zména stavy kritkadabaho inandniba maj. nespadajicl do PP & sl 1] 1]
A Eisty panktnd tok ¢ provozni Zinnost! pled sdeninim a mimof. polodkami 9 190 24 245
A3 Wyplacend droky 8 vijimisoy kapitalzovarych drokl (<) -3 621 -2 289
Iy Pt Gifeky (+) 3 541 111
AS Zaplacand daf ra biEnou Hnnost & za domérky 28 miruké abdabl (-] 1} a
AR Py 8 vidaje spojens 8 mimol. 4&. pF. vistnd dand 2 pjmd z mimat. 2in. a 0
AT Phjats dividendy a podily ra Zisku (+) 137 4]
A Lixty panddni tok  provozni Einnost 9 247 22 067

LS80

'\ Orviienl ﬁ?ﬁné-uu?
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strana 22
Shutetnos! v OEsinim obdobi
Polalos Taxl
beéiEnsn minbbm
PENEDN| ToRY ZINVESTIEN] EINNOSTI
ad, Vijdal spojend & nabylim stdbch ek =125 107 -35 827
B PRy z prodeje shiljch akih 4 324 € 202
By Pijeky & (ebry spliznimym asobdim o o
= Siaty panddnl iok vztshulicl se k investiénl Snnost] -124 783 =29 625
PENEINI TOKY Z FINANCHICH EmMNoSTI

CA1. Dopady Zmen disunodotych, popf. kritkodobyech zavazki na PF a ek, 112 621 5 297
cz Dopady zmin visstniho kapitilu na PP o sky. 4 349 o]
cal Zvisen] PP a siov, 2 Hhilu Tviden| zékladniho kapitéi (RF) (+) 0 a0
c22 | Vyplscsni podilu na visstnim kapidhs spoledalkiim |-) (] a
23 | Dalivkiady PP spoletnicd 8 skolanal) o o
Cz4. | Onrsda ziraey spolecnily (+) o o
C25. Pl plartby na wrub fondd (=) V] o]
C.2E. Viyplasand dividendy nebo podily ne Zisky vBeind zapl. sraXowd dand () 4 349 0
[l Claty panidni tok vrtahulicl se k finan&ni Snmost] 116 970 5 297
F. Ciwbé mridan, resp. snifeni panddnich prosthedicl 1 434 -2 261
R Stay paniidnich prosthedki & skvivabentd na konel obdobi 10 %50 9 51§

Sestaveno dre: 15.2.3009
Privnl forma OBetn jednotky: Akcliovd epolefnoat
Precimét pocinboiini Gbetn jadnatiy: Silnifni deprava

Podpleny zdznam;

]I BFeclay as.

Bratislavald 18 @
CF = 490 &2 Blaclay




Ptiloha ¢. 19 — Piehled o penéznich tocich 2009

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

zaabdoblod 1.1.2000 do 31,12 .Z2009

[v celfch tisficich KE&)

I 49969242

strana 1/2

Mézev a sidio Gdatnl jadnotiy

BORE Bfeclav a.s.
Bratislavekd 2§

Bfeclav
650 02
Skutecnosl v Ddetnim obdobd
Polodka Taxt
béEném minulém
P Stay pendinich prostfedkl (PP} a ekvwalentl na zalatku (fatniho cbdobi 10 950 9 5lg
PENEENI TOKY 2 HLAVNI VYDELEGHE SINNOSTI (PROVOZN SINNOST)

Z. Utaini zisk nebo zirsta z békné Snnost phed zdandnim 2 213 -5 554
A Uprava o napsnikni operace 30 537 23 127
Al Odpisy sldljch aklivi*) s vyj. zisl. ceny a ddle umol. opr. pal. k majetku 47 To4 26 326
A2 Zména slavu cpranvnich polodek, rezary =263 612
A3 Zisk (zirdta) 2 prodeje stalich aktv, wilt do vinosd -, do ndkladd + =20 3BS -4 154
A4, Winosy 2 dividend a podili na zisku {-) =270 =137
A5, |Vydltavand ndkladod Groky (+), 8 vyl kap., vyGovans vimosove Groky (-} 3 751 -80
A1B. Pripadnd dpravy o ostatn] nepanddni oparace [i] i}
A Cinty panalni tok x provezni Sinnostl pled zdandnim, zménam| pr.kap. 12 750 17 573
%3 ZImiina stavy napaniinich slokek pracovniho kapltiiu 23 228 =8 383
A2A, Zména stavy pohladdvek z provaznl Binnost () au Eas, roeiden 11 5%3 2 125
A2, Zmdina stavy kritkodobych sdvacikil 2 provesni Sinnosti (+/-) pu &as. ozl 16 S60 -11 450
A2, Emina stavu zhsob (He) -4 825 942
B24, Zrdina stavy krlkodobdha finantnihe mej. nespadalici da PP a aky. o o
A Listy penidEni tok z provezni Sinnostl pled zdandnim & mimof. polokami 55 a9T@ 9 190
Al yplacend droky & vijirnkou kapiialzovarych Grokd (<) 4 029 =3 621
Ad Fijabé aroky {+) 278 3 541
AS, Zaplacard daft za biidnou Ginnost a 2a doméry za minuk obdobl () 0 0
AB. Phijmy & vidaje spojand 5 mimof, 08 pf. véetnié dand z pfijmd z mimof. Gn. o 0
AT Fhijaté dividendy a podily na zisku (+] 270 137
A Claty pandini tok z provozni Ennost 60 555 9 247




strana 2/2

Skulsénost v Geinim abdobl
Peilakka Tt
BB R
PENEZN] TOKY Z INVESTICNI EINNOSTI
B, ‘Wdaje spojend s nabytim stljch akiiv =78 TR =129 107
B2 Bfijmy z prodeje sthljch akiiv 3 018 4 324
B3, Pijiky a Oviny spflznéngm ceobém ] o
B~ Ciaty pendEni tok vatahujici se k InvestiEni Hnnostl -76 771 -124 TE3
PEMEENI TOKY Z FIMANCHICH CINNOSTI

CA. Dapady 2mén diouhodobych, popl, kritkodobych zdvazki na PP @ sk, 17 535 112 621
c2 Dapady zmén viastniho kapitilu na PP a eky. -3 344 4 349
C.Z1. Zvidanl PP a eky. 7 tiul oviden| shkdadniho kapithhu (RF) () ] a
C.232 Vyplacan| podilu na viastnim kapitile spolednikim (-) o Q
C.23. Call viklady PP spoletnil a akconafl) 0 0
C.24. (mrada mirdty spoletniy (+) 0 0
C25 Piimé platy na vrub fondd {-) v} a
C2E Vyplacensd dividendy nebo podity na zisky vieind zapl, sriBkowd dand |-} -3 344 4 349
[=hi Cinty penddnl tok vatahulici se k finanéni Sinnost 14 151 116 370
F. Clsté zvibeni, resp. snideni pendEnich prostfedki =2 025 1 434
R. Stav panidnich prostfedki a ekvivalentd na koncl cbdobl B 2% 10 850

Sestavenc dne! 20.2.2010

Prévnl forma Gieml jednoticy; Akciovi spolefnoat R

Plodmit podnikand Gletni jedrotiy: S1lnd#ni doprava @ BFeclav a.s.

Podpisovy ZAZnam: Bratislavaka 26
CZ - 690 &1 Bfeclar

Penfini gkv1va1ml; jpon wykazaviny podle zvolené metodiky souftem pololek rozvahy, a to
pendz, G2td v bankich a kratkedobfch cennfch papirt a podild.



Ptiloha ¢. 20 — HorizontéIni analyza ptehledu o penéznich tocich od roku 2006 do roku 2009

Piehled o penéznich tocich (tis. K¢)

2007- 2008- 2009-
2007/2006 2008/2007 2009/2008 = 2006 2007 2008

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost bez zdanéni (+/-) -249,8%  -139,8% 3708 -9 262 7767
Upravy o nepené&ni operace 234,6% 3,2% 32,0% 15 707 725 7410
Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému

majetku 120,0% 6,7% 772%| 13763 1696 20778
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv -92,3%  1290,9% -143,0% -528 568 -875
Zména stavu rezerv 97,1% 0 -137 -133
Kurzové rozdily 0 0 0
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -19,9% -17,0% 386,1% 1252 857 -16191
Urokové naklady a vynosy 127,2% -103,7%  -4788,8% 1220 -2 259 3831
Ostatni nepenézni operace 0 0 0
Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami 0 0 0
pracovniho kapitalu, placenymi tiroky a mimoradnymi

polozkami 290,0% -32,7% 86,4% | 19415 -8537 15177
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -137,7% 349,5% -377,1% -6 818 -6518 31611
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti 394,8% -124,9% 445,6% -6 823 10676 9468
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkid z provozni ¢innosti -78,1% -489,5% -244.6% | -10496 -14390 28010
Zména stavu zasob -155,5% -74,9% -622,8% 10501 -2 804 -5 867
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim,

placenymi 0 0 0
uroky a mimoradnymi poloZkami 108,1% -62,1% 509,1% 12597 -15055 46 788
Placené uroky 137,0% 58,2% -211,3% -1323 -1332 7650
Ptijaté troky 1485,1%  3090,1% -92,1% 104 3430 -3263
Placené dané 0 0 0
Piijmy a vydaje s mimofadnymi ucetnimi pfipady 0 0 0
Ptijaté dividendy a podily na zisku 97,1% 0 137 133
éisty penéZni tok z provozni ¢innosti 106,4% -58,1% 554,9% 11378 -12820 51 308
Penézni toky z investicni ¢innosti 0 0 0
Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv 74,0% 260,4% -38,2% | -15239 -93280 49318
Piijmy z prodeje stalych aktiv -69,0% -30,3% -30,2% | -13785 -1878 -1 306
Pujcky a Gvery spiiznénym osobam 0 0 0
Cisty penéZzni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 4829,3% 321,2% -385% | -29024 -95158 48 012
Penézni toky z financni éinnosti 0 0 0
Zmeéna stavu dlouhodobych ptip. kratkodobych zavazkt -224,0%  2026,1% -84,4% 9569 107324 -95086
Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostiedky -176,9% 0 4349 -7 693
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0
Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti -224,0%  2108,2% -87,9% 9569 111673 %%
Cisté zvySeni, respektive sniZeni penéznich prostiedkii -138,9% -163,4% -241,2% -8 077 3695 -3459
Stav penéznich prostiedku (a ekvivalenti) na po¢atku obdobi 97,6% -19,2% 15,1% 5816 -2 261 1434
Stav penéznich prostiedk (a ekvivalentil) na konci obdobi -19,2% 15,1% -18,5% -2 261 1434 -2 025




