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ANOTACE

Prace se zaméfuje na zpétnou logistiku v Dopravnim podniku mésta Pardubice,
konkrétn¢ na c¢ast odpadového hospodarstvi. Soustied’uje se na ekonomickou stranku této
problematiky a snazi se nalézt n¢kolik variant, které by mohly soucasnou finanéni situaci

odpadového hospodarstvi zlepsit.

KLiCOVA SLOVA

Logistika; zpétna logistika; odpadové hospodaistvi; Dopravni podnik mésta Pardubic; odpady
TITLE

Reverse logistics in the Pardubice public transport company

ANNOTATION

My work focuses on the reverse logistics in the Pardubice public transport company,
specifically the department of waste management. It focuses on the economic aspects of this
issue and tries to find several variations that could lead to improvemtn of present financial

situation of waste management.
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Uvod

Tématem této diplomové prace je Zpétna logistika v Dopravnim podniku mésta
Pardubice. Samotny pojem zpétna logistika neni zatim v ¢eskych podnicich pfili§ rozsifen,
piesto do nich vstupuje prostiednictvim svych dil¢ich Cinnosti, jako je reklamacni proces,
povinny sbér jiz nefunk¢nich vyrobkii nebo oblast nakladani s odpady. Zaroven by v ramci
jedné diplomové prace bylo problematické zpracovat kompletni problematiku zpétné
logistiky, proto jsem si pro tyto potieby vybrala pravé vySe zminénou problematiku odpadd,

ktera je zaroven v Dopravnim podniku mésta Pardubice v sekci zpétné logistiky zafazena.

Cilem této prace je navrhnout takova opatieni, ktera umoziuji dosahnout finan¢ni
uspory v oblasti odpadového hospodaistvi. Moznosti, jak takového Uspory dosahnout je
nékolik. Nejvhodné€jsi znich budou zvoleny na zaklad¢ analytickych metod, jejichz
vysledkem by mély byt pfesné definovatelné oblasti pfilezitosti, v ramci kterych by se

zvolené moznosti mély nalézat.

Samotny uvod prace je zaméfen na zpétnou logistiku obecné, obsahuje definice
zakladnich pojmt a popisuje jeji podstatu a pficinu jejiho rozmachu. Zaroven se strucné
zabyva jednotlivymi ¢innostmi, které zpétna logistika zahrnuje. Dal$i ¢ast této kapitoly je
zamé&fena na legislativu, ze které spousta podstatnych bodi zpétné logistiky vychazi. Nejedna
se ale pouze o nafizeni platna v ramci Ceské republiky, nybrz zahrnuje i vyznamnou &ast
legislativy Evropské unie. Prostfednictvim legislativy je také znazornéna tzka vazba pravé
mezi zpétnou logistikou a nakladani s odpady. Problematice odpadli je pak vénovan cely
zaver prvni kapitoly, ktery obsahuje veskeré podminky ¢i nafizeni definujici jakym zplisobem

by mély jednotlivé spolecnosti produkujici jakykoliv odpad s timto odpadem nakladat.

Obsahem kapitoly druhé je analyza soufasného stavu odpadového hospodaistvi
v Dopravnim podniku Pardubice. Cést prvni je vénovéna struktufe odpadového hospodastvi
jak z funkéniho zabezpeceni, tak z pohledku struktury nakladi a vynost. Na zakladé toho
budou provedeny potiebné analyzy. Z nich pak budou zvoleny oblasti, v ramci kterych je
vhodné hledat pfipadné ndvrhy na zlepSeni financni situace odpadového hospodafstvi

dopravniho podniku.

Treti kapitola na zadkladé vysledk analyz provedenych v kapitole druhé stanovi
mozna feseni, kterd by ve vysledku mohla spliiovat stanovené cile. Vybér zlepsSujicich navrhi
pak bude zalezet na celkovém vysledku, kterého po zafazeni do praxe bude mozné dosahnout

a na mnoZzstvi dostupnosti potiebnych informaci.



Ctvrta a zaroveii posledni kapitola je vénovana vybéru takovych variant, které ve
vysledném spojeni dosahuji nejvétsi financni uspory. Kritéria hodnoceni se budou odvijet od
obsahu konkrétnich navrhovanych variant. Priméarni vsak bude vySe dosahované uspory, vyse
ptipadné investice ¢i doby jejiho splaceni. V potaz vS8ak budou brany ivlivy na zivotni

prostiedi ¢i zdravi loveka.
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1 Teoreticky aspekt zpétné logistiky a jeji navaznost na

obchodové hospodarstvi

Pojem zpétna neboli reverzni logistika obecné souvisi s pohybem jakéhokoliv zbozi
smérem od zékaznika do mista dalSiho zpracovani. Jak je na prvni pohled ziejmé, zpétna
logistika tizce souvisi s logistikou obecnou. Otazkou vSak zustava, jak spolu tyto oblasti
souvisi a jaké jsou mezi nimi vazby. Vzijemné postaveni vychazi z definic, které jsou pro

dany ucel pouzity. Na obecnou logistiku miize byt pro tyto ucely nahlizeno ze dvou uhl.

Prvni pohled je takovy, Ze logistika v sobé zahrnuje jednotlivé procesy, které jsou
s danym zbozim ¢i sluzbou realizovdny z mista vzniku do mista spotieby — z toho vyplyva, ze
posledni logisticky proces konci v ptipadé, kdy se pozadované zbozi ¢i sluzba dostane do

mista spotfeby, tedy k findlnimu zékaznikovi.

Druhy zptasob pojeti logistiky je takovy, Ze se jedna 0 na sebe postupné navazujici
procesy, které vSak nekonci tim, Ze budou uspokojeny pozadavky findlniho zékaznika, ale
s danym zboZzim se pracuje do té doby, dokud nebude pozadovanym zplsobem zlikvidovano
¢i recyklovano. Tim padem se celd soustava téchto procesti rozroste 0 procesy, které souvisi

s manipulaci pouzitého zbozi od findlniho zakaznika do mista likvidace.

S ohledem na tato pojeti logistiky se da v prvnim ptipadé na zpé&tnou logistiku nahlizet
jako na soubor procest, které na logistiku obecnou navazuji, kdeZto v ptipadé¢ druhém miize
byt zpétnd logistika povazovana za soubor findlnich procest logistiky obecné. Soucasny
vyvoj je vSak takovy, ze se zpétna logistika bere jakou soucast logistiky klasické — respektive
by jeji soucasti byt méla. Dlivod je takovy, Ze na jednotlivé procesy v ramci logistiky je nutné

-----

logistiky souvisi v8e se v§im a vSe se vzajemn¢ vice ¢i méné ovliviiuje.

1.1 Definice zpétné logistiky

Zpétna logistika byla ve svych prvopocatcich spojovana spiSe s problematikou
reklamace zbozi. Postupem casu zapocatého v 90. letech je rozsah zpétné logistiky stale vétsi.
Pficina vSak neni pouze v legislativnim ramci, ale velmi vyznamnou roli v soucasné dobé¢
hraji i zékaznici, ktefi si stale vice uvédomuji dulezitost ekologického pfistupu a vyviji tak na

jednotlivé firmy tlak.
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Prestoze je zpétna logistika relativné mlady obor, je mozno iV jejim ptipadé nalézt

nékolik definic.

~Reverzni logistika planuje, implementuje aridi efektivni tok surovin, polotovarii,
hotovych vyrobku a prislusnych informaci z mista spotieby do mista piivodu za ucelem

113

v ’ , o v s r 7. . 1
opétovného ziskani hodnoty nebo radné likvidace.

Hlavni naplni reverzni logistiky (neboli zpétné logistiky) je sbeér, trideni, demontaz
a zpracovani pouzitych vyrobku, soucdstek, vedlejsich produktii, nadbytecnych zasob
a obalového materialu, kde hlavnim cilem je zajistit jejich nové pouziti, nebo materidalové

’ o e v r V. , v ’ . .7 YA
zhodnoceni zpiisobem, ktery je Setrny k Zivotnimu prostredi a ekonomicky zajimavy.*

Zpétna logistika usiluje 0 ekologicky piistup k produkci i spotiebé vyrobku i sluzeb.
Jejim stéZejnim cilem je omezit plytvani se zdroji prostiednictvim prodlouZeni Zivotniho
cyklu vyrobku a zaroven uzavieni materialovych toki ve spole¢nosti pomoci recyklace. Takto
stanovené cile vychdzi z potfeby chranit pfirodni zdroje. Druhy pohled na cile zpétné
logistiky pak vychazi z ryze podnikovych zajmu, které zahrnuji mimo jiné i minimalizaci
nakladi. Skrze zpétnou logistiku mohou byt tyto cile napliiovany prostiednictvim
propracovan¢ho vyuzivani soucéstek starych vyrobkli v nové produkci, nebo tim, Ze se

pomoci recyklace usetii na skladovacich poplatcich.

Na zpétnou logistiku se vSak da nahlizet i mnohem podrobnéji, nez jen skrze jeji cile.
Existuji totiz dva rizné uhly pohledu, jak zpétnou logistiku vnimat. Prvni thel pohledu
ukazuje, Ze zpétnd logistika plni hlavné obchodni a marketingové funkce a fidi se prevazné
ekonomickymi cily podniku. Druhy uhel pohledu souvisi s izkou vazbou zpétné logistiky na
odpadové hospodaistvi podniku ana naplhovani ekologickych cilii stanovenych jak

samotnym podnikem, tak legislativnimi poZadavky statu.

Idedlni ptistup ke zpétné logistice by mél byt takovy, aby oba dva thly pohledu byly
skloubeny dohromady. To znamena, Zze by se mé¢lo usilovat 0 to, aby skrze cile ekonomické
byly naplinovany i cile ekologické a obracené. Zaroven by mély byt zohlediiovany nejen vlivy
ramce legislativniho, ale stejnou intenzitou by se jednotlivé firmy mély soustfedit ina
pozadavky zokruhu zakaznikd. V nejidealngjsim piipadé by pak mélo byt dosazeno
synergického efektu.

Y HOBZA, M. Logistika., str. 56
2 SKAPA, Radoslav. Reverzni logistika., str. 21
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Rozdilné vnimani zpétné logistiky souvisi také s jednotlivymi pramyslovymi
odvétvimi, v ramci kterych je pak realizovana. Maloobchod vnima podstatu zpétné logistiky
V zajisténi presunu neprodaného zbozi a Vv reklamacnim procesu. Kdezto pro vyrobce je
reverzni logistika prosttedkem pro zpétné ziskani vicendsobné pouzitelnych obalt ¢i

pokazenych vyrobka.

Aby zpétna logistika pfindSela ocekavané hodnoty, musi byt peclivé zkoordinovana
s ostatnimi podnikovymi ¢innostmi. Konkrétné velice Gizce souvisi s navrhem vyrobku, s jeho
celkovou kvalitou, materidlovou naroc¢nosti a formou zpracovani. V ptipad¢, kdy jsou tyto
aspekty zohlednény jiz Vv samotnych pocatcich, roste pravdépodobnost uspésné a snadné
realizace procesti se zpétnou logistikou spojenych. Usp&snost reverzni logistiky se pak
Z pohledu podniku d4 méfit naptiklad rGstem zisku, kdezto z pohledu statu je UspéSnost

logistiky nepfimo znazornéna naptiklad poklesem skladkovani ¢i spalovani odpadd.

Prestoze kladné dopady zpétné logistiky na celkové fungovani firmy jsou ziejmé,
mnohé firmy piesto stale nepovazuji tuto oblast za strategicky dilezitou — je pro n¢ pouze
nevyznamnym procentem jejich celkovych nédkladd. Nasledujici graf zndzortiuje hlavni
bariéry firem ve vztahu k zpétné logistice. Zobrazuje vysledky dotaznikového Setteni, kterého

se ucastnilo 311 manaZert logistiky.®

Obrazek 1: Bariéry zpétné logistiky

Bariéry zpétné logistiky

relativni nevyznamnost I

_ |
|
|
|

nesystémovy pristup
konkurenéni problémy

nezajem managementu

finance

lidské zdroje

legislativni problémy 1

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zdroj: [SKAPA, R. Reverzni logistika]

3 SKAPA, Radoslav. Reverzni logistika., str. 24
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1.2 Zpétna logistika a ekologické pri¢iny jejiho rozmachu

Mrve

kterych vyznamnym zplisobem piibyva pocet reklamaci, tak ekologii, na kterou je v soucasné
dobé kladen stale vétsi diraz. Natlak ze strany ekologie je na zpétnou logistiku vyvijen
prostfednictvim rozsahle legislativy, tudiz jej v porovnani s prvni pfi¢nou miizeme povazovat
za primarni.

Prestoze zpétna logistika tzce souvisi s reklamacnimi procesy ¢i s ekologickymi
problémy jako je omezenost vyrobnich zdroji, budu se ve své praci zabyvat problematikou
odpadi. Ty maji soucasn¢ vyznamny vliv jak na zivotni prostfedi, tak na vysi nakladovych

polozek ve firmach, u nichz se odpady v diasledku provozu vyskytuji.

Jednim ze zpisobu, jak minimalizovat tyto negativni dopady je program Zero Waste,
jehoz cilem je nakladat s odpadem tak, aby byly minimalizovany ¢innosti jako je skladkovani
¢i spalovani odpadt, které maji zna¢né negativni dopad na zivotni prostiedi. Program Zero
Waste je zalozen na principu materialové recyklace vytfidénych odpadi — do tohoto procesu

vstupuje zpétna logistika jako zprostfedkovatel téchto odpadi popt. i vratnych obal.

To, aby program Zero Waste byl efektivni, je dtlezité, aby lidé piijali zodpovédnost za
mnozstvi produkovanych odpadu afirmy za své vyrobky v ramci celého jejich Zivotniho

cyklu. Systém, se kterym program Zero Waste pracuje, je zndzornén na obrdzku ¢. 2.

Obrazek 2: Systém programu Zero Waste

ZERO WASTE SYSTEM

CHANGING SHIFTING SUBSIDIES

THE RULES |
\/(/:;Esusn FOR THE
| ENVIRONMENT
JOBS FOR THE
ENVIRONMENT
CLEAN PRODUCTION
-

PRODUCER

RESPONSIBILITY

——_ DISTRIBUTION
LLLEL L ™
Resounca RECOVERY EMPOWERED
ENT =

CONSUMER

© 2008 Eco-Cycle, Inc. All rights reserved.

Zdroj: [http://earth911.com/blog/2009/01/16/austin-to-go-zero-waste/]
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1.3 Podstata zpétné logistiky

Reverzni logistika vstupuje do podniku na vSech jeho trovnich. Konkrétné se jedna
jak o uroven strategickou, taktickou, tak io uroven operativni. Na strategické trovni se
podnik rozhoduje otom, zda ana kolik se reverzni logistice viibec vénovat a jak bude
poptipad¢ vypadat struktura zpétného kanalu. Toto rozhodnuti byva ovlivnéno ptevazné
legislativnimi nafizenimi atlakem ze strany zakaznikli astim souvisejici konkurence
schopnosti. Takticka uroven se pak zabyva jednotlivymi ucastniky zpétného kanalu —
nakupem a fizenim dodavatelskych siti, zpétnou distribuci, vyrobnim planovanim, fizenim
zasob ¢i marketingem. Konkrétné se jedna 0 definici procest, které do zpétné logistiky
vstupuji a ¢ini tak jeji podstatu. Mezi operativni Ulohy pak patii fizeni zasob ¢i jinych aktivit
s realizaci zpétné logistiky souvisejicich. Zabezpecuje také praktickou realizaci a vzajemnou
propojenost procest definovanych v ramci taktické urovné. Podstatné je také informacni

zabezpecCeni téchto aktivit.

Strategicka uroven zpétné logistiky

Strategicka tGroven se zabyva rozhodnutim 0 tom, zda a do jaké miry je nutné ziskavat
hodnotu z vracenych produktii, designem vyrobk a kapacitou a strukturou hodnotového
fetézce. Sklada se z Sesti navazujicich subprocest, kterym je za potiebi se vénovat v ptipadeé,

kdy se firma rozhodne zdokonalit svou zpétnou logistiku.

Konkrétné se jedna 0 téchto Sest subprocesi*:

e Stanoveni cill a strategie pro zpétnou logistiku — dllezZité je stanovit pevné
postaveni zpétné logistiky ve firmé¢ a urcit dopady na jeji jednotlivé ¢asti. Dilezité
je zvazit dopady nejen na naklady firmy, ale ina marketing a dal$i oddéleni.
Podstatnou soucasti tohoto kroku je zmapovani okoli firmy — pfedevSim
legislativu, environmentalni dopady, schopnosti a limity partnertt v dodavatelském
retézci,

e Rozpracovat systém predchdzeni vzniku zpétnych tokl, vstupni inspekce
a metodiku tfidéni statkll ke zpracovani — podstatné je definovat vSechny typy
zpétnych tokd, které budou do zpétné logistiky vstupovat a pro kazdou takto
vzniklou skupinu navrhnout postupy, které dokazou piedchazet jejich vzniku,

popiipadé¢ definovat postup, jak tyto toky kontrolovat, tfidit ¢i zpracovavat,

4 SKAPA, Radoslav. Reverzni logistika., str. 24
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e Navrh zpétné site, definice moznosti toku v siti, volba zplisobu piepravy,

e Navrh finanénich pravidel — jedna se 0 metodiku ocenovani vracenych statkl
a pravidla pro poskytovani obchodnich uvér,

e Nalézt a prozkoumat potencidlni sekundarni trhy,

e Navrhnout metriku a uréit cilové hodnoty — podstatou tohoto posledniho kroku je

posoudit vykonnost zpétné logistiky ve vztahu k celkovému vykonu podniku.

Soucasti téchto krokl neni jeden dulezity faktor. Jedna se 0 postoj kK vyvoji novych
vyrobkt z hlediska materialové naroc¢nosti, materialového slozeni a demontovatelnosti. Je-li
tento faktor Gspésné realizovan, znamena to pro samotny podnik prevenci vzniku jakychkoliv

zpétnych tokd.

Do strategické urovné muzeme také zahrnout ptipadné rozhodnuti 0 outsourcingu

¢innosti souvisejicich se zpétnou logistikou. To se vSeobecné doporucuje firmam, které:

e Nemaji silné zastoupeni v regionu, ¢i nemaji rozvinutou distribu¢ni sit’,
e chtéji se zaméfit pouze na své hlavni ¢innosti
e chtgji vyuzit vyhod modernich informacnich systému, kterymi pievazné disponuji

specializovani zprostfedkovatelé sluzeb reverzni logistiky.

Operativni uroven

Na operativni urovni se vypracovava plan vyroby afizeni operaci a mimo jiné se
zabyva 1 managementem informaci, které jsou pro Uspésné fungovani zpétné logistiky

maximalné podstatné.

Planovani ¢i fizeni Cinnosti reverzni logistiky je v soucasné dob& podloZeno nékolika
matematickymi modely. Bohuzel vSak velmi casto pfedpokladaji autonomni nabidku
vracenych vyrobkll ur€enych ke zpracovani. Nabidka produkti je vSak ve skutecnosti
ptevazné odvozena od produkce téchto vyrobkli. Matematické modely se soustfed’uji bud’ na
fizeni materialu, nebo ostatnich zdroji, mezi které miizeme zatadit zdroje lidi ¢i stroja.
Jelikoz v téchto modelech je ignorovana neurcitost, nejsou tyto koncepce V redlné praxi témet

pouzivany.

Nejpropracovangjsi metodikou pro tvorbu zpétné logistiky je tzv. Supply-Chain
Operations Reference Model (SCOR Model). Ten je postaven na procesnim pfistupu. Mezi
zakladni procesy muzeme zafadit planovani, zasobovani, vyrobu, distribuci a zpétné toky.
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Z toho vyplyvé, ze tento model neni zaméfen pouze na zpétnou logistiku, jelikoz oblast

zpétnych tokli se v ném vyskytuje az od paté verze.

1.4 Analyza procest zpétné logistiky

Népln zpétné logistiky mizeme roz€lenit do Ctyt hlavnich procest, jejichz charakter je
zavisly na typu produkce daného podniku a uspotfddani dodavatelského fetézce. Pasivni
prvky, které do téchto procest reverzni logistiky vstupuji, jsou jiz nepouzitelné v ramci svého
puvodniho urceni a stavaji se tak soucasti toku nepouzitelnych vyrobkt, které jiz nejsou

schopny dal$iho odprodeje. Pasivni prvky mizeme rozd¢lit do ¢ty zakladnich skupin:

e pouzité vyrobky od spotiebiteld,
e odpad a materialové ztraty v souvislosti s vyrobou,
e 7bozi vracené obchodem,

e obaly.

Stanou-li se tyto prvky na konci svého Zzivotniho cyklu soucasti toku nepouzitych
vyrobkd, prochdzi postupné Ctyfmi procesy, které na sebe postupné navazuji a stavaji se tak

sttedem zajmu zpétné logistiky. Konkrétné se jedna o tyto Ctyfi procesy:

o Gatekeeping (vstupni inspekce) — urcuje, zda pasivni prvek zpétné logistiky
vpustit do systému.

e Collection — sbér, shromazd’ovani vyrobkl pro dalsi zpracovani.

e Sortation and Separation — ttidéni dle nasledného zpracovani.

e Disposition / Re-processing — zpracovani, opraveni, demontovani ¢i recyklace

pasivnich prvki.
Vstupni inspekce - ,,gatekeeping“

Jedna se 0 Cinnost, v prub¢hu které jsou kontrolovany pasivni prvky zpétné logistiky
pfed vstupem do jejich dalSich Cinnosti. ,,Kvalitni kontrola na vstupu je velice diilezita,
Jjelikoz ovlivije efektivni Fizeni zpémych tokii, potazmo i ziskovost podniku.“® Z toho
vyplyva, ze rozhodnuti 0 pfipadném vpusténi ¢i nevpusSténi vyrobku do dalSiho procesu

zpétné logistiky vyzaduje perfektni znalost daného konkrétniho vyrobku — tzv. zboziznalstvi.

5 SKAPA, Radoslav. Reverzni logistika., str. 38
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Sbér - collection

Sbér umoziuje presun pasivnich prvkt do mista, kde dochazi Kk jejich dal§imu
prozkouméni a zpracovani. Do procesu sbéru spadaji aktivity jako vyhledani zadoucich
vstupt, jejich nékup, bezliplatny odbér €i pfemisténi na misto, kde budou skladovany. Sbér

starych vyrobkl miiZze probihat tfemi zpusoby:

e zakaznik zasila zbozi ptfimo vyrobci,

e vyrobky odebird obchodnik,

e vyrobky sbiré tieti nezavisly subjekt.

Tridéni

V této fazi dochazi k vétveni toku vyrobki a jejich dili. Pro snadnéj$i rozhodnuti
0 zafazeni vyrobku je dilezité mit informace 0 tom, pro¢ konkrétni vyrobek vstoupil do
reverzniho systému. Zasadni je také kvalita vyrobku, od které se odviji, zda vyrobek ptjde
opét pouzit, €1 je nutné jej prepracovat, recyklovat ¢i zlikvidovat. Fyzické kontrola je dalezita

hlavné u spottebniho zbozi.
Zpracovani

Zplsobl zpracovani vraceného zboZi je velké mnoZstvi, je to vSak limitovano vlastnim
charakterem vyrobku aekonomickymi kritérii. Konkrétné se jednd o0 tyto moZnosti

zpracovani:

o direkt reuse — ptimé pouziti bez predchozich oprav,

e oprava — pokaZzené vyrobky jsou opraveny do ptivodniho stavu,

e recyklace — jedna se 0 rozebrani vyrobku na ¢asti, které jsou po zpracovani znovu
pouZzity,

e piepracovani — vyrobek je zcela rozebran na jednotlivé soucasti, které jsou
dikladné kontrolovany a vadné komponenty jsou nasledné nahrazeny novymi,

e upgrade — vysledny vyrobek ma vyssi hodnotu i kvalitu nez vyrobek ptivodni,
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Tabulka 1: Porovnani zpisobi zhodnoceni starych vyrobki

Oprava Do Urovné vyrobku Dat vyrobek do funkéniho stavu Cast dild je opravena i
nahrazena jinymi.

Recyklace Do Urovné materialu Vysoka kvalita, kdyz je material Materidly znovu pouzity na
pouzit do novych dil@l. Pro ostatni | vyrobu novych dilG.

vvvvvv

Pfepracovani | Do Urovné Casti Zkontrolovat vsechny moduly Pouzité a nové dily tvofi novy
a upgradovat na Uroven novych produkt
vyrobkd

Upgrade Do urovné moduld Zkontrolovat vsechny dllezité Nékteré moduly jsou
moduly a upgradovat na opraveny, vyménény
pozadovanou Uroven

Kanibalizace Na vybrané Casti ZaleZi na charakteru dalSiho uziti | Znovuvyuziti dilll ¢i jejich
Casti vyrobku recyklace a likvidace

Zdroj: [SKAPA, R. Reverzni logistika]

DalSi ¢innosti souvisejici s procesy zpétné logistiky

To aby mohly byt vySe uvedené procesy realizovany, je dilezité zabezpecit podplrné
procesy, mezi které se fadi doprava, skladovani a prekladka. U dopravy a prekladky vychazi
zpétna logistika z principt logistiky klasické. Podstatny rozdil je pouze v tom, ze hodnota
pfepravované¢ho materidlu je minimalni a stejné tak ¢as neni v rdmci realizace tak dulezity,
jako tomu je u klasické logistiky. Velky duraz je vSak kladen na piepravu nebezpecného

odpadu, ktery vyzaduje specialni zajem.

Princip skladovani v rdmci zpétné logistiky je problematicky v tom ohledu, ze musi
byt dobie uzplisoben pro odvoz velkého objemu zbozi, odpadii a druhotnych surovin, které
maji nizkou ekonomickou hodnotu. V rdmci urceni velikosti téchto skladl je moZzno vyuZit tii

rozdilné postupy:

e deterministicky postup — vyuzivaji existence vztahu mezi produkci a mnozstvim
odpadu (nelze aplikovat na vracené zbozi),

e stochasticky postup — vychdzi z odhadii mnoZzstvi odpadii na zaklad¢ jiz diive
zjisténych hodnot,

e matematicko-statisticky postup — vyuzivd metod klouzavych praméra,

exponencialni vyrovnani, a metodu nejmensich ctverct.
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1.5 Vztah zpétné logistiky k navazujicim podnikovym ¢innostem

Zpétna logistika mad z pohledu logistiky globalni izké vazby na nékolik dalSich
funk¢nich oblasti. Prioritné je spojena S ¢innostmi ohledné fizeni zasob a distribu¢niho
kanalu. Podstatné pro ni vSak jsou Iinformacni toky anavaznost na environmentalni
management. Jelikoz zpétna logistika zasahuje 1 do koncepce Supply Chain Managementu, je
uzce spojena i se strukturou dodavatelskych fetézc.

Obrazek 3: Vztah reverzni logistiky k navazujicim podnikovym ¢innostem

Distribuéni kanal

Environmentalni management

y e e SCM
Reverzni logistika

Informaéni toky

Zdroj: autor

Zpétna logistika a distribuce

Zpétna logistika je Gizce spojena s pfesunem statkill a to pfevazné z toho divodu, Ze jeji
hlavni procesy probihaji na riznych mistech. Kromé fyzického pfesunu se velmi casto jedna

I 0 pfesun vlastnickych prav s danym statkem spojenych.

Literatura popisuje tfi zplisoby realizace této zpétné distribuce:

e Vramci stavajiciho dopéného distribuéniho kanalu (integrace),
e prostfednictvim samostatného zpétného kanalu,
e kombinaci obou moZnosti.

vvvvv

integrace, jelikoz z praxe vyplyva, Ze zpétnd distribuce nebyvd synchronni s distribuci

doptednou.
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Vysledné rozhodnuti pak zalezi na:

e subjektech, které se zpétné logistiky ucastni,

e na funkcich, které ma systém plnit.

V ramci zpétné logistiky se objevuje pojem systému s otevienou smyckou (open-loop
system) oznacujici systém, ve kterém se vyskytuji zpétné toky nevracejici se ptivodnimu
vyrobci, ale v recyklovaném stavu ptechazi do jinych podniki, které je opétovné vyuziji.
V piipadé, kdy se vracené zbozi dostane zpét ke svému vyrobci, mluvime pak 0 systému

uzavieném (closed-loop system)

Zpétna logistika a environmentalni systémy managementu (EMS)

Aktivity acile EMS azpétné logistiky se propojuji v oblasti tzv. zelené logistiky.
Konkrétné¢ se mize jednat 0 optimalizaci zplsobu dopravy z hlediska zneciSténi ptirody,
minimalizaci odpadl a nahrazovani nebezpecnych a jinak problematickych latek v obalech.
To vSe je pak obsazeno v certifikatu ISO 14000. Prestoze EMS miize do zna¢né miry procesy
zpétné logistiky ovlivnit, mize efektivni fizeni zpétnych toki kladné pisobit na plnéni cila

politiky environmentalni.

Zpétna logistika a SCM

Podstatnou soucasti zpétné logistiky jsou subjekty, které se do ni zapojuji. Na prvni
misto miizeme tadit osoby, které produkty vraceji. Konkrétné se sem tadi dodavatelé vyrobce,
obchodnici a koncovi spotiebitelé. Do skupiny piijemct mizeme zatadit vySe zminéné kromé
koncovych spotiebitelti. Posledni skupinu pak tvofi podniky, které maji na starosti sbér,
testovani vyrobkd, jejich tfidéni a zpracovani.

Prioritou ndvrhu zpétného toku je stanoveni poc¢tu a umisténi zpracovavajicich zavodi.

Konkrétné se jedna 0 zavody tfidici, recyklacni a demontazni. Charakteristiku reverzni sité

muzeme rozdélit do péti skupin:

e stupeni centralizace — je dano poctem mist v siti se stejnymi operacemi,

e pocet stupni — je dano poctem zavoda, kterymi vracené vyrobky prochézi,
e vazba na jiné sité — mira propojenosti s existujicimi sitémi,

e struktura oteviena / uzaviena,

e mira spoluprace v odvétvi — zda sit’ vznikla z popudu jedné ¢i vice firem z oboru.
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Zpétna logistika a informacéni systémy

Kvalitni informacni tok zajistuje moznost redukce toku fyzického, proto je z tohoto
hlediska nesmirné dulezita jeho kvalita. Informac¢ni systém spojeny se zpétnou logistikou se
vSak zasadné 1isi od informacniho systému logistiky dopfedné. Nejmarkantnéjsi a zaroven
nejproblematictéjsi rozdil je v tom, Ze fizeni zpétného toku je zalozeno na vyjimkach — jedna

se 0 tzv. exception — driven proces.

Piestoze kvantita i kvalita dat proudicich fetézcem zpétné logistiky je nizka, musi
informacni systém zpracovavat informace 0 tom, jaky vyrobek, kdy akde je vracen, jaké
podminky jsou jeho vraceni a jaky je stav vyrobku.

Prestoze informacéni systémy pro zpétnou logistiku nepatii mezi priority vyvojard,

musi i tak obsahnout tyto kategorie informaci:

e Souvisejici s produktem,

e souvisejici s umisténim,

e souvisejici s uzivanim vyrobku,
e legislativni,

e 0 trzich,

e souvisejici se zpétnou logistikou podniku a jejimi procesy.

V soucasné¢ dobé je diilezitd standardizace téchto informaci, jelikoz je stale vice

zapotiebi sladit informacni toky skrze vice podniki.

1.6 Zpétna logistika v propojeni s legislativou

Jak bylo jiZ vySe zminéno, velké mnozstvi impulzli podnécujicich zavedeni zpétné
logistiky souvisi s legislativnimi pozadavky jak ze strany statu, tak Evropské unie ¢i jinych
zaangaZovanych organizaci. Stézejni pilife zpétné logistiky jsou pak ukotveny v né&kolika

zakladnich zakonech, vyhlaSkach a smérnicich.
V ramci Ceské republiky se konkrétné se jedna o:
e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech;
e Zakon 477/2001 Sb., o obalech

e Vyhlaska MZP ¢. 503/2004 Sb. definujici Katalog odpadii, Seznam nebezpeénych

odpadut a seznamy souvisejici s vyvozem, dovozem ¢i tranzitem odpadd.
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e Vyhlaska MZP ¢. 383/2001 0 podrobnostech nakladani s odpady

Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech

Tento zakon je v souladu s Evropskym spolecenstvim a ve své prvni ¢asti definuje
pojem odpad a stanovuje pravidla pro piedchazeni vzniku odpad apro nakladani s nimi

v souladu s ochranou zivotniho prostiedi, zdravi ¢lovéka a trvale udrzitelného rozvoje.

Cast druha je vénovéna zatazovani odpadu do Katalogu odpadii, které je povinné pro
pivodce a opravnéné osoby. V piipadé, jedna-li se 0 odpad nebezpeény, pak zakon upravuje

povinnost k hodnoceni jeho nebezpecnosti

Cast tieti je vénovéana piedchazeni vzniku odpadi a jejich piednostnimu vyuziti pied
jejich odstranénim. Zarovenl se zabyva jejich balenim a oznacovanim, které je fizené
zvlastnimi pravnimi predpisy. Upravuje zarovenn podminky pro udéleni souhlasu
K provozovani zatizeni vyuzivanych k odstranovani, sbéru nebo vykupu odpadi. Stanovuje
téz povinnosti pii nakladani s komundlnim odpadem pro ptvodce odpadl, opravnéné obce
a fyzické osoby. V neposledni fad¢ stanovuje poplatky za komundlni odpad, poptipadé
povinnosti provozovatelll zafizeni ptfi sbéru a vykupu odpadl. Zavér tfeti ¢asti je vénovan

odstranovani odpadu, skladovani odpadi a jejich preprave.

Cela Ctvrta ¢ast je vénovana povinnostem, které je potfeba dodrZovat pii nakladani

S vybranymi vyrobky, odpady a zatfizenimi, mezi které fadi
a) odpady perzistentnich organickych znecist'ujicich latek a PCB,
b) odpadni oleje,
c) baterie a akumulatory,
d) Kkaly z ¢istiren odpadnich vod a dalsi biologicky rozlozitelné odpady,
e) odpady z vyroby oxidu titanicitého,
f) odpady azbestu,
g) autovraky,
h) elektricka a elektronicka zatizeni.

Konkrétné tato cast pojednava o definici jednotlivych vySe uvedenych produktu,
definuje zakladni povinnosti a seznamy vyrobct ¢i puvodct, uvadéni produktt na trh a jejich

opétovny zpétny sbér, zpracovani ¢i vyuziti. Dotyka se i oblasti financovani téchto aktivit.
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Péta cast se v uvodu zameétuje na dve Casti. V prvni se vénuje zpétnému odbéru a ve
druhé evidenci a ohlasovani odpadu a zatizeni. Sedma ¢ast je zaméiena na planovani ohledné
odpadového hospodaistvi jak celé CR, tak jednotlivych kraji. Céast osma na otazku odpadu
nahlizi z pohledu finan¢niho, zabyva se poplatky za ulozeni odpadi a financemi na rekultivaci
a asanaci skladek. Nasledujici ¢asti pak zahrnuji piihranicni pfepravu odpadi, pokuty,

pfestupky a organy realizujici vykon vefejné spravy v oblasti odpadového hospodatstvi

Zakon 477/2001 Sb., o obalech

Tento zakon se zabyva ochranou Zivotniho prostfedi v souvislosti se vznikem odpadu
Z oballi. Zamétuje se na snizovani hmotnosti, objemu a skodlivosti obalii a chemickych latek
Vv téchto obalech obsazenych. I tento zakon je v souladu s Evropskym spolecenstvim.
Stanovuje prava a povinnosti podnikajicich pravnickych a fyzickych osob. V samém tvodu se
nachdzi definice pojmu obal a jednotlivych ¢innosti, které s nakladdnim oballi souvisi. Dalsi
¢ast se zamétuje na prevenci, podminky uvadéni obalii na trh a na jejich oznacovani, které je

pro osoby uvad¢jici obaly na trh povinné.

Zabyva se ve svém znéni opakované pouzitelnymi obaly, vratnymi obaly a vratnymi
obaly zalohovanymi. Pfi definici zpétného odbéru téchto oball, které zajist'uje osoba, ktera je
uvedla na trh, se zdkon 0 odpadech zabyvé piepravou nebezpecnych vyrobkl ¢i naslednym

vyuzitim odpadu z obalti.

Velka ¢ast zakona o odpadech je pak vénovana autorizovanym obalovym
spole¢nostem, kde se vuvodu zabyva jejich definici, naslednymi podminkami k jejich
autorizaci, povinnostmi ¢i omezenimi. Tyto spolecnosti maji pifi své Cinnosti evidencni
a informacni povinnost, které jsou téZ definovany timto zakonem. Dale je definovan dohled,
ktery dohliZi na ¢innosti autorizovanych spole¢nosti, poptipadé definuje podminky pro zménu
rozhodnuti 0 autorizaci ¢i podminky pro zruseni rozhodnuti 0 autorizaci anasledny zanik

spole¢nosti.

Dalsi ¢ast tohoto zdkona je vénovana definici vykonu statni spravy v oblasti nakladani
s obaly a odpady z obalt. Dale pak definuje opravnéni a povinnoste inspektorti a povétenych
zamé&stnancl spravnich radi, kteti dohlizi na véci dané timto zadkonem. S timto pak souvisi

I ochranna opatieni a opatfeni k napravé a pokuty.
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Vyhlaska MZP &. 503/2004 Sb. definujici Katalog odpadii, Seznam
nebezpecnych odpadll a seznamy souvisejici s vyvozem, dovozem ¢i tranzitem

odpadu.

Tato vyhlaska ve svém uvodu definuje Katalog odpadi (uveden v ptiloze ¢. 1)
a Seznam nebezpecnych odpadii (uveden v ptiloze €. 2), dale osahuje pokyny, prostfednictvim
kterych se postupuje pii zafazovani odpadi podle Katalogu odpadt a podle kategorii. Toto
vSe pak musi byt piedlozeno okresnimu ufadu. Zavér této vyhlasky pak definuje nalezitosti

souvisejici s dovozem, vyvozem ¢i tranzitem odpadu.

Vyhlaska €. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady.

Obsahem vyhlasky o0 podrobnostech naklddani s odpady je kromé jiného wvycet
pozadavku apodminek nutnych kudéleni povoleni K provozovani zatizeni. Vyhlaska se
zabyva dale zejména podminkami provozu sklddek odpadl, dale pak podminkami Cerpéani
finan¢ni rezervy na rekultivaci a sanaci skladek a podminkami pro nakladani s vybranymi

druhy odpadu.

Evropska unie prostfednictvim tzv. Zelenych zakont usiluje 0 omezeni ¢i Uplné
odstranéni negativnich dopadd na zivotni prostfedi. Dlraz je kladen pfedev§im na omezeni
plytvani se zdroji €1 recyklaci vyrobki, za ktery by méli vyrobci nést odpovédnost po celou
dobu vyrobkového Zivotniho cyklu. Od 1.4. 2005 se témito ,,Zelenymi zakony* musi fidit

i Ceska republika. Konkrétné se jedna o tyto dokumenty:

e Smérnice Evropského parlamentu aRady ¢. 94/62/ES o obalech aobalovych
odpadech,
e Smérnice 0 skladkéach odpadi 31/99/ES,

e Ramcova smérice rady ¢.75/442/ES o odpadech.

Ramcova smérnice rady €.75/442/ES o odpadech

Tato smérnice definuje ve svém uvodu pojem odpad a jednotlivé Cinnosti s jeho
nakladdnim spojené. Zaroven nabada jednotlivé ¢lenské staty, aby pfijala opatfeni na podporu
prevence, recyklace azpracovani odpadd ¢i jakykoliv jiny postup umoziiujici opétovné
pouziti odpadu. V piipadé€, maji-li byt odpady odstranény, musi to byt ¢inéno tak, aby nebylo

poskozeno lidské zdravi ¢i Zivotni prostiedi.
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Clenské staty maji povinnost urCit ptislusné organy zodpovédné za dané cinnosti.
Smérnice také stanovuje povinnost pro ¢lenské staty stanovit nezbytna opatieni pro samotné

drzitele odpadu. Ti budou podléhat pravidelné kontrole.

v

Smérnice Evropského parlamentu aRady ¢&. 94/62/ES o obalech

a obalovych odpadech

Tato smérnice se vztahuje na veskeré obaly, které jsou ve Spolecenstvi uvadény na trh
ana veskeré obalové odpady. Ve svém tuvodu definuje pojem obal, obalovy odpad
a jednotlivé ¢innosti, které jsou s nakladanim s obaly spojeny. Dale se zabyva prevenci vzniku
obalového odpadu, jejich vyuzitim a recyklaci, systémy zpétného sbéru a odbéru ¢i znacenim

a identifika¢nimi systémy.

Déale pak stanovuje zakladni pozadavky pro jednotlivé cClenské staty ¢i hladiny
koncentraci tézkych kovl pfitomnych v obalech. Zabyva se téz informacnimi systémy
podporujici schopnost ¢lenskych stati a komise sledovat uskuteciovani cilt stanovenych
touto smérnici. V souvislosti s tim se vénuje téz informacim, které jsou ureny pro uzivatele

obald.

V pfiloze pak definuje podminky na vyrobu a sloZeni oballi, na vlastnosti opakované

pouzitelnych obalti ¢i na vyuziti obaltl.

Smérnice o skladkach odpadi 31/99/ES

Mnozstvi odpadu na skladkach se musi minimalizovat - EU stanovuje terminy tykajici
se redukovani mnozstvi odpadu uréeného ke skladkovani. Pro Ceskou republiku (a ostatni

nové Clenské staty) to znamena:

e do roku 2010 musi prokazat, ze skladkuje 0 25% mén¢ biologicky rozlozitelnych
odpadt nez v roce 1995,

e do roku 2013 musi prokazat, ze skladkuje 0 50% méné biologicky rozlozitelnych
odpaduti nez v roce 1995,

e do roku 2020 musi prokazat, ze skladkuje 0 65% mén¢ biologicky rozlozitelnych

odpaduti nez v roce 1995.
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Tabulka 2: Spole¢né faktory zakonii, smérnic a vyhlasek o odpadech a obalech

Definice + + + +
Katalogizace +

Znaceni + + +
Prevence + + +

Skladovani/preprava +

Zpétny odbér + + + +
Financovani + +

Recyklace + + + +
Informacni systémy + +

Zdroj: [vlastni]

1.7 Zpétna logistika v navaznosti na odpadové hospodarstvi

Jak bylo jiz vySe zminéno, zpétnd logistika je v praxi realizovana naptiklad
prostfednictvim odpadového hospodarstvi, které je definovano zdkonem ¢. 185/2001 Sb.,
0 odpadech. V ramci n&j jsou stanoveny povinnosti odpadového hospodare, ktery zodpovida
puvodci nebo opravnéné osobé za zpusob, jakym je nakladano jak s odpady klasickymi, tak
s odpady nebezpeénymi. Odpady, jejichz vzniku zabranit nejde, ¢i je nejde jakymkoliv jinym
Setrnéj$im zplsobem vyuzit, je potfeba zneskodnit tak, aby co nejméné zatézovaly zivotni
prostiedi a zdravi lidi.

Zakon ¢. 185/2001 Sb., 0 odpadech definuje odpad jako: ,,Kazdou movitou véc, které

456

se osoba zbavuje nebo ma umysl ¢i povinnost se ji zbavit.> Zbaveni se odpadi znamena

nakladat s nimi v souladu se zakony.

Konkrétné se jedna o:

e Zakon ¢. 254 /2001 Sh., 0 vodach a o zmén¢ nekterych zakonu,
e Zakon ¢. 133/ 1985 Sb., 0 pozarni ochran€, ve znéni pozd¢jSich predpist,

e Zakon €. 258 / 2000 Sb., 0 ochrané vetejného zdravi ao zmeéné nékterych

souvisejicich zakond.

8 Zakon &. 185/2001 Sb., o odpadech, § 3 Pojem odpad
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Razeni odpadd do Katalogu odpadt

Katalogizace odpadii vyplyva z vyhlasky MZP &. 503/2004 Sb. Jeji soucasti v ramci
prilohy €.1 je samotny katalog odpadii. Pti katalogizaci odpadii se postupuje podle predem
daného postupu, ktery je také soucasti vyhlasky. Jednotlivé druhy odpadu jsou identifikovany

pomoci Sestimistného katalogového Cisla, které obsahuje:

e skupinu odpadu — prvni dvojéisli,
e podskupinu odpadi — druhé dvojcisli,

e druh odpadu — tfeti dvojéisli.

V prvnim kroku se odpad do skupiny =zatazuje podle odvétvi, oboru nebo
technologického procesu, Vv némz vznika. Nasledné je ur¢ena podskupina odpadu, ve které se
vyhledd pfislusny nazev druhu odpadu - s pfislusnym katalogovym ¢islem. V ptipadé, kdy
neni nalezeno vhodné katalogové c¢islo, je tomu danému konkrétnimu dopadu ptidéleno
posledni dvoj¢isli 0 hodnoté 99. V ptipadé, ze se odpad sklada z vice slozek, které jsou
v Katalogu odpadii uvedeny pod samostatnymi katalogovymi Cisly, ma piednost piifazeni
k takovému druhu odpadu, ktery je z hlediska $kodlivych uc¢inki na ¢lovéka ana Zivotni

prostfedi nejvice nebezpecny.

Odpadové hospodarstvi a nebezpec¢né odpady

Nebezpetné odpady se pak v Katalogu odpadi oznacuji symbolem ,,** a jejich vycet
je uveden v Seznamu nebezpeénych odpadid. Tyto odpady spadaji do kategorie, ktera je
v Katalogu odpadi oznacena pismenem ,,N“, ostatni druhy odpadl pak znaci pismeno
,»O“ Odpady, které nejsou uvedeny V Seznamu nebezpecnych odpadl, ale kategorie

nebezpecny odpad jim byla pfifazena, nesou oznaceni "O/N".

Zachazeni s nebezpeCnymi odpady musi byt odsouhlaseno ptisluSnym okresnim
ufadem, kterému se piedkladd zadost (viz ptiloha). Nebezpetné odpady se v mistech
shromazd’'ovani, skladovani ¢i manipulace oznacuji bud’ grafickym symbolem, nebo népisem
»Nebezpecny odpad®“. Na shromazd’ovacim prosttedku, ve kterém se nebezpecny odpad
uchovava, musi byt uvedeno katalogové cislo, ndzev odpadu ajméno odpovédné osoby.
Stejné tak musi byt identifikaénim listem oznaceno i misto, kde je s nebezpe¢nym odpadem

nakladano.
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Soustired’ovani, shromazd'ovani a skladovani odpadu

Soustfed’ovani odpadl souvisi s jakymkoliv hromadénim odpadl. Zahrnuje pojmy
jako shromazd’ovani, skladovani, sbér a vykup. Jednotlivé tyto aktivity se vzajemné lisi
s ohledem na subjekty, které je vykonavaji. Shromazd’ovani tedy souvisi se soustfed’ovanim
odpadli samotnymi ptvodci, kdezto sbér a vykup pak zajistuji opravnéné osoby. Veskere,
takto ziskané odpady, jsou pak soustfed’ovany resp. skladovany na mistech k tomuto ucelu
uréenych. Sklad odpadd vSak mohou provozovat jen ti, ktefi maji souhlas k jeho provozu

a k odsouhlasenému provoznimu fadu. Vzajemné vazby pak znazoriuje nasledujici obrazek.
Shromazd’ovani odpadi

Shromazd’ovani  odpadi  znamena jejich  kratkodobé  soustifedovani do
shromazd’ovacich prostiedkl. Tyto prostiedky se nachdzeji v misté vzniku odpadd a umoziuji

jejich hromadéni do doby, nez bude rozhodnuto 0 jejich dal§im nakladani. ’

Mezi shromazd’ovaci prostfedky miizeme povazovat:

e specidlni nddoby,
e Kkontejnery,
e oObaly,

e nadrze.

V podstaté mohou byt pouzity jakékoliv jiné prostfedky, které v ramci svého provedeni

splituji tato kritéria:

e musi zabezpecit, aby odpad do nich umistény byl chranén ptfed nezadoucim
znehodnocenim, zneuzitim, odcizenim, smichanim S jinymi druhy odpad nebo
unikem ohroZujicim zdravi lidi nebo Zivotni prostiedi,

e musi byt odolné proti chemickym vlivim odpadu, pro které je urcen,

e musi spliiovat technické pozadavky pro shromazdovani odpadu, pro ktery je
urcen,

e svym provedenim musi zajistit bezpecnost pii obsluze a ¢isténi a dezinfekci po
svém vyprazdnéni,

e musi byt odliSeny od prostiedkii nepouzivanych pro nakladani s odpady, nebo

pouzivané pro jiné druhy odpadi, tvarové, barevné nebo alespoil popisem.

" Vyhlaska 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, § 5 Shromazd’ovéni odpadi
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Dale tyto prostiedky musi chranit ulozeny odpad pfed povétrnostnimi vlivy, jedna-li se

0 ulozeni odpadli mimo chranéné prostory. Tyto prostory musi byt vSak zvoleny tak, aby

splitovaly pozadavky ohledné¢ bezpecnosti pii obsluze, ¢i pozadavky pozarni bezpecnosti.

Jedna-li se 0 nebezpeéné odpady ¢i zbozi, musi tyto piepravni obaly spliovat pozadavky

zvlastnich pravnich predpist.

Konkrétn¢ se jedna o:

Zakon ¢. 157/1998 Sb., o chemickych latkach a chemickych ptipravcich, ve znéni
pozd¢jsich predpist,

Zékon ¢. 353/1999 Sb., o prevenci zdvaznych havarii zplsobenych vybranymi
nebezpecnymi chemickymi latkami a chemickymi ptipravky.

Skladovani odpadii

Skladovani je definovano jako: ,prrechodné umisténi odpadii soustiedenych

a ponechanych V zarizenich k tomuto ucelu uréen)}ch.“g Jako sklady odpadl v soucasné dobé

slouzi volné plochy, pristtesky, budovy a podzemni ¢i nadzemni garaze. Tyto prostory vSak

musi spliiovat tyto podminky:

musi byt vzajemné oddélené autésnéné tak, aby bylo zabranéno miSeni
jednotlivych druhi odpadii a zabranéno jejich uniku do okolniho prostredi,

svym provedenim a organizaci provozu musi zabezpecit, aby nedoslo k ohroZeni
zdravi ¢lovéka a poSkozeni Zadné ze sloZek zivotniho prostiedi,

sklady nebezpeénych odpadi musi spliiovat stejné technické a bezpecnostni
pozadavky jako sklady latek, pfipravkll a vyrobkil stejnych nebezpecnych
vlastnosti,

musi umoznit snadnou a bezpe¢nou manipulaci s odpady ve vnéjsich a vnitinich

prostorech.

Ke skladovani odpadt musi byt i specialné ptizpusobeny podlahy téchto skladovacich

ploch. Tésnéni takového povrchu musi svym technickym zabezpecenim odpovidat tésnéni

ptislusnych skupin latek. Sklad musi byt zarovenn vybaven monitorovacim systémem a popf.

identifikacnimi listy nebezpecnych odpadl. Sklady musi byt téz svoji konstrukei

prizpusobeny délce skladovani jednotlivych odpadi. Povinnou vybavou kazdého skladu pak

je provozni fad, ktery obsahuje:

® Vyhlaska 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, § 7 Skladovani odpadii
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zékladni tdaje 0 zafizeni: nazev zafizeni (tedy Sklad nebezpecnych odpadi),
identifika¢ni tdaje vlastnika, identifikacni udaje provozovatele skladu vcetné
udaji o statutarnich zéastupcich a telefonnim spojeni na né, jména vedoucich
pracovniki skladu, vyznamna telefonni Cisla (hasici, orgdny ochrany vetejného
zdravi, lékafskd zachranna sluzba, policie apod.), udaje o0 sidlech pftislusnych
dohlizecich organti (Ceska inspekce Zivotniho prostfedi, organ mistni samospravy
- obecni ufad, prislusny orgén statni spravy apod.), adresa a idaje 0 pozemcich, na
nichz je zafizeni umisténo (C.p.p. a kat. tizemi), udaj 0 ukonceni stavby zafizeni
(kolaudacéni rozhodnuti, ¢.j., datum vydani), zékladni kapacitni tidaje zatizeni, idaj

0 ¢asovém omezeni platnosti provozniho fadu,

piehled druht odpadi, pro néz je sklad urcen (zatfidéni podle Katalogu odpadi

a seznamu nebezpecnych odpadi),

struény popis technického vybaveni skladu (skladovaci prostiedky, manipulacni
prostfedky, zplsob ochrany horninového prostfedi V mistech nakladani

S odpady,...),

povinnosti obsluhy pii pfejimkach odpadd - administrativni postup a prakticky
postup kontroly kvality odpadu, dal$§i povinnosti, jako napt. zjistit hmotnost
odpadu, provést vizualni kontrolu, vystavit pfislusné dokumenty, zptisob a postup
zapisu do provozniho deniku; zplisob znaceni odpadu, baleni odpadu, umist'ovani
odpadu do skladu,

monitorovani provozu skladu - vybér ukazatelli predpokladanych vlivii provozu
skladu na okoli azpiisob a cetnost jejich sledovani a dokumentovani (napf.
spotifeba energie, spotieba vody, méfeni hlukovych emisi, sledovani mnozZstvi
a kvality odpadnich, podzemnich a povrchovych vod Vv souladu se zvlastnimi
ptredpisy, meteorologické ukazatele apod.),

organizac¢ni zajisténi provozu skladu,

vedeni evidence odpadu piijimanych do skladu,

opatieni K omezeni negativnich vlivt skladu a opatieni pro pfipad havarie,

bezpecnost provozu a ochrana Zivotniho prostiedi a zdravi lidi.

31



Evidence odpadu

Evidence odpadii je povinnd pro vsechny subjekty produkujici jakykoliv odpad
a vztahuje se ke kazdému druhu odpadu i ke kazdé samostatné provozovné, v hiz se odpady
Vyskytuji.g Evidencni zapis je proveden pii kazdém naplnéni shromazd’ovaciho prostfedku
nebo pii predani odpadu jiné opravnéné osobé. Vznikaji-li odpady prubézné, provadi se tato
evidence pravidelné¢ jednou tydné. Mgesicni intervaly pro zapis do evidence jsou pak

dodrzovany jen v piipadé, kdy se jedna o0 periodicky svoz komunalniho odpadu.

Evidence 0 kazdém druhu odpadu obsahuje:

e nazev, katalogové ¢islo a kategorii odpadu,

e jméno a piijmeni osoby odpovédné za vedeni evidence,

e datum a ¢islo zapisu,

e mnozstvi vzniklého odpadu,

e zplsob naloZeni S odpadem (Ize pouzit kody pouzivané do hlaSeni 0 celoroc¢ni
produkci odpadt ptivodce,

e mnozstvi pfedaného odpadu K dal§imu vyuziti nebo odstranéni a identifikaéni
udaje opravnénych osob, kterym byl odpad piedan (obchodni firma resp. jeji
nazev), pravni forma asidlo (resp. jméno a pfijmeni, obchodni firma, bydliste

a misto podnikani) a identifikacni ¢islo opravnéné osoby).

Pokud ptivodce odpadt vyprodukuje za rok vice nez 50 kg nebezpecnych odpadii nebo
vice nez 50 t ostatnich odpadd, je povinen do 15. tnora nasledujiciho roku zaslat okresnimu
ufadu pfislusSnému podle mista provozovny pravdivé auplné hlaSeni 0 druzich, mnozstvi
odpadi a zpisobech nakladani s nimi. Potfebné informace se pak vypliuji do eviden¢niho
formulate, ktery je piilohou ¢. 20 k vyhlasce ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani
s odpady.

Evidenci déale vedou ucastnici piepravy nebezpecnych odpadi ato samostatné pro
kazdou jednotlivou piepravu. Evidenc¢ni list pfepravy nebezpeénych odpadlii je uveden

v priloze €. 26 vyhlasky 0 podrobnostech nakladani s odpady.

% Zakon &. 185/2001 Sb., o odpadech, § 39 Evidence a ohlafovani odpadii, zafizeni k nakladani s
odpady, shromazd’ovacich a sbérovych mist, skladti odpadti, PCB, zatizeni obsahujicich PCB a odpadti PCB
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Povinnosti pfi nakladani s vybranymi vyrobky, vybranymi odpady

a vybranymi zafrizenimi

Kazda pravnicka ¢i fyzickad osoba nakladajici s nize uvedenymi vybranymi polozkami
je povinna spravnimu ufadu s plsobnosti na useku odpadového hospodarstvi poskytnout
veskeré pravdivé informace. Pro ucely tohoto zdkona se vybranymi vyrobky, vybranymi

. .10
odpady a vybranymi zafizenimi rozumi:

a) odpady perzistentnich organickych znecistujicich latek a PCB,
b) odpadni oleje,
c) baterie a akumulatory,
d) kaly z ¢istiren odpadnich vod a dalsi biologicky rozlozitelné odpady,
e) odpady z vyroby oxidu titanicitého,
f) odpady azbestu,
g) autovraky,
h) elektrickd a elektronicka zatizeni.
Jelikoz se ve své praci budu zabyvat nakladanim s dopady pochazejicich z provozu
méstské hromadné dopravy, bude nasledujici ¢ast zaméfena na povinnosti spojenymi

s nakladanim s odpadovymi oleji, bateriemi a akumulatory.
Odpadni oleje

Odpadni olej je definovan jako: ,jakékoliv minerdlni nebo syntetické mazaci nebo
primyslové oleje, které se staly nevhodnymi pro pouziti, pro které byly piivodné zamysleny,
zejména upotiebené oleje ze spalovacich motoru a prevodové oleje a rovnéz minerdlni nebo

syntetické mazaci oleje, oleje pro turbiny a hydraulické Oleje“ll.

V ramci naklddani s odpadovymi oleji jsou definovany tyto ¢innosti:

e piepracovani odpadnich oleji: Cinnost umoziujici vyuZivani odpadnich olejl
pomoci regenerace ¢i spalovani,
e regenerace odpadnich oleji: c¢innost umoZiujici pomoci rafinace vytvofit

zakladové oleje, které jsou zbaveny nezddoucich pfimési,

10 7akon &. 185/2001 Sb., o odpadech, § 25

1 7akon €. 185/2001 Sb., o odpadech; § 28
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e spalovani odpadnich oleji: energetické vyuziti oleji jako paliva dle zvlastniho

predpisu.
Baterie a akumulatory
Pravnické osoby a fyzické osoby opravnéné K podnikani, které nakladaji s bateriemi

nebo akumulatory S nadlimitnimi obsahy kovii jsou povinny zajistit jejich oddélené

shromazd’ovani, soustfed’ovani, vyuziti a odstranéni.

Nakladani s obalovymi odpady

Nakladani s obalovymi odpady vychazi ze zakona ¢. 477/2001 Sb., o obalech,
V piipadé¢, Zze vySe zminény zakon nestanovy jinak, vztahuje se na nakladani s obalovymi
odpady Zakon o odpadech. Podstatou Zakona o obalech je minimalizovat objem, hmotnosti
I mnozstvi Skodlivych latek v obalech obsazenych. Toto opatieni se pak vyrazné projevuje
I na vysledném mnozstvi obalovych odpadi. Osoba, ktera uvadi obal na trh, je povinna zajistit

opétovnou pouzitelnost ¢i jinou vyuzitelnost pouzitého odpadu.

Mezi zpiisoby vyuziti mizeme zatadit:

e recyklaci,

e spalovani za vyuZiti tepla,

e organickou recyklaci (aerobnim nebo anaerobnim zpracovanim biologicky
rozlozitelnych slozek za vzniku stabilizovanych organickych zbytkii nebo metanu

(skladkovani se za organickou recyklaci nepovazuje).
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2 Analyza sou€¢asného stavu Dopravniho podniku mésta

Pardubice a.s.

Cilem této kapitoly je prostfednictvim zvolenych analytickych metod popsat soucasny
stav odpadového hospodaistvi Dopravniho podniku mésta Pardubic a.s. Uvod je viak
vénovan predstaveni dopravniho podniku apopsdni soufasného stavu odpadového
hospodarstvi z funkéniho hlediska. Zbytek je pak zaméfen na samotnou analyzu, kterad

vyuziva tyto metody:
e PEST analyza,
e SWOT analyza,
e analyza struktury nakladovych a vynosovych polozek.

Pomoci prvnich dvou vySe uvedenych metod budou definovany jednotlivé slozky
a vlastnosti vné¢jsiho prostredi, které na odpadové hospodaistvi plisobi. K témto pottebam
bude vyuzita PEST analyza, ve které budou uréeny politicko-legislativni, ekonomické,
socialni a technologické faktory. Oblast pfileZitosti ahrozeb spojenych s odpadovym
hospodaistvim bude popsana prostiednictvim SWOT analyzy. Jeji souéasti bude i zkoumani
vnitfniho prostfedi firmy, v rdmci kterého budou definovany silné a slabé stranky této

problematiky.

Cilem analyzy nakladovych a vynosovych polozek bude zndzornéni struktury
finanénich tokl spojenych s likvidaci vyprodukovaného odpadu a vyjadieni poméru mezi
mnozstvim vyprodukovaného odpadu podilejiciho se na téchto vynosech a mnoZstvim odpadu

podilejiciho se na nakladech.

2.1 Dopravni podnik mésta Pardubic a.s.

Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. byl zalozen roku 1950. V té dobé jiz existoval

pod nazvem Dopravni (komundlni) podnik mésta Pardubic. V soucasné dobé je definovan

témito zakladnimi identifikaénimi informacemi'?:

12 http://www.dpmp.cz/zakladni-identifikacni-informace/

35



Spolecnost: Dopravni podnik mésta Pardubic a.s.

Pravni forma: 121 - Akciova spole¢nost

Sidlo: Teplého 2141, 532 20 Pardubice — Zelené Predmésti

Spolecnost je zapsana u Krajského soudu v Hradci Kralové, spisova znacka: B 1241
IC: 63217066

Datum zapisu: 1. 7. 1995

Jediny akcionar: Statutarni Mésto Pardubice, se sidlem Pardubice, Pernstynské
ndmésti 1, PSC 530 21, IC: 00 27 40 46

Jméni: zakladni

Vklad:145 581 000 K¢

Splaceno: 100 %

Akcie: Kmenové akcie na jméno, hodnota: 145 581 000 K&, pocet akeii: 1

2.2 Soucasny stav odpadového hospodarstvi dopravniho podniku

z hlediska funkénosti a zabezpeceni

Odpadové hospodaistvi dopravniho podniku je fizeno vyhlaskou ¢. 383/2001 Sb. o
podrobnostech nakladani s odpady. Ta definuje, jakym zpusobem ma dopravni podnik se
vSemi vyprodukovanymi odpady nakladat az do té faze, neZz jsou pfedany ke zpracovani

externimi firmami.

V samotném provozu dopravniho podniku to funguje tak, ze v prostorach depa na
opravu autobusi ¢i v mycich link4dch jsou na rlznych mistech rozmistény plastové sbérné
nadoby. Konkrétné se jednd o sbémé nadoby urcené ke sbéru komunalniho odpadu, plast
a olejovych filtri. Ty jsou od sebe odliSeny jak barevnym provedenim, tak identifikacni
cedulkou obsahujici katalogové ¢islo odpadu a jeho nazev. Jedna-li se 0 nadobu urcenou ke
sbéru nebezpecného odpadu, musi byt jeji soucasti také identifikacni list nebezpecného
odpadu, ktery je soucasti Vyhlasky 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady a jeho
podoba je znazornéna v priloze ¢.2. Konkrétni podoba téchto nadob je zndzornéna na obrazku

¢islo 6.
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Obrazek 4: Sbérné nadoby
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Zdroj: [vlastni]

Dalsi specidlni sbérné nadoby se pouzivaji na ulozeni Cistych a Spinavych hadrg.
V jedné nadobé se nachdzi hadry cist¢ avnadobé druhé hadry Spinavé. Ty ale nejsou
likvidovany jako odpad, ale externi firma je specialni upravou recykluje a opét vraci do

vvvvvv

rovnou do odpadu a misto nich potizovat hadry nové.

Ke sbéru kovovych soucastek uréenych jak k oprave, tak k likvidaci slouzi kovové
kontejnery. Veskeré takto ulozené soucastky se nasledné piesouvaji do myci linky, kde jsou
zbaveny veskerych necistot a Cisté se pak vraceji bud’ do ob¢hu ¢i se ukladaji jako kovovy
odpad. Podoba pouzivanych kontejneri na kovové soucastky a sbérnych nadob na hadry

znéazornuje obrazek Cislo 7.

Obrazek 5: Sbérné nadoby
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Zdroj: [http://www.regaz.eu/642-Palety-Bigboxy-rohoze-Kovove-palety-a-kontejnery, vlastni]

Specialni druh odpadu, ktery je v dopravnim podniku produkovan V nejveétSim
mnozstvi, je odpad vedeny pod nazvem pevny podil z lapakt pisku a odlucovacii oleje. Jedna
se 0 odpad, ktery vznika v prvni fazi CiSténi odpadnich vod. Ty jsou v tomto piipadé

produktem myeci linky. Takto vznikly odpad se pak ukladd na dné vodni jimky a Vv piipadé
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potieby je odCerpan a odvezen Kk naslednému zpracovani externi firmou. Podoba vodni jimky

Jje znazornéna na obrazku ¢islo 8 vpravo.

Velmi dulezitou soucasti odpadového hospodatstvi je ulozisté¢ nebezpecného odpadu.
Jedna se o0 prostor, ve kterém jsou uschovany jiz naplnéné¢ sbérné nadoby obsahujici
nebezpecny odpad. Tyto nadoby jsou pak odvazeny v pravidelnych intervalech k naslednému
zpracovani. UloZi§té nebezpeéného odpadu vyprodukovaného dopravnim podnikem je

zn4zornéno na obrazku &islo 8 vlevo.

Obrazek 6: Sklad nebezpe¢ného odpadu, vodni jimka

Zdroj: [vlastni]

2.3 Struktura vyprodukovanych odpadu a jejich zpracovani

Zpusob evidence dat popisujicich odpadové hospodaistvi je definovan ve vyhlasce
¢. 383/2001 Sh. o podrobnostech nakladani s odpady. Konkrétni formuléaf vedeny pod nazvem
Hlaseni o produkci a nakladani s odpady, do kterého jsou dand data zavadéna, je obsahem
prilohy €. 20, ktera je soucasti vyse zminéné vyhlasky. Jeho podoba je znidzornéna v piiloze
¢. 3. Data souvisejici s produkei odpadii dopravniho podniku za rok 2009 jsou uvedena
Vv tabulce €. 4. a slouzi k provedeni analyzy souc¢asného stavu odpadového hospodarstvi. Jedna

se 0 data vyexportovana z vyse uvedeného formulafe.
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Tabulka 3: exportovana data z hlaseni o produkci a nakladani s odpady za rok 2009

1

01 130206 N A 7700 AN3 7700
02 130501 N A 67100 AN3 67100
03 140603 N A 550 AN3 550
04 150101 0] A 1859 AN3 1859
05 150102 0] A 217 AN3 217
06 150107 0] A 685 AN3 685
07 150110 N A 268 AN3 268
08 150202 N A 629 AN3 629
09 160107 N A 556 AN3 556
10 160601 N A 2108 AN3 2108
11 160602 N A 20 AN3 20
12 160708 N A 40 AN3 40
13 170401 0] A 3460 AN3 3460
14 170405 0] A 9840 AN3 9840
15 200301 0] A 42505 AN3 42505

200303 0] A 3770 AN3 3770

Zdroj: [Dopravni podnik mésta Pardubic a.s.]

Tabulka obsahuje seznam vSech odpadl, kter¢é do odpadového hospodaistvi
dopravniho podniku vstupuji. Jejich soupis je uveden v prvnim sloupci. Kazdy jednotlivy
nazev odpadu ma své potfadové cCislo a kod — ten v ramci jednotlivych vybranych vyrobka,
odpadi a zafizenich je definovan v téze vyhlasce. Déle je ve druhém sloupci uvedeno, zdali se
jedna 0 odpad nebezpeény (N) nebo 0 odpad ostatni (O). Ctvrty sloupec obsahuje celkové
mnozstvi vyprodukovaného odpadu apromita se do sloupce Sest¢ho, ktery pak promitd
mnozstvi, s kterym bylo nakladdno. Ve sloupci patém je pak uveden samotny zplsob
nakladani. V radmci dopravniho podniku se vzdy jednd o pfedani jiné osobé ¢i provozovné

(vedeno pod kodem AN3).
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Konkrétné se jedné o tyto provozovny:

e Sluzby mésta Pardubic a.s.,
e PURUM,;s.1.0.,
e KOVOSROT GROUP CZ.
Naésledujici tabulka ¢.4 pfitazuje pod jednotlivymi kody konkrétni odpady a jejich mnoZstvi

jednotlivym provozovnam.

Tabulka 4: Seznam provozovateli a jimi zpracovavané odpady

Sluzby mésta Pardubic a.s. 130206 7700
PURUM, s.r.o. 130501 67100
Sluzby mésta Pardubic a.s. 140603 550
Sluzby mésta Pardubic a.s. 150101 1859
Sluzby mésta Pardubic a.s. 150102 217
Sluzby mésta Pardubic a.s. 150107 685
Sluzby mésta Pardubic a.s. 150110 268
Sluzby mésta Pardubic a.s. 150202 629
Sluzby mésta Pardubic a.s. 160107 556
Sluzby mésta Pardubic a.s. 160601 2108
Sluzby mésta Pardubic a.s. 160602 20
Sluzby mésta Pardubic a.s. 160708 40
Kovosrot group cz 170401 3460
Kovosrot group cz 170405 9840
Sluzby mésta Pardubic a.s. 200301 42505
Sluzby mésta Pardubic a.s. 200303 3770

Zdroj: [Dopravni podnik mésta Pardubic a.s.]

2.3.1 Znazornéni odpadového hospodarstvi dopravniho podniku

dle Katalogu odpadt
Katalog odpadii je jako piiloha &islo 1 souéasti vyhlasky MZP 381/2001 Sb. Dle né&j je
mozno rozdélit odpady vyprodukované v roce 2009 dopravnim podnikem do péti skupin.

Tyto skupiny urcuje prvni dvojcisli, které je soucasti kodu odpadu.
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Konkrétné se jedna o tyto skupiny:

e 0dpady olejt a odpady kapalnych paliv — identifika¢ni dvojcisli 13,

e o0dpadni obaly, absorp¢ni ¢inidla, Cistici tkaniny, filtratni materialy a ochranné
odévy jinak neurcéené — identifika¢ni dvojcisli 15,

e odpady Vv katalogu jinak neuréené — identifika¢ni dvoj¢isli 16,

e stavebni a demoli¢ni odpady (v€etné vytézené zeminy z kontaminovanych mist) —
identifikacni dvojcisli 17,

e Kkomunalni odpady (odpady z domacnosti a podobné zivnostenské, prumyslové
odpady aodpady zafadt) véetné slozek z oddéleného sbéru — identifikacni
dvojcisli 20.

Pomér jednotlivych skupin odpaddi na celkovém vyprodukovaném mnozstvi znédzorfiuje

nasledujici graf.

Obrazek 7: Pomér jednotlivych skupin odpadu na celkovém vyprodukovaném mnoZstvi

2% 3%

B Odpady olejl a odpady kapalnych paliv

H Odpadni obaly, absorpéni ¢inidla, Cistici tkaniny, filtracni materialy a ochranné odévy jinak neurcené
Odpady v tomto katalogu jinak neurcené
Stavehnia demoli¢ni odpady
Komundlniodpady

Zdroj: [vlastni]
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2.4 PEST analyza odpadového hospodarstvi

Diivodem provedeni této analyzy je zmapovani vnéjSich faktord, které problematiku
odpadového hospodaftstvi z velké miry ovliviiuji. Stézejni v tomto piipad¢ je hlavné oblast
politicko-legislativni a oblast technologickych vlivil. Ty jednoznac¢né pievladaji nad vlivy

ekonomickymi a socidlnimi, na které je ptesto dilezité brat ohled.

2.4.1 Politicko-legislativni vlivy

Odpadové hospodaistvi dopravniho podniku nejvice ovliviiuje legislativa Ceské
republiky a povinnosti plynouci ze &lenstvi v Evropské unii. Ceska republika do této
problematiky vstupuje prostiednictvim zakond a vyhlasek souvisejicich jak s obalovou, tak
odpadovou problematikou. Problematiky obalti se konkrétné tyka Zakon 477/2001 o obalech
jehoz podstatou je ochrana Zivotniho prostfedi prostfednictvim minimalizace vzniku obalil

a obalovych odpadu
S odpadovou problematikou jsou pak spojeny zakony a vyhlasky upravujici evidenci,
kategorizaci a povinnosti spojené s nakladanim s odpadem. Konkrétné se jedna o tyto zakony

a vyhlasky:

e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech;

e Vyhlaska MZP ¢. 503/2004 Sb. definujici Katalog odpadii, Seznam nebezpeénych
odpadi a seznamy souvisejici s vyvozem, dovozem ¢i tranzitem odpadd.

e Vyhlaska MZP ¢&. 383/2001 Sh., o podrobnostech nakladani s odpady

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii pak odpadové hospodaistvi ovliviiuje
prostiednictvim Zelenych zakonid, ve kterych usiluje 0 omezeni ¢i uplné odstranéni

negativnich dopadi na Zivotni prostfedi. Konkrétné se jednd 0 tyto smérnice:

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 94/62/ES o obalech a obalovych
odpadech,
e Smérnice 0 skladkéach odpadi 31/99/ES,

e Ramcova smérnice rady ¢.75/442/ES o odpadech.

Vyse znazornéna situace naznacuje, ze 0 odpady asnimi spojenou ekologii, je
v sou¢asny dobé velky zajem. Tendence ze strany Ceské republiky i Evropské unie jsou

takové, ze je preferovana stale intenzivnéjsi ochrana piirody, tudiz na produkci a likvidaci

42



odpadii jsou kladeny vysoké naroky. Ty spocivaji v celkovém omezeni produkce jak

samotnych odpadi, tak nebezpecnych ¢i rizikovych latek v nich obsazenych.

2.4.2 Technologické faktory

V soucasné dob¢ je trend ve zpracovani odpadu takovy, ze velky duraz je kladen na
recyklaci odpadii. Cilem je, aby recyklovany odpad byl v idedlnim ptipadé zhodnocen tak,
aby vysledné mnozstvi odpadu bylo minimalni, popfipadé, aby v pribéhu recyklace byl
zbaven co nejvetsiho mnozstvi Skodlivych latek, které se pak vyznamnym zpisobem podileji

na nakladové strance odpadového hospodarstvi a negativné zasahuji do zivotniho prostiedi.

Recyklaci vzniklého odpadu, popfipadé odstranéni Skodlivych latek umoznuji
specialni pfistroje, které jsou bézné dostupné na trhu aslouzi jak malym, tak ivelkym
producentim odpadt. Jako piiklad jsou uvedeny tyto moznosti vyuzivajici specialni

technologie:
e destilacni zfizeni na recyklaci znec€iSténého fedidla,

e zafizeni na destrukci Skodlivin obsazenych v pevnych ikapalnych odpadech

pomoci plazmovych hotéakd,
e technologie briketovani bioodpadi, kovovych tfisek ¢i uhelného prachu,
e zpracovani vyjetych oleji jako topné palivo.

Sledovani technologického vyvoje je v této oblasti podstatné, jelikoz legislativni
pozadavky jsou stale pfisnéjsi a firmy musi vynakladat stale vice finan¢nich prostfedki, aby
témto legislativnim tlaktim vyhovély. Ekonomicka stranka problematiky je vyrazné ovlivnéna
strukturou odpadového hospodaistvi. Pofizeni vhodného zafizeni muze tuto strukturu
pozménit tak, ze ve vysledku dojde bud’ ke sniZzeni nakladt, nebo K pfesunu ur¢itého druhu

vyprodukovaného odpadu na stranu vynos.

2.4.3 Ekonomické vlivy

V soucasné dobé& ina problematiku odpadové hospodaistvi dopadaji disledky
ekonomické krize. Za dva roky doslo ke zdrazeni sluzeb spojenych s likvidaci
vyprodukovaného odpadu 0 1 — 3%. Se zdraZzenim mimo jiné také souvisi rlist cen pohonnych

hmot a energii. V letosnim roce se negativné na rustu cen podilelo i zvyseni sazeb DPH.
Mezi dalsi ekonomicky faktor patii rst cen z divodu jiz vySe zminénych politicko-

legislativnich vlivll. Ty zplsobuji, Ze poptavka po sluzbéach firem zabyvajicich se likvidaci
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odpadi roste, a to se odrazi na dal$im ristu cen. Na opacné stran¢ vsak stoji konkurence, ktera
do tohoto odvétvi zabyvajiciho se odpady vstupuje. Jednotlivé firmy na tyto faktory reaguji
riznym tempem, proto dochazi k relativné vyznamnym diferenciacim v cenovych nabidkach

téchto firem.

Znacény vliv na ekonomickou stranku odpadového hospodatstvi maji v souc¢asné dobé
meénici se ceny za vykup urcitych druhti odpadii. Konkrétné se jedna o vykup zeleza nebo
papiru. Vykupni ceny téchto komodit maji za posledni roky vzestupny charakter, coz kladné

ovliviiuje jiz vyse zminény ekonomicky dopad na odpadového hospodarstvi.

24.4 Socialni vlivy

Socidlni vlivy na oblast odpadového hospodaistvi se projevuji tak, Zze spolecnost se
stdle vice zajimd 0 vliv pouZivanych vyrobkl a vyuzivanych sluZzeb na Zivotni prostredi.
Jedna se 0 jeden z mnoha faktort, ktery ovliviiuje poptavku po daném vyrobku ¢i sluzbé —
jedna se 0 jakysi tlak na vyrobce ¢i poskytovatele ze strany spotiebitelti ohledné ekologi¢nosti

produkti.

2.5 SWOT analyza oblasti odpadového hospodarstvi dopravniho

podniku

Cilem této analyzy je zmapovat vn&j$i a vnitini prostfedi odpadového hospodaistvi
z pohledu silnych a slabych stranek a z pohledu pfilezitosti a hrozeb. Na zéklad¢ zjisténych
skutecnosti je mozné definovat hlavni faktory, které¢ umoznuji dosahnout lepsich vysledku jak
Vv oblasti nakladani s odpady, tak v ekonomické strance této problematiky. Jednotlivé polozky

SWOT analyzy znazornuje nasledujici tabulka ¢islo 5.
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Tabulka 5: SWOT analyza oblasti odpadového hospodarstvi

e piehlednd a logickd organizace ¢innosti ¢ nedostate¢né prostory vyhovujici ménicim
souvisejicich s nakladanim se pozadavkiim na nakladani s odpady

s vyprodukovanym odpadem e plnéni stanovenych predpist je zavislé na

e kvalitni personalni zdzemi zajist'ujici peclivosti zaméstnancii pracujicich
podminky odpadového hospodaistvi s odpadem

e snadny pfistup ke kvalitnim informacim e slozita kontrola dodrzovani stanovenych
souvisejicich s odpadovym hospodafstvim predpist.

%

o vybér z velkého mnozstvi firem e rychle se ménici legislativni nafizeni,

zabyvajicich se likvidaci nebezpeéného . . , .. , . 4,

yval P e rust dirazu kladeného na Zivotni prostiedi,
odpadu

e zdrazovani sluzeb souvisejicich s likvidaci

) ziti novych technologii zpracovavajici
vyu vy g1 zp 1] odpadu

odpad a dosazeni tak niz$ich naklada

e zavislost na firmach likvidujicich odpad,
prosttednictvim kterych jsou plnény
legislativni pozadavky,

o transformace vyprodukovaného odpadu
z nakladové do vynosové polozky

e omezeni ¢i zruSeni vykupu urcitych druhti
vyprodukovaného odpadu.

Zdroj: [vlastni]

2.6 Analyza struktury nakladovych a vynosovych polozek

odpadového hospodarstvi

Ukolem této finanéni analyzy je definovani struktury nékladovych a vynosovych
polozek a vyse dosahovaného zisku. Dalsim krokem bude vyjadieni poméru mezi mnozstvim
vyprodukovaného odpadu tvofici vynosové polozky a mnozstvim vyprodukovaného odpadu
tvoii polozky nédkladové. Jako vstupni data poslouzi tabulka €. 6, kterd znazornuje jednotlivé
druhy vyprodukovanych odpadl, jejich mnozstvi aceny, za které jsou zpracovavani ci

vykupovany.
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Tabulka 6: cenovy pFehled nakladani s odpady

Synteticlfé m_otorové, prevodové 2700

a mazaci oleje 10600
EE\J{Z;’/ podil z lapakd pisku a odluc¢ovach 67100 167750

Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel 550 6 545

Papirovy a/nebo lepenkovy obal 1859 6135

Plastovy obal 217 976

Sklenéné obaly 685 1424

g?iy obsahujici zbytky nebezpecnych 268 3055

Absorpcni Cinidla, filtrani materidly 629 7485

Olejoveé filtry 556 5226

Olovéné akumulatory 2108 2690
Nikl-kadmiové baterie a akumulatory 20 48
Odpady obsahuijici ropné latky 40 320

Méd’, bronz, mosaz 3460 598624
Zelezo a/nebo ocel 9840 33312
Smésny komunalni odpad 42505 88068

Uli¢ni smetky 3770 2500

Zdroj: [Dopravni podnik mésta Pardubic a.s.]

Z tabulky vyplyva, Ze oblast odpadového hospodartstvi dopravniho podniku hospodari
se ziskem 355 790 K¢. Celkové naklady na odstranéni odpadu ¢ini 289 484 K¢ a vynosy
z produkce odpadu nabyvaji hodnoty 645 274 K¢. Na obrazku ¢islo 8 je znazornén graf, ktery
ukazuje, ze 16% z celkové hmotnosti vyprodukovaného odpadu, se podili na vynosech, které

0 355 790 K¢ presahuji naklady.
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Obrazek 8: MnoZstevni podil odpadii na vynosech a nakladech

I H procentuelni mnozstvi

podilejici se na vynosech

procentuelni mnozstvi
podilejici se na nakladech

Zdroj: [vlastni]

Vynosy, které z produkce téchto odpadii plynou, souvisi s moznosti jejich recyklovani
popiipadé s moznosti jejich sekundarniho vyuziti. Z tohoto diivodu jsou od dopravniho

podniku vykupovany a nasledné vyuzity. Konkrétné se to tyka téchto druhti odpadu:

e syntetické motorové, pfevodové a mazaci oleje,
e olovéné akumulatory,

¢ nikl-kadmiové baterie a akumulatory,

e méd, bronz, mosaz,

e smésny komunalni odpad.

O vykup se stara firma Sluzby mésta Pardubice a.s. a Kovosrot Group cz. Tyto firmy
maji povinnost na zakladé¢ Vyhlasky ¢. 383/2001 o podrobnostech nakladani s odpady vyse
uvedené druhy odpadu odebrat, poptipadé vykupovat. Vykupni ceny vsak zakonem stanoveny

ani regulovany nejsou, jedna se 0 ceny stanovené na zakladé nabidky a poptavky.

Ze struktury ndkladovych a vynosovych polozek vyplyva, ze je vyhodné se zaméfit na
druhy odpadl nachazejici se v nakladové skuping, apokusit se o jejich pfepracovani c¢i
recyklaci tak, aby byly nésledné¢ kompletné nebo Castecné zarazeny do skupiny vynosové

a bylo tak dosazeno vyssiho zisku.
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3 Navrh reseni ke zlepseni ekonomického dopadu

odpadového hospodarstvi na celkovou ekonomiku firmy

Zptsobt vedoucich k dosazeni stanového cile, kterym je zlepSeni ekonomické situace
odpadového hospodafstvi, je vice. Z PEST analyzy, SWOT analyzy a z analyzy struktury
vynost a nakladii provedenych v minulé kapitole se nabizi n¢kolik moznosti. Jedna moznost
vyplyva zvysledkii PEST analyzy, kde je mozné se zaméfit na nové technologie
zpracovavajici vyprodukovany odpad. Dal§i moznosti, jak dosdhnout stanovené¢ho cile
vychéazi ze SWOT analyzy a to konkrétné z ptilezitosti podniku. Zde je mozné se zamé&fit na
transformaci samotného odpadu, poptipadé na zménu dodavateltt sluzeb zpracovavajicich

odpad. Mezi konkrétné definované moznosti splitujici stanovy cil pak patii:

e snizeni vyprodukovaného mnozstvi odpadu nachézejiciho se v ndkladovych

polozkéch,

e pievedeni urcitého druhu odpadu bud’ caste¢né, nebo celkové ze skupiny

nakladové do skupiny vynosové,

e Uplné zamezeni vzniku uréit¢ho druhu odpadu prostiednictvim recyklace ¢i

jiného upraveni,
e nalezeni cenové vyhodnéjSiho zpracovatele odpadu.

Z vySe uvedenych moznosti byly pro potieby této diplomové prace zvoleny posledni
dvé ato pofizeni destilatniho zafizeni na recyklaci zneciSténych rozpoustédel a nalezeni
takové firmy, jejiZ cenova nabidka na zpracovani odpadu bude v idedlnim piipadé
z vyhodné&j$i nez ta, ktera je k témto potiebam vyuZivdna v souCasnosti. MoZnosti také je

zkombinovat nabidky né€kolik firem tak, aby i tak naplinovaly stanovené cile.

Ditvodem pro zvoleni téchto dvou feSeni je dostupnost vSech potfebnych informaci
slouzicich ke kompletnimu sestaveni a zhodnoceni navrhovanych feSeni a jejich vzijemna
sluCitelnost do jednoho finalniho navrhu. Zaroven obé& navrhovand feSeni jsou pomeérné
snadno arychle aplikovatelna v praxi s tim, Zze vysledny efekt v podobé finanéni tGspory se

pak projevi témét okamzit€ po zavedeni.
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3.1 Zhodnoceni dodavatell sluzby na zpracovani

vyprodukovaného nebezpeéného dopadu

Pro tyto potieby byly vybrany c¢tyii spoleCnosti, které se zabyvaji likvidaci ¢i
zpracovanim nebezpecného odpadu. Stézejnim faktorem, na zakladé kterého budou jednotlivé
firmy hodnoceny, je cena, za kterou zpracovani vyprodukované¢ho odpadu nabizi.
Doplnujicim faktorem pak budou ziskané reference, certifikaty ¢i ocenéni. Jednotlivé cenové
nabidky byly sestaveny konkrétné¢ pro potieby dopravniho podniku a vyskytuji se ve dvou
podobach:

1. cenova nabidka na zpracovani n¢kolika kategorii odpadu najednou,
2. cenova nabidka na zpracovani jedné konkrétni kategorie odpadu.

V prvnim pfipad¢ je potfeba brat danou nabidku jako komplex. Neni mozné z ni vyjmout
jednu polozku a na tu s danou spole¢nosti uzavftit smlouvu. Tento fakt je dan tim, ze kazda
z téchto firem se v rdmci své Cinnosti specializuje na zpracovani ¢i likvidaci dané kategorie
odpadu, kdezto zbylé kategorie povazuje jen za Cinnost dopliikovou. Této skutecnosti proto

byva ptizpisobena i konkrétni cenova nabidka.

V druhém piipadé¢ se konkrétné jedna 0 cenovou nabidku na zpracovani odpadu
vedeného pod nazvem Pevny podil z lapdku pisku a odlu¢ovaci oleje. Jedna se 0 odpad, jehoz
produkce plynouci z ¢innosti dopravniho podniku, je v porovnani s odpady ostatnimi nejvetsi.

S tim jsou spojeny i naklady, které jsou na likvidaci tohoto odpadu vazany. V roce 2009 bylo

vyprodukovano 67,2 t tohoto odpadu a néklady s nim spojené se vysplhaly na 335 500 K¢&.*

Konkrétné se jedna 0 cenové nabidky téchto spolecnosti:
e Purums.r.o.
e EXCALIBUR ARMY spol. sr.o.
e SluZby mésta Pardubice a.s.
e Odpady 98 s.r.0.

Krom cenovych nabidek budou pifi vybéru vhodné firmy zohlednény dalsi faktory, jako

jsou reference firmy, certifikaty, osvédcni €i dalsi faktory zvySujici renomé dané firmy.

3 Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. — Hlageni o produkei a nakladani s odpady
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3.1.1 Analyza cenové nabidky spoleénosti Purum s.r.o.

Spole¢nost Purum s.r.0. byla zaloZena v roce 1994 a zabyva se  nakladanim
sodpady asanaci ekologickych zatézi. Své sluzby nabizi celoplo$né vramci celé
Ceské republiky av soucasné dobé se snazi prosadit ina Slovensku. Nabyté zku$enosti
apraxi ventiluje v oblasti komplexniho zpracovani odpadového hospodaistvi v ramci

rozsahlého spektra primyslovych odvétvi.

V oblasti odpadi se spolecnost zabyva jejich vyuzitim, apravou ¢i odstranénim.
V ramci své ¢innosti se specializuje na odstraiiovani kapalnych a plastovych nebezpecnych
odpadd vznikajicich v ramci ¢innosti velkych podnikt. Z pohledu dopravniho podniku se

konkrétn¢ jedna 0 specializace na tyto druhy odpadu:
e syntetické motorové, pfevodové a mazaci oleje,
e odpady obsahujici ropné latky,
e olejové filtry.

Cenova nabidka spole¢nosti Purum s.r.o. je zpracovana obéma, vySe uvedenymi,
zpusoby. Prvni piipad je cenova nabidka tykajici se zpracovani jednoho druhu odpadu a jeji

podoba je znazornéna v tabulce ¢islo 7.

Tabulka 7: cenova nabidka spole¢nosti Purum s.r.o. -1

130501 Pevny podil z lapaku pisku a z odlucovact oleje

Zdroj: [Purum s.r.0., autor]

Uvedena cena zahrnuje:

e ckologické odstranéni odpadu v souladu s platnou legislativou,

e protokolarni ptevzeti odpadu dle zdkona 0 odpadech ¢. 185/2001 Sb.,
e dopravu.

Tabulka cislo 8 pak znazoriiuje cenovou nabidku vyplyvajici z hlaseni o produkci
a nakladani s odpady a je pfimo pfizpisobena potiebam dopravniho podniku. Jeji konkrétni

podoba je nasledujici:
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Tabulka 8: cenova nabidka spole¢nosti Purums.r.o. - 2

[ O === N === T

130501 Pevny podil z lapakd pisku a odlucovaci oleje 2 100
150110 Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek 7 000
150202 Absorpcni Cinidla, filtracni materialy 7 000
160107 | Olejové filtry 4100
160708 Odpady obsahujici ropné latky 8 000
200303 Uli¢ni smetky 1 800

Zdroj: [Purum s.r.0., autor]

Uvedené ceny jsou komplexni a zahrnuyji:

e odvoz odpadi dle normy ADR pro piepravu nebezpecnych latek do zafizeni na

odstranéni odpadii,
e ckologické odstranéni odpadu v souladu s platnou legislativou,
e protokolarni pievzeti odpadu dle zdkona 0 odpadech ¢. 185/2001 Sb.
Faktory zvySujici renomé firmy Purum s.r.o.

Firma Purum s.r.o. ziskala certifikaty ISO 9000, ISO 18001 a ISO 14001 — posledni
dva certifikdty souvisi S bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci as ochranou Zzivotniho
prostiedi, coz je v oblasti nakladani s odpady jeden z nejvyznamnéjSich faktort. Dale pak
firma ziskala Osvéd¢eni Narodniho bezpecnostniho Urfadu aje registrovana v Seznamu
kvalifikovanych dodavateli. Firma ma zkuSenosti se zakazkami, jak od velkych tak malych

firem, soucasti referenci jsou i zakazky statni

3.1.2 Analyza cenové nabidky spoleénosti EXCALIBUR ARMY

spol. sr.o.

Spoleénost EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. byla zalozena v roce 1999 jako obchodni
spoleCnost zabyvajici se obchodem s vojenskou technikou a materidlem. Od roku
2000 spolec¢nost rozsifila svou ¢innost o prodej specialnich néhradnich dilt pro vojenskou
kolovou apasovou techniku, prodej nahradnich dili na vozidla TATRA aPVa3S.
V nésledujicich letech se zaCala vénovat idalSim cinnostem, jako je napiiklad provoz
chemické Cistirny odpadnich vod, pfestavby nakladnich vozl a prondjmy skladovych

a administrativnich arealti. Od roku 2008 sidli vedeni spolecnosti v Preloudi.*

“ www.likvidace-odpadu.cz/o-spolecnosti.htm
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V ramci nakladani s nebezpe¢nymi odpady likviduje konkrétné:

e kovové odpady,

e odpady z ropnych a technologickych havarii,

e 0dpadni louhy, kyseliny, nechlorované odpadni oleje a emulze,
e ostatni zaolejované vody s obsahem oleji a z odlucovact tukii,

Podoba cenové nabidky spolec¢nosti Excalibur Army je znazornéna v tabulce Cislo 9.

V kalkulovanych cenach je zahrnuta doprava a manipulace s odpadem.

Tabulka 9: cenova nabidka spole¢nosti Excalibur Army spol. s.r.o.

130206 Syntetické motorové, prevodové a mazaci oleje 0
130501 Pevny podil z lapakd pisku a odlucovaci oleje 2 300
150101 Papirovy a/nebo lepenkovy obal 2 500
150102 Plastovy obal 2 500
150110 Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek 7 000
150202 Absorpcni Cinidla, filtracni materialy 8 500
160107 Olejové filtry 15 000
160601 Olovéné akumulatory 0

Zdroj: [Excalibur Army s.r.o.]
Faktory zvySujici renomé firmy EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.

Firma ziskala certifikaty ISO14001a ISO 9001, reference firmy jsou pomérné malé,
zabyva se spolupraci pfevazné s malymi firmami, jako jsou Cerpaci stanice, servisy,

chemické provozy, ...

3.1.3 Analyza cenové nabidky spole¢nosti Odpady 98 s r.o.

Spole¢nost Odpady 98 s.r.o. byla zalozena v Pardubicich v roce 1998. Jeji hlavni
¢innosti je poskytovani sluzeb v oblasti odpadového hospodafstvi vramci celé
Ceské republiky. V' roce 2000 se spole¢nost rozsifila o stfedisko v Piibrami, kde bylo
vybudovano shromazd’ovaci misto odpadd. V roce 2005 bylo otevieno dal$i shromazd'ovaci

misto odpadt v Dasicich u Pardubic.
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Dopravni podnik pak konkrétné€ vyuziva tyto poskytované sluzby:
e pristaveni shromazd’ovacich prostiedkli pro shromazd’ovani a tftidéni odpadi
e 0dvoz odpadi k recyklaci, vyuziti nebo odstranéni,

Cenova nabidka spolecnosti Odpady 98 s.r.o0. se tykd Pevného podilu z lapaki pisku
a odlucovacu oleje. Tabulka ¢islo 10 znazoriiuje cenu za zpracovani tohoto odpadu bez

zapocitané dopravy a prace.

Tabulka 10: cenova nabidka spole¢nosti Odpady 98 s.r.o. - cena za jednotku

130508 Smeési odpad{ z lapaku pisku a z odluCovace oleje 2900

Zdroj: [Odpady 98 s.r.o., autor]
Tabulka ¢islo 11 pak uvadi kalkulaci cen za hodinu prace a za dopravu realizovanou

v ramci nakladédni s vySe uvedenym odpadem.

Tabulka 11: cenova nabidka spole¢nosti Odpady 98 - doprava, prace

2020 36

Zdroj: [Odpady 98 s.r.0., autor]
Ke stanoveni vysledné ceny, zahrnujici praci i dopravu, ktera pak bude porovnana

s dalSimi cenovymi nabidkami je potieba doplnit:
e piedpokladana tonaz odpadi: 30,00 t (20 m3),
e piedpokladana doba prace: 8,00 h,
e pifedpokladany néjezd cisternového saciho vozu: 120 km.

Kalkulace celkové ceny na zpracovani 30,00 t odpadu

Celkova cena za odpad 87 000K¢
Celkova cena za praci: 16 160 K¢
Celkova cena za dopravu: 4320 K¢
Cena celkem 107 480 K¢

Vysledna cena na zpracovani jedné tuny odpadu Smési z lapaku pisku a z odlucovact

oleje zahrnujici dopravu i praci ma hodnotu 3583 K¢.
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3.14 Analyza cenové nabidky spole€nosti Sluzby mésta Pardubic

Spole¢nost Sluzby mésta Pardubice a.s. byla zalozena v roce 1997. Divize odpadii se
zamé&fuje na komplexni zabezpeCeni sluzeb v oblasti svozu a likvidace pro obcany
i podnikatelské subjekty nejen v ramci mésta Pardubice. ZajiStujeme taktéz pristavovani
velkoobjemovych kontejnerti. Pro svoz i likvidaci odpadd disponujeme rozsahlym vozovym
parkem akvalifikovanou obsluhou veskeré techniky atechnologickych =zafizeni dle
prislusnych norem apfedpisii. V ramci naklddani s nebezpeCnym odpadem zajistuje

komplexni likvidaci vSech druhti odpadii spadajicich do této kategorie.

Cenovou nabidku spole¢nosti Sluzby mésta Pardubice a.S. znazornuje tabulka ¢islo 12.
Jedna se 0 spojeni dvou samostatnych cenovych nabidek — jedna cenova nabidka zahrnuje
polozky papirovy, plastovy asklenény obal, druhd zahrnuje polozky zbyvajici. Proto je
mozno v ramci potieby takto nabizené sluzby od sebe oddélit. Ve vétsing navrhovanych cen je
zapocten prondjem kontejneru, cena za likvidaci odpadu, dopravné, prace osadky a dalsi
naklady se sluzbou spojené. Vyjimku tvoii cena kalkulovana za smésny komunalni odpad

a uli¢ni smetky. V tomto pfipadé je doprava a manipulace s kontejnerem kalkulovana zvlast.

Tabulka 12: cenova nabidka spole¢nosti Sluzby mésta Pardubice a.s.

150101 Papirovy a/nebo lepenkovy obal 3300
150102 Plastovy obal 4500
150107 Sklenéné obaly 2080
150110 Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek 11400
150202 Absorpcni Cinidla, filtrani materialy 11900
160107 Olejové filtry 9400
160708 Odpady obsahujici ropné latky 8000
200301 Smésny komunalni odpad 1845*
200303 Uliéni smetky 415%

Zdroj: [Sluzby mésta Pardubice a.s.., autor]

*k témto cenam je nutné pripoCist zvlast kalkulované dopravné a manipulaci

s kontejnerem.
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Cenik dopravného:

Nakladni vozidlo do 10t:

Nakladni vozidlo do 10t — souprava:

Nakladni vozidlo do 18t:

Nékladni vozidlo do 18t — souprava:

Manipulace s kontejnerem:

Faktory zvySujici renomé spole¢nosti Sluzby mésta Pardubic a.s.

23,40 K¢&/km
42,30 K&/km
29,90 K¢&/km
50,30 K¢&/km

105,- K¢&/ks

Spole¢nost ziskala certifikat ISO 14001 a ISO 9001, dale pak osvédceni Odborny

podnik pro nakladani s odpady — tém je udélovan firmam zabyvajici se odpadovym

hospodaistvim ajednd se o0 jakysi doplnék norem ISO, které specifika odpadového

hospodatstvi nezohlednuji.

3.2 Navrh alternativniho zpracovani znecisténych rozpoustédel

Jednou z ¢innosti dopravniho podniku souvisejici s udrzbou prostiedktt hromadné

dopravy je provoz lakovny, ve které jsou provadény tdrzbové prace. Ty jsou realizovany

prostfednictvim stiikacich pistoli, jejichz Udrzba je nasledné zajiStovana pomoci fedidel.

V soucasné dobé¢ je fedilo po pouziti okamzité likvidovano jako nebezpecny odpad, coz sebou

nese nemalé naklady. Kalkulaci celkovych nakladi spojenych s pofizenim fedidla, jeho

pouzivanim a ndslednou likvidaci v podobé nebezpetného odpadu zndzortiuje tabulka

¢islo 13.
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Tabulka 13: kalkulace nakladd spojenych s pofizenim a likvidaci Fedidla

Spotreba fedidla na myti stfikacich pistoli 800 |
Naklady na nakup 1 | fedidla 20,31 K¢
Naklady na nakup redidla 16 248 K¢
Produkce odpadt /znecisténé Fedidlo/ 550 kg
Naklady na likvidaci 1 kg odpadu 13 K¢
Naklady na likvidaci odpadd 6 545 K¢
Celkové emise VOC latek 250 kg
Poplatek za 1 kg emisi 2 K¢
Poplatek za znecistovani ovzdusi 500 K¢
Celkové naklady 23 293 K¢

Zdroj: [Dopravni podnik mésta Pardubice a.s., autor]

V soucasné dob¢ se na trhu vyskytuji destilacni zafizeni, kterd umoznuji recyklaci
a opétovné pouziti rozpoustédel pouzivajicich se pro Cisténi a odmastovani. Vyuzitim
jednoduchého principu destilace je znecisténé rozpoustédlo ocisténo od pryskyfic, pigmentd,
laki, oleji atd. Zbytky z destilace se usazuji na dné kotle (féliového sacku) a po ukonceni
destilace mohou byt bez problémi odstranény. Cisté rozpoustédlo se zachytava v nadrzi

a opétovné se pouziva.

Destilacni zatizeni funguje na principu zahifivani znecisténych rozpoustédel, ktera jsou
odparovana v kotli z uslechtilé oceli. Vypary z rozpoustédla se dostanou sbérnym parnim
potrubim do chladi¢e a kondenzuji. Destilace i chlazeni je fizeno regula¢nim zafizenim, které
je spinano elektrickymi hodinami. Vznikly destilat je zachycovan v kanystru a lze jej ihned

Znovu pouzit.

Potizeni takovéhoto zatfizeni by bylo pro dopravni podnik z dlouhodobé;jsiho hlediska
ekonomicky vyhodnéjsi, jelikoz by to znamenalo absolutni usporu financi vynakladanych na
likvidaci znec€isténého a nasledného poftizeni fedidla nového. Pro tyto potieby byly vybrany
dvé firmy, které se prodejem téchto destilacnich zafizeni zabyvaji. Konkrétné se jedna

0 spole¢nosti Gamin s.r.o. a Drexx s.r.o., u kterych bude porovnana jejich nabidka.

Pti zhodnocovéani jednotlivych nabidek firem budou zohlediovany dva faktory. Prvni
Z nich je dosahovana vyse uspory a druhy je doba splatnosti investice, ktera bude vycislena na

zéklad¢ dvou ptikladovych scénait.
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3.2.1 Nabidka destilaénich zafizeni spoleénosti Gamin s.r.o.

Spole¢nost Gamin s.r.o. pisobi na ¢eském trhu od roku 1994 a poskytuje komplexni
sortiment pro povrchové upravy. V nabidce této firmy se mimo jiné nachazeji i vySe zminéné
destilacni pfistroje. Na vybér je nckolik druhii liSicich se ve velikosti plnici nddoby, ktera
muze mit velikost 12 1 — 120 1. Obsluha téchto zafizeni probihd automaticky, je omezena
pouze na plnéni aodstraiovani zbytkt. Uginnost téchto zafizeni je pomémé vysoka.
V zavislosti na mife zne€isténi je mozno zpétné€ ziskat az 97% podilu rozpoustédla. V tomto
pfipadé¢ pak firma Gamin s.r.o. uvadi 65% usporu celkového mnozstvi pouZzivanych
rozpoustédel. Zaroven provozni néklady destilaéniho zafizeni nejsou nijak vysoké.

Nasledujici tabulka ¢islo 14 ukazuje nabizené druhy téchto zatizeni a jejich parametry.

Tabulka 14: nabidka destilaé¢nich za¥izeni Gamin s.r.o.

PInici mnoZstvi 12 251 60l 120l
Elektricky vykon 1,04 kw 2,04 kW 4,18 kW 10,18 kW
Doba destilace 4 h 45h 5h 5h
Rozméry (cm) 60 x 60 x 120 60 x 100 x 120 80 x 120 x 170 110 x 150 x 200
Hmotnost 75 kg 140 kg 320 kg 550 kg

Zdroj: [http://www.gamin.cz/soubory/405.pdf]
Z hodnot v tabulce ¢islo 12 vyplyva, Zze pramérna tydenni spotieba rozpoustédel je
161, tudiz potfebam dopravniho podniku by postacovalo potidit destilaéni zafizeni

0 objemu 12 I.
Vydisleni piredpokladané dosahované uspory plynouci z porizeni destilaéniho zatizeni
Do vyjadieni dosahované Uspory vstupuji:

e hrubé financni uspory: uspora fedidla plynouci z provozu destilaéniho zatizeni

(Gspora financi na potizeni fedidla a likvidaci fedidla znecisténého)

Tabulka 15: Hruba finanéni aspora

Uspora fedidla 5201
Financni Gspora porizeni 10 155 K¢
Uspora vzniklého odpadu 344 kg
Financni Uspora likvidace odpadu 4 094K¢
Celkova hruba financni tspora 14 249 K¢

Zdroj: [Gamin s.r.0. vlastni]
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e naklady: nédklady na spotfebovanou elektrickou energii.

Tabulka 16: Naklady na elektiinu

Doba destilace objemu 12 | fedidla 4 hodiny
Celkova doba destilace 800 | fedidla 268 h/rok
Elektricky prikon destilacniho zafizeni 1,04 KW
Spotreba elektrické energie 279 kWh/rok
Naklady na elektfinu 3 KE/kWh
Celkové naklady na elektfinu 837 K¢

Zdroj: [Gamin s.r.0., vlastni]
Celkovéa finan¢ni uspora je rovna celkové hrubé financéni uspofe bez celkovych

nakladu na elektfinu.

Tabulka 17: Celkova finanéni uspora

Celkova hruba financni Uspora 14 249 K¢
Celkové naklady na elektfinu -837 K¢
Celkova financni Gspora 13412 K¢

Zdroj: [vlastni]
Vycisleni doby navratnosti investice

Potizovaci cena destila¢niho zafizeni spole¢nosti Gamin s.r.o. je 120 000 K¢. Pottebné

finance mtize dopravni podnik ziskat prostfednictvim dvou zptsobti:
1. z vlastnich zdroji,
2. pujcka z bankovniho institutu.

Pro vyjadieni doby navratnosti investice je teda potieba pocitat se dvéma
piikladovymi scénafi. Prvni scéndf vychdzi ze skuteCnosti, Ze dopravni podnik pofidi

destila¢ni zafizeni z vlastnich zdroju.
Doba navratnosti investice v pripadé prvniho scénaie

V tomto pifipadé¢ se k hodnoté samotné investice musi piipocitat naklady uslé
prileZitosti. Tyto naklady odpovidaji hodnoté innosti, které se musi ekonomicky subjekt
vzdat ve prospéch jiné Cinnosti. Jednou z moznosti, jak jinak zhodnotit danou investici je
vklad do banky.
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V piipadé, kdy dopravni podnik vlozi pfiblizné na 10 let 120 000 K¢ do banky na
sporici ucet, je prumérna vyse uroku 3% . V tomto pripadé by se vlozené penize zhodnotily na

¢astku K,
Ko =120 000 K¢; n =10 let, i =0,03%
Kn = Ko *g" =120 000 * 1,03 = 161 270 K&
q=1+i
g — urocitel
Ko— ptivodni hodnota investice
Kn_nova hodnota investice

Z vypoctu vyplyva, ze po ziroceni by dopravnik podnik ziskal 161 270 K¢, coz by

odpovidalo celkové investici vstupujici do vypoétu doby navratnosti.
DS = naklady na investici / dosahovana uspora = 161 270 / 13 412 = 12 let
DS — doba splaceni

Celkova doba splaceni ptivodni investice do destilacniho zafizeni v ptipadé¢ vlastnich zdrojt je
12 let. Tato inasledujici vypocitané hodnoty doby navratnosti investice jsou aktualni pfi
neménicich se vstupnich podminkéch, jako jsou trokové sazby, nebo cena za pofizeni fedila
ajeho likvidaci. Piedpokladany vyvoj do budoucna je vSak takovy, ze ceny za likvidaci
odpadu s ohledem na soucasny trend porostou a stejné tak i cena energie. To bude mit za

nasledek pokles dosahované ispory a S tim spojeny nartist doby névratnosti investice.
Doba navratnosti investice v pfipadé druhého scénare

V tomto piipadé¢ se jednd 0 moznost, kdy dopravni podnik nema potfebnou vysi
investice ve vlastnich zdrojich, ale vypujéi si ji od banky. V tomto pfipadé je nutné do
celkovych nakladl zapocitat urok, ktery si banka v piipadé¢ této piijcky tctuje. Doba splaceni

pujcky by opét byla stanovena na 10 let.
Ko =120 000 K¢&; n =10 let, i = 0,08%
K, = Ko * g" = 120 000 * 1,08'% = 259 079 K&
q=1+i
g — urocitel

Ko— piivodni hodnota investice; K,_nova hodnota investice
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Z vypoctu vyplyva, ze po zuroceni by dopravnik podnik ziskal 259 079 K¢, coz by

odpovidalo celkové investici vstupujici do vypoctu doby navratnosti.
DS = ndklady na investici / dosahovana uspora = 259 079 / 13 412 = 19,3 let
DS — doba splaceni

Celkova doba splaceni ptivodni investice do destilaéniho zafizeni v pfipadé bankovni ptjcky

je 19,3 let.

3.2.2 Nabidka destilaénich zafizeni spole€énosti Drexx s.r.o.

Firma Drexx s.r.0. byla zaloZena roku 2002 a jeji hlavni ¢innosti jsou sluzby v oblasti
polygrafie, recyklace odpadu a optiky. Konkrétné v oblasti recyklace spolupracuje s firmou
IST, ktera je vyznamnym svétovym vyrobcem destilacnich zafizeni a pfislusenstvi uréenych
pro snadnou recyklaci rozpoustédel. Jejich pfistroje vyuZzivaji atmosférickou a vakuovou
destilaci, ktera umoznuje 90% recyklaci a opétovnou moznost snizeni vynakladanych naklada
na odstranéni nebezpecného odpadu a nahrazeni znehodnoceného fedidla fedidlem novym.
V tomto piipadé je pak uspora celkového pouzivaného mnozstvi rozpoustédel ptiblizné 60%.
V nabidce spolecnosti Drexx s.r.0. je také vice druht destilacnich zafizeni, jejichz parametry

znazoriuje tabulka ¢islo 18.

Tabulka 18: nabidka destila¢nich za¥izeni spole¢nosti Drexx s.r.o.

IST 10 N digit 121 1,6 kw 50 x 72 x 105 cm 55 kg 4,5 h
IST 15 N digit 151 1,6 kW 50 x 72 x 105 cm 60 kg 4,5h
IST 22 N digit 251 2,5kw 80 x 60 x 100 cm 78 kg 5h
IST 42 N digit 421 3,2 kW 95 x 60 X 110 cm 102 kg 5,5h
IST 62 N digit 621 3,2 kw 105 x 60 x 100 cm 105 kg 6 h

Zdroj: [http://www.ist.it/ing/index.htm]

Obsluha téchto destilacnich zatfizeni je také pln€ automatizovana. Navic jsou ale
doplnéna 0 mikroprocesor, ktery umoziiuje signalizaci poruchy, oznameni doporuceného

intervalu udrzby, programovani destilacniho cyklu ¢i casové ukonceni destilace.

Pottebam dopravniho podniku by vyhovoval model IST 10 N digit 0 objemu plnici nadrze 12
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Vy¢isleni predpokladané dosahované uspory plynouci z porizeni destilaéniho zafizeni
Do vyjadieni dosahované uspory vstupuji:

o hrubé financni uspory: Gspora fedidla plynouci z provozu destilaéniho zafizeni

(Gspora financi na pofizeni fedidla a likvidaci fedidla znecisténého)

Tabulka 19: Hrubé finanéni uspory

Uspora fedidla 4801
Financni Uspora porizeni 9 749 K¢
Uspora vzniklého odpadu 300 kg
Financni Uspora likvidace odpadu 3 570K¢
Celkova hruba financni uspora 13 319 K¢

Zdroj: [Drexx s.r.o., vlastni]

e naklady: naklady na spotiebovanou elektrickou energii.

Tabulka 20: Naklady na elekt¥inu

Doba destilace objemu 12 | fedidla 4,5 hodiny
Celkova doba destilace 800 | fedidla 300 h/rok
Elektricky pfikon destilacniho zafizeni 1,6 KW
Spotreba elektrické energie 480 kWh/rok
Naklady na elektfinu 3 KE/kWh
Celkové naklady na elektfinu 1 440 K¢

Zdroj: [Drexx s.r.0., vlastni]
Celkova finan¢ni uspora je rovna celkové hrubé financni Uspofe bez celkovych

nakladu na elektfinu.

Tabulka 21: Celkova finanéni ispora

Celkova hruba financni Uspora 13 319 K¢
Celkové naklady na elekttinu -1 440 K¢
Celkova financni Uspora 11 879 K¢

Zdroj: [ vlastni]



Vycisleni doby navratnosti investice

Potizovaci cena destilacniho zafizeni spole¢nosti Gamin s.r.o. je 133 000 K¢. Opét Ize
pro vypocet doby navratnosti investice vyuzit dvou vysSe zminénych scénart zohlediujicich

zdroj potfebnych finan¢nich prostiedki.
Doba navratnosti investice v pripadé prvniho scénai‘e

V tomto dopravni podnik ¢erpa finance ze svych zdroji. K hodnoté samotné investice
se musi opét pripocitat naklady uslé ptilezitosti. V tomto je zvolenou moznosti opét vklad do
banky. Dopravni podnik vlozi ptiblizné na 11 let 133 000 K¢ do banky na spoftici ucet, kde je
pramérna vySe troku opét 3% . V tomto ptipadé by se vlozené penize zhodnotily na castku

Kn,
Ko =133 000 K¢&; n=11 let, i =0,03%
Kn = Ko * q" = 133 000 * 1,03" = 184 103 K&
g=1+i
g — arocitel
Ko— ptivodni hodnota investice
K, _nova hodnota investice

Z vypoctu vyplyva, ze po zlroceni by dopravnik podnik ziskal 184 103 K¢, coZ by

odpovidalo celkové investici vstupujici do vypoctu doby navratnosti.
DS = ndklady na investici / dosahovana uispora = 184 103 / 11 879 = 12 let
DS — doba splaceni

Celkova doba splaceni plivodni investice do destilacniho zatfizeni v ptipadé vlastnich zdrojt je

15,5 let.
Doba navratnosti investice v pripadé druhého scénare

V tomto piipadé¢ se jednd 0 moznost, kdy dopravni podnik nema potfebnou vysi
investice ve vlastnich zdrojich, ale vypijc¢i si ji od banky. V tomto piipad¢ je opét nutné do
celkovych nakladl zapocitat urok, ktery si banka v ptipadé¢ této piijcky uctuje. Doba splaceni

pujcky by tentokrat byla stanovena na 11 let.

62



Ko =133 000 K¢; n =11 let, i = 0,08%

Kn = Ko *g" =133 000 * 1,08"* = 310 107 K&
q=1+i

g — urocitel

Ko— pivodni hodnota investice

Kn_nova hodnota investice

Z vypoctu vyplyva, ze po zaroceni by dopravnik podnik ziskal 310 107 K¢, coz by

odpovidalo celkové investici vstupujici do vypoctu doby navratnosti.
DS = ndklady na investici / dosahovana uspora = 310 107 / 11 879 = 26 let
DS — doba splaceni

Celkova doba splaceni ptivodni investice do destila¢niho zatizeni v ptipad€é bankovni pijcky

je 26 let.
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4 Zhodnoceni a vybér navrzené varianty odpadového

hospodarstvi

Tato posledni kapitola je vénovana zhodnoceni a vybéru variant, které byly navrzeny
v kapitole tieti na zdkladé provedenych analyz. Konkrétné se v prvni ¢asti jedna 0 vzajemné
porovnani vytvoienych cenovych nabidek jak mezi sebou, tak s cenami, za které jsou odpady
zpracovavany v soucasnosti. Cilem je nalezeni ¢i kombinace takovych cenovych nabidek,

které dopravnimu podniku pfinesou maximalni moznou usporu nékladu.

Druha c¢ast této kapitoly pak vychazi z analyzy nabidek firem Drexx s.r.o. a Gamin
s.r.0., které nabizi destilacni zatfizeni. Cilem analyzy bylo zji§t€ni dosahovanych Uspor pfi
pfipadném zatazeni destila¢niho zafizeni do provozu lakovny dopravniho podniku a doby
splaceni investice, ve které byly zohlednény dva piikladové scénate. Pii porovnani doby
splaceni investice a dosahovanych uspor bude zvolena vhodné firma na potizeni destilaéniho
zafizeni.

V Uplném zéavéru této kapitoly budou ob¢ vybrané varianty slouceny a na zakladé¢ toho

bude stanovena finalni finan¢ni Gispora.

4.1 Porovnani cenovych nabidek

Pro potieby porovnani cenovych nabidek byly vybrany firmy Purum s.r.o., Excalibur
Army s.r.0., Sluzby mésta Pardubice a.s. a Odpady 98 s.r.o. V tabulce ¢islo 15 jsou vSechny
cenové nabidky téchto firem slouceny za ucelem jejich vzdjemného porovnani. Ceny uvedené
v zavorkach jsou ceny, které jsou kalkulovany pouze v ramci nakladani s odpadem vedeného

pod ndzvem pevny podil z lapaki pisku a odluc¢ovact oleje.

Z tabulky ¢&islo 22 je ziejmé, Ze nejvyhodnéjsi cenovou nabidku ma spolecnost
Purum s.r.0. — uvedené ceny jsou ve vSech polozkach niz$i nez ceny firem ostatnich. Cenova

nabidka firmy Purum s.r.o. zahrnuje zpracovani téchto polozek:
e Pevny podil z lapaka pisku a odlu¢ovact oleje,
e Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel,
e Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek,
e Absorp¢ni Cinidla, filtraéni materidly,

e Olejoveé filtry,
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e (Odpady obsahujici ropné latky.

Mezi chybéjici polozky patii papirové, plastové a sklenéné obaly, smésny komunalni odpad
a ulicni smetky. Ty mohou byt obsluhovany firmou Sluzby mésta Pardubice a.s., ktera ma
vytvotfenou specialni cenovou nabidku na zpracovani pravé téchto obalovych odpadi,

smésného komunalniho odpadu a uli¢nich smetek.

Tabulka 22: Porovnani cenovych nabidek

Pevny podil z lapakd pisku a odlucovact oleje 2500 (55%%(; 2300 (3583)
Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel 11900 10000 15 000 11 900
Papirovy a/nebo lepenkovy obal 3300 2 500 3300
Plastovy obal 4500 2 500 4500
Sklenéné obaly 2080 2080
Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek 11400 7 000 7 000 11400
Absorpcni Cinidla, filtracni materialy 11900 7 000 8 500 11900
Olejové filtry 9400 4100 15 000 9400
Odpady obsahujici ropné latky 8000| 8000 8000
Smésny komunalni odpad 2079% 20461
Uliéni smetky 663 | 1800 415"

Zdroj: [Dopravni podnik mésta Pardubic a.s., Purum s.r.o., Excalibur Army s.r.o., Sluzby mésta Pardubice a.s., Odpady 98
s.r.0.]

Dale je z tabulky zfejmé, ze se ani nevyplati na zpracovani odpadu pevného podilu
z lapaku pisku a odlucovacu oleje najimat firmu Odpady 98 s.r.0. — jeji nabidka je 0 1483 K¢/t

vy$§i nez nabizi Purum s.r.o.

V ptipadé, kdy by dopravni podnik uzaviel na vybrané polozky odpadu smlouvu
sfirmou Purum s.r.0. ajeji nabidku skombinoval snabidkou firmy Sluzby mésta
Pardubice a.s., bylo by mozno likvidovat vyprodukovany odpad S niz§imi néklady, jejichz
hodnota by byla 254 392 K¢. V soucasné dob¢ se tato hodnota pohybuje ve vysi 289 484K¢,

coz by znamenalo usporu 35 092 K¢. Tato situace je znazornéna v tabulce Cislo 23 — barevné

15 Ceny zahrnujici jednotkovou plus zv14st' kalkulovanou cenu za dopravu a manipulaci s kontejnerem.
'8Jednotkové ceny nezahrnujici dopravu a manipulaci s kontejnerem.
Y7 Ceny zahrnujici jednotkovou plus zv14st' kalkulovanou cenu za dopravu a manipulaci s kontejnerem.

18 Jednotkové ceny nezahrnujici dopravu a manipulaci s kontejnerem.
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jsou vyznaceny ty polozky, jejichz cena by mohla byt nizsi, nez je aktualni cena za likvidaci

ptislusného odpadu.

Tabulka 23: porovnani sou¢asnych a potencialnich nakladi na likvidaci odpadii

Pevny podil z lapak{ pisku a odlu¢ovadi oleje 67100 167750 140910
Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel 550 6 545 5500
Papirovy a/nebo lepenkovy obal 1859 6135 6135
Plastovy obal 217 976 976
Sklenéné obaly 685 1424 1424
Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek 268 3055 1876
Absorpcni Cinidla, filtracni materialy 629 7485 4403
Olejové filtry 556 5226 2280
Odpady obsahujici ropné latky 40 320 320
Smésny komunalni odpad 42505 88068 88068
Ulicni smetky 3770 2500 2500

Zdroj: [Dopravni podnik mésta Pardubic a.s., Purum s.r.o0.]

V piipadé firmy Purum s.r.0. se nejedna pouze 0 vyhodnost z pohledu cenové nabidky,
ale v porovnani s ostatnima firmami ma spolu se Sluzbami mésta Pardubice nejlepsi

reference, certifikaty a ziskana ocenéni.

4.2 Vybér vhodného dodavatele destilacniho zafizeni

Z analyzy cenovych nabidek firem zabyvajicich se prodejem destilacnich zafizeni
vyplyva, ze pii jeho potizeni a zafazeni do provozu je mozné dosahnout zna¢né financni

uspory. Konkrétni hodnoty dosahovanych uspor znézoriuje nasledujici tabulka:

Tabulka 24: Hodnoty vy$e dosahovanych tdspor

Gamin s.r.o. 13 412 K¢

Drexx s.r.o. 11 879 K¢

Zdroj: [vlastni]
Dalsi z posuzovanych polozek, na zakladé kterych bude firma hodnoce, byla doba

Jx)

splaceni investice. V tomto ptipad¢ se vychazelo ze dvou scénaiti. Podstatou scénéie prvniho
bylo ziskdni potfebnych financi na investici z vlastnich zdrojii a druhy scénai vychazel
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Z bankovniho Uvéru, prostfednictvim kterého budou ziskany potfebné finance. Vysledek je

pak zndzornén v tabulce Cislo 25.

Tabulka 25: Doby navratnosti investice

Gamin s.r.o. Vlastni zdroje 12 let
Gamin s.r.o. Bankovni Gvér 19,3 let
Drexx s.r.o. Vlastni zdroje 15,5 let
Drexx s.r.0. Bankovni Gvér 26 let

Zdroj: [vlastni]

Zvyse uvedenych udaji vyplyva, Ze jednozna¢né vyhodnéjsi by bylo pofizeni

destila¢niho zatizeni od spole¢nosti Gamin s.r.0. — doby névratnosti investice a dosahované

uspory je jednoznacné v obou dvou piipadech lepsi, nez v pfipadé potfizeni destilacniho

zatizeni spolecnosti Drexx s.r.0.

4.3 Sjednoceni navrhovanych feSeni a stanoveni vysledné

finan€ni uspory

Pofizeni destilacniho zafizeni zasahuje do struktury odpadového hospodafstvi

takovym zplisobem, ze ze seznamu Vyprodukovanych odpadi Gpln€é vypadne polozka Jind

rozpoustédla a smési rozpoustédel. Misto toho bude vznikat odpad, ktery je produktem

destilaéniho zafizeni. Konkrétné se jedna 0 pevny sediment z destilace. Dopad na finan¢ni

stranku této problematiky je zndzornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 26: Porovnani situace pied a po zavedeni destilaéniho zafizeni

Druh odpadu Mnozstvi odpadu Cena za likvidaci
Jina ro%psnustedla a smesi 550 kg 6 545 K&
rozpoustédel

Druh odpadu MnozZstvi odpadu Cena za likvidaci
Pevny sediment z destilace 7 kg 100 K&

Zdroj: [Dopravni podnik mésta Pardubice a.s., vlastni]
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Sjednocenim prvniho navrhu, ktery spocival v nalezeni nové firmy zabyvajici se
zpracovanim nebezpecného odpadu, Snévrhem druhym, jehoz podstatou bylo potizeni
destilacniho pfistroje, je mozno dosdhnout celkové finanéni uspory, jejiz hodnota je

znazornéna v tabulce ¢islo 27.

Tabulka 27: Celkova finanéni Gspora

Pofizeni destilacniho zafizeni 13 412 K¢
Zména firmy zabyvajici se likvidaci nebezpecného .
odpadu 35092 Kc
Celkova dosahovana financni ispora 47 504 K¢

Zdroj: [ vlastni]

Na nasledujicich grafech je zndzornéno porovnani soucasné situace se situaci po
zatazeni navrhovanych feSeni do chodu dopravniho podniku. Konkrétné se jedna 0 znazornéni
procentualniho podilu nakladt a vynosi na celku. Obrazek ¢islo 9 vlevo zobrazuje soucasny

stav, kdezto obrazek ¢islo 9 vpravo znazornuje stav po zavedeni navrhovanych opatieni.

Obrazek 9: Soucasny stav odpadového hospodarstvi

1 polozkanakladu 1 polozka ndkladu

polozkavynost polozka vynost

Zdroj: [vlastni]

Zobrazki je zfejmé, Ze navrhovana feSeni dokazou uSetfit pfiblizné
3% vynakladanych nakladt v ramci celého odpadového hospodaistvi. UsSetfené finan¢ni
prostiedky je pak mozné investovat do potizeni dalSich, nejen recyklacnich zafizeni, na
zaklad¢ kterych by bylo mozno v budoucnu dosdhnout podobnych uspor spojenych s likvidaci

nebezpecéného odpadu.
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Navrhované feSeni méa krom financniho dopadu také pozitivni vliv na Zzivotni
prostiedi, jelikoz zafazenim destila¢niho zafizeni do provozu se minimalizuje vznik

nebezpecného odpadu.

69



Zaver

Tématem diplomové prace byla Zpétnd logistika v Dopravnim podniku meésta
Pardubic a.s. orientovana na odpadové hospodafstvi. Jejim cilem bylo navrhnout takova

jednalo o naklady spojené s likvidaci nebezpeéného odpadu.

Mezi vstupni informace patfila data z hlaSeni o produkci a nakladani s odpady za rok
2009, ve kterém byly uvedeny jednotlivé druhy vyprodukovaného odpadu v pfislusném
mnozstvi, a cenik obsahujici ndkladové a vynosové polozky plynouci z likvidace ptislusného
druhu odpadu. Konkrétné se jedna 0141393 kg vyprodukovaného odpadu, ktery je
likvidovan s celkovym ziskem 355 790 K¢.

Oblasti navrhovanych zlepsujicich feseni pak byly vysledkem analyz vypracovanych
v druhé kapitole. Konkrétné se jednalo o PEST analyzu, SWOT analyzu a analyzu struktury
nakladi a vynosi. Mezi vybrana feSeni, prostfednictvim kterych mélo byt dosazeno
stanoveného cile, patfilo porovnani cenovych nabidek od firem, zabyvajicich se likvidaci
nebezpeéného odpadu, apofizeni destilaéniho zafizeni na recyklaci zneciSténych

rozpoustédel.

Konkrétné byly porovnavany &tyfi cenové nabidky ato od firem Purum s.r.o.,
Excalibur Army spol. s.r.o., Sluzby mésta Pardubice a.s. a Odpady 98 s.r.o. Jednalo se
0 cenové nabidky jak na zpracovani nékolika druhli vyprodukovaného odpadl, tak na

jednotlivé odpadoveé polozky.

Nejlépe z vySe uvedenych firem vychazela spole¢nost Purum s.r.o., jejiz cenova
nabidka byla v porovnani s ostatnimi nejvyhodné&jsi. Pti uzavieni smlouvy s touto firmou by
bylo mozno odpad likvidovat s finan¢ni usporou 35 092 K¢, tudiz celkovy zisk plynouci
z odpadového hospodaistvi by pak c¢inil 390 889 K¢&. Tato firma ma také velmi dobré
reference v podob¢ ziskanych certifikatl a licenci, které souvisi hlavné s ochranou zivotniho

postredi.

Pti vybéru vhodného destilatniho zafizeni byly porovnavany nabidky dvou firem
zabyvajicich se touto problematikou. Konkrétné se jednalo o firmy Gamin s.r.0. a Drexx s.r.o.
Obé¢ dvé nabizely destilacni zafizeni umoZznujici recyklaci znecisténého fedidla s 97% a 90%
ucinnosti a o celkovém objemu plnici nadrze 12 1. Lépe z téchto dvou firem vychézelo

destilacni zafizeni od firmy Gamin s.r.o. které dosahovalo celkové ro¢ni uspory néakladt
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13412 K¢, coz je 01533 K¢ vice, nez garantovala firma Drexx s.r.o. Zaroven I pofizovaci
cena tohoto zafizeni byla 0 13 000 K¢ nizsi. Kratsi je také doba splaceni investice, kterd

se v idealnim piipadé, kdy podnik muaze Cerpat z vlastnich zdroja, pohybuje kolem 12 let

Pti spojeni obou dvou vyse uvedenych navrhi je mozné kazdorocné dosahovat uspory
nakladi ve vysi 48 504 K¢. Dosahovana uspora vSak neni pouze finanéniho charakteru,
jelikoz potizenim destilacniho zafizeni by doslo k iplnému zamezeni vzniku nebezpecného
odpadu druhu Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel, tudiz se tak zmirnuji negativni dopady

na zivotni prostredi.
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Z4adost 0 udéleni souhlasu k nakladani s nebezpeénymi odpady

Piiloha 1

Jméno a piijmeni :

Bydliste™:

Misto podnikéni*:

ICO:

Jméno osoby opravnéné jednat jménem zadatele:

Trvaly pobyt osoby opravnéné jednat jménem zadatele:

Jméno a ptijmeni odpadového hospodafre:

Seznam odpadii, se kterymi bude nakladano, jejich mnozstvi a zptisob nakladani s nimi:

Kod Nazev odpadu

Mnozstvi | Zpiisob nakladani

Mista a zpisoby nakladani s nebezpe¢nymi odpady:

" Popi. obchodni firma nebo nazev, pravni forma a sidlo, je-1i Zadatel pravnickou osobou

Datum

Razitko, podpis




Obsah identifika¢niho listu nebezpeéného odpadu Ptiloha 2

Nazev odpadu (podle Katalogu padii):

Kod odpadu (podle Katalogu odpadii):

Kod podle ADR nebo COTIF:

Pl W N R

Piivodce odpadu nebo opravnéna osoba

Firma (nazev):

Ulice:

Misto a PSC:

1CO:

Osoba opravnéna jednat jménem plivodce odpadu nebo opravnéné osoby:

Telefon/Fax:

5. Fyzikalni a chemické vlastnosti padu:

6. Nebezpecné vlastnosti épadu:

7. Bezpecnostni opatieni pfi manipulaci, skladovani a pfepravé odpadu

7.1 Technicka opatfeni:
7.2 Doporucené osobni ochranné pracovni prostfedky
- dychaci organy:
- odi:
- ruce:
- ostatni ¢asti téla:

7.3 ProtipoZari vybaveni:

8. Opatieni pri nehodach, havariich a pozarech:
8.1 Lokalizace:

8.2 Prvni pomoc:

8.3 Dalsi pokyny:

8.4 Telefonické spojeni:

Hasici:

Zdravotni sluzba:

Policie:

9. Ostatni diilezité udaje:

10. Za spravnost Gdaj& uvedenych v identifikacnim listu odpovida:
Firma (nazev):

Ulice:

Misto:

pPSC:

1C0:

Osoba opravnéna jednat jménem firmy:

Telefon/Fax:

Datum vyhotoveni Podpis a razitko




