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Anotace

Tématem bakalaiské prace je zhodnotit postaveni Zzen a muzi na sou¢asném pracovnim trhu,
se zaméfenim na vefejnou spravu. Teoretickd ¢ast se zabyva zakladnimi pojmy z genderové
oblasti a analyzou situace na trhu prace. Prakticka ¢ast je vénovana dotaznikovému Setient,
jehoz cilem bylo zjistit, jak jsou nasi spolecnosti vnimany rozdily v postaveni zen a muzt ve
vetejné sprave.
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The perception of the administrator from the view of the gender

Annotation

The theme of the Bachelor work is to evaluate the status of women and men on the present
labour market with a focus on public administration. The theoretical part deals with basic
concepts of gender sphere and analysis of situation on the labour market. The practical part
deals with questionnaire survey whose aim was to determine how the differences in status of
women and men in public administration are perceived.
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Uvod

Jako v kazdé moderni spolecnosti, je i v nasi spolecnosti prosazovano rovnopravné postaveni
7en a muzi. V Ceské republice je rovné postaveni Zen a muzi nejen na trhu prace
a v zaméstnani zakotveno jiz v Listiné zakladnich prav a svobod, ktera je souc¢asti Ustavniho
prava. Zasady rovnosti a zadkazu diskriminace jsou upraveny i dal§imi pravnimi piedpisy,
napt. Zakonikem prace. Zasada rovného postaveni Zen a muzi na trhu prace se projevuje jiz
pfi sjednavani pracovniho poméru, kdy by méla platit stejnd hodnotici kritéria pro muze

a Zeny.

Ptesto, ze jsou zasady rovnosti a zakazu diskriminace soucasti ¢eského pravniho systému,
nebylo u nas zatim dosazeno plné rovnopravného postaveni Zen a muzl na trhu prace. Existuji
zde stale nerovnosti v platech, kdy Zeny ve stejnych pozicich vydélavaji méné nez muzi,
a zhorSend moznost kariérniho postupu Zen. V nasSi spolecnosti se tedy stale setkavame

s rozdilnym vnimanim muzi a zen na trhu prace.

Ke zpracovani tématu bakalaiské prace bylo vyuzito dvou pfistupt: teoretick¢ho
a praktického. Prvni z pfistupl vychazi ze zkoumanych zdrojii a z literatury, ktera se vénuje
tématu postaveni zen a muzd ve spolecnosti. Prakticky pfistup se opird o tdaje ziskané

pomoci dotaznikového Setfeni.

Cilem prace je tedy zhodnotit, jak lidé vnimaji postaveni zen a muzd na trhu prace, se
zaméfenim na vnimani Zen a muza ve statni sprave. Prace se dale zabyva rozdily, které na

trhu préace existuji mezi jednotlivymi pohlavimi.



I. TEORETICKA CAST

1 Pojem gender

Vyraz gender' pochézi z latinského slova genus, generis a piivodné znamenalo rod, vyuZivalo
se také pro vyjadieni gramatického rodu. Postupem casu dostalo slovo gender jiny vyznam.
Stalo se protéjskem k biologickému rozliSeni pohlavi a chapeme ho jako sociologicky
pojmem ¢i socialni kategorii vyjadiujici kulturné vytvorené rozdily mezi muzi a zenami.
Gender je vyusténim dlouhodobého feministického hnuti, které poukazovalo na diskriminaci

zen ve spolecnosti a usilovalo o usporadani spolecnosti smérem k vétsi rovnosti Zen a mizu.

Slovo gender vyjadiuje spolecensky utvareny soubor vlastnosti, ocekavani, predsudkd,
postoji a modelil chovani, ktery je v urCité spolecnosti spojovan s obrazem idedlni Zeny
a idealniho muZze. Konkrétni napln tohoto souboru Zenskych a muzskych charakteristik neni
neménnd, vruznych kulturdich a vriznych dobach se vyznamné 1isi (Smetackova,

Vlkova, 2005).

1.1 Historie pojmu gender

K vyznamnému zlomu v zajmu spole&nosti o postaveni zen doglo dle Smetackové a Vikové®
(2005) ve tricatych letech 19. stoleti, kdy na izemi Anglie vzniklo prvni feministického hnuti.
Myslenky, které se tykaly zlepSeni postaveni zen ve spolecnosti, nenachazely z pocatku Sirsi
spolecenskou podporu. Také ve Spojenych statech americkych se v prvni poloviné 19. stoleti
objevil zdjem o zménu socialniho postaveni Zen. Bylo to dané piedevSim tim, ze tehdy
dochazelo k celkové demokratizaci a zaroven byly otevirany rasové a socialni otazky.
Demokraticka spolecnost usilovala predev§Sim o to, aby kazdy clovék mél moznost se
svobodné vyjadiovat k vefejnym tématim a mohl se svobodné rozhodovat o sob&é samém.
Doslo tedy k zakotveni zakladnich politickych, obcanskych a lidskych prav v zakonech.

Vysledkem bylo, Ze zeny dostaly volebni pravo, pfistup ke vzdélani a pravo vlastnit majetek.

' KRAUS, Jiii a kol. Novy akademicky slovnik cizich slov A - Z. 1. Praha : Academia, 2007. 879 s. ISBN 978-80-200-1415-3.
2 SMETACKOVA, Irena ; VLKOVA, Klara. Gender ve §kole. 1. Praha : Oteviena spolecnost, 2005. 191 s. ISBN 80-903331-
2-5.
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K dals$imu rozvoji feministického hnuti (tzv. druhé vIné¢ feminismu) doslo v poloviné
20. stoleti. Zenskému hnuti se podatilo prosadit legislativni normy zakazujici diskriminaci
zen. Tim byly odstranény ty nejzjevnéj$i nerovnosti. Pozornost hnuti se zaméfila na
pochopeni a lokalizovani pfi¢in soucasnych nerovnosti v postaveni muzti a zen (Smetackova,

Vlkové, 2005).

Vyvoj feminismu druhou vinou nekonci. Béhem 90. let 20. stoleti se objevuje tzv. tfeti vina
feminismu, kterd se neomezuje pouze na pracovni ¢i politickou oblast, ale snazi se zkoumat
samotné sexistické zaklady spolecnosti. Pro tfeti vinu feminismu je typické, Ze o pohlavi
a genderu neuvazuje oddelené. To znamend, Ze to, co je v osobnosti ¢lovéka biologicky

a socialn& dano, nelze oddslit.”

1.2 Genderova socializace

Jak uvadi Renzetti a Curran® (2005) vznika gender v prib&hu socializace jedince. Socializace
je celozivotni proces, ve kterém se lidé uci spolecenskym normam a hodnotam a b&hem
kterého se jedinec zaclenuje do spoleCnosti. V ramci genderové socializace se jedinci
seznamuji se spoleCenskou predstavou zenskosti a muznosti a buduji si svoji genderovou
identitu. To v podstaté znamena, ze se divky uci byt divkami a chlapci se uci byt chlapci.
Obsahem genderové identity je integrace jedince do genderové homogennich socialnich
skupin. Svoji genderovou pftislusnost davaji jedinci najevo prostiednictvim svého vzhledu,

chovani a mluveného projevu.

Genderova socializace probihd zejména v détstvi na zdkladé genderové podminénych
o¢ekavani rodict, rodiny, a blizkého okoli. Déti jsou vystavovany genderovym signalim jiz
ve velmi utlém véku. Dite se uci, co je pro néj, jako pro chlapce ¢i divku vhodné, jaké hracky,
détské knizky, obleCeni, jaké chovani a détské aktivity jsou na zakladé jeho pohlavi (genderu)
povazovany za odpovidajici. Déti si také nevédomky utvari své vlastni chovani podle vzoru

chovani osoby stejného pohlavi ze svého okoli. U¢i se tedy chovat zpiisobem pfislusejicim

3 Gender Studies 0.p.s. www.feminismus.cz : O Zendch, muzich, feminismu a gender studies [online]. 2003 [cit. 2009-11-21].
Dostupny z WWW: <http://www.feminismus.cz/historie.shtml>.

4 RENZETTI, Claire M.; CURRAN, Daniel J. Zeny, muzi a spolecnost. 1. Praha : Karolinum, 2005. 642 s. ISBN 80-246-
0525-2.
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jeho genderu. Mezi osoby, které chovani déti ovliviiuji nejvice, patii predevSim rodice
stejného pohlavi, star§i sourozenci, ostatni ¢lenové rodiny nebo jeho vrstevnici a ucitelé. Déti
se zaroven uci z celé kultury, uci se z toho, jak jsou v médiich zobrazovany zeny a muzi, jak
se k sob& chovaji rodice, jakou pozici zastavaji muzi a zeny v rodiné€ i na vefejnosti mimo

rodinu (Renzetti, Curran 2005).

Rozdéleni na muZze a Zeny je jednim ze zakladnich faktoru, které strukturuji nasi spolecnost.
Proto je do procesu socializace zapojeno tolik mechanismii, které nas uci, co je muzské a co

7enské.’

1.3 Genderova stereotypy

Stereotyp’ je oznaceni pro zjednodusuji souhrnny popis uréité spoledenské skupiny, vrstvy,

etnik a podobné.

Genderové stereotypy mizeme dle Renzetti a Currana® (2005) tedy chapat jako zjednodusujici
popis nebo predstavu toho, jaky by mél byt ,,maskulinni muz* ¢i ,,femininni zena“. Genderové
stereotypy vytvareji tedy obraz, jak ma idealni Zena a idealni muz vypadat, jak se ma chovat,
jak mé myslet, co ma citit atd. Tyto pfedstavy jsou zalozeny na tom, ze lidé obvykle uvazuji

bipolarn€. To znamen4, Ze normalni muz nema zadné zenské charakteristiky a naopak.

Predpoklada se, ze charakteristiky, které tvotfi genderovy stereotyp sdileji vSichni jedinci
dané¢ho pohlavi. Proto je mozné genderové stereotypy povaZovat za univerzalné platné.
Mnoho lidi se témto stereotypnim ptedstavam vymyka. I kdyz se v soucasnosti neprosazuje
tak striktni dodrzovani genderovych stereotypd, jak tomu bylo v minulosti, pohlizi se
v mnoha pfipadech na osoby, které se od predstavy idedlni femininni Zeny nebo
maskulinnimu muze odchyluji, jako na osoby nenormalni, zkazené a deviantni. Podle toho

s nimi také spolecnost jedna (Renzetti, Curran 2005).

S KRAUS, Jifi a kol. Novy akademicky slovnik cizich slov A - Z. 1. Praha : Academia, 2007. 879 s. ISBN 978-80-200-1415-3.
® RENZETTI, Claire M.; CURRAN, Daniel J. Zeny, muzi a spolecnost. 1. Praha : Karolinum, 2005. 642 s. ISBN 80-246-
0525-2.
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1.4 Genderové role

Genderova role vychazi ze zakladni skutecnosti, ze se zeny a muzi od sebe télesné lisi. Jiz od
ptirody je déno, ze muzi jsou veétsi a silnéjsi a ze zeny rodi déti a koji je. Biologické odlisnosti

vedly tedy ke vzniku odlisSnych genderovych roli (Renzetti, Curran 2005).

Dle Jarkovské’ (2005) kazda spoledenska role vyjadiuje oekavany zptsob chovani, ktery se
vaze k urCitému socidlnimu statusu, to znamena k socialnimu postaveni Clovéka ve
spolecnosti. Obsahlim socidlnich roli se uc¢ime nejen v détstvi, ale i v pozd&j$im veku.
Genderova role vyjadiuje tedy soubor pravidel (vétSinou se jedna o nepsana a neformalni
pravidla, urCovand danou spolecnosti), ktera definuji jaké chovani je ocekdvano od clenti
spolecnosti v souvislosti s jejich pohlavni ptislusnosti. Ackoli kazdy jedinec hraje dle situace
svou roli nezavisle na genderu, plati zde jakysi predpoklad, Zze existuji Zenské a muzské
genderové role. Proto spolecnost ocekava od muzi a Zen v urcité situaci rozdilné jednani

a chovani.

1.5 Genderova délba prace

Jednim ze zékladnich rysi moderni spole¢nosti, jak uvadi Pavlik® (2005), je spoledenska
délba prace. V kazdé spolecnosti je potieba vykonat uréité ¢innosti, které jsou pro fungovani
celé spolecnosti nezbytné. Jedna se tedy o formu spoluprace, na které se svymi aktivitami
podili rizni ucastnici (jednotlivei - lidé, firmy, obce atd.). Cilem spolecenské delby prace je

tedy vyssi produktivita prace, nizsi ndklady, rist vykonu v ekonomice a lepsi technologické

moznosti.

Ve vSech spole¢nostech existuje genderova délba prace, kdy jsou profese rozdéleny na zenské
a muzské. Tyto profese maji z hlediska fungovani spolecnosti rizny vyznam a také jejich
ohodnoceni je zna¢né rozdilné. Pro nasSi spolecnost je charakteristické, Ze je prace muza

nadhodnocovana nad praci zen. Toto zvyhodnéni vyplyva z tzv. genderové ideologie, ve které

vvvvvv

" SMETACKOVA, Trena ; VLKOVA, Kléra. Gender ve skole. 1. Praha : Oteviend spolecnost, 2005. 191 s. ISBN 80-903331-
2-5.

13



a 7enské nese sebou mnohé bariéry pii vybéru povolani. Clovek, jenz si zvoli povolani, které
,heodpovida“ presné jeho pohlavi a nebo neni pro jeho pohlavi typické, muize ¢elit posméchu,
neporozumeéni a ¢asto i diskriminaci. Délba prace se nevztahuje jen na profese, ale i na ostatni
¢innosti. Domaci prace, péce o rodinu i zajmové Cinnosti (konicky) se také deli na ty, které

. . y 5.8
jsou vhodné spiSe pro zZeny a nebo pro muze.

SPAVLIK, Petr. Gender a th prdice [online]l. 2005 [cit. 2009-11-24]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/download/files/gender/6gender-a-trh-prace.pdf>.
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2  Trh prace z pohledu gender

Jak uvadi Pavlik’ (2005), patii trh prace v moderni spole¢nosti mezi zakladni podminky
lidské existence, protoze lidé pracuji a vZzdy pracovali proto, aby pro sebe a své blizké zajistili
zakladni materialni potfeby a také proto, aby svoji praci prispéeli k preziti spolecnosti. Praci
tedy nevykonavaji vétSinou jednotlivei samostatné, ale spiSe se jedna o koordinovanou
¢innost skupiny lidi. Prace ma socialni i ekonomicky aspekt. To znamena, Ze lidé pracuji

N 24

spolecenskych zmén, spoleCenské postaveni atd..

2.1 Vyvoj trhu prace

Do doby, kdy doslo k rozvoji kapitalismu, byla zdkladni vyrobni jednotkou rodina. V ramci
rodiny a domdcnosti vykonavali jeji clenové vétSinu vyrobnich aktivit, muzi i Zzeny se podileli
na jejim chodu, na vychové déti atd. K oddé€leni sféry domova od sféry prace, ktera
zahrnovala komeréni i statni sektor, doSlo se vznikem kapitalistickych podnikl, mezi které
patfily napf. tovarny nebo manufaktury, a svelkym rozvojem byrokratickych statnich
instituci. To mélo za nasledek zménu zaclenéni muzl a Zen do pracovnich trhit. Sféra placené
prace byla povazovana za doménu muzl, zatimco Zeny, patfici do stfednich a vyssich vrstev,
zustavaly v domécnostech a staraly se o rodiny. Vyjimku tvofily Zeny z d€lnickych vrstev,

protoze ty musely pracovat stejné jako jejich muzi, aby uzivily rodiny (Pavlik, 2005).

Jiz v této dob¢ se trhu prace objevila genderova ideologie ptipisujici muziim roli chlebodarct
a zivitell rodin. Tato ideologie byla vyuzivana zaméstnavateli i odbory jako argument pii
obhajovéani vyssich platd pro muZe. Zeny byly koncentrovany do nejméné kvalifikovanych
a Casto 1 velmi stereotypnich zaméstnani. Na trhu prace dochazelo tedy k segregaci
pracovniho trhu na zaklad¢ pohlavi. V prvnich desetiletich 20. stoleti postupné roste pocet
7en, které pracuji za mzdu. Jiz od druhé poloviny 20. stoleti se v Ceské republice se stava

zensky plat nezbytny pro udrzeni ur¢ité zivotni trovné rodiny. Ve valeénych letech vyrazné

9PAVLiK, Petr. Gender a trh  prdace [online]. 2005 [cit. 2009-11-24]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/download/files/gender/6gender-a-trh-prace.pdf>.
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narostl pocet pracujicich zen, protoze vté dobé musely zeny zastoupit v tovarnach muze

(Pavlik, 2005).

Zatimco se povale¢nych letech objevila predevsim v zapadnich (postkomunistickych) zemich
snaha vytladit Zeny zpatky do domacnosti, v Ceské republice byla emancipace Zen a jejich
zrovnopravnéni zmuzi soudasti socialistické politiky plné zaméstnanosti. Zeny, které
v povale¢nych letech vstupovaly na trh prace, mély minimalni profesni pfipravu a byly
sméfovany do méné kvalifikovanych zaméstnani. Tim, jak rostla vzdélanost a profesni
pripravenost Zen, se v nasledujicich desetiletich jejich pozice na pracovnim trhu ve velké fadé
aspektt zlepsila. K uplnému zrovnopravnéni zen a muzi na trhu prace vSak nikdy nedoslo.
Postaveni zen na naSem trhu prace stale vykazuje zfetelné nerovnosti, které spocivaji zejména
v segregaci pracovniho trhu podle pohlavi, v nizSich vydélcich Zen a v jejich mzdovém
znevyhodnovani a v obtizngj§im dosahovani fidicich pozic a pozic, se kterymi je spojeno

pravo rozhodovat (Pavlik, 2005).

Jak vyplyva zudaji Ceského statistického tradu'® (2008), je v soutasné dob& trh prace
v Ceské republice charakteristicky vysokou zaméstnanosti Zen. Z celkového podtu
ekonomicky aktivnich obcanti (ob¢ani starSich patnacti let) predstavovaly v roce 2007 zeny
49,8 %. Z tohoto poctu téméf 90 % zen pracovalo vramci hlavniho pracovniho poméru

(zaméstnanci, osoby samostatné vydélecné ¢inné).

2.2 Segregace na trhu prace

Na pracovnim trhu existuji zdsadni rozdily v tom, jaky typ prace si Zeny a muzi tradicné voli
a jaky typ prace vykondvaji. Segregace na trhu prace podle pohlavi vyjadiuje tedy miru,
v jaké jsou muzi a Zeny koncentrovani v jednotlivych zaméstnanich. Toto rozdélovani ma
vazné disledky pro Zenskou i muzskou pracovni silu, protoZe omezuje pracovni moznosti
muzl a Zen. Segregace podle pohlavi je ¢asto doprovazena odlisSnym financnim ohodnocenim
jednotlivych zaméstnani a sektorti. Dochazi tak k nerovnostem mezd u muzi a Zen (Renzetti,

Curran 2005).

9 CESKY STATISTICKY URAD, CESKO, MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Zaostfeno na zeny, na
muze 2008. Praha : Cesky statisticky Gfad, 2008. 271 s. ISBN 978-80-250-1877-4
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Pro méfeni souhrnného indexu miry genderové segregace se dle Renzetti a Currana'' (2005)
pouziva tzv. Duncantiiv index segregace, ktery muze byt vyuzivam pii srovnavani miry
segregace jednotlivych statd. Duncaniiv index segregace vyjadfuje procento celkové pracovni
sily, které by bylo nutno pfesunout tak, aby byly podily obou pohlavi v uvaZovanych
skupinach zaméstnani stejné. Index segregace nabyva hodnot mezi 100 (Uplna segregace)

a 0 (uplna integrace).

Podle udaji Vyzkumného tstavu prace a socialnich véci Duncaniv index segregace v Ceské
republice v rozmezi let 1994 — 2004 pomalu klesal. Pokles byl ovlivnén pfedevsim zménami
v genderové skladbé povolani. Studie ukézala, Ze pracovni segregace na zakladé pohlavi

klesala jen u osob ve véku 35 let a méné a Ze tento pokles byl pomé&rné rychly. '*

2.2.1 Horizontalni segregace

V piipadé horizontalni segregace dochazi podle Pavlika'® (2005) v ramci celého trhu prace
k rozdéleni zaméstnani (pracovnich prilezitosti) na urcité sektory, ve kterych jsou pak
koncentrovani spiSe muzi nebo spise zeny. Tyto sektory jsou tvoreny jednotlivymi odvétvimi

narodniho hospodafstvi.

I v ramci jednotlivych obort 1ze pak zaznamenat horizontalni segregaci. K oborové segregaci
na zakladé pohlavi dochézi v ptipadech, kdy Zeny i muzi vykonavaji v ur€itém oboru stejnou
pozici, ale ve skute¢nosti je napli jejich prace odlisna. I v ramci jednotlivych obort se Zeny
koncentruji spiSe v hlife placenych pozicich, které vyzaduji nizsi specializaci a pro které je

charakteristickd mensi spolec¢enska prestiz (Pavlik, 2005).

1 RENZETTI, Claire M.; CURRAN, Daniel J. Zeny, muzi a spolecnost. 1. Praha : Karolinum, 2005. 642 s. ISBN 80-246-
0525-2.

123 URAJDA, Stépan; KUCHAROVA, Véra ; MACHOVCOVA, Katetina a kol. Kariéra, rodina, rovné prilezitosti: vyzkumy
postaveni zen a muzi na trhu prace. Praha : Gender Studies, 2006. 24 s. ISBN 80-86520-12-9.

13PAVLI'K, Petr. Gender a trh  prace [online]. 2005 [cit. 2009-11-24]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/download/files/gender/6gender-a-trh-prace.pdf>.
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2.2.2 Vertikdlni segregace

Dle Renzetti a Currana (2005) se vertikalni segregace podle pohlavi projevuje
v nerovnomérném zastoupeni muzii a zen v jednotlivych urovnich fizeni spoleenskych
organizaci. Cim je dana pozice ve spoletenské hierarchii vys, tim vétsi byva zastoupeni muzi
v ni. Muzi maji tedy zvySeny podil v pozicich, které disponuji vyssi redlnou i symbolickou

moci.

V ptipad¢ vertikalni segmentace se setkavame se dvéma spoleCenskymi jevy. Jedna se

o tzv. sklenény strop a sklenény vytah.

'4 CESKY STATISTICKY URAD, CESKO, MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Zaostieno na zeny, na
muze 2008. Praha : Cesky statisticky fad, 2008. 271 s. ISBN 978-80-250-1877-4

15 RENZETTI, Claire M.; CURRAN, Daniel J. Zeny, muzi a spolecnost. 1. Praha : Karolinum, 2005. 642 s. ISBN 80-246-
0525-2.
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2.2.3  Sklenény strop

V oblasti trhu prace, ekonomiky, managementu a organizacni struktury se zacal v zadpadnich
zemich pouzivat pojem sklenény strop. ,,Strop* ptfedstavuje hranici, kam az jsou zZeny pfi
svém postupu vpustény a ,.sklenény“ obrazné vyjadiuje skutecnost, ze Zeny diky svym
profesiondlnim i osobnim kvalitim na danou pozici vidi a dokazi si predstavit, ze na této
pozici pracuji. Sklenény strop oznacuje tedy neviditelné bariéry ve firmach, spolcich ¢i jinych
organizacich omezujici pracovni mobilitu zen smérem nahoru. Sklenény strop spociva
v pfimém znemozhovani pristupu zen na vySsi pozice nebo v znemoziovani pfistupu
k cestam, které tento postup otviraji Je to soubor uméle vytvorenych piekdzek zalozenych na
osobnich ptedsudcich nadfizenych i na organiza¢nich procesech jednotlivych firem. Do téchto
procesti, které se zakladaji na genderovych stereotypech, se promitaji vnitropodnikové normy

i nepsana firemni pravidla, zplsoby fizeni a organizace, planovani a hodnoceni (Renzetti,

Curran, 2005).

Jak uvadi Pavlik'® (2005) je na Zeny, které se v podnikové hierarchii propracuji do vysich
fidicich pozic, jejich okolim ¢asto pohlizeno jako na symboly urcité kategorie ¢i skupiny a ne
jako na konkrétni jedince. Plni tedy roli takzvaného tokenu, to je osoby, kterda se v daném
prostiedi viditeln¢ odliSuje od vétSiny ostatnich lidi a které jeji okoli vénuje zvySenou

pozornost jako zastupkyni své kategorie.

2.2.4 Sklenény vytah

Sklenény vytah dle Renzetti a Currana'’ (2005) piedstavuje skryté zvyhodiiovani muzi
v zaméstnanich a sektorech, ve kterych prevazuji zeny. Kariérni postup mizu zde probiha
mnohem rychleji nez kariérni postup Zen. Muzi postupuji na vyssi pozice rychleji, nez by
odpovidalo  jejich  vzdélani, kvalifikaci, délce jejich praxe nebo osobnim

predpokladim.Vydélavaji tak vice penéz nez jejich kolegyné a zastavaji ty nejprestiznéjsi

PAVLIK, Petr. Gender a trh price [onling]. 2005 [cit. 2009-11-24]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/download/files/gender/6gender-a-trh-prace.pdf>.

7 RENZETTI, Claire M.; CURRAN, Daniel J. Zeny, muzi a spolecnost. 1. Praha : Karolinum, 2005. 642 s. ISBN 80-246-
0525-2.
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pozice nebo specializace dané profese. Vyrazny nepomeér v zastoupeni muzli a zen v béznych

a fidicich pozicich je hlavnim disledkem sklenéného vytahu.

2.3 Pracovni diskriminace na zakladé pohlavi

Slovo diskriminace'® pochéazi z latinského slova discriminare — rozliSovat. Nejcastji je
pouzivano v souvislosti s omezovanim lidskych prav a svobod a se znevyhodnovanim lidi na
zaklade jejich piislusnosti k néjaké obecné skupiné bez ptihlédnuti na individualni schopnosti
konkrétniho jedince. Mizeme tak hovofit o diskriminaci na zékladé rasy, ndbozenského
presvédceni, politické pfislusnosti, zdravotniho postizeni, véku, pohlavi atd. V modernich
demokratickych spolecnostech jsou tyto druhy diskriminace povazovany za nezadouci
a nepfipustné a zpravidla jsou zakazovany zakony a mezindrodnimi umluvami. V Ceské

republice zakazuje diskriminaci jiz Listina zakladnich prav a svobod.

Diskriminace na zakladé pohlavi pfedstavuje rtizné formy znevyhodiiovani zen a muzd na
zaklade jejich pohlavi. Objevuje se ve vSech sférach a oblastech lidské ¢innosti (ekonomické,
pravni, rodinné, kulturni atd.). Tento druh diskriminace se projevuje v omezovani moznosti
a prilezitosti muzii a Zen a také v zamezovani pfistupu ke spoleCenskym zdrojim.
Diskriminace na zakladé pohlavi mtze tedy postihnout obé pohlavi. Ve spole¢enské realité

vsak castéji dochazi k diskriminaci zen (Renzetti a Curran, 2005).

Systematickd diskriminace 7en ma dle Pavlika' (2005) méa svij piavod predeviim
v genderovych stereotypech a ideologiich, v genderové d€lbé prace a v horizontalni
a vertikalni segmentaci pracovniho trhu podle pohlavi. Diisledkem diskriminace Zen jsou
v porovnani s muzi niz§i mzdy, znevyhodilovani pfi piijimani do zaméstnani, hor$i moznosti

uplatnéni a obtiznéjsi ptistup do fidicich a spolecensky vyznamnéjsich pozic.

18 KRAUS, Jiti a kol. Novy akademicky slovnik cizich slov A - Z. 1. Praha : Academia, 2007. 879 s. ISBN 978-80-200-1415-
3.

YPAVLIK, Petr. Gender a trh price [online]. 2005 [cit. 2009-11-24]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/download/files/gender/6gender-a-trh-prace.pdf>.
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2.3.1 Prima diskriminace na zdakladé pohlavi

Ke ptim¢é diskriminaci dochazi v situacich, kdy je ur¢itou osobou zachazeno htite, nez by bylo
v té¢ samé nebo srovnatelné situaci zachazeno s jinou osobou jen na zaklad¢ jejiho pohlavi.
V praxi se diskriminace ¢astéji objevuje ve vztahu k Zendm. Jejim typickym projevem je
naptiklad znevyhodnovani zen pfi zaméestnavani (zendm byvaji potencialnimi zaméstnavateli
kladeny otazky, které se tykaji matefstvi nebo zajisténi péce o déti), oteviené znevazZovani,

poniZovani a vyuzivani Zen na pracovistich.”’

2.3.2 Neprima diskriminace na zdkladé pohlavi

Neptima diskriminace se projevuje v ptipadech, kdy se urcita jednani, rozhodovani a postupy
jevi zdanlivé jako neutralni, ale ve vysledku maji negativni dopad na piislusniky jednoho
nebo druhého pohlavi. Jedna se o takové situace, kdy se podminky ¢i pozadavky aplikuji
shodné pro ob¢ pohlavi, ale pro Zeny ¢i muze maji rozdilné disledky. Na trhu prace je
typickym piikladem nepiimé diskriminace na zakladé¢ pohlavi pfetrvavajici nerovné
odménovani zen a muzl za stejnou praci, znemoznovani vzdélavani a rozsifovani kvalifikace
zen, omezovani pracovniho postupu Zen a zamezovani pfistupu Zen na pozice, se kterymi je

spojena moc a pravo na rozhodovani (sklen&ny strop).*’

2.3.3  Pozitivni diskriminace

Dle Stiilkové®' (2006) oznadujeme jako positivni diskriminaci zamé&rné usili a riizné podptrné
programy, jejichz ukolem je naprava nerovnopravnosti ¢i znevyhodnéni urcité, zpravidla jinak
negativné diskriminované skupiny osob. Cilem pozitivni diskriminace je tedy zajistit rovné
podminky znevyhodnénym skupindm osob (pfedev§im Zenam a menSinam) tak, aby byly na

stejné trovni jako podminky piislusnika vétSinové populace, a povzbuzovat tyto skupiny ke

2BOUCKOVA, Pavla; HUBALEK, Michal; KRISTEK, Adam, STEPANKOVA, Martina. Manudl pro vedeni
pracovnépravnich sporii v oblasti rovného odménovani muzii a Zen za stejnou praci ¢i praci stejné hodnoty. Praha : Poradna
pro obc¢anstvi/Obcanska a lidska prava, 2007. 36 s. ISBN 978-80-903331-9-2.

21STIV{iLKOVA, Ivana. Dilemata pozitivni diskriminace a gender mainstreaming jako mozné feSeni?. Gender, rovné
prileZitosti, vyzkum [online]. 2006, 7, 1, [cit. 2009-12-21]. Dostupny z WWW:
<http://www.genderonline.cz/view.php?cisloclanku=2006020603>. ISSN 1213-0028.
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vstupu do netradi¢nich povolani, vzdélavacich instituci atd. Rozsah pozitivni diskriminace by
meél vést k vyrovnani podminek a ptilezitosti obou skupin obyvatel. Opatieni, ktera jsou pfi
pozitivni diskriminaci vyzivana k dosazeni téchto cill, se déli na dvé skupiny. Prvni skupinu
tvofi tzv. meckkd opatfeni, mezi které patii napiiklad Skoleni, podpora vzdélavani,
rekvalifikace, profesni poradenstvi ¢i mediadlni kampané propagujici myslenky
rovnopravnosti. Do tvrdych opatfenich bychom mohli zatadit ndbor zaméstnancti jen jednoho
pohlavi, vytvafeni pracovnich mist urenych pouze zeny nebo zavadéni kvot, které se
pouzivaji ke zvySeni procentudlniho zastoupeni Zzen v urcitych oblastech, naptiklad ve vetejné

sfére (Strilkova, 2006).

2.3.4 Rovné prilezitosti pro muze a zeny

Zakaz diskriminace, ktery soucasti ¢eského pravniho systému, by mél tedy zajisti rovné
prilezitosti pro muze a zeny. Ta se projevuje pfedev§im v absenci piekazek, které zabraiuji
obCanim na zakladé jejich pfisluSnosti urcitému pohlavi v Gcasti na ekonomice (napf.
pracovni trh), v politice a v socialni oblasti. Jak jiz bylo feceno v predchozi kapitole, zahrnuje
vytvareni rovnych pfilezitosti i moznost pfijimat a provadét rizna pozitivni opatfeni, ktera by
poskytovala zvlastni vyhody pro usnadnéni odborné pracovni ¢innosti mén¢ zastoupeného

nebo znevyhodiiovaného pohlavi.?

2.4 Platové rozdily mezi muzi a Zenami

Rozdil v odménovani je nejzietelnéjSim znakem, kterym se projevuji nerovnosti mezi Zenami
a muzi pfi vykonu zaméstnani. Ve velkém mnozstvi pfipadl jsou zeny ve srovnani s muzi,
odménovany za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty méné vyhodné a casto jsou
hodnoceny podle jinych kriterii. To se projevuje nejen ve vlastni mzdé, ale i ve vsech
ostatnich plnénich poskytovanych v souvislosti s vykonem prace — ruzné priplatky za
provedenou praci, odmény, plnéni vécného charakteru atd. Hlavnimi ptfi¢inami, které tento jev

zplisobuji jsou segregace pracovniho trhu a genderové stereotypy. V Ceské republice je

22 Slovnik zakladnich genderovych pojmii: Diskriminace na zdkladé pohlavi [online]. 2007 [cit. 2010-01-31]. Dostupny z

WWW: <http://www.zabanaprameni.cz/zlata/zabi-vtipy/slovnik-zakladnich-genderovych-pojmu>.
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jednim z nejvyznamnéjSich faktorti, zpisobujicim nerovnost piijmti mezi muzi a zenami, je
horizontalni a vertikalni segregace, ktera na trhu prace zptisobuje rozdélovani pracovnich sil

a vede ke vzniku dualniho pracovniho trhu. *

Znakem dualniho pracovniho trhu je rozdéleni Zenskych a muzskych zaméstnani do dvou
segmentl, které se li§i pfedevsim vysi mezd. Zeny jsou ¢asto znevyhodiiovany v piistupu na
trh prace nebo do jeho urcitych, vétsinou 1épe placenych segmentii ¢i pozic. Dualni trh prace
je rozdélen na primarni a sekundarni sektor. Primarni sektor se vyznacuje dobrymi
pracovnimi podminkami, vysokym poctem prilezitosti k povySeni a také vySSimi mzdami.
Tento segment trhu prace zahrnuje zaméstnani, ktera ptitahuji predevSim muze. Firmy casto
davaji prednost muzim pied Zenami. Sekundarni sektor se oproti primarnimu sektoru
vyznacuje niz§imi mzdami, omezenymi Sancemi na kariérni postup a nabizi malou jistotu
prace. Uvedené znaky sekundarniho sektoru zpusobuji, ze tato zaméstnani jsou méné
ptitazliva a firmy se Casto spokoji se zenskou pracovni silou. Dochazi tak ke koncentraci zen
v téchto méné placenych zaméstnanich. Ve srovnani se Zenami jsou muzi zaméstnani
v sekundarnim sektoru, ve stejnych pracovnich funkcich, spiSe povySovani, coz ma za

nasledek rozdily ve mzdach mezi Zenami a muzi (Pavlik, 2005).

Dal§im diivodem, zptisobujicim nerovnosti v odméfovani, jsou dle Pavlika®* (2005)
genderové stereotypy. V Ceské spolecnosti stale prevazuje tradicni model rodiny, ve kterém je
muzim pfipisovana role hlavniho zivitele rodiny a role zen, jelikoz jsou jiz od pfirody
predurceny k tomu, aby rodily déti a vychovavaly je, spociva piedevsim v péci o domacnost
a rodinu. Zeny jsou sou¢asné zaméstnavany predeviim k udrzeni ur¢itého standardu rodiny,
ktery vyzaduje dva paralelni pfijmy. Oproti muzam, travi Zeny péci o domacnost tfikrat vice
casu - zeny Cast¢ji neZ muzi pecuji o nemocné déti, a z ditvodu péce o domacnost jsou méné
casové flexibilni. To vSe se negativné promitd v omezeni pfilezitosti v postupu v zaméstnani

i na jejich mzdach.

2 JURAJDA, gtépén; KUCHAROVA, Véra ; MACHOVCOVA, Katefina a kol. Kariéra, rodina, rovné
prilezitosti: vyzkumy postaveni Zen a muzii na trhu prdce. Praha : Gender Studies, 2006. 24 s. ISBN 80-86520-
12-9.

MPAVLIK, Petr. Gender a trh prace [online]. 2005 [cit. 2009-11-24]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/download/files/gender/6gender-a-trh-prace.pdf>.
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Ze statistik provadénych Ceskym statistickym ufadem® (2008) vyplyvé, ze zeny v Ceské
republice vydélavaji méné nez muzi a to bez ohledu na dosazené vzdélani, vékovou kategorii

nebo odvétvi.

Medidanova mzda (stfedni hodnota urovné mezd jednotlivych zaméstnanci nezkreslena
extrémnimi hodnotami) Zzen v Ceské republice dosahovala v roce 2007 pouze 80,2 % tirovné
vyse medianové mzdy muzi. GPG (Gender Pay Gap) — relativni rozdil medidnu mzdy muza

a 7en vztazeny k medianu mzdy muza &inil tedy 19,8 %.>

2.4.1 Mzdové rozdily podle urovné vzdélani

Nejvétsi rozdily ve mzdach Zen a muzi najdeme dle Gdaji Ceského statistického
Gradu® (2008) ve skuping stfedoikolakéi bez maturity a ve skuping vysokoskolakd
s magisterskych a vy$§im vzdélanim. Nejmensi rozdily ve mzdach byly naopak zjistény ve
skupiné stiedoskolakt s maturitou. U lidi s vy$§im odbornym nebo bakalaiskym vzdélanim
a u lidi zékladnim nebo nedokoncenym vzdélanim nabyly rozdily ve mzdach muzi a Zen

stejné hodnoty 23,4 %.

., . Medianova mzda
Vzdélani . ” GPG
muzi Zeny

Zakladni a nedokoncené 17190 13161 23,4 %
Stfedni bez maturity 20172 14196 29,6 %
Stifedni s maturitou: 25182 20323 19.3 %
Vyssi odborné / bakalarské 28864 22117 23,4 %
Magisterské a vyssi vzdélani 36635 27397 25,2 %
Tabulka ¢. 1: Medi{;?y mezd podle tirovné vzdélani za rok 2008 (Cesky statisticky

urad)

23 CESKY STATISTICKY URAD, CESKO, MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Zeny a muzi v datech 2008.
Praha : Cesky statisticky ufad, 2008. 90 s. 978-80-250-1854-5.
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2.4.2 Mezdove rozdily podle vekovych skupin

Jak vyplyva ze statistik, které vypracoval Cesky statisticky trad®® (2008), nejnizsi rozdily
mezi mzdami Zen a muzii mizeme zaznamenat ve vékové skupiné 20 az 29 let vcetné, kdy
jsou mzdové rozdily muzi a zen relativné malé. Hodnota GPG nabyva v této vékové skupiné
hodnoty 12,8%. Naopak k nejvétSim rozdilim v platech muzi a Zen najdeme ve vékové
skupiné mezi 30 az 39 lety. V této vékové skupin€ dosahuji medidnové mzdy Zen 74,4 % vyse
mezd muzi, to znamend ze GPG ¢ini 25,6 %. Jak muzeme vidét v tabulce ¢. 2 dalSich

veékovych skupinach hodnota GPG nizsi.

Medidanova mzda
Vékova kategorie . 5 GPG
muZzi Zeny

- 19 14706 12624 14,2 %

20 - 29 20698 18056 12,8 %

30 - 39 24508 18239 25,6 %

40 - 49 24230 18774 22,5%

50 - 59 22409 18485 17,5 %

60 + 21574 18514 14,2 %

Tabulka ¢. 2: I}/Ee(cili){;zlové mzdy podle vékovych kategorii za rok 2008 (Cesky statisticky

ura

2.4.3  Mzdové rozdily podle skupin odvétvi

Ve viech odvétvich narodniho hospodatstvi jsou dle tdajii Ceského statistického ufadu?®
(2008) mzdy zen nizsi nez mzdy muzt. Nejvyssi rozdil mezi platy Zen a mizu mizeme nalézt
v takovych odvétvich, kde mzdy Zen i muzi dosahuji nejvyssi arovné. Jedna se o odvétvi jako
je penéznictvi a pojistovnictvi a také o oblasti, které se zabyvaji obchodem a opravami
motorovych vozidel. Naopak nejmensi rozdily ve mzdach muzii a Zen jsou v oblasti
stavebnictvi, zdravotnictvi, veterinarni oblasti, v oblasti ostatnich vefejnych, socidlnich
a osobnich sluzeb. Rozdily nizsi nez celkovy medidn mezd najdeme napiiklad v zemédélstvi,
lesnim hospodaistvi a rybolovu, ve stavebnictvi, dopravé, skladovani, na posté

a v telekomunikacich a také ve skolstvi. Ve vefejné spraveé, obrané a socialnim pojistovnictvi

26 CESKY STATISTICKY URAD, CESKO, MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Zeny a muzi v datech
2008. Praha : Cesky statisticky tifad, 2008. 90 s. 978-80-250-1854-5.
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¢ini hodnota GPG 18,6 %. Jedna se tak o odvétvi se ¢tvrtou nejvyssi hodnotou GPG. To
znamena, ze mzdy zen ve vetejné spraveé, obrané a v socialnim pojistovnictvi dosahuji 81,4 %

mezd muzu.

Medidanova mzda
Odvétvi " 5 GPG
muZzi Zeny

Zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybolov 19026 16547 17,4 %
Pramysl celkem 21807 17357 28,7 %
Stavebnictvi 23227 21345 9,0 %
Obchod, opravy motorovych vozidel 20484 16618 31,7 %
Pohostinstvi, ubytovani 14734 13841 14,7 %
Doprava, skladovani, posty a telekomun. 23411 21587 11,4 %
PenéZnictvi a pojistovnictvi 33522 29397 36,3 %
Nemovitosti, sluzby pro podnik., vyzkum 24143 20360 25,1 %
Veftejna sprava, obrana, soc.pojisténi 25136 23089 18,6 %
Skolstvi 22728 21630 16,0 %
Zdravotnictvi, veterinarni a soc. ¢innost 20773 20356 11,6 %
Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 20715 18882 11,2 %
Tabulka ¢. 3: Medi‘;i7ny mezd podle skupin odvétvi za rok 2008 (Cesky statisticky

urad)

27 CESKY STATISTICKY URAD, CESKO, MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Zeny a muzi v datech
2008. Praha : Cesky statisticky tifad, 2008. 90 s. 978-80-250-1854-5.
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3 Charakteristika verejné spravy

Dle Hendrycha®® (2009) lze veiejnou spravu chapat jako poskytovani souboru &innosti,
souvisejicich s poskytovanim vetejnych sluzeb a spravou zalezitosti, které jsou ve vefejném
zajmu. Jedna se tedy o organizovanou Cinnost, kterd je soucasti vykonné moci a je svétena
urc¢itému subjektu (stat nebo jiné subjekty, které k tomu byly statem zakonné zmocnény),

ktery zarucuje, Ze tato ¢innost bude vykondvana. Mezi funkce vetejné spravy patii zejména:

e aplikace zakont a tvorba pravnich piedpist,

e zajisfovani a organizovani vnitini a vnéjsi bezpecnosti statu a zajistovani poradku,
e usmériiovani vyvoje ekonomiky,

e pierozdélovani, tvorba a pouziti bohatstvi (pomoci rozpoctl),

e provadéni statni politiky, sledovani statnich z4jma.

Veftejna sprava je v moderni demokratické spolecnosti, tedy i v Ceské republice, rozdélena do
dvou vétvi. Prvni Cast vefejné spravy tvori statni sprava, ktera je jak jiz nazev vypovida,
vykonavana stitem. Do druhé vétve patii samosprava vykonavana uzemné piislusnymi

samospravnymi uzemnimi celky (Hendrych, 2009).

Nejvyssi ufad statni spravy Ceské republiky je vlada CR. Statni spravu dile vykonévaji
ustfedni organy statni spravy - ustfedni Ufady s ptisobnosti pro cely stat (ministerstva), které
zajistuji vykonnou moc, dale pak tizemni organy statni spravy s mistni ptisobnosti a ostatni
statni organy (soudy, statni fondy apod.). Vykon statni spravy mize byt na zaklad¢ zakona

pfenesen na obce &i kraje.”

Samosprava je oddélena od statni spravy a ptredstavuje vykon vefejné spravy samospravnymi
vefejnopravnimi organy, které pii svém rozhodovani disponuji autonomii. Mezi organy
samospravy patii obce a vyssi uzemni spravni celky — napft. kraje, profesni komory atd.

(Hendrych, 2009).

8 HENDRY CH, Dusan a kol. Sprdvni pravo: obecnd éast. 7. Praha : C.H. Beck, 2009. 837 s. ISBN 978-80-7400-049-2.
PInstitut pro mistni spravu Praha. Stdmi sprdva [online]. 2007 [cit. 2010-01-20]. Dostupny z WWW:
<http://svs.cns.eu/index.php?page=slovnik&id=500>.
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3.1 Veiejna sprava z pohledu gender

Podle udaji Ceského statistického tradu®® (2008) je ve vefejné spravé, obrané a v institucich
povinného socialniho zabezpeceni zaméstnano z celkového poctu ekonomicky aktivnich osob
161400 zen a 165000 muzd. Z celkového poc¢tu osob zaméstnanych ve vefejné spraveé, obrané

a institucich povinného socialniho zabezpeceni je 49 % Zen.

VétSina vyznamnych pozic v moci vykonné a zdkonodarné se vyznacuje nizS§im podilem zen.
V téchto pozicich je podil zen v nizsi nez Ctvrtinovy. V piipadé moci soudni je situace jina.
U nékterych typt soudli dosahuje podil Zen nadpoloviéni vétSinu. I v piipadé moci soudni
plati, ze ¢im vyznamnéjsi je soudni instituce a ¢im vyssi je mira rozhodovani, tim nizsi je
podil Zen mezi soudci. Zastoupeni Zen na vedoucich funkcich nereflektuje tedy s celkovym

N . v . v s . 20
zastoupenlm Zen mezi1 zamestnanci, Vverejne spravy.

3.1.1 Platové rozdily ve verejné sprave

Specifickym rysem ¢eského vefejného sektoru jako celku jsou relativné nizké mzdy. Jejich

podil na celkovych mzdach je jednim z nejnizsich v Evropé.

Jak vyplyva zudaji uvetejnénych ve Zpravodaji Rovné prilezitosti do firem®', je rozdil
v platech Zen a muzi ve vefejné spravé piiblizné 20 %. Ve vefejné spravé existuji
tzv. tabulkové platy. Z celkového rozdilu v platech mezi zenami a muzi, ktefi jsou zaméstnani
ve vetejné sprave ¢ini 2 % placeny Cas vyjadieny v hodinach za mésic (174,1 hodin pro zeny
a 176,7 hodin pro muze). Zbylych 18 % lze pficist tzv. pohyblivym slozkam platu, do kterych
muizeme zahrnout osobni ohodnoceni, odmény a ptiplatky za vedeni atd. VySe pohyblivych
slozek platu je obvykle ovlivnéna ohodnocenim prace zaméstnance ¢i zaméstnankyné, které je

provadéno nadfizenym. Jedna se tedy o subjektivni hodnoceni, které by mohlo mit znaky

3 CESKY STATISTICKY URAD, CESKO, MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Zaostieno na zeny, na
muze 2008. Praha : Cesky statisticky utad, 2008. 271 s. ISBN 978-80-250-1877-4.

31 SOKACOVA, Linda. Diskriminuji tabulky? Existuje ve vefejné spravé rovnost v odméfiovani Zen a muzi?. Rovné
prileZitosti do firem [online]. 2007, 6, [cit. 2010-01-27]. Dostupny z WWW:
<http://zpravodaj.feminismus.cz/clanek.shtml?x=2008211&als%5Bnm%5D=2007944>.
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diskrimina¢niho chovédni. Tim lze vysvétli rozdil v platech zen a muzi zaméstnanych
ve vefejné sprave. DalSimi divody, zplsobujicimi platové rozdily mezi muzi a zenami ve
vefejné spravé, je relativné maly podil Zen ve vedoucich pozicich a také zplisob zatazovani
zaméstnancl a zaméstnankyn do platovych tfid. Dochdzi k tomu, ze na pracovni pozice,
odpovidajicim vyssim platovym tfidam, jsou Casté€ji pfijimani muZi, zatimco Zeny se stejnym
vzdelanim a stejnou kvalifikaci jsou pfijimany spiSe na pozice, které jsou zatazeny v nizSich

platovych tfidach.
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II. EMPIRICKA CAST

1 Dotaznikové Setireni

Cilem prace je realizace vyzkumného Setfeni, jehoz ukolem je hodnoceni, jak lidé vnimaji
postaveni Zen a muzl na pracovnim trhu. Dotaznikové Setfeni bylo uskute¢néno na nahodném

vzorku obcanu hlavniho mésta Prahy.

1.1 Metoda vyzkumu a zpracovani

Kazd¢ z dotazovanych osob byl individudlné ptedlozen dotaznik, ktery jsem sestavil na
zaklad€ poznatkl z teoretické Casti své prace. Dotaznikové Setieni bylo zaméfeno predevsim
na to, jaké ndzory maji lidé na postaveni zen a muzi ve vefejné sprave, to znamena, jak lidé
vnimaji vefejnou spravu z pohledu gender. Dotaznik obsahuje celkem devét uzavienych

otazek, na které dotazovani odpovidali pouze jedinou odpovedi.

1.2 Zkoumany vzorek

Setfeni se zhiastnilo celkem 50 osob, které byly ochotny vyplnit dany dotaznik. Jednalo se

weer

mésta panuje. Z hlediska pohlavi odpovédélo na dotaznik celkem 20 muzu, ktefi tvoftili podil

40 % a 30 Zen, coz odpovida podilu 60 %.

Absolutni
Pohlavi osout Vyjadieni v %
cetnost
Zeny 30 60
Muzi 20 40

Tabulka ¢&. 4: Cetnost vzorku na zakladé pohlavi
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Priméry vek osob, které se zcastnily dotaznikového Setieni, se nachazel v intervalu mezi
30 a 31 rokem. Nejcetn¢jsi skupinu v Setfeni tvofili lidé ve veku mezi 25 a 30 lety.
Pocet respondentdl, patficich do této skupiny, byl 19 osob, coz odpovida podilu 38 %.
Druhou nejpocetnéjsi skupinou v Seteni byli 1idé ve véku mezi 30 a 35 lety, ktefi tak tvofili
skupinu s podilem 22 %. Mladi lidé do veéku 25 let, utvofili skupinu s podilem 16 %, to
znamena, ze Setfeni se zacastnilo 8 osob mladsich 25 let. Z celkového poctu dotazovanych
patfilo 6 osob do v€kové skupiny mezi 40 a 45 lety, to odpovida podilu 12 %. Do v&kové
skupiny 35 az 40 let se zafadilo 5 dotazovanych, ktefi tak utvofili podil 10%. Jedna se tedy
o dvé pomérn¢ vyrovnané skupiny dotazovanych. Do skupiny s nejmensim podilem se
zatadila skupina respondentli, ktefi patiili do v€kové skupiny nad 45 let. Do této vékové

skupiny se zatadil pouze jeden dotazany a to odpovida podilu 1 %.

Absolutni
Vék éest(:ul)lstm Vyjadreni v %
do 25 8 16
(25 - 30> 19 38
(30 - 35> 11 22
(35 - 40> 5 10
(40 - 45> 6 12
nad 45 1 2

Tabulka €. 5: Vékova struktura dotazovanych osob

V dotaznikovém Setfeni byli respondenti také dotazovani na své dosazené vzdélani. Do
dotazniku byla zarazena také moznost, pro ty dotazované, ktefi dosahli maximalné zakladniho
vzdélani. Zadny z dotazovanych se do skupiny s maximéalné zikladnim vzd&lanim nezatadil.
Skupinu s nejmenSim podilem, tedy hned po nulovém podilu, ktery byl zaznamenan
u moznosti zdkladniho vzdélani, utvofili dotazovani s vyS$$im odbornym vzdélanim.
Z celkového poctu dotazovanych osob ¢inil podil osob s vys§im odbornym vzdélanim 20 %,
coz odpovida poctu 10 osob. Do skupiny s druhou nejvyssi cetnosti, to znamena do skupiny

s vysokos§kolskym vzdélanim se zafadilo celkem 15 dotazovanych, coz odpovida podilu 30 %.
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polovina dotazovanych.

Nejcetnéjsi skupinu tvoii lidé se stiedoskolskym vzdélanim. Do této skupiny se zatadila

Vzdélani A;’;‘:::t“i Vyjadieni v %
Zakladni 0 0
Stredoskolské 25 50
Vyssi odborné 10 20
Vysokoskolské 15 30

Tabulka €. 6: Struktura dotazovanych osob dle vzdélani
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2 Vysledky dotaznikového Setieni

2.1 Cetnost kontaktu s uiady

Absolutni
MozZnosti . Vyjadreni v %
Cetnost
Jednou ro¢né 25 50
Jednou za ¢étvrt roku 17 34
Jednou mésicéné 6 12
Castgjsi kontakt 2 4

Tabulka ¢&. 7: Cetnost kontaktu s uiady

Skupinu s nejmensi Cetnosti tvofi osoby, které pfichdzi do kontaktu s Gifady Castéji nez je
jednou za meésic. Do této skupiny pati pouze 2 dotazani s podilem 4 %. Z celkového poctu
dotazanych, navstévuje Urady jednou meésicné celkem 6 osob, to odpovidd podilu 12 %.
S druhou nejvétsi Cetnosti se setkavame u skupiny osob, které pfichazi do kontaktu s urady
jednou za c¢tvrt roku. Podil této skupiny je 34 % a tvoifi ji 17 dotdzanych. Polovina

dotazanych, to znamena 25 osob, navstévuje Gfady jednou ro¢né. Tato skupina zaujala tedy

nevetsi podil.

2.2 Obsazeni ufednické pozice a o¢ekavani dotazovanych

Absolutni
Moznosti . Vyjadreni v %
cetnost
SpiSe zZena 34 68
Spise muz 0 0
Nevim, nepfemyslim o tom 16 32

Tabulka €. 8: Obsazeni ufednické pozice a ocekavani dotazovanych

V tabulce cislo 8 vidime, Ze z celkového poctu dotazanych, zadny z respondentli neocekava

v piipadé své potencidlni navstévy uradu v ufednické pozici muze. Naopak nejvetsi pocet
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respondentl ocekava v ufednické pozici zenu. Z celkového poctu dotazanych tak odpovédelo
34 respondentd, ktefi tvoti skupinu s podilem 68 %. Celkem 16 osob, coz odpovida podilu

32 %, nevi nebo nepfemysli nad tim, zda v ufednické pozici o¢ekava zenu ¢i muze.

2.3 Obsazeni ufednickych pozic

Absolutni i i
Moznosti . Vyjadieniv %
cetnost
SpiSe zena 46 92
Spise muz 0 0
Pocet zen a muzt v ufednickych pozicich je shodny 4 8

Tabulka ¢. 9: Obsazeni uirednickych pozic

Otazka cislo 3 se vztahuje k pfedchozi otazce. Srovnava tedy situaci, kterou dotazovani
oCekavaji, se situaci, kterd skutecné nastdva. Nejvétsi ¢ast dotdzanych se v ufednickych
pozicich nejcastéji setkdva s spiSe se zenami. Takto odpovédelo celkem 46 respondenti, to
odpovida podilu 92 %. Nazor, Ze je pocet Zen a muzl v Gfednickych pozicich pfiblizné
shodny, mélo 8 % z dotdzanych osob. To zaznamend, ze takto odpovédéli 4 dotazani. Nikdo
z dotazanych nezvolil tfeti variantu odpovédi, kterd vyjadfovala takovy stav, kdy se

respondenti setkdvaji v ifednickych pozicich spise s muzi.

2.4 Hodnoceni chovani Zen v ufednickych pozicich

Absolutni
MozZnosti Vyjadieniv %
cetnost
SpiSe vstiicné 18 36
Neutralni 19 38
SpiSe nevstiicné 10 20
Nedokazu posoudit 3 6

Tabulka ¢. 10: Hodnoceni chovani Zen v iFednickych pozicich
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Cekem 19 dotdzanych hodnoti chovani zen v ufednickych pozicich jako neutrdlni. Takto
odpovédéla tedy nevétsi ¢ast z respondenttl, coz odpovida podilu 38 %. Jako spise vstiicné
hodnoti chovani Zen na ufadech 18 osob s podilem 36 %. Tyto dva podily jsou tedy velmi
vyrovnané. 10 respondentti hodnotilo chovani zen v tfednickych pozicich jako spise
nevsticné. Tato varianta odpovédi odpovidd podilu 20 %. Nejmensi podil je tvofen
respondenty, ktefi nedokazali chovani zen v tfednickych pozicich posoudit. To znamena, ze

takto odpovédéli celkem 3 dotazani, ktefi tvoti podil 6%.

2.5 Hodnoceni chovani muzi v ufednickych pozicich

Absolutni
MozZnosti Vyjadieni v %
cetnost
SpiSe vstticné 13 26
Neutralni 24 48
SpiSe nevstiicné 3 6
Nedokazu posoudit 10 20

Tabulka ¢. 11: Hodnoceni chovani muzi v uiednickych pozicich

Nejmensi podil je tvofen dotdzanymi, ktefi hodnotili chovani muzd v ufednickych pozicich
jako spiSe nevstiicné. Tento podil 6 % odpovida tedy skupiné tfi respondentd. Druhou
nejmensi skupinou jsou osoby, které¢ chovani muzt na Gradech nedokazaly posoudit. Takto
odpovédélo celkem 10 respondentil, coz odpovida podilu 20 %. Jako spiSe vstiicné, hodnotilo
chovani muzt v ufednickych postech 13 respondentt, kteti tvoii podil 26 %. Nejvétsi skupina
respondentll, to znamend 24 dotdzanych s podilem 48 %, hodnotila chovani miiZzu na ufadech

jako neutralni.
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2.6 Srovnani chovani Zen a muzi v urednickych pozicich

Absolutni ) ]
Moznosti 5 Vyjadreniv %
cetnost

Chovani zen a muzl v tiednickych pozicich je 11 2
rozdilné, chovani muzl je vstiicnéjsi

Chovani zen a muzt v afednickych pozicich je 5 10
rozdilné, chovani zen je vstiicnéjsi

Chovéani obou pohlavi je stejné 19 38
Nedokéazu posoudit 15 30

Tabulka €. 12: Srovnani chovani Zen a muzi v urednickych pozicich

V tabulce Cislo 12 vidime, Ze z celkového mnozstvi dotazanych osob, nespatfuje 38 %
respondentli v chovani Zen a muzl v ufednickych pozicich rozdil. Jedna se tedy o nejcastéjsi
odpoveéd’, odpovédélo tak 19 osob. V chovani zen a muzu v Ufednickych postech spatiuje
rozdil 16 respondentli, coz odpovida podilu 32 %. Tento podil mizeme tedy rozdélit na dvé
casti. Jednu cast tvori dotdzani, ktefi spatfuji v chovani Zen a muzi na ufadech rozdil a kteii
zaroven odpovédeli, Ze chovani muzli na ufadech je vstficnéj$i nez chovani Zen. Takto
odpovédélo 11 respondentt, kteti tak tvoii podil 22 %. Do druhé casti dotadzanych, ktefi
spatfuji rozdil v chovani zen a muzi na ufadech, mizeme zatadit osoby posuzujici chovani
zen a muzl v ufednickych pozicich jako rozdilné stim, Ze chovani Zen na ufadech je

vstiicnéjs$i nez chovani muzi. Chovani zen a muzi nedokazalo posoudit 15 dotdzanych osob.

Jednalo se tedy o druhou nejéastéjsi odpovéd’, ktera odpovidala podilu 30 %.

r

2.7 Nazor respondentii na obsazovani uirednickych pozic

nebo muz

. . Absolutni e
Moznosti . Vyjadreni v %
cetnost
SpiSe zena 4 3
SpiSe muz 4 8
Nezalezi na tom, zda je v Gfednické pozici zena 42 ’4

Tabulka ¢. 14: Nazory respondentii na obsazovan
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Na otazku, zda by méli v Gfednické pozici plsobit spiSe muzi nebo spiSe zeny, vyjadfilo
42 respondentti takovy ndzor, ze nezalezi na tom, zda je v Gfednické pozici zena nebo muz.
Jednalo se o nejcastéjsi odpoveéd tvorici podil 84 %. Nazor, ze by v Ufednické pozici méla
pusobit spiSe zena vyjadfilo 8 % dotazanych, coz odpovida ctyfem respondentim. Stejny

pocet respondentt, tedy 4 osoby, si mysli, Ze by v Gfednické pozici mél ptisobit spiSe muz.

2.8 Nazor respondentii na diskriminaci Zen ve vei'ejné spraveé

Absolutni
Moznosti Vyjadreni v %
cetnost

Zeny jsou ve vetejné spraveé ve srovnani s muzi

ST 12 24
diskriminovany
Zeny maji stejné pracovni podminky jako muzi 18 36
Zeny maji lepdi pracovni podminky nez muzi 5 10
Nevim, nedokazu posoudit 15 30

Tabulka €. 15: Nazory respondentii na diskriminaci Zen ve vefejné spravé

V osmé otazce dotaznikového Seteni vyjadiovali dotazovani svilij nazor na diskriminaci Zen
ve vetejné sprave. Velka ¢ast dotazovanych — 15 osob nevédélo nebo nedokazalo posoudit,
zda jsou Zeny ve vetejné spraveé diskriminovany. Jednalo se o druhou nejcastéjsi odpoveéd’,
kterd odpovidala podilu 30 %. To, Ze jsou Zeny ve vefejné spravé diskriminovéany, at' uz
v platech nebo ve zhorSenych podminkach kariérniho postupu, si mysli 24 % dotazanych. To
znamena, ze tak odpovédélo 12 respondentli. Nejvetsi ¢ast respondentl si mysli, Ze Zeny ve
vefejné spravé maji stejné pracovni podminky jako muzi. Tento ndzor vyjadiilo
18 respondentti, ktefi tak vytvofili podil 36 %. V posledni varianté, kterou zvolilo nejméné
respondentt, mohly dotazované osoby vyjadrit takovy ndzor, ze zeny ve vefejné spraveé maji
lepsi pracovni podminky nez muzi. Tuto variantu si zvolilo 10 % respondentd, to znamena

5 osob.
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2.9 Srovnani podminek Zen v soukromém sektoru a ve vei'ejné spraveé

Absolutni
MozZnosti Vyjadieni v %
cetnost

Lepsi podminky Zen vetejné sprave ] 16

ve srovnani se soukromym sektorem

Horsi podminky Zen vefejné sprave 18 36

ve srovnani se soukromym sektorem

Podminky zen ve vetejné spravé a soukromém ] 16
sektoru jsou shodné

Nevim, nedokazu posoudit 16 32

Tabulka €. 16: Srovnani soukromého sektoru s vei‘ejnou spravou

Dotaznik byl uzavien otdzkou, kterd srovnava pracovni podminky Zen v soukromém sektoru
a ve vefejné spraveé. Nejmensi skupinou dotdzanych s podilem 16 % tvofily osoby, které
nevidi v pracovnich podminkach Zen ve vefejné spravé v soukromém sektoru zadny rozdil.
Tento nazor vyjadtilo celkem 8 dotazanych. To, Ze Zeny maji ve vefejné spraveé lepsi platové
podminky, vétsi moznost uplatnéni a kariérniho riistu nez by mély v soukromém sektoru si
mysli stejny pocet respondentd jako v predchozi skuping, to znamena 8 dotazanych. Opacény
nazor, ze zeny maji horsi platové podminky, ztizenou moznost uplatnéni a kariérniho rastu
nez by mély v soukromém sektoru, vyjadiilo 18 respondentl. Jednalo se tak o nejcastéjsi
odpovéd, kterd odpovidala podilu 36 %. 16 dotazovanych osob s podilem 32 %, nevédélo
nebo nedokdzalo podminky Zen ve vefejné spravé a podminky Zen v soukromém sektoru

posoudit.

2.10 Shrnuti vysledki vyzkumu

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 50 respondentli. Nejednalo se o nijak rozsahly
pocet osob, ale i tak se domnivam, Ze poskytl urcité informace k utvoteni predstavy toho, jak

spole¢nost vnima Zeny a muze pusobici ve vefejné sprave.

Nejvice se dotazované osoby shodovaly v otazkach, které se tykaly obsazeni zen a muzt
v ufednickych pozicich. Jednalo se tedy o otazky, koho v ufednické pozici ocekavaji
v piipadé své navstévy uradu, kdo tuto pozici ve skutecnosti zastava a kdo by mél v ufednické

pozici skute¢né pusobit.
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Naopak k nejvétsim rozmanitostem dochazelo v odpovédich na otazky tykajicich se postaveni
zen ve vetejné spraveé a srovnani piilezitosti zen ve vetejné spravé a v soukromém sektoru.
Zde mnoho respondentii zvolilo moznost, nevim nebo nedokdzu posoudit. Z reakci
dotazovanych osob jsem se dozveédél, ze o téchto tématech vétSinou nepfemysli, nemaji
0 postaveni Zzen ve vefejné spravé dostatecné informace a nebo nevi, zda viibec existuji
rozdily v pracovnich podminkach zen ve vefejné spravé a v soukromém sektoru. Podobnou
reakci respondentil jsem zaznamenal také v ptfipadé€, kdy dotazovani méli posoudit chovani
zen a muzi v ufednickych pozicich. Jednalo se hlavné o posouzeni chovani muzii na
ufednickych postech. Jak vyplyva z vysledkl Setfeni i zreakci respondentl, respondenti
nepfichazeli s muzi na uradech kontaktu viibec nebo jen ve vyjimecnych ptipadech. Proto
nemohli dotazovani chovani muzt v Ufednickych pozicich objektivné posoudit. Podle mého
nazoru je maly pocet muzli v ufednickych pozicich zplsoben piedevSim nizS§imi platy

ufedniki a ur€itym stereotypem, ktery se s tifednickymi pozicemi spjat.
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Zavér

V rlznych spolecnostech se setkdvame s odliSnym pohledem na role Zen a muzi ve
spolecnosti, ktery nas doprovazi nejen v osobnim zivot¢, ale i v pracovni sféte. Cilem této
bakalarské prace bylo popsat a analyzovat, jak lidé citi genderové rozdily na pracovnim trhu.
Prace byla zaméiena predevSim na to, jak jenaSi spoleCnosti vnimano postaveni Zen
a muzl ve vefejné sprave. S verejnou spravou prichdzi do kontaktu kazdy z nas, a proto je
idealnim piikladem, na kterém je mozno demonstrovat, jak nase spolecnost vidi Zeny

a muZe v pracovnich pozicich (v zaméstnani).

V teoretické cCasti jsem se snazil osvétlit zakladni pojmy, vychazejici z genderové oblasti,
a také popsat vyvoj trhu prace a postaveni zen a muzii na ném. Ackoliv je rovné zachazeni
s muzi a Zenami zakotveno jiz v Ustavé Ceské republiky i v dalsich zikonech, stile na
nasem trhu prace panuji urcité rozdily v postaveni zen a muzi. Proto jsem svou pozornost
vénoval odliSnym podminkam, které Zzeny a muzi na trhu prace maji. Zamétil jsem se
predevsim na diskriminaci Zen v zaméstnani i pii pfijimani do zaméstnani, na nizsi platové
ohodnoceni zen a zhorSené podminky kariérniho ristu zen. Soucésti teoretické Casti je

také charakteristika vetejné spravy z pohledu gender.

Z poznatkl, ziskanych pii zpracovavani teoretické ¢asti své prace, jsem sestavil dotaznik, na
jehoz zaklad¢ probéhlo Setieni, kterého se zucastnilo 50 osob. Dotaznik jsem ptedlozil
osobam zijicim trvale Praze, a proto jejich odpovédi odrazi situaci, kterd na izemi hlavniho
mésta panuje. Dotaznikovému prizkumu a jeho interpretaci je vénovana druhd, prakticka cast
bakalatské prace. Setieni bylo zaméfeno piedeviim vefejnou spravu a na to, jaky nazor maji

lidé na postaveni Zen a muzd ve vetfejné sprave.

Informace ziskané dotaznikovym Setfenim potvrzuji, ze v nasi spolecnosti existuje urcita
predstava (genderovy stereotyp) tykajici obsazeni ufednickych pozic ve vefejné
spravé. Vétsina respondentd ocekava pii své potencidlni navstéve jakéhokoliv tfadu
v ufednické pozici spiSe Zenu. Pokud srovname ocekavani respondentil a realnou situaci, ktera
na ufadech panuje, zjistime, ze skute¢ny stav odpovidd tomu, co dotazovani ocekdvaji.
Z reakci, které jsem od respondentll obdrzel, jasné vyplyva, Ze se s muzi v ufednickych

pozicich setkavaji jen ziidka. Dotazovani hodnotili také chovani Zen a muzi v Gfednickych
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pozicich a nasledné¢ chovani obou pohlavi srovndvali. Pfiblizn¢ kazdy druhy dotazany
usuzuje, ze chovani zen a muza v ufednickych postech je ptiblizné shodné. Skoro tfi ¢tvrtiny
respondentll vyjadfilo takovy nazor, Ze nezdlezi na tom, zda je v ufednické pozici muz ¢i
zena. Z udaju ziskanych dotaznikovym Setfenim tedy vyplyva, ze genderovy stereotyp, ktery
naSe spolecnost zaujala k obsazeni ufednickych pozic, nesouvisi s pracovnimi schopnostmi

a dovednostmi jednotlivych pohlavi.

Dotazovani méli také moznost posoudit pracovni podminky Zen, které panuji ve vefejné
spravé. Nejvetsi cast respondentd se domniva, Ze zZeny ve vefejné spravé nejsou
diskriminovany. To znamend, ze maji stejné nebo dokonce lep$i pracovni podminky nez
muzi. Ctvrtina dotazovanych méla na diskriminaci Zen ve vefejné spravé opaény nazor. Pokud
jde o srovnani pracovnich podminek Zzen ve vefejné spravé a v soukromém sektoru, pouze
16 % dotazovanych se domniva, Ze podminky zen ve vefejném a v soukromém sektoru jsou
shodné. Stejny pocet respondentll vyslovil takovy nazor, ze pracovni podminky zen ve
vefejné spravé jsou lepsi nez ty, které by mély soukromém sektoru. Opaény nazor méla jedna
tietina respondentd. Velka ¢ast respondentd, nedokazala pracovni podminky Zen

v soukromém sek toru a ve vefejné sprave posoudit, jelikoz neméli dostatecné informace.

Z reakci respondentit domnivam, Ze v nasi spole¢nosti stale neexistuje dostatecné povédomi

o tomto tématu a ze dana problematika neni vefejnosti vnimana jako palciva.
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Priloha

DOTAZNIK

Rad bych Vas poprosil o vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Vysledky tohoto prizkumu

pouziji pro svou bakalafskou praci. Dotaznik je anonymni.

1. Jak casto prichazite do kontaktu urady?
a) jednou rocné
b) jednou za Ctvrt roku
¢) jednou mésicné
d) urady navstévuji Castéji

2. Pokud jdete na uiad ocekavate, Ze v ufednické pozici bude:
a) spiSe Zena
b) spise muz
¢) nevim, nepfemyslim o tom

3. Na aradech se v urednickych pozicich setkavate:
a) spise se Zenami
b) spiSe s muzi
¢) pocet zen a muzi v tfednickych pozicich je ptiblizné stejny
d) nedokazu posoudit

4. Jak byste hodnotil/a chovani Zen v urednickych pozicich?
a) spise vstiicné
b) neutralni
c) spiSe nevstiicné
d) nedokazu posoudit

5. Jak byste hodnotil/a chovani muzi v ufednickych pozicich?
a) spise vstiicné
b) neutralni
c) spiSe nevstticné
d) nedokazu posoudit
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6. Setkal/a jste se na Giradech nékdy s tim, Ze by s Vami jednal muzZ jinak neZ Zena?

a)
b)

c)
d)

ano, chovani zen a muzi v Grednickych pozicich je rozdilné — chovani muze bylo
vstiicnéjsi nez chovani Zeny

ano, chovani Zen a muzu v ufednickych pozicich je rozdilné — chovani zeny bylo
vstiicnéjsi nez chovani muze

ne, chovani obou pohlavi je stejné

nedokazu posoudit

Kdo by mél podle Vaseho nazoru piisobit v uiednickych pozicich?

a)
b)
c)
d)
e)

urcité Zena

spisSe zena

urcité muz

spiSe muz

nezalezi na tom, jestli je v tfednické pozici Zena nebo muz

Miyslite si, Ze jsou Zeny ve verejné spravé diskriminovany:

a)

b)

¢)
d)

ano, zeny jsou ve vefejné spraveé diskriminovany, existuje zde diskriminace v platech
nebo zhorSené podminky kariérniho postupu

ne, zeny maji stejné pracovni podminky jako muzi

ne, zeny maji lepsi pracovni podminky nez muzi

nedokazu posoudit

Ve srovnani se soukromym sektorem maji Zeny ve verejné spravé, podle Vaseho
nazoru:

a)
b)

c)
d)

lepsi platové podminky a vét§i moznost uplatnéni a kariérniho rastu nez by mély
v soukromém sektoru

horsi platové podminky a ztizenou moznost uplatnéni a kariérniho ristu nez by mély
v soukromém sektoru

podminky Zen ve vetfejné spraveé a podminky Zen v soukromém sektoru jsou shodné
nedokazu posoudit

Pohlavi respondenta:

Vék respondenta:

Vzdélani respondenta:
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