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ANOTACE

V Ceské republice sédi tvorba cen vyrobka sluzeb zakoneh 526/1990 Sb., o ce-
nach. Ceny rizeme podle tohoto zakon&litl na ceny regulované a smluvni. W@kierych
vyrobki miZe bytcast ceny stanovena smiuwva cast regulova# jako napiklad cena elek-
trické energie. Vstuperfieské republiky do Evropské unie byly &mice Evropské unieip-
vzaty doceské legislativy, které druhatrovliviiuji cenu nafiklad elektrické energie nebo
pohonnych hmot. VySe ceny je ovligma internimi a externimi faktory, které jsou viaba
mEre ziejme.

V diplomové praci s nazvem ,Tvorba ceny vyrdbk sluzeb® jsem se podroynza-

byvala stanovovanim ceny pohonnych hmot, elektresi&rgie a strojirenského vyrobku.

Kli ¢ova slova:

Cena, naklady, cenova strategidsfupy k tvorks ceny.

TITLE

Setting price of products and services

ANOTATION

Setting prices of products and services are gogdebyethe law No. 526/1990 digest
that deals with prices in the Czech Republic. Theeg according to this law can be divided
into two groups: regulated and contractual oneiseBrof some products may be determined
by contract and partly as a regulated, such asrieieg price. Entering of the Czech Republic
into EU the directives of the EU have been incoapexat in Czech legislation, which secondar-
ily affects the price of such power or driving fueévels of prices are influenced both internal
and external factors that are more or less obvious.

In this thesis with entitled “Setting price of grects and services” | have dealt with in
more detail by fixing the price of driving fuel eeltric power and engineering product.

Key words:

Price, expenses, price strategy, approaches togptice.
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UvoD

Tvorba cen \Ceské republice (R) sefidi zakonem¢. 526/1990 Sb., o cenach.
Podle tohoto zakona roddjeme ceny na smluvni a regulované. O smluvnigctace hovo-
fime, pokud jsou vysledkemistu nabidky a poptavkyigorodeji a koupi zbozi. O ceny regu-
lované se jedna, pokud je limitovana dafnifiorni hranice ceny.

Cena je peteni castka sjednanaftip nakupu a prodeji zbozi. Cena je jednim
z dilezitych faktofi pfi nakupnim rozhodovani sgebiteli. Neni vSak jedinou polozkou,
ktera ma vliv na koupi vyrobkéi sluzby. Dilezité je s cenotvorbou ,uhzachazet”. Spravné
uréeni ceny ma mimadny vliv na celkovou ugg8nost podnikani. Z pohledu zakaznika je
cena velmi relativni pojem a vnima ji subjektiv@rganizace ji nemohou vnimat jenom jako
pergzni vyraz hodnoty zbozi.

Kazda organizace se musi zabyvat tvorbou cen aaignjeji vysi tak, aby firma do-
sahovala zisk a zarové jeji vyrobky byly konkurenceschopné. Podnik seowasné dob
fidi nefastji pii stanovovani ceny svymi naklady, konkurenci, pagté, ganim zakaznik
nebo rkterou kombinaciéchto polozek. Podnik sefiptvorbé ceny nemustidit jen €mito
zmirgnymi polozkami, ale rive stanoveni cenyiigptsobit pravdpodobnosti, jestli bude
uzawen kontrakgi jaké je navratnost investic.

V dnesdni dob se uvaZzuje spiSe o cenach v reéviekonomické a finami
a pozapomina se na rovinu psychologickou, kterdakd@ vliv na rozhodovani sgebitele.

Z psychologického hlediska je cena subjektivni #wal ovlivijici chovani zakaznika
a najeji vysi ma vliiadacinitelo — modnost, kvalita, poptavka, ungist klienta, vyrobni
naklady, zn&ka... Cena dnes jiz nevyjagle jen firemni naklady, ale vyznam a hodnotu, kte-
rou produktu pisuzuje zékaznik. Cena je dynamickym prvkem a ckddného vyrobku

¢i sluzby nesstava stejna po cely jeho Zivotni cyklusizpuasobuje se konkrétni situaci
a zmeénam na trhu.

V diplomové praci s ndzvem ,Tvorba ceny vyrébk sluzeb* se budu zabyvat stano-
venim ceny u vyrobka sluzeb, kteréipdstavuji vstupni naklady pro dalSi vyrobiyposky-
tovani sluzeb a jsou podstatnym vydajem domacmagstidniki. Svoji pozornost chci zastit

na tvorbu centiznych vyrobki, detailrg ji vysvétlit a poté ji vzajem# porovnat.
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1. OBECNE O CENE

V nejuzSim smyslu slova genamnozstvi peéZ vynaloZenych na zakoupeni vyrobku
nebo sluzby. $&ji formulovano, cena je vyjéenim v3ech hodnot pro spebitele, tj. sumy,
kterou spatebiteli @rinsi vlastnictvi nebo uziti vyrobkii sluzby. Podlezdkona¢. 526/1990
Sh., o cenachje cenou rozukna pewrznicastka sjednan&ipnakupu a prodeji zbozi.

Ceny vyrobk a sluzeb jsoudeny na smluvni a regulovanRegulované cenyjsou
ovlivnény politikou statu a jejich ministerstvech nebo&dali institucemi, jako je n&fklad
Energeticky regukni trad (ERU). B regulovanych cenéach je omezena haéimolni hranice
ceny. Cilem regulace cen vyrabk sluzeb je sniZzeni nakiada jejich péizeni a snizeni do-
padu vysokych cen. Tyto ceny lze fitoa nmenit pouze podleigdepsanych pravidel. Me-
zi regulované zboztadime nafiklad ceny |ék, ¢ast ceny elektrické energie a cerékterych
najma.

Ceny smluvni mohou byt za stejny vyrobek nebo sluzbu od stejngmobceci po-
skytovatele sluzeb odliSné v jinéntstt c¢i ve stejném s, ale vjiném obchad
V n¢kterych prodejnach jsou ceny upravovany i podlekkéimiho zakaznika. Stejny vyrobek
tedy miZe stat rozdiléve stejné prodejn Obchodnici si mohou stanovitazné ceny, protoze
ocekavaji, Zze konmi spotebitelé nemaji dokonalé informace o cenach konktreévapi-
klad cena rohliku je v supermarketu Tesetdy 0,90, ale i 0,60 K a stejny rohlik stoji
v malém obcho#l2 — 3 K [22].

S cenami se setkavame vSude kolem néssivou se s nimi vSak setkdvanie maku-
pu v maloobchodnich prodejnach, na trzichrigppdeji vyrobki mezi podniky. Kazdy ko-
necny spotebitel zna nafiklad nasledujici ozigani ceny vyrobkwi sluzby - Skolné, studijni
poplatky, najemnégastky, za které jsou vydrazeny &lecké gednety, provize, mytne, po-
jistné atd.

Cena se vytvd na zaklad stretavani nabidky a poptavky. Cena a jeji vyse jaijad
z faktor, které ovliviuji do zn&né miry vysi poptavky. Dokonce i pro neziskovéamigace
je tvorba cen vyrobka sluzeb kiiem vytvaejicim poptavku [7].

Podnikové rozhodovani o jejim stanoveni préitau skupinu zdkaznika konkrétni
trhy, ovliviwuji nag. nasledujici faktory: chovani spebiteli a jejich zvyklosti, postoje
a motivace, socialni postaveni a kupni silafed@vSim vnimani ceny a hodnoty zbozi. Jeji
uréeni je rkdy problémem, hlavhu ukeni vychozi ceny produktale i cenovych zgm.

Kupujici vnimaji cenwasto jako symbol kvality a tor@devsim v fipadech, kdy
s vyrobkem nemaji Zzadné osobni zkuSentstadné reference. Cena je zakladni sloZzkou ko-
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munikace mezi kupujicim a prodavajicim, je &wmii ohodnoceni vyrobku spebitelem
a mizZe byt i kulturg podmirgna [12].

Na obrazkw. 1 je zobrazen celkovy pohled na principy vyerd ceny. Ceny, které
organizace poZaduje za své vyrobky nebo sluzbyj misvyvazené tak, aby zakaznici byli
ochotni je platit a organizace dosahovala ziskilisSPizké¢i piilis vysoké ceny nemaseji
podniku maximalni zisk. Vysoké ceny mohou omezpthdoku a podpiit rozvoj konkurence
s nizSimi cenami. Cena je rozhodujicim a nejsgaghiizpusobitelnym prvkem marketingo-
vého mixu. Pomoci cen je takééekasan trhu zamysSleny hodnotovy positioning vyrobku
¢i sluzby nebo znika spolénosti. Ceny vyrobk a sluZzeb jsou ovlsovany zaniry organiza-
ce, ktera je prodava [7].

CILE CENOVE POLITIKY

preziti podniku,
ziskani trhn,
maximalni zisk,
béznv prijem,
cenove ruzitkovani trhu.

¥

¥

Faktorv utvareni cenv > Tvorba cen

DOTVARENI VYSLEDNE CENY
kondiéni politika,
segmentv,
psvchologicke dotvareni

KOORDINACE CENY S OSTATNIMI MARKETINGOVYMI NASTROJI

Obréazek 1: Principy vytvaieni ceny [19]

1.1 Cena podle fiznych nauk

Vyznam ceny je proizné subjekty odliSny. Z hlediska ekonomické teggieena vy-
robki a sluzeb zakladnim mechanismem, ktery dava doox@hy nabidku a poptavku

a ovliviiuje rozmisini zdroji celé spolénosti. Pro konéného zakaznika je cena gtam fi-
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nartnich prostedki, kterych se musi vzdat, aby ziskal pozadovany bhekcsi sluzbu.
Pro vyrobce je tvorba ceny &tivym rozhodnutim a ovliwje jeho dalStinnosti. Na stano-
veni ceny se fiteme divat zeit raiznych uhti — z pohledu ekonomické teorie, podnikové

ekonomiky a marketingu. V dalSim textu podkapitolyou jednotlivé fistupy rozebrany.

1.1.1 Cena z pohledu ekonomické teorie

V praxi WtSinou plati, Ze vysoka cena vyrobiwsluZzby odrazuje podstatn@ast ku-
pujicich od nakupniho rozhodnuti a nizk& cena page k wtsim nakugm daného vyrobku
¢i sluzby. Na trhu, kde funguje konkurence, jsowhlei faktory, které ovliviuji cenu, ob-

jem vyroby a prodeje, dany podminkami nabidky a@dypy.

Poptavka

Poptavka predstavuje vztah mezi moznymi alternativami cen aZatvim vyrobk,
které bude v daném obdobi za tyto ceny nakoupewa pBptavkou na trhu je rozéma kou-
péschopna poptavka, ale ne neomezengepati piani.Zakon poptavky iika, ze pi poklesu
ceny roste poptavané mnozstvi a naopak. Hlavniktorfg, které ukuji poptavku, jsou cena
zbozi, dostupnost zbozitipny kupujicich, ceny substitiita komplemerit, preference kupu-
jicich, p&et kupujicich a charakteristika trhu a jeho vyvo.

Poptavka je znazoéna pomoci poptavkové&ikky a poptavkova fvka je znazoréna
na obrazkw&. 2. Phaseiik s osou P je nazyvan jako prohibitivni cené.t&o ces jiz nic ne-
koupime, protoZe cena jé&ils vysoka. Piseik s osou Q je nazyvan jako nasycené mnoZzstvi.
Pt nasyceném mnozZstvi jiz cena klesla na nulu, getp nikdo jiz vyrobeki sluzbu nekou-
pi [2]. Konstrukce poptavkovéikky vychézi zeit predpoklad:

» trh tvaii zakaznici, kt# si dany vyrobek f&ji a zarov# ti, ktefi si ho jsou schopni za-
koupit,

* poptavkovy model vyjadije inverzni vztah mezi zgénami cen a objemem poptavky,
s klesajici cenou se objem poptavky zvySuje a rigopa

* poptavka se tyka titého danéh@asového obdobi. Ceny, vyrobky a moznosti nakupu

se Ehem doby mni, coz nutg vyvolava potebu nového vymezeni poptavky.

Poptavkova kivka je pro kazdé zboZzi jina aémi se vlivem fisobeni iznych faktod.
Poptavkova Kvka se posunuje vlevo, pokud se fiklad snizuji pijmy, zvySuji das, klesa
cena substitutci roste cena komplement
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V redlné ekonomice se ttheme setkat i se zvlaStnimiipady Kivek poptéavky.
Podle pramene [2] settheme setkat s nasledujicimi zvlaStniippdy Kivek poptavky:

* Vebleniv efekt —nazyvé se také efektem prestize; Vebleefekt redstavuje situaci,
kdy spotebitelé kupuji tim $tSi mnozstvi daného produkitim je drazsi; uzitek spo-
tiebitele je dan demonstrovanim jeho gplohich moznosti,

» snobsky efekt poptavka individualniho sp@bitele klesa sistem pétu spotebitel,
jak se spdtba stava ménvylu¢nou,

» efekt mody —individualni poptavka roste vadledku fistu mnozstvi nakupovaného

produktu ostatnimi spiwbiteli.

prohibitivni cena

Nasycens mnozstyi

Obrazek 2: Pfimka poptavky [2]

Nabidka

Nabidka predstavuje uiité mnozstvi vyrobk daného sortimentu, které jsou dodavate-
|é ochotni v danéniasovém obdobi nabidnout k prodsiji piznych cenovych urovnich. Po-
kud je cena povazovana za pozitivni stimul vyrolyr@deje, potom plati, Z86m vysSi cena,
tim silrgjSi je ziskova motivace nabizet stal#Sf mnozstvi produkce. Nabidka je zndzom
pomoci nabidkovérkvky a nabidkova #vka je znazortina na obrazkd. 3. Posun nabidkové
kiivky je ovlivnén zmeénou naklad ¢i vyrobni technologie. Posun nabidkovévky doleva je
zpiusoben narstajicimi naklady a vigledku zvySenych nakladbude nabizeno i mensi

mnoZstvi vyrobk.
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Obréazek 3: Nabidkova Kivka [2]

Cenova diferenciace (cenova diskriminace)

Na nedokonalém trhu se setkavame s cenovou difadneeboli diskriminaci. Pod-
statou cenové diskriminace je stanoveni rozdilrogrhstejnych vyrohk aniz by k tomu ved-
ly ndkladové dvody. Jejim cilem zvySeni zisku [2] a zardve&naha o jeho maximalizaci.

Podle zdroje [2] roztlujeme cenovou diferenciaci na:

» cenova diferenciace 1. stupn
» cenova diferenciace 2. stupn

» cenova diferenciace 3. stupn

Pri cenové diferenciace 1. stughse vychazi zigdpokladu, Ze soubor spebitel je
ochoten za zbozi zaplatiiznou cenu. Zakladen¥igtupu je schopnost prodejce stanovit kaz-
dému spdtbiteli maximalni cenu, coz je na trhu vyrdakebo sluzeb té&i nemozné, a pro-
to je povaZzovana spiSe za abstrakci. Wjohadna je, ale ndfklad @i realizaci véejnych za-
kadzek, aukci nebo draZb Fritéto diferenciaci ziskava prodejce celyelpytek zakaznik
a prongni jej ve vlastni zisk.

Cenova diferenciace 2. stup&je pouzivana ip stanoveni rozdilnych cen prézna
kumulovana mnozstvi daného statku. Na rozdil ssti@Slé diferenciace neziskdva monopo-
lista cely gebytek spdtbitele, ale pouze jehést. Podminkou je elasticka poptavkékR-
dem je mnoZstevni sleva.

Podstataenové diferenciace 3. stupghspaiva v rozaleni zakazniik do dvou a vice
skupin. Kazda skupina m& svou vlastni poptavkoviinkid. Pro realizaci této cenové dife-
renciace je podle zdroje [2] nutné splnit nasledygodminky:

* musi existovat kritérium rozteni spotebiteli do tiznych skupin, najklad wk, po-
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hlavi, které jsou odliSné v cenové elasticit
* neni mozny vzajemny prodej mezi Sgdiiteli,
» kazda skupina ma svou vlastni poptavkovtiukki a z ni odvozenouiikku meznich

prijma.

1.1.2 Cena z pohledu podnikové ekonomiky

Cenova tvorba jetdeZit4 a slozita a cenova rozhodnuti neléigmat izolovarg. Vzdy
i s realitou trhu. Tento princip nelze v praxi vilwZzdy, protoZe cena nelzetiirpomoci trhu,
jako je napiklad zakdzkova vyroba, na trhu dosud neexistujicbbky, stavebni prace.
V téchto gipadech jsou vyuzivany ke stanoveni karéeceny tzv. nadkladové ceny. Pro prin-

cip nakladovych cen plati nasledujici vztah.
Naklady + zislcena, (1)

Dodavatelé a vyrobci, na rozdil od kéngch spotebiteli, maji jinou pedstavu
na vysi ceny a abskupiny sleduji jiné zajmy. Vyrobce se sdadtije na mnozstvi produlkt
naklady a zisk. Date vi, Ze nesmi své vyrobky prodavat za niZSi ceed, kolik by sta-
la jejich vyroba. Konény spotebitel se &mito faktory néidi a nezajimaji ho. Diva se na cenu
jako na srovnavaci ukazateli pozhodovani o ndkupu mezi konkuéaimi produkty. Infor-
muje ho o pijatelnosti a vyhodnosti kowp

Podnik musi fi vyrob¢ vyrobki ¢i poskytovani sluzeb nejprve dilr minimalni vysi
ceny. Ri stanoveni minimalni ceny vyrobkii sluzby vychazime ze zakladniho vztama-
lyzy bodu zvratu. Bodu zvratu je dosazeno Yipadt, Ze se cena rovnagmeérnym nakla-
dum, tedy sottu fixnich naklad pripadajici na jednotku produkce a variabilnich ndklaa

jednotku produkce. Bod zvratu je znazorma obrazkuy. 4 a plati pro & nasledujici vztah:

F
p=;+tb, 2

kde p je cena,
F — fixni naklady,
g — mnozstvi,

b — variabilni naklady na jednotku.
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4 trzby
trzby dad
naklady Zisk naklady
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zvratL
ztrate
Qopt Q

Obrazek 4: Bod zvratu [15]
1.1.3 Cena z pohledu marketingu

Cena z pohledu marketingu je jednim z rozhodujigorki marketingového mixu.
Na rozdil od ostatnich prukmarketingového mixu ji Ize rychle nit, coZz gedstavuje jeji
vyhodu, ale v skterych gripadech i nevyhodu. Z&na ceny ma bezprdstni dopad.

Cena ma také svygsychologické aspektyCena je ukazatelem, ktery vypovida o pro-
duktu a mnoho zékaznikji vyuziva jako ukazatel kvality. Obecn& pravidkieraiikaji, Ze
vysoce nadhodnocend cefiai zboZi neprodejnym a levné zboZzi se bude prddsivadno,
neplati vzdy. HIiS nizka cena iize produkt udlat neprodejnym, protoze tato cena jiz vrha
podeZeni, Ze se jedna o vyrobkysluzby, které nikdo nechce, nebo jsou iaathé. Lahwika
parfému za 100 euro nemusi obsahovat pouze draféhpaale zkaznici jsou ochotni zapla-
tit takto vysokou cenu, protoZe cena jim nazje, Ze jde o specialni produkt.

Referenéni ceny jsou dalSim aspektem psychologickych cen. Reésieceny jsou
cenami, které si kupujici pamatuji a s nimi porasgjaostatni ceny vyrolikéi sluzeb. Mize
vzniknout z minulych nebo séasnych ceri na zaklad zhodnoceni nakupni situace. Podni-
ky se snazi referéni ceny ovlivnit, napp vysokymi doportiovanymi cenami, které maji in-
formovat konéného spdtbitele o tom, Ze vyrobekdnmit pavodre vyssi cenwi je mohou
porovnavat s mnohem vyssSi cenou konkurence. Dagigikledem niize byt umisini zbozi
v prodejrg v blizkosti drahého zr&oveho zbozZi. Tato situace méegstavovat vyssi nabize-

nou kvalitu za nizsi cenu.
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DalSimi moznostmi psychologie je nezaokrouhlovén produkd ¢i jejich zanmérné
slevy. Ceny zakafené lichowcislici se pouZzivaji u vyrolika sluzeb, které maji byt ve vni-
mani zakaznika levné. Pokud se jedna o kvalitnzizlieak se nezaokrouhlovani a za&emi

ceny lichowislici nepouziva. #kladem jsou tzv. Baovy ceny — 99,-; 999,-.
Trzni Zivotni cyklus
Kazdy vyrobek nebo sluzba prochazhbm svéhaivotniho cyklu riznymi stadii —

uvedeni na trh,ust, zralost, nasyceni trhu a pokles obratu, viapéke. 5. Cena produktu je

v jednotlivych fazich jina a jeji vySe je stanovoadodle jiné cenove filozofie.

Obrat
{zisk)

ocbrat

| risk

v

Cas

&
Obrazek 5: Trzni zivotni cyklus [14]

Ve stadiuuvedeni na trhse jedna o novy produkt, ktery je na trhu velmioyEnamy
nebo je na & pohlizeno s ufitou nedivérou. Ri uvedeni na trh jsou pouzivanydstrategie
— nasazeni relativné vysoké ceny, nabidnuti zviggtpagani slevy s cilem filakat zakaz-

niky a stimulovat poptavku.

Ve stadiuristu si oddleni stanovujici cenu musi &domit, Ze vstupuji na trh novi
konkurenti, a proto se musi ujistit, Ze stanovesrdage konkurenceschopna. Obdalsitu je
také obdobim, ve kterém je zahajovano planovaninogéhych zlepSeni, ktera mohou obohatit
zakladni produkt a dat muditou konkurerni vyhodu a také timto krokem mohou byt snize-
ny tlaky na cenu.

Ve stadiu zralosti firma za&ina pouzivat cenovou politiku pro obrannly, aby za-
jistila udrZzeni segmentu, ktery je stale ziskovy.

Ve stadiunasyceni trhuexistuji pondrné stabilni trzby nebo se objevuje jejich mirny
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pokles, ktery signalizuje kotieou fazi.

Stadiumpokles obratu je charakteristické tim, Ze se obrat neustaleugmido doby,
nez se firma rozhodne stahnout produkt z trhu.

Snahou firem je vlastnit vice, jak jeden vyrobgksluzbu a tim snizit riziko jed-
nostran® zantrené vyroby a tim vytvit portfolio vyrobk a. Cilem firmy je, aby tyto vy-
robky se nachéazely v jiném stadiu Zivotniho cyklu.

Portfolio produkli se dynamicky mni. Produkty vznikaji, vyroba se rozviji a pgaz
ké dok& opet klesa. Z tohoto wvodu by se réla cena vSech vyrolikv produktovém portfoliu

stanovovat za celé portfolio prodika ne za kazdy produkt zvtas

1.2 Faktory ovliviiujici tvorbu ceny

VySe ceny je ovlivina mnoha faktory aipjejim stanovovani musi byt tyto faktory
vzaty v Uvahu.

Tyto faktory mizeme rozdlit na interni a externi a jsou znazémg na obrazkd. 6.

Interni faktory: Externi faktory:
* marketingové cile, . * Typ trhu a poptavky,
Rozhodnuti
» strategie marketingo i * Konkurence,
] . ,| ocenach |,
vého mixu, e Ostatni faktory pro-
* néaklady, stredi (ekonomika,
e cenova politika. distributai, viada)

Obrazek 6: Faktory ovliviiujici rozhodnuti o cenach [9]

1.2.1 Interni faktory
Interni faktory pedstavuji faktory, které txe podnik sdm ovlivnit. Mezi interni fak-
tory zaazujeme podle zdroje [9] marketingové cile, striat@garketingového mixu, naklady,

cenovou politikou.

Marketingové cile

Pred stanovenim ceny si podnik musi zvolit vyrobkoypelitiku. Pokud firma péiv ¢
vybere cilovy trh a umi&hi vyrobku na trhu, je sestaveni marketingovéhounisetre ceny
pongrné jednoduché. Cenova strategie je velkodrou uena umigsovanim vyrobku

v myslich spakbiteli a je ovliviena z velk&asti na minulych rozhodnutich o pozici na trhu.
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Podnik, ktery ma definované cile, dokaze swfidstanovit cenu. Mezi obvyklé cile
pati nagiklad peziti, maximalizace zisku, maximalizace podilu mhut¢i prvenstvi
v kvalité. Tyto cile jsou podrolji rozebrany wasti 1.4.1.

Podnik miZe vyuZit nizkou cenu, aby zabranil ke vstupu koekcoe na trh, ale
na druhou stranu nastavenim vysoké ceny na Uraumiucence mize trh stabilizovat. Vyse
ceny nmiZze byt nastavena na urovni, ktera udr&inest konénych spatebiteli a podporu
distributof, ale i na arovni ktera zabrani vladnim intervencieji kratkodobé sniZzenite
prildkat vice zakaznika tedy zvysit zajem o vyrobek sluzbu. Firma mze také vyuzit sta-
noveni nizké ceny jednoho produktu k pogpgorodeje jiného. Stanoveni ceny hraje
pro splréni podnikovych cil na mnoha arovnichatezitou roli.

Strategie marketingového mixu

Cely marketingovy mix musi podnik zvazovdt fworbé cen. Tvorba ceny tedy musi
byt koordinovana s produktovym designem, distrilkupropagaci. Potencionélni cenéuje,
jaké vlastnosti vyrobkdi sluzby budou nabizeny a jaké budou vyrobni naklad

.Mnoho firem podporuje strategii cena-positionipgmoci tzv. stanoveni cilovych
nakladi, coz je silna strategicka zlrarato technika obraci¢bny proces, kdy je nejprve na-
vrzen produkt, poté jsou odhadnuty naklady a nakgeepoloZena otazka: ,Meme jej
za tuto cenu prodat?“ Misto toho se&ina u cilovych naklada postupuje se sfrem zpt"
[9]. MiZe zvolit necenovoui cenovou pozici. Pokud firma zvoli necenovou, potcena je
siln¢ ovliviiovana rozhodnutimi tykajicimi se kvality, podpompgeje a distribuce. Na dru-

hou stranu $ cenové pozici seifzpusobuji cel ostatni prvky marketingového mixu.

Naklady

Nakladem je v pefznim vyjadeni Eelné a delové vyuziti zdraj ¢i v pergzich vyja-
diena spatba vyrobnich faktdr (vyrobnichéiniteli). Obecr pak nakladem rozumime cenu
vstupi. Podnikatel by ckt, aby cena pokryla naklady na vyrobu, distribugradej a doséahl
odmeny za vynalozené Usili a riziko z podnikani. V zhsti na nadkladech a aese podnik
rozhoduje, jaké mnozstvi vyrobke pro r¢j vyhodné vyrabt. Firma s nizkymi naklady tize
prodavat za nizsi ceny a realizuj#si objem prodeje a vyssi zisk [1].

Tyto naklady pedstavuji minimalni hranici cenyfigkteré mize podnik dlouhodab
fungovat. V této situaci neni realizovan zadny zistokud cena klesne, az na Unpwearia-

bilnich naklad Ize hovdit o kratkodol udrzitelné minimalni hranici ceny. Po velmi kratko
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dobu je mozné, aby vyrobky byly prodavany pod Ufoxariabilnich naklad, pokud se tato
situace petrvava po delSi obdobi, potom podnifza zbankrotovat [15].

1.2.2 Externi faktory

Externi faktory pedstavuji faktory, které vyjddji spojeni s okolim. Cilem firem je
analyzovat psobeni vijSich faktofi a snaha ovlivnit wjSi prostedi tak, aby bylo préin-

viv s

a nabidka konkurence a ostatni faktory gemiit(ekonomika, distributg vliada).

Naklady, cena a nabidka konkurence

Podniky musi poriovat své naklady s nédklady konkurence, aby zjistilya maji
v této oblasti vyhoddi nevyhodu. Zarouve se musi sezndmit s cenami a kvalitou vSech kon-
kurertnich produki. Dale se podnik snazi odhadnout pggatiobnost vstupu dalSich kon-
kurenti na trh. Kritickym momentem je &it predpokladanou vysi nutnych nakiadspoje-
nych na dany trh. Firmy s vedoucim postavenim ha mohou uplatovat vysSi ceny, nez

firmy, které jim konkuruiji.

Ostatni vnéjsi faktory

Celoutadu dalSich faktdr externiho progedi musi firma zvazovatiipstanovovani
cen. Ekonomické podminky, nagaze ekonomického cyklu — recese nebo konjunktiea
inflace, daéiova zatZ ¢i urokova mira, mohou mit silny vliv na cenovouipkll a strategii.
Tyto vregjSi faktory ovliviiuji naklady vyroby, ale i zakaznikovo vnimani cenlgodnoty, ce-
ny vyrobku.

Firma musi zvazovat vliv cenové politiky i na svistdbutory. Cena by jim #a
umoznit gimétreny zisk a zarovepodpdit jejich Usili v efektivni prode;.

Vladni opateni ovliviiuji irover cen ve vSech ekonomikach. Statem byvaijititdga

zakazany dumpingové cetykartelové dohody.

1.3 Prizpiasobovani cen

Podniky &tSinou nestanovuji jedinou cenu, ale spiSe cenainikturu. V cenové
strukture je zahrnuta variace v geografické poptavce aadékh, pozadavky trznich segmen-
ta, na&asovani nakup urovre objednavek, frekvence dodavek, srazky a profgdagaodpory

firem, zaruky, servisni kontrakty... Cenova strukturausi odrazet rozdily v nakladech

23



a Urovni poptavky virznych ¢astech obsluhovaného GUzemi, musi respektovat itiepa-
ptavky na jednotlivych segmentech trhu, dobu nalatpu[6].
Slevy, srazky a propafai podpory malokdy dovoluji podnikn dosadhnout stejného

zisku za kazdou prodanou jednotku.

1.3.1 Zmény cen vyrobkia a sluzeb

Cena je dynamickym prvkem a v ramci trzniho cykladuktu jsou cenyiizpusobo-
vany konkrétni situaci na trhu. \&kterych gipadech firma dosie k rozhodnuti, Ze by bylo
spravné cenu navysit naopak snizit. V obou zminych situacich by se ¢fa firma zangdtit

na mozné reakce konkurenge&one:nych spaotebitel.

Snizovani cen

Ke snizovani cen fitze vést Bkolik duvodi, nagiklad nadmndrna kapacita vyroby
¢i snaha o ovladnuti trhu nizSimi naklady. Zlevani vyrobk a sluzeb rmize vSak veést
k cenovym vélkam mezi firmami. Podnikade vstoupit na trh jiz s nizkymi cenami oproti
konkurenci¢i sniZuje ceny tive nez konkurence &ekava, Ze timto krokem ziské vyssi podil
na trhu a nizsi naklady.

DalSim divodem, ktery zajficinuje pokles cen, je klesajici podil na trhu. &kterych
odwtvich, napiklad automobilovy prmysl, vyroba hodinek, ocefstvi, elektronika, vyroba
fotoaparéi, se natrhu objevily kvalitni japonské firmy, kéeriskaly podil na evropskych
trzich.

Ceny jsou také snizovany v obdobi hosgekiého utlumu.

Podle zdroje [9] mize strategie zlgwovani givést podnik do nasledujicich pasti:

» past nizkeé kvality —spotebitelé gedpokladaji, Ze kvalita produktu je nizka,

» past kifehkého trzniho podilu —podnik ziskava nizkou cenou podil na trhu, nezigka
vSak ¥rnost trhu, a pokud se na trhu vyskytnou g$hnprodukty, zakaznici k nim od-
chazeiji,

» past mélkych kapes —konkurenti s vy$Simi cenami mohou své ceny takétsi?okud
maji vysSi finadni rezervy, mohou udrzet nizsi ceny delSi dobufimaia, ktera prvni

cenu snizila.
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Zvysovani cen

V dnesni dob je postupné zvySovanétsiny cen téns nevyhnutelné.

Hlavni @ic¢innou, ktera vede firmy ke zdrazovani, je inflageySeni naklad, které
neni doprovazeno zvySenou produktivitou, snizugk@vé marze a vede k pravidelnym vl-
nadm zvySovani cen. Ceny jsou zvySovéagto o vice nez dastku zvySenych nakladpro-
toZze podniky ¢ekavaji dalsi inflaci.

Duvodem ke zvySeni ceny v zédglstvi mize byt netroda. Takovyntigladem niize
byt nedrodaaje v Keni, Indii a Sri Lance v roce 2008, kdyteveé ceny stouply za par tydin
o tretinu. Rostouci cenyaje vSak nezdfinuje pouze neuroda, ale i zvySujici se poptavka
po tomto produktuCesi zagaj utraci stale vice. V roce 2007 propili tndvé miliardy korun
[16].

Podle zdroje [9] mohou byt ceny zvySeny nasledmjicdpisoby. Kazda moznost ma

jiny vliv na kon&ného spdtbitele:

» odloZzené stanoveni ceny kon&na cena neni stanovena, dokud neni produkt dokon-
¢en nebo dodan. Tentdipad je vyuZivan v oborech s dlouhou dodaétdh, jako je
nagiklad stavba tovaren a jejich vybaveni,

» klauzule o dodat&ném navySeni cen po kon€ném zakaznikovi je poZzadovano, aby
uhradil sodasnou cenu a veSkeré nebo potast&éné zvyseni inflace, kdmuz dojde
pied dodanim. S timtorjpadem se iizeme setkat ve smlouvacktsich paimyslovych
projekti, jako je napiklad vyroba letadel nebo stavba mostu,

* unbundling — cena produktuistava stejna, ale neposkytuje se nebocsglzviag
jedna nebo vice polozek, které bylyivee sowdsti produktu, jako néjklad dodani
¢i instalace zdarma,

* omezovani slev -podnik gestane svym zakazriil poskytovat obvyklé mnoZstevni

¢i hotovostni slevy.

1.3.2 Kondini politika

Kondi¢ni politika jsou vyhody, které jsou poskytovany égtteli ¢i koneinému spo-
tiebiteli. Musi jifeSit kazdy podnik a pomoci ni jsowovany dalSi podminky kontraktu. Ty-
to podminky jsou dany moznostmi firmy. Podle zdrfi8] vyuzivd nasledujici néstroje

v relativrs Siroké mie:

* rabaty,

25



» dodavatelské a platebni podminky,
e uwérova politika.

Dodavatelské podminky predstavuji dodaci fity, misto a zfisob vynény zbozi,
moznosti vraceni zbozi, &@pob baleni, zjsoby dopravy a placeni dopravného, formu pojis-
téni a jeho Uhradu,tpchod rizika p dodavce zboZzi.

Platebnimi podminkami je stanovena doba splatnosti aigpb provedeni Uhrady.
Urcuji jak, kdy a kde ma byt splacena cena za dodgrgbekdi sluzbu.

Uvérovou politikou jsou poskytnuty odirateli fizné formy G¢éra do vy3e sjednané
nakupni ceny. Cile @&ovych opatteni mohou byt podle zdroje [18] nasledujici:

» zvySeni aktudlni kupni sily zdkazfik zvySeni podta ke koupi,
» ziskani novych zakaznik

e udrZzeni kmenovych zakazriik

» c¢asove ovlivini nakum (presunuti doby nakupu).

Pri Gvérové politice je iteba hodnotit zejména, jak dalece bude pozitaviivnén rast
trzeb, jaké jsou finami poZadavky t&rové politiky a jak niZze byt ovlivréna likvidita pod-

niku.

1.3.3 Cenova specifika

S cenovou politikou jsou spojena cenova specifazi cenova specifikdadime
srazky z ceny aipazky k cer.

Srazky z ceny
Maloktera firma na trhu néppusobuje své ceniky a neposkytuje slevy a srazky
za \Lasné platby, objem nakai@ nakupovani mimo sezonu. Podle zdroje [9] mohgdpb-
skytovany nésledujici srdzky a slevy:
» hotovostni sleva -€ena je sniZzena zékazhik, ktei plati prompti své wty,

* mnozstevni sleva -mnoZstevni sleva je poskytovana klient ktefi odebiraji produkty
ve velkych objemech. Je poskytovana vSemispdeiim bez rozdilu,

* funkéni sleva(mizeme se setkat i s nazvem obchodni sleva) — jeyfmadna vyrob-
cem ¢lenim obchodniho kanalu, pokud prejvykonavaji utité funkce, jako naib-
klad prodej, detnictvi,
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* sezonni slevy -vySe ceny je zavisla na sezpmagiklad hotely a letecké spdleosti

poskytuji slevy v obdobi slabsiho prodeje.

DalSim typem srazky z ceny je nabidka 1 + 1 zdadweavyuzZivana i ¢eskych ob-
chodnichietézcich a nafiklad v Tescu tvii aZétvrtinu vSech promo akci. Podle zdroje [11]
tento typ slevovych akdieli naceni z podporovani zbyieé spoteby, z mateni zakaznik
protoZe zdarma si skute nic nekupujici z niceni hodnoty zn&y. Toto ndceni byloreSeno
i Evropskym soudnim dvorem, ten vSak rozhodl, Z¢ééta slevové akci se nicamit nebude.
V zahranéi se od slevovych akci 1 +1 zdarma spiSe ustupaj&, ve Finsku jsou jiz zakaza-
ny a Belgie o jejich zakazani diskutuje.

Obchody se spt#bnim zbozim dnes jiz bezprisire po Vanocich pchazi na krat-
kou dobu se slevandi vyprodeji od 30% do 70%, aby vyprazdnily sklady povou kolekci.
Tyto akce netrvaji dlouho akdy pouze jediny den. Lidéfiptéchto gilezitostech nakupuji
piedevsim oblk&eni, sportovni vybavu, elektroniku, obuv a zakazmichou usdit tisice.

V dnesni dob jako odraz hospodigké krize uplatovano tzv. Srotovné. Srotovné neni
jiz vyuzivano pouze v automobilovémuapmyslu, ale i v dalSich oborech, ftapyrobci razi-
tek, kancelgskych Zidli, mobilnich telefanNokia, zmrzlinovychéi obrakécich strofi. Sro-
tovné podle vyzkumu zdroje [3] prima@&mabizeji spoknosti z oboi, které maji problemy
s odbytem.

Piirazky k cené

Prirazkami k cen je dai z piidané hodnoty (DPH) a daspotebni. DPH se stanovuje
podlezakonaé. 235/2004 Sb., o dani zifdané hodnoty, ve zréni pozdjSich gredpigi.

Spotebni da je souasti rekterych vyrobki od 1.1.1993. Jeji vy byl nejdive upra-
ven zakonent. 587/1992 Sb., o spebnich danich. VstupeiR do EU byla problematika
spotebnich dani upravena tak, aby bylac¢#kina s Gpravou ¥lenskych zemich EU.
0Od 1.1.2004 je problematika speitnich dani upraversakonem ¢. 353/2003 Sb., o spo-
tiebnich danich.Spotebnimi dasimi jsou zatizeny mineralni oleje, lih, pivo, vindadako-
vé vyrobky.

Prodejni cena &sSinou vznikd (B uréitém zjednoduSeni) jako s®et primych
a negimych naklad, ziskové pirazky a gislusné nefimé dag [1]. Podle zakona
¢. 235/2004 Sh., o dani ziidané hodnoty, vstupuji do zakladu danz pridané hodnoty
i spotebni dag. V tomto gipad se jedna o dvoji zdani, které navySuje cenu vyrobkod-
|€éhajici spatebni dani.
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Zakonem ¢&. 261/2007 Sb., o wejnych rozpodtech, byly v roce 2007 zavedeny
tzv. ,ekologické da#'. Ekologické da# jsou nastroje, které umidji zahrnuti Skod, které
zpasobuje lidsk&innost zivotnimu progedi, do cen produkce. S@asti ekologickych dani je
dai ze zemniho plynu atkterych dalSich plyin dai z pevnych paliv a daz elektiny. Plyn

pro domacnosti na topeni je prozatim od ekologdx®& osvobozen.

1.4 Postup stanoveni ceny vyrobku nebo sluzby

Cenotvorba neni jednoducha, protoZe jpjim stanovovani je zvazovana ceékda
protichidnych okolnosti a faktér Nekteré faktory ovliviuji cenu smrem doti a jiné naopak
nahoru. Stanoveni ceny je hledanim vhodného komigtom

Podnik stanovuje cenu svych produktoprvé, kdyz vyvine novy vyrobek, uvaditigv
zavedeny vyrobek do nového distribiho kanalu nebo geografické oblasti nebo kdyz-vstu
puje do tendru na novou zakazku.&¢hto zmignych situacich se musi firma rozhodnout,
kam umisti st produkt z hlediska kvality a ceny.

Podle zdroje [15] probihd rozhodovani o vysSi cenywého vyrobku ¥tSinou
v nasledujicich krocich:

» definovéni cil cenové politiky podniku,
* ZjisSteni poptavky,

e zjiSteni nakladh,

e prizkum u konkurence,

* vybér postupu stanoveni ceny,

* rozhodnuti o vySi ceny.

1.4.1 Cile podniku a jeho cenové politiky

Kazdy podnikatel provadi &itou cenovou politiku. B vybéru cenové politiky musi
podnik brat v Gvahu celotadu faktot, které ji ovliviwuji, nag. — na jakém trhu firmagsobi,
jaky segment zéakaznikhodla oslovit. Nespraenzvolena cenova politika odrazuje zajem
koneinych potebiteli o produkty firmy.

Formulovani cenové politiky by &o byt prvnim krokem § ptipraw ceny nového
vyrobku, ktery chce firma uvést na trh. Cenovatpalije odvozena od cilpodniku v daném
obdobi. Firma si e zvolit jednu z moznosti cenové politiky, kteséy nap. podle zdroje

[9] nasleduijici:
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* orientace nai?Ziti,

* maximalizace zisku,

» dosazeni maximalniho podilu na trhu,
e ,sbirani smetany*,

» vedouci postaveni v kvaliprodukf.

Na cenovou politiku -erientace na reziti, pristupuje podnik, pokud je na trhuiilps
mnoho konkurerii, doSlo k nahlé zem¢ preferenci spoebiteli ¢i ke ztrat vyznamnych trh.

Pii této strategii mZe podnik volit cenu neobsahujici zisk nebo dokamési cenu nez jsou
jeho néklady, tj. cenu ztratovou.

Maximalizace ziskuje cenovou politikodady podnik. Vychazeji ¥tSinou z odhadu
poptavky a stanovuji cenu, ktera jimirese maximalni zisk, cash flo&v maximalni miru
vynosnosti investice.

Usili o dosazeni maximalniho podilu na trhuje dal3i cenovou politikougkterych
podniki. Hlavni mySlenkou této strategie je to, ze podnikejvySSim podilem na trhu bude
dosahovat nejnizSich nakiad tudiz dlouhodabnejvyssich zisk.

Strategii,sbirani smetany* vyuZzivaji podniky s novou technologii, kteréregnost-
nuji stanovovani vysokych cen. Pramen [9] uvadietgici situace, za kterych je mozné tuto

strategii zavest:
» dostatény paiet zakaznil vytvérejicich vysokou saiasnou poptavku,

» vysoka zavagjici cena nefilaké na trh konkurenci,

* vysoka cena stluje image lepSi zreky.

Mnohé znaky se snazi o vedouci postaveni v ke¥altedna se o vyrobky s vnimanim

vysoké Urova kvality a vysokou cenou tak, aby se nestala patirebitele nedostupnou.

1.4.2 ZjiSténi poptavky

Vyznamnym krokem § stanoveni ceny noveho vyrobku je zjist poptavky. Ugeni
poptavky umoituje podniku odpo¥dét na jednu zeit zakladnich ekonomickych otazek a to
kolik vyrobki ma vyrobit.

Zarover je podnik schopen odhadnout horni hranici cengrdkt je spdebitel
za konkrétnich okolnosti (Grofrgoiijmu, intenzita reklamy...) ochoten za nabizeny vgtob

zaplatit. Vztah mezi cenou a poptavanym mnoZzstviodyktu je poptavkova funkce, znazor-
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novana poptavkovouikkou. V praxi je téndt vylouceno zjistit ptibéh poptavkovych kvek,
které vyjaduji zavislost poptavky na vysi ceny. Tento fakizggricinén zn&nou netranspa-
rentnosti neboli ngphlednosti trhu a zaroidinanéni i organiz&ni nar@nosti &chto pi-
zkumi. Nejvyssi cena je 2¢hto uvedenychiovodi spiSe odhadovana. Podniky odhaddii, p
které ced je jiz vyrobek neprodejnyi nekonkurenceschopny [15].

Hlavni faktory, které utwji poptavku, jsou ndp cena a dostupnost zboZiijmy
a preference kupujicich, ceny substitukomplemeni, patet kupujicich, charakteristika trhu
a jeho vyvoi.

Pri této metod stanovovani cen jeédba brat v Gvahu i dalSi vztahy, jako je cenova
elasticita poptavky,ichodova elasticita poptavky &kova elasticita poptavky.

1.4.3 Zji&ovani nakladi

s

Naklady utuji dolni hranici ceny. Jednim z néfdzit¢jSich cii podniku je, co nej-
piesrEji urcit naklady, s jakymi je schopen vyrobek vyrobituKeni naklad vyuziva podnik
kalkulace, které riveme rozdlit podle casového hlediska nagukEZzné a vysledné [1].

V sowasnosti existuje veliky tlak na snizovani naklag vSech oblastech podnikové
¢innosti. Podle zdroje [15] existuji metody, kterypsou snizovany naklady a podlekiterych
autoi jsou oznaovany za optimalizani nakladové metody. Za optimaliéza metody jsou

povaZovany nasledujici metody:

e outsourcing — vyélenovani ¢innosti mimo podnik s cilem dosahnout Uspory néklad
nebo zvysSeni kvality (n&klad vyzkum a vyvoj, reklama, vypetni stedisko, uklid,
jidelna, ...). Cilem je redukce nakigdredevsim fixnich naklad

» offshoring — vycleréni ¢innosti z podniku a jejich delegovani na iiicé spolénosti
v zemich s niz&imi néklady (v stasnosti pat mezi cilové zem nagiklad Indie, Ci-
na),

* insourcing —vyuziti volnych kapacit kigvzeti externich zakazek. Cilem je vysSi vyu-
Ziti fixnich naklad a zvySeni hospodarnosti, vyrovnani vykywzangstnanosti, zlep-

Seni vynosoveé situace.

Problematika sniZzovani nakiage v soukromém sektoru zakladnim a trvalym akolem,
viz [1].
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1.4.4 Pnizkum u konkurence

Podnik se zabyva zji&tim, zda ma na trhu monopolni postaveni nebo zdaiké
v konkuregnim prostedi. | kdyZz je sktera firma povazovana za monopol neznamena, ze
muze cenu stanovit v libovolné vySi, protoZze na texistuji substittni vyrobky, nize se
objevit konkurence arpdevsim mze poklesnout poptavka.

Pri stanoveni ceny by podnikdnbrat v Gvahu nejen rozsah certemych poptavkou
a naklady spolmosti, ale musi sledovat i naklady, ceny a cenea&ae konkurence, pokud
se firma vyskytuje v konkurénim prostedi. Mgl by v prvétrad sledovat cenu nejblizSiho
konkurenta. Ceny konkurenta mohou byt pro firmudryon voditkem pro odvozeni vlastni
ceny. Pokud produkt poskytuje dodaté ginosy oproti konkurentovi, tak by tato hodnota
méla byt vigislena a fidana k ce# konkurenta. V opaé situaci, kdy firma dodateou hod-
notu neposkytuje oproti konkurentovi, bylan tuto vyislenou hodnotu odést od ceny kon-
kurenta.

Metoda KORTER je jednou z metod, kterd byla vyuZivana k porovriéchnické
arovre a ceny wtitého vyrobku s vyrobky konkurence. Tato metodagwzena na definova-
ni a vyjadeni vztahu mezi technickou arovni vyrdbk cenou docilenou za jejich prodej.
Vychazi z relace nami dosazené ceny v porovnaehswc konkuregnich vyrobKi, ktera by
méla byt v souladu s rozdily v technické drovni paravanych vyrobk. Porovnani relaci
mezi cenou a technickou Urovni se provadi na zéldadboru technickych a ekonomickych
parameti a jejich dilezitost se rozliSujeiznymi vahami [15].

Podle zdroje [6] se pekum cen obvykle uskuwiguje uplat@nim rekteré

z nasledujicich metod:

« firma vysle fiktivni ,spotebitele” se zajmem o koupi daného produktuiikieaji zajis-
tit, co obnasi nabidka konkurént

e pracovnici firmy mohou ziskat cenik a zakoupit kamgeni vyrobek, ktery je pozii
rozebran zadelem podrobného prozkoumani,

» firma miZze zorganizovat fizkum miréni u vybraného souboru spebiteli na cenu

a kvalitu konkuretinich vyrobki.

1.4.5 Vybér postupu stanoveni ceny

Pokud ma podnikigdstavu o prbéhu poptavky, o nakladech a cenach konkurence,
potom nuZze z&it stanovovat cenu svych prodtikKonena cena by ®la vypovidat o kvali-
t¢ a odliSnosti nabidky dané firmy ve srovnani s diatil gimych konkurent i substituent.
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Podle zdroje [18] existuji nasledujici determinaryhodujicich f tvorbé ceny: cile cenové
politiky, specifické néklady podniku, vnimani hodyge zakaznikem, cilové trhy — segmen-
ty, prostor pro diferenciaci cen, poptavka na cjitvtrzich, pedstava o cen piipravenost
na cenu, uddomeni si ceny, cenov&itla a cenovy image, vlastni image (snobsky efelt),
namika konkurence, legislativniqulpisy.

Postuf, jak Ize stanovit cenu produktu, jékolik a kazdy zdroj uvadi trochu jiné&d
leni. Vybér spravného stanovovani cenyide zapicinit aspch ¢i nedsgch @i obchodovani
[44]. Firma si zvoli sktery postup tvorby cen, ktery zohtage faktory, které jsou znazam

ny na obrazkg. 7.

NIZKA CENA VYSOKA CENA
Ceny konkurence Hodnota

Méklady a dal3i externd vnimand

i interni faktory  spotfebitels Po zboZi by nebyla

poptavka

Firma nemiZe
twofit zigk

Obrazek 7: Hlavni faktory ovliviiujici cenovou tvorbu [9]

Déleni pristup k tvorke® cen jsem fevzala dleni podle zdroje [19] resp. [1], které se

liSi pouze v nazvuijstupu d).

Piistupy k tvorbé cen:

a) nadklado¥ orientovana cena,
b) poptavko¥ orientovana cena,
c) konkurergné orientovana cena,

d) cena orientovana na uzitek (podle zdroje [1] catiauana porovnavanim vyrobk

Nakladové orientovana tvorba cen

Nakladow orientovana tvorba cen je povazovana za nejjedtdnetodu tvorby cen.
Pro tuto metodu neniuteZité zji§'ovat trzni poptavku, vliv konkurencée sledovat jiné fakto-
ry, které mohou mit vliv na cenu. Vysoké procentndmki se i stanovovani ceny
i v podminkach trzniho hospagévi orientuje na naklady, jak jiz bylaide zmirgno. Cenu
produktu stanovuji podle velikosti naktgke kterym pipocitavaji ziskovou firdzku [1].

.Podnikatel by chil, aby cena pokryla néklady na vyrobu, distribucipeodej
a aby dosahl odémy za vynaloZzené Usili a riziko z podnikani. V zf8ti na nakladech

a cer se podnik rozhoduje, jaké mnoZstvi vyr@bje pro ¢ vyhodné vyrabt. Firma
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s nizkymi ndklady rize prodavat za nizsi ceny a realizug@Sv objem prodeje a vyssi zisk.
Pri takto ukovanych cenéch vyrolikse vychazi z libovolné, ale vhodné kalkmametody.

Poptavkové orientovand tvorba cen

Poptavko¥ orientovana tvorba cen je metoda, ktefétyorb¢ ceny nefihlizi pouze
k ndkladim na materiél, praci, rezii a na dalsi vydaje sp@je vyrobou nebo marketingem
vyrobku, ale spiSe sdiplizi a je kladen draz na poptavku po vyrobku. Zakladem poptavko-
vé orientované ceny je zakonitost, Ze mnozstvi zdderé je v daném obdobi kupovano, za-
visi na jeho cen Cim vy3si bude cena, tim mensi bude zpravidla zaku&ipnoZstvi a nao-
pak, za jinak stejnych podminek.

Znalost struktury poptavky jef@dpokladem pro poptavkéwrientovanou tvorbu ce-
ny. Ekonom pdebuje mit pedstavu o mnozstvi vyrobkkteré je mozné prodatipgtuznych
cenovych arovnich.

Odhad poptavky neni snadné ziskat, nebeyZaduje znalost vSech trznich sil, které
mohou ovliviovat mnoZstvi vyrobk prodanych na daném trhu. Existujkaolik metod, které
umozuji zjistit odhad poptavky. Kazda &chto metod méa své vyhody, ale na druhou stranu
i nevyhody. Specifické podminky mohou v konkrétrptipadt zvyhodnit konkrétni metodu
pied jinou. Podle zdroje [4] Ize vyuzit nasledujiadtody k odhadnuti poptavky:

» agregovani odhad prodejnich zastupdi — je zaloZena na odhadech procentnitsiu
¢i poklesu poptavky vigsledku x — procentniho snizemizvySeni ceny vyrobku,

» expertni odhady —v praxi je vyuzZivan odhad jednokibvice experi. Experti vyuZiva-
ji pii odhadu poptavky jednu z nasledujicigintetod:

o bodovy odhad prodeje predstavuje odhad nejprasgbdobréjSiho mnozstvi
vyrobki, které bude prodandigané ced,

o intervalovy odhad prodeje piedstavuje odhad, ktery tvrdi, Ze objem prodeje se
bude pohybovat v ditém rozmezi s danou mirou spolehlivosti,

o odhad rozdleni pravé&podobnosti (predstavuje odhad pragplodobnosti do-
sazeni objemu prodeje v rozmezi dvou nebo vicevialfe Vymezené intervaly
predstavuji pesimistickou, nejpraymbdobréjSi a optimistickou Uroveprodeje,

» analyza minulych dat —je zaloZena narpdpokladu, Ze vztahy mezi prodanym mnoz-
stvim a cenou, které byly platné v minulosti, moHm pouzity k predikci prodeje
pii dané ced i v nadchazejicich obdobich,

» zjiStovani postoji zdkazniki — postup zjisovani pravédpodobného jednani séas-
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nych ¢i potencionalnich zdkaznik Tato metoda vSak nemusi davaesmé vysledky,
protoZe odpo¥di zdkaznik nemusi vZzdy odhalovat jejich budouci jednani,

* hodnota funkéni vykonnosti vyrobka — pouZiva se u vyrolik které byly inovovany
a [inasi dosazeni uspory provoznich nakladcasu. Tento postup je vhogsi reali-

zovat u piimyslového zboZi nez u spebniho,

» testovani trhu —tato metoda se vice upiaje u spatebnich vyrobK, nezli u piimys-
lovych,

* laboratorni experimenty — prab¢h poptavky je ziskavan na zakéadmele vytvorené-

ho prostedi.

Konkurenéné orientovana tvorba cen

V piipadt, ze firma utuje své ceny podle cen konkurence a mensi pozowingfe
svym nakladm nebo poptavce, jedna se o tzv. konkanérorientovanou cenu. Firmatibe
sveé ceny stanovit vySSi nebo nizsi nez konkuresled, na stejné arovni. N&gsgji se setka-
vame s orientaci naijmér konkurerinich cen.

Tato metoda je po#énné oblibena, pokud je obtizné 2fit cenovou elasticitu poptav-
ky nebo na trhu si konkuruje malydsd firem. Vychozim bodem procesu je cena konkurence
Tato cena fedstavuje pouze vhodnou cenu a nema zadny viikladian. Od této ceny se
postupuje a sleduje se, zda posja ke kryti naklafl a pozadovaného zisku. Podle zdroje [4]

muZeme povazovat za vyhody této metody nasledujici:

« firma miZe stanovit ceny svych vyrobkelativre snadno a rychle, protoZe jiz nemusi
zjiStovat trzni poptavkdi jina téZce ziskatelna data,
* metoda pouziva jako zaklad konkuteh nabidku a cenu, a proto bude cijsi

na konkuretini pozici, kterou firma zaujala a na mozné realecstanovenou cenu,

» z hlediska vnimani stanovené ceny zakaznikem gent@toda tvorby cen nejlagéjsi,
neba’ sleduje cenovou Uroue kterou z&kaznik @ekava. Zakaznici posuzuji konku-
renéni nabidky podle kritéria vymezenéhoepladajici Urovni cen,fgemz rozliSuji
mezi €mito nabidkamtasté&n¢ na zaklad ceny jako indikatoru kvality,

» tento gistup k tvorks cen nabizi firmd vybér z celéfady cenovych strategii k dosazeni
vlastnich cili. Vzhledem k tomu, Zetpvladajici cenova uroveurtité tiidy vyrobki
na trhu pedstavuje rétitko, jimz zékaznici posstuji kvalitu existujicich nabidek, iie
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stanovitel ceny tim, Ze stanovi cenu pod nebo radwou Urovni konkurence, manipu-

lovat s edstavami zdkazniko prislusné znéce.

Tvorba cen orientovana na uzitek zakaznika [19]

Cena orientovana na uZzitek se odvozuje porovnavéarjinym vyrobkem na zaklad
bodové hodnoty jednotlivych vykonovych ziiakHodnoti se soubor uzieych vlastnosti
vyrobku. Tyto vlastnosti ohodnotime body, které&zeme dale upravit vahou a@nou
podle vyznamnosti jednotlivych parametDany vyrobek ziskava &ity pocet bodi, ktery se
dava do relace scenou. Pokud zakaznik vnima é&stauizitnou hodnotu, freme
u vyrobku, ktery ziskal vySSi pet bodi, stanovit i vysSi cenu.

Na rozdil od nakladay orientované ceny neoviiwji stanoveni ceny naklady,
ale uzitek, kterym zakaznikdii produkt. UzZitek produktu duje maximalni cenu, kterou je
zakaznik ochoten zaplatit a jgzny podle paeb spatebitele. Pro &oho je takto stanovena
cena vysoka a pro jiného zase nizka. V prvntipget si zdkaznik pravgpodobré vyrobek
nekoupi, ale ve druhém ano. V prvnitiipadt ztraci podnik obrat a ve druhém zisk.é¢hto
piipadech se projevuje chyba v cenové politice anp Ze neni pzptisobena stavajicim za-
kaznikim. Tato cenova strategie ma podstatné naklady trjebaelmi €zke zjistit hodnoceni
spotebiteli.

Uzitna hodnota, kterouredstavujaada netra@dnich aspekt dopkujicich vlastni pro-
dukt a jeho zakladni kvalitativni charakteristikg stava vyznamnym faktorem nakupniho
rozhodovani. Kupujici uvazuje o tom, jakou uzZitnmadnotu ziska za vynaloZzené penize.
Chce ¥dét, co vSe za danou cenu dostane.

Tvorba cen orientovana na uzitek zdkaznika se apitgzkum trhu a uplatmi jedné

z nasledujicich metod [6]:

* metoda pfimého hodnoceni zakaznici sami ohodnoti vyrobky cenou, kterou gava
ji za grimérenou dané nabidce,

* bodova metoda —ednotlivy respondenti rozvrhuji celkovych 100 badezi nabidky
vSech vyrobt,

» podrobnéjSi bodova metoda —upravena bodova metoda. Jednotlivy respondenti hod
noti srovnané produkty nikoli jako celky, avSakhdedlem na wité detailni charakte-

ristiky. Krom¢ rozvrzeni 100 bad hodnoti také vyznam jednotlivych charakteristik

vyrobku i sluzby.
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Na obrazku. 8 je znazoréno schéma, které ukazuje, jak je uzitek vniman.

Kvalita vyroby
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Distribuc¢ni politika

/\

Formy distribuce ~

Obrazek 8: Dimenze vnimani uzitku produktu [17]

Stanoveni ceny na komoditnich burzach [39]

V praxi se vSak rizeme setkat i s jinymiifstupy k tvorke ceny, jako je naiklad
koupé komodit na komoditnich burzach. Komodity jsou vieobecnéfgmistitelné produk-
ty, které se prodavaji a nakupuji potegnymi pravidly. Mezi komodityadime nafiklad

nasledujici polozky:

obilniny (kukuice, pSenice, jamen),

* olejniny (Fepka),

* maso,

» drahé kovy (zlato, &bro, platina),

» zakladni kovy (md’, olovo, zinek, hlinik),
* potraviny (kava, kakao, cukr),

» vlakna (bavina, tvi, vina),
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* energie (ropa, topny olej, elektricka energie).

Ceny nejsou stanoveny burzou, ale silou trhu ndaddlkzakona poptavky a nabidky.
Cena se zvysiippoklesu zasob za podminky zachovani stejné pkpt&Vilem burzy je sni-
Zit kolisani cen na trhu a umoznit nadkup komodit stagasné ceny k ditému datu
v budoucnosti. Bkteré z ¢chto komodit I1ze nakoupit i mimo burzu, ale s mgistotou do-
dani zbozi. Stanoveni ceny na komoditnich burzdéhviiv na konénou cenu elektrické

energie a pohonnych hmot, kterymi se budu podijopkaobirat v nasledujici kapitole.

1.4.6 Rozhodnuti o vySi koné&né ceny [15]

Pred stanovenim kokgé ceny se podnik musi rozhodnout, jakymisgibem bude za-
pocitavat pojistné a dopravné do ceny. Dale se musjvaa, v jaké vySi a forhbude posky-
tovat rabaty, viz 1.3.3, a jestli bude vyuZivat@#d pii koupi nového vyrobku a séasném
vraceni starého vyrobku.

Pri tvorb¢ ceny se musi vzit v Gvahu i psychologické faktmiy, 1.1.3, a prawgpo-
dobné reakce na cenu ze strany konkurence, dis&rjlmbchodnich zastupododavatal, ...

V poslednim kroku tvorby ceny je vyhodnocovano, mderhované cena odpovida z&-
sadam cenové politiky podniku.

1.5 Shrnuti

Cena je \CR upravenaakonemé. 526/1990 Sb., o cenacRodle tohoto zakonaim
Zeme ceny rozdit na smluvni a regulované. Na cendzame pohliZet podldéiznych nauk —
cena z pohledu ekonomické teorie, cena z pohledinipové ekonomiky a cena z pohledu
marketingu.

Pti rozhodovani o vySi korseé ceny by rély byt brany v potaz i faktory, které ovliv-
nuji jeji tvorbu. Tyto faktory mizeme dlit na interni a externi. Mezi interni faktofgdime
marketingoveé cile, strategie marketingového mixaklady a cenovou politiku. Externi fakto-
ry zahrnuiji typ trhu a poptavky, konkurenci a asitétktory prostedi.

Cena vyrobku nebo sluzby neni vzdy stejna pro v§edaakazniky. Vyrobci a ob-
chodniky jsou poskytovanyizné srazky z ceny, ale na druhou sirou k ces pripoc¢itava-
ny piirazky k ceg. Cena je dynamickym prvkem a v ramci trzniho cyiladuktu by se #a
pfizpasobovat konkrétni situaci na trhuii Bnizovani a zvySovani ceny byeip byt vzaty

v Uvahu mozné reakce konkurémt zakaznik.
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Zvlastni pozornost tvogbceny vyrobku nebo sluzbyruje podnik, pokud stanovuje
cenu poprvé. V tomtoifpac postupuje ¥tSinou v nasledujicich krocich: definovaniicil
cenové politiky podniku, zjighi poptavky, zji&ni nakladi, prizkum u konkurence, vy
postupu stanoveni ceny a rozhodnuti o vySi cenyi MegastjSi pristupy k tvorks cen jsou
naklado¥ orientovana cena, poptavkowrientovana cena, konkure® orientovana cena
a cena orientovana na uzitek. V praxi se vSakeme setkat i s jinymiifstupy k tvork ceny,

jako je napiklad koug komodit na komoditnich burzach.
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2. STANOVENI CENY U KONKRETNICH
PRODUKTU

V predchozi kapitole 1 jsem se zabyvala obecnou prdailkou cen vyrobk a slu-
Zeb. Res znany rozsah této kapitoly jsem nemohla postihnoubwedlozitost problematiky
cen.

V této kapitole tomu bude obdahnStanoveni cen konkrétnich vyrdbk sluzeb na-
piiklad v sodasnéCR piinasitfadu rozporuplnych situaci, katadime nagiklad ceny elek-
trické energie, plynu, vodného a &tého, taxisluzby, pohonnych hmot, potravin, vykupni
ceny zemidélskych produki a rekterych dalSich [22].

Pro orientaci a informaci se budénovat jen gkterym od¢tvim (oblastem).

2.1 Tvorba ceny pohonnych hmot

Cena pohonnych hmotexstavuje jednu z komodit, kterd ma amadopad na vydaje
domacnosti a podnikatelskou sféru. Naklady na mngmébky ¢i sluzby v sob zahrnuji
i cenu pohonnych hméit jejiho hlavniho vstupu — ropy a tudiz jeji zdmnazenize zvysit cenu
i jinych vyrobki. Nejwtsi spoteba ropy a jejich derivétie vCR v dopra¥, v chemickém
pramyslu (zejména vyroba pldsa tepelnych izolaci) a ve farmaceutickénimyslu.

2.1.1 Skladba ceny pohonnych hmot

Na cenach pohonnych hmotéarpacich stanic ¢R se odrézi zejména cena surové
ropy, rafinérskych produkta cena biopaliv, konkurence na trhu, provozni adkla das.

Skladba ceny pohonnych hmot je znazomna obrazku. 9.

Cena produktu Dané Marze

Cenaropy na Rot-| Cena a uzakamy podil | Spotebni | Dai z pridané

.

terdamské burze bioslozky v palivech dan hodnoty

Obrazek 9: Cena pohonnych hmot [45]
Cena pohonnych hmot garpaci stanici v s@zahrnuje nasledujici polozky [45]:

1. cena produktu:
e cenaropy na Rotterdamské burze,
» cena a uzékamy podil bioslozky v palivech,

2. dané:
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* spotebni da,
« DPH,

3. distribu éni marze.

Cena produktu [28]

Do ceny produktu vstupuji R cena ropy, ktera je poR kotovana na Rotterdamské

burze a dale cena a uzakog podil bioslozky v pohonnych hmotéach.

Cena ropy

Cena ropy spolu s vlivem kurzu dolaru itvbodnotu ropy, viz obrazek 10. Hodnota
je pojem abstraktni a subjektivni. Cena jéema sninou konkrétnich produkt Cena ropy je
dana fisobenimitznych faktoti ovliviiujicich vyrovnéni poptavky a nabidkyabidku ropy
ovliviuji nasledujici faktory:¢Zebni limity kartelu OPEC (Organization of Petrate&xpor-
ting Countries — Organizace zemi vyvazejicich rppuojitické nagti v oblastech&by, ka-
pacita rezerv, investice do vyrobnich kapacit, basmpy a strategické rezerviyoptavku
po ropé ovliviwuji nasledujici faktory: hospotkky cyklus silnych ekonomik, poptavka ros-
toucich ekonomik, gekavani, spekulace a zasoby, technologie sniapiebu a substituty.

HODNOTA ROPY

v

VLV KLRZU
CEA ROFY DOLARU
NABIDKA ROPY PO
ROFE
i * b’ i * '. i * i *
Tézebri limty Poltiché napéti v E’fﬁiﬁ"'ﬁ rgﬂm
| kartely QOPEC | | oblastech el by ) | shonoek | elonomik
. L d h J ¥
~ - ~ N o~ . N - ~
Kapacita rezery, Zasoharopy a Ofekavan, Technologe
nvestice do Siratiegc ks spekidace a snif wici spotfebu
kwrntrrl'chkapa{ l!ﬁ \ ez envy ) i Zasoby ) | @ substiuty

Obrazek 10: Ropa — diagram zavislosti ceny [28]

Neobchodovagjsi a nejvyznamjSi druhy ropy jsou West Texas Intermediate (WTI)
a evropska ropa Brent. \fifpze ¢. 1 je uveden vyvoj cen ropy Brent, kartelu OPE@ria

meérna cena ropy na stovych trzich.
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Nyni bych gistoupila ke stréenému vys¥tleni poloZek ceny ropy a vlivu kurzu dolaru
na hodnat ropy.

Tézebni limity kartelu OPEC jsou jednou z polozek, kterécuji vySi ceny ropy
na swtovych trzich. OPEC, ovliwije piblizné 40% celos¥tové nabidky ropyClenské zera
organizace OPEC maji stanoveny kvoty limitujiciesbjprodukce ropy. Kdyz OPEC zvysi
tézebni limity, tak se darpdpokladat, Ze se zvysSi nabizené mnozstvi ropymadimz Ize
také @ekavat snizeni ceny. Pokud d&enové OPEC shodnou, Ze by mohlo dojitiélgytku
nabidky nad poptavkou, které vede ke snizeni cddiyge dekavat snizeni jejichézebnich
kvot a tim navySeni ceny ropyéZebni limity vSak nejsou vSendieny dodrZzovany. Na sv
tovy trh s ropou nedodavaji poudenské zerdt OPEC, ale najiklad i Rusko a USA. 8ebni
limity kartelu OPEC tedy neovliwji cenu ropy stoprocentra snizeni jiz zminych limitd,
nemusi vzdy navysit koteou cenu ropy.

Politické napéti v oblastech €Zby, terorismus nebo hrozici valkymohou byt zdro-
jem vypadk nebo peruseni dodavek ropy naé&ové trhy. | pouha &ekavani se odrazi
v aktualnich cenachPoliticka nestabilita na Stednim Vychod je divodem omezené do-
stupnosti suroveé ropy a ma tak vyrazny dopad na t&o komodity. V roce 1973 reagovaly
zeme sdruzené v organizaci OPEC na Jomkipurskou vétkiesim ¢Zby a vyhlaSenim em-
barga na vyvoz ropy do zemi, které podporovaly eizr&Cena ropy skoka@v vzrostla
z 2,8 dolaru na 12 dolarTo byl tzv. 1. Ropny Sok. V roce 1979 pé&bla v Iranu revoluce,
ktera ntla negativni dopad na ropny sektor. V tomto roc8adée 2. Ropnému Soku, i kdyz
vypadek produkce nebyl dramatickyepto panika zjsobila, Zze cena rychle rostla. DalSim
prudkym cenovym Sokem byl konflikt v Perském zalivtoce 1990. V tomto obdobi se cena
ropy vzrostla ze 13 na 50 dalar

Nabidka ropy je velmi nepruzna a nedokaze se rychilezgiasobit vySSi poptavce.
Mnozstvi produkce, o které mohatzébni spolénosti kratkodob zvysit produkci, se zmen-
Suje. Na skuté, ale i potencionalni vypadky dodavek z jinychaeb), zapicinénych fiz-
nymi udalostmi, trh reaguje citkv

Naklady na téZbu ropy a s tim spojené sluzby jsotilezité pro rozhodovani na stkan
nabidky. Pokud bude globalni cena ropy vysokaz&skou €zit ropu i spolénosti s vySSimi
néklady.

V sowasnosti je v zajmu kazdého statu drteategické hmotné rezervypro gipad
vypadku dodavekCeska republika ma kapacitu statnich zasob ropy eadesat dni.
Podle zdroje [43] by se #ly zasoby zvySit na 120 dni zapojenim petrdtgich firem, které
by musely pispivat na vystavbu novych skladovych prostor. @dabk by mohl navysit jiz
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tak vysokou cenu pohonnych hmot o dvacetigEtt haléu na litr, ale zarouve by el 1épe
zabezpeit Ceskou republiku fed gipadnym vypadkem dovozu ropy.

Cena ropy reaguje také na informace ohdedlomé objevenychéi nevytézenych lozi-
sek ropy.

Hospoda‘sky cyklus silnych ekonomikje povazovan za dalsi faktor, ktery owiliye
koneinou cenu ropy. Spigba ropy souvisi s ekonomickyrmistem. Situace na trhu s ropou
reaguje na zpravy o zpomaleni nebo zrychleni ekari@ho Gstu.

Poptavka se g ekonomickém istu zvySuje. K rostoucim ekonomikam ipat
nag. Cina, Indie, Brazilie nebo Rusko. \ékterych rozvijejicich se ekonomikach jsou ceny
regulovany formou dotaci stanovenim cenovych strbpKoncové ceny jsou uéte drzeny
na nizkych arovnich a rostouci ceny natgvych trzich je nijak neomezuji a netlumi.

Zvysujici se zasoby ropy obchodnik, spekulanti a jednotlivych stati se projevuji
zvySovanim poptavky po ré@ zapicinuje tlak naéist cen. Pesimistickétekavani na stran
poptavky, nafiklad strach z nedostateych dodaveki piedpoklad budoucihaistu cen, zvy-
Suje poptavku. Se surovou ropou a rafinérskymi pkodse obchoduje na globalnim trhu,
a proto jsou tyto komodity vystaveny spekulaciner&tovliviuji jejich cenu. ijnu 2009 se
zvySil zajem o investice do ropy a tim se zvy3dj gena na tovych trzich. Rostouci cena
na s¥tovych trzich se odrazila na zvySovani cen pohonryoot v doB, kdy &tSinou ceny
pohonnych hmot klesaji.

Vysoka cena ropy Zggobila tlak na snizovani sgeby a vyrobci se snazi nagiibsti-
tuty ¢i najit novétechnologie, které by dokazaly omezit spebu surové ropy. Hledaji se
alternativni zdroje energie. Experimentuje sefiidgd s palivovymiclanky, slunénimi dobi-
jecimi bateriemgi akumulatory.

Nepredvidatelné a extrémni klimatické jevy —to jsou napiklad hurikany v USA,
mohou znan¢ omezit kapacitu sstovych rafinérii. Takova omezeni, spéie se spekulacemi
o dostupnosti rafinérskych prodikipispivaji ke globalni nestabiitcen. Rikladem niize
byt nicivy hurikdn Katrina z roku 2005, ktery ochromil 90ptodukce v Mexickém zalivu
a paralyzovatadu rafinerii na pevninpo dobu gkolika tydni. Cena ropy raket@wvzrostla
na 70 dolak za barel a ze dne na den skokexrostly ceny benzinu a nafty. Cena z rafinérii
je ovlivnéna i vy€Zzkem ze surové ropy. Firma Paramo, a.s. vyrobureveé ropy 37% nafty
a 15% benzinu, viz obrazek 11. Ceny rafinérskych produkjsou také ovliviovanysezon-
nimi zménami poptavky po konkrétnich produktech. To se projevmigvazig na nejétSich

trzich severni polokoule — v USA, v Evkop Japonsku. V zimnim obdobi na severni polo-
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kouli prudce nalsta poptavka po n&fta petroleji na vyfev donii a kancel#. V [ét¢ naopak
stoupa poptavka po benzinu, protoZze lidé vice e

Vektor vyt éZku ze surové ropy
LPG, sira

15%
\f Nafta

Vakuové —
destilaty 37%
10%

Asfalty Primarni
23% benzir
15%

Obrazek 11: Vektor vyt ézku ze surové ropy firmy Paramq a.s [24]

Nejvétsi objem obchail se surovou ropou pobihiamerickych dolarech, a proto
smeénny kurz mezi lokalni ménou a americkym dolaren odrazi na cehsurové ropy dané
zemi, a tudiz ovlistuje i cenu pohonnych hmot garpacich stanicich. Pokugska koruna
posiluje va¢i americkému dolaru, cena pohonnych hmotse ngla snizovat. Na obrazk
¢. 12je znazorin vyvoj kurzu amerického dolart ¢eské korut od roku 1994 do roku 200

Vyvoj kurzu amerického dolaru
45
40 3815 38,31
35 3,37
30 _—5.7. 34,02 83755 67
S | ——— 3096 6,09 2298
o [2673 2707 537 20,63 19,25 19,06
w
15 16,88
10
5
0 T T T T T T T T T T T T T T T 1
TSI TN
. \- \. \. \- \- x- \o \. \- \- xu \o \. \- \-
\- \. \c \o \o \- \0 \c \o \o \- \o \0 \- \o \o

Obrazek 12: Vyvoj kurzu dolaru od roku 1994 do roku 200 [40]
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Cena a uzéakorény podil biolozky v palivech

Schvaleninzakona¢. 180/2007, Sh., z&ma o ochrarg ovzdusj kterym se réni za-
kon ¢. 86/2002 Sh., o ochrarovzdusi, nfizuje povinnost fidavat do pohonnych hmot bi-
oslozku. Od 1. z& 2007 je bioslozkafidavana do motorové nafty a od 1. ledna 2008 plati
tento z&kon i pro motorovy benzin.

Motorova nafta obsahuje metylestery mastnych kyselin (FAME(;R nefastji me-
tylestefi fepkového oleje (MEO). Pro vyrobu FAME mohou byt pouzivany jakékolieje
piipadre i zivociSné tuky. V Evrop se FAME vyrabi ¥tSinou ziepkového oleje, ale mohou
se vyrabst i z palmového, slurimicového nebo sojového oleje nebo ziesgho sadla..Au-
tomobilovy benzin obsahuje kvasny bezvody lih. Bioetanol se vyr@lliernych, resp.
Skrobnatych plodin. V Evrapse nejastji vyuziva pro vyrobu bioetanolu cukrovépa, obili
nebo brambory. Ve st jsou to pedevsim cukrové&tina a kukiiice.

EU si dala zdvazek, Ze do roku 2020 bude palivoiyahsahovat 10% biopaliv. In-
dikativni cil proCR byl schvélen na podil bioslozky 5,75% v pohonnfiohotach do roku
2010 a na 10% do roku 2020. Konkrétni podil bidsjoZ palivech VCR s datem platnosti je

uveden v tabulcé. 1.

Tabulka 1: Podil biopaliv na celkovém objemu motoreého paliva [33; 45]

Podil biosloZky v palivech ke konkrétnimu datu

1.9.2007 1.1.2008 1.1.2009 1.4.2010

Podil biopaliv na Motorovy benzin 0% 20 3.5% 4,5%

celkovém objemu

motorového paliva Motorova nafta 29 2% 4,5% 6,3%

Cena biopaliv zavisi na cémpouzité biopimésy. Cena bioetanolu vyrobena v novém
lihovaru se pohybuje okolo 17 — 19 za jeden lien& FAME/MERO se pohybuje na drovni
cca 24 000 — 26 000&tun, coz je 0 8 — 10 Kza jeden litr vy$Si nez u vyrobni ceny motoro-
vé nafty. Vyvoj ceny Natural 95 v zavislosti na&w podilu bioetanolu je uveden na obrazku
¢. 13 a vyvoj ceny Diesel v zavislosti na &m podilu gimichavaného MEO je uveden
na obrazk. 14.
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Vliv podilu primichiavané biosloZKky na cenu benzinu
q
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— — piepocet na e.0. benzinu se SD [K&/1] prepocet na e_o. benzinu bez SD [K&/1]

Obrazek 13: Cena sminného paliva v zavislosti na procentu fimichavaného bioethanolu [27]

Vliv podilu piimichavané bioslozky na cenu nafty
400

cena paliva [K¢/|

20.0 T T T T T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
mnozstvi piimichiavaného MERO [%0]
— cena paliva se SD [K¢&/1] - - cena paliva bez SD [K¢/1]

— — piepocetna e.0. nafty se SD [K¢/1] piepocetna e.0. nafty bez SD [Ké&/]

Obréazek 14: Cena snisného paliva v zavislosti na procentuimichavaného MERO[27]

Dané

K cert produktu se fipocitavaji vCR dw daré — spotebni d& a DPH. Biopaliva —
bioetanol a metylestafepkového oleje jsou od spebni dag osvobozeny. VstuperiR
do EU z&ala platit i proCR miniméalni sazba pro daz piidané hodnoty a pro sgebni da
stanovena Evropskou unii. Tyto sazby jsou uzékgpwe snérnici 2003/96/EEC ve zréni
pozcjSich Uprav, viz tabulka. 2.

DPH u pohonnych hmot je 20% a tv@ice nez ptinu z celkové ceny za litr. MoZn&
I Z téchto divodia se staletastji objevuji pipady, kdy se firmy snazi obchazet zakon a po-

honné hmoty n&erpaci stanice dovazi bez zéan 120 000 K je odvedeno z jediné klasické
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cisterny na dani ziflané hodnoty. Podle Radka Lezatky z Ministersivarfci nezaplatit da
z pridané hodnoty znamena usena cenach benzinu kolendtpkorun na litru. Z &chto pod-
vodi je nefastji podezirana sicerpacich stanic Tank Ono, ale tyto praktiky ji njiktebyly
dokazany. Nezaplaceni damz pridané hodnoty umaditije obchodnikm nabizet pohonné

hmoty za dumpingové ceny a zardweg/délat stamiliény korun.

Tabulka 2: Minimalni sazby dani stanovené EU [33; g

Spottebni dai u bezo-| Spotiebni dai u olov- | Spoti‘ebni dai

lovnatého benzinu natého benzinu u nafty
Minimalni | 1.1.2004 359 EUR/1000 421 EUR/1000 | 302 EUR/1000
sazba dar | 1.1.2010 359 EUR/1000 421 EUR/1000 | 330 EUR/1000

Zvysenici snizeni DPH nebo spebni das se nemusi projevit u vSe¢krpacich sta-
nic ve stejnou dobu, jak jsme se o tom mokéspedcit v lednu 2010, kdy byl rozdil me-
zi pohonnymi hmotami aZz Sest korun. Spbhi da& vzrostla v roce 2010 u nafty na 10,96 K
za litr a u benzinu na 12,84 ka litr. Stat poita, ze zvySenim sp@bni das a DPH ziska

do statniho rozpau sedm miliard korun.

Distribu ¢ni marze

Distribuéni marze v sab zahrnuje naklady na skladovani a manipulaci, iBigtni
naklady a velkoobchodni a maloobchodni marze. Mprzmaijiteli cerpacich stanic bedkv
tajena ped veejnosti i konkurenci a je ozémvana za mizivou. Ve skuteosti se pohybuje
kolem dvou az ¥i korun na litr [34].

Pri zdraZeni vstupnich veéln zdrazujicerpaci stanice kilihned, nebo az po vyproda-
ni starych zasob, které nakoupili za niz8i cenkud@drazi hned, mohou si na kratkou dobu

Zvysit své marze.
2.2 Dalsi faktory ovliviiujici cenu pohonnych hmot

Cena pohonnych hmot gasto néni. Na zn¢nu ceny pohonnych hmot maji vliv vySe
uvedené faktory, ale ickteré jiné, viz dalSi text.

Konkurence na mistnich trzich

Velka konkurence na trhu s pohonnymi hmotamisgbuje, Ze se ceny vyvijeji cyk-
licky. Distributari prabézrné snizuji ceny, aby zvySili prodej a zachovali tak
svou konkurenceschopnost, ale to v3ak neplati vWeypaci stanice uzaviraji mezi sebou
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kartelové dohody, které neni lehké dokazat. Doslissecena naifliS nizkou Uroveé, prode-
je jsou ztratové a distributor je nucen cenu zvy&nto ptibéZzny pokles cen a nasledné jed-
norazové zvyseni se nazyva cenovy cyklus. Zakapaicimohoudzit z toho, Ze sleduji tento
cyklus a nakupuji pohonné hmoty v dpkdy je cena nizko. Vyvoj Natural 95 u spmiesti
EuroOil na konkrétnicerpaci stanici v Sokol@vv ulici Kraslickd v obdobi od 31.5.2009
do 29.3.2010 je znazam na obrazkuy. 15.

Cena Natural 95 - EuroOQill
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Obrazek 15: Cena benzinu &erpaci stanice EuroQil [29]

V CR se nachazi od roku 2007 do roku 2009 cca 6 4@deanychéerpacich stanic.
K 31.12.2009 bylo evidovano 6 486rpacich stanic, z nichz pouze 3 615 jich bylieyg/ch,
251 s vymezenymifstupem a 2 633 nekagnych. Pdet evidovanyckierpacich stanic se zvy-
Sil od roku 2007 o 139. Nést ¢cerpacich stanic je Agoben z ¥tSi ¢asti na vrub dodates
piihlasovanych, ale jizidve provozovanyckierpacich stanic nebo ri&gtemcerpacich stanic
u hypermarket. V CR provozuji¢erpaci stanicgéettzce Globus, Hypernova, Makro a Tesco.

V tabulcec. 3 je uveden pet vaejnychéerpacich stanitetzai v roce 2009.

Tabulka 3: Verejné éerpaci stanice obchodniclretézci [38]

Obchodniretézec| Pocet
Hypernova 20
Tesco 18
Globus 13
Makro 12

47



Podle vykrového koeficientu parcialni korelace vSak neejagstztah mezi cenou Na-
tural 95 a Diesel a @tem ¢erpacich stanic roztenych podle krdj pii eliminovani vlivu
dvou nahodnych velin — patet obyvatel a gimérna mzda v jednotlivych krajich, coz doka-
zuji nasledujici vypéty, viz priloha ¢. 3. Piimérna cena Natural 95, fomérna cena Diesel
a pimérna mzda jsou meérem hodnot v obdobi od 1.1.2009 do 31.12.2008mPmé ceny
Natural 95 a Diesel jsou vypibany prostednictvim reprezentativnino vzorku na zaklac-
hodného vybru. Paet cerpacich stanic a pet obyvatel je k 31.12.2009. Vstupni hodnoty
pro Natural 95 a vstupni hodnoty pro diesel jsautpypotézu uvedeny ¥ipozec. 3.

Vybérovy koeficient parcialni korelace je pro Naturél®ven -0,04, a tedy neexistuje
korelani vztah mezi cenou Natural 95 a¢pem ¢erpacich stanicipeliminovani vlivu pi-
meérné mzdy a p&tu obyvatel.

Vybérovy koeficient parcialni korelace je pro Dieseden 0,12, a tedy neexistuje ko-
relaéni vztah mezi cenou Diesel agem cerpacich stanicip eliminovani vlivu ptimerné

mzdy a pdtu obyvatel.

Kalkulace ceny naéerpaci stanici
Cena na konkrétnierpaci stanici je ovlivna jejimi vstupnimi naklady. Do ko&eé
ceny pohonnych hmot ri@rpaci stanici jsou zapivavany nasledujici polozky:
* vyrobni cena,
» naklady na miseni paliva s bioslozkou,
* spotebni da,
* marze,

 DPH.

Priblizné hodnotydchto polozek pro Natural 95 a Diesel jsou uvedetgbulcec. 4.

Tabulka 4: PoloZky vstupujici do ceny pohonnych hmi27; 33; 34; 43]

Polozky Natural 95 | Diesel
Vyrobni cena [K/I] 12| 11,50
Naklady na miseni paliva s biosloZzkow[K 0,05/ 0,05
Spotebni da [K¢/] 12,84| 10,95
Marze [Ke/1] 2,101 2,90
DPH [v %] 20 20
KoneZna cena pro zakaznika Al 32,40| 30,50
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Analyza cen konkurenceéerpacich stanic

Ceny pohonnych hmot seémi vétSinou jednou tydty ale pokud dojde kd&aké ex-
trémni situaci na Rotterdamské burze nebo u komkereena se &ni ¢astji.

Site ¢erpacich stanic sefipuréovani ceny pohonnych hmotippasobuji podminkam
regionu, ale jsou mezi nimi i vyjimky. Cena pohoahyhmot je zavisla na nasledujicich fak-
tech:

* nézev a majiteterpaci stanice,
 |okalita ¢erpaci stanice,

» frekvence projetych automobika den,
e cenova politikaerpaci stanice,

+ vzdalenost konkurence.

Sdlovaci prostedky prezentuji, ze¢erpaci stanice u hypermarketu byvaji kgsh
a naopakcerpaci stanice na hlavnich tazich a délnicich bydaazsSi. Pohonné hmoty
u hypermarketu jsou v fpiméru o korunu az avlevrgjSi.” Je pravda, Ze provozovaterpa-
cich stanic u hypermarkeje pouze dopikovou sluzbou pro kodeé spatebitele a maji tedy
jiny cil nez maximalizovat zisk, ale spiSe reklapma obchodni $edisko a tim plakat do rj
dostatek zakaznik

Cerpaci stanicefjzpisobuji ceny pohonnych hmot podle cen konkurenceivisto.
Pokud seerpaci staniceiznych firem vyskytuji na jedné ulice za seliwwedle sebe je je-
jich cena stejna nebo pouze jen o par itialévrejSi nebo drazSi. Samiggme, Ze existuji
i vyjimky. Cenovou politikouderpaci stanice Tank Ono jako jediéérpaci stanice ¢R je
stejna cena pohonnych hmot na vSéetpacich stanicich. Tank Ono patezi nejlevijsi

cerpaci stanice.

2.3 Shrnuti

ZvySeni konéné ceny pohonnych hmot outivje ceny jinych vyrobk ¢i sluzeb. Zvy-
Senici snizeni ceny pohonnych hmot, ale nemusi vZdy t&igo vyrobki ovlivnit a mize se
pouze snizitti zvySit marze vyrobce nebo poskytovatele sluzelySgni ceny pohonnych
hmot napiklad vyvolalo zvySeni ceny jizdného u autobusovébpravce TranscentrumBus
Kosmonosy, ale v cenach jizdnéhGeskych drah se nepromitlo.

Konetna cena pohonnych hmot vychazi z ceny rop§emng na komoditni burze

v Rotterdamu a ceny a uzakmého podilu bioslozky. Kémto polozkam jsouifpocitavany
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dvé darg — spotebni d@& a da z pridané hodnoty. Spigbni dani je zatiZzena pouze cena pro-
duktu vyrobena z ropy. BiosloZka je od spbhi das osvobozena. Evropskou unii byla sta-
novena minimalni sazba spebni dag u benzinu na 359 EUR/1000 | a u nafty
na 302 EUR/1000 I.

Na c¢eském trhu je provozovano cca 6 4@@pacich stanic. Podle witmvého koefici-
entu parcialni korelace nemaded éerpacich stanic vliv na cenu pohonnych hnaterpaci
stanice provozuji nadnarodni firmyeské firmy nebo supermarkety a hypermarkety. Konku-
rence naeském trhu je tedy vysoka, a proto jsou zakamnikabizeny #nostni programy.

Po nasbirani dostateého pétu bodi si mize zakaznik vybrat darky.

2.2 Tvorba ceny elektrické energie

Cena elektrické energie je faktorem, ktery méacmgavliv na celkovou vysi naklad
vSech podnik a doméacnosti. Vyse ceny elektrické energie vzimuz@R u lidi velkou nevo-
li. Stanoveni ceny elektrické energie je pro mnditld nepriihledna zalezitost a nedovedou
uréit, pro¢ jeji cena je tak vysoka, kdyd&isty zisk spolénosti CEZ v roce 2009 doséahl
51,9 miliardy korun.CEZ tedy dosahl prvenstvi nejvy3siho dosaZenéhouzigkR.
Pro mnoho lidi je tajemstvim, pf@e cena na jejich faki® nezndni, i kdyz je ve sélovacich
prostedcich avizovano, Ze cena elektrické energie gdani

Z téchto divodi se v této kapitole pokusintghledré a jednoduSe rozebrat tvorbu ce-
ny elektrické energie.

2.2.1 Skladba ceny elektrické energie

Cena elektrické energie se sklada na jedné&iraagulovanych polozek, které jsou
stanoveny Energetickym regitdm Gadem (ERU), ale na druhé stéanz polozek, které
nejsou kontrolovany timto zminym (radem a jsou @ovany trhem. Neregulovari@st ceny
elektrické energie obsahuje cenu silové éirktvcetre obchodni marze dodavatele. Regulo-

vaneé i neregulované polozky ceny elektrické engegia dale dleny, viz obrazek. 16.
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Regulované slozky ceny

Neregulované slozky

ceny
Kryti vicenaklad
) spojenych Cinnost
Systémo- o i i o .
S Distribuce s podporou vyroby| operatora Silové elektina
vé sluzby _
elektiny z OZE, trhu
KVET a tepla DZ
. ] Pevna | Cena za ode-
Pohybli- | Pevna
o . cena za| branou MWh
va slozka| slozka ]
mésic
Nizky | Vysoky
tarif tarif
Obrazek 16: Skladba ceny elektrické energie [31]
Legenda:

OZE  Obnovitelné zdroje energie
KVET Kombinovana vyroba elekhy
DZ Druhotné zdroje

MWh Megawatthodina

K rozckleni skladby ceny elektrické energie na regulovangeregulované polozky

doSlo z divodu oteveni trhu v roce 2006 pro vSechny zakazniky a tugtitb domacnosti.

Cilem tohoto kroku bylo zvySeni konkurence meziriigtory energie a tim i zkvaligmi

sluzeb a nasledného zleym jednotlivych produkt.

K vysledné ce& za dodavku elekiny je nutné je&t pripocitat i dw daré — dai

z piidané hodnoty (DPH) a od roku 2008 indaelektiny. Vysledna fakturovana cena za do-

davku elektrické energie tedy obsahuje nasledpg@tbizky [34]:

1. regulované slozky ceny,
» systémové sluzby,
» distribuce:
= pohybliva sloZzka ceny distribuce,

» pevna slozka ceny distribuce,
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» kryti vicenaklad spojenych s podporou vyroby el&hkly z obnovitelnych
zdroji, kombinované vyroby elekhy a tepla druhotnych zdiig)
» ¢innost operatora trhu,
2. neregulované slozky ceny,
» silova elektina:
* pevna cena zadésic,

= cena za odebranou megawatthodinu:

* nizky tarif, : :
} | Plati pouze u vybranych produikt

» vysoky tarif,

3. dan z elekfiny,

4. dan z pridané hodnoty.

Cenu elektrické energie Ize tedy definovat nasietujvztahem:

C = RC.(1+d) + NC.(1+d) + DE.(1+d), 3
kde C je konéna cena,
RC — regulovana cena,
NC — neregulovana cena,
DE — da z elektiny,
d — da pridané hodnoty.

Regulované slozky ceny elektrické energie

Regulované slozky ceny elektrické energie jsou &eXah¢ stanoveny cenovym roz-
hodnutim, které vydava Energeticky reguiadiad do 30. listopadu s platnosti na cely nasle-
dujici rok. Energeticky regulai Urad se p stanovovani regulovanych poloz&kli energe-
tickym zadkonem. Tyto sloZky jsou poplatky za pouéitergetické sit Regulované poloZzky
nelze ovlivnit ze strany kodeého zakaznika a jsou préjpevre dané.

Cena za systémoveé sluzby, cena za kryti vicenaldpdjenych s podporou vyroby
elektiny z obnovitelnych zdrdj, kombinované vyroby elekhy a tepla a druhotnych zdioj
a cena za sluzby operétora trhu zatavani odchylek je jednotna pro vSechny doméacnosti

a podniky vCeské republice bez ohledu na mistipgieni nebo zvoleného dodavatele.

Cena za systémové sluzby

Cena za systémové sluzby pokryva naklady provoete/gtenosové soustavy na na-
kup tzv. podfrnych sluzeb od jednotlivych poskytovdielTito poskytovatelé nevyrép
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elektrickou energii pro dodavku katreym spotebitelim, ale slouZi pouze jako zalozni zdroje
pro piipad nahlého vypadku jiného zdr@gjenahlé zngény zatiZzeni v elektrizai soustay vy-
volané skokovou zemou odkru ¢i vyroby. Provozovatel ignosové soustavy tedy udrzuje
elektriza&ni soustavu ve stavu, kdy se v kazdém okamzikuielpatrovna vyrob a naopak.
Koneina vyse platby je podmdna schopnosti déedu odhadnout budouci spetiu elekiiny

a zarové skut&nou vyrobu elekiny ze vSech zdréj Za tuto polozku elektrické energie je
v CR zodpo¥dnaCeska penosova soustavaEPS).

Cena za distribuci

Cena za distribuci je platba za distdhiuisluzby a je rozflena na d¥ polozky: po-
hybliva sloZzka ceny distribuce a pevna slozka adisiribuce.Pohybliva sloZzka ceny distri-
buce je platba za odebrané mnozstvi elektrické enardgi¢/MWh a kryje naklady na ztraty
v sitich, které jsouifmo umérné odru elektiny. Pevna slozka ceny distribucge platba
za gikon podle velikosti jistie (udavana v ampérech) a kryje fixni naklady dotideaspoje-
né se zabezpenim dodavky elekiny v definované kvali a v kterémkoliv okamziku. Plati
se nesiéns. Cim je vy3Si hodnota jiste, tim &tSi miZze byt energeticka nahoost spatebit,
které jsou najednou pouzivany, ale tim vysSi @a platba. Plati tedy, Zém vice spaebia
v domacnosti mate, tim gebujete silgjSi hlavni jistt a tudiz i igsicni ¢astka za tuto poloz-
ku je vySSi. Zminou hlavniho jistie Ize tedy uséi.

Distribucni platby zavisi na mistpripojeni, tedy podle jslusné distribéni spolé-
nosti, do jejiz sé je odlErné misto fipojeno. Distributora si vSak zakaznik nigra zvolit a je
pro ngj pevre dany v dané lokakit Jedinou moznosti, jak tut@stku zrgnit, je p'esthovat se
do jiné lokality vCR, ktera spada do distritni sit jiné spolenosti. Revazna wtsina odls-
ratefi v CR je pipojena do elektrizani soustavy prosednictvim regionalnich distrilsnich
spolenosti CEZ Distribuce, a.s., E.ON Distribuce, a.s., neb&HRRstribuce, a.sCEZ Dis-
tribuce, a.s. distribuuje elektrickou energitesinim, severnim, vychodnim a zapadriex
cham a severni Mordyv Pisobnost PRE Distribuce, a.s. je v Prazésopnost E.ON Distri-
buce, a.s. je v Jikeském a Jihomoravském kraji.

Do této regulované slozky energie jsouifidpd zapaitavany nasledujici polozky:
» néklady spojené s udrzbou, obnovou a rozvojem ritekni soustavy,

* néklady na réfeni, provaéni ode&tu apod.
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Cena za kryti vicenakladi spojenych s podporou vyroby elektrické energie
z obnovitelnych zdroja, kombinované vyroby elektrické energie a tepla dru

hotnych zdroju

Cena za kryti vicendkladspojenych s podporou vyroby el&kly z obnovitelnych
zdroji, kombinované vyroby elekhy a tepla druhotnych zdiibjobsahuje vyrobni naklady
na takto vyrobenou elalu. Tyto naklady jsou vSak vyssi nez z klasickydioji (uhelnych
¢i jadernych), a proto se n&chto vicenakladech podileji vSichni kéné zakaznici formou
regulovaného fispevku. Cilem vysSi ceny jefpdkat dostatény patet investol pro rozvoj
obnovitelnych zdraj energie.

Podpora vyroby elektrické energie z obnovitelnydnofi energie se poprvé objevila
v CR v roce 2002. V roce 2005 byl schvalsikon 180/2005 Sb., o podjfe vyuzivani ob-
novitelnych zdroji, ktery stabilizoval vykupni ceny z vyroby obnowviteth zdroj.

V § 6 tohoto zakona je stanovena vySe cen zarglakkz obnovitelnych zdrdj a zelenych

bonusi. Cilem je, aby byly vytvieny podminky pro napémi indikativniho cile podilu vyro-

by elektiny z obnovitelnych zdrdj energie na hrubé sgeb: elek¥iny ve vysi 8% v roce

2010. ProCeskou republiku vyplyv&e snérnice 2009/28/ESzavazek ke zvyseni podilu
obnovitelnych zdraj energie na celkové hrubé sfait energie na 13% do roku 2020.

ERU vyhodnocuje k 30Cervnu kazdého roku podil vyroby elky z obnovitelnych
zdroji na hrubé spoebs elekiiny za minuly kalendiéi rok a propéet aiekavanych dopad
podpory na celkovou cenu elékty pro kon€né zakazniky v nadchazejicim kalefrden
roce. Navratnost investice déchto zdroji musi byt do 15 let. Aktudlni vykupni ceny jsou
zafixovany na 20 let (15 let zakonem a 5 vyhlaskwo)vyrobce zelené elgkty, ktefi ziska-

li licenci. Vykupni ceny pro vybrané elektrarnyysovedeny v tabulcé 5.

Tabulka 5: Skuteéné navratnost investice do obnovitelnych zdraj energie [36]

Typ elektrarny Vykupni ceny pro rok 2010
Solarni 12,25/12,15
Vétrné 2,23
Malé vodni 3,80
Biomasa 2,63 -5,58

! Cena pro elektrarnu s vykonem do 30 kitus
2 Cena pro elektrarnu s vykonem nad 30 kW
3 Cena podle druhu spalované biomasy
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Cena zacdinnost operatora trhu
Cena za&innost operatora trhu je posledni sloZzkou reguléwaektrické energie, ktera
zahrnuje naklady spalaosti Operator trhu s elgktou, a.s. Tato spateost zajisuje napi-

klad nasledujici sluzby:
» zpracovani bilance nabidek a poptavek na dodawdiialy,

« provadi zdtovani a zpracovava bilance dlouhodobé isimnt vCR.

Naklady na zajigni téchto ¢innosti jsou hrazeny vSemi zakazniky formdisjgvku

k cere spotebované (odebrané) elékty.

Neregulovanacéast ceny elektrické energie — silova elekina [42]

Od roku 2006 ma pravo si kazdy zakaznik zvolitilloého dodavatele silové elek-
tiéiny, ale ne vSak distributora, a vybrat si z jehabidky nejvhod&Si nabizeny produkt
s ohledem na charakter a mnoZstvi svéispgt Distributor elektrické energie je spoiest,
které paiti elektrické vedeni v dgitém regionuCR. Dodavatelem elektrické energie je ob-
chodnik, ktery dodava elektrickou energii kbman spotebitelim.

Stanoveni vySe ceny silové elekiny

Cena silové elektrické energie je stanovovanaditoa trhu s elektrickou energii. Ce-

na siloveé elektrické energie se v dnesSnicdodiviji od cen produkt se kterymi se obchoduje
na energetickych burzactiesky trh je ovlivin obchodovanim na burze iecku (EEX)
a na prazské energetické burze Power (PXE) [BBha silové elekiny odrazi pormr mezi
nabidkou (kolik nize byt kdy vyrobeno) a poptavkou (kolik je kdy z#pbi). Elektricka
energie \CR je obchodovana v eurech. Vysledna cena elektedeggie je tedy ovlivovana
nejen cenou silové elakty na burze, ale i aktuémplatnym kurzem K/EUR.

Cilem PXE je stabilizovat a minimalizovat cenov&ysgrotoZze na burze Ize kupovat
elektrickou energii nafit roky dogredu. Na energetické burze neexistuji mnozstevwiysle
Zalezi pouze na tom, za jakou cenu obchodnik giglek nakoupi. V tomto fjpact maji
vyhodu firmy, které vstoupily na trh po finémi krizi, kdy ceny na burze klesly, ndidad
dodavatel Bicorn. K ceénna burze fipoc¢itdva obchodnik s elgiktou své rezijni naklady
a pimetreny zisk. Biméieny zisk VCR se pohybuje kolem 30%. Na obrazkul7 je znazor-

nén vyvoj raini base dodavky na burze PXE.
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Vyvoj roéni CZ base dodavky

100

90

\|
80 \
70 =

< 2
; 60 e '\
= W ——CAL-09
o w0 = e a s,
= CAL-10
=) 40
w ——CAL-11
30
——CAL-12
20
——CAL-13

10

1.2.200¢
14.3.200i
28.4.200:!
11.6.200i
23.7.200:t
3.9.200¢
15.10.200:
28.11.200:
16.1.200!
27.2.200!
10.4.200!
27.5.200!
9.7.200¢
20.8.200!
2.10.200!
16.11.200
31.12.200!

Obrazek 17: Vyvoj roéni CZ base dodavky [35]

Na PXE se mohou nakupovat dva produkty: Base-Lo&#ak-LoadBase-Loadje
standardizovany terminovy kontrakt na fyzické daddektiny. Elekfina je zpravidla doda-
vana naityti nejblizsi kalend#éni mesice tyfi étvrtleti a dva nejblizsi celé roky)rédnmstem
kontraktu je dodavka elektrické energie s konsfahtdnotou hodinového vykonu 1 MW
ve vSech hodinach vSechtddodavkového obdobPReak-Load je standardizovany termino-
vany kontrakt na fyzické dodani elektrické energiedmétem kontraktu je dodavka elékt
ny s konstantni hodnotou hodinového vykonu 1 MWase od 8:00 do 20:00 ve dnech
od pondli do patku daného dodavkového obdobi bez ohleditatai svatky. D, M, Q a CAL
v nazvu kontraktu wuji pro jaké obdobi je kontrakt sjednan — degsiw ctvrtleti a rok.

Od vstupu do EU musiR respektovat princip volného pohybu zboZi a oJ@mto
princip se dotykda i elektrické energie, a proto hugechnylenskeé staty postupruvoliovat
své regulace. Jeji vySe je tedy zavisla nejen tmadina domacim trhu (struktura zdropu-
douci spateba, ...), ale i nagsobeni vijSich trznich viivi (poptavce a cenrelektrické ener-
gie v okolnich zemich). Cena elektrické energietdny nela byt prakticky stejna v celém
propojeném regionu a odrazi naklady na jeji vyrebegionu.

Do ceny elekiny jsou zahrnovany celkové naklady na provoz btpbsledniho zdro-
je, ktery je& musi byt zapojen, aby bylo dost energie pro v3gcltR tvai spolu
s Némeckem, Rakouskem a Slovenskem propojeny regiozalst& tedy jiz na tom, jaké jsou

néaklady na vyrobu elektrické energi€ R, ale na celkovych nakladech v propojeném regio-
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nu. Tento dvod umoiuje akciové spolmosti CEZ dosahovat vysokych zigkprotoZe vy-

rabi elektrickou energiifpvazre z tzv. levnych zdrdj (jaderné elektrarny).

Dan z elektriny

Dan z elektiny je sogasti ceny elektrické energie od 1. ledna 20@@liase podlezé-
kona ¢. 261/2007 Sh., o stabilizaci ¥ejnych rozpottia. Tato da je povaZzovana za speb-
ni dai z elektiny a je to jedna z tzv. ekologickych dani. Ciletotdas je, aby byla omezena
vyroba elektrické energie ze zdipjkteré néi Zivotni prostedi, napiklad vyroba z uhli
¢i topnych olej.

Dan se odvadi Celni sprawnajednou. Povinnost odvétddan ma dodavatel elektrické
energie za vSechny své zakazniky. Je tplatna na veSkerou vyrobenou elektrickou energii.
Vyjimku tvoii pouze elektricka energie vyrobena z obnovitelrgdioji. Na strag spoteby
je od této da# osvobozena elektrickad energie vyuzivan&kterych energeticky naéaych
odwtvi, nagiklad elektrolytické nebo metalurgické procesy. @ od da#& osvobozena
elektricka energie slouzici k hromadné doprden. Pro pohon lokomotiv, tramvaji a trolej-
bugi. Dai neni placena ani za ztraty eli@ky, které vznikaji i prenosu a distribuci.

Sazba dahje jednotna &ini 28,30 K/MWh a tvai 1 — 1,5% z ceny elektrické ener-

gie podle konkrétniho tarifu.

Dain z pridané hodnoty

Po soutu predeslych polozek ceny elektrické energietw dare z elektiny vznika
celkovacastka, kterd je cela zdarma dani z idané hodnoty. Daz pgidané hodnotyinila
19% v roce 2009 a v roce 2010 byla tato sazba etar@ona 20%. Minimum dare pridané

hodnoty je stanoveno EU na 15%.

2.2.2 Konkrétni priklad stanoveni ceny elekitiny

V podkapitole 2.2.1 bylo uvedeno, Ze cena elekériekergie je rozdena na regulo-
vanou a neregulovanatéist, ke kterym sefjpocitava da z elektrické energie. Sumdeal-
chozich polozek je navySena aidapidané hodnoty.

VySe pevné ceny zadsic pro konéného zakaznika se liSi podle toho, jakou produk-
tovou fadu vyuziva zakaznik. Cena za odebranou megawaithg\Wh) se u gkterych
produkti déli na cenu v nizkém a vysokém tarifu. Vysoky a gitkrif jsou d¥ rizné ceny

za odebranou eleiu, které se uplétji u tzv. dvoutarifovych produit Nizky tarif je zvy-
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hodren& cena platna vzdy poditou dobu dne — veSkera elektricka energie, ktertw dobu
spotebujete, je &ovana nizsi cenou. Dvoutarifové produkty jsou \gté@ pro domacnosti,
které vyuZzivaji energeticky namwe spatebice, jako je akumukai nebo pimotopné vytagni
¢i ohtev vody. V gipadt jednotarifového produktu existuje jen jedna cemadebranou elek-
tFinu.

Kazdy tuzemsky dodavatel elékity nabizi d¢ jednotarifni a sedm dvoutarifnich sa-
zeb. Podle statistik¢ EZ vyuziva d¥ tretiny vSech zakazniljednotarifni sazby.

Dan z elektiny, dai z pridané hodnoty a regulovarast ceny elektrické energie kro-
meé polozky cena za distribuci jsou pro vSechny koezakazniky stejné a pevdané. Vy-
voj téchto polozek od roku 2008 do roku 2010 je uvedéabulcec. 6.

Tabulka 6: Daii z elekiiny, DPH a platby za regulované polozky kroné ceny za distribuci [31]

Cena polozky za jednotku

Polozky bez DPH

2008 2009 2010

Platba za systémove sluzby v&za 1 MWh 147,81| 141,01| 155,40

Platba za podporu vykupu elek¥iny z OZE, KVET, DZ v K ¢
40,75| 52,18| 166,34

za 1 MWh

Platba zac¢innost OTE v Ké za 1 MWh 4,75 4,75 4,75
Dai z elektriny v K¢ za 1 MWh 28,30 28,30| 28,30
DPH 19% 19% 20%

Cena za distribuci je ovliwma distributorem, ifidélenou sazbou — jednotarifova nebo
dvoutarifova, velikosti nainstalovaného jstia kategorii zakaznika — podnik nebo doméac-
nost. Konkrétni sazby jsoudemy cenovym rozhodnutim ERU.

Posledni poloZzkou pro stanoveni komé ceny elektrické energie je cena silové elek-
tiiny, ktera se liSi podle dodavatele elektrické gigerJeji vySe je ovlivina cenou na energe-
tické burze v Praze nebo v Lipsku. Cena na burfis&oa pokud dodavatel nakoupi silovou
elekfinu pi nizké ced, maze nabidnout nizsi ceny svym zakazinik ERU nél zaevidovano
k 1.3.2010 320 firem, které maji platnou licenco mbchod s elektrickou energii, ale ne
vSechny firmy prodavaji elektrickou energii kéngm spotebiteiim a maji fisobnost
na celém GzenGR.

Koneéna vySe ceny elektrické energige tedy ovliviovana bd’ odebranym mnoz-
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stvim elektrické energie, nebo délkou obdobi, wrédih je elektrickd energie zakaznikem
spoftebovavana, viz tabulka 7.

Tabulka 7: Rozdéleni polozek elektrické energie [31]

ety

Odebrané mnozstvi Délka odebiraného obdol

Platba za vysoky nebo nizky tarif Staly plat

Dan z elektiny

Platba za podporu vykupu z OZE, KVET a DZ

Platba Operatorovi trhu

Dan z piidané hodnoty

Celkové platby za elektrickou energii jsaizmé podle velikosti odebrané elektrické
energie, podle dodavatelské sgolesti a podle produktu dodavateRro Stiredatesky kraj
je prehled celkovych platebiipodberu 1 000 kWh, 4 000 kwWh a 8 000 kWh uveden v tadulc
&. 8. Ve Stedazeském kraji je distributorem elektrické energiez, a.s.

P¥i odbéru 1 000 kWh je nejlevigjsim dodavatelen®EZ Prodej, s.r.0. s produktem
D-Standard-Basic a nejdrazSim dodavatelem je Paagskrgetika s produktem KOMFORT
Klasik 24. Rozdil mezi¢mito produktycini 502,80 K. Platba za distribuci, ostatni regulova-
né sluzby a daz elektiny je u vSech produlitstejna &ini 3 039,90 K v¢etns DPH.

PFi odbéru 4 000 kWh je nejlevigjSim dodavatelem Lumen Energy, a.s. s produktem
HOME region a nejdrazSim dodavatelem je Prazskfagetika s produktem KOMFORT Kla-
sik 24. Rozdil mezi¢mito produktycini 1 550,40 K. Platba za distribuci, ostatni regulované
sluzby a da z elektiny je u vSech produflitstejna &ini 10 863,60 K vcetrg DPH.

PFi odbéru 8 000 kWh je nejlevigjSim dodavatelem Lumen Energy, a.s. s produktem
HOME region a nejdrazSim dodavatelem je Prazskagetika s produktem KOMFORT Kla-
sik 24. Rozdil meziémito produktycini 13 028,80 K. Platba za distribuci, ostatni regulova-
né sluzby a daz elektiny je u vSech produklitstejna &ini 21 295,20 K véetns DPH.
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Tabulka 8: Prehled celkovych plateb za elektrickou energii pro Fedatesky kraj (v K¢&) [31]

Odebrand elektricka energie
Dodavatel Produkt
1 000 kWh | 4000 kwh | 8 000 kWh
E.ON Elektina Klasik 5 706,3( 19 455,60 37 788,00
E.ON Energie, a.s. :
E.ON Elektina Trend 5687,10 19378,80] 37634,40
Prazska energetika | Komfort klasik 24 5720,70 19642,80 38 205,60
D-Standard Comfort 5361,90 18423,60 35 839,20
CEZ Prodej, s.r.o. D-Standard Basic 5217,90 18279,60 35 695,20
D-Standard Exclusive 5577,90 18639,60 36 055,20
BICORN-
BICORN, s.r.0. . 5 389,50 18 361,200 35 656,80
Standard_D_region
HOME Standard 24 —
_ 5 360,70 18 202,80, 35 325,60
Home Basic
BOHEMIA
HOME Standard 24 —
ENERGY entity, 5 354,70 18 178,80 35 277,60
Home ON-LINE
S.r.o.
HOME Standard 24 —
5 354,70 18 178,80 35 277,60
Home OstoSest
Lumen Energy, a.s. | HOME region 5279,10 18092,40 35 176,80
United Energy _
_ Home Single 5391,90 18327,60 35575,20
Tranding, a.s.
Nano Energies Tra- .
g Jednotarif_D1 5303,1p 18231,60 35 469,60
e, S.r.o.

2.2.3 Shrnuti

Elektrickd energie je komodita, na které jsou zw¢otavislé domacnosti i podniky
a nemohou se ji vzdat, a proto jibeme povazZovat za statek nutny a také za statekuirez
stituti. Cena neustéle roste a dpbitelé se tomuto zdrazovani nemohou ani nijakihnaro-
toZe elektrickd energie nema zadny substitut.

| Hospod#ska komoraCR se také zabyvala@itisnym zvySovanim cen a skoro mono-
polistickymi praktikami naeském trhuCast ceny elektrické energie je v3ak trstanovova-
na, a proto jeji vysi netize ovlivnit Hospodiska komorasi ERU. Druhou¢ast ceny stanovu-
je ERU, ktery je v3ak nezavisly, a proto jetipnosti by nenily byt ovlivnitelné. Otazkou
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vSak Zistava, zdaegulovanou slozku ciy elektrické energieeovliviwji politici, kdyz schva-
luji zakony, kterymi se muERU #idit pti stanovovani ceny elektrické energ

Zdroj [42] uvadi, Zze kazdém produktu miéazda slozka trochu jinou vahPodil jed-
notlivych polozek je kazdé domacnosti podniku fizny a jehovySe zalezi na typu saz
a velikosti spaeby. Vroce 200 tvoril v priméru podil regulovanych polozek m&nez 50%
vysledné ceny dodavkgroc zakaznika kategorie doméacnostindkterych sazeb vSak tiic
pouze 20%. \praméru se vSak cena silové el&kty podili na vysledné cencca 47%, DPF
a ekologicka d&a 17% azbytek tvdi regulované poplatky zetenos a distribuci elekhy ne-
bo prispevek na obnovitelné zdroje kogenerani vyrobu elektrické energiNa obrazkw. 18
je znazoran procentualni podil jednotlivych slozek ceny dodavku elektrické energ
pro doméacnosti voce 2009 bez de podle ERU. Na tomto obrazkidime, Ze ' roce 2009

tvorila silova elektina vice jak 50% korimé ceny elektrické energi

Podil jednotlivych slozek ceny za dodavku elekiny
pro domacnosti v roce 200 bez dani

Operator trhu;
0,1%

Sygtémové sluzby
CEPS:; 4,1% Distribuce

elektriny; 34,1%

Prenos elektiny;
3,0%

Decentralni
vyroba; 0,3%

Silova elekfina
véetné obchodni
marze; 56,9%

kogenerace; 1,5%

Obrazek 18 Podil jednotlivych slozek ceny za dodavku elekiny pro domacnosti \ 2009 — bez dani [43]

Z kapitoly 2.22 vSak vyplyva, Ze pro rok 2010 by tento pordr mél zmenit alespa
pro jednotarifovowsazbu D02d. Pokud bych zminila pouze nejiSiho a nejdrazsiho da-
vatele pro kazdy odip, o kterém jsem uvazovala, tak by kéneu vysi ceny elektrické er-

gie ovliviiovaly poloZky regulované ceny elé&ny vice nez 50%, viz tabulka 9.
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Tabulka 9: Srovnani celkové vySe ceny energie a ng@igvanych polozek [32]

Odbér elektrické energie

1 000 kWh | 4000 kWh| 8 000 kWh

Celkova cena — nejlevSi dodavatel 5217,90 18 092,40 35176,80

Celkova cena — nejdrazsi dodavatel 5720,70 19 642,80 38 205,60

Z toho platba za distribuci, dai z elektiny
] ] . 3 039,90 10 836,60 21 295,20
a ostatni regulované polozky

Pomér regulované polozky na celkoveé ceh
_ . - 58,26% 59,90% 60,54%
elektriny — nejlevnéjSi dodavatel

Pomér regulované polozky na celkoveé ceh
53,14% 55,17% 55,73%

elektriny — nejdrazsi dodavatel

Politikou statu je v dneSni ddlpodporovat obnovitelné zdroje energie Vyroba
elektrické energie je pomoci nich sice drazsi,naledruhou stranu je vice ch&wo Zivotni
prostedi. Tyto zvySené naklady na vyrobu elektrické gigese promitaji do jejich cen
pro kon€ného spdebitele. V roce 2009 zaplatili sgebitelé v cenach elaly na podporu
obnovitelnych zdrdj cca ti miliardy korun. ERU odhaduje, Ze v roce 2010 bsté provo-
zovani obnovitelnych zdrdj7,4 miliardy korun. Naklady na obnovitelné zdrdjéve pred-
stavovaly pouze zanedbatelnou polozku, ale ¢asnpsti tvéi 5% z celkov&astky na faktu-
fe za dodavky elektrické energie.

Zmena ceny elektrické energie je ovidma znménou vSech slozek, které vstupuji
do jeji ceny. Snizenim ceny jedné slozky ceny alé¢ energie se nemusi snizit celkova
cena na fakite domacnosti nebo podfiki mize dokonce viist, pokud u jinych sloZzek cena
vzroste vice. Pro rok 2010 se sice snizila cenaéiélekitiny o 15%, ale na druhou stranu se
zvySily polozky regulovanéésti elektrické energie, a proto se celkovy efelfeny ceny
neprojevil v pIné vysi, ale pouze ve 4,5%.

Nad cenami elektrické energie se kazdy igiotel pozastavi, kdyz se objevi informa-
ce o jejim zvySeniPolozky, které jsou za 1 MWh stejné a pedané pro vSechny zakazniky
— dai z elektiny, platba za systémové sluzby, platba za podpgkupu elektiny z OZE,
KVET, DZ, platba za&innost OTE, pohybliva slozka ceny distribuce, nedeestrany zakazni-
ka ovlivnit. Jedinym zfisobem, jak snizit fakturovan@astku za elekinu, je omezit jeji spo-
trebu. Pokud vSak tento postup zvoli mnoho zak@zrdl se dekavat, Ze cena za 1 MWh
poroste, protoze fixni naklady na provoz elektafiki soustavy jsou stale stejné a musi se
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rozpcitavat na nizSi objem odebrané elektrické ene®peba DPH je také pro vSechny za-
kazniky stejnd. Existuji vSak i polozky, kteréZe zakaznik ovlivnit. Najklad mize znénit
sveho dodavatele elékty nebo produkt dodavateleiiRySSim odkru elektrické energie se
rozdily mezi jednotlivymi dodavateli zvySufevna slozka ceny distribuce zavisi na velikosti
jistice. Pokud snizite get elektrickych spaebict v doméacnosti, Ize sniZit i velikost jis#
atedy i tutocast ceny elektrické energie. Tuto skumest vSak nelze cekavat, protoze

v naSich domacnostech stai@gvaji nové spaebice.

2.3 Tvorba ceny strojirenského vyrobku [23]

Na kapitole s ndzvem ,Stanoveni ceny strojirenskdmobku jsem vyuzila informaci
od firmy DAKO-CZ, a.s TemoSnice, ktera se zabyva vyrobou strojirenskycbbk.

2.3.1 Postup pro tvorbu ceny vyrobku

Akciova spolénost DAKO — CZ vyuziva nakladovou cenu, ktera vygtmkalkulace

aplnych vlastnich naklaid

Kalkulace aplnych vlastnich nakladi

V podniku DAKO — CZ je pro tvorbu ceny vyrobku vyuan kalkul&ni vzorec uprave-
ny pro vlastni pdgebu firmy. Cenu u vSech vyrobkvori pouze touto metodou. Stanoveni

vyrobni ceny ma na starosti ekonomicky usek podniku

Kalkula éni vzorec podniku:
1. Primé naklady:
a) ptimy material,
b) pifima kooperace,
C) primé mzdy.
2. ReZie pracovist
3. Rezie stediska.
4. ReZie spravni.

V nasledujicim textu jsou rozebrangkteré polozky kalkuléniho vzorce akciové spo-
le¢nosti DAKO — CZ.
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Pi¥imé naklady
Prvni ti polozky — gimy material, pimou kooperaci a fiimé mzdy, zjiSujeme
z technologického postupurima kooperace je prace, kterou si podnik nechabityrojiné

firmy za Uplatu.
Rezie pracoviSg

ReZie pracovistse utuje na 1 Nh proiibuzné (blizké) skupiny strij
Rezie s¥ediska

Do rezie gtediska jsou zapdtavany néaklady, které nelzefifadit pracovisti.
V podniku je 29 skdisek. Stdiska jsou roztlena podle organizai struktury podniku.
V tabulcec. 10 jsou uvedenyifklady stedisek podniku podle fugkiho rozdleni.

Tabulka 10: Vybrana stiediska podniku podle funkéniho rozdéleni [23]

Utvary organizace | Stediska

Prodej a marketing | Prodej vCeské republice

Prodej v zahragi

Vyroba Vyroba brzd

Brusirna

Vydejna a séizovaci stedisko

Udrzba Strojni Gdrzba

Energetika

Investice a generdlni opravy

Pozarni ochrana, Zivotni préesdi

Konstruk éni rozvoj | Vyvoj a konstrukce brzd

Vyvoj a konstrukce hydrauliky

ZkuSebna

Vyvoj a konstrukce zakazkové vyrolpy

Nakup Nakup

Kooperace

Sklady

Doprava

Rezie spravni

Do rezie spravni jsou zahrnuty vSechny zbyvajizijméenaklady.
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Vypocet rezii

Na konci kalendéniho roku jsou uzaeny vSechny &ty rozvahy a vyisleny opravy,
které byly provedeny s&disky. Rezijni firazku, v podniku nazyvanou jako cenu rezii, plano-
vaného roku stanovuje odbor Financi a néklaa zaklad skut&nych naklad minulého roku
a odborného odhadu vyvoje v planovaném roce.

Ceny rezii jsou stanoveny jednou za rok poté, ca ghamy vysledky minulého roku
a plati do stanoveni novych cen. V dubnu kazdéka se zaina tvdit novy cenik. Bhem
platnosti ceniku rize dojit k upesréni vyse rezii. Zrdinu vySe rezii povoluje ekonomicky
feditel. Ri nenadalych a rapidnich 2Zméch cen vstupujicich surovin dochazi ke stanoveni
novych cen vyrobik

M¢éla bych zminit, Ze tento cenik slouzi pouze prelylakciové spolnosti a neni ni-
kde zvéejnovan. Vypdtené ceny slouzi ke stanoveni vyrobni ceny, kter&tpnovena
na urovni nakladl.

Vypocet rezii vychazi z celkovych nakkagodniku. Od celkovych naklédsou ode-
¢itany postupé vSechny vySe uvedené rezidi jgjich rozazovani mize vSak dojit k Zazeni
nakladi do jiné slozky rezie. Nakonec jsou rozfiany veskeré rezijni naklady. | kdyby byla

rezie nespravhzaazena, festo musiastat celkové naklady stejné.

PFi vypodtu rezijni prirazky je dodrzovan tento postup:
a) rozdleni ndklad podniku za minuly rok na:
e primé naklady,
» rezijni ndklady souvisejici s vyrobou,
e ostatni naklady,
» ostatni naklady nesouvisejici s hlagminosti podniku.
b) z rezijnich naklad souvisejicich s vyrobou se stanovi rezie pracdeaisezie sediska,
c) z ostatnich nakladsnizenych o naklady nesouvisejici s hladinhosti stanovi spravni
rezii.
Stanoveni ziskové pirazky

V odckleni Odbytu pipocitaji k ceré na urovni vyrobnich nakl@dziskovou pirdzku.
Ziskova girdzka je u kazdého vyrobku jina a jedna se poudepmriené ziskove firazky.
Prodejce ji stanovuje podle svého uvazeni. Vydiaié girazky ovliviiuje velikost odebra-
ného mnozZstvi, vztahy a zkuSenosti sadtelem, typem vyrobku, dodaciuly, teritorium
aj. Ziskova pirdZzka se uiznych vyrobk pohybuje v intervalu od 10% do 100%. Ziskova
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piirdZzka je u nahradnich divzdy vySsi. Dlezité je, aby prodejce znal trh a vyfilaenu,
kterd bude konkurenceschopnéi dsolutd nekonkurenceschopné éemusi byt upraveny

a prehodnoceny naklady.

Ceny vyrobku

Vypocéty cen vyrobk jsou provadny prostednictvim propojenych inforndaich sys-
témi Navision, Fant, Kompas a TPV 2000. Infokmasystém Navision zahrnuje finance,
dlouhodoby majetek, prodej a pohledavky, nakupvezéy, zasoby, spravce skaldu, plano-
vani kapacit, zdroje, projekty, lidské zdroje, yyaca vnitropodnikové Cash flow. Inforgrd
systém Fant umaiije vypQitat rezii pracovist, rezii stediska a rezii spravni k jednotlivym
vyrobkim. TPV 2000 obsahuje technologické postupy vytohkypy schvalenych materidl
a je provazan s programem Navision. Info¥énmiasystém Kompas je dochazkovym systémem

a systém pro tvorbu mezd.

Dan z pridané hodnoty

Ke vSem vyrobm vyrobenych v akciové spdileosti DAKO — CZ je pipocitava
20% DPH.

2.3.2 Shrnuti

Akciova spolénost DAKO-CZ vyuZziva pro stanoveni ceny svych viokalkulaini
vzorec, ktery je upraven pro jeji vlastni fgdtu. Firma tedy vyuziva pro stanoveni cen vyrob-
ki nejjednodussi formu stanoveni ceny. K celkovymlamdiikn pipocita ziskovou firazku.
Ptimé naklady jsou zji®vany z technologického postupu a viggorezii vychazi z celkovych
nakladi. DAKO-CZ stanovuje ceny na urovni nakiadke kterym je fipoc¢itavana ziskova
piirdZzka podle odebraného mnozstvi, teritoria neliepoztati se zakaznikem. Ziskov&ip
razka se pohybuje od 10% do 100%. Podnikenstanovovat vysokeé ziskovérazky, proto-

Ze naceském trhu nema konkurenta. Cilem je, aby vyrokenacs fipoctenou ziskovou -
razka byla konkurenceschopna, pokud Kodecena neni konkurenceschopna, potom jsou
piehodnocovany vstupni naklady a ziskovidagika.

Konkrétni udaje jsou uvedeny v bakake praci [5]. Domnivam se, Ze obdobnym

zpisobem se vytwacena wad jinych strojirenskych podnik
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3. KOMPARACE CEN VYROBK U A SLUZEB

V posledni kapitole diplomové prace s nazvem ,Korapa cen vyrobk a sluzeb”
jsou shrnuty jednotlivé skladby stanoveni cenydnglivych zkoumanych oblastech — po-
honné hmoty, elektrické energie a strojirensky kgio Dale v této kapitole je porovnén vliv

statu, EU a jinych instituci na kafreu cenu afifblizné pirdzkové sazby wthto oblastech.

Piistupy stanoveni ceny

Cena pohonnych hmot a elektrické energie jéema na komoditnich burzach. Cena
pohonnych hmot se odviji od kotace na Rotterdarbskze a cena elektrické energie jéair
na podle prazské energetické burzy PXE. Cena na@inich burzach je gena trhem (ge-
tem nabidky a poptavky) a nezalezi jiz na nakladeahejich vyrobu. Komoditni burzy
nejsou nastrojem pro snizovani nebo zvysSovani &emyodit. Jejich cilem je pouze zvysit
transparentni tvorbu ceny a snizit vykyvy cenigslddku nedostateé nabidky nebo zvysené
poptavky.

Stanoveni ceny strojirenského vyrobktegstavuje nejjednodussiigmb stanoveni
ceny. Akciova spolkmost DAKO-CZ v Tremosnici pouziva k tvotbceny kalkul&ni vzorec,
ktery je upraven pro jeji vlastni gebu. K gimym nékladm pripocita pongrnou cast rezie,
interni a externi kooperaci. Celkové naklady jsewy$ovany o ziskovouipazku a timto

zpusobem dojde k vytu@ni konéné ceny vyrobce.

Skladba ceny

Koneina cena vyrobk a sluzeb je ovlivéna vstupnimi naklady. Na komoditnich bur-
zach se tato skuteost projevuje nabidkou prodavajiciho. V kapitoleylo zmirgno, Ze cenu
muzeme rozdliit na cenu smluvni a na cenu regulovanou. Koaecena elektrické energie
obsahuje oba dva typy cen. Cena pohonnych hmobjirehského vyrobku je stanovena pou-

ze smluvi. Do ceny pohonnych hmowstupuji nasledujici polozky:

1. cena produktu,

a) cena ropy na Rotterdamské burze,

b) cena a uzakamy podil bioslozky v palivech,
2. dare,

a) spotebni da,

b) dai z pridané hodnoty — DPH,

3. distribwni marze.
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Do ceny elektrické energievstupuji nasledujici polozky:

1. regulované slozky ceny,
a) systémove sluzby,
b) distribuce:
= pohybliva sloZzka ceny distribuce,
= pevna slozka ceny distribuce,
c) kryti vicenaklad spojenych s podporou vyroby el z obnovitelnych
zdroji, kombinované vyroby elekhy a tepla druhotnych zdiigj
d) ¢innost operatora trhu,
2. neregulované slozky ceny,
a) silova elekiina:
" pevna cena zadsic,

= cena za odebranou megawatthodinu:

* nizky tarif, }

Plati ich Kt
» vysoky tarif, | ati pouze u vybranych prodiil
3. dai z elektiny,

4. dai z pidané hodnoty.

Do ceny strojirenského vyrobkuvstupuji nasledujici polozky:

piimy material,

piim mzdy,

ostatni pimé naklady,
vyrobni reZie,

spravni rezie,

S T o

zisk

Do kon&né ceny pohonnych hmot a strojirenského vyrobkupgt polozky, které
jsou pro zdkaznika dané, a nelze ji tedy ze stzakgznika ovlivnit. Do ceny elektrické ener-
gie vSak vstupuji i polozky, kterétde spotebitel spravnou volbou ovlivnit fakturovanou
cenu. Znénou dodavatele, spravnym Wbm produktové&ady, velikosti jisite mize zékaz-

nik uSetit. Tyto Uspory jsou tim vy3sEjm je vySSi odér elektrické energie.
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Podil statu a EU na vySi konéné cerg

Kazda firma je ve své tvosltcen ovlivréna statem nebo sfmicemi EU. Nejen \CR,
ale i v jinych¢lenskych statech EU podléha kazdy vyrobek alegfani z pidané hodnoty.
Nékterym podnikim dale stat nafklad uklada, jaka by #ha byt jejich maximalni cena, jaka
muze byt jejich maximalni marze nebo za jakych oksthmohou cenu upravovat, jako je tak
nagiklad u IéK. Stat dale uuje vysi spatebni dag a od vstupuCR do EU byly pijaty
i tzv. ekologické dat Jejich zavedeni zvysilo cenu pro kéné spatebitele. Cilem &chto
dani je omezit vyrobu ze zdigjkteré poSkozuji Zzivotni prasdi a tim i jejich spégbu.

Elektrické energie, pohonné hmoty i strojirenskyrobgk podliéhaji 20% dani
z piidané hodnoty. Konkrétni hodnoty odvedené DPH ungddrych vyrobki je uvedena

v tabulceg. 11.

Tabulka 11: Vliv DPH na kone¢nou cenu produktu [23; 29; 30; 31]

Typ vyrobku
Natural 95 Diesel Elektricka energie Strojirensky vyrobek|
Celkova 32,20K/1* | 30,40 K/I° | 5217,965 720,70 | 13 559-24 652 K/ 100ks
cena s DPH K¢/AMWh
DPH 6,44 K/l | 6,08 K&/l 1 043,58-1 144,14 | 2 260,09-4 108,52
K&/1AMWh K&/100ks

Do ceny pohonnych hmot vstupuje dale gploni d& a do ceny elektrické energie je
zapaitavana da z elektiny. Ob: tyto dar jsou jednotné a pe¥ndané. Jejich minimalni
vySe je stanovena EU, viz tabulkal2. Kurz koruna/euro je pouZzit ze dne 9.4.20Xk0na
25,23 K.

Do kone&né ceny elektrické energie vstupuje dale regulowsiozka elektrické ener-
gie, ktera je stanovena ERU. Mezi tuto slotdime platbu za systémové sluzby, platbu
za podporu vykupu elekty z OZE, KVET, DZ, platba zainnost OTE, cena za distribuci.
Konkrétni hodnoty a jejich podil na celkové &g¢sou uvedeny v tabulae 13. Tyto hodnoty
jsou grebrany z kapitoly 2.2.2. Polozky jsou uvedeggtwe DPH.

* Cena Natural 95 ze dne 28.3.201&ppaci stanice OMV — Mlada Bolesla¢ifiska ulice
® Cena Diesel ze dne 28.3.2018ezpaci stanice OMV — Mlada Boleslavidiska ulice

® Cena nejlevjsiho produktu -CEZ Prodej, s.r.o. s produktem D-Standard-Basic

" Cena nejdrazsiho produktu — Prazské energepkadsiktem KOMFORT Klasik 24
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Tabulka 12: Prehled dani vCR a minimalnich dani stanovenych EU [30; 31; 33]

Druh produktu
Typ dané Pohonné hmoty _ _
: Elektricka energie
Natural 95| Diesel
Spotebni da v CR (K&/l) 12,84 10,95 X
Ekologicka d& — dai z elektiny X X 28,30
Minimélni dai stanovena EU (
359 330 1
EUR/1000I)
Minimalni daa stanovena EU 9,06 8,33 K/l 25,23 K/IMWh
Celkova cena s DPH 32,26K | 30,40K/1° 5 217,905 720,70
K¢/AMWh
Podil spatebni das na celkoveé ceh 39,88% 36% X
Podil dag z elektiny na celkoveé
y X X 0,54%-0,49%
cert

Tabulka 13: Regulované poloZky ceny elektrické engie [31]

Cena polozky za Celkova bodil polozk
Polozky requlované slozk elkova cena odil poloz
yreg y jednotku s DPH P ] Y
elektrické energie s DPH za 1 MWh | na celkové ce#
za 1 MWh
Platba za systémové sluzby
186,48 3,57-3,26
v K¢
Platba za podporu vykupu elek 2
Poaporu Vykup 199,61 5217,90 3.83-3,49
tiiny z OZE, KVET, DZ v K 5720,70°
Platba z&innost OTE v K 5,7 K&/1IMWh 0,11-0,10
Cena za distribuci 2 614,15 50,01-45,70
Celkem 2 934,14 56,23-51,29

8 Cena Natural 95 ze dne 28.3.201&rpaci stanice OMV — Mlada Bolesla¢ifiska ulice
° Cena Diesel ze dne 28.3.2018ezpaci stanice OMV — Mlada Boleslavidiska ulice

19 Cena nejlevjsiho produktu -CEZ Prodej, s.r.0. s produktem D-Standard-Basic

' Cena nejdrazsiho produktu — PraZzska energepkadsiktem KOMFORT Klasik 24

12 Cena nejlevéjsiho produktu EZ Prodej, s.r.o. s produktem D-Standard-Basic

13 Cena nejdrazsiho produktu — PraZska energepkadiiktem KOMFORT Klasik 24
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Vliv konkurence na konetnou cenu vyrobku nebo sluzby

Na trhu s pohonnymi hmotami existuje mnoho konktirel 31.12.2009 bylo zaevi-
dovano 6 49%erpacich stanic, ale pouze 3 615 z nich jieepsgch. Konkurenti jsou nadna-
rodni firmy nebo pouze narodni firmy. Mezi nadndriofirmy miZeme nagiklad fadit OMV,
Agip, Shell. Cena n&erpacich stanicich je velndasto upravovana podle cen konkurence.
Cena u velkyckerpacich stanic je stejna nebo pouze o parihdilga, pokud se vyskytuji
za sebou nebo naproti solMohli bychom pedpokladat, Ze k tomuto trendu dochazi, protoze
zde ma spaebitel dokonalé informace o aekonkurence. DalSimiddodem niize byt vysoka
konkurence na trhu s pohonnymi hmotami. Ceny na $rpohonnymi hmotami g&di WtSi-
nou podle zakaipoptavky a nabidkyCim vy33i poptavka, tim vy3si cena. Cena vstech,
na dalnicich a na frekventovanych silnicich je Vyp$otoZe je zde vysSi poptavka. Naopak
cena pohonnych hmot na vesnicich je niz8iwodu niZSi poptavky.

Otewenim trhu s elekinou v roce 2006 se zvySil pet konkureni. K 1.3.2010 nl
ERU zaregistrovano 320 firem s licenci pro obchatektrickou energii, ale ne v3echny fir-
my dodavaji elektrickou energii po cellR a domacnostem. Rozdil mezi nabizenou cenou
jednotlivych dodavatél pro kon€ného spdebitele je ovlivien spravnym nakupem na ener-
getické burze PXE. Rozdily v kotreé ce se mezi dodavateli zvySuji s rostoucim &ein
zékaznika.

Akciovéa spolénost DAKO-CZ neméa zadnéhmského konkurentalR je v3ak ote-
vienym trhem pro zahrafii firmy, a proto firma musi vzit do Gvahy i jejiceny. Mezi nej-

vétSi konkurenty pét firmy Sab Wabco, polita Tremo3nice a Knorr Bremse zidecka.
Ziskova prirazka
Je pravda, Ze ziskov&imazka je vSemi obchodniky, vyrobci a poskytovashlizeb

bedliv tajena. Pro pohonné hmoty, elektrickou energitrajisensky vyrobek je iblizna

ziskova piirazka uvedena v tabulee 14.

Tabulka 14: Ziskova prirazka [23, 34]

Pohonné hmoty Elektricka energie Strojirensky vyrobek

Ziskova grirazka (v %) 5-10 30 10-100

Shrnuti

Cena pohonnych hmot a strojirenského vyrobku jeostena smluvé a do koneéné

ceny elektrické energie vstupuji polozky regulovangmluvni. Cenu elektrické energie, po-
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honnych hmot a strojirenského vyrobku Ize ze stkaznika ovlivnit vyébrem dodavatele.
Cenu elektrické energie Ize dale ovlivnit spravnyjhérem

Elektrickd energie, pohonné hmoty a strojirenskyokgk podléha 20% DPH. Stat
a EU ovliviuji nejvice cenu pohonnych hmot. U Natural 95¢it\spotebni d& a DPH cca
60% ceny a u Dieselu t¥iocca 56% ceny.iles 50% ovliviuje stat, EU a ERU také cenu elek-
trické energie. Nejmensi vliv ma stat na tvorbuycstmojirenského vyrobku, ktery oviiuje
pouze vySi DPH. EU ovliwje cenu elektrické energie stanovenim minimalzbgadark
Z elektiny — 25,23 K/MWh a cenu pohonnych hmot stanovenim minimalnazeb spdtb-
nich dani — 9,06 &l u benzinu a 8,33 &l u nafty.
u strojirenskéeho vyrobku. Tento fakt by mohl bypizénén tim, Ze na trhu pohonnych hmot

existuje nejvice konkurefta na trhu strojirenského vyrobku jich je nején

72



ZAV ER
Stanovit cenu neni vzdy jednoduch&kiy se dokonce zd4, Ze jeji tvorba je bez pra-

videl a jednotného postupu. Cena je velmi mnoho&a jeji vySe je ovliwtna mnoha fakto-
ry, které dokaze kortay spotebitel ukit piesré nebo se o nich pouze domniva, Ze existuji.

Cena Zadného vyrobku nebo sluzby istava po cely jeho Zivotni cyklus stejna.
Do zmeEny ceny se promitaji nejen vstupni naklady, aleniova politika firmy, ceny konku-
rence... ZvySeni ceny elektrické energie se prondtéodtoucich cen vSech vyrobku a sluzeb.
Zvyseni ceny vstupnich nakkade neprojevuje u vSech vyrdbe¢i poskytovatel sluzby
ve stejném obdobi a nemusi se projeutiac a producenti si tim snizuji své ziskoviégiky.
N¢kteri obchodnici promitaji zvySené polozky ihned do &me ceny, jini ¢ekaji
do vyprodani starych zasob. Pokud je cena zvy3eraliniZe si tim producent navysit krat-
kodok® marzi a v konéném disledku i své zisky. Tato skutgost nastala na Zatku roku

u ceny pohonnych hmot, kdy stat zvysil spbni da.

V diplomové préaci s nazvem ,Tvorba ceny vyrdlk sluzeb” jsem se zabyvala stano-
venim ceny nejen z teoretického hlediska, aleraktického. Zandila jsem se na stanoveni
ceny u vyrobk, které jsou vstupnimi naklady do dalSi vyroby \okip nebo pi poskytovani
sluzeb, jako je cena pohonnych hmot a cena el&ktenergie. Dale jsem se zabyvala stano-

venim ceny strojirenského vyrobku.

V kapitole 3 jsem porovnavala jednotlivé skladbyyeziskové pirdzky a vliv statu,
EU a ostatnich instituci na kafm®u cenu. Cena elektrické energie a pohonnych fersta-
novena na komoditnich burzach a cena strojirenskgtubku je tvéena pomoci kalkutani-
ho vzorce, ktery fedstavuje nejjednodusSitgmb stanoveni ceny. Kofrgd cena pohonnych
hmot a strojirenského vyrobku je stanovena smidwvdo ceny elektrické energie se promitaji
i regul&ni polozky utené Energetickym reguaim (radem.

K t¢émto produkéim je pipocitavana 20% DPH. Nejvice je ovligima stdtem a EU ce-
na pohonnych hmot, kdy stat a Elwje u benzinu cca 60% ceny a u nafty 56% ceny, Sta
EU a ERU ovliviuje cenu elektrické energigégs 50%. Nejmensi vliv ma stat a EU na tvorbu
ceny elektrické energie.

Priblizna ziskova firazka je nejnizsi u pohonnych hmot a nejvyssi lobguaosahuje
u strojirenského vyrobku. Tento fakt by mohl bypiz&inén tim, Ze na trhu pohonnych hmot
existuje nejvice konkureit a na trhu strojirenského vyrobku jich je nej@én
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Priloha 1/1
Vyvoj cen ropy na swtovych trzich, cen ropy BRENT a cen kartelu OPEC

Cena ropy na svetowych trzich (UsDébarel)
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Cena ropy kartelu OPEC
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Pocet ¢erpacich stanic podle jednotlivych kraji

Priloha 2

. . _ Rozloha | Pocet obyva- | Pocet Pocet
_ CS CS vd'ej- ) . 5
Kraj ) Gzemi tel CS na | obyvatel
celkem| né celkem 5 .
v km k 31.12.2009 | 100 knf | na1CS

Hlavni mgsto

273 214 496 1 249 026 55,0 4517
Praha
Stredaiesky 991 528 11 015 1 247 533 9 1242
Jihatesky 632 290 10 057 637 634 6,3 1 007
Plzaisky 451 223 7 561 571 863 6,0 1263
Karlovarsky 190 115 3315 307 636 5,7 1623
Ustecky 504 306 5335 836 198 9,4 1659
Liberecky 220 153 3163 439 027 7,0 1988
Kralovéhradecky) 375 213 4758 554 402 7,9 1479
Pardubicky 379 198 4518 516 329 8,4 1359
Vysoéina 541 235 6 796 514 992 8,0 953
Jihomoravsky 672 377 7 196 1 151 708 9,3 1707
Olomoucky 402 228 5 267 642 041 7,6 1597
Zlinsky 335 191 3963 591 042 8,5 1765
Moravskoslezsky 534 344 5427 1247 373 9,8 2341
CelkemCR 6 499 3615 78867 10 506 804 8,2 1611
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Vstupni udaje pro vybérovy koeficient parcialni korelace

Vstupni hodnoty pro Natural 95 — vylErovy koeficient parcialni korelace

Kraj Pramérna cena Potet obyvatel Pramérna mzda | Pocet éerpacich
Natural 95 (v K¢) (v K¢) stanic

Hiavni mesto 27,46 1249 024 29 726,0( 273,00
Praha
Stredatesky 27,13 1247 533 22 779,00 991,00
Jihatesky 26,69 637 634 20 571,00 632,00
Plzaisky 26,89 571 863 22 147,00 451,00
Karlovarsky 26,91 307 636 19 733,00 190,00
Ustecky 26,67 836 198 21 326,00 504,00
Liberecky 26,89 439 027 21 069,00 220,00
Kralovéhradeckyj 26,66 554 402 20 621,00 375,00
Pardubicky 26,87 516 329 20 297,00 379,00
Vysacina 27,15 514 992 20 351,0¢ 541,00
Jihomoravsky 27,29 1 151 708 22 013,00 672,00
Olomoucky 26,73 642 041 20 289,0¢ 402,00
Zlinsky 27,04 591 042 20 049,0¢ 335,00
Moravskoslezsky 27,06 1247 373 21 524,00 534,00

Vstupni hodnoty pro

Diesel — vyBrovy koeficient parciélni korelace

Primérna cena

Pramérna mzda

Poket cerpacich

Kray Diesel (v K&) Pocet obyvatel (v K¢) stanic
Hlavni mesto 26,25 1249026 29 726,00 273,00
Praha
Stredaiesky 25,96 1 247 533 22 779,00 991,00
Jihasesky 25,59 637 634 20 571,00 632,00
Plzaisky 25,75 571 863 22 147,00 451,00
Karlovarsky 25,26 307 636 19 733,00 190,00
Ustecky 25,62 836 198 21 326,00 504,00
Liberecky 25,83 439 027 21 069,0¢ 220,00
Kralovéhradecky 25,63 554 402 20 621,00 375,00
Pardubicky 25,68 516 329 20 297,00 379,00
Vysodina 26,13 514 992 20 351,00 541,00
Jihomoravsky 26,1p 1 151 708 22 013,00 672,00
Olomoucky 25,58 642 041 20 289,00 402,00
Zlinsky 26,01 591 042 20 049,0¢ 335,00
Moravskoslezsky 25,91 1247 373 21 524,00 534,00
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Vybérovy koeficient parcialni korelace je dan nasleduajivzorcem:

Ryy — KxwKwiwKwy
Kxw Ko Kwx~v/ 1 — Kyw Koty Kwx

R =
X,Yw \/1 —

Na zaklad nahodného vydru vypaiitame vykirové korel&ni matice, které jsou vy-
pocitany prostednictvim Excelu, viz filoha ¢. . Vysledna vybrova korelgni matice pro

Natural 95 je v tabulc& a pro Diesel v tabulce

Vybérova korelaéni matice pro Natural 95

Praumérna cena Na- | Pocet obyvatel | Primérna mzda| Pocet éerpa-
tural 95 (v K¢) - X - W1 (v K& —W2 | cich stanic - Y
Pramérna ce-
na Natural 95 1| 0,596738718 0,66097211 0,145331
(VK¢ - X
Pocet obyvatel 0,596738718 1| 0,642611768 0,57093
Pramérna
mzda (v K&) - 0,66097211 0,642611768 1 -0,00249
w2
Pocet cerpa- 0,145331059 0,570930161 -0,002490647 1
cich stanic-Y

Potom z vybrové korelani matice vybereme nasledujici hodnotyipbhé pro vypo-

cet vykeroveho koeficientu parcialni korelace:

Kyw = (0,596738718; 0,66097211) Kyy = (0,570930161; —0,02490647)
Koo = ( 1 0,642911768) K-l — ( 1,703432081 —1,09464550)
ww —X0,642911768 1 WW = \—-1,094645501 1,703432081

0,596738718
Kwx = ( 0,66097211 )

Ryy = 0,145331

KywKik Kyy = 0,166090201
KywKipl Kyy = 0,487272758
KywKipyyKwx = 0,558376556

K _(0,570930161)
WY ™ \-0,00249047

0,145331 — 0,166090201
RX,Y.W == - _0,04 )
\1—0,487272758,/1 — 0,558376556
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Vybérovy koeficient parcialni korelace je pro Naturél®@ven -0,04, a tedy neexistu-
je korel&ni vztah mezi cenou Natural 95 acfem cerpacich stanicip eliminovani vlivu

pramérné mzdy a p&u obyvatel.

Vybérova korelaéni matice pro Diesel

Pramérna
cena Diesel | Potet obyva- | Primérna mzda (v | Pocet éerpacich
(v K¢) - tel - W1 K¢) - W2 stanic - Y
X

Pramérna cena 18 ) A
Diesel (v K) - X 1| 0,59949521 0,571964651 0,283483
Pocet Sﬁfvate' " | 0,599495217 1 0.642611768 0,57093
Priméma mzda (V| 571964651 0642611768 1 -0,00249

K¢) - W2
Pocet éerpacich | 5e4485006 0570930161 -0,002490647 1

stanic - Y

Potom z vybrové korel@ni matice vybereme nasledujici hodnotyipbhé pro vypo-

cet vykeroveho koeficientu parcialni korelace:

Kyw = (0,599495217;0,571964651) Kyw = (0,570930161; —0,02490647)

Koo — ( 1 0,642611768) K-l — ( 1,703432081 —1,094645501)
WW = 10,642611768 1 WW —\-1,094645501 1,703432081
Koo — (0,599495217) Koo = ( 0,570930161 )
WX —\0,57196451 WY = \-0,002490647

Ryy = 0,283482

KywKipl Kyy = 0,224782798
KywKipl Kyy = 0,418784835
KywKity Ky = 0,558376556

. 0,283482 — 0,224782798 0115861514
W J1-0,418784835,/1 — 0,558376556 '
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Faktura za elektrickou energii pro domacnosti — E.Q\

e-on

0% Energia, a

Jan Movik
Hlaval 1

£ A Gemraralisie- Feag

Ve Ceshd Bodovico

333 33 Ceské Slapanice

Lakaznik

Jan Movik, Hlavai 1, 333 33 Ceské Slapanice

Faktura za elektiinu ( dafiovy doklad)

ViFeny Zakazndku.

v souladuy se smlouvou uzavienou s nasl spolecnost jsme provedli vwictovini

v mistg spotieby:

Jan Novik, Hlavni 1, 333 33 Ceské Slapanice

Vyiidtovani bylo provedeno za obdobi od 17.05.2007 do 23.05.2008:

Cena bez DPH (K& DPH (K& Celkem (K<)
Distribuce elektiim
a souvisejict slufby £ 6 GJEIJM
G Dodivka elektfiny e 6 '52?;69
Faktura celkem = Az 558240 14 %4431
Zapoctené zilohy o 15 120.00
Preplatek -—] (:_—‘_ﬂii—hl) ;

:Pntrlzmu p'fu'-'.'l.rll podacing dokiadu
_Pnﬂm-pouthkl B

EOMN Enargle, 4.5,

Yontastn aoresa

£ c A Ay Bad 111 733
vd shoitea 00 22 55 7F

IIIIIIIIII

Lidocarnviing doklac
(TR Bl 1L

Datipm wyetavend fasTury
240 1. 20RY

Gatuem apla ot fagtury
JLURTH Bed 110

Tat kLR

(£

'i‘—".l‘l!-'.] RUTEITT]

calo ity dodavataia

Gl bl 6ors

Warlabiind syminal

Hln?:enknu

Brhdew
1330

Podaci doklad - Poétovni poukizka B

—Cwnn

= T e —

_L 92 6

| Lhnm:rnlllllli

b viarinich gy

r wutlpltd-li
|

D wlaminiek ruhou, smacndnc]
cahonnimy snstuoc)
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“ON

Piiloha k faktufe za elektfing [FERTRTTY
Odectové obdobi: 01.01.2008 do 31,12, 2008 Gisla deriowéha dokiady

o Zikaznik Tan Moviik 31000 B0000 o
Misto spotfehy  Hiovni 1. 333 33 Ceské Slopanice Csla mista zpatieby
Manev Tan Movik

333333333333333333
o Piehled historické a aktuilni spotfeby v MWh o

Obdabi Spoticha ve VT Spotfehav NT A0
050505106 2530 B35 .
o Spatfehav KT | o0
05060507 2,806 0063 Spotfeba ve VT
05070508 2565 1375 a8
TTOROROA0E  OF0G0sT e
o Vypoidet plathy za distribuci elekefiny (ednotky v KE jsou uvedeny bez DFH)
Cosovy interval Cisls Stav elektromérn Misa. Pa-  Sarbo Tarf Spatheba Cennm  Platha ra Jistid  Mis. plar  Palfet Platha
od di u f  bitd . (MWh) diz mn.el. dis. mn.el (&) zm phkon  meskcl piikon
(BN Whi Ki) (B madsic) Ky
170507 3LI20T  330TTE ALB00  6MTY 10 2 [0Sd VT 1,574 « | SBT5 - 2516A3 325 a4.00 TR T, 12
IIOTIE 4RST0 4did 54 T 0 1558 13.49
OLOLOE 230506 3310778 6MT3 aded 10 masd T 09l 1 WEI5 1SB0AY IS e 474 464,52
IIIOTTE 40404 40045 m2sd WT 03531 15,58 BA3
ot e
Celkem zn distribucyané muodsti elekifing o mésiéni plat m prikan 5 286,88 +
o Vypodet plathy ra sonvisejici slaby (jednotky v K& json wvedeny bez DIFH)
Cosory interval  Pomdmkn  Polotkn Spotieha* Cena Platha mm
od dos (MWh) REMWhY  souvisejiel
sluthy
170507 31207 Systémond shiby 2418 147.15 35581
Cisties = by OTH 1418 463 1120
Cistls o OFZE, KVET 3 DZ 1418 AN BLEY
OLOLOE 230508 S ystémeoné shiby 1522 14781 124,07
Cistia za sty OTE 1522 475 8 '!F
Cistka o OZE, KVET 2 DZ 1522 4075 G102

Celkem ra souvisejici shithy [ 74,76 3 +

* wvadend spotfeba jo souftem VT a NT 2za dand obdobi

o Vypodet plathy xa dodivku elektfiny (jednotky v K2 jsou uvedeny bex DIFH)

Casory interval Cisle Stav elekiremirn Misa- Pa-  Thril Spetfeba  Cenazn Platha s S6il§ plat Patet Platha za
od dan lekromiru pofdtetni konetny  bitd . MWh)  dedivkn  dodivin (B fmsici mesict  shilé platy
(EEM Wh (K (K&
Wwudiovini v produliu E.ON EkkifinaAku
170507 311207 30778 GLB00  6MTY 10 E YT 1.574 . 1 623,00 1 554,60 38,00 TAB 8424
3310778 4850 AMI4 NT OB L0600 B4E3D
010108 230508 30T &MTF s 1D ¥T G0l 201000 1 eSlel 4000 474 189,66
3310TTE 4dld A4S NT 0531 116000 615594

Diati 7 ebektfimy 1522 W AT Y
Coken T
Celkem za dodivi eleki{Finy (soudet platek m dodiivku o plabeb o stilé platy o dané @ ekktfiny) +

e Celkem ra sdmtent slubhy dodiviky elekifing v KE bex IPH (distribuce elektfi ejind shi¥by 5 dodivks dekifing —
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Vysvétlivky:

Prvni strana faktury — piehled nejdilezitéjSich udaji

A — zakladni identifikani Udaje zakaznika — oéHatel elekiiny,

B — identifikace mista spiby, ke kterému se faktura vztahuje,

C — tabulka celkového vytovani plateb za sp@bu elektiny,

D — kontaktni Udaje spaleosti E.ON pro zakazniky,

E — zakladni platebni, davé a fakturaéni Udaje, ¢etre terminu splatnosti zvolenéhoimm-

bu plateb apod. séasti je variabilni symbol,

Druhd strana faktury — pf¥ehled zalohovych plateb

A — souhrn zékladnich Udap zakaznikovi a mistspoteby,

B — historie spdebovaného mnozstvi elékty v mist spoteby za posledni fakturovana
obdobi, pokud jsou k dispozici,

C —cislo mista spaeby, ke kterému se vztahuji detailni informaceéta stras faktury,

D — tabulka vypotu platby, ktera se vztahuje k distribuci efaky. Vysledna platba je soat
plateb a distribuované mnozstvi el@ky a meésicnich plateb podle jmenovité proudové hod-
noty hlavniho jistte pred elektronirem,

E — tabulka vypétu platby vztahujici se k tzv. souvisejicim sluzbdistribuce elekiny,

F — tabulka vyp&tu platby za dodavku eldiy,

G — celkova platba za eléktu se sklada ze st plateb za distribuci elaly, souvisejici

sluzby distribuce a dodavky eléikty.



