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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou vybranych ekonomicky ukazatel
spolecnosti Iveco Czech Republic, a.s., na které ptisobi ménovy kurz.

K sepsani své prace jsem vyuzila vyroCni zpravy a nekteré interni informace
sledované firmy z obdobi let 2005-2008. Z nich jsem zjistila dilezité udaje k tomu,
abych mohla provést analyzu a zhodnotit jeji vyhlidky do budoucnosti.

KLIiCOVA SLOVA

M¢énovy kurz, Iveco Czech Republic, a.s., hedging, kurzové riziko

TITLE
The Impact of Exchange Rate Development on Economic Situation of Firm Iveco

Czech Republic, a.s..

ANNOTATION

This Bachelor’s Work deals with analysis of selected economic indicators of
firm Iveco Czech Republic, a.s., as the operating exchange rate.

To compose my work, I used the annual reports and some internal information
of chosen company from 2005-2008. From all of them I found out important details to

make analysis of company. I also evaluated its expectation to the future.

KEYWORDS

Exchange rate, [veco Czech Republic Corporation, hedging, exchange rate risk
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Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt chce uspét, ale dnesni doba tomu moc nepfispiva,
jelikoz je zkouSena riiznymi vlivy, napfiklad v poslednich letech piisobi ekonomicka
krize nejen na podniky, ale na fungovani celych ekonomik vSech statti. V konkuren¢nim
prosttedi mohou obstat jen ty firmy, které budou beze zbytku vyuzivat sviij potencial,
hledat a nachazet tsporna feseni, té€zit z vysledki skute¢né tymové prace a podle téchto
vysledkii odméiiovat své zaméstnance. A nejinak tomu je u podniku Iveco Czech
Republic, a.s., dale jen ,Iveco CR* jehoz tkolem je také dosahovat co nejlepsiho
vysledku fungovani a docilovat planovaného objemu vyroby za neustalého

pecovani o spokojenost zakaznika a respektovani ochrany zivotniho prostiedi.

Dtivodem pro vypracovani bakalaiské prace na téma: Dopad vyvoje ménového
kurzu na hospodateni podniku Iveco Czech Republic, a. s., bylo i to, Ze tento podnik
sidi vmém rodném meésté¢ Vysokém Myte. Pracovali zde jiz moji prarodice a v
soucasnosti v podniku pracuji moje maminka a pfibuzni. Absolvovala jsem tu praxi na
stiedni 1 vysoké skole a také brigddy béhem letnich prazdnin, dfive ,,Karosa“ vlastné
doprovazi muj cely zivot. Pfitomnost pro mne zde byla vzdy velkym pfinosem, proto

jsem si pravé vybrala Iveco CR.

Cilem této bakalafské prace je prozkoumani jednotlivych vybranych
ekonomickych ukazateld spole¢nosti Iveco CR a posouzeni, zda kurzové riziko
ovliviiuje hospodateni podniku. Hlavnim ukolem je navrhnout opatfeni, aby dopad
vyvoje ménového kurzu byl co nejmensi pro proexportné zalozeny podnik. Udaje, které
byly potiebné pro zpracovani prace, jsem ziskala z vetejné ptistupnych zdrojl, zejména

pak z vyroc¢nich zprav spolecnosti Iveco CR.

Tato prace je rozdé€lena na Ctyii zakladni ¢asti. Prvni Cast prace je zaméfena na
vymezeni zakladnich pojmi tykajicich se ménového kurzu. Nejprve jsem se zabyvala
definicemi, které jsou spojeny s timto tématem. Poté je zde vysvétleny prakticky priklad
pusobeni apreciace a depreciace koruny na vyvozce a dovozce, dale pak stru¢ny vyvoj
meénového kurzu EUR/CZK v letech 2005-2008.



Dalsi cast je zaméfena na obecnou charakteristiku spolec¢nosti Iveco CR.
Zahrnuje zékladni udaje o firmé, stru¢nou historii, hlavni ¢innost spolecnosti a nedilnou
soucast, kterou jsou dodavatelé a odbératelé.
ménového kurzu na ekonomické ukazatele trzeb, provozniho vysledku, pocet
vyrobenych autobusii a zijem odbérateli. V této kapitole jsem provedla analyzu
vybranych ukazateld a provedla komparaci vysledk.

V zavérecné Casti prace jsem provedla souhrnné zhodnoceni, dopadi téchto
vlivii na podnik a navrhla jsem vhodna opatieni a doporuceni k dalsimu budoucimu

hospodateni firmy.



1 Meénovy kurz

vvvvvv

cen totiz ménovy kurz pfimo ovliviluje vSechny ostatni ceny v ekonomice a ma tedy
vyznamny vliv na vyvoj cenové hladiny jako celku. Posilovani domaci mény zleviuje
dovozy a piisobi  protiinflaéné. Naopak oslabovani domaci mény dovozy
zdrazuje a pusobi proinflacné.

Meénovy kurz zabezpeCuje také ekonomické propojeni domaci ekonomiky
se zbytkem svéta, protoze umoziuje porovnavat domaci ekonomické veliCiny
se zahrani¢nimi veli¢inami, napf. ceny, mzdy, vynosy. Ekonomické subjekty mohou
diky ménovému kurzu snadno zjistit, zda se jim vyplati nakoupit dané zbozi doma nebo

v zahrani¢i a racionalizovat tak své ekonomické aktivity.

1.1 Definice ménového kurzu

M¢énovy kurz je cena zahrani¢ni ménové jednotky vyjadfena v domacich
meénovych jednotkach, napt. 25 CZK/EUR (pFima kotace kurzu), nebo cena domaci
meénové jednotky vyjadiena v zahrani¢nich ménovych jednotkach, napt. 0,04 EUR/CZK

(nep¥ima kotace kurzu).'

1.2 Vyvoj ménového kurzu

Pokud nedochazi ke zménam kurzu, je to vyhodné pro ekonomiku dané
zemé i pro zahraniéni obchod. Casté zmény ve vyvoji ménového kurzu predstavuji
rizika pro obchodniky a proto je potfeba vytvaret urCita opatfeni, jako je napf. vyhlaseni
horniho a dolniho limitu. Horni a dolni limit vyznacuje takzvané kurzové fluktuacni

pasmo, v némz se kurz mtize voln¢ pohybovat.

1.2.1 Apreciace a revalvace

Apreciace znamena zhodnoceni neboli posileni kurzu jedné mény vici druhym
v zavislosti na poptavce a nabidce na devizovém trhu. Apreciaci je tfeba odliSit

od revalvace, kterd nastava u fixnich kurzl, coz je zména ufedné stanoveného kurzu

" NEUMANN, Pavel; ZAMBERSKY, Pavel; IRANKOVA, Martina. Mezindrodni ekonomie. 1. vydani.
Praha : Grada Publishing, a.s., 2010. 160 s. ISBN 978-80-247-3276-3. str. 62
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mény ve sméru nahoru a tento vyraz se spiSe pouziva pii zméné ustiedniho kurzu

v systému fixniho kurzu. Bézné vSak dochézi k zaméné nebo k ztotoznéni obou vyrazi.

1.2.2 Depreciace a devalvace

S depreciaci se muzeme setkat u zemi s flexibilnim systémem devizovych
kurzti. Depreciace znamena znehodnoceni neboli oslabeni kurzu jedné mény viaci
druhym v zavislosti na poptdvce a nabidce na devizovém trhu. Depreciaci je tieba
odlisit od devalvace, kterd nastava u fixnich systému devizovych kurzl, coz je zména
ufedné¢ stanovené¢ho kurzu mény smérem dolti a tento vyraz se pouziva spiSe pii zmeéné
ustifedniho kurzu v systému fixniho kurzu. Bézné vSak dochdzi k zdméné nebo

k ztotoZnéni obou vyrazi.

1.2.3 Devalvace a revalvace v praxi

Rizeni ménového kurzu slouzi kudrZeni vyrovnané obchodni bilance.
Devalvace neboli pokles kurzu dané narodni mény v praxi znamend, Ze cizinci plati
mén¢ za devalvovanou ménu a obyvatelé¢ devalvujici zemé plati vice za zahrani¢ni
mény. Snizeni dovozl a zvyseni vyvozu je disledkem devalvace. Revalvace neboli rtst
kurzu dané ndrodni mény znamena, Zze cizinci plati vice za revalvovanou
meénu a obyvatelé¢ revalvujici zemé& plati méné za zahranicni mény. Dusledkem
revalvace je zvySeni dovozu a snizeni vyvozu, protoZze dochazi ke zdrazovani
exportovanych statkti pro zahrani¢ni odbératele po prepoctu nezménéné domaci ceny
novym kurzem a k omezeni exportu, které zleviluje dovazené statky pro domaéci

dovozce po prepoctu nezmeénéné zahranicni ceny novym kurzem.

1.3 Devizove intervence

Export a import zbozi, sluzeb, kapitalu, dichodli a transfer patfi mezi
endogenni trzni faktory, které ovlivituji pfirozeny vyvoj devizového kursu. VSak jen
malo zemi ponecha vyvoj devizového kurzu své mény zcela pfirozenému trznimu
vyvoji. Devizovy kurz je ¢asto povazovan za vyznamny faktor ovliviiujici hospodarsky

Vyvoj.



V soudobych podminkdch miize byt pruznost kurzu omezovana devizovymi

intervencemi centralnich bank.’

Piimé devizové intervence ovliviluji cenu deviz prostiednictvim
prodeji a ndkupt deviz na devizovém trhu, tzn. Na vrub nebo ve prospéch svych
devizovych rezerv. Tyto intervence provadéji zpravidla centradlni banky nebo také
stabilizacni devizové fondy. Intervenuji tak, ze za devizy nakupuji nebo prodavaji svou
vlastni ménu pifi soucasném snizeni nebo zvyseni svych devizovych rezerv. Smyslem
ptfimych intervenci je zabranit nepfiméiené nestabilit¢ kusového vyvoje a vytvaret tak
stabilngjsi ekonomické prostredi pro rozvoj obchodu a investovani.

Nepiimé devizové intervence jsou opatfenim fiskalni  politiky,
napf. exportni a importni clo, dai spojend se zvyhodnénim exportu ¢i importu, exportni
dotace. Od téchto opatieni se v rozvinutych zemi postupné upousti, protoze méni

ekonomické podminky ¢innosti podnikd.

Devizové intervence mohou byt asymetrické nebo symetrické. O asymetrické
jde v piipadé, kdy je uplatituje pouze jedna (vétSinou ,,pfivazana™ ména)- tato zeme pak
nese naklady intervence vcetné negativnich dopadii na vnitini ménu. Symetrické

S 1 1 <3
devizové intervence provadéji obé zemée.

U devizovych intervenci nesterilizovanych pfipusti centralni banka jejich plny
dopad na vnitini penézni zasobu a u sterilizovanych jejich dopady na penézni zasobu

kompenzuje vnitinimi ménovymi nastroji, zejména operacemi na volném trhu.

1.4 Systémy devizovych kurzit

Do zacatku 70. let 20. stoleti existoval ve svét¢ (u cClenskych zemi
Mezinarodniho ménového fondu) relativné jednotny systém devizovych kurza. Poté se

zaCaly objevovat rozdilné systémy zejména vlivem nerovnovahy vné¢jSich vztahl

2DURCAKOVA, Jaroslava, MENDEL, Martin. Mezindrodni finance. Praha : Management Press, 2007.
487 s. ISBN 978-80-7261-170-6. str. 371

3 CERNOHORSKY, Jan. Zdklady financi. Vyd. 1. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2009. 181 s. ISBN
978-80-7395-203-7. str. 88



(nevyrovnanych platebnich bilanci), vnitfnich ekonomickych problémt (inflace, nizky
hospodaisky riist apod.) a riznych ciléi hospodaiskych politik jednotlivych zemi.*
Systémy devizovych kurzi jsou souhrnem prvkd charakterizujicich
utvareni a chovani devizovych kurzi. Dilezitym vychodiskem je charakter mény
v souvislosti s ekonomickym systémem zemé. Centralné planovana ekonomika,
rozvojové ekonomiky pouzivaji nesménitelné meény s administrativné stanovenym
devizovym kurzem, na ktery nemohou pusobit trzni faktory. U sménitelnych mén je
devizovy kurz vystaven puisobeni trznich faktorG a chova se jako kazda jina cena na
trhu. Mtze byt ale ve svém pohybu regulovan opatfenimi centralni banky nebo fiskalni

politiky.

1.4.1 Strucna charakteristika systémi devizovych kurzii

Nepruzné devizové kurzy (administrované) se objevuji v uzavienych
ekonomikach, kde se prosazuje zajem odd¢lit vnitini a vnéj$i ekonomiku. Tento
nepruzny devizovy kurz je pak nastrojem ,zabraiujicim importu hospodarského
cyklu a inflace®, tzn. funguje jako bariéra mezi danou zemi a zahranic¢im. Je to tedy
kurz, ktery je Gfedné¢ stanoven a nepiisobi na néj trzni faktory.

Pruzné devizové kurzy jsou charakteristické vyuzitim v trznich
ekonomikach a pisobni na né trzni faktory. Ty se n€kdy piimo projevuji bez
jakychkoliv korekei centralni bankou ve vyslednych hodnotach devizového kurzu nebo
minimalné vychazeji z trznich interakei jednotlivych mén. Podle nich je pak stanoven
ustfedni kurz, ktery mtize oscilovat v urcitych pasmech (u fixnich kurzi).

e Fixni devizové Kkurzy (pevné) se vyznaCuji stanovenim ustfedniho
kurzu a pasma oscilace.” V ramci fixnich devizovych kurzi mohou zemg
aplikovat rizné varianty systému devizovych kurzl v riznych kombinacich:

0 dle vymezeni ustiedniho kurzu mizeme rozliSovat ustfedni kurz k jedné
narodni méné, k nadnarodni méné nebo ke kosi mén

0 dle zmén ustiedniho kurzu miZeme rozliSovat TUstfedni kurz
s pravidelnymi zménami nebo neodvolatelny tstfedni kurz

0 dle pasem oscilace rozliSujeme fixni kurzy bez pasem oscilace a oscilace

s uzkymi ¢i Sirokymi pasmy

* CERNOHORSKY, Jan. Zdklady financi. Vyd. 1. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2009. 181 s. ISBN
978-80-7395-203-7. str. 84-85

> CERNOHORSKY, Jan. Zdklady financi. Vyd. 1. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2009. 181 s. ISBN
978-80-7395-203-7. str. 86



e Flexibilni devizové kurzy jsou charakteristické moznym pohybem devizového
kurzu. RozliSujeme dva druhy flexibilnich kurza:

0 volny floating (voln¢ plovouci kurz) znamena, Ze kurz je stanoven pouze
na zaklad¢ interakce nabidky poptavky po dané méné na devizovém
trhu,

0 rFizeny floating je zaloZzen na plsobeni nabidky a poptavky po dané

meéng, ale zarovent ddvd moznost provést devizové intervence.

1.5 Ceskd republika a ménovy kurz

Zem¢, jejichz centralni banky se lidové feceno do obchodovani s ménami
nepletou, maji tzv. volné plovouci (flexibilni) ménovy kurz. Plovouci ménovy kurz ma
dnes Eurozona, Spojené staty, Velka Britanie, Cesko a dalsich n&kolik desitek zemi.®
Oficialné se vSak ceskd koruna fadi mezi mény, které patii do fizenych plovoucich
ménovych kurzi, od roku 2002 ale Ceska narodni banka neintervenovala, proto
muzeme Tici, Zze na kurz plsobi pouze poptavka ¢i nabidka po dané méné, kterd je
charakteristicka pro volny floating.

Plovouci ménovy kurz vytvafi pro ceskou ekonomiku urcity ,,pols§tar pro
tlumeni vnéjSich Sokt. Pokud vSak dochazi k jeho prudkému posilovani ¢i oslabovani,

vykyvy smazou vyhody, které nam nyni plovouci ménovy kurz piinasi.”

1.5.1 Zavedeni eura v Ceské republice
Piijeti eura v Ceské republice neni zatim na pofadu dne, i kdyZ exportéii by

uvitali euro jako spole¢nou ménu. Nase zem¢e stale cekd v poradniku o pfijeti spolecné

mény. Také o ni plati, ze intenzita jejiho integracniho propojeni dosdhla vysokého
« M o v , Vv s e een . « , .. 8
stupné, takZze miiZeme opravnéné fici, Ze je jiZ ,,jednou nohou* v Evropské unii.

Ceska koruna je hrd¢ pfijimana obyvatelstvem, véfi ji, Ceska ekonomika je diky

vlastni méné lépe chranéna pred neptfiznivymi vlivy finan¢ni krize, proto ji

ospravedlnuje spiSe pozdéjsi ptijeti eura diky t€émto udalostem.

8 Euroekonom.cz : ekonomicky portdl [online]. ¢2010 [cit. 2010-04-06]. www.euroekonom.cz. Dostupné
z WWW: <http://www.euroekonom.cz/ekonomie-clanky.php?type=lekce17>.

" Finance.cz [online]. ¢2000-2010 [cit. 2010-04-06]. Www.finance.cz. Dostupné z WWW:
<http://www.finance.cz/zpravy/finance/256681-bylo-by-ceske-ekonomice-nyni-lepe-s-eurem-/>. ISSN
1213-4325.

¥ KADERABKOVA, Anna. Riist, stabilita a konkurenceschopnost IV : Ceské republika v globalizované
a znalostni ekonomice. Praha : Linde, 2008. 389 s. ISBN 978-80-86131-79-5. str. 15
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1.6 Vliv devizového kurzu na export a import

Zhodnoceni (apreciace) ¢i znehodnoceni (depreciace) mény ovliviiuje budouci
konkurenceschopnost domaciho exportu na zahrani¢nich trzich a spolurozhoduje o
nakladech importu. Obecné muzeme fici, ze zhodnoceni domaci mény podporuje rist
dovozu a prispiva k omezeni vyvozu. Na druhé strané¢ znehodnoceni domaci mény
podporuje vyvoz ze zemé a prispiva k omezeni dovozu. Tato tvrzeni doklada nasledujici
ptiklad, ktery hodnoti:

0 Vliv devizového kurzu na ¢esky podnik, jehoz vynosy vyplyvaji z exportu zbozi

a sluzeb do zemi eurozony a jehoz ndklady na provoz jsou tvofeny pievazné

z domacich zdroja.

0 Vliv devizového kurzu na ¢esky podnik orientujici se na produkci zbozi a sluzeb
pro domaciho zakaznika, tj. vynosy jsou ocenény pouze v ¢eskych korunach, ale

ktery naopak své zdroje, tj. naklady na provoz dovazi ze zemi eurozény.’

Jako priklad mizeme uvést dva Ceské podniky: nas prvni Cesky podnik se
specializuje na Cesky trh, kde prodava vétSinu vyrobkil ¢i sluzeb, ale nakupuje svij
material v zahrani€i- importér. Na§ druhy ¢esky podnik- exportér vyvazi zbozi ¢i sluzby
do eurozony, ale vétSinu nakladii tvoti vydaje v domaci méné.

V tabulce ¢.1 jsou obsazeny udaje o posilovani a oslabovani mény a jeho vlivu

na export a import, vyvoj kurzu EUR/CZK také zobrazuje obrazek ¢.1 nize.

° NESLADKOVA, Markéta. DEVIZOVY KURZ A ZAHRANICNI OBCHOD PODNIKU [online]. 2003
[cit. 2010-03-22]. Dostupny z WWW: http://www.fce.vutbr.cz/veda/dk2003texty/pdf/S-
2/rp/nesladkova.pdf. str. 1-2




Tabulka 1 - Vliv apreciace a depreciace devizového kurzu na exportéra a importéra

vliv devizového vliv devizového kurzu
cas devizovy kurz v ¢ase t | kurzu na exportéra na importéra
Export 10000 CZK — Import, cena zbozi
to 26,120 CZK = 1 EUR cena 383 EUR 26120 CZK - 1000 EUR
Inkaso 26120 CZK — 10000 CZK — tihrada
7.1.2009 | 0,0383 EUR = 1CZK 1000 EUR 383 EUR
Export 10000 CZK — Import, cena zbozi
t 29,470 CZK =1 EUR cena 339 EUR 29470 CZK — 1000 EUR
Inkaso 29470 CZK — 10000 CZK — tihrada
17.2.2009 10,0339 EUR = 1CZK 1000 EUR 339 EUR
Export 10000 CZK — Import, cena zbozi
t 25,410 CZK =1 EUR cena 393 EUR 25410 CZK - 1000 EUR
Inkaso 25410 CZK — 10000 CZK — tihrada
1.10.2009 | 0,0393 EUR = 1CZK 1000 EUR 393 EUR

Zdroj: NESLADKOVA, Markéta. DEVIZOVY KURZ A ZAHRANICNI OBCHOD PODNIKU

[online]. 2003 [cit. 2010-03-22]. Dostupny z WWW:
http://www.fce.vutbr.cz/veda/dk2003texty/pdf/5-2/rp/nesladkova.pdf. str. 2 a vlastni zpracovani

Obrazek 1 - Graf devizového kurzu EUR/CZK' v roce 2009
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Zdroj: Ceskd ndarodni banka [online]. 2010 [cit. 2010-03-24]. CNB. Dostupné z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/financni trhy/devizovy trh/kurzy devizoveho trhu/graf.jsp?rok=2009&
mena=EUR>.

" Ménové pary jsou uvedeny ve standardnim formatu podle zvyklosti na finan&nich trzich. To znamena,
ze jako prvni je uvedena bazicka (hlavni) ména. Proto nelze tento format chapat jako matematické
vyjadieni mnozstvi jednotek prvni mény za jednotku druhé mény, ale naopak. Protoze CNB stanovuje
kurzy devizového trhu jednotné jako pocet korun za pfislusnou ménu, je tato ména povazovana za
bazickou a je proto uvedena na prvnim misté.



Vychozi situace ¢as t0 : 7.1.2009 ...... aktualni kurz 26,120 CZK/EUR

1.situace Cas t; : 17.2.2009 ...... aktualni kurz 29,470 CZK/EUR

O V této situaci poptavka po exportu stoupa a poptavka po importu klesa.
2.situace Cas tp : 30.12.2009 ...... aktualni kurz 25,410 CZK/EUR

0 V této situaci poptavka po exportu klesa a poptavka po importu stoupa.

Z tabulky ¢. 1 vyplyva, ze nas prvni Cesky podnik- importér v dasledku
depreciace (znehodnoceni) v obdobi t; oproti obdobi t; zaplati vice za kazdych
1000 EUR (29470 K¢ v case t; oproti 26120 K¢ v case ty). Naopak apreciace
(zhodnoceni) domaci mény v €ase t, pro n&j znamend, ze se dovazené zboZzi stava
lacingj§im, coZ podporuje poptavku po importu z eurozony. Cesky importér tak zaplati
v obdobi t, oproti obdobi t; za zbozi v hodnoté¢ 1000 EUR v ¢eskych korunach méné
(25410 K¢ v Case t; oproti 29470 K¢ v Case t;).

Pro nas druhy ¢esky podnik je situace opacna a spiSe ocekava oslabovani ceské
meény. Pii depreciaci domaci mény v Case t; inkasuje za kazdych 1000 EUR vice nez ve
vychozim obdobi v ¢ase ty (29470 K¢ v ¢ase t; oproti 26120 K¢ v Case ty). Navic
dochdzi u ceského zbozi v disledku depreciace koruny v zemich eurozony
k zleviiovani, coz podporuje rust poptavky po exportu znasi zemé. Opacna situace
nastava pii apreciaci ¢eské koruny v obdobi t, ¢esky exportér inkasuje za kazdych 1000
EUR méné nez v obdobi t; (25410 K¢ v Case t; oproti 29470 K¢ v Case t;). Tato situace
je pro exportéra mén¢ vyhodnd, navic muze byt ceské zbozi v disledku zhodnoceni
ceské koruny v zemich eurozény drazsi a tim pak mutZze klesat poptavka po ceskych

produktech.

Doporuceni z toho praktického piikladu by pro podniky mélo byt zajisténi proti

kurzovému riziku.

1.7 Zajisténi

Vyvoj zajistovani ma v Ceské republice kratkou, ale zajimavou historii.
V 90. letech po zavedeni smeénitelnosti koruny byly ve velké vyhod¢ exportujici firmy.
V té¢ dobé vzniklo znehodnoceni mény o vice nez 70%. Ani importéfi nebyli nuceni
k fizeni ménového rizik. Az po ménové krizi vroce 1997 dochazi ke skokovému

uvédomeéni potieby zajisténi meénovych rizik. To platilo prozatim na strané
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importujicich firem. Az vletech 1999-2002 pii posilovani koruny si velka cast

exportéru uvédomila vyznam fizeni rizik.

1.7.1 Hedging

Hedging mize byt definovan jako proces, ve kterém dany subjekt pomoci devizové,
Gvérové nebo depozitni operace uzavira svou otevienou devizovou pozici.'® Pojem
hedging neboli zajisténi se vzil pro termin zajisténi trzniho rizika. Existuji dva zékladni
zpisoby zajiSténi otevienych pozic:

O pfirozeny (pfimy) hedging a

O nepfimy hedging.

Prirozeny hedging znamena, Ze spolecnost neprovadi sama zajistovaci obchody,
ale ma vyrovnané cash-flow tak, Ze si pfirozené, z povahy svého podnikani, udrzuje
pozici v daném instrumentu ¢i komodité uzavienou.

Neprimy hedging znamend, Ze nesoulad mezi stranou nakupu a prodeje je
vyrovnavan nakupem & prodejem zajisfovacich instrumentdi na finanénim trhu.!
Nepfimy hedging je pfi realizaci strategie fizeni trzniho rizika nejcastéjSi napf.
doptedny (forwardovy) nadkup nebo prodej komodity ¢i finan¢niho instrumentu. Tim tak

podnik vyrovnava pozici vzniklou kontraktem s odbérateli ¢i dodavateli v cizi méné.

1.7.2 Hedging v praxi

M¢énovym rizikem mohou byt ovlivnény rtizné podnikatelské subjekty. Investofi
nebo firmy Ziji v domnéni, Ze zajisténi se tyka pouze velkych hracl. Samoziejme to tak
neni. Trh se v dnesni dobé zacina pfizpiisobovat malym firmadm a podle toho tak jiz
vypada i nakladovost a dostupnost zajiStovacich produkti. Na finan¢nim trhu
muzeme nalézt zajiStovaci prostiedky za 20000 EUR, ale i za 1000 EUR. U vyssich
castek se jedna vétSinou o forvardy nebo meénové slapy, u nizSich sum mizeme hovofit

- o 12
o kontraktech na vyrovnani rozdilu.

" REVENDA, Zbynék. Penézni ekonomie a bankovnictvi . 4. vyd. Praha : Management Press, 2005. 627 s. ISBN
80-7261-132-1. str. 600

1 www. google.cz [online]. 2008 [cit. 2010-04-06]. Dostupné z WWW:
<http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:QccnoiRMIQEJ:www.citco.cz/tinymce-

storage/files/Tvan_Haco CAT prez. 26 6 08.doct+hedging+definice&cd=3&hl=cs&ct=clnk& gl=cz>.
12 Finance.cz [online]. 12.8.2008 [cit. 2010-04-15]. Www.finance.cz. Dostupné z WWW:

<http://www.finance.cz/zpravy/finance/183752-jste-dostatecne-zajisteni-proti-menovemu-riziku-/>. a
vlastni zpracovani

-11 -



Pii vyuziti spravnych zajiStovacich prostfedkli odpadd podnikiim spousta
starosti a v konecném dusledku je transformuje do konkurenéni vyhody oproti firmam,
které hedging nevyuzily.

Mnoho firem hedging nevyuziva a dochazi tak u nich ke kurzové ztraté. Tyto
podniky ziji vdomnéni, ze zajiSténi je ,,zdrojem ztrat, ale v dnesni dobé¢, jak jiz bylo
zminéno, existuji levnéj$i varianty zajisténi proti kurzovému riziku a mohly by tak

kurzové ztraty ¢i vynosy pokryt naklady na provedeni tohoto kroku.
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2 Charakteristika podniku Iveco Czech Republic, a.s.

"VSe dobré i zlé, co zazila naSe republika od konce 19. stoleti, zazily i
kocary a autobusy z Vysokého Myta. Vitézstvi i prohry, rozpady stati i politickych
systému, revoluce i evoluce. Piibeh spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s. je ptibéhem
schopnosti lidi se témto zménam pfizplsobit a vyjit z nich silngj§i nez predtim.
Bohata a dlouhd minulost i dne$ni tspéchy jsou toho plnym dikazem. Prosli jsme od
Josefa Sodomky k mezinarodnimu managementu, od ko¢art k autobusiim, od dilny k
evropskému koncernu, od Rakousko-Uherska k Evropské unii. Jsme hrdi, Zze jsme u
toho mohli byt a ze jsme mohli do sjednocené Evropy dovést stabilni a prosperujici

podnik.""?

2.1 Zakladni udaje o firmé

Iveco CR je akciova spolecnost, jejiz sidlo se nachazi ve Vysokém
Myté a obchodni feditelstvi v Praze. Do konce roku 2006 nesla spolecnost nazev Karosa
a.s. (dale jen Karosa), toto pojmenovani je mezi vefejnosti stale hodné¢ zndmé.
firmy v Ceské republice. Do jejiho vyrobniho programu patii Gplny sortiment
méstskych, linkovych a turistickych autobust. AvSak v jejim prodejnim portfoliu
najdeme 1 minibusy vyrabéné spolecnosti Iveco.

V Evropé si spolecnost vybudovala pozici jednoho znejlepSich vyrobct
linkovych autobusti. Uspéchy sklizi diky dobrému poméru uZitnych parametri a kvality
k cené, rozvinuté siti autorizovanych servisti a dostupnosti originalnich nahradnich dilu,
ale také samoziejmé diky dobrym zkuSenostem zakaznikll s provozem jejich autobusd.
Zakladnim prvkem politiky jakosti i obchodni strategie spolecnosti je jednoznacna

orientace na zakaznika.

2.2 Historie

Pokud se chceme zaméfit na vznik podniku Iveco CR, musime se nejprve
podivat na samotny pocatek jeho zalozeni. Jeho historie zacala jiz v roce 1895, kdy se

Josef Sodomka usadil ve Vysokém Myté a zalozil si vlastni firmu, dilnu na vyrobu

13 Iveco Czech Republic, a.s. [online]. 2007 [cit. 2010-02-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.karosa.cz/main.php?show=company&language=czech>.
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kocart a specialnich vozi. Vyrobky Josefa Sodomky si ziskaly jméno diky kvalité,

pfiméfené cené a oblibé u zékaznikti. Dalsi stru¢ny vyvoj historie podniku je popsan

v tabulce ¢.1.

Tabulka 2 - Historie podniku

Rok | Udalost Komentar
1895 | Zalozeni firmy Josefem Sodomkou na vyrobu
uzitkovych vozil a kocart
1928 | Vznik prvni autobusové karoserie
1939 | Prvni autobusy s podvozky Praga NDO
1948 | Vznik firmy ,KAROSA, tovarna na
karoserie a vozy, narodni podnik se sidlem ve
Vysokém Myté*
1950 Piejmenovani firmy na ,KAROSA, narodni
podnik Vysoké Myto*
1956 | Pfestaveni autobusu Skoda 706 RTO Do roku 1971 vyrobeno celkem
14551 autobust.
1971 | Vyroba revoluéni autobusu SM 11 Do roku 1981 vyrobeno celkem
26544 autobust.
1992 Transformace firmy na , KAROSA akciova | 34% akcii Renault V.I., 17% akcii
spolecnost™ EBRD, 49% akcii ostatni akcionafi.
1996 | Ziskani majority 51% Renaultem V.I. V roce 1998 navySuje na 72%
akcii.
1999 | Zalozeni nadnarodniho holdingu IRISBUS | Ziskani 95,2% akcii (50% Renault,
HOLDING S.L. 50% Iveco).
2001 | Vyroba nové fady 950, provoz nové lakovny
2003 | Iveco se stava jedinym vlastnikem spolecnosti
IRISBUS HOLDING S.L:
2005 | Novy linkovy autobus ARWAY
2006 | Stoupajici zajem o autobusy a autokary Prodano 2438 autobusti a autokard,
prekroceni planu o 21,5%.
2007 | Novy typ autobusu CROSSWAY Narust prodeje o 19% ptedchoziho
roku.
2008 | Nov¢ varianty fady CROSSWAY Vyroba 3020 autobusti (oproti
planu 2770).
2009 | WORLD CLASS MANUFACTURING Systém pro dosazeni Ttspor a

zvySeni konkurenceschopnosti.

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura na nejvyssi trovni Iveca Czech Republic ma liniovy typ,

je podrobné popsana v pfiloze A. Funkciondlni typ organizacni struktury je pouzit na

stfednich trovnich fizeni a na nejnizsich urovnich fizeni je opét pouzit liniovy typ, kde

je zfejma jasnost ve vztazich odpovédnosti a je zabezpeCena jednota procesu fizeni

shora dolu.
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Dtvodem pro vytvareni stupnti fizeni je fakt omezeného rozpéti. Neboli
organizacni urovné jsou vytvafeny proto, ze manazer je schopen efektivné ,,ufidit* jen
omezeny pocet osob.'* S pottem 2043 kmenovych zaméstnancd, které vroce 2008

Iveco CR zaméstnavalo, musi byt organizac¢ni fizeni efektivni.

2.4 Obchodni plan

Zakladni strategii spolecnosti Iveco Czech Republic 1ze shrnout do nékolika
zakladnich tezi:

1. Produkovat zisk a uchovat si konkurenceschopnost nasich nakladii a naSich
vyrobk a zajistit financovani investic z vlastnich zdroju.

2. Udrzovat pozice na cCeském a slovenském trhu a rozvijet nové trhy ve
sttedni a vychodni Evropé. Spolupracovat s partnery ve skupiné Irisbus pfi
prodeji na ostatnich trzich.

3. V ramci skupiny Irisbus nabizet fadu vyrobkd, ktera vychazi z planu vyrobki
Irisbusu a je rovnéz ptizptisobena potfebam zakaznikd.

4. Neustale zvySovat kvalitu s cilem byt nejlepsi mezi srovnatelnymi konkurenty.

5. ZvySovat uroven poprodejnich sluzeb véetné dodavek nahradnich dild s cilem
zabezpecit dlouhodobé provozuschopnost nasich vyrobki u zakaznikd. Znamena
to téZ zvySovat rozsah poskytovanych sluzeb, rozvijet nadale ¢innost dealerské
sité a garanCnich opraven a zvysit jejich U¢innost s ohledem na rostouci
pozadavky zakaznik. Na novych trzich vybudovat odpovidajici zabezpeceni

poprodejnich sluzeb."

2.5 Vyrobni portfolio

Plan vyrobka vychazi z potfeby plné uspokojit pozadavky zakaznikl a zajistit

jejich provedeni spliujici mezinarodni predpisy, tedy zejména z nutnosti:
0 neustdlého zvysSovani kvality a spolehlivosti vozidel, zejména odstrafiovani
nedostatkli  nejcastéjSich zavad scilem trvale zvySovat ukazatel

provozuschopnosti u nasich uzivateld,

4 BUCHTA, Miroslav; SIEGL, Milan. Management. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2007. 167 s.
ISBN 80-7194-828-4. str.55

S YYROCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI Iveco Czech Republic, a.s. ZA ROK 2008. [s.1.] : [s.n.], 2008. 54
S., str.12
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O snizovani garan¢nich a provoznich nakladd,

0 zvySovani zivotnosti vozidel,

0 rozvijeni provedeni vyrobkiul pro specifické trhy a specifické pozadavky
naSich zakaznik,

0 zvladnuti rostoucich pozadavkili na personalizaci dle zvyklosti jednotlivych
zemi a dopravcili ve vazb¢ na rostouci export,

0 rychle a kvalitn& reagovat.'®

Méstska doprava

Novy ptistup k vyvoji vozidel méstské dopravy ptinasi Citelis. Tyto modely jsou
vysledkem snahy o dokonaly design, vytvoreni pratelského prostredi,
spolehlivosti a bezpecnosti. Citelis je méstsky nizkopodlazni autobus, ktery je nabizen
ve variantach pohonu na naftu, plyn i v provedeni trolejbus. V roce 2008 bylo vyrobeno
186 autobust Citelis z dodanych podvozkd z celkového poctu 3020 vyrobenych
autobusit ve vyrobnim zavodé Vysoké Myto. Zajimavym projektem byla stavba
prototypu karoserie Citelis pro Skodu Plzei.

V nasledujici tabulce €. 3 nalezneme piehled provedeni autobusu Citelis.

Tabulka 3 - Piehled méstskych autobusii ve vyrobnim portfoliu

Model autobusu Komentar

Citelis 12M/12M CNG | Novy pfistup k vyvoji vozidel méstské dopravy o délce 12 metrt take
s motorem na zemni plyn.

Autobus urCeny k piepravé vétsiho poctu osob i délce 18 metrii ve
Citelis 18M/18M CNG | méstech a pfidruzenych aglomeracich taktéz s motorem Iveco Cursor
8 CNG EEV.

Zdroj: vlastni zpracovani

Meziméstska doprava

Do vyrobkové fady Arway-Crossway-Récréo vyrabéné ve Vysokém Myté byl
v roce 2008 zafazen model Crossway Low Entry, ktery se stavd ekonomickou
vyhodnéjsi  alternativou  k nizkopodlaznim  autobusim  Citelis a  svoji
koncepci a pouzitymi komponenty zapada do této vyrobkové fady. Tato vyrobkova fada
je vyvijena s cilem vytvofit kvalitni a praktické autobusy napliujici Sest zékladnich
kritérii- spolehlivost, ohleduplnost k Zivotnimu prostfedi, nizké provozni naklady,

snadny pfistup, bezpecnost a komfort pro cestujici a fidice.

' YYROCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI Iveco Czech Republic, a.s. ZA ROK 2008. [s.1.] : [s.n.], 2008. 54
s., str.11
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Vysoky zajem o novy Crossway LE je samoziejmé ve Francii i severni Evropé, v Ceské

republice bylo vroce 2008 prodano 25 vozi, ale ziskava také oblibu v Polsku,

Bulharsku ¢i Finsku.

V nasledujici tabulce €. 4 je ptehled nabizenych meziméstskych autobust.

Tabulka 4 - Pirehled meziméstskych autobusii ve vyrobnim portfoliu

Model autobusu

Komentar

Tento typ autobusu nabizi mozZnost piepravy vétsiho poctu
cestujicich, moderni neotfely design a dokonalou funkcnost,

Arway 12M/12,8M L . y o . . S
spliiuje pozadavky dopravcii pro provoz v linkové regionalni
dopravé i kombinovaném provozu a spliiuje emisni normu Euro 4.
Crossway Novinka na trhu meziméstskych autokarti, ktera je vysledkem nové
10,6 M/12M/12,8M technologie, vysoké kvality, spolehlivosti a napaditosti.

Crossway Low Entry

Autobus urCeny pro bezbariérovy nastup osob v méstském,
pfiméstském a linkovém provozu.

Midway 9,7M

Upoutd pozornost svym celkovym vzhledem, pfijemnym
interiérem a vysokym komfortem pro cestujici.

Zdroj: vlastni zpracovani

Turisticka doprava

Zcela novy model v nabidce Irisbusu se pro rok 2009 stdva Magelys HD/HDH,
ktery rozsifuje fadu turistickych autobusii a pfichazi s cilem udrzet zvySujici se trend
prodeje vozi tfidy Domino a Evadys.

Tabulka ¢. 5 udava prehled nabizenych turistickych autobusi.

Tabulka 5 - Pi‘ehled turistickych autobusii ve vyrobnim portfoliu

Model autobusu Komentar

Moderni, ¢isty design, velky vnitini prostor, vysoka troveinn komfortu
pro cestujici i fidice a SpiCkova vybava dle potieb a pozadavkl
dopravct, tim se vyznacuje tento typ autokaru

Evadys 12M/12,8M

Urcen pro vylety na kratké vzdalenosti, nabizi ovétenou kvalitu, pocit

Proxys pohodli a spokojenost.
Luxusni z4jezdovy autokar je vyznacny sviij futuristickym vzhledem,
Domino vynikajicimi jizdnimi vlastnostmi, komfortem a vysokou ochranou
proti korozi.
Magelys HD/HDH Luxusni turisticky autobus respektujici Zivotni prostiedi.

Zdroj: vlastni zpracovani
Minibusy

Nasledujici tabulka ¢. 6 predstavuje dva typy minibust, které jsou také ve

vyrobni portfoliu Irisubusu, avsak se nevyrabéji ve Vysoké Myte.
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Tabulka 6 - Pi‘ehled minibusti ve vyrobnim portfoliu

Model autobusu Komentar
Daily S2000 Urcen pro stiedni a delsi trat€, napt. k preprave skolnich déti, clenti
sportovnich klub, ale i k dopravé osob do zaméstnani.
Daily Touring Uréen pro zdjezdovou piepravu se zvétSenym zavazadlovym
prostorem.

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazky autobusii nalezneme v pfiloze B.

2.6 Dodavatele, odbératelé a zakaznici

Dodavatelé

Vroce 2008 dosahl pocet nakupovanych polozek hodnoty 10811, pocet
dodavatell byl 319 zcelkem 17 zemi a ndkupni obrat dodavek materidlu pro vyrobu
dosahl objemu 6,99 mil. K¢&. Nejvétsi dodavatelé Iveca Czech Republic, a. s. pochazi
z Ceské republiky, Francie, Italie &i Némecka.'’

V roce 2008 pokracoval celosvétovy rilist spotfeby surovin a materialt, dale
rostla poptavka po komoditach a vyrobcich s negativnim dopadem do oblasti nakupnich
cen, zejména u oceli. Ekonomicka krize postupné postihovala i automobilovy prumysl,

zacaly klesat nejen ceny oceli, ropy i nezeleznych kovi.

Obrizek 2 - Procentni vyjadi‘eni dodavateli v roce 2008

Procentni vyjadreni dodavatelii v roce 2008

015% 0 10%

O11% 0 29%

W 35%

@ Ceska republika B Francie O Italie O Némecko O ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

" VYROCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI Iveco Czech Republic, a.s. ZA ROK 2008. [s.1.] : [s.n.], 2008. 54
s., str.6 a vlastni zpracovani
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Odbératelé a zakaznici

V roce 2008 bylo prodano nejvice autobust, jako jiz par poslednich let, ve
Francii (1432 autobusi) i dalSich zemich, jako jsou Italie, Dansko, Benelux, Némecko
véetné Rakouska a Svycarska, kde prodej piedéil o¢ekavani. Pokradoval také rozvoj
prodeje v Rumunsku, Polsku a Bulharsku.

Celkovy prodej na trhu CR dosahl 444 autobusi, coZ je o 82 autobust vice neZ
v roce 2007. Hlavnim diivodem navyseni prodeje byl zvySeny zdjem o nizkopodlazni
autobusy Citelis i Crossway LE City. Dal$i narGst nastal v kategorii turistickych
autokard.

Narostl také pocet nove registrovanych autobusii na trhu Slovenské republiky na
54 autobusi, v disledku podpory nakupti autobusti ze samospravnych krajii pro obnovu
vozového parku.'®

Od roku 2005 zacala Karosa a poté Iveco CR prodévat a fakturovat své autobusy

pouze ve 3 ménach, které byly ceska koruna, slovenska koruna a euro.

Obrizek 3 - Procentualni vyjadieni odbérateli v roce 2008

Procentni vyjadieni odbérateli v roce 2008

0 8% = 15%
011%

0 19%

| 47%

@ Ceska republika O Slovenska republika B Francie O Italie O ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

'8 VYROCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI Iveco Czech Republic, a.s. ZA ROK 2008. [s.1.] : [s.n.], 2008. 54
s., str.4
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3 Analyza vlivu vyvoje ménového kurzu na vybrané
ekonomické ukazatele podniku

Rada &eskych firem a investorti Zije v domnéni, Ze zajisténi proti mé&novym
rizikim je pfistupné prakticky pouze velkym hracim a ze je nutno zajiStovat pouze
velké nomindlni hodnoty. Ale to uz davno neni pravda.

Samotna sila Ceské koruny je jednim z dilt skladacky rizik hrozicich nasim
firmam a podnikateltim. Dal$§imi mohou byt draha ropa, rekordni ceny médi a obilovin
atd. Mnoha problémim 1ze predejit tim, Ze se podnikatelsky subjekt efektivné zajisti
proti n€kterym s téchto zminénych rizik.

Vnimani ménového rizika je stale zdsadnéjs$i pro rizné podnikatelské subjekty,

jelikoz se ¢asto od n¢j odviji jejich uspech ¢i neuspéch a dokonce i samotna existence.

3.1 Zajisténi proti kurzovému riziku ve spolec¢nosti Iveco CR

Spolecnost Iveco CR miizeme nazvat jak importérem, tak i exportérem. Nakup
materialu provadi z riznych zemi. V roce 2008 spolupracovala spolecnost s dodavateli
ze 17 zemi, z toho 50% jich pochdzelo z eurozony. Pocet odbérateld ze zemi eurozony
v tom samém roce stouplo az k 76%. Pohyby ménového kurzu pisobi odlisné na dovoz
1 vyvoz. Pro tcel této prace se budu zabyvat vyvozem této spolecnosti a analyzovat tak

vyvoj ménového kurzu EUR/CZK a castecné SSK/CZK.

Iveco CR zajistuje kurzova rizika formou forwardovych operaci a formou
cash depozit. Pti obchodech se tietimi stranami se spolecnost zajist'uje formou cash
depozit v odpoveédnosti Iveco CR, napt. do roku 2008 se o obchody ve slovenské méné
staralo financni oddéleni ve Vysokém Myté, od roku 2009, kdy Slovenska republika
ptistoupila na evropskou ménu, je v odpovédnosti Centralniho feditelstvi Iveco. Pokud
by se timto zplsobem nezajistilo, byla by finan¢ni ztrata rocné cca 50 mil. K¢.

Zajisténi probiha stanovenim tzv. rozpoctového kurzu, ktery stanovuje Centralni
teditelstvi Iveca. Tento kurz je stanovovan na zacatku druhé poloviny roku vzdy na cely

pristi rok doptedu.
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Stanovené rozpoctové kurzy pro sledované obdobi jsou zobrazeny v nasledujici
tabulce ¢.7 :

Tabulka 7 - Stanovené rozpoctové kurzy pro jednotlivé roky

Rok Rozpoctovy kurz
2005 33,057 KE/EUR
2006 29,602 K¢/EUR
2007 28 K&/EUR
2008 27,8 KE/EUR
2009 24,2 K¢/EUR

Zdroj: interni informace Iveco CR a vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 8 mizeme porovnat stanovené rozpoctové kurzy, primeémé kurzy a
jejich rozdily, které v jednotlivych rocich byly:

Tabulka 8 - Rozpodtové kurzy, primérné kurzy a rozdily

Rok Rozpoctovy kurz Primérna hodnota kurzu'® | Rozdil
2005 33,057 KE&/EUR 29,784 KE/EUR 3,273 K¢
2006 29,602 K¢/EUR 28,343 K¢/EUR 1,259 K¢
2007 28 KE/EUR 27,762 KE/EUR 0,238 K¢
2008 27,8 KE/EUR 24,942 K¢/EUR 2,858 K&
2009 24,2 K¢/EUR 25,445 KE/EUR |- 1,245 K¢

Zdroj: interni informace Iveco CR, CSU [online]. 2010 [cit. 2010-04-09]. Cesky statisticky
urad. Dostupné z WWW:
<http://czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr:_makroekonomicke udaje/$File/HLMAKRO.xIs>. a vlastni
zpracovani

Na kazdé faktufe je uveden stanoveny rozpoctovy kurz a také véta, ktera
upravuje zménu udavaného kurzu o ur€itd procenta.

Uvedu zde vétu, kterou mi poskytla spolecnost pro ucely této prace. Toto
opatieni bylo pouzito na fakturach pro slovenské odbératele:

Ak od uzavretia zmluvy po dobu plnenia dojde k zmene kurzu medzi
SKK/CZK udavaného NBS o viac jako 1,25%, k uprave cla, alebo dovoznej
prirazky, celkova kipna cena sa upravi po prepote o percenta tychto zmien.

(uvaZovany kurz: 1,290 SKK/CZK).

1 7droj: Cesky statisticky ufad. Dostupné z WWW:
<http://czso.cz/csu/redakce.nst/i/cr:_makroekonomicke udaje/$File/HLMAKRO.xls>.
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Napriklad:

Cena autobusu je stanovena v kupni smlouvé na 3 000 000 K¢&. Ve smlouve je
také opatieni proti zménam ménového kurzu, a to pokud se zméni kurz SKK/CZK o
vice jak 1,25%, celkova cena se upravi po prepoctu o procenta téchto zmén.
Rozpoctovy kurz tedy ¢ini 1,290 SKK/CZK, horni hranice je 1,306 SKK/CZK a dolni
hranice je 1,274 SKK/CZK.

Vypocty provedeme ve tfech obdobich:
Ve vychozi situaci je stanoven rozpoctovy kurz na 1,290 SKK/CZK
1.situace Cas t; : 13.2.2008 ...... aktualni kurz 1,29554 SKK/CZK
0 Kurz v ¢ase t; patfi do rozmezi mezi horni a dolni hranici, proto cena se
prepocte kurzem 1,290 SKK/CZK, kone¢na cena autobusu je 3 870 000 Sk.
2.situace Cas t; : 25.2.2008 ...... aktualni kurz 1,31292 SKK/CZK
0 Kurz vcase t, nepatii do rozmezi, je vy$$i nez horni hranice 1,306
SKK/CZK, cena se tak piepocte kurzem 1,290 SKK/CZK a vynasobi se
jesté procentni zménou aktuilniho kurzu ku horni hranici, konefna cena
tak ¢ini 3 890 506 Sk.
3. situace Cas t3 : 19.5.2008 ...... aktualni kurz 1,25626 SKK/CZK
0 Kurz v case t; nepatii do rozmezi, je niz§i nez dolni hranice 1,274
SKK/CZK, cena se tak piepocte kurzem 1,290 SKK/CZK a vynasobi se
jesté procentni zménou aktualniho kurzu ku dolni hranici, kone¢na cena

tak ¢ini 3 816 112 Sk.

Pokud nastane situace €. 1, aktualni kurz se mirn¢ zméni od rozpoctového kurzu,
cena autobusu vsak zistava stejna. Jeho kurz se pohybuje v nastaveném rozmezi. Pii
situaci €. 2, kurz ¢eské koruny posiluje, vyvazené vyrobky se stavaji drazsi a tak je to i
u ceny autobusu, kterd vzrostla o 20 506 Sk. Pii 3. situaci koruna oslabuje, zleviiuje tak

vyvazené vyrobky a cena autobusu se snizuje 53 888 Sk.

-2



3.2 Sledované ekonomické ukazatele
Trzby

Jednim z vybranych ukazatel, na které plsobi zmény ménového kurzu jsou
trzby. Miizeme je vyjadiit timto vzorcem: TRZBY = CENA * MNOZSTVi

Cena je ovlivilovana zménami kurzu, mnozstvi je ovlivilovdno zménami
poptavky. Pii oslabovani koruny inkasuje exportér vice a dochazi ke zlevitovani koruny,
coz podporuje rist poptavky po exportnim zbozi z nasi zeme. Opacné to je u posilovani
¢eské koruny. Tato situace je pro exportéra nevyhodna, protoze inkasuje méné, navic
exportované zbozi se stava drazs§i a méné konkurenceschopnéjsi, tak klesa poptavka po

produktech.

Provozni zisk

DalSim z ukazateld, ktery bude zkouma je provozni zisk. Mizeme ho vyjadrfit
timto vzorcem: PROVOZNI ZISK = VYNOSY — NAKLADY

Vynosy mohou byt ovlivnény jak poptavkou, tak také kurzovymi zisky. Néklady
jsou mnohem vice zatéZovany zajiSténim proti kurzovym rizikim. Pokud bychom

nevynalozily ¢ast svych penéz na zajisténi, mohlo by to ohrozit vynosy.

Vyrobené autobusy
Vysokomytsky vyrobni zdvod v této dobé vyrabi diky dvousménnym a poté
tfisménnym provoziim az 11 autobusi denné, proto se pocet vyrobenych autobusi

v téchto letech zvedl z 1883 na 3020 kusu.

Zajem tuzemskych i zahrani¢nich odbérateli

Zajem odbérateli se zejména odviji z rozhodnuti investovat do nakupu autobust
¢i obnové stavajiciho vozového parku, ale také se v dnesni dob¢é rozhoduje z hroziciho
rizika zhorSujicich se podminek financovani. Posilovani Ceské koruny zdrazuje
vyvazené vyrobky a tim zvyhodnuje ty prodejce, kteti nabizi své produkty v méné, ktera
bud’ stagnuje nebo oslabuje. Oslabovani ¢eské koruny zlevituje vyvazené vyrobky a tim

se stavaji konkurenceschopnéj$imi.

-23-



3.3 Analyza jednotlivych rokii
3.3.1 Rok 2005

Vychozim rokem pro analyzu zajisténi proti kurzovému riziku bude rok 2005.

Rok 2005 byl z hlediska ekonomického prostfedi méné ptiznivy nez rok 2004.
Posilovani koruny piindsi nepfiznivy vliv na vysledky exportérti a protoze Karosa v
78% prodejli v tomto roce exportuje, projevuje se tak nepfiznivy vyvoj vyrazn€ i na

jejich vysledcich.

Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK

Nominalni kurz koruny keuru se vyvijel pozitivné v pribéhu roku 2005,
pricemz jeho apreciace sniZzovala ceny dovazenych komodit a ptispivala tak ke zvySeni
konkurenceschopnosti importt, které mohly byt vyuzity pii cenovych jednanich
s dodavateli ze zemi eurozony. Posilovani doméci mény je nevyhodné pro exportéry,
tedy Karosu stavi do nevyhodné situace zdrazovanim jeho vyvazenych vyrobkd.

Rozpoctovy kurz byl pro tento rok stanoven 33,057 KE/EUR, primérna hodnota
byla v tomto roce 29,784 K¢/EUR. Odhad spolecnosti se tak 1isil o 3,273 K¢. Piicemz
se tato odhadovana hodnota nepfiblizila nijak blizko maximalni hodnoté (30,555
KE&/EUR). Proto hodnotim rozpoctovy kurz jako Spatné stanoveni.

Nasledujici vyvoj mizeme vycist z grafu na obrazku ¢.4.

Rok/Year: 2005
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Obrazek 4 - Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK v roce 2005 5
Zdroj: Ceska ndrodni banka [online]. 2010 [cit. 2010-04-02]. CNB. Dostupné z WWW:

<http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy _devizoveho_trhu/graf.jsp?rok=2005&
mena=EUR>.
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Stejny prubéh jako euro, méla také slovenska koruna, ktera v tomto roce taktéz
oslabovala proti nasi méné€. Posilovani koruny tak ptisobi negativné na poptavku ze

Slovenské republiky. Graf jejiho vyvoje miizeme nalézt v piiloze C.

Finanéni vysledky spolecnosti Iveco CR

Rok 2005 potvrdil stabilni zajem o vyrobky Karosy. Celkovy prodej dosahl 1883
autobusi, coz je oproti planu (1795 jednotek) vice o 88 autobusit. Oproti roku 2004, ve
kterém spolec¢nost vyrobila 1703 autobusti, je narast o 180 jednotek. Celkové trzby
dosahly 6304 mil. K¢, proti roku 2004 vzrostly jen nepatrné a to o 1,53%. Mohlo by byt
ziejmé, ze diky nardstu prodeje poctu autobust dojde i k rtstu celkovych trzeb. Vliv
posilujici koruny a také skladba vyrobk caste¢né snizuji rast trzeb.

Z hlediska vnitini situace firmy doSlo ke zklidnéni zejména v primyslové
oblasti, kde se stabilizoval primyslovy potencial a nabéhy novych vyrobki v prubéhu
roku probéhly bez rusivych vlivi.

Dosazeny provozni hospodaisky vysledek pred zdanénim ve vysi 463, 7 mil. K¢
se fadil mezi nejlepsi vysledky v poslednich letech i ptesto, ze poklesl oproti roku 2004
o 14,6%, dosaZeny vysledek predstavoval 536, 8 mil. K¢.

Na nasledujicim grafu mizeme zhodnotit, v jakych ménach probéhly prodeje

autobust v roce 2005.

Procentni vyjadieni zictovacich mén pri prodeji v roce 2005

0 8%

o 71%

Oeuro M deskd koruna O slovenska koruna

Obrazek 5 - Poméry obchodovatelnych mén pii prodeji v roce 2005
Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyhodnoceni prodeje

Celkovy prodej dosahl na ¢eském trhu 391 autobusii, coz predstavuje 21%
uzavienych prodeji v ¢eské méné. Tento vysledek je vyrazné pod urovni planu (485
ks), vysvétlenim je snizeni poctu odebranych autobusii Dopravnimi podniky Praha,
ktery je o 92 ks méné. Na slovenském trhu bylo zaregistrovano 144 vysokomytskych
autobust, oproti roku 2004 poklesl zajem o 19%. Cenik autobusti pro Slovenskou
republiku byl v tomto roce stanoven v Ceské méné€. Diky posilovani se vysokomytské
autobusy stavaly méné konkurenceschopnymi proti vyrobkli nabizenym od jinych
dodavatelli napt. v eurech. Kurz eura a slovenské koruny byl vyrovnany, proto se
autobusy nabizené v eurech nezdrazovaly, tak jako autobusy v Ceské méné. Prodej
k nasemu slovenskému sousedovi klesl na 8%.

Zhodnotime-li celkovy obchodni vysledek roku na téch trzich, kam jsou vozy
fakturovany piimo z Karosy, bylo prodano 684 autobust oproti planu 779 autobust. Je
ziejmé, Ze podnik dosahl dobrého vysledku i pii poklesu o 95 jednotek, ktery miizeme
ptitknout nerealizovanému nakupu DP Praha (92 ks).

Zajem zemi, které obchoduji s eurem predc¢il veskera ocekavani, kdy prodej
naznamenal navyseni z predeslého roku (980 jednotek) na 1348 autobust. Tento pocet
autobusi predstavuje 71% z celkového prodeje. Nejvétsi zajem byl tradiéné z Francie,
Italie, Némecka ¢i Beneluxu. Rostouci zijem o autobusy tak vyvraci predpoved
negativniho zajmu odbératelii, ktery predurcuje posilujici koruna. V roce 2005 nadale
pretrvavaji problémy s financovanim vychodnich zemi. I presto ocekava Karosa silny

potencial ristu napiiklad ve Finsku, Rumunsku & Mad’arsku a na Islandu.?

3.3.2 Rok 2006

Z hlediska finan¢nich vysledki byl rok 2006 pfiznivé ovlivnén naristem
prodeje.

Posilovani ¢eské mény piinasi, tak jako v roce 2005, negativni vliv na poptavku
odbérateli ze zahrani¢i. V tomto roce vyvezla spolecnost 81% autobusii do zahranici,

neustalé posilovani se tak mize projevit na vysledcich firmy.

2 YYROCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI KAROSA, a.s. ZA ROK 2005. [s.1.] : [s.n.], 2005. 55 s., str.4-8 a
vlastni zpracovani
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Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK

Nominalni kurz koruny k euru v pribéhu roku 2006 posiluje, obzvlasteé pak
v jeho zavére¢nych dvou mésicich,to mize znamenat zvySovani zdjmu dovozl a jejich
cenovou dostupnost. Pevnéjsi kurz koruny k euru zlevituje ceny dovazenych vyrobkd.
Pozitivni vyvoj ceské koruny zdrazuje tak vyvazené autobusy spolecnosti Karosa.

Rozpoctovy kurz byl pro tento rok stanoven na hodnotu 29,602 KE&/EUR,
primérna hodnota v tomto roce byla 28,343 KE/EUR. Odhad spole¢nosti se lisil o 1,259
K¢. Muzeme fici, ze rozpoctovy kurz byl stanoven vySe nez ¢ini maximalni hodnota
(29,045 K¢/EUR) jen o 0,5 K¢, coz oproti predchozimu roku je minimalni rozdil.

Na nasledujicim obrazku ¢. 6 je popsan vyvoj ménového kurzu EUR/CZK

v roce 2006.
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Obrizek 6 - Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK v roce 2006

Zdroj: Ceskd ndarodni banka [online]. 2010 [cit. 2010-04-02]. CNB. Dostupné z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy _devizoveho_trhu/graf.jsp?rok=2006&
mena=EUR>.

Slovenska koruna v tomto roce posilovala, coz pro Karosu znamenalo pozitivni
vyvoj exportu k nasemu sousedovi, naopak dovazeny material z této zem¢ se mohl stat

drazsi a méné ptistupny. Vyvoj kurzu SKK/CZK mtzeme shlédnout v ptiloze C.
Finanéni vysledky spolecnosti Iveco CR

V roce 2006 se potvrdil stoupajici zajem o autobusy a autokary, vyrabéné ve

Vysokém Myté. V tomto roce se podafilo prodat celkem 2438 autobust, coz je narist
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oproti roku 2005 (1883 autobusi) o 29,5%. Tento vysledek tak piekrocil plan prodeje
na rok 2006 0 21,5%.

Rok 2006 byl pfiznivé ovlivnén ndrastem prodeje z hlediska financnich
vysledkd. Ro¢ni trzby dosahly objemu 8494 mil. K¢, jsou tak o 34% vétsi nez v roce
2005, kde ¢inily 6 304 mil. K¢. NavySeni provozniho zisku o 94% umoznilo zvySeni
efektivity vyuziti primyslovych fixnich nékladt a kvalitni fizeni rezijnich vydaju a to
na 900 mil. K¢.

Nasledujici obrazek ukazuje procentni zuctovani mén pfi prodeji autobust

v roce 2006.

Procentni vyjadieni zi¢tovacich mén pri prodeji v roce 2006

O011%
m 19%

O 70%

@ euro M@ ¢eska koruna O slovenska koruna

Obrazek 7 - Poméry obchodovatelnych mén pii prodeji v roce 2006
Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost v tomto roce investovala hlavné do vyvoje a technologie novych
produktovych fad Arway a Crossway, kde bylo vynaloZzeno 372 mil. K¢&. Na projekt
Arway ziskala spolecnost finan¢ni pobidku 144 mil. K¢ formou ulevy na danich.
Veskera ¢innost v roce 2006 byla financovana z vlastnich zdrojii, proto spolecnost neni

dlouhodobé zadluzena.

Vyhodnoceni prodeje

Celkovy prodej Karosy v CR doséhl 454 autobustl, coZ je vysledek na urovni
planu, ktery firma piedpokladala (460 ks). 19% z celkového poctu vyrobenych autobust
zustalo vnasi republice. Zéijem na slovenském trhu predCil ocekdvani, pocet
zaregistrovanych autobusi stoupl dvojnasobné na 272 jednotek proti 144 ks prodanych

v roce 2005. Jednalo se o rekordni rok tohoto trhu, pokracovala obnova vozovych parkt
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slovenskych dopravei. 11% celkovych trzeb bylo uskutecnéno ve slovenskych
korunach, zaznamenalo to tak nardst o 3% oproti minulému roku.

Zhodnotime-li celkovy obchodni vysledek roku na téch trzich, kam jsou vozy
fakturovany z vysokomytského podniku, bylo zde prodano 943 kusl, coz je znacny
narist proti 684 voziim, dodanym na tyto trhy v roce 2005.

Plan pro trh Itilie, Francie, Benelux, N&mecka, Rakouska a Svycarska
predpokladal prodej 1236 vozl. Realizovany vysledek dosahl 1495 jednotek produkce
Karosy, coZ znamend piekroceni o 259 jednotek, tedy o 21,5% planu. Z celkového
poctu prodanych autobust to pfedstavuje 61%, coz je mirny pokles oproti roku 2005,
ale diky navySeni vyroby, predstavuje tak zajem ze zemi eurozoény staly nartist. Na
ostatnich trzich dosahl objem prodeju 242 jednotek. Prodej, ktery se uskute¢nil v eurech
vtomto roce piedstavoval 70% z celkového prodeje, coz je mirny pokles oproti

predchozimu roku, o 1%.'

3.3.3 Rok 2007

Dne 3.1.2007 byla zapsana do obchodniho rejstiiku nova obchodni firma
spole¢nosti Iveca Czech Republic, a.s., kterd nahradila dosavadni Karosa a.s.

Rok 2007 opét potvrdil stoupajici zdjem o autobusy a autokary, vyrabéné ve
Vysokém Myté. V tomto roce se podarilo prodat celkem 2897 vozil, coz je narlst proti

predeslému roku (2438 kusti) o 19%. Plan prodeje na rok byl piekrocen.

Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK

Nominalni kurz koruny k euru v prvnim pololeti mirné oslabil, avSak ve zbytku
roku, obzvlasté¢ v zavére¢nych dvou mésicich, hodné posiloval. Vyvoj kurzu byl také
v tomto roce hodné¢ ovliviiovan turbulencemi na svétovych trzich ve druhé poloviné
roku. Silngjsi kurz koruny tak zleviioval ceny dovazenych komodit a statkd.

Primémy kurz vtomto roce ¢inil 27,762 KE/EUR a rozpoétovy kurz 28
KE/EUR. Rozdil mezi témito kurzy je nepatrny proto toto stanoveni hodnotim pozitivne.

Vyvoj ménového kurzu je zietelny z obrazku ¢. 8.

2 YYROCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI KAROSA, a.s. ZA ROK 2006. [s.1.] : [s.n.], 2006. 57 s., str.4-9 a
vlastni zpracovani
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Obrizek 8 - Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK v roce 2007
Zdroj: Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2010 [cit. 2010-04-02]. CNB. Dostupné z WWW:

<http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveho_trhu/graf.jsp?rok=2007&
mena=EUR>,

Slovenska koruna v roce se vyvijela stejn¢ jako euro, tedy v prvnim pololeti
mirné posilovalo, ale od druhé piilky roku opét koruna razantné posilila. Pocatek roku
tak mohl byt pfiznivy pro odbératele jak ze Slovenské republiky, tak také i pro dalsi
odbératele ze zahrani¢i. Naopak v druhém pololeti mohlo Iveco CR ocekéavat nizsi
zajem odbératelll ze zahranici diky posilujici koruné. Ta vSak mohla v této Casti roku

zleviiovat dovoz materialu. Graf kurzu SSK/CZK v roce 2007 je v priloze C.

Finanéni vysledky spolecnosti Iveco CR

Rok 2007 byl pfiznivé ovlivnén nartstem prodeje z hlediska financnich
vysledkl. Ro¢ni trzby dosahly objemu 11 467 mil. K¢ a jsou o tfetinu vétsi nez v roce
2006. ZvysSeni efektivity vyuziti primyslovych fixnich nakladd a kvalitni fizeni
rezijnich vydajii umoznilo navyseni provozniho zisku o 109% na 1 877 mil. K¢&. Zisk po
zdanéni dosahl irovné 1 559 mil. K¢ oproti pfedchozimu roku 789 mil. K¢.

Nasledujici obrazek ukazuje procentni zactovani mén pii prodeji autobusti v roce 2007.
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Procentni vyjadieni zictovacich mén pri prodeji v roce 2007
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Obrazek 9 - Poméry obchodovanych mén pii prodeji v roce 2007
Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost se v tomto roce vénovala opét investovani do vyvoje a technologii

novych vyrobkt. Na tyto ucely byla docerpana financni pobidka z roku 2006.

Vyhodnoceni prodeje

Celkovy prodej Iveca CR na ceském trhu dosahl 362 autobusii, coZ je vysledek o
92 jednotek nizsi oproti predeslému roku. Obchody v ceské meéné byly zrealizovany
pouze ve 12% ptipadi z celkovych obchodl. Prodej na slovenském trhu dosahl 196
autobust, pocet tak klesl o 28%, coZ tento dopad mlZeme pfipsat teti fazi privatizaci
dopravnich spolecnosti na Slovensku. V zavéru roku vSak byly podepsany kontrakty na
dodéavku 403 autobust spole¢nosti SIRS. Obchody ve slovenské méné€ byly uskute¢nény
v 7% ptipadd.

Realizovany vysledek na trzich Itdlie, Francie, Beneluxu, Némecka vcetné
Rakouska a Svycarska predéil o¢ekavani, celkem bylo prodéno na téchto trzich 2066
autobust z produkce Iveco CR. Znamena to navyseni o 38%. Na ostatnich trzich dosahl
napt. v Ruské federaci prodej 95 kusi, v Polsku 69 kust. Rumunsko v tomto roce
projevilo zajem o 60 autobust a uskutecnily se prvni dodavky do Pobaltskych zemi.

Z celkovych trzeb bylo realizovano 81% prodejt v eurech (2339 autobusi).*

22 YYROCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI Iveco Czech Republic, a.s. ZA ROK 2007. [s.1.] : [s.n.], 2007. 55
S., str.4-7 a vlastni zpracovani
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3.3.4 Rok 2008

Vnéjsi ekonomické prostiedi bylo charakterizovano velkymi zménami a vykyvy.
V prvnim pololeti pokracoval celosvétové rhst spotfeby surovin a materiald
s negativnim dopadem do oblasti cen, napf. u oceli. Ve druhém pololeti zacala
ekonomicka krize postupné postihovat i automobilovy primysl i v globalnim méfitku.
Na druhé stran¢ se v prvnim pololeti z ndkupniho pohledu vyvijel kurz koruny pozitivné
viéi euru. Tento vliv ¢astecné kompenzoval negativni dopady kurzu v oblasti prodeju.
Soucasné zvysil konkurenceschopnost importti, které mohly byt vyuzity pfi cenovych
jednanich s tuzemskymi dodavateli.

Vyroba autobust dosahla 3020 kompletnich autobust oproti rozpoctu 2770. Plan
je tak prekrocen o 9%.

Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK

Nominalni kurz az do Cervence roku 2008 rychle posiloval a pokracoval tak
v trendu od poloviny roku 2007. Koruna v tomto obdobi posilila k euru o vice nez 17%.
Ceska ména byla nejrychleji posilujici ménou na svété, poté viak zacala oslabovat a do
konce roku ztratila zna¢nou c¢ast svého zhodnoceni. Vyvoj byl znaéné ovlivnén
turbulencemi na svétovych financnich trzich. Prvni polovina roku stavéla
sttedoevropsky region — a CR zvlast — do role ,,bezpedného piistavu* pro investice a
dluhovy kapital masivné pfitékal. Prohlubovani celosvétové financéni a hospodarské
krize donutilo investory prostfedky investované v zahranic¢i stahovat. Promitlo se to
v prudkém odlivu kratkodobych investic z celého stiedoevropského regionu a také
z CR. Prvni polovina roku tak mohla byt piizniva pro dovoz materialu ze zahraniéi,
naopak pro vyvoz byla zna¢né nepiizniva. Druha polovina roku naopak podporovala
masoveé vyvoz, diky oslabujici koruné tak vyvazené vyrobky se stavaly levngjsi pro
zahrani¢ni odbératele.

Primérny kurz vtomto roce Cinil 24,942 K&/EUR a rozpoctovy kurz 27,8
K¢/EUR. Rozdil mezi témito kurzy je velky, ¢ini 2,858 K¢ mezi témito castkami.
Stanoveny kurz spolecnosti je vys$§i nez maximalni hodnota, ktera byla v roce 2008
26,93 K¢&/EUR. Stanoveni rozpoctového kurzu v tomto roce hodnotim jako Spatny
predpoklad.

Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK mtZeme vidét na obrazku €. 10.
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Obrizek 10 - Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK v roce 2008
Zdroj: Ceskd narodni banka [online]. 2010 [cit. 2010-04-02]. CNB. Dostupné z WWW:

<http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveho_trhu/graf.jsp?rok=2008&
mena=EUR>,

Slovenska koruna v roce 2008 posilovala proti ¢eské méné. To mohlo zvysit
zajem slovenskych odbératelt diky nizsi cené a také vyssi konkurenceschopnosti mezi
vyrobky. Naopak dovoz ze Slovenské republiky se mohl stat zna¢né nevyhodny a

drahy. Kurz SKK/CZK za rok 2008 je v ptiloze C.

Finan¢ni vysledky spolec¢nosti Iveco CR

Ro¢ni trzby dosdhly objemu 12443 mil. K¢, predstavuji tak nartst oproti
predeslému roku (11 467 mil. K¢) skoro 9%. Eliminaci ztraty z vyvozu v dusledku
neptiznivého vyvoje kurzu EUR/CZK umoznilo zvyseni efektivity vyuziti
priamyslovych fixnich nékladi a kvalitni fizeni reZijnich vydaji. Byl vytvofen provozni
zisk 1 743 mil. K¢, ktery byl nizsi oproti predeslému roku o 8%. Zisk po zdanéni dosahl
urovné 1377 mil. K¢ oproti 1 559 mil. K& vroce 2007. Nasledujici obrazek ¢. 11

zobrazuje procentni vyjadieni prodejti autobusti v ménach v roce 2008.
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Procentni vyjadieni zi¢tovacich mén pri prodeji v roce 2008
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Obrazek 11 - Poméry obchodovanych mén p¥i prodeji v roce 2008
Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhodnoceni prodeje

Celkovy prodej na ¢eskému trhu dosahl 444 autobusti, coz je o 82 autobust vice
nez vroce 2007. Hlavnim divodem je navySeni prodej nizkopodlaZznich autobust,
stoupl tak zajem dopravnich podniki. Prodej na slovenském trhu ¢inil 447 jednotek,
ktery zaznamenal velky narast oproti predeslému roku (196 ks). Tento pozitivni nartst
muzeme pfipsat realizovanym investicim na obnovu vozovych parkti nékterych
dopravnich spolecnosti. Prodej ve slovenské méné se uskutecnil ve 12% ptipadi.

Stoupajici zajem opét potvrdily trhy Francie, Itdlie, Danska, Beneluxu, ale i
napiiklad Rumunska, Polska ¢i Bulharska. Do téchto zemi bylo nové fakturovano jeding
v eurech, proto také odpovida podil 76% prodeji (2720 ks) uskutecnénych v této méne.

Celkovy pocet prodanych autobusit vSak doséahl ¢isla 3611, z toho 186 autobust
bylo ve Vysokém Myté smontovano na dovazené¢ podvozky a 405 minibust bylo

prodéno pies Iveco CR.

3.3.5 Predpoklad pro rok 2009

Dne 1.1.2009 ptistupuje Slovenska republika na jednotnou evropskou ménu. Pro
spole¢nost to znamend navySeni obchodli sjednanych v eurech. Provadéné prodeje
v eurech budou stoupat az k 90%, proto zde bude hrozba kurzového rizika.

Miuzeme konstatovat, ze vysokomytské autobusy jsou konkurenceschopné
vyrobky a stale se zvySuje pocet klientli a pocet zemi, kde se s ispéchem prodavaji.

Nastupujici ekonomicka resece pravdépodobné ovlivni tento pozitivni trend. Velka cast
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klientd tak bude oddalovat rozhodnuti o novych investicich v roce 2009 i dalSich. Jako
nejvetsi negativni faktor v prodejich autobusti bude zhorsSujici se situace financovani pro
kone¢ného zakaznika.

Strategii spole¢nosti Iveco CR lze shrnout do nékolika bodii:

produkovat zisk,

uchovat si konkurenceschopnost svych vyrobki,

zajistit financovani investic z vlastnich zdrojd,

udrzovat pozice na ¢eském a slovenském trhu a rozvijet nové trhy,

neustale zvysovat kvalitu,

O O O O O O

zvySovat uroveil poprodejnich sluzeb a nabizet kvalitni nahradni dily.

3.3.6 Vyhodnoceni

Vysledkem mého zkouméani bylo zjisténi, Ze posilovani koruny na proexportné
zalozeny podnik nemé¢lo nijak vyrazné nasledky.

Analyzované ukazatele byly: trZzby, provozni zisk, pocet vyrobenych autobust,
zajem odbératell z tuzemska i ze zahranici:

0 Trzby v kazdém roce bez ohledu na vyvoj ménového kurzu rostly

rok 2005 — 6304 mil. K¢
rok 2006 — 8494 mil. K¢
rok 2007 — 11467 mil. K¢
rok 2008 — 12443 mil. K¢.

0 Provozni zisk se v kazdém roce zvysil, kromé roku 2008, kde klesl o 8%, tento

v

(viz obr.¢.10)
e 1ok 2005 —468,7 mil. K¢
e 1ok 2006 — 900 mil. K¢
e 1ok 2007 — 1877 mil. K¢
e 1ok 2008 — 1743 mil. K¢.
0 Pocet vyrobenych autobust nartstal kazdym rokem o né€kolik stovek, zajem o
vyrobené autobusy se stale zvySoval
e 1ok 2005 — 1833 ks
e 1ok 2006 — 2438 ks
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e 1ok 2007 — 2897 ks
e 1ok 2008 — 3020 ks.
0 Negativni vliv apreciace koruny tak nepotvrdil fakt, Ze by se mél snizovat zajem

odbératelt, ktefi obchoduji v eurech, a tim zvySovat cena autobusd.

Srovnani zjisténych udaji ukazuje obrazek €. 12.

Vysledna data
14000 11467 12443
12000
10000 8494
8000 - 6304
6000 { 3611
4000 1883 2438 1877,2897
2000 63, W.
0
2005 2006 2007 2008
‘ @ trzby (v mil. K¢) B provozni vysledek (v mil. K¢) O pocet prodanych autobust

Obrazek 12 - Vysledné hodnoty a srovnani
Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicim obrdzku je porovnani trzeb, které byly uskute¢nény v eurech pfi

pouziti pfepoctového kurzu, které bylo nastaveno podnikem a primérnym ro¢nim

kurzem (viz. tabulka €. 8).

Porovnani trZzeb zuc¢tovanych v eurech (v mil. K¢)
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4476 4033
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@ Trzby v eurech s piepoctovym kurzem

B Trzby v eurech s prumérnym kurzem

Obrazek 13 - Porovnani trzeb ziétovanych v eurech
Zdroj: vlastni zpracovani

-36 -




Z nasledujiciho obrazku bylo zjisténo, ze se trzby v jednotlivych letech lisi.
Rozpoctové kurzy byly v téchto letech stanoveny vyse nez byly prumérné kurzy. Proto
trzby, které jsou vypocteny pomoci rozpoctovych kurzi jsou vyssi nez trzby, které by
byly vyGltovany primérnym kurzem. Muzeme tak fici, ze vypocet pomoci
rozpoctovych kurzii navysuje trzby a tim tak zkresluje vysledek. Primémy kurz snizuje

trzby, ale odpovida realité.
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Zavér

Ukolem této prace bylo provést analyzu, zda piisobi zmény ménového kurzu na
hospodaieni podniku Iveco Czech Republic, a.s. vletech 2005-2008 a navrhnout
opatfeni, ktera by eliminovala kurzova rizika.

V této bakalaiské praci jsem vypracovala kapitolu, kterd se zabyvala obecnymi
definicemi  ménového  kurzu. Uvedla jsem také  praktické ptsobeni
posilovani a oslabovani kurzu na exportéra a importéra a vysvétlila jsem, jak se
muzeme pomoci hedgingu proti t¢mto kurzovym vykyvim opatfit. V druhé kapitole
jsem charakterizovala zkoumany podnik a v tfeti ¢asti jsem se zabyvala analyzou trzeb,
provozniho zisku, poctem vyrobenych autobust a zajmem odbératelt.

Vysledkem mého zkoumani bylo tak zjisténi, Ze posilovani koruny na
proexportné zalozeny podnik nema v téchto letech nijak vyrazné nasledky. Provedla
jsem dale analyzu trzeb obchodovanych v eurech. Zjistila jsem rozdily mezi trzbami,
které jsou pocitané pres prepoCtovy kurz a které by byly pfepoCteny pomoci
primémého kurzu. Trzby, které podnik vykazuje jsou diky posilujici korun€ a draz§im
vyrobklim vys$$i. Pfi presnéjSim stanoveni rozpoctového kurzu by tak trzby byly
presnéjsi a redlné. Roky 2005 a 2008 vykazuji pomérné velky rozdil, ktery ¢ini 10%,
v roce 2006 byl tento rozdil 6%, ktery je pfijatelny. Odhad rozpoctového kurzu v roce
2007 byl témét shodny s primérnym kurzem, rozdil tak ¢inil necelé 1%.

Mym hlavnim navrhem by pro podnik mélo byt lepsi stanoveni rozpoctového
kurzu. Stanovuje se totiz daleko dopfedu a ¢im je delsi planovaci horizont, tim vice
mohou byt nepfedvidatelné vykyvy ménového kurzu. To zt€Zuje rozhodovani a stavi tak
podnik pied nemala rizika. Doporucuji tak navrhovani rozpoctového kurzu na kazdé
¢tvrtleti maximalné 3-4 mésice dopredu, misto 6 mésici dopfedu a na cely rok. Timto
se lépe odhadne vyvoj ménového kurzu.

Druhy mij navrh doporucuje pfijeti euro, jako mény podniku. Pouzivalo by se
pfi uctovani, transakcich a riznych operacich. Nadnarodnim spolecnostem jednotna
meéna zjednoduSuje financni fizeni, 1 proto Ze Iveco CR pracuje az v 60% pii
nakupech a v 80% pfi prodejich v eurech.

Piijeti eura Ceskou republikou je mij posledni navrh. Aviak zavedeni eura je
spojeno s mnoha nevyhodami pro stat, jako jsou jednorazové naklady na zavedeni eura,
ztrata samostatné ménové politiky, riziko vnimané inflace nebo specifické naklady

bankovniho sektoru. Pro podnikatele by pfijeti eura pfineslo mnoho vyhod. Jednotna
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ména odstraiiuje riziko spojené s konkuren¢ni nevyhodou proexportné zameétenych
podniki a jejich dodavatelti. Tim odpadaji nemalé ndklady na zajistovani kurzového
rizika pomoci finan¢nich produktd. S eurem také odpadaji naklady na obchodni styk
v jiné nez domaci méné. Euro je silnou mezinarodni ménou, kterou pouzivaji pro

obchodovani mnohé dalsi narody.
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