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Anotace

Prace obsahuje analyzu zpracovani kalkulaci nakladi na jednice vykonu
v podminkach CD, a.s. obecné a vyuzivani kalkulaci v provoznich a ekonomickych systémech
dcefiné spoleénosti CD Cargo, a.s. vzniklé v roce 2007. Podrobné se zabyva kalkulacemi
nakladi na vykony zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich vyuzitim v informa¢nim systému
obchodni ¢innosti v letech 2007 — 2009 a obsahuje navrh na jejich upravu pro nasledujici
obdobi.

Klicova slova
Kalkulace, kalkula¢ni jednice, kalkulaéni vzorce, ndkladni doprava, ndklady, provozni

vykony

Title

Costs of output unit of the railway vehicles in CD, a.s.

Annotation

The work includes an analysis of the cost calculation processing for output units in
terms of the CD, a.s. generally and the use of calculations in the operational and ekonomic
systems of the subsidiary company CD Cargo, a.s. incurred in 2007. It dwells on the cost
calculations of the railway vehicles outputs and on their utilization in the information system
of the business activity in the years 2007 — 2009 and it contains a proposal for their

modification for the next period.
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Uvod

Pro zdravy vyvoj kazdé spolecnosti je klicovou podminkou mit soustavny a pravdivy
piehled o vlastni ekonomické situaci. U vétSich subjektii zpravidla nepostaci informace
poskytované ucetnictvim, jehoz vystupy jsou orientovany na firmu jako celek a urceny
smérem vné firmy. Z toho divodu se ve vétSich a rozvinutéjSich firmach uplatiuji rizné
nastavby nad ucetnictvim od nakladového ucetnictvi pies manazerské ucetnictvi az po
controlling. Jejich tkolem je poskytnout manazeriim spolecnosti dal§i ekonomické informace
o podilu jednotlivych slozek podniku a odpovédnosti sttedniho managamentu na celkovych
vysledcich firmy a o nakladovosti (rentabilit¢) dilc¢ich produktl a procest, uplatiiujici se pfi

tvorb¢ cen a v obchodni strategii obecné.

V oblasti Zelezni¢ni dopravy byl pied rokem 1989 jediny dopravce (CSD, s.o0.), ktery
m¢l monopol na provozovani drdzni dopravy. Vzhledem k vnitropolitickym zméndm a
zaclenéni Ceské republiky do evropskych struktur doslo k otevirani dopravniho trhu a
nasledné ke vstupu dalSich dopravct do trznich segment( jak osobni tak ndkladni dopravy.
Nastupnickou organizaci CSD se stala spole¢nost Ceské drahy, a.s., ktera pievzala tilohu

narodniho dopravce.

Liberizace dopravniho trhu klade na CD, a.s. vysoké naroky. Aby si spole¢nost
CD, a.s. udrzela své zatim dominantni postaveni na trhu Zelezni¢ni piepravy i v rozvijejicim
se konkuren¢nim prosttedi, je nutné zefektivnit vnitini fungovani spolecnosti jako piedpoklad
dosahovani konkurenceschopnych cen na pfepravnim trhu. To plati jak pro osobni, tak

I nakladni pfepravu.

Tato bakalarska prace si klade za cil prozkoumat rozsah a zplsob vyuziti kalkulaci
naklad a ndkladovych pomérovych ukazatelti jako jednu ze slozek controllingu. Pomoci
vystupll z této ¢asti dochdzi k ziskani potfebnych informaci pro obchodni ¢innost na useku
nakladni dopravy a pfepravy. Na zdklad€ provedené analyzy vystupi budou navrZeny zmény

ve vypoctech ukazatell a jejich mozné rozsiteni.

Teoreticky tvod se tyka manazerského tidetnictvi a controllingu v CD, a.s. Na tento
ivod navazuje analyza projektu controllingu CD, a.s. se zamé&fenim na produktovou vertikalu

nakladni dopravy a ¢astené také na produktovou vertikalu kolejovych vozidel.



Zaveérem této bakalarské prace by tedy mél byt navrh na vyuziti vystupu z controllingu
a z informacnich tloh provoznich vykont Zelezni¢nich vozidel k tvorbé nastavby controllingu
v nakladni dopravé a pieprave, kterd bude poskytovat potfebné a pozadované informace
0 nékladech na jednotlivy vlak nebo konkrétni vozovou zésilku. Tyto informace jsou klicové
jak pro zakladni fizeni procesu, tak predevSim pro operativni reagovani na konkrétni

jednotlivé pozadavky klientd (piepravetl) v ptimém obchodnim styku.

V pribéhu realizace tohoto projektu doslo v CD, a.s. k pomémé zasadni zméng
organizacni struktury spolec¢nosti. Od 1. 12. 2007 byla vyclenéna nakladni doprava a preprava
do dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s. Tato zasadni zména je také podchycena v bakalatské

praci, a proto je jeji soudasti i projekt controllingu v dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Néavrh je tedy orientovan na novou spole¢nost CD Cargo, a.s., na kterou piesly veskeré

zavazky z nakladni dopravy ptivodni spole¢nosti CD, a.s.



1 Charakteristika vyznamu nakladi, jejich kalkulace a
vyuziti v informac¢nich systémech a v nakladovém

ucetnictvi podniku

vvvvvv

Nutnost standardizace (jednotnych uprav) ucetnich postupti je ziejma jiz z historie. Vstupem
CR do EU dostava pozadavek standardizace nadnirodni (evropsky) rozmér. DuleZitost
spravného vykazovani doklada i skutecnost, Ze zpusob vedeni ucetnictvi byl a je regulovan
pravnimi piedpisy, které jsou postupné sjednocovany s ostatnimi pravnimi normami platnymi
v zemich EU. Zakladni G¢etni normou je Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném
znéni. Piesto vSak nelze Ucetnictvi chapat jako jediny univerzalni proces, nybrz rozliSujeme
nékolik riznych typl ucetnictvi podle toho, pro jaky ucel a komu maji informace poskytované

ucetnictvim slouzit.

1.1 Typy ucetnictvi dle zplisobu zobrazeni ekonomického procesu

Podle zptsobu zobrazeni ekonomického procesu v podniku rozeznavame tyto typy
ucetnictvi:
- finan¢ni ucetnictvi
- danové ucetnictvi
- nakladové tucetnictvi
Finan¢ni ucetnictvi si klade za cil zobrazit vysledky podnikatelského procesu smérem
K externim uzivatelim. Danové Gcetnictvi vyjadiuje stejny proces jako finanéni Gi¢etnictvi, ale
pro potiebu vypoctu zadkladu dané z pfijmu a danovych pohledavek a zavazkl podniku.
Nékladove ucetnictvi byva oznafovano také jako manazerské, protoze jeho cilem je pomoci

vedeni podniku pii rozhodovacich c¢innostech. ManaZerské ucetnictvi je tedy vyrazné

zaméteno dovnitt podniku.

Hlavni dé€lici ¢ara tedy probihd mezi finanénim a datlovym Ucetnictvim na strané jedné

a nakladovym ucetnictvim, z néhoz vychazi i podnikovy controlling, na stran¢ druhé.
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Na rozdil od prvnich dvou bodil neni obsah nakladového ucetnictvi jednotné vymezen
Z hlediska obsahu ani struktury. Ta je dana potfebami podniku, typem informaci, které

nakladové ucetnictvi poskytuje fidicim pracovnikiim. Jedna se zejména o:
- zjisténi skutecné vynaloZenych nékladt a vynost ve vztahu k findlnim vykoniim,

- zjisténi skuteéné vynalozenych ndkladl a vynost ve vztahu k dil¢im procestim,

¢innostem a utvarum,
- porovnani takto rozclenénych ndklada se zddoucim stavem,
- poskytovani informaci pro rozhodovani o budoucim vyvoji v jeho raznych variantach.
Systém manazerského ucetnictvi je dan nékolika subsystémy:
- kalkulace
- nakladové ucetnictvi
- planovani (rozpocetnictvi) a analyzy.

Vsechny soucasti jsou vzdjemné provazany a dohromady tvoii funkéni systém.

Predmétem prace bude subsystém kalkulaci jako relativné izolovany systém.

Podle zaméfeni je ndkladové ucetnictvi koncipovano bud’ jako vykonové uéetnictvi ,
nebo odpovédnostni ucetnictvi. Vykonové ucetnictvi poskytuje informace o nakladech,
zisku, marzich a jinych hodnotovych charakteristikdch finalnich nebo dil¢ich vyrobki ¢i
jinych produktii, napt. sluzeb, které podnik provadi. Odpovédnostni ucetnictvi poskytuje
informace otom, jak k celopodnikovym vysledkiim pfispivaji jednotlivé vnitropodnikové
utvary. Jsou mysleny jak tvary piimo se podilejici na produkci podniku, tak utvary obsluzné
(rezijni).

K uletnictvi se vazi jako nejfrekventovanéjsi pojem naklady. Naklady jsou nerozlu¢né
spjaty s existenci podniku a béhem vyvoje ucetnictvi (pfedevS§im nakladového ucetnictvi)
dochézelo ke stale podrobnéjSimu c¢lenéni nakladid a rozSifovani metod jejich zpracovani

za ucelem poskytovani co nejpiesnéjsich informaci o ekonomickych vysledcich podniku.
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1.2 Clenéni nakladu v manazerském ucetnictvi

vvvvvv

vetsi rozsah informaci, které nakladové (manazerské) ucetnictvi poskytuje. K tomu ucelu se

naklady tfidi dle riznych hledisek:

Druhové ¢lenéni ndkladt vychézi z ucetni osnovy a v podniku je upraveno uctovym

rozvrhem.

Ugelové ¢lenéni nakladt rozliSuje naklady technologické (vyrobni) a naklady

na obsluhu a fizeni. Technologické naklady souvisi pfimo s jednotkou vykonu, nazyvaji se
jednicové a zakladnim néstrojem jejich fizeni jsou kalkulace. Néklady na obsluhu a fizeni a
cast technologickych nakladi, které nerostou piimo Umérné s vyrobou, se oznacuji jako
rezijni naklady.

Hledisko odpovédnosti za jejich vznik vede k ¢lenéni nakladt na externi (prvotni) a

interni (druhotné).

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi rozliSuje ndklady piimé, které bezprostfedné souviseji

S konkrétnim druhem vykonu, a neptimé, které se vazi k vice druhiim vykont.

Podle zavislosti ndklad na objemu produkce se néklady Cleni na fixni (kapacitni) a

variabilni.

Matematické vyjadieni zavislosti mezi ndklady a rozsahem vyroby predstavuji
nakladové funkce. Rozsah vyroby (produkce), ktery lze vyprodukovat pii daném mnozZstvi

vstuptl, vyjadiuje produkéni funkcee.

Variabilni ndklady mohou byt proporciondlni, tj. takové, jejichZ objem roste linearné

s jednotkou vykonu a variabilni naklady podproporcionalni, resp. nadproporcionalni jejichz

rust je ve vztahu k jednotkam vykonu pomalejsi, resp. rychlejsi.

Kombinaci obou moZnosti vyjadfuje kiivka tvaru obracené¢ho S — néaklady jsou

zpocatku degresivni, pozdé&ji rostouci (progresivni).

Pokud jde o fixni ndklady, rozeznavame dvé skupiny a sice absolutné fixni naklady,
které¢ se béhem sledovaného obdobi pii zméné objemu produkce neméni, a relativné fixni

naklady. U nich je typicka skokova zména pii prekroceni urcité limitujici hranice vyroby. [7]
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1.3 Kalkulace a jejich misto v nakladovém ucetnictvi

Kalkulace jsou nejvyznamngj$i nastroj vykonového ucetnictvi, ktery zobrazuje
vzajemny vztah vécné a hodnotové stranky podnikéni. Jejich ucelem je stanovit naklady
podniku az na jednotlivé vykony, resp. vyrobky, nazyvané kalkula¢ni jednice. Samotny pojem

kalkulace se uziva ve tfech zakladnich vyznamech:

- jako ¢innost vedouci ke zjisténi (pfipadné stanoveni) nakladd na vykon, ktery je piesné

vymezen
- jako vysledek této ¢innosti

- jako vymezena oblast informaéniho systému podniku, ktera je soucasti manazerského

ucetnictvi, ale je nezastupitelna obsahem i metodami ziskavani informaci.
Podklady pro vnitropodnikova rozhodnuti poskytované kalkulacemi jsou:
- zjisténi vlastnich nékladii jako podkladii pro cenotvorbu,
- vycisleni dolni hranice ceny (pro prodej) nebo horni hranice (pro nakup),
- vycisleni nékladii jednotlivych segmentti produkce pro urceni efektivnosti jeji skladby,

- podklady pro rozhodovaci procesy mezi vlastnimi pracemi, ndkupem dodavek vykont,

budovani vlastnich kapacit, leasingem apod.

1.4 Atributy kalkulaci a kalkula¢ni metody

Metoda kalkulace je zpusob stanoveni predpokladané ¢i skuteéné vysSe hodnotové
veli¢iny na konkrétni vykon. Je zavisla na predmétu kalkulace, zplsobu piifazovani naklada

tomuto pfedmétu a strukture ndkladl vztazenych na kalkulacni jednici.

Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny druhem a mérnou
jednotkou, na ktery se stanovuji nebo zjiSt'uji ndklady ¢i dalsi hodnotové veliciny.

Kalkulované mnoZstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjist'uji celkové naklady.

Zpusob piifazovani nakladl predmétu kalkulace je dan tim, zda jde o naklady primé
¢i neprimé nebo jinak pojato jednicové a reZijni a podle jejich zavislosti na objemu vyroby
na fixni a variabilni. Jako jednicové naklady oznacujeme tu ¢ast ptimych nakladl, ktera ma

ve vztahu k vykonu proporcionalni charakter. Ve specialnich pfipadech se u rezie rozlisuje
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jesté fixni a variabilni slozka nebo jinak feceno absolutné a relativné fixni naklady, zatimco

obecnéji je celd rezie pokladana za fixni naklad.

V zévislosti na charakteru vyrobniho procesu se pouzivaji zejména tyto kalkulacni

metody [7]:

- kalkulace délenim:
o prosta kalkulace délenim
o stupnovita kalkulace délenim
o kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

- kalkulace pfirazkova:
o sumacni
o diferencovana

- kalkulace specidlni (ve sdruzené vyrobé, rozdilové, s neuplnymi naklady).

V podminkach CD, a.s., jimiz se bude zabyvat dalsi &ast prace, pajde o kalkulace

délenim.

1.5 Kalkula¢ni vzorce

Odlisnosti metod jsou zobrazeny v kalkula¢nich vzorcich, které vyjadiuji, jaké

naklady a jakym zptisobem do vypoctu kalkulace vstupuji.

Nejjednodussim kalkulaénim vzorcem je tzv. typovy kalkulaéni vzorec, jehoz

struktura je uvedena v tabulce ¢. 1:

Tabulka ¢. 1 — VSeobecny kalkulaéni vzorec

1 | Pfimy material

2 | Ptimé mzdy

3 | Ostatni ptimé naklady

4 | Vyrobni (provozni) rezie 1 -4 | Vlastni naklady vyroby (provozu)
5 | Spravni rezie 1 -5 | Vlastni naklady vykonu

6 | Odbytové naklady 1 -6 | Uplné vlastni naklady vykonu

7 | Zisk (ztrata) 1-7 | Vyrobni cena

8

Obchodni a odbytové pfirdazky | 1—8 | Prodejni cena

Zdroj: Ekonomika podniku pro kombinovanou formu studia [7]
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Jak je patrné z ptedchoziho schématu, v kalkulacnim vzorci vystupuji jednak naklady
pfimé (jednicové) a jednak nepifimé (rezijni). PFimé naklady tvoii piimé mzdy a jejich
dopliiky, pfimy materidl a ostatni pfimé néklady, naptf. subdodavky, spotiebované
technologické energie, odpisy vyrobnich prostiedki. Podminkou je jejich pfifaditelnost
konkrétnimu vyrobku. Nepiimé naklady jsou naklady vynakladané spole¢né na vice druhti
vyrobkll, na zajiSténi chodu podniku atp. a nelze je danému vyrobku pfifadit pfimo.
V souvislosti s nepfimymi naklady se vyskytuje termin alokace nakladd. Jde o proces
zahrnujici urCeni objektu alokace, ktery vyvolal vznik téchto nakladi, nalezeni vztahu mezi
alokovanymi objekty a objektem, kam jsou alokovany a vyjadfeni podilu ptipadajiciho
najednici provadéného vykonu. Z analyzy vztahli mezi zdrojem a piijemcem ndkladl je
definovana rozvrhové zakladna, s jejiz pomoci jsou podily nepfimych nédkladi pfifazeny

jednotlivym vyrobklim.

Z ptedchoziho popisu je rovnéz ziejma nevyhoda typového kalkulaéniho vzorce:
zméni-li se mnozstvi produkce, dojde ke zméné proporce fixnich a variabilnich ndklada.
Oddélenou kalkulaci fixnich a variabilnich nakladi fesi kalkulace dynamicka. Jeji
podrobnégj$i popis by byl nad ramec prace, nebot’ se zatim ve firmé, jiz se prace tyka,

nepouziva.

Kalkula¢ni vzorce jsou stanoveny v kazdém podniku individualng, dle pozadovanych
informaci pro fizeni a s ohledem na uzivatele a typ rozhodovani, k némuz ma kalkulace

slouzit. Stale se vSak popsané zakladni struktufe pfibliZuji.

Kromé kalkulacnich vzorcl se rozliSuji i rlizné kalkulaéni metody, jimiz je dan
zpusob stanoveni jednotlivych slozek nakladl pfipadajicich na kalkulac¢ni jednici.
Nejjednodussi a nejcastéji pouzivana je kalkulace délenim, pii niz jsou nakladové polozky
déleny poctem kalkula¢nich jednic. Tou mize byt pocet vyrobkl, ale napf. v podminkéch
dopravniho podniku 1 realizované dopravni vykony. Variantami kalkulace délenim je
stupniovitd kalkulace, pouZzivana v ptipadech, kdy vyrobek prochazi vice vyrobnimi fazemi,
ptipadné kalkulace délenim s pomérovymi Cisly. Dalsi metodou jsou ptirazkové kalkulace,
pouzivané pro kalkulaci rezijnich nakladl a fada dalSich. Ani tyto metody se v podminkach

CD, a.s. nepouzivaji.

Specifickou kalkula¢ni metodou jsou kalkulace s neuplnymi naklady. Pii ni se
kalkuluji pouze piimé (pfesnéji variabilni naklady) vyrobku a pfispévek na thradu fixnich

nakladl a zisku. Soucet fixnich nékladii a zisku tvofi tzv. hrubé rozpéti, coz je ukazatel
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pouzivany (v poméru k cené¢) pro hodnoceni rentability jednotlivych vyrobkii. Stejné jako

kalkula¢ni metody zminéné v ptfedchozim odstavci se tato metoda u CD, a.s. nepouziva.

1.6 Kalkula¢ni jednice

Zatimco v obecné firm¢ zabyvajici se produkci vyrobkti budou kalkula¢nimi jednicemi
pocty vyrobki, at' jiz finalnich ¢i v dil¢ich fazich rozpracovani, je u dopravniho podniku
osob ¢i zbozi, a ndklady na tuto produkci vynalozenymi jsou provozni ukazatele vyjadiujici
provozni vykony, jejichz prostfednictvim je realizovan vlastni piepravni proces. V zelezni¢ni
dopravé jich jsou definovany desitky, méné¢ je jich skutecné pouzivano k fizeni a
vyhodnocovani dopravniho procesu a jest¢ méné je jich vhodnych a pouzivanych jako
kalkula¢ni jednice. Na né bude zizen nasledujici vycet, ktery je orientovan na ndkladni

dopravu:

- vlakové kilometry (vlkm) = kilometrick4 vzdélenost z vychoziho do cilového bodu jizdy

vlaku

- dopravni vykon (hrtkm) = soucin hmotnosti vSech tazenych vozidel ve vlaku a

vlakovych kilometrt (nezahrnuje hmotnost ¢innych hnacich vozidel)

- piepravni vykon (€tkm) = soucin hmotnosti piepravovaného zboZi a vlakovych

kilometru

- preprava zbozi (t) = hmotnost pfepraveného zbozi bez ohledu na délku prepravy (primeét

hmotnosti zboZzi do bodu)

- lokomotivni kilometry (lokkm) = ukazatel kilometrického vykonu hnaciho vozidla. Je to
soucet skute¢né vzdalenosti ujeté hnacim vozidlem a pievedenych vykond. Pfevedené
vykony jsou takové vykony hnaciho vozidla, které nelze exaktné vyjadfit a jsou proto
na kilometry pfevadény pomoci pevné stanoveného piepocitaciho koeficientu — napft. 1

hodina posunu =5 lokkm.

- vozebni vykon (hrtkm) = sou¢in hrubé hmotnosti vlaku véetné hmotnosti ¢innych
hnacich vozidel a projeté vzdalenosti. Na rozdil od kilometrického vykonu hnaciho

vozidla zohlediiyje i intenzitu (miru) jeho vyuziti

- Casovy fond hnaciho vozidla (hod) = doba, po kterou je hnaci vozidlo k dispozici pro

realizaci vykoni (vedeni vlaki, posun, pfipadné jiné pfevedené vykony)
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- doba vlakové dopravy (hod) = doba jizdy vlaku z vychoziho do cilového mista véetné

pobytii mezi nimi

- béh vozu (vzkm) = jizdni vykon, uvadény bud’ v km nebo napravovych kilometrech

(npkm), sklada se z lozeného behu a prazdného béhu

- kilometricky vykon vozu (vzkm) = soucet ujetych kilometrti, sledovany zpravidla

za Casové obdobi, je mozno rovnéz rozliSovat na béh vozl prazdnych a lozenych

- kilometricky vykon vozu (vzkm) pro kalkulaci ndklada jedné piepravni zasilky = jde

0 lozeny béh vozu z vychozi do cilové stanice zasilky

Se viemi témito veli¢inami pracuji kalkulace v CD Cargo, a.s., jejich popis a analyza

bude predmétem dalsi ¢asti prace.

1.7 Kalkulaéni systém podniku a jeho €lenéni

Uziti kalkulaci v fizeni podniku je Siroké. Nejde pfitom jen o kalkulace finalnich
produkt, ale 1 o kalkulace dil¢ich vystupi v riznych fazich vyroby. Nestaci k tomu vsak
jediny propocet nakladli na kalkula¢ni jednici, proto jsou sestavovany rizné typy kalkulaci
v zavislosti na ucelu, jemuz slouzi. Muaze jit o podklad pro rozhodovani o optimalnim
sortimentnim sloZeni produkce, nastroj pro tvorbu vnitropodnikovych cen, pro rizné variantni
cenové uvahy pii realizaci produkce na trhu, jako nastroj pro fizeni hospodarnosti i podklad
pro tvorbu planu nakladd, vynosi a zisku. Dilezity je rovnéz Casovy aspekt — doba sestaveni a
casovy horizont rozhodnuti, k némuz ma kalkulace slouzit. VSechny v podniku sestavované

kalkulace pak tvoii kalkulacni systém.
Zakladni rozd¢€leni kalkulaci je mozné provést nasledujicim zptisobem:
- kalkulace nakladt
o predbézna
o vysledna
- kalkulace ceny

U kalkulace nakladl, jiZ se budeme pifevazné zabyvat, muZe jit o kalkulaci

predbéznou nebo vyslednou.
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U ptedbéznych kalkulaci Ize rozlisit:
kalkulaci zakladni, kterd je ndstrojem kontroly vyvoje nékladii na vykony

kalkulaci operativni, ktera je nastrojem kratkodobého ftizeni jednicovych naklada.
Operativni kalkulace jsou platné ode dne, kdy doslo ke zméné¢ vyrobniho procesu,
vyjadiuji uroven predem stanovenych nakladul, které odpovidaji dosazenym konkrétnim
technickym a vyrobnim podminkam, v nichz se vyrobni proces uskutecnuje. Sestavuji
se zejména v polozkach piimych jednicovych ndkladi na zdklad¢ tzv. operativnich

spotfebnich a vykonovych norem.

kalkulaci planovou zalozenou na planovanych normativech, vyjadiujici pramérny kol
za omezené ¢asové obdobi. Zpracovani planovych kalkulaci ma zdsadni vyznam pro
vykony, které se budou opakovat v prub¢hu delsiho ¢asového obdobi (alesponi jednoho
roku). Sestavuji se jiZ v navaznosti na podrobnou konstrukéni a technologickou
ptipravu vyroby a jejich soucésti je mj. stanoveni vychozich spotfebnich a vykonovych
norem. V dalSich krocich se upravuji o inovace a zmény, ke kterym mé v hodnoceném

obdobi dojit.

kalkulaci propocétovou vyjadiujici ndklady na novy vyrobek. Hlavnim ukolem
propoc¢tové kalkulace je vytvaiet podklady pro predbézné posouzeni efektivnosti,
respektive pro navrh ceny nové zavadéného vykonu. Protoze v té dobé nejsou
k dispozici ptislusné spotfebni nebo vykonové normy, je tieba kalkulaci sestavit na
zaklad¢ riznych orientacnich podkladii a informaci. Cilem je zejména vyjadfit
nakladovou naro¢nost vykonu a dat podklad pro vypracovani cenové nabidky —

vyplyvaji z ni limity jednicovych ndkladt odvozené od o¢ekavané prodejni ceny.

Z hlediska uplnosti nakladi miaze jit o kalkulaci s uplnymi naklady, ktera pracuje

S pfimymi 1 s reZijnimi ndklady a dovadi je aZ na vyrobek. Pfifazeni nepfimych (reZijnich)

nakladi je soucasné jeji slabinou, protoZe Zadna k tomu pouZitd rozvrhova zékladna nemiize

pfesné vyjadrit jejich zavislost na ndkladovych ¢initelich.

Vedle ni stoji kalkulace s netplnymi naklady, které pracuji pouze s pfimymi naklady

a kalkuluji pfispévek na thradu fixnich ndklada a zisku. Podil souctu fixnich nakladi a zisku

k cené vyrobku pak vyjadiuje rentabilitu vyrobku.

Tyto typy kalkulaci zajiStuji vazby na rozpocetnictvi a hovofime o nich jako

0 kalkulacich ex ante.
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Opacnym typem jsou vysledné kalkulace. Jsou nastrojem nasledné kontroly
hospodarnosti, vyjadiuji skute¢né naklady pfipadajici na jednotku vykonu vyrabénou v sérii,
zakazce ¢i v celkovém mnozstvi vykonl za obdobi. Tyto primérné jednotkové néklady se
porovnavaji s nakladovym ukolem danym zpravidla operativni kalkulaci. Hovoiime o nich

jako o kalkulacich ex post.

Pro uplnost je tfeba uvést relativné samostatnou oblast rozhodovani, kterou tvofi
kalkulace ceny. Rozdil mezi kalkulacemi néklad a ceny nespociva ve formalnim rozsiieni
kalkulace nakladi o propocet primérmného zisku pfipadajiciho na vykon, nybrz v odliSném
pfistupu k tvorbé obou skupin kalkulaci. Vychéazi z Grovné zisku nebo marze, kterou vykony
podniku jako celek musi generovat, aby byla zajiSténa pozadovana vynosnost kapitalu. Jeji
urovenl se pak analyzuje ve vztahu k cené, kterou je podnik schopen na trhu dosdhnout

s ohledem na uZzitné vlastnosti, konkurenci a dal$i externi podminky.

Vzijemny vztah realné kalkulace nakladd, primérného zisku a dosazené ceny neni
tedy souctovy, ale rozdilovy a kalkulace tohoto typu jsou nazyvany retrogradni kalkulace.

Maji nésledujici vychozi podobu:

Zakladni cena vykonu — docasnd cenovd zvyhodnéni — slevy zdkaznikiim (mnoZstevni,
sezonni....) = CENA PO UPRAVACH
CENA PO UPRAVACH - naklady = ZISK (jinak vyjadieny piinos)

1.8 Druhy a metody kalkulaci nakladt pouzivané v dopravé

Ve velkém dopravnim podniku, jakym jsou CD, a.s. ¢ CD Cargo, a.s. je mozné se
setkat scelou fadou vySe popsanych kalkulaci zpracovavanych rovnéz popsanymi

standardnimi metodami.

Kalkulace predbéZna se zpracovava jako kalkulace propoctova, planova nebo

operativni.

Propoctové kalkulace se sestavuji v pfipadech, kdy nejsou k dispozici dostate¢né
spolehlivé a podrobné podklady pro planovou nebo operativni kalkulaci. Maji vztah zejména
k potiecbam dlouhodobého a koncepcniho fizeni. Uplatiiuji se tam, kde se pfipravuji

rozhodnuti o novych odbytovych podminkéch a o novych cenach vykont.
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Propoctové kalkulace slouzi zejména jako podklad k ekonomickému hodnoceni
dlouhodobych zamért a rozhodnuti v obchodni politice, v investiéni vystavbe, ve vyzkumu a

vyvoji, pfi mezinarodni spolupraci apod.

Na zéklad¢ propoctovych kalkulaci zpracovavanych podle vyse uvedenych hledisek
1ze posuzovat napt. budouci ndklady zakazek a vykonu v ¢asovém horizontu obvykle delSim
nez jeden rok, zpracovavat a hodnotit cenové nabidky, popf. zpracovavat variantni feSeni

k volbé mezi investi¢nimi zaméry apod.

Planové kalkulace se sestavuji na podkladé planovanych norem spotieby trakéniho
paliva, energie a ostatniho materialu, prace, popt. norem stanovenych pro polozky ostatnich
pfimych nékladii a =zactovacich pfirdzek (sazeb) nepfimych nakladi stanovenych
v rozpoctech. Planova kalkulace té€sn€ souvisi, respektive navazuje na finanéni rozpocet
podniku. Planovad kalkulace je jednim =z nastroji ke konkretizaci rozpoctu, pii jejim
sestavovani je tieba akceptovat pfipravovand racionalizacni opatfeni a jiné vlivy, souvisejici
se sledovanym obdobim a promitnout je do ndkladi kalkulovanych na pfiisluSnych

kalkula¢nich jednicich (vykonech).

Operativni kalkulace se sestavuji na podkladé operativnich béznych norem (platnych
v dobé sestavovani kalkulace) spotieby trakéniho paliva a energie, pfimého materialu, prace a
ostatnich pfimych nakladd a zuctovacich pfirazek (sazeb) nepfimych nékladl, stanovenych

Vv kratkodobych rozpoctech.

Vysledné kalkulace vlastnich nakladi se vyuZivaji ke sledovani vyvoje skute¢nych
vlastnich nékladl, k rozborlim jejich vyse, popf. tvofi zédkladnu tzv. indikovanych néakladd,
Znichz lze po promitnuti ofekavaného vyvoje ndkladi vytvofit nakladovou bazi pro
predbézné kalkulace. Vysledné kalkulace odbytovych vykonti ukazuji skute¢nou rentabilitu,
kterou dopravni firmy, podniky ¢i organizace dosahuji u ekonomicky uzavienych ¢innosti.
Napf. na trovni sité CD vyjadiuji vysledné kalkulace skute¢nou rentabilitu hlavni &innosti
CD a podil ostatnich ¢innosti na jeji vysi.

Predbéznd a vyslednd kalkulace téze kalkulacni jednice vykonu musi byt vécné
| formaln¢ srovnatelna, zejména v obsahu kalkulacnich polozek, pouziti mérnych jednotek

vykont a metod kalkulaci.

Se zfetelem k ucelu pro ktery se kalkulace pouzivaji, se kalkulace sestavuji jako

prabézné nebo postupné.
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PribéZnymi kalkulacemi jsou kalkulace, pifi kterych se spotfebované
vnitropodnikové vykony z piedchozich stupiii technologickych operaci dopravné piepravniho
procesu vykazuji v Kalkulaci cen vnitropodnikovych nebo odbytovych vykoni navazujicich
stupnit tohoto procesu v ¢lenéni podle polozek néakladu piislusného kalkula¢niho vzorce.
Pribézna kalkulace je vyuzitelnd pii zpracovani kalkulace ndkladi a cen dopravnich a

pfepravnich vykont.

Postupnymi (fazovymi, stupiiovymi) kalkulacemi jsou kalkulace, pfi kterych se
spotiebované vykony z piedchozich stupni vyroby vykazuji v kalkulaci ceny
vnitropodnikového nebo odbytového vykonu v navazujicim stupni vyroby komplexni
kalkula¢ni polozkou. Postupna kalkulace se uplatituje v primyslové vyrobé, ve vyzkumu a
vyvoji apod. Pii kalkulaci dopravnich a pifepravnich vykoni se postupné kalkulace
nepouzivaji.

K vycisleni vlastnich ndkladt a dalSich slozek ceny vykont na kalkulaéni jednice se

uplatiiuje kalkulace délenim, zatim se nepouziva kalkulace ptirazkova.

Pro rychlou orientaci je vyuzivana kalkulace s vyuZitim pomérovych &isel. Piitom
pomérova ¢isla jsou odvozovéana zpravidla od pomért naturdlnich ukazateli, kterymi je

vyjadfovana dopravni produkce.

1.9 Struktura obecného kalkulaéniho vzorce pouzivaného v zelezni¢ni

dopravé

Pro potieby Zelezni¢ni dopravy je nutné modifikovat VSeobecny kalkula¢ni vzorec,

ktery je uveden v Tabulce €. 1. Jednd se o rozsSifeni tohoto vzorce tak, aby poskytoval

S 4

Nasledujici kalkulaéni vzorec je pouZivan v oblasti Zelezni¢ni dopravy v CD, a.s.:
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Tabulka ¢&. 2 — Kalkulaéni vzorec pouzivany CD a.s.

Kéd | Kalkulaéni polozka
1 | Trakéni zdroje
2 | Pfimy material
3 | Pfimé mzdy
4 | Pfimé odpisy
5 | Piimé opravy a udrzovani
6 | Ostatni ptimé naklady Primé naklady
7 | Provozni a stiediskova rezie Vlastni naklady provozu
8 | Spravni rezie a centralizované | Uplné vlastni naklady
naklady
9 | Zisk (ztrata) Cena vykonu
10 | DPH Cena vykonu véetné DPH
11 | Dotace k trzbam Cena vykonu véetné dotaci

Zdroj: Ekonomicka pravidla spoleénosti CD, a.s. pro tok 2007 [6]

Trakéni zdroje zahrnuji trakéni palivo, do néhoz patii ndklady na pevnd a tekuta
paliva a mazaci oleje spotiebované pro provoz hnacich vozidel v souvislosti s jejich
dopravnimi trakénimi vykony. Nepatii sem spotfeba PHM k jinym technologickym ucelim,
napf. autodoprava, kterd je soucasti rezijnich nékladi. Déle sem patii trakéni energie
zahrnujici ndklady na spotiebu elektrické trakéni energie pro provoz elektrickych hnacich
vozidel véetné energie pro vytapéni a osvétlovani vlakovych souprav. Nepatii sem spotieba

elektrické energie pro sdélovaci a zabezpeCovaci zafizeni a ostatni technologické ucely.

Piimy material: do této polozky patii naklady na materidl bezprostfedné
spotiebovany v Zeleznicnim dopravnim a pfepravnim provozu kromé paliv a maziv
vyclenénych v kalkula¢ni polozce 1 (napf. Cistici prostfedky, hygienické vybaveni osobnich

vozi).

Pifimé mzdy: tato polozka obsahuje mzdové néklady a ostatni mzdova plnéni podle
platnych fadi pro odménovani souvisejici s provedenim dopravnich a pfepravnich vykonil a
ostatnich praci a sluzeb v Zelezni¢nim provozu, které lze stanovit pfimym zplsobem nebo

technickym propoc¢tem na kalkulacni jednici vykonu.
Primé odpisy: Vv této polozce se sleduji ucetni odpisy DHM, ¢leni se do polozek ptimé
odpisy vozidel a pfimé odpisy ostatnich technologickych zatizeni provozu.

Piimé opravy a udrZovani: v této polozce se sleduji ndklady na opravy a udrZzovani

zafizeni vyjmenovanych v pfedchozi polozce. Jde o skupinu nakladi pfimo zavislych
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na dopravnich vykonech, protoze planovana ¢ast udrzby se realizuje na zékladé stanovenych
kilometrickych vykond vozidel a neplanovana ¢ast (odstranéni neplanovanych poruch) je
rovnéz zavisla na kilometrickych vykonech vozidel, nebot’ pravdépodobnost vyskytu poruch
roste s intenzitou provozu vozidla a bude prokazateln¢ nulova u vozidla, které nebude

provozovano.

Ostatni pfimé naklady: do této polozky patii ndklady na pouziti Zelezni¢ni dopravni
cesty, které lze stanovit na urené dopravni vykony technicko-ekonomickymi propocty
ve vazbé na rozpocet. Dale se jednd o zdkonné socialni a zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem podle platnych piepisi, ndklady spojené s pracovnimi cestami pracovnikl a

jiné ptimé naklady nevyclenované do predchozich samostatnych polozek.

Provozni a stiediskova rezie: tato polozka zahrnuje prvotni a druhotné naklady
souvisejici s fizenim obchodu a provozu na urovni organizacnich jednotek firmy. Patfi sem
i materialové naklady na provoz a udrzbu budov, technologickych zafizeni pro provoz a
udrzbu vozidel, ndklady na vlastni autodopravu, na bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanct,
manka a Skody. Jde o naklady rozpoctované a uctované vykonnymi jednotkami, jez tyto
¢innosti bezprostiedné zajistuji, které nelze na kalkula¢ni jednici vykonu stanovit piimym

zpusobem nebo technickym propoctem.

Spravni rezie: zahrnuje prvotni a druhotné ndklady spojené s fizenim a spravou
podniku, jakoZ i jiné centralizované naklady, které nelze pfimo stanovit na kalkula¢ni jednici

vykonu.

Dotace k trzbam: je zvlastni polozkou, ktera se objevuje v osobni dopravé. Tyka se
dopravcll, kteti zajistuji zavazek vetejné sluzby za ucelem zajisténi dopravni obsluznosti
uzemi, které neni z ekonomického hlediska pro dopravce zajimavé. V tomto zdvazku se
dopravce zavaze poskytovat urcité slevy a dodrZzovani cenové hladiny a objednatel dopravy
potom kompenzuje tento zavazek dopravci poskytnutim dotace k trzbam podle predem

dohodnutych podminek.

1.10 Struktura obecného kalkulaéniho vzorce pouzivaného v CD
Cargo, a.s.

Vroce 2008 byl vnové vzniklé spoleénosti CD Cargo, a.s. vytvofen obecny
kalkula¢ni vzorec pro cenové kalkulace vykonl v oblasti ostatniho podnikani, tedy mimo

hlavni ¢innost firmy, jiZz je pieprava zbozi. (Cenové kalkulace pfepravy zboZi budou
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predmétem dalsi casti prace). Uvedeny kalkulacni vzorec je velmi podrobny a je doprovazen
I nezvykle podrobnou ,,Smérnici pro kalkulaci nakladt“, popisujici napln jednotlivych
polozek vzorce. Pro jeji velky rozsah je uplny text smérnice v ptiloze €.1 této prace. Divodem
tohoto pfistupu byla potieba sjednotit metodiku kalkulace nakladt jako podklad pro
cenotvorbu, provadénou na urovni jednotlivych organiza¢nich slozek firmy (tedy nikoliv

Z jednoho mista) a vytvofeni jednotného image firmy ve vztahu k odbératelm.

Tabulka ¢. 3 — Kalkulaéni vzorec pouZivany CD CARGO, a.s.
Kdéd | Kalkula¢ni polozka Clenéni

1 | Trakeni zdroje

1.1 Trakcni palivo

1.2 Trakcni energie

Piimy material

Ptimé mzdy

4 | Ptimé odpisy

4.1 Primé odpisy vozidel
4.2 Primé odpisy ostatnich technologickych zarizeni
komercniho provozu

5 | Pfimé opravy a udrzovani

5.1 Primé opravy a udrzovani vozidel

5.2 Primé opravy a udrzovani ostatniho hmotného
majetku provozu

6 | Ostatni pfimé naklady

6.1 Ndklady na pouziti dopravni cesty
6.2 Zakonné pojisteni

6.3 Cestovné

6.4 Jiné primé naklady

PRIME NAKLADY CELKEM (polozky 1 — 6)

7 | Alokované naklady
organizac¢nich jednotek

NEPRIME NAKLADY CELKEM (polozka 7)
8 | Centralni rezie
UPLNE VLASTNI NAKLADY (polozky 1 —8)
9 | Ziskova ptirazka
CENA VYKONU bez DPH (polozky 1 — 9)
10 | DPH
CENA VYKONU véetné DPH (polozky 1 — 10)
Zdroj: Smérnice pro kalkulaci nakladd a cen [2]
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Jak je zuvedeného kalkulaéniho vzorce patrné, jednd se o podrobnéjsi a
rozpracovangjs$i verzi VSeobecného kalkulacniho vzorce. Diky podrobnéjsimu c¢lenéni
poskytuje tento vzorec piesnéjSi informace pro rozhodovadni manazert. Vzhledem ke
skute¢nosti, ze CD Cargo, a.s. se nezabyva osobni dopravou, nefiguruje v tomto kalkulaénim

vzorci polozka ,,provozni dotace®.

Uvedeny vzorec ptedstavuje jiz prechod od teoretické k aplikacni ¢asti prace, v niz
budou podrobné popsany a analyzovany zptsoby uplatnéni kalkulaci v ekonomické praxi CD

Cargo, a.s.
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2 Analyza soucasného stavu zpracovani kalkulace nakladi

hnacich vozidel na jednici vykonu v Zelezni¢ni dopravé

Kalkulace nakladii se v CD Cargo, a.s. pouZivaji ve tfech hlavnich oblastech, které

budou postupné popsany:

- vysledkové kalkulace ndkladi na jednici provozniho vykonu Zelezni¢nich kolejovych

vozidel (dale ZKV)

- predbézné kalkulace nakladovych sazeb pro Informacni systém obchodni ¢innosti (déale

ISOC)

- predbézné ad hoc kalkulace ndkladii pro konkrétni obchodni piipady, piedevSim

V oblasti ostatniho podnikéni firmy jako podklady pro stanoveni smluvni ceny.

Nejprve budou zminény kalkulace pouZivané v CD, a.s., na néz kalkulaéni systém CD

Cargo, a.s. navazuje.
Zdroje dat pro zpracovani kalkulaci v CD, a.s.

Jako zdroj dat pro zpracovani kalkulaci jsou vyuZivany jiz existujici mohutné informacni

systémy. Pro oblast nakladu je to systém SAP s celou fadou provazanych dil¢ich modult:

modul FI (finan¢ni G€etnictvi)

- modul AM (dlouhodoby majetek)

- modul PM (opravy a udrzovani)

- modul MM (zésobovani a logistika)
- modul CO (controlling)

- RE (evidence nemovitosti)

Pro oblast provoznich vykonl je to program TP 412, zaloZzeny na sbéru rucné
vyplnovanych hlaSenek provoznich vykont strojvedoucich. Ten bude nahrazen automatickym
zpracovanim dat z jinych, jiz existujicich provoznich informacnich systéml dokumentujicich
pohyb vlaku, slozeni soupravy apod. a jejich ulozenim v datovém trzisti S moznosti vytvareni
klientskych vystuptl. Z téchto dil¢ich systémi je vyuzivan systém CEVIS (Centralni vozovy
informacni systém) a z n¢ho odvozeny program EVNV (Ekonomickd vynosnost nakladnich

vozl).
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2.1 Vysledkové kalkulace naklad na jednici provozniho vykonu ZKV
\ CD, a.s.

Systém vypoétu kalkulaci vznikl na pielomu roku 1999 a 2000 v CD, as. a byl

zpracovavan nejprve pro hnaci vozidla, posléze pro osobni vozy a nakladni vozy.

Aby mohl viibec vzniknout, bylo potieba zajistit data o nakladech v pozadované
podrobnosti, jiz byla u hnacich vozidel fada HV, u osobnich a ndkladnich vozl pak interval
vozu, coz je Ctyf¢isli z 12-ti mistného Cisla vozu, kterym se rozliSuje jeho typ, pfipadné
konstruk¢éni skupina v rdmci typu a vice méné odpovida pojmu fada. Pii zavadéni systému
byla zvazovana i vétsi podrobnost, tj. sledovani nakladl az na konkrétni vozidlo, ale nakonec
bylo od tohoto zdméru proziravé upusténo. Protoze CD, a.s. v té dobd nemély (a dosud
nemaji) funkéni controlling, bylo tieba zajistit uctovani nakladti v dané podrobnosti piimo
ve finan¢nim ucetnictvi. K tomu byla v G¢etnim systému SAP vytvofena struktura zakazek,
odpovidajici fadam a intervalim ZKV, na niz byly primamé Gétovany viechny relevantni
ptfimé naklady, druhotné pak i1 vnitropodnikové néklady a podily rezijnich nakladi. Struktura
zakazek (v kombinaci s analytickymi ucty) byla vytvofena tak, aby vSechny potiebné
informace o nakladech byly ziskany bez nutnosti vyuzivat vykonova ¢isla, coz byl
nesystémovy prvek v programu SAP a uvazovalo se o jeho zruSeni. K tomu nakonec nedoslo
a vykonova ¢&isla u CD, a.s. prezivaji dosud. U hnacich vozidel zavislych trakci je odlisnost
v zahrnuti nakladi na elektrickou trakéni energii. Jeji spotieba neni v programu SAP uctovana
pfimo na piislusné zakazky HV, nybrz pouze v jediné souhrnné polozce. Do celkovych
nakladli vstupuje prostfednictvim néhradniho procesu rozvrzeni az ve fazi zpracovani

kalkulaéniho listu.

Ptislusné provozni vykony byly k dispozici v programu TP 412 (Provozni vykony) pro
hnaci vozidla a EVNV (Ekonomickd vynosnost ndkladnich vozll) pro ndkladni vozy.
Kilometrické prob&hy osobnich vozi bylo nutno zjistovat z lokéalnich informaénich systému
dep kolejovych vozidel (DKV), ktera je provozuji. Centralni program poskytujici tdaje
0 kilometrickych vykonech osobnich vozi, napf. na trovni vystupti z TP 412 pro hnaci
vozidla, neni u CD, a.s. k dispozici. Vystupy z programu TP 412 bylo nutno upravit z tehdy
standardni ,,papirové* podoby do elektronické formy, aby je bylo mozno zpracovéavat aspon

Vv prostiedni MS Office.
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2.11

Hnaci vozidla

Zakladem Kalkula¢niho listu hnaciho vozidla je struktura klasické vysledovky, cili

rozdéleni nékladl (vyjimecné trzeb) dle skupin uctl, vyjimecné jednotlivych uctd actového

rozvrhu. Druhy pohled na nédklady z hlediska jejich vzniku (¢innostni) predstavuji sloupce

kalkula¢niho listu popsané nize.

Tabulka ¢. 4 — Kalkula¢ni list fady hnacich vozidel v CD, a.s.

| KMENOVE UDAJE

Organizacni jednotka Rada HV: Hlavni zakazky: Obdobi:
DKV Brno 363 KLP363 | KLU363 Rok 2007
| VYKONY |
posun posun
vykon / druh dopravy osobni doprava | nakladni doprava osobni nakladni ostatni vykony| celkem =|
celkovy béh  [km] 4 855 852 1528 502 41 9199 33 253 6 426 848]
vozebni vykon (véet &inn.HV) [hrtkm] 1397 946 922 1042 557 196 0 0 3694 749 2444 198 867,
Casovy fond HV [hod] 144 707 62 417 8 1848 1164 210 144
| NAKLADY CELKEM [ K¢ ] |
Naklady domovského DKV na vlastnich HV - pfimo SAP 160 506 350
Provoz Opravy . —_
Polozka Skupiny Géta | Naklady celkem | hnacich Qe vyssich CEEY B
. udrzovani DKV v naklady
vozidel stupna
Spotreba materialu, PHM 501*, 502*, 506* 23126 718 211 421 22 915 298
Spotreba trakéni elektrické energie (neucetné) 64 342 592 64 342 592
Spotieba trakéni nafty 507* 0 0
Opravy a udrzovani v DKV .1-2 (mimo 511.11 1047 236 1047 236
Opravy vysSich stupriti - hnaci vozidla 511.1119 0 0
Cestovné 512 0 0 0
Ostatni sluzby 518* 32638 850 31788
Vykonova spotieba 88 549 184| 64 554 863 23994 322 0 0
Mzdové naklady 521* 36 025 673| 29491372 6534 301
Ostatni osobni naklady 523*- 528* 12 608 064 10 321 962 2286 102
Odpisy 551* 553* 23 766 879 23 766 879
Ostatni naklady - jinde nezahrnuté 5... 0 0 0
Prvotni vynosy 6* 0 0 0
Prvotni naklady korigované (ext. HV) 5* - 6* 160 949 800( 104 368 197 32814725 0 23 766 879
Vnitropodnikové vykony mezi OJ 994, 995 ost. 1512 508 0 1512 508
Opravy vysSich stuprit mezi a uvnitf DKV 952100, 996.210 6 841 928| 6 841 928
Prevzaté vykony uvniti OJ 996 ost. 41 680 0 41 680
Podil provozni rezie 997 53 967 112 44 183 049 9784 063
Vnitropodnikové néklady ze vztahu mezi 0.z. €D 999 1535 915 0 1535915
Vnitropodnikové vynosy 95 0 0 0
Vnitro.naklady korigované (vnitro HV) 99* - 95* 63 899 142 44 183 049 12 874 165 6 841 928 0
Nepreuctované naklady cizich DKV na vlastnich HV 30 508 377
| Naklady cizich lokomotivnich &et | 521*-528* | 14 766 697| 14 766 697|
| Provozni rezie cizich lokomotivnich et | 997* | 15741680 15741 680|
| Naklady korigované celkem (celk. HV) | 5%6%95*,99* | 255357320 [ 179059623 | 45688890 | 6841928 | 23766 879 |
NAKLADY NA JEDNICI VYKONU v K&
Provoz Opravy N Trey?
Polozka Celkové naklady | hnacich CLTErE vyssich Odpisy a jiné
X udrzovani DKV s naklady
vozidel stupnd
Naklady korigované celk | lokm 39,73 27,86 7,11 1,06 3,70
Proménné naklady cell | lokm 23,94 18,11 4,88 0,96 0,00
materidl | lokm 3,24 0,03 3,21 0,00 0,00
trakéni naklady | lokm 10,01 10,01 0,00 0,00 0,00
opravy a udrZzovani | lokm 1,32 0,00 0,36 0,96 0,00
personalini naklady | lokm 9,37 8,07 1,30 0,00 0,00
Stalé naklady celkem | lokm 15,79 9,75 2,23 0,11 3,70
material | lokm 0,36 0,00 0,36 0,00 0,00
opravy a udrZzovani | lokm 0,15 0,00 0,04 0,11 0,00
personalini naklady | lokm 0,49 0,42 0,07 0,00 0,00
odpisy | lokm 3,70 0,00 0,00 0,00 3,70
ostatni naklady (korigované o vynosy) | lokm 0,24 0,00 0,24 0,00 0,00
rezijni naklady | lokm 10,85 9,32 1,52 0,00 0,00

Zdroj: Kalkulace naklada za rok 2007 [1]
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Kalkula¢ni list je konstruovan tak, aby poskytl vSechny relevantni informace bez
nutnosti uziti vykonovych &isel (piedpis CD, a.s. SR 79), o jejichZ zruseni se v dobé jeho

vzniku jednalo.

Kalkula¢ni list ma Ctyfi sekce. V zahlavi jsou uvedena kmenova data, piedevsim za
jakou jednotku (moznost je za jednotliva DKV nebo CD celkem) je kalkulace zpracovévéna,

jaké fady HV se tyka a kalkulované obdobi.

V druhé sekci jsou provozni vykony, k nimz jsou naklady vztahovany. U hnacich
vozidel jsou to lokomotivni kilometry (lokkm) jako hlavni vztazna veli¢ina fyzikalné
odpovidajici draze, hrubé tunové kilometry (hrtkm) vyjadiujici fyzikalné praci a casova
jednotka, jiz je hodina ¢asového fondu HV, coz je doba, po niz je vozidlo k dispozici pro
dopravni vykony nebo posun. Ukazatel hodina ¢asového fondu hnaciho vozidla (CFHV)

zahrnuje 1 prostoje pii obratech vozidla, cekéani na pfidé€leni vlaku apod.

Treti sekce je zkracenou vysledovkou. I kdyz vynosy by se nemély kromé zcela
mimofadnych piipad v Gétovani vyskytovat, kalkulaéni list s nimi poéita. Radek ,,korigované

naklady celkem® je tedy vysledkem hospodateni piislusné fady HV.

Ve ctvrté sekei je proveden vypocet nakladi na jednice vykont, které jsou uvedeny

ve druhé sekeci.

Pfitom pomérové naklady na 1 lokkm jsou rozc¢lenény do nékolika hlavnich skupin
(materidl, opravy, trak¢ni naklady, persondlni néklady) a ty jest€¢ na empiricky stanovenou
fixni a variabilni slozku. Pomé&rové naklady na 1000 hrtkm a 1 hodinu ¢asového fondu HV

jsou jiz vyjadieny pouze jako celkové.

Kalkula¢ni list obsahuje i1 rozélenéni nakladi z hlediska ucelu, k némuz byly
vynalozeny. K tomu slouzi c¢tyfi dal$i sloupce. V prvnim sloupci jsou vlastni provozni
naklady, kam patii pfedev§im naklady na obsluhu vozidla a trakéni palivo (energii). Dalsi dva
sloupce udavaji naklady na opravy a udrzbu s rozdélenim na Gdrzbu zékladni, provadénou
v DKV a externé¢ provadéné opravy vysSich stupnd. Posledni ¢tvrty sloupec pak obsahuje

ostatni naklady, kde rozhodujici podil tvofi odpisy.

Kalkulac¢ni list ma dobrou vypovidaci schopnost pokud nedochazi v obdobich, za néz
je zpracovavan, k velkym vykyviim v ndkladech nebo v provoznim nasazeni (struktufe
provoznich vykont) vozidel. V opacném ptipadé vypocltené ndkladové sazby kolisaji bud’

V Case a nebo pii porovnavani stejnych fad u raznych provozujicich DKV i v ,prostoru®. Tyto
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vlivy jsou zvlast patrné u madalo pocetnych fad vozidel, kde je nedostateCna pfirozena

kompenzace.
2.1.2  Osobni vozy

Kalkula¢ni list osobnich vozii je vytvofen na shodném principu jako u hnacich
vozidel. Je jednodussi, nebot’ pracuje sjedinym vztaznym ukazatelem, jimz jsou vozové
kilometry. Aby poskytoval uplné tidaje o ndkladech vynakladanych na provoz osobnich vozii,
jsou naklady na udrzbu, cCisténi a odpisy rozsifeny i1 o naklady na technické prohlidky,
provadéné vozmistry. K ndkladim na tady vozl dle vykonu (vzkm) jsou piitazovany dle
zasady, ze vz ktery ,,vice jezdi je i vice prohlizen®. Uvedend z4sada neplati absolutné, zalezi

samoziejme i na délce vozebnich ramen a druhu vykond, ale lepsi kriterium nebylo nalezeno.

Vzhledem k orientaci této prace na nakladni dopravu nebude tato ¢ast kalkulaci blize

analyzovana.
2.1.3  Nakladni vozy

V nésledujici tabulce je prehled zakladnich idaji vstupujicich do vypoctu naklada

vztahujicich se k ndkladnim vozim.

Tabulka &. 5 — Prehled celkovych nakladéi O12 na nékladni vozy CD, a.s. za rok 2007

. An Opravy a o
Typ vozu | Prov. park | Inv. stav hiee | Ve sty Naklady celkem ? rv(?voz ? . | Opr.a udrz. DKV udr';.v;,ﬁ);ich Odpisy S,k°dy “
RIV celkem piecislovani i piepravy
Tdns 199 249 249 4156 487 19 601 848 5817 779 2 395 457 0 11 382 740 5872
Tdgns 162 162 162 771981 9209 870 1080 532 754 055 3530052 3845232 0)
Tcms 0 49 49 13 626 93 050 19072 73977 0 0 0)
Gb..... 1612 2 666 2139 13 311 980 55992 195 18 632 601 8717 481 15028 28 385 852 241234
Gags 1329 2523 2379 6 940 185 119 713 685 9714 084 9558 524 8052 100 078 521 354 504
Hbbillns. 200 200 200 1964 173 12 021 759 2749 227 2231876 0 6 146 112 894 545
Hadgs 304 840 92 2571030 9 000 480 3598 636 4 246 602 0 1073822 81 420
Ta.s 453 599 180 3228082 15 140 735 4518 303 5311839 34 882 4880 071 395 641
Habbi... 99 99 99 2253154 27 176 384] 3153710 9 406 156 105 972 13 956 721 553 825
Kbkks 20 37 0 94 410 1449 183 132 144 42 569 1269 698 0 4772
Ks 173 186 186 1094 920 5 145 222| 1532 545 429 797 0 3042 550 140 329
R... 3021 3817 2428 19 359 034 153 901 747 27 096 582 35742272 47118 896 41710 229 2233768
Sg.. 1006 1108 693 12 696 478| 65 313 453 17 771 091 10 187 096 6175 689 30 921 642 257 936
Smmp. 230 327 50 1444 847 6 680 022 2022 333 1430727 0 2948 483 278 479
Sp.,Sc...,Sa. 84 119 0 590 369 1383 403 826 332 532 953 0 0 24118
Es 2817 3942 3942 22318 017 102 060 822 31238 231 26 475 108 6127 235 36 463 597 1756 651
Ea.. 10114 10844 7739 90 774 218 650 213 910 127 055 463 124 203 160 172 890 957 201158 771 24 905 558
Falls 3830 4273 1321 90 091 607 410036 105] 126 100 022 43016 605 191 410 745 49127 259 381 475
Faccs 922 1318 2 4175 009 33 366 134] 5843 704 3136 982 17 488 988 6 895 920 540
Z.kks 31 48 48 15 437 1109 033 21607 9711 1077 716 0 0
Za.. 1243 1751 1751 1742730 68 099 144] 2439276 3903 142 36 411 216 25338 470 7 040
1bbh... 122 241 241 1300211 8 795 260 1819 888 1258 510 0 5716 477 385
Uaa.. 19 53 27 0| 3436 921 0 57913 173 750 3203778 1480,
Celkem 27990 35451| 23977 280907 985] 1778940 367| 393 183 163 293122 511| 483838876| 576276 247| 32519 570

Zdroj: Kalkulace nakladt za rok 2007 [1]

Naklady jsou horizontdln¢ Clenény dle obchodnich skupin vozi. Obchodni skupina

zahrnuje né¢kolik tad (intervall) vozl s podobnymi technickymi parametry a obchodnim
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vyuzitim. Vertikdln¢ jsou ndklady clenény obdobné jako u HV na provozni, opravy a
udrzovani s roz¢lenénim na opravy provadéné v DKV a externé provadéné opravy vyssich
stupiit a odpisy. Oproti hnacim vozidlim jsou zde navic zvlast vyclenény néklady na

likvidaci skod z ptepravy, piedstavujici vyznamnou polozku v fadu desitek milioni K¢ ro¢né.

V tabulce ¢. 6 je prehled pomérovych nakladi ve stejném clenéni. Jde o stejnou
tabulku, jejiz jednotlivé nakladové polozky jsou déleny pfislusnymi vykony vyjadienymi
ve vzkm. Naklady na ¢innosti vozmistrii jsou rozvrhovany stejnym pomeérem, v tomto piipadé

1,40 K¢&/vzkm.

Tabulka &. 6 — Piehled nakladti O12 na jednici vykonu nakladnich vozii CD, a.s.
za rok 2007 [K¢/vzkm]

Typ vozu | Prov. park| Inv. stav Vyhovuje | Vozové kilometry |  Naklady FI:C')VOZ,a ' Opr.a udri. ur?r’;rj)giih Odpisy Svkody z
RIV celkem celkem piecislovani DKV A prepravy

Tdns 199 249 249 4156 487 4,72 1,40 0,58 0,00 2,74 0,00
Tdgns 162 162 162 771981 11,93 1,40 0,98 4,57 4,98 0,00
Tems 0 49 49 13 626, 6,83 1,40 5,43 0,00 0,00 0,00
Gb.. 1612 2 666 2139 13 311 980 4,21 1,40 0,65 0,00 2,13 0,02
Gags 1329 2523 2379 6 940 185 17,25 1,40 1,38 0,00 14,42 0,05
Habbillnss| 200 200 200 1964 173 6,12 1,40 1,14 0,00 3,13 0,46
Hadgs 304 840 92 2 571 030, 3,50] 1,40 1,65 0,00 0,42 0,03
Has,Ta.. 453 599 180 3228 082 4,69 1,40 1,65 0,01 1,51 0,12
Habbi.... 99 99 99 2 253 154 12,06 1,40 4,17 0,05 6,19 0,25
Kbkks 20 37 0 94 410 15,35 1,40 0,45 13,45 0,00 0,05
Ks.. 173 186 186 1094 920 4,70 1,40 0,39 0,00 2,78 0,13
R... 3021 3817 2428 19 359 034 7,95 1,40 1,85 2,43 2,15 0,12
Sg.. 1006 1108 693 12 696 478 5,14 1,40 0,80 0,49 2,44 0,02
Smmp. 230 327 50 1444 847 4,67 1,40 0,99 000 204 019
Spmms,Sp| 84 119 0 590 369 2,34 1,40 0,90 0,00 0,00 0,04
Es 2817 3942 3942 22 318 017, 4,57| 1,40 1,19 0,27 1,63 0,08
Ea.s 10114| 10844 7739 90 774 218 7,16] 1,40 1,37 1,90 2,22 0,27
Falls 3830 4273 1321 90 091 607 4,55 1,40 0,48 2,12 0,55 0,00
Facc. 922 1318 2 4175 009 7,99 1,40 0,75 4,19 1,65 0,00
Z.kks 31 48 48 15 437, 71,84 1,40 0,63 69,81 0,00 0,00
Za... 1243 1751 1751 1742 730 39,08 1,40 2,24 20,89 14,54 0,00
Ibbh... 122 241 241 1300211 6,76 1,40 0,97 0,00 4,40 0,00
Uaa.. 19 53 27 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 27990| 35451| 23977 280 907 985 6,35 1,40 1,06 1,72 2,05 0,12

Zdroj:Kalkulace nakladt za rok 2007 [1]

2.2 Vysledkové kalkulace nakladi v CD Cargo, a.s.

Vysledkové kalkulace nékladi v CD Cargo, a.s. vsoudasné dobé vychazeji
z ptivodnich kalkulaci v CD, a.s. Vzhledem k rozdilnosti struktury nakladt obou spole¢nosti
se kalkulace v CD Cargo, a.s. pfizptsobuji skuteénym potiebam spoleénosti zabyvajici se

nakladni dopravou.
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2.2.1 Vysledkové kalkulace ndkladi na jednici provozniho vykonu

Zelezni¢nich kolejovych vozidel

Soucasny stav zpracovani kalkulaci ndkladi na jednici vykonu u Zelezni¢nich
kolejovych vozidel (ZKV) lze oznaéit za nevyhovujici. V priibéhu roku 2008 byla sice
aplikovana metodika pouzivana u CD, a.s., ale vypovidaci schopnost kalkulovanych naklada
jak u hnacich vozidel tak u nékladnich vozl je zkreslena tim, Ze do vypoctu nevstupuji tplné
vlastni naklady na zakazky fad (intervalil) vozidel, nybrz pouze naklady piimé. Zdrojem dat
nakladd ziistaly v roce 2008 zakazky z modulu FI, na néz viak jiz neni na rozdil od CD, a.s.
rozvrhovan podil rezijnich nékladd. Dal§im problémem, k némuz dochazi u hnacich vozidel,
je organizaéni oddéleni strojvedoucich od hnacich vozidel a zcela oddélené sledovani jejich

nakladu, které do kalkulace viibec nevstupuji.

Kalkulace nakladi na jednici vykonu hnacich vozidel tedy neposkytuje odpovéd’,
»Kolik primémé stoji* trakéni vykon (ujety kilometr nebo hodina vykonu lokomotivy
pfislusné fady) a tyto nédklady je nutno pracné skladat z vice zdroji. Ukédzka Kalkula¢niho

listu fady hnacich vozidel CD Cargo z roku 2008 je v tabulce &. 7.

Kalkulacni list je uspotfadan do Ctyt ¢asti podobné jako Kalkulacni list hnacich vozidel
u CD, a.s. V prvni &asti je hlavicka, ktera obsahuje informace o fadé HV, uéetnim obdobi a
organizac¢ni jednotce. Druhd ¢ést je souhrnem provoznich vykond, které generuji naklady této
fady HV. Tieti ¢ast se zabyva celkovymi néklady a zavéreCnou Cast kalkula¢niho listu tvofi

naklady na jednici vykonu.

32



Tabulka &. 7 — Kalkulaéni list fady hnacich vozidel v CD CARGO, a.s.

| KMENOVE UDAJE

Organizacni jednotka Rada HV: Zakazka Obdobi:
CD CARGO 363 5LZ363 leden-zari/2008
| VYKONY |
vykon / druh dopravy celkova doprava posun celkem
celkovy béh [km] 5 158 568 7 333 5165 901
vozebni vykon (véet &inn.HV) [hrtkm] 4 855 047 655 4 855 047 655
casovy fond HV [hod] 197 149 1467 197 149

NAKLADY CELKEM [K&]

NAKLADY PRIMO SAP

Polozka

Skupiny uéta

Naklady celkem | Provozni naklady

udrzovani SOKV

Opravy a

Opravy vyssich
stupit

Odpisy a jiné
naklady

Spotieba materialu, PHM 501* 15 509 772 0 15509 772
Spotieba trakéni elektrické energie (netdetnd) 152 551 063 152 551 063
Spotfeba trakéni nafty (netdetnd) 0
Opravy a udrzovani 511* 1 688 845
Opravy vys$ich stuprit 511* 4 625 500
Ostatni sluzby 518* 582 113
Odpisy 551*, 553* 3 801 471 3801471
Ostatni naklady - jinde nezahrnuté 538*, 548*, 568*, 994.1000 0
Opravy od jinych jednotek Cargo(jen u Zakazky 5LZfadaXX 0
Vykony zu¢tované sazbou NS z PM 857* 15737 742 15737 742 &
Naklady celkem 194 496 505 153 133 176 32 936 359 4 625 500 3 801 471
NAKLADY NA JEDNICI VYKONU v K&
s L . Opravy a Opravy vyssich | Odpisy a jiné
Polozka Jednotka Celkové naklady || Provozni naklady udrovéni SOKV stupfit naklady
Proménné naklady celkem I lokm 34,60 28,05 0,81 0,00
material | lokm 2,70 0,00 3
trakéni naklady | lokm 28,05 28,05
opravy a udrZzovani | lokm 1,10
vykony zuétované sazbou NS z PM I lokm 2,74
Stalé naklady celkem | lokm 1,56
material | lokm 0,30
opravy a udrzovani | lokm 0,12
vykony ziétované sazbou NS z PM | lokm 0,30
odpisy | lokm 0,74
ostatni naklady - jinde nezahrnuté | lokm 0,10 0,10
Naklady celkem 36,16 28,16
Néklady celkem (hrtkm) 1000 hrtkm 40,06 31,54
Naklady celkem (CFHV) hodina cas.fondu HV 986,55 776,74 167,06 23,46 19,28

Zdroj: Kalkulace nakladt za rok 2008 [4]

Zpracovani kalkulaci nakladnich vozii je na tom obdobné pokud jde o zdroje dat

0 nakladech, nebot’ zakazky nakladnich vozl v systému SAP opét neobsahuji tiplné naklady,

nybrZz jenom néaklady pfimo uctované. Obdobné jiz nejsou do kalkulaci nakladnich vozil

zahrnovany néklady na zkouSky brzd a technické prohlidky vozl v prib¢hu dopravy vlaku.

Jde opét o dusledek organiza¢niho od¢lenéni zaméstnanct, ktefi tyto ukony vykonavaji

od slozek zajistujicich operativni spravu a udrzbu vozového parku. Vzor kalkula¢niho listu

nakladnich vozidel je uveden v ptiloze €. 2 této prace.
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2.2.2  Tvorba nakladovych sazeb programu ISOC

Informaéni systém obchodni ¢innosti (ISOC) je program, ktery poskytuje obchodnimu
useku informace o nakladech na piepravu konkrétni vozové zasilky. Soucasné se jedna
0 nejveétsi vyuziti nédkladovych kalkulaci v informac¢nich systémech podniku. Jeho vystupy
slouzi ke stanoveni pfedevsim zakaznickych tarifii, tedy pfepravnich smluv se zakazniky, ale
také ke zpétné kalkulaci nakladd jednotlivych zakazek. Program byl pievzat od CD, a.s. a
v roce 2008 &asteéné upraven. Upravu zabezpeGovala zvlastni pracovni skupina ustavena
finan¢nim feditelem firmy a pfedchdzela ji dikladna analyza nakladi vstupujicich

do prepravniho procesu. Vysledek analyzy je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 8 — Nakladovy model pfepravniho procesu CD CARGO, a.s. — rok 2008

Polozkové sazby Nékladové sazby I\olékvlad?/ na
Rozmér | Hodnota % pramérny vlak

Dopravni cesta Ké&/hrtkm 0,132 25,3 % 23 938 K¢
Nakladni viz celkem K¢&/hrtkm 0,090 |[17,3% 16 369 K¢
Hnaci vozidlo + strojvedoucti Ké&/hrtkm 0,074 14,2 % 13 375 K¢
Trak¢ni spotfeba — priumér za E + N Ké&/hrtkm 0,069 13,3 % 12 555 K¢
Ostatni prace s vlakem v¢. disp. fizeni | K¢/hrtkm 0,052 10,0 % 9429 K¢
Radici prace a doprovod vlaku Ké&/hrtkm 0,039 7,4 % 7 028 K¢
Souhrnné naklady spole¢nosti K¢&/hrtkm 0,039 7,6 % 7 139 K¢
Rezie spravni (centréla) K¢&/hrtkm 0,026 4,9 % 4 650 K¢
Celkem vlak: 94 484 K¢

Zdroj: Nakladovy model pro ptepravu zbozi [8]

Priméry vlak, ktery je zminén v této tabulce, ma hrubou hmotnost rovnou primérné

hmotnosti vlaku za obdobi (977 t), na primérné piepravni vzdalenosti za obdobi (186 km).

Z tohoto nakladového modelu je patrné, Ze nejveétsi dil nakladii na vlak tvoti poplatek
za pouziti dopravni cesty, ktery je Ctvrtinou celkové ceny. Tim je znacn€ znevyhodnéna
Zelezni¢ni doprava oproti silni¢ni, ktera tyto naklady ma vyrazné nizsi a to pouze ve formé
mytného na ¢asti silni¢ni sité a silni¢ni dang.

Na zakladé uvedené analyzy byly upraveny operace, pomoci nichz je popsan proces
piepravy vozové zasilky v programu ISOC a u kazdé z nich byly kalkulovany naklady
na zvolenou jednici vykonu. Kalkulace byly provadény jednak jako vysledkové (v prubéhu

roku 2008), jednak jako pfedb&zné na zaklad€ udaji podnikatelského planu na rok 2009.
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2.2.3  Operace programu ISOC

Ptehled operaci, na néz jsou zpracovavany kalkulacni listy a jejichz ndklady jsou
pomoci vypoctenych sazeb zpétn¢ zkalkulovany v nakladech piepravni zasilky v programu

ISOC, je uveden v tabulce &. 9.

Tabulka &. 9 — Seznam operaci programu ISOC

:;lzstl); Nazev sazby

1 Mistni operace

2 Razeni

3a Trak¢ni naklady - nezavislé trakce
3b Trakéni naklady - zavisla trakce

4a Nakladni vuz - sk. A

4b Nakladni vuz - sk. B

4c Nakladni viz - sk. C

4d Nakladni vuz - sk. D

4e Nakladni viz - sk. E

4f Nakladni viuz - sk. F

49 Nékladni viz - sk. G

4h Nakladni vuz - sk. H

4i Nakladni vuz - sk. |

4j Nékladni viiz - sk. P

5a HKYV - elektrické

5b HKYV - motorové

6 Jizda

6a Jizda s HKV - elektrické
6b Jizda s HKV - motorové

7a Uhrada za dopravni cestu - traté kategorie E
7b Uhrada za dopravni cestu - traté kategorie C
7c Uhrada za dopravni cestu - traté kategorie R

Zdroj: Portal pro podporu projektu datovych sklada [12]

V néasledujici tabulce €. 10 je pak ukédzka kalkulaéniho listu pro tvorbu nékladové
sazby jedné z operaci - Razeni. Jedna se o kalkulaci naslednou, pfi¢emz skute¢né vysledky
za 1. ¢tvrtleti roku 2009 budou piimo pouZity k predikci vySe sazby ve zbyvajicim obdobi. (Je
to patrné z hodnot ve sloupcich korekce jak u vykont, tak nakladid.) Kalkulacni list pracuje
Sjiz velmi agregovanymi daty, ziskdvanymi z modulu controllingu syst¢ému SAP. Tam
probihd tzv. pfedkalkulace s klasickymi polozkami dle kalkulaéniho vzorce, tj. material,
personalni naklady, sluzby atd. V kalkulaénim listé programu ISOC jsou patrné jiz pouze

agregované skupiny dat — pfimé a nepiimé naklady a vykony.
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Tabulka &. 10 — Vypodtovy list ndkladové sazby programu ISOC
Referené¢ni obdobi:  od 1.-3.2009

| Cislo sazby: 2 | |Rozmér: K&/ viiz

[Ndzev sazby:  Razeni

Vécna naplii zahrnutych procesii:
vlakotvorny posun, vykony hnacich vozidel na posunu - zavisla tr., trakéni naklady hnacich vozidel - zavisla tr., vykony hnacich vozidel na
posunu - nezav. tr., trakéni naklady hnacich vozidel - nezavisla tr., vykony strojvedoucich na posunu
Vykonovy ukazatel
Nazev: Zdroj dat: Rozmér: Velikost: Korekce | Korigov. velikost
Pocet fazenych vozil (Zst s posunem) ADPV Dryml vuz 320 131 1,00 320 131
Naklady
Korekce slozky
[desetiny | Korigované | [desetiny
Polozka zdroj dat velikost [K¢] | zlomek] |naklady [K¢&] | zlomek] | fixni slozka [K¢]
Piimé naklady:
vlakotvorny posun ¢inost 03 191389 287| 1,000 191 389 287 1,00 191 389 287
vykony hnacich vozidel na posunu - zavisla tr. pom.vypocet 3931859| 1,000 3931 859 1,00 3931 859
trak¢ni naklady hnacich vozidel - zavisla tr. pom.vypocet 9519 859| 1,000 9519 859 0,05 475993
vykony hnacich vozidel na posunu - nezav. tr. pom.vypocet 33837885| 1,000 33 837 885 1,00 33 837 885
trak¢éni naklady hnacich vozidel - nezavisla tr. pom.vypocet 42585837 1,000 42 585 837 0,25 10 646 459
vykony strojvedoucich na posunu pom.vypocet 122 304 936 1,000 122 304 936 1,00 122 304 936
Primé naklady celkem 403 569 664| 1,000 403 569 664 0,90 362 586 419
Alokované naklady:
Podil spole¢nych nakladi PJ 0 1,000 0 1,00 0
Podil spole¢nych nakladi SOKV 4336 079| 1,000 4336 079 1,00 4336 079
Podil spole¢nych nakladi centraly 23876 647 1,000 23 876 647 1,00 23 876 647
Podil souhrnnych nakladi spole¢nosti 54 334 157| 1,000 54 334 157 1,00 54 334 157
Podil nakladti nehod a $kod 4555829| 1,000 4 555 829 0,20 911 166
Alokované naklady celkem 87102 712| 1,000 87102 712 0,96 83 458 049
Néklady celkem | 490672376 | 1,000 | 490672376 | 0,91/ 446 044 468|
, fixni variabilni | z pFimych , .
Nikladova sazba: Celkova slovka slovka nl:iklazﬁ z alokov. nikladi
1532,72| 1393,32 139,41 1260,64 272,08

Zdroj: Vypoétovy list nakladové sazby programu ISOC [3]

Vypoétovy list ndkladové sazby programu ISOC obsahuje &tyii bloky dat. Zahlavi
s identifika¢nimi udaji sazby a referenéniho obdobi, datové pole vztazného vykonu, blok
nakladt a vypoctenou nakladovou sazbu. Pokud jde o sloupce ve druhém a tietim bloku, je
jejich vyznam ziejmy znadpist. Korekce a korigované naklady, respektive vykony
ptredstavuji zohlednéni o¢ekavaného vyvoje v dalSim obdobi ve vztahu k udajiim za referen¢ni
obdobi, z nichz je vypoctena nakladova sazba. Podily a absolutni velikosti fixni slozky jsou
uvedeny u kazdého nakladového fadku a z nich je vypocten podil fixni slozky za celou sazbu.
Alokované (nepifimé) naklady predstavuji podil rezii organizacnich jednotek, centralni rezie a
neuhrazenych néklad z titulu §kodnich udalosti. V programu ISOC jsou diléi sazby nazyvany

Operacemi.

36



Vlastni program ISOC pracuje tak, e obchodnik opravnény k vyuZivani programu
zada vstupni parametry zasilky, tj. vychozi a cilova stanice, trasa, obchodni skupina vozu,
hmotnost zasilky a hmotnost prazdného vozu a tdaje ovliviiujici ndklady na mistni vykony a
fazeni. Doplni udaje, zda bude zasilka prepravovana jednotlivé ¢i v uceleném vlaku, zda jede
z vlecky ¢i na vlecku apod. Systém pak na zékladé kalkulovanych nakladovych sazeb vypocte
predpokladané uplné naklady na piepravu zasilky. Naklady jsou vzdy kalkulovany na jeden
vuz. Informace je obchodnikem porovnana bud’ s obecnym tarifem nebo uvazovanym
zékaznickym tarifem, coz je specielni cena pro dany obchodni pfipad. Z rozdilu je ziejmy
prostor, ktery méa obchodnik pro ptipadné jednani o slevé z tarifu nebo o jinych parametrech
obchodniho piipadu. Muze jit tieba o nabidku jiné trasy prepravy, kterd je sice delsi, ale je
vedena po trakéné a tedy i nakladové vyhodngjSich tratovych tsecich. Prakticky se jedna

0 vyuziti rozdilu v nékladech ve prospéch zavislé trakce oproti nezavislé.

Protoze nakladové sazby pro systém ISOC jsou kalkulovany jako pramérné za celou
firmu a kalkulovany naklad lozeného béhu zasilky musi obsahovat i naklady prazdnych béht
vozi, které pfepravce neplati, miize byt v nekterych ptipadech vyznamny rozdil mezi naklady
vypodétenymi z programu ISOC a skuteénymi naklady konkrétni piepravy. Pro takové
pfipady, zejména je-li na dané prepravé zvlastni obchodni zajem, byvaji podrobné
kalkulovany skute¢né naklady konkrétni piepravy a to jak lozeného, tak prazdného béhu.
Ukazka takového kalkulacniho listu je v tabulce ¢. 11. Nejde o kalkulaci ndkladt ve smyslu
kalkulaénich vzorct popsanych v €asti tfi, nybrZz o pouhé pronasobeni naturdlnich parametri
vlaku existujicimi ndkladovymi sazbami. Z ¢asti A. a B. je vSak zfejma daleko vétsi

podrobnost a tedy i pfesnost vypoétu oproti vypoétu v programu ISOC.
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Tabulka ¢. 11 — Kalkulace uplnych ptepravnich nakladt PO vlaku
Referen¢ni obdobi nakladi: 1.Q 2009

Kalkulacni list ¢. 34/ 09

Kalkulace dplnych pi‘epravnich naklada PO vlaku : T¥inec - Kladno Dubi

A. Zadavaci udaje (vyplni O7 + 013)

Polozka Trakce zavisla nezavisla
Ttinec - Praha -  |Kralupy nad
Kralupy nad Vltavou -
Trasa VItavou Kladno Dubi
Prepravni vzdalenost [km] 421 18
Dopravni hmotnost vlaku (bez HV) [tuna] 1600 1600
Rada HV 122,123,130,163 742
Pocet HV [1] 1 3
Hmotnost vSech HV [tuna] 84,6 216
Hmotnost zboZi [tuna] 1050 1050
Obchodni skupina vozii Res Res
Pocet vozl v soupravé [1] 21 21
Pocet strojvedoucich (zohlednit kabel !) [1] 1 2
Cista jizdni doba [hod] 6,15 0,7
B. Parametry vypo¢tu (vyplni O1 dle zadavacich tdaji)
Polozka Trakce zavisla nezavisla
Naklady na HV (udrzba, odpisy) [K¢/lokkm] 13,12 4,31
hrtkm vozebnich] 20 7,39
Cena trakéni energie (paliva) [K¢/kWh,litr] 2,036 21,38
Naklady na viiz (4drzba odpisy) [K&/vozkm] 9,78 9,78
Naklady na strojvedouci [K¢/hod] 442 442
Vykonové vyuziti prac.doby strojved. [%] 35% 35%
Uhrada ZDC - slozka dopravni [K&/vlkm)] 42 42
Uhrada ZDC - slozka vozebni [K&/1000 hrtkm] 55 55
Naklady na fazeni [K¢&/vlkm] 0 0
Naklady na mistni vykony [K¢/vlkm] 10 10
Naklady na dispecerské a provozni fizeni [K¢&/vlkm] 5,5 55
nakladi] 15% 15%
C. Pomocné vypocty (vyplni O1)
Polozka Trakce zavisla nezavisla
Celkova hmotnost vlaku [tuna] 1685 1 816
Dopravni vykon [1000 hrtkm] 674 29
Vozebni vykon [1000 hrtkm] 709 33
Celkovy béh vozu [vzkm] 8 841 378
Piepoctena prac.doba strojvedoucich 17,6 4,0
D. Vypocet nakladi [K¢] (vyplni O1)
Polozka Trakce zavislé nezavisla celkem | slozka slozka
Hnaci vozidla 5524 233 5756 2015 3742
Vozy 86 465 3697 90162 72129 18 032
Trakéni naklady 28 879 5165| 34044 0 34 044
Strojvedouci 7767 1768 9535 9535 0
Zelezni¢ni dopravni cesta 56 689 2 554 59243 0 59 243
Mistni vykony 4210 180 4390 4390 0
Razeni 0 o] 0 0 0
Dispecerské a provozni fizeni 2 316 99 2415 2415 0
Podil centralnich a souhrnnych nakladi 28 777 2054 30832 30832 0
Naklady celkem [K¢] 220 626 15749| 236 375| 121 315| 115061
Meérny naklad na piepravu zbozi [K¢&/tunu zbozi] 210,12 15,00" 225,12 115,54 109,58
Mérmny naklad na dopravni vykon [K&/hrtkm] 0,33 0,55 0,34 0,17 0,16

Zdroj: Kalkulace uplnych prepravnich naklada [10]
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3 Navrh vyuziti kalkulaci na jednici vykonu pro analyzu

nakladi nakladni dopravy

Navrh vychazi z analyzy kalkula¢niho systému firmy provedené v predchozi ¢asti
prace a tykd se vysledkové kalkulace ndklad na jednici provozniho vykonu Zelezni¢nich
kolejovych vozidel, popsané v casti 2.2.1. Cilem je ziskat GipIné néklady na jednotku vykonu
lokomotivy konkrétni fady, pficemz se predpoklada, ze bude pouzita kalkulace vysledkova.
Pijde tedy o doplnéni kalkula¢niho listu z roku 2008 o nakladové polozky, které nezahrnuje,
a provéteni uplnosti ostatnich, dnes jiz kalkulovanych vstupli. Vyjdeme proto ze struktury
polozek kalkula¢niho vzorce ztabulky ¢. 7 a porovname ji s nakladovym modelem

pfepravniho procesu z tabulky ¢. 8.

Tabulka ¢. 12 — Porovnani kalkula¢niho listu a nakladového modelu

Kalkulaéni list 2008 Nakladovy model
Radek Polozka Skupiny ucti Sislo Polozkové sazby
radku
a Spotieba materidlu, PHM 501* 1 [Pepravaieesta
b Spotieba trakeni elektrické energie (neucetné) 2 |[Néldednivizeelkem
c Spotieba trakeni nafty (neucetné) 3 ||Hnaci vozidlo + strojvedouci
d |[ Opravy a udrzovani 511* 4  ||Trakéni spotieba - primér za E+N
e Opravy vysSich stupil 511* 5 |Ostatntpréeesvlakenvé—disp—Eizent
f Ostatni sluzby 518* 6 [[Radieipréce-adoproved-viaka
g Odpisy 551% 553* 7 [Souhrnné naklady spole¢nosti
538*, 548*,
h || Ostatni ndklady - jinde nezahrnuté 568*, 8 |[[Rezie spravni (centrala)
994.1000
i Vykony ziétované sazbou NS z PM 857*

Zdroj: Autorka

Pfedmétem kalkulace jsou nédklady na realizaci trakéniho vykonu hnaciho vozidla.
Jedna se tedy o tadky 3 a 4 z nékladového modelu piepravniho procesu a bude-li vykon

realizovan jako externi, tak i fadky 7 a 8.

Radek 3 je pokryt polozkami a, d, e, f, g, h, 1, ovSem bez naklada strojvedoucich.
Trakeni spotieba (fadek 4) odpovida polozkdm b, c. Souhrnné néklady spole¢nosti a spravni
rezie (fadky 7 a 8) nejsou v kalkula¢nim listé z roku 2008 zahrnuty viibec. Abychom mohli
posoudit, zda kalkula¢ni list obsahuje podil provozni reZie organiza¢nich jednotek, jejichz
prostfednictvim jsou zajiStovany operace spojené s trakénim vykonem vozidla, bude tfeba
provéfit obsah polozky v fadku ,,i, tcet 857*, nebot’ jiné z polozek evidentné provozni rezii
jednotek obsahovat nemohou.
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Nakladova sazba (ucet 857), pomoci jiz je zictovavan prostfednictvim modulu SAP
PM vykon opravny ZKV na jednotlivych zakézkich oprav, je tvofena jako podil sumy
nakladi stfediska a produktivnich (odpracovanych) hodin jeho zaméstnanci. Pro analyzu bylo
vybrano nakladové stiedisko 5722100500 Opravna ZKV Ostrava. V nasledujici tabulce je
upraveny vykaz z modulu CO SAP za rok 2008.

Tabulka ¢. 13 — Vykaz z modulu CO SAP

1SIP Nakl.strediska: Skut./plan/odchylka
Stav: 04.06.2009

Vyzadal: 500BERANKOVA

Nékladovy okruh 5000 CD Cargo, a.s.

Fiskalni rok 2008

Od obdobi 1

Do obdobi 12

Verze planu 0

Skupina nakl.st?f. 5722100500 OHV Ostrava OKV

Skupina néakl.druht o Skupina nakl.druht

Nékladové druhy Analyticky ucet
Spotieba materialu 501 2063 551,71
Spotieba energii - 4 610 546,25
Spotifeba PHM 26 559,03
Opravy a udrzovani 1 426 685,28
Cestovné 512 30 400,08
Ostatni sluzby o 1373 523,79
Mzdové naklady 521 38 902 810,00
Zakonné socialni pojisténi o 13 502 652,49
PFispévky zaméstnancim 2 386 959,00
Poplatky 538 700,00
Ostatni provozni naklady 548 7 998,68
Manka a Skody 549 1 099,60
Odpisy 551 2 332 060,24
9900000 Nakl. za uzivani budov o 6 919 860,70
9941000 Vnitropodnikové néklady 994 310 209,00
9970000 Rezijni naklady OJ S
Celkovy soucet
* U&tovani na vrub

Zdroj: SAP Logon, modul CO [11]

Nékladové skupiny 501 az 518 a dale 538 az 551 se tykaji nakladid spojenych

S provozem opravny, tj. zejména budov a zafizeni. Syntetické¢ ucty 990 a 994 ptedstavuji

vécné obdobné nédklady jako ptfedchozi skupiny uctd, ale vnitropodnikového charakteru.

Polozky syntetickych uctd 521 az 527 jsou opét primarni néklady, tentokrat persondlni.

Nepodbarveny fadek syntetického uctu 997 predstavuje podil rezijnich ndkladi celé

organizacni jednotky, do niZ je opravna zaclenéna. Je tedy zfejmé, Ze zictovaci sazba, ktera je

vypoctena z téchto nakladl, pokryva uplné naklady vykonu opravny (bez centralni rezie).



3.1 Zdroje dat pro kalkulaci nakladi HV

K ziskdni informaci o moznych zdrojich dat dle hlavnich nakladovych skupin je tfeba

provést analyzu controllingového modelu firmy (pokud jde o nédklady) a informacnich

systému provoznich vykonu, tedy programu TP 412, pokud jde o vykony. Popis celého

controllingového modelu, tj. jeho objektli a vztahi mezi nimi by byl velmi rozsahly a prevysil

by vyrazné rozsah této prace. Zabyvala se jim Ing. Sabina Pavelkova ve své diplomové praci

na DFJP v Pardubicich v roce 2007. V té dob& se vsak controlling spole¢nosti CD Cargo

teprve tvorfil a diplomova prace tedy neobsahuje podrobny popis soucasného stavu.

Nasledujici konkrétni udaje byly ziskdny konzultacemi se zaméstnanci piislusného utvaru

firmy a do préace pouze ptevzaty. Obdobné tomu bylo u programu TP 412.

Tabulka ¢. 14 — Zdroje dat pro kalkulaci nakladi hnacich vozidel — nakladové veliciny

Nakladova polozka
(skupina) dle nakladového
modelu prepravy zbozi

Zdroj dat (objekt) v modulu
CO SAP

Zpisob transferu
(zpracovani) dat

Hnaci vozidlo (tdrzba, Zakézky druhu 5LZ0 (dle Nacteni
odpisy) fady HV)
Strojvedouci Zuctovaci NS 5999300009 - | Dle ukazatele CFHV se uréi
¢innost lokomotivnich cet pomérna ¢ast pro danou fadu
HV
Trak¢ni naklady Zuctovaci nakladova strediska | Nacteni

59994000* dle fad HV

Souhrnné néklady spole¢nosti

Zuctovaci profitcentrum
5P200800

Jako % souhrnnych naklada
vuci celkovym

Centralni rezie

Zuctovaci profitcentrum
5P200700

Jako % souhrnnych nékladi
vuci celkovym

Zdroj: Autorka
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Tabulka €. 15 — Zdroje dat pro kalkulaci nakladt hnacich vozidel —vztazné veliiny

Typ vykonu Zdroj dat (program, |Ukazatel - rozmér Zpiisob transferu
sestava, sloupec) (zpracovani) dat

Cas TP 412, sestava 407, |Hodina ¢asového Nacdteni
CFHV_CELK fondu hnaciho vozidla

[hod]

Vozebni vykon I - TP 412, sestava 407, |Lokomotivni kilometr | Nacteni

dréha PKM_CELK [lokkm]

Vozebni vykon II. - TP 412, sestava 407, |Hruby tunovy Nacteni

prace HRUB_CELK kilometr [hrtkm]

Zdroj: Autorka

Vysvétleni k vztaZznym veli¢indm:

Casovy fond hnaciho vozidla [hod] je definovan jako doba, kdy je vozidlo jako plng
provozuschopné k dispozici slozkam fizeni dopravy K dopravnim vykonim ¢&i posunu.

Zahrnuje tedy 1 prostoje mezi témito vykony.

Vozebni vykon [lokkm]*) je soucet ujetych kilometrti vozidla na vlacich vlaky i v prazdném

stavu a kilometrii ptevedenych za zvolené obdobi.

Dopravni prace [hrtkm]*) je sou¢in dopravniho vykonu a hrubé hmotnosti dopravovanych

vlaku.

*) definice je pouzita jen pro tuto praci z ditvodii zobecnéni

3.2 Kalkula¢ni schéma pro kalkulaci nakladt na jednici vykonu HV

Vyjdeme z platného kalkula¢niho vzorce dle interni Smérnice pro kalkulaci nakladu a
cen CD Cargo, a.s., platné od 1.7.2008 (viz piiloha ¢.1) a porovname se zdroji dat dle

ptedchoziho odstavce.
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Tabulka &. 16 — Kalkulaéni vzorec dle interni smérnice CD Cargo, a.s.

Polozka kalkula¢niho vzorce dle
»Smérnice*

Odpovidajici objekt v controllingu

a) Trakcni zdroje

z toho trakcni palivo

Zuctovaci nakladova stiediska 59994000* dle fad
HYV a trakci

z toho trakcni energie

Zuctovaci nakladova stfediska 59994000* dle fad
HYV a trakci

b) Primy material

Zakazky druhu 5LZ0 (dle fady HV)

C) Primé mzdy

z toho mzdy strojvedoucich

Zuctovaci NS 5999300009 - ¢innost lokomotivnich
Cet

z toho mzdy opravari

Zakézky druhu 5LZ0 (dle fady HV) jako soucast
hodinové nakladové sazby vykonu opravny

d) Primé odpisy

Z toho primé odpisy vozidel

Zakéazky druhu 5LZ0 (dle fady HV)

z toho primé odpisy ostatnich
technologickych zarizeni
komercniho provozu

Zakéazky druhu 5LZ0 (dle fady HV) jako soucast
hodinové nakladové sazby vykonu opravny

e) Ostatni primé naklady

z toho naklady na pouziti
dopravni cesty

Nekalkulovano - neni soucast vykonu HV

z toho zakonné pojisteni

Zuctovaci NS 5999300009 - ¢innost lokomotivnich
cet

z toho cestovné

Zuctovaci NS 5999300009 - ¢innost lokomotivnich
Cet

z toho opravy a udrzovani

Zakazky druhu 5LZ0 (dle fady HV)

Z toho ostatni sluzby

Zakézky druhu 5LZ0 (dle fady HV)

z toho jiné primé naklady

Zakazky druhu 5LZ0 (dle fady HV)

PRIME NAKLADY CELKEM ( a —e)

f) Alokované ndiklady OJ

Zakéazky druhu 5LZ0 (dle fady HV) - soucast sazby
vykonu oprav

Zuétovaci NS 5999300009 - ¢innost lokomotivnich
et - soucast nakladu jejich vykonu

NEPRIME NAKLADY CELKEM (f)

9) Centralni rezie

Vypoctend procentnim podilem ze souctu ptimych a
nepiimych nakladf

UPLNE VLASTNI NAKLADY ( a - q)

h) Ziskova prirdzka

Neni kalkulovana

CENA VYKONU (bez DPH) (a—h)

Zdroj: Smérnice pro kalkulaci nakladu [2], autorka
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3.3 Kalkulac¢ni list pro kalkulaci nékladti na jednici vykonu HV

Kalkula¢ni list vyuzivajici vystupy z controllingu sestavime S pfihlédnutim k diive
pouzivanym formatim a uspotfadani tak, aby byla zachovadna kontinuita poskytovanych
informaci a provedeme srovnavaci propocet. Pro porovnani metodiky vypoctu roku 2008
s navrhem bakalarské prace byla zvolena ukazka vypoctu z ¢asti 2.2.1, tabulka ¢. 7 za obdobi

1-9/2008. (Za cely rok 2008 jiz nebyly kalkulac¢ni listy zpracovavany.)

Tabulka ¢. 17 — Srovnédvaci vypocet ndkladl na jednici vykonu (1 lokkm) fady 363

|Nék|ady [K&] Navrzena [Metodika roku

metodika 2008
Spotfeba materialu 16 674 484,00 15509 772,00
Spotfeba trakéni el. energie 201 006 267,00|152 551 063,00
Spotfeba trakéni nafty
Opravy a udrzovani 1688 845,00( 1688 845,00
Opravy vysSich stupnu 4 625 500,00 4 625 500,00
Ostatni sluzby 582 113,00 582 113,00

Personalni naklady strojvedoucich (véetné

P 72 908 153,00
provozni rezie)

Ostatni naklady strojvedoucich 16 543 330,00
Odpisy 3801471,000 3801471,00
Prvotni vynosy -204 617,00 -204 617,00

ZUcCtované vykony oprav (mzdové a rezijni
naklady na vlastni vykony oprav)
Ostatni naklady (jinde nezahrnuté)

24 966 633,00 15 737 742,00

|Pfimé a nepfimé naklady celkem 342 592 179,00/194 291 888,00
Centr§ln| rezie a souhrnné naklady 42 824.022,00

spoleCnosti

[UpIné viastni naklady 385 416 202,00[1194 291 888,00
Vykony [lokkm] 5158 801,00, 5 158 801,00

Naklady / Vykony [Ké/lokkm]

Opravy a udrzovani 9,30 7,28
Trakéni naklady 38,96 29,57
Strojvedouci 17,34

Odpisy 0,74 0,74
Ostatni naklady a vynosy 0,07 0,07
|Pfimé a nepfimé naklady celkem 66,41 37,66
Centralni rezie a souhrnné naklady

spoleCnosti 8,30

[UpIné viastni naklady 74,71 37,66

Zdroj: Autorka

Z porovnavaciho vypoctu vyplyvd, Ze navrzena metodika vyuzivajici dat
z controllingu je pfesné€jsi a komplexnéjSi nez postup pouzivany v roce 2008. Je to dano

pfedevsim tim, Zze ve finanénim Ucetnictvi CD Cargo, a.s. jiz neprobihal vypocet rezijnich
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nakladd a alokace provozni reZie, jako tomu je v CD, a.s. a piislusné idaje tedy nebyly v CD
Cargo, a.s. ve vykazech z financniho tuCetnictvi k dispozici. Problém rezijnich ndklada
organiza¢nich jednotek (provozni rezie) je nyni feSen az v controllingu. Jistou nevyhodou
vyuziti controllingovych dat je, Ze ve vlastni kalkulaci ndklada na jednici vykonu jsou podily
rezijnich nakladi jednotek (provozni rezie) implicitné obsazeny v pfislusnych nakladech
vykonil strojvedoucich a opravafi a neni na prvni pohled zfejma jejich vySe. Pro praktické
vyuziti vysledki to vSak nevadi, nebot’ jde o naklady, které budou vzdy soucésti zakladni
sazby. V disledku zmén v organizaénim upoiadani v CD Cargo, as. oproti CD, as.
spocivajicich v oddé€leni provozu lokomotiv a strojvedoucich nejsou Vv ucetnictvi k dispozici
data nakladi na strojvedouct, dfive pfimo uctovana k fadam hnacich vozidel. Vyrazny rozdil
je i vnakladech na trakéni elektfinu, protoze v controllingu je provedeno rozvrzeni
skute¢nych nakladd, zatimco v roce 2008 byla provadéna (rovnéZz neucetni) alokace dle
teoretickych mérnych spotieb readlnych vykonid. Bez zohlednéni téchto skute¢nosti by prosté

prevzeti vypoctenych udaji mélo na vyuzitelnost informaci fatalni vliv.

V nové navrzené metodice je zahrnut i podil centralnich rezijnich nékladi (tentokrat
explicitn€) a je véci uZivatele, zda pouzije nakladovou sazbu na jednici vykonu z uplnych
vlastnich nakladli (pro ocenéni externich vykonti vozidel) nebo ze souétu piimych a

nepiimych nakladid (pro riizné interni kalkulace nakladii uvniti firmy).
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4 Vyhodnoceni prinostu z navrzeného vyuziti kalkula¢niho

systému

Zptesnéni kalkulaci na jednice vykonu ma nejvétsi vyznam v informacich pro
obchodni &innost, at jiz vkomplexnd pojatém systému ISOC nebo individudlng
zpracovavanych informacich jednotlivych konkrétnich preprav, k némuz se dle pozadavku
obchodniho useku pfistoupilo v roce 2009. Byl dan dramatickym poklesem piepravniho
objemu a snahou doc¢asné reagovat nabidkou pruznych (vyrazné nizsich) cen tésné nad hranici
variabilnich nakladd vykonu. (Obdobné postupovali i silnicni dopravci, ktefi nabizeli
ptepravni sluzby prakticky za cenu paliva.) Poptavka po podrobnych propoctech konkrétnich
relaci pokracuje i vroce 2010. Pokud jde o samotny systém ISOC, i zde méa zpfesnéni
kalkulaci a znich odvozenych nakladovych sazeb velky vyznam, nebot systém dava
informace pro uzavirani dlouhodobych (ro¢nich i delSich) obchodnich vztahti. Nové vznikl
zaCatkem roku 2010 pozadavek tseku obchodu na zpiesnéni kalkulace nakladii na obsluhu,
pfipadné provozovani vlecek. Zde se opét uplatnéni jednicové néklady na jednotku vykonu
HV, ¢im budou komplexnéjsi a presnéjsi, tim lepSich vysledkli a kompetentnich rozhodnuti

1ze dosahnout.

V navrhu, ktery je obsazen v bakalaiské praci, jsou naklady vztazeny k ukazateli
lokomotivni kilometr (lokkm), coz pro ilustraci postacuje. Samoziejmé bylo by mozné pouzit
1 dal§i ze vztaznych ukazateli bézné v praxi pouZzivanych. Piikladem vyuziti kalkulace
nakladi HV vztazenych k ¢asové jednotce, zde hodin¢ casového fondu HV, je sazebnik

doporucenych cen kratkodobych pronajmt HV, jehoz ukazka je v tabulce ¢. 18.

V sazebniku se uplatni nejen celkova nékladova sazba, ale i dil¢i slozky naklada a
dil¢i sazby z nich vytvofené. Pfi stanoveni ndjmu se pak cena sklada z jednotlivych polozek
podle rozsahu sluzby, o niz se jedna, tj. zda je vozidlo pronajato se strojvedoucim ¢i bez ného,
kdo je bude v prubéhu pronajmu opravovat, zda pronajem zahrnuje dodavku trakéniho media

apod.
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Tabulka €. 18 — Sazebnik doporucenych cen kratkodobych pronajmu

Kada Jednotka Tl:akénl' OpfavY a’ Odpisy |strojvedouci Sot'Jhrnné . Cena' Dopo.rut':eny' Cena )

naklady | udrZovani naklady | interni zisk externi
110,111,210 Ké/hod CFHV 228 114 10 475 132 959 96 1055
121,122,123,130 K¢/hod CFHV 898 233 18 475 260 1884 188 2073
163 K¢/hod CFHV 830 207 43 475 249 1803 361 2164
181,182 K¢/hod CFHV 408 163 774 475 291 2112 211 2324
181,182(K¢/hod CFHV 408 163 475 291 1338 211 1549
230,24 K¢/hod CFHV 668 269 35 475 232 1679 168 1847
340,363,372 K¢&/hod CFHV 840 225 97 475 262 1899 380 2279
703 K¢/hod CFHV 49 263 23 475 130 940 94 1034
704,708,799 K¢/hod CFHV 44 80 121 475 115 836 84 919
709 K¢/hod CFHV 94 867 0 475 230 1665 167 1832
730,731 K¢/hod CFHV 244 144 55 475 147 1065 107 1172
740,742,743 K¢/hod CFHV 373 223 28 475 176 1276 128 1404
749,750,751,752,753,755 |K¢/hod CFHV 536 525 24 475 249 1809 181 1990
770,771 K¢/hod CFHV 362 306 0 475 183 1326 133 1458

Pozn. Doporucujeme pouZivat pro rady 181,182 druhou sazbu, bez zahrnuti vyse odpist

Zdroj: Sazebnik jednotlivych fad HV pro rok 2009 [5]

Navazanim kalkulaci na ndkladové data z modulu CO SAP doslo k zptfesnéni vypoctu

a zkvalitnéni poskytované informace. Navrzend metodika vypoctu kalkulaci jednicovych

nakladi HV, kterd je zde pouzitd pro hnaci vozidla, je beze zmény aplikovatelna i pro

nakladni vozy. Pouze volba vztaznych veli¢in (vykont) nakladnich vozi, knimz budou

naklady vztahovany, bude jind. V kazdém pfipad¢ bude jednim z ukazatelG vykon vozu,

vyjadieny ve vozokilometrech a druhym casova jednotka, napt. pocet vozodnt, ¢i vozohodin,

kdy je park NV provozni a k dispozici pro realizaci prepravnich zakazek.

Informace typu naklady — vykony, tedy kalkulace, mohou pfispét k optimalizaci

rozhodnuti tykajicich se jak provozniho vyuzivani hnacich vozidel, tak i dlouhodobé;jsich,

napf. investicnich zamérd. Cim presnéjsi a v€rohodnéjsi jsou, tim je efekt z jejich vyuziti

VySSi.
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Reseni prace vychéazelo ze dvou zakladnich zdrojii. Prvnim jsou teoretické poznatky
Z oblasti nakladi a jejich ¢lenéni, dale pak z oblasti kalkulaci a jejich druhti. Teoreticka ¢ast je
zakonCena definovanim kalkula¢niho systému podniku a jeho vyuzitim pro manazerské
fizeni.

Druhym zdrojem je analyza soudasnych systémil kalkulaci v CD, as. a vCD
Cargo, a.s. zakoncend popisy vSeobecného kalkula¢niho vzorce pouzivaného v Zelezni¢ni
dopravé a jeho konkrétni aplikace ve spole¢nosti CD, a.s. ProtoZe nebylo mozné pojmout
kalkulac¢ni systém v celé jeho §ifi, zaméfila se prace na vysledkové kalkulace provozovani
hnacich vozidel v CD Cargo, a.s., které tvoii zaklad prace. Z analyzy vyplynulo, Ze metodika
kalkulaci naklad® hnacich vozidel pouzivana u CD, a.s. neni bez uprav aplikovatelna pro CD
Cargo, a.s., jak sepocatkem roku 2008 stalo a dochazelo tak ke zkreslovani vysledkt
kalkulaci sice ne formalné, ale vécné. Je ziejmé, ze nepiesnosti se promitaly i do
informac¢nich vystupti, které jsou na vypocet kalkulaci navazény a jsou v praci rovnéz
popséany. Pfi¢ina byla v nékterych odlisnostech ekonomickych modelt obou firem, napft.
V jiném zptsobu vyjadfeni podili rezijnich nékladd, jiné organizacni struktufe provoznich
sloZzek a zni vyplyvajicich zmén v naplni dil¢ich procesti, pfedev§im jiny pohled na praci
strojvedoucich. V CD Cargo, a.s. byla procesné roztrzena vazba hnaci vozidlo — strojvedouci

a jejich vykon se stal samostatnou ¢innosti (procesem).

Tyto odliSnosti byly v bakalafské praci analyzovany a byly navrzeny zmény
v metodice vypoétu kalkulaci hnacich vozidel v CD Cargo, a.s., které akceptuji viechny
odlisnosti vigi CD, a.s. P¥inos navrhu spoéiva v odstranéni vécného zkresleni vystupti ze
samotnych kalkulaci a informaci na né navazanych. Tim se zmenSi riziko nespravnych
rozhodnuti managementu, ktery s témito informacemi pracuje, a pfipadnych negativnich

dopadt do ekonomiky firmy.

V soucasné dobé je jiz metodika vypoctu kalkulaci v CD Cargo, a.s. zménéna a
aCkoliv navrh obsaZeny v praci nebyl zcela ptfesné realizovan, lze fici, Ze konzultace
s odborniky v odboru ekonomického fizeni vyvolané potiebou  zpracovani tématu

Vv bakalarské praci ptispély k uvédomeéni si daného problému a jeho feSeni v praxi.
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UVOD A OBECNA USTANOVENI

Ucelem této normy je definovat zékladni polozky obecné firemni kalkulace a napli
jednotlivych polozek obecného kalkulaéniho vzorce.

ZAKLADNI KALKULACNI VZOREC PRO KALKULACI VYKONU

Kalkulaéni vzorec

Kod / Kalkulacni polozka

a) Trakéni zdroje

- trakcni palivo

- trakcni energie
b) Primy materidl
C) Primé mzdy
d) Primé odpisy

- primé odpisy vozidel

- primé odpisy ostatnich technologickych zarizeni komercniho provozu
e) Primé opravy a udrZovaini

- primé opravy a udrzovani vozidel

- primé opravy a udrzovani ostatniho hmotného majetku provozu
f)  Ostatni primé naklady

- ndklady na pouziti dopravni cesty

- zdkonné pojisténi

- cestovné

- jiné primé nadklady

PRIME NAKLADY CELKEM (polotka a a3 f)

g) Alokované ndklady OJ
NEPRIME NAKLADY CELKEM (polotka g)

h) Centralni rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY (poloika a a3 h)



i)

Ziskova prirazka

CENA VYKONU (bez DPH) (poloka a a% i)

)

DPH

CENA VYKONU (véetné DPH) (polotka a a% j)

Napln polozZek kalkulaéniho vzorce

1)

2)

3)

4)

Trakéni palivo (odvislé dle zavislé &i nezavislé trakce)

trakéni palivo — pevnd a tekutd paliva a mazaci oleje spotiebované pro provoz hnacich
Vozidel spotiebované v sowvislosti s jejich dopravnimi trakénimi vykony (tratového vykonu i
posunu), V porizovacich cendch a véetné spotrebni dané uctované podle platnych predpisii.
Nepat#i sem spotieba pohonnych hmot k jinym technologickym ucelium

trakéni energie — ndklady na spotiebu trakéni energie pro provoz elektrickych hnacich,
véetné energie pro vytapeni a osvétlovani viakovych souprav. Nepatri sem spotreba elektrické
energie pro sdélovaci a zabezpecovaci zarizeni, pro jiné tepelné a osvetlovaci zdroje a pro
ostatni technologické ucely

Piimy materidl

naklady na material bezprostredné spotiebovany v provozu (mimo v polozce ad 1) ). Do této
polozky patii zejména konzervacni a specidlni oleje, mazaci tuky a jind mazadla, cistici
desinfekcni a jiné chemické prostredky, ndhradni soucastky a jiny drobny material
spotrebovany pri vlastnim dopravnim a prepravnim provozu. Do této polozky nepatii material
vyclenény do samostatnych podpolozek, tj. materidal, ktery je soucasti nakladii na opravy a
udrzovani zarizeni provozu

Piimé mzdy
Mzdové ndklady souvisejici s provadénim dopravnich a prepravnich vykonu a ostatnich pract
a sluzeb v zeleznicnim provozu, které lze stanovit primym zpusobem nebo technickym

propoctem na kalkulacni jednici vykonu. Do polozky patri mzdy provozmnich pracovnikii za
skutecné odpracovanou dobu nebo za urcity objem splnéné prdce.

Vycet moznych podpolozek naplnéni polozky piimych mezd: zdkladni tarifni mzdy (Casové,
ukolové apod.), smluvni mzdy, mzdy za praci prescas, za svatky, mzdova zvyhodneni za praci v
noci, ve ztizeném a zdravi Skodlivéem prostiedi, za zdravotné vysoce rizikové prdace pri pouziti
izolacnich dychacich pristroju, priplatky za odpracovand léta, vykonové priplatky, priplatky
za praci o sobotdch a nedélich, funkcni priplatky, priplatky za zaskolovani, doplatky za praci v
nizsi kvalifikacni tride, mzdy za prdci pri casovych ztrdatach, profesni odmény, odmény za
pracovni pohotovost, ostatni priplatky a doplatky ke mzdam

Piimé odpisy

piimé odpisy vozidel - odpisy vozidel, které jsou urceny k primému provedeni dopravnich a
prepravnich vykonil. Patri sem odpisy mobilnich prostiedki - hnacich vozidel a ostatnich
kolejovych vozidel



5)

6)

piimé odpisy ostatnich technologickych zaiizeni komeréniho provozu - odpisy ostatnich
technologickych zarizeni pouzivanych v provozu vyjma dopravnich prostredkii uvedenych v
podpolozce primé odpisy vozidel. Jde napr. o odpisy prekiadkovych jerdabu, zvedacich
mechanismii, transportnich zarizeni, zarizeni pro lozné operace, dopravnich vozikii,
kolejovych vozidel pro zvilastni ucely drahy, zarizeni pro technickou obsluhu dopravnich
prostredku, strojii apod.

Piimé opravy a udriovani

piimé opravy a udriovani vozidel — zahrnuji veskeré ndklady na opravy a udrzovani
Zeleznicnich kolejovych vozidel. Patii k nim provozni oSetieni, periodické prohlidky,
periodické opravy.

Podpolozka je napliiovana: A primy material (zahrnuje naklady na veskery zdkladni, pomocny
a ostatni material nakupovany ¢i viastni vyroby vc. nakupovanych polotovarii, jehoz spotiebu
na opravy a udrzovani kolejovych vozidel Ize stanovit primym zpiisobem nebo technickym
propoctem, B primé mzdy (zahrnuji mzdové ndklady na opravy a udriovdni kolejovych
vozidel, jez lze stanovit primym zpiisobem. Patii sem zakladni tarifui mzdy a ostatni mzdova
plnéni, C zdkonné pojisténi (patii zdakonné socialni a zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem podle platnych predpisit), D ostatni ndklady (patii vSechny ostatni naklady
na opravy a udrzovani kolejovych vozidel, jez lze stanovit primym zpiisobem.

piimé opravy a udriovdni ostatniho hmotného majetku provozu — zahrnuje ndklady na
opravy a udrzovani ostatnich technologickych zarizeni provozu vyjma zeleznicnich kolejovych
vozidel, slouzicich k primému zabezpecovani dopravnich a prepravnich vykomu, .
technologickych zarizeni. Polozka zahrnuje primy material, primé mzdy, zdkonné pojisténi,
ostatni naklady

Ostatni piimé ndklady
naklady za pouziti Zeleznicni dopravni cesty. Dale zahrnuje ostatni naklady, souvisejici primo
se zajistovanim a provadénim obchodnich a prepravnich vykomii a sluzeb, nezahrnuté do

predchozich polozek, které Ize stanovit (zjistit) primym zpisobem na kalkulacni jednici

ndklady na pouZiti Zelezniéni dopravni cesty - zahrnuje ndklady za pouziti Zeleznicni
dopravni cesty, které lze stanovit na urcéené dopravni vykony

zakonné pojisténi — zahrnuje zakonné socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem
podle platnych predpisii. Toto pojisteni se vztahuje k objemu mezd vykalkulovanych v polozce
3) kalkulacniho vzorce. Nepatri sem zdkonné pojisteni kalkulované ke mzdam tykajicich se
oprav zeleznicnich kolejovych vozidel a ostatniho hmotného majetku provozu samostatné
vykazované v dilcich podpolozce 5 C

cestovné - zahrnuje ndklady spojené s pracovnimi cestami pracovnikii bezprostiedné
zucastnénych na zajistovani a provadeni dopravnich a prepravnich vykonii a sluzeb. Nepatri
sem ndaklady pracovnich cest pracovnikii zajistujicich opravy a udrZovani zarizeni provozu,
které se zahrnuji do dilcich podpolozek skupiny 5)

jiné piimé ndklady - zahrnuje jiné primé ndklady, nevyclefiované do samostatnych
podpolozek. Jednd se napr. o postovné, ndjemné za cizi vozy, leasing, externi ndaklady pri
zajistovani nahradni prepravy popr. jinych vykonii zajistovanych kooperujicimi stranami, jiné
externi faktury, ostatni sluzby a jiné ndklady, které lze jednoznacné priradit na konkrétni
vykon (kalkulacni jednici).



7)

8)

9)

Alokované ndaklady OJ

naklady, souvisejici se zajistovanim dopravné-prepravnich vykonii a sluzeb, rozpoctované a
uctované organizacnimi jednotkami, které jsou pro jeji funkci nezbytné, ale nesouvisi primo se
samostatnou vydeélecnou cinnosti, popr. polozkou nezahrnovanou do Ccinnosti nebo

mimordadnym nakladem

Patri sem: materidal, palivo k vseobecné provoznim a vyrobnim ucelim, manka v mezich
normy, Skody s vyjimkou skod ze Zivelnych pohrom a kradezi a jinych nahodilych udalosti,
naklady za elektrickou energii, paru, vodu, vzduch, plyn k vSeobecné provoznim ucelum,
zakladni tarifni mzdy, veskeré nahrady primych mezd, odstupné a ostatni mzdova plneni podle
platnych vadii pro odménovani provoznim rezijnim pracovnikim, ndaklady na opravy a
udrzovani majetku reZijniho charakteru, naklady na ochranu a bezpecnost pri praci, cestovné
reZijnich pracovnikii, automobilova doprava, zakonné pojisteni rezijnich pracovniki, naklady
na ostatni sluzby, leasing, reklama, naklady na stejnokroje, rehabilitace zaméstnancii, dané a

poplatky nevyclenené do jiné polozky kalkulace, atd.

Centrdalni reZie

zahrnuje ndklady spravy Centraly, a ostatni jinde nezahrnuté centralni naklady (mzdy,
cestovné, spravnich zaméstnancii, autopark, leasingy, sprava budov, odstupné, socialni
pojisténi pracovnikii spravy, ndklady na marketing a propagaci, dan¢ a poplatky jinde

nezarazené, investicni naklady jinde nezarazené apod. )

DPH
DPH se vypocte podle platnych predpisii (zakona o DPH)



Sumarni kalkulacni vzorec

Sumarni kalkula¢ni vzorec je voditkem hlavnich skupin ndkladt pouzivanych v ndkladovych
projektech.

Naklady vstupujici do sumarniho vzorce se skladaji z oblasti naklada:

A) NAKLADY ZA DOPRAVNI CESTU

B) NAKLADY ZA NAKLADNI{ vUZ

C) NAKLADY ZA HNACI VOZIDLO A OBSLUHU HV

D) NAKLADY ZA TRAKCNI SPOTREBU (ELEKTRINA, NAFTA)
E) OSTATNI PRACE S VLAKEM VC. DISPECERSKEHO RiZEN{
F) RADICI PRACE A DOPROVOD VLAKU

G) SOUHRNNE NAKLADY SPOLECNOSTI

H) REZIE SPRAVNI (CENTRALA)

Sumarni kalkulaéni vzorec

Kod / Kalkulacni polozka

a) Poplatek za pouziti dopravni cesty a pridéleni kapacity
- ndklady na dopravni cesta

- ndklady na pridéleni kapacity

b) Ndkiady na radu NV
- NVudriba
- NV odpisy
- NV podil nerozpusténé rezie SOKV
- NV podil budov
- NV ndklady na ekologii
- NV ndklady na externi vykony
C) Nadklady na fadu HV + strojvedouct
- HVudrzba
- HV odpisy
- HV podil nerozpusténé rezie SOKV



- HV podil budov
- HV podil internich vykonu SOKV
- obsluha HV — strojvedouci

- strojvedouct — podil budov

d) Trakcni energie
- trakcni spotieba — elektiina (véetné posunu)

- trakcni spotieba — nafta (véetné posunu)

e) Ostatni prace s viakem vé. dispecerského rizeni
- komercni odbaveni
- komercni odbaveni — podil budov
- dispecerské a provozni Fizeni

- dispecerské a provozni rizeni — podil budov

f)  Radici prace a doprovod viaku
- technické vikony na viaku (vozmistii)
- technické wkony na viaku — podil budov
- doprovod vlaku

- doprovod vlaku — podil budov

PRIME NAKLADY (poloika a a% f)

9) Alokované ndklady OJ

h) Centradlni rezijni ndaklady

NEPRIME NAKLADY (polotka g a% h)

UPLNE VLASTNI NAKLADY (poloka a ai h)

i) zisk



CENA VYKONU (poloika a a% i)

KALKULACNI VZORCE PRO VYKONY PJ A SOKV

Kalkulacni vzorec pro vykony PJ

Kod / Kalkulacni polozka

Kod PoloZka kalkulaéni vzorce
Al Elektricka energie
A2l Nafta
A2.2. Benzin
A.2.3. Mazadla,oleje
A2, Pohonné hmoty
A.3.1. Pryzové obruce
A.3.2. Mzdové naklady
A.3.3. Socialni a zdravotni pojisténi
A3 z Personalni néklady
A4, ﬁ Odpisy dopravnich prostfedki a zatizeni
A5.1 k= Materia/
A5.2. k= Mzdy
A.5.3. ’E Zakonné pojisténi
A5.4. Ostatni naklady na opravy a udrzovani
A.5. Opravy a udrzovani
A6.1 Socialni a zdravotni pojisténi
A.6.2 Cestovné
A.6.3 Silnicni dan
A.6.4. Jiné primé ndklady
A.6. Ostatni pfimé néklady
A SUMA PRIME NAKLADY
£g
2= | Alokované naklady OJ
z &
B.1.
B SUMA NEPRIME NAKLADY
C.1. Centralni rezie
C UPLNE VLASTNI NAKLADY
D.1. Zisk
D CENA VYKONU (bez DPH)
E.1. Dani z ptidané hodnoty
E CENA VYKONU (véetné DPH)




Kalkulacni vzorec pro vykony SOKV

Kod / Kalkulacni polozka

Kod PoloZka kalkulacéni vzorce
Al Material
A.2. Elektricka energie a pohonné hmoty
A.3.1. Mzdové naklady
A.3.2. = Socialni a zdravotni pojiSténi
A3, <= [Personalni naklady
A4, g Opravy a udrzovani
A5, = Odpisy
A.6.1. ’E Cestovne
A.6.2. Jiné primeé naklady
AT, Ostatni pfimé néklady
A SUMA PRIME NAKLADY
’% % Alokované naklady OJ
B.1. Z =
B SUMA NEPRIME NAKLADY
C.1. Centralni rezie
C UPLNE VLASTNI NAKLADY
D.1. Zisk
D CENA VYKONU (bez DPH)
E.1. Dan z ptidané hodnoty
E CENA VYKONU (véetné DPH)




ZAVERECNA USTANOVENI

Cilem ustanoveni této normy je stanoveni zakladniho kalkula¢niho vzorce a jeho naplnéni.
Cilem normy je definovat vycet jednotlivych polozek pro kalkulaci vykonu.



Kalkulac¢ni list nakladnich vozidel

KALKULACNI LIST NAKLADNICH VOZIDEL

Naklady celkem [ KE ]

T}tp vozu Vizualizace FEAE

celkem

NV - €D Cargo

SOKV

Vozove kilometry Opravy a udriovani Opravy vySsich

stupiad

Obdobi:

Odpisy

Ostatni

Piiloha ¢&. 2

2008 (1-7)

Naklady celkem

T
9436 71718 185 I 188 098 079,0 47 897 295,0 72391710,0 1195950 308 504 679,0
1
1
1
3648 9238879 | 1100730546 29120 7110 12177 286,0 30 596,0 160 402 647,6
1
|
1281 3475423 | 921552245 59 847 170,0 155 056,0 152 157 450,5
!
1
4040 62607 168 : 26820 209,2 36182 2610 343602028 415180 97 413 3811
1
1
278 2770 460 : 23387137 20920 4810 23 259 204,7
1
1
397 1889 029 : 2605 220,0 51353016 92543940 17 994 915,6
1
I
712 sazer2 | 1857 7167 65860 46138 67718178,6
1
1
1
102 450 360 1 G098 07168 6263830 1324 399,8
1
T
1
410 23881 | 846 15,2 37512030 4 597 318,2
!
1
145 893434 : 26 6785 26 678,5
1
1
150 733633 : 197 058,5 1142770 311 335,5
1
1
217 1200088 | 7321638 17771530 2509 316,8
1
I
300 toreses | 2227415 73333210 206140 7576 676,5
[
1
1
1
1
I
2 1
1
I
1
2978 14 438 025 : 58389 218,8 325152369 15 368 180,0 984 0821 107 256 717,9
1
1
212 1231026 : 1600 456,8 §200,0 7TE7ET11.0 142300 9 296 597.8
1
1
145 1529 087 : 652 4711 38697270 45221981
1
I
278 566 303 : 4325649 391656,0 17362240 2 560 464,9
1
1
1
82 383 058 | 33237358 2638438 174 097.0 37616765
1
|
18 325101 1 108 927,8 28507 3323 28 617 260,1
!
1
24 217 858 : 21966
1
1
178 1074122 : 13329540 538 060,0 18710140
1
1
214 2755 686 : 4236 950,3 851290,0 29648 7226 31110 34 740 073,9
1
I
427 seaecz | 33906413 21669993 173000 55749406
1




KALKULACNI LIST NAKLADNICH VOZIDEL

Naklady celkem [ KE ] NV - €D Cargo Obdobi: 2008 (1-7)

Potet Vozove kilometry Opravy a udriovani Opravy vyssich

T L Vizualizace vozii celkem SOKV stupii

Odpisy Ostatni  Naklady celkem

T
Shimm(n)s 100 766518 : 158 398,3 158 398,3
1
............................. -
30 488 837 : 1681280 20288 1409 20 457 268,9
............................. !
1
78 488 301 : 720519,5 11596810 158 173,0 2038 383,6
..................................... i
1
1
................................................ 1
1
546 3581201 : 34954508 20847 4950 243429458
1
1
158 443015 : 883920,2 183 495,0 22033000 32707242
1
................................................ !
195 2502808 | 8434814 5115580 6398430 83810 8 003 3644
1
1
Uaai(kk)(s) 5z 9750 I 318342 18688740 1900708,2
1
i
Zacns 0 :
................................................ . i
Za(c)s % 167 ooz |
................................................ . -~ 1
- 1
Za(cles 888 1629 515 :
1
................................................ |
Zagk(k)s 0 !
1
................................................ !
Z(c)(e){kk)s 'ﬂ a 778 |
1
Pramér 816 5776820 ! 14727 139,2 62219934 10 506 227,1 354151 324167329
Celkem 27 731| 202 188 690 : 515449 870,8 (217 769769,6| 367 7179484 12395271 1102168919,3







