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ANOTACE

Tato bakalska prace se zabyva moznostmi expadeskych podnikatelskych subjékha
zahrantni trhy. Teoretickaéast je zarmena na definici pojiiy souvisejicich se sektorem
malého a s$edniho podnikani a problematikou zahtafo obchodu, &etné souvisejicich
legislativnich podminek. V praktick&sti ¢asti je pak provedena analyza moznosti ugkdtn
tuzemskeé firmy v Bangladési, s uvedenim praktickgickiadu.
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Malé a stedni podniky (MSP), strategiézeni MSP, formy mezindrodniho podnikani, cla a

celnitizeni, Bangladés

TITLE

Expansion possibilities for small and medium-sieatkrprises to foreign markets

ANNOTATION

This bachelour work deals with expansion possiegdifor small and medium-sized enterprises
to foreign markets. Theoretical part is focusedfumdamental terms, connected with area of
small and medium-sized enterprises and interndtiomsiness, including related legislative condigion
Practical part consists of analysis of expansiossiilities for Czech enterprise in Bangladesh,
describing realized business cases in the past.
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1 UVOD

Mezinarodni obchod je oblasti, v nidspbi stale #Si paet subjeki, pficemz jejich slozeni je
velmi riznorodé. Jsou mezi nimi takové subjekty, péa je vyvoz nebo dovoziflezitostnou
zalezitosti, firmy, pro které jsou zahr&mi operace &nou sodasti dalSich podnikatelskych
aktivit, nebo organizace specializované pouze narargné obchodnicinnosti. V tomto
kontextu tvéi malé a sedni podniky (MSP) vyznamnou s@st tuzemské ekonomiky
z hlediska vyvozu - za rok 2008 se MSP podilely 46&6celkovém objemu exportieské
republiky. Z tohoto hlediska je téma expanze MSRataanini trhy velmi aktualni.

Sektor malého aigdniho podnikani zaujima v ekonomice velmi vyznammisto, je hnaci
silou podnikatelské sféryjistu, inovaci i konkurenceschopnosti. V celdevé pronmenlivém
hospodé&ském progsedi, které se vyzraje neustalymi strukturalnimi zmami a rostoucimi
konkurergnimi tlaky, vyznam ulohy malych aretinich podnii stéle roste. Sektor MSP hraje
rozhodujici roli @i tvorbé pracovnich flezitosti a obeah je faktorem socialni stability
a hospodéského rozvoje. \Ceské republice se malé #estni podniky podileji 61,52 % na

zanestnanosti a 54,57 % n&etni gidané hodnat

MSP vyraz® prispivaji ke stabilizaci politické situaci v zemigho se snaZzi vyvarovat
jakékoliv vyrazné zriny a nestability, ktera fize ohrozit jejich podnikani. Zarokgsou casto
spjaty s konkrétnim regionem, takze reprezentustmnkapital a efekty z podnikdnistévaji v

daném regionu.

Cilem prace je provedeni analyzy moznosti uplagni malého a stedniho podniku
v podminkach BangladéSského trhu Dil¢imi cili prace jsou definice pojim souvisejici
smalym a gednim podnikanim, rozbor obchadpavazkovych vztah v mezinarodnim
obchod, strategicka analyza vybraného podniku, rozbohobnich pilezitosti v Bangladési

s konkrétnimi piklady a nasledné navrhy a dop&eni na zlepseni.

Prvni ¢ast prace vymezuje pojem Maly aestni podnik (MSP), jeho specifika, vyhody a
nevyhody, strategiiizeni tohoto typu podniku a souhrnné ukazateléameho postaveni MSP
v ramci ekonomikyCeské republiky. Dale jsou zde popsany typy mezihdich obchodnich
operaci a jako vyznamnym prvkem, zasahujicim docgmoe zahragniho obchodu, je

definovan pojem cla a celnilitzeni.



Strategicka analyza konkrétniho podniku, obsah@jiclyzu mikroprogedi, makroprosedi,
hrozeb a flezitosti, podnikovych zdrdja SWOT analyzy, &etné moznosti eliminace hrozeb

a slabych stranek podniku, je palegmétem druh&asti prace.

Poslednicast prace je zatbena na obchodni a legislativni podminkyystupu a jgsobeni na
bangladéSskéem trhu, analyza konkrétnich realizaslangbchodnich ifppadi v teritoriu a
rozbor legislativnich podminek a omezetii wvozu zbozZi vojenského charakteru a zbozi

dvojiho uziti.

Jako zdroj informaci pro tuto praci byl pouzit je#trrozbor odborné literatury, zabyvajici se
timto tématem, dale pak analyza vSech dostupnythrnich dokumerit souvisejicich

s podnikanim firmy v Bangladési, a provedeni koraparealizovanych zakazek v teritoriu.



2 ZAKLADNI POJMY

V této kapitole jsou definovany zakladni pojmy, rétesouvisi s obsahem prace, a které jsou

nezbytné pro vymezeni problematiky maléhoradstiho podnikani a zahr&niho obchodu.

2.1 MALE A STREDNI PODNIKY

Malé a stedni podniky se staly v Evropské unii zakladnim @ngtantnim segmentem
narodniho hospodstvi, a jsou chapany a podporovany jako pruznakalgiebirajici tihu
zanestnanosti a wujici zarova jeji vyhrarény charakter. V celém &i¢ |ze pozorovat, jak
MSP reaguji na vastajici konkurenci. Sdruzuji se déznych podnikatelskych korporaci a
alianci, do siti &etézci stejnorodych podnikatelskych zéra, Zivnosti a vyroben.

2.1.1 Definice MSP

Definice pojmu maly a gdni podnik nenf jednozér@é, Havléek' vymezuje pojem MSP dle
legislativnich hledisek EU, s dalSim relhim dle pétu zangstnand, obratu a vySe aktiv:
Zakladnimi kritérii vymezeni malych aretinich podnik jsou podle EU tato hlediska:
* Pcet zangstnand:
o] Drobny podnik (mikrofirma) — do 10 zastnand
0 Maly podnik — do 50 z&stnané
0 Stredni podnik — do 250 zafstnand;
* Obrat (nebo vykon): MSP je charakterizovan obrafef® mil. EUR;
» Aktiva: MSP by neml mit vétSi aktiva nez 43. mil. EUR

Pro G&ely této bakalgské prace budeme pouzivat formulace pojmu MSRCdhmohlavkové

ktera sumarizuje zakladni kritéria, dle kterych dipalana organizace do vySe #aované

kategorie.

Do kategorie malé a isdni podniky jsou Zazovany podnikatelské subjektyi splneni

nasledujicich kritérii:

* Pcaet zamstnand — mére nez 250

* VySe aktiv vrozvaze (pokud nigsahuji 43 mil. EUR) nebo obrat za posledni tea&
Gcetni obdobi do 50 mil. EUR

1 HAVLI CEK, K., KASIK, M. Marketingovérizeni malych a #dnich podnik. 1. vyd. Praha : Management
Press, 2005. 171 s. ISBN 80-7261-120-8.

2 CERNOHLAVKOVA, E., SATO, L., TAUSER, J. a koFinancni strategie v mezinarodnim podnikaRfaha :
ASPI, 2007. 320 s. ISBN 978-80-7357-321-8
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e Samostatnost podnikatele — Zadny jiny podnikatblongpoléné podnikatelé spojeni mezi
sebou nevlastni alespd25% podil na jeho zakladnim kapitalu ani na jetasdvacich

pravech
2.1.2 Specifika MSP

Malé a stedni podniky hraji ve stové i evropské ekonomice stale vyrganroli. Jak uvadi

Havliceld, jejich vyznam jedt vzroste v mensich zemich, kde vésnvai vice nez 50% HDP.

Ceska republika p#t mezi zemd, kde si segment malych aieinich podnik vytvoril

rozhodujici podil na trhu. Jeho podil na celkovémity podniki dosahuje 99%, z hlediska

tvorby HDP na z&tku nového miléniaipsahl jeho podil 40%.

Staty Evropské unieipimaji politicka a ekonomicka rozhodnuti a stragegimiz posiluji

narodohospodéky vliv malého a sedniho podnikani:

* motivuji obyvatelstvo k podnikani (snadnou regisitradaiovymi vyhodami a fmymi
podporami);

e usnadiuji vznik a zabh novych podnik (s pomoci tzv. inkubatdér naemnych
podnikatelskych objelits nizkym najemnym — pmyslovych zén, bezplatnou nebo levnou

pomoci pi prizkumu trhu, pipraw personalu, vedeniatnictvi apod.);

* trvale zvyhoduji malé a sedni podnikani finamimi Glevami, dostupnym @vem, krytim

rizik a levnym podnikatelskym poradenstvim.

Prinosy MSP

Malé a stedni podnik{ hraji nezastupitelnou Glohu v ekonomice diky svérssinovému
podilu v ramci vSech podnik MSP vyrazs prispivaji ke stabilizaci politické situaci v zemi,
neba’ se snazi vyvarovat jakékoliv vyrazné &m a nestability, ktera tize ohrozit jejich
podnikani. Zarov jsoucasto spjaty s konkrétnim regionem (misto bydigEidnikatele), takze
reprezentuji mistni kapitél a efekty z podnikaistavaji v daném regionu. V neposledad
predstavuji pro fyzické osoby ditou svobodu — volbu zvolit si své uplam a realizovat
myslenky a touhy. Drobni podnikatelé tal@sto dotvéeji mésta a vesnice, které ozivuji. Malé

a stedni podniky jsou wlezitou sodasti kazdé ekonomiky, protoze Halrtivou WtSinu ve

¥ HAVLI CEK, K., KASIK, M. Marketingovéizeni malych a gednich podnik. 1. vyd. Praha : Management
Press, 2005. 171 s. ISBN 80-7261-120-8.

* Podnikatel.cZonline]. 2010 [cit. 2010-03-25]. Malé astini podniky (MSP). Dostupné z WWW:
<http://www.podnikatel.cz/rozjezd/zacinajici-podatkl/male-a-stredni-podniky-msp/>.
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struktue vSech podnik Stabilizuji spolénost, nebt kazda vyrazna politicka nejistota nebo
radikalni nazory pinaseji spoustu rizik. A maly podnikatel je mnoheranitelrgjSi nez velka

spole&nost, zvlast se zahragni (asti.

Vyhody a nevyhody MSP
Mezi vyhody MSP pati predevsim:

* jednoducha organizai struktura — pinasi nizsi naklady nidzeni firmy a nizsi miru
byrokracie,

+ flexibilita — malé a sedni podniky mohou rychleji a citkyi reagovat na zgny nez velké
korporace — s tim souvisi é&i pruznost a schopnost improvizace,

* mensi narénost na energii a suroviny — fapdministrativni z& u malych podnik je
mensi nez u velkych,

* snaze hledaji drobné mezery na trzich a Iépe sdiuplna lokélnich trzich, nelfanohou

4

individualne fesit poteby zakaznik,

 finan¢ni nar@nost na 1 pracovni misto je nizsi nez ve velkéespokti,

* jsou nositeli velkého pdu inovaci, i kdyZ nizSihéadu,

» osobni a fimy kontakt majitele firmy s ostatnimi z&stnanci a moznost udrzovani
osobniho kontaktu se zakazniky,

» zaloZeni firmy nebyva kapitalové néne.
Naopak meznevyhody malych a sednich podnii pati:

» horsi gistup k cizimu kapitalu nez maji velké spmiesti,

* nemohou se astnit podnikani, kde jsou zapelbi velké investice,

» ¢asto maji slabSi pozici veignych soutZzich o statni zakazky,

* nemohou si dovolit za#stnavat Spikové odborniky a &dce,

 cCasto je ohrozuji velké spaleosti,

 casté legislativni zémy kladou velké naroky na podnikatele,

* snadrji se mohou dostat do platebni neschopnosti, kdy#ratelé was neplati,
* nizky trzni podil,

» nizSi stupé technologického rozvoje,

.

s
* nizSi dostupnost informaci a poradenskych sluzeb.

12



2.1.3 Strategiefizeni MSP

Strategickérizeni

Spolenosti, které jsottizeny pomoci jaghstanovenych ail od jejichz splovani se éekavaji
konkrétni ginosy, disponuji konkureni vyhodou, & uz se pohybuji na jakémkoli trhu nebo
oboru. Strategickéizeni umo#uje eliminovat rizika, posilujeddomi spoléné \&ci a tim nejen
pomaha k dosahovani optimalniho vykonu, ale talsfiyge a tvdi firemni kulturu. Bi procesu
expanze podniku na zahrani trh pati spravna strategiézeni podniku ke kéiovym faktofim

uspEchu.

Dle Havlika® jsou strategické cile MSP nadeny vSem aktivitdim a virim Gtvaiim
spole&nosti. Jsou vychodiskem pro plany a koncepce jdiggioh podnikovych oddeni. Cile
financniho, obchodniho, marketingového, personalnihorabniho oddleni podniku musi ib
stanovovani vlastnich dith plan a ciii vychazet z globalni strategie podniku a kratkodobé
cile €chto oddleni se musi fizpisobovat celkovym strategickym wih podniku, coz je

zakladni pedpoklad jejich napbmi.

Obrazek ¢. 1: Postup koncepce strategickéhbizeni podniku

SWOT Cilovy stav Strategické Strategie Kontrola
analyza podniku cile plnéni cila plnéni cila

Marketing. Obchodni Finareni Vyrobni Personalni
strategie strategie strategie strategie strategie
Marketing. Obchodni Finareni Plan Personalni
plan plan plan vyroby plan

® HAVLI CEK, K., KASIK, M. Marketingové-izeni malych a g&dnich podnik 1. vyd. Praha : Management
Press, 2005. 171 s. ISBN 80-7261-120-8.
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Strategické planovani

Strategické planovani je pradu firem stale novym pojmem. Proces strategick#onovani
Ize definovat jako systematickou analyzu firmy ghje prostedi a formulovani strategickych
cila, které umozni naplnit firvizi v kontextu jejich hodnot a viitiho potencial§.Jedna se
0 proces, b kterém firma usiluje o soulad dlouhodobtanovenych ail s jejimi omezenymi

moznostm, sifthlédnutim ke stale sednicimu prostedi.

Obrazek €. 2: Proces strategického planovani firmy

Analyza hrozeb a
prilezitosti

- makroprogtedi

- mezoprosedi

Formulace cili
- poslani firmy
e - CilE firmy

Analyza portfolia
- General Electric
-BCG

Volba strategie
- Portefiv pristup
- Ansoffav pistup

Alokace zdroji a
implementace
- trhy

- lidé

- Kotlerav pristup
- organizace aj.

Analyza silnych

a slabych stranek
- marketing

- finance

- vybaveni

- organizace aj.

Planovacic¢innosti musi vzdy sgrovat k ugitym jasnym ciim. Ackoliv mohou byt cile
v prabéhu obdobi na z&kl&dvnitinich¢i vngjSich vlivi méneény, je feba hned na Zatku zvolit
jasné cile. Planovani neni mozné bez stanoveni tidnktery se za#éime, uteni vyrobkudi
sluzby, kterou budeme poskytovat,cemi odwtvi, ve kterém budemeupobit a s jakou
konkurenci se # realizaci naSeho planu setkdmecéfi strategie zahrnuje kroky, respektive
postupy, zejména v oblasti marketingového mixu,réte@odnikneme, abychom dosahli
stanovenych dil

® SVETLIK, J. Marketing : cesta k trhuPlzei: Aled Censk, 2005. 340 s. ISBN 8086898482.
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2.1.4 Postaveni MSP v ekonomidéR

Do kategorie MSP spada drtivé&t$ina podnikatelskych subjék Ceské republice. Rychly
rast malych a $ednich firem na pitku devadesatych let byltmodnim jevem transformace
ekonomiky. Od konce devadesatych let uz je vysokfilpMSP na celkovém tu
ekonomickych subjeklita na pétu zangstnanych do zrimé miry stabilni. Na celkovem ¢to
firem v odwtvich nefinagnich podniki a domacnosti se pohybuje kolem 99 procent s rpzdil

podle odwtvi.’

Tabulka ¢. 1: Patet ekonomicky aktivnich malych a skednich podniki

Poet aktivnich subjekti
pravnické ogfyzické osoby podil pa&tu MSP ng
2008 0-249 0-249 |celkem MSP| celkovém pétu

zamgstnand | zangstnané podniki v CR (v %)
pramysl 30072 124 917 154 989 99,37
stavebnictvi 24 448 128 331 152 779 99,95
obchod 50 578 161 970 212 548 99,92
pohostinstvi 6 919 44 845 51 764 99,94
doprava 7 156 39 502 46 658 99,76
pergznictvi 1014 18 447 19 461 99,83
sluzby 76 419 275 213 351 632 99,92
zemedelstvi 4438 41 252 45 690 99,93
Celkem 201 044 834 477 1035521 99,83

Zdroj: Ministerstvo pfimyslu a obchod{online]. 21.6.2009 [cit. 2010-03-08]. Statistikmalych a siednich
podniki. Dostupné z WWW: <http://download.mpo.cz/get/3883274/519255/priloha002.doc>.

Sektor malého aigdniho podnikani (MSP) je hnaci silou podnikatelksiéy, fistu, inovaci i
konkurenceschopnosti. Hraje rozhodujici rofi pvorbé pracovnich flezitosti. V Ceské
republice se malé aistini podniky podileji 61,52 % na z&imanosti a 35,17 % na tveérb
HDP a maji znény podil na celkovém tu podnikatelskych subjekt Ceské republice.

Od paéatku trzni ekonomiky ¥R obeck dochazi k nédrstu p@&tu malych a sednich podnik.
Malé a stedni podniky zarstnavaji vice lidi a dochazi i k ri&tu jejich trzeb. K tomuto

rostoucimu trendu ekonomické aktivitiigpivarada faktoii. Velké firmy jsou vlivem rostouci

! Hospodaska komoraCeské republikjonline]. 2009 [cit. 2010-04-08]. Uloha malychtéesinich podnif v
evropské ekonomice. Dostupné z WWW: <http://www.koancz/hk-cr/hlavni-zpravy/art_25094/uloha-malyeh-a

strednich-podniku-v-evropske-ekonomice.aspx>.
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globalni konkurence nuceny prowhdacionalizaci a restrukturalizaci svy@mnosti. Proto
z&inaji snizovat naklady prastnictvim propousghi pracovnik, outsourcovat &které
aktivity a objednéavat sluzby od dalSich dodavaté&kerymi jsou pra¥ velmi ¢asto mensi,

viN 7

flexibilngjSi podniky.

Graf ¢&. 1: Vyvoj po¢tu MSP

Vywoj po¢tu aktivnich subjekti MSP vCR vletech 1998-2008
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Zdroj: Ministerstvo pfimyslu a obchod{pnline]. 21.6.2009 [cit. 2010-03-09]. Vyvoj MSPrece 2008. Dostupné
z WWW: <http://download.mpo.cz/get/38872/43274/582priloha005.doc>.

Podle udaj CSU vykazovalo podnikatelskatinnost k 31. 12. 2008 ¢R celkem 1 037 255
pravnickych a fyzickych osob, z toho bylo 1 035 $23P. Oproti roku 2007 je to nést o 1
042 MSP subjekt tj. 0,1 %. K nej¢tSimu nahstu celkového pdu MSP doSlo oproti roku
2007 ve sluzbach a vipnyslu.V roce 2008 dosahoval podil zsmandé v MSP v pfiméru
61,52% na celkovém ptu zangstnand v CR. Z toho je patrné, Ze je tento sektor velmi

vyraznym zdrojem pracovniclifezitosti a tvei jeden z pilfu zangstnanosti.

Nejvice zamistnan@ pak pracuje v tradnich oborech MSP, tj. stavebnictvi, zilstvi,
obchod a sluzby. NejmenSi podil zsmmand je pak v oblasti pefZnictvi, coz je dano
velikosti a obratem velkych finanich instituci, které jsou Kibvym zangstnavatelem v tomto

oboru, a které ze svého statusu do kategorie MSpadaji.
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Tabulka ¢. 2: Patet zamgstnanai v malych a st¥ednich podnicich

Pocet zamgstnanai (tis.)
2008 pravnicke osifyzické osoby podil zangstnand
0-249 0-249 celkem MSP| v MSP na celkovénp

zamgstnand | zamgstnané poctu v CR (v %)
pramysl 597 68 665 49,63
stavebnictvi 184 40 224 82,66
obchod 328 80 408 75,00
pohostinstvi 61 41 102 86,44
doprava 89 29 118 40,55
pergznictvi 14 1 15 21,13
sluzby 339 71 410 70,69
zemedélstvi 100 19 119 88,15
Celkem 1712 349 2 061 61,52

Zdroj: Ministerstvo pfimyslu a obchod{pnline]. 21.6.2009 [cit. 2010-03-08]. Statistik®lych a sednich
podniki. Dostupné z WWW: <http://download.mpo.cz/get/3883274/519255/priloha002.doc>.

Celkovy pa@et zangstnandé MSP se v roce 2008 zvysil oproti roku 2007 o 28( 1,38 %) na
celkovych 2 061 tis. zagstnand. K absolutnimu poklesu ptu zangstnand doslo v roce
2008 v zemdeélstvi. K absolutnimu néstu zandstnanosti doSlo zejména v obchodu a
sluzbach. Podil zagstnané MSP na celkovém gtu zangstnané podnikatelské sféry ¢R

v roce 2008 klesl oproti roku 2007 pouze o 0,1 endaiho bodu.

Tabulka ¢. 3: Vykony malych a s¥ednich podniki

Vykony (mil. K ¢)
2008 pravnické ogfyzické osoby podil vykoni
0-249 0-249 celkem MSP] v MSP na celku

zamestnand | zangstnané vCR (Vv %)
pramysl| 1 370 950 141 469 1512 419 35,80
stavebnictvi 427 424 134 987 562 411 71,21
obchod 469 994 95 632 565 626 78,94
pohostinstvi 49 412 44 614 94 026 85,79
doprava 239 308 72 032 311 340 49,81
pergznictvi 60 851 9124 69 975 28,39
sluzby 629 592 144 024 773 616 81,63
zensdglstvi 117 697 27 770 145 467 85,72
Celkem 3 365 228 669 6521 4 034 880 51,53

Zdroj: Ministerstvo pfimyslu a obchod{pnline]. 21.6.2009 [cit. 2010-03-08]. Statistik®lych a sednich
podniki. Dostupné z WWW: <http://download.mpo.cz/get/3883274/519255/priloha002.doc>.
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V roce 2008 vytvély MSP vykony ve vySi 4 034 880 mil.& coz je oproti roku 2007 zvySeni
0 83 005 mil. K, tj. 0 2,1 %. Mezirdni nakist v roce 2008 vykazuji vykony hla¥n obchodu,
dale také ve stavebnictvi a sluzbach. Podil MSRatkovych vykonech podnikatelské sféry
v roce 2008 dosahl 51,53 %, coz je oproti roku 2p6Kles o 0,37 procentniho bodu. Pokud
porovname vykony na 1 zastnance v MSP, doSlo v roce 2008 oproti roku 200 7ZkySeni
00,71 %. Wetni gidana hodnota je @&p nejvyssi v jiz zmiovanych kléovych odwtvich,

v zemédgIstvi pak dosahuje dokonce vice neZ 85% podiluetiaucs CR.

Tabulka &. 4: Uéetni piidana hodnota vytvarena v malych a stednich podnicich

Uéetni pridana hodnota (mil. Kg)
2008 pravnickeé ogfyzické osob) podil (. pt. hodnoty
0-249 0-249 celkem MSP| v MSP na celku
zanestnand | zaméstnané v CR (v %)
pramysl 338 952 59 294 398 244 39,52
stavebnictvi 84 692 51 870 136 562 79,25
obchod 220 353 57 593 277 944 78,50
pohostinstvi 15 265 15 036 30 301 82,67
doprava 48 146 21 822 69 968 33,96
pergznictvi 30 444 6 245 36 689 22,50
sluzby 229 891 83 344 313 235 78,10
zenmedélstvi 31900 8 353 40 253 85,53
Celkem 999 643 303557 1303 20d 54,57

Zdroj: Ministerstvo pfimyslu a obchodyonline]. 21.6.2009 [cit. 2010-03-08]. Statistikaalych a stdnich
podniki. Dostupné z WWW: <http://download.mpo.cz/get/3888274/519255/priloha002.doc>.

V roce 2008 vytveily MSP celkem 1 303 200 mil. Kucetni gidané hodnoty, oproti roku
2007 doSlo ke zvySeni 0 24 477 mik,Kj. 0 1,91 %. K mezinimu zvySeni fidané hodnoty
doSlo gedevsSim v obchodu, stavebnictvi a gamctvi. Nejwtsi pokles byl zaznamenan v
dopra¥. Podil gidané hodnoty MSP na celkGR vzrostl na 54,57 % (tj. ndst o 0,56
procentniho bodu oproti roku 2007).Pokud porovnaddetni g@idanou hodnotu na 1
zanmestnance v MSP, doslo v roce 2008 oproti roku 200ZWwSeni o 0,53 %.

Bilance zahragniho obchod MSP vykazuje dlouholety trvalyst, gicemZz objemow

pievazuje dovoz nad vyvozem, ktery dosahuje vice 5@% vekerého dovozu ddeské

republiky.
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Graf €. 2: Vyvoj zahraniéniho obchodu MSP

Vyvoj zahraniéniho obchodu MSP VCR v letech 1998-2008

1 600 0004

1342 437

OVyvoz
(mil. K¢)

1302070

1400 0004

1184990
1125786
1134 985

1000 741

1 200 0004
B Dovoz

(mil. K&)

968 774

8
(=}
—
pm)
(o2}

1000 0004

760 687

800 000+

600 000+

400 000-

200 0004

0+
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zdroj: Ministerstvo pfimyslu a obchod{pnline]. 21.6.2009 [cit. 2010-03-09]. Vyvoj MSPrece 2008. Dostupné
z WWW: <http://download.mpo.cz/get/38872/43274/582priloha005.doc>.

V absolutni hodneétdosahuje vyvoz MSP od roku 1998 ketprity nafist. V roce 2008 doSlo
k mezir@gnimu zvySeni vyvozu MSP o 9 199 mil¢Kt.j. 0 0,82 %. Podil vyvozu MSP na
celkovém vyvozu v roce 2008 vykazuje 46,04 %, dpaku 2007 vzrostl o 0,63 procentniho
bodu. Podil MSP na celkovém dovozu v roce 2008 zyjea 56,01 % a oproti roku 2007
vzrostl o 1,56 procentniho bodu. Vy3Si podil MS#ovozu souvisi se zasfenim obchodnich

organizaci tohoto sektoru zajigicich dovozy i pro velké podniky
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2.2 PODNIKANI NA ZAHRANI CNICH TRZIiCH

2.2.1 Vychodiska pro mezinarodni obchodni operace

Machkov& objasiuje picinny a pibsh vstupu podnikatelského subjektu na zatwhitrh.

Uvadi, Ze motivace, které vedou podniky k obchodovanirsipey na zahratnich trzich,
mohou byt velmi #iznorodé.Casto se pro tento postup rozhoduji v situacich, fkeljmohou
zcela naplnit svou podnikatelskou strategii na tdomacim. Na relativhmalych narodnich
trzich, ke kterym bezespofieska republika pt bava orientace na zahrami trhy nezbytna
nejen pro podniky velké, ale i pro Zmau c¢ast malych a gednich podnilk. Zahranéni obchod
muze poskytovat puodnikn SirSi prodejni i ndkupni moznosti i nové podreksité pilezitosti.

Navic angaZzovanost podiiikre vyvozu i dovozu sniZuje jejich zavislost na dmim trhu a

vede \tSinou k &tSi stabilig firmy.

Mira orientace podnik na zahrarini trhy zavisi nafad faktomi. Jednim z nich je Grovie
dosavadnich zkuSenosti firmy z prace na zatinét trzich. Podnikatelské subjektytSinou
prochazeji ufitymi stadii internacionalizace. dkteré podniky se ve svych aktivitach orientuji
pievazre na domaci trh, vyvazeji pouze tiepo jako dodavatelé tuzemskych expariér
nakupuji dovazené zbozZfgaevsim v tuzemsku a jejiclfima (ast v zahragnéobchodnich
aktivitach byva pouze nadhodna. Postuipiskavaji zkuSenostiginaji se aktiv orientovat na
dovoz a vyvoz, upeiuji své obchodni kontakty se zahkamimi firmami acini zaméfeni na
zahrantni obchod sotésti své podnikatelské strategie. Této nové sirapegom wtSinou

prizpusobuji i swj systémrizeni.

Jak uvadi Haviiek’, Ceska republika je s@ésti vyznamného globalizovaného trhu, a to
Evropské unie, géeské malé a s&dni podniky musi tuto skuteost vnimat se vSemi dopady.
Na jedné strah silici konkurence, nata¢jSi a rozsahlejSi pragdi, na strah druhé Sance
otevirat a dobyvat nova teritoria, raziiat varobkové&ady, ziskavat nové obchodni partnery.
To vSe vyZaduje marketingové dovednosti, zvySujpeEadavky na marketingové vyzkumy,
marketingové plany se odliSuji v zavislosti na Bvyich teritoriich. Mni se ale i filozofie

podnikani. Tak jako setive podniky divaly na mapGeské republiky a snaZily se ziskat

8 MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A.Mezinarodni obchodni operacé., aktual. vyd., Praha:
Grada Publishing, 2007. 240s. ISBN 978-80-247-1890-

® HAVLI CEK, K., KASIK, M. Marketingové-izeni malych a g&dnich podnik 1. vyd. Praha : Management
Press, 2005. 171 s. ISBN 80-7261-120-8.
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zékazniky na severu, jihu, zaapa vychod Cech, taky by nyni gly umét nahlizet na mapu
Evropy. V hyperkonkuremim evropském prosdi se ovSem pojem ziskavani zakaamikni

ve strategii dobyvani. Tlak na marketingové a obdhhaitvary sili a pouze spravné pochopeni
marketingovéhdizeni dava Sanci podnikn v naréném globalizovaném prasdi usgt.

2.2.2 Formy mezinarodniho podnikani

Rozhodnuti o tom, jakym #Agobem vstoupi podnik na zahrami trhy, je kIEovym
rozhodnutim mezindrodniho marketingu. Podnik siZen zvolit fadu forem vstupu na
zahrantni trhy. Kon€ny vyker strategie ovliviuje celarada faktodi: rizikovost podnikani na
cilovém zahranim trhu, celkova konkurenceschopnost firmy v méwmdnim prosedi,
potencial cilového trhu a dalSRealizace zahragmiho obchodu skytd mnoho forem, jak
ukazuje nasledujici vt *°

Zahranéni obchod — export / import
» zahranéni obchod nefimy
» formou subdodéavek pro vyvozce
e prostednictvim obchodnich firem v tuzemsku
e zahranéni obchod pimy
o distribwni st vytvarena nezavislymi firmami typu obchodni zastupce,spednik,
komision&
o distribwni st’ vytvarena vlastnimi organizaimi jednotkami v zahragii ziizovanymi

jako pob@ka nebo jako samostatny podnik

Vyroba / sluzby v zahradii zaji¥ované smluvé nekterou z &échto forem:
» zuSlecliovaci styk
e poskytovani nehmotnych statkormou licegnich ujednani
» franchising
» vytvéreni strategickych alianci se zahgamimi firmami formou:
» dohod o vyrobni kooperaci

» dohod o poskytovani vzajemnych sluzeb

19 CERNOHLAVKOVA, E., SATO, L., TAUSER, J. a koFinancni strategie v mezinarodnim podnikaRfaha :
ASPI, 2007. 320 s. ISBN 978-80-7357-321-8
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» dohod o kooperaci ve vyzkumu

e uzaviranim smluv dizeni

Primé kapitalové investice v zahran{equity investments) uskiftované jako:
* now zakladané podniky (green field investments)
» akvizice a fuze (mergers and aquisitions)
* spole&né podniky (joint ventures)
* SmiSené typy, kter&pdpokladaji jak vyvoz hmotného zboZzi, tak i vyvhzzeb

» napiklad obchod investnimi celky

NepFima Uéast malych a stednich podnikii v mezinarodnim podnikani
Neptimy dovoz
» uskutenuje jej WtSina MSP
* neni zde gmy kontakt na dodavatele v zahr&pizdroje jsou op&bvany na domacim
trhu prostednictvim aktivit domacich importi&r velkoobchodu a eventuglrdalSimi
distribunimi cestami
Neptimy vyvoz
* vétSina MSP jej uskuta@iuje prostednictvim obchodnich (tradingovych) spwoiesti
orientovanych na zahramii trhy
Subdodavatelé velkych firem
» uplatreni v nekterych vyrobnich oblastech, zejména strojirenséio elektrotechnika
» subkontraktace fiedpoklada relativh stabilni mezifiremni vztahy¢asto i vzajemné
sdileni znalosti, koordinované firemni planovarddap
» subdodavatel ziskava efekt ze specializace a mrioagtakené produkce ) piedem
zajis€ném odbytu

* rizikem pro MSP je zavislost na dané siti a mozrgsieny za jiného vyrobce

Prima ucast malych a stednich podnikii v mezinarodnim podnikani

Orientace zejména v oblasti sluzeb, in@estovni kanceta
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Machkov&® se ve své definici zaffuje na smluvni ramec zahraniho obchodu aleni
mezinarodni obchodni operace do zakladnich skupin, jimiZz jsou vyvoz a dovoz zbeZi
sluzeb (obchodni operace), formy neré na kapitalové investice (licence, franchising) a
kapitalow narané formy vstupu na mezinarodni trhyti(pé zahrariini investice). Podrol&jsi

¢lereéni je pak nasleduijici:

Vyvoz a dovoz zboZi a sluzeb
Prostednické vztahy
» prostednik je subjekt, ktery obchoduje vlastnim jméneaylastni Get a riziko
Smlouvy o vyhradnim prodeji
» dodavatel se v tomtaripact zavazuje, Ze nebude \Kité oblasti dodavat jiné osélmez
odkeratel
Obchodni zastoupeni
* podstatou zastupitelskénnosti je vyvijeni aktivit, které vedou k uzaviratiznych tym
smluv. Realizace probiha:
o0 smlouvou o zprogedkovani,
0 smlouvou o obchodnim zastoupeni
o0 vyhradnim obchodnim zastoupenim
Mandatni smlouva
* mandaté se zavazuje, Ze pro mandanta na jetet adidi za Uplatu ufitou obchodni
zalezitost
Komision&skéa smlouva
* komision& se zavazuje, Ze #di vlastnim jménem pro komitenta na jeR@tiugitou
obchodni zalezitost
Piggybacking
» spoluprace vice firem ze stejného oboru podnikéollasti vyvozu, f které obvykle
velka znama firma dava za uplatu mensim firmamskaliici své zahraémi distribweni
cesty
Exportni aliance — sdruZeni vyvazc
» seskupeni nejmértii a nejvyse @advaceti malych aigdnich podnik, jejichz vyrobni

program se vzajendrdophuje a které maji uzégnou dohodu o spolupraci

' MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A.Mezinarodni obchodni operacé., aktual. vyd., Praha:
Grada Publishing, 2007. 240s. ISBN 978-80-247-1890-
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Primy vyvoz
o (Cisté gimé exporty se obvykle pouzivaijfi wyvozu pitimyslovych vyrobki, vyrobnich
zarizeni a investinich celka

Formy p¥itomnosti podniku na zahraniénich trzich nenaratné na kapitalové investice
Licence
» termin licence ozrije povoleni, svoleni &nnosti, ktera neni jinak dovolena
* voblasti prav k nehmotnym stétk se vyuzZiva pro vyjdeni svoleni k uziti
nehmotného statku jinou osobou
» Ucastniky pravniho vztahu vzniklého zdehi licence oznaljeme jako poskytovatele —
majitele vyliného prava — a nabyvatele
Franchising
* smluvni vztah mezi partnery, ve kterém franSizé&kytuje svou zngku a pravo uzivat
piredmét podnikani své spateosti, tj. poskytuje know-how ¢etré systémuiizeni a
zabezpé&ovani sluzeb a nabyvatel franSizy se zavzuje zaslitiluvré stanovenou

odmenu a dodrzovat obchodni politiku poskytovatele
Smlouva afizeni

e poskytnuti fidicich znalosti a Sghovych manazér, obvykle na dobu ditou, na
smluvnim zaklad

Zuslecltovaci operace
e zpracovani nebo fppracovani surovin, matenialii polotovafi do vysSiho stupn
finality, eventueld do kon€né podoby hotového vyrobku

» operace je zpravidla posuzovana jako smlouva o dilo
Mezinarodni vyrobni kooperace

* rozctleni vyrobniho programu mezi vyrobceiznych zemi

Kapitalové vstupy podniku na zahranini trhy
* vyuZiti zejména pro velké, finan¢ silné firmy, které realizuji globalni strategii
mezinarodniho rozvoje a investuji v zemich nabifei vyhodné podminky pro
podnikani
» snaha ¥tSiny zemi o fliv pfimych zahrariinich investic, zejména do zpracovatelského
pramyslu a do Bkterych od¥tvi sluzeb
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2.4 CLA A CELNI RIiZENi V MEZINARODNIM OBCHOD E

Celni problematika je vyznamnym prvkem, vstupujiallm procesu realizace zahrariho

obchodu, a to zejménaimbchodnich kontaktech mimo Evropskou unii. Cloogbornou i
laickou veéejnosti vnimano jako vcelku jednoduchy a srozummtelastroj obchodni politiky,
ktery pri své aplikaci umofuje mimo jiné i pormrné snadnou kontrolu. Obegnze clo

definovat jako poplatekippiechodu zboZiies celni hranice jednotlivych sidf

2.4.1 Funkce a vyznam cla

Clo je jednim z nejstarSich finamich nastraj, ktery n€l, a v sodasnosti i ma, f@devsim
fiskalni vyznam. S rozvojem mezinarodniho obchoalialp pinit clo i rekteré dalsi funkce, ke
kterym pati predevsim funkce ochranna, kdy s Wfmim a inkasem dovozniho cla dochazi
k navySeni ceny dovazeného vyrobku a tim vznikaow&nznevyhodéni oproti domaci
produkci. Dale pak clo slouZi ro¥h jako nastroj regulace teritorialni a komoditrruktury
dovozu, aplikaci rozdilnych celnich sazeb na naqdivé komodity nebo &i jednotlivym

statim a tim misobit na teritorialni a zboZovou strukturu zahtaitio obchodu.

2.4.2 Celnifizeni

Celni fizeni slouzi k rozhodnuti o prop&si zboZi do ufeného celniho rezimu a uplatnit
piislusna obchodipoliticka a fiskalni opdeni. Zahajuje se na zakkdelniho prohlaseni
deklaranta fijatého celnim tadem. Osoba podavajici celni prohlasSeazenbyt pouze fyzicka
¢i pravnicka osoba s bydl&n ¢i sidlem v Evropské unii. Deklarant ire podat celni
prohldSeni vlastnim jménem a ve vlastni péobp nebo si si iiive pro dely celnihotizeni
stanovit vlastniho zastupcegtgina MSP vyuziva pro tyto sluzby externi deklayaktei se
dané problemtice kazdodehrvénuji a je tak zaji$ha implementace vSech novelizaci
pati¢cnych legislativnich pozadaikna celni prohlaSeni. Toto prohlaseni se podawd bu
v pisemné fory, nebo v sotasnosti stale roz&nejSi forme¢ elektronické. V zemich Evrpské
unie se toto prohlaSeni nazyva Jednotny spraviadqiSD).

Pro hodnowrné doloZeni udéj uvedenych v JSD byvaji celnimifaglem vyzadovany i

doprovodné dokumenty, ke kterym PatredevSim obchodni faktura a balici list, a dale pak

12 MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A.Mezinarodni obchodni operacé., aktual. vyd., Praha:
Grada Publishing, 2007. 240s. ISBN 978-80-247-1890-
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dokumenty souvisejici Sipodem a povahou zbozi, jako didgad certifikat o fivodu zbozi,
vyvoznic¢i dovozni licence, doklad o tom, zda zboZi spadkalegorie tzv. dvojiho uziti, apod.
Samotné celnfizeni je proces, ip kterém je porovnavana totoznost Gdaja gedlozenych
dokumentech se skutgym stavem zboZzZi. Kontrolathe sp@ivat pouze v o¥feni spravnosti
predloZzenych doklad miZze vSak byt fistoupeno i k namatkovéi Uplné fyzické kontrole

zbozi. Hloubkova kontrola vSak neni zakonem stéiktyradovana.

Pro (ely vymezeni cla se pouziva vyhradmtegrovaného unitarniho celniho sazebniku
TARIC (Tarif intégré communautaire). Tento sazebjekzakladnim nastrojem praktické
realizace Celniho kodexu, ktery se vyhlaSuje nagedne formou Ndizeni Rady (EHS)
v souladu s aktualnimi zajmy a pelbami Evropské unie. Jedna se 0 systém, ve ktps@m
komodity ¢lerény do utitych tiid a ty pak ozngeny fimskymi cislicemi. V jednotlivych
tiidach je pak zboz€lenéno do ¢tyfmistnym kdédem ozranych kapitol a podkapitol a
Sestimistnych skupin.ti@éleni ¢iselného kddu se provadi v souladu sidEnim Rady (EHS)
¢. 2658/87, pjatym na zaklad Mezinarodni umluvy o harmonizovaném systému popisu
¢iselného oznmvani zbozi. Dle Zzazeni zboZi v ramci sazebniku je poslézena vySe cla a
to bul’ pomoci valorické metody (ad valorem), ktera vyélzagrocentt stanovené sazby
aplikované na celni hodnotu zbozi nebo pomoci &plkgth sazeb, jejichz Wsleni vychazi

z pevrg stanovenych peiinichéastek za fyzickou jednotku dovezeného zboZzi.

2.4.3 Celni hodnota

Jako zaklad pro vyget cla a daovych poplatk je stanovena celni hodnota zbozi. Tato
hodnota se v naprostétginé piipadi shoduje s tzv. igvodni hodnotou, ktera je uvedena na
fakture. Jeji pouziti je posmn¢é jednoduché, mihledné, a tedy i rychlé. \fpad v3ak, Ze
dojde k podeieni z podfakturace, a tim i k pokusu o kraceniédacla, nize celni deklarant
vyZzadovat dalSiikazy o spravnosti uvedenych hodnot zboZi. Nejsoytdi dikazy dostaténé
prikazné, niZze organ celni spravy dit celni hodnotu zboZzi dle¢hteré ze substitinich
metod, ke kterym pit

. metoda zboZi stejného,

. metoda zbozZi podobného,
. metoda odvozovaci,

. metoda vypotené hodnoty,
. metoda posledni naj.
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2.4.4 Celni rezimy

Po ukoreni celnihotizeni je zboZi propu&to do navrzeného celniho rezimu. &eggjSim
celnim rezimem v unii je jednak ,volny &', do kterého je zboZi vpu$to pri dovoznich
operacich a dale rezim ,vyvoz“, do kterého spadézzhukené pro export. DalSi rezimy
stanovuji méa casté opreace v mezinarodnim obchadvyznduji se gedevsim deasnym

pobytem zbozi v teritoriu. Jsou jimi:

. tranzit,

. uskladiovani v celnim skladu,

. aktivni zuSlectiovaci styk,

. piepracovani pod celnim dohledem,
. docasné pouziti,

. aktivni zuSlectiovaci styk.

2.4.5 Zahranini obchod s vojenskym materialem

Zahranéni obchod s vojenskym materidlem ipat Ceské republice do gesce Ministerstva
pramyslu a obchodu. Odtkeni vojenského materidlu vede spratizieni souvisejici s oblasti
zahranéniho obchodu s vojenskym materidlem, tedy spréi@ni i vstupu do podnikani,
povolovani realizace obchodnickigadi a sankce za poruseni zakona. V souladu s legislati
a s cilem zajistit co nejefektig$i vykon kontroly zahragniho obchodu s vojenskym
materialem MPO Uzce spolupracuje a koordinuje siiooost se vSemi dé¢énymi sloZzkami
statni spravy (tj. Ministerstvem zahra&mich &ci, Ministerstvem vnitra, Ministerstvem obrany

a zpravodajskymi sluzbami).
Kontrola zahrariniho obchodu s vojenskym materialem j€aské republice dvoustiipva:

1. podnikatelsky subjekt je opra&m nabizet své vyrobky a sluzby, vstupovat v jedséni
zahraninimi partnery atd. teprve poté, co obdrEisjusné povoleni k obchodu s vojenskym
materidlem,

2. pro realizaci konkrétnich obchodnictigadi je dale nutné pozadat o licenci.

Zadosti o povoleni a o dkbni licence vyizuje Licertni sprava Ministerstva pmyslu a

obchodu.
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2.4.6 Mezinarodni kontrolni rezimy

Mezi druhy zboZzi dvojiho uziti patvelmi Siroky okruh zbozi a technologii, jako jsnag:
chemické nebo biologické vyrobky, jaderné techni@pgptické a laserové technologie,
materidly pouZivané v letecké elektrotechnice natteré druhy softwaru. &oli toto zboZi a
tyto technologie jsou vyr&by za @&elem civilniho pouZziti, mohou byt, vzhledem ke suém
charakteru a vlastnostem, zneuzity zejména k Wyetinani hromadného d¢@ni a jejich nosia

pro pfipadné vojenskécaly.

Ucelem kontroly vyvozu zboZi a technologii dvojihdtuje zajistit, aby se toto zboZi a tyto
technologie nedostaly do giatkteré by je mohly vyuzit v programechiesii zbrani
hromadného &eni, nebo organizacim, které by je mohly pouzittproristické nebo vojenské
Gcely. Tato kontrola obe@énnezakazuje ani neomezuje legélni vyvoz kontrolétanzbozi,
avsSak jednotlivé dodavky nejsou povolovany, pokxidtaje riziko jejich zneuziti. Napomaha
tak predchazet moznému poskozeni zahmafpolitickych, bezpénostnich ¢i obchodnich
z4jm statu, stejé jako poSkozeni obchodnich zdjnpodnikatele, a to i neumysinym

zapojenim se do nezadoucich aktivit.
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Akciova spolanost T-CZ, zapsana v obchodnim rej&u vedeném Mstskym soudem

v Praze, oddil B, viozka 8891, ©ICZ25269879, vyrobni zavod:&icka 475, P. O. Box 32,
530 03, Pardubice

Spole&nost T — CZ, a.s. se zabyva vyrobou a poskytovétirbeb v oblasti elektroniky, a to
civilniho i vojenského charakteru. Orientuje se pgktuzemsky, tak i zahrami trh. Oboro¥
navazuje na v minulosti U&nou statni firmu TESLA Pardubice. Dnes spotst zandtuje
své aktivity a rozviji svoji¢éinnost edevSim v oborech radiokomundka a radiolokani
techniky. V uvedenych oblastech nabizi T - CZ sw@kaznikm komplexni sluzby na vysoké
profesionalni drovni. Zaji¥ije vyvoj novych z#izeni Wetn® provedeni nammych
prototypovych a typovych zkouSek. Provadi vyrobokfuich vzofi, prototypi a opakovanou
vyrobu kusového a malosériového charakteru. #ZiggSdodavky vetrg montazi, instalaci a
uvacni zaizeni do provozu. Row zabezpéuje pro své zakazniky proj&ki a poradenskou

¢innost, Skoleni obsluh #aeni a zaréni i pozardéni servis.

Souwasna strategie firmy se zaéfuje pedevsSim na roz&ni svych aktivit na jiz zavedenych
trzich v oblasti Jihovychodni Asie, jmenavit Bangladési a Jizni Koreji. Do kazdééehto
zemi bylo v poslednich letech dodarikalik kusi letiStnich radar pro civilni i vojenské cely

a zajmem spolmosti je na jiz zavedeném trhu nadale expandovéastnit se dalSich
vybérovych tizeni na zaklad vyhlaSovanych tendra zajistit pro kazdy rok kontrakt na
dodavku minimala 2ks radak do kazdé ze jmenovanych destinaci.&sw se klade draz na
marketingovowinnost v oblasti radiolokace pro ziskani novychitrd to zejména za podpory

ziskanych referenci za jiz realizované projekty.
Predmét podnikani dle obchodniho rejskiku:

* koups zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

e zprostedkovani obchodriinnosti

e vyroba, prodej, servis a opravy v oboru radiotokaradionavigéni a detekni techniky
nemajici charakter zivnosti uvedenychrilqze zakona&. 455/1991 Sbh.

e provadni zahraniniho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu gowalydaného
podle zakon&. 38/94 Sb.
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e vyzkum, vyvoj, vyroba, prodej, servis a opravy voob spojové techniky systém
nemajici charakter zZivnosti uvedenychiilghach zakond. 455/1991 Sbh.

* montaz, udrzba a servis telekomurdikizh zdizeni

» vyroba elektornickych z&eni

* vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajpistroja

» projektovani elektrickych z&eni

» ¢innost technickych poradcv oblasti havarijniho, krizového a protikatastc&&ho
planovani a analyzy rizik

» testovani, ireni a analyzy

* nakup a prodej, {pcovani, vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, uschovavakladovani,

pieprava, znehodnocovani &emi bezpénostniho materialu
100% akcionfem je spolénost PAMCO INT., a.s., se sidlem Na Strzi 241, @@PPraha 4.

Spolenost je certifikovana dle ISO 9001, Sdruzenim pdifikaci systéni jakosti CQS, které

je ¢clenem mezinarodni certifikai sit IQNet.
3.1 PODNIKOVE ZDROJE

Hmotné zdroje

Pro své vyrobni a vyvojové aktivity spoélest vyuziva vlastni prostory s gahym
technickym a technologickym zdzemim, standardnion¢pmost v oborech radiokomuniéai
a radiolok&ni techniky. Spoknost vyuzivad vlastni typovou zkuSebnu. Prostoryujso
soustedny do jediného aredlu spdlesti na adrese vyrobniho podnikéliicka 475, 530 03,

Pardubice.

Finan¢ni zdroje

o Zakladni kapital — 19 100 000,<k- splaceno 100%
» Zisk z p‘edchozich obdobi
» Kratkodobé a dlouhodobé &y od bankovnich instituci

» Kratkodobé Uéry od matéské spolénosti PAMCO INT., a.s.
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Lidské zdroje

Firma sodasné dob zanmtstndva cca 130 zamstnand, vcetrg vyvojovych pracovnii

technického Uuseku podniku.

Nehmotné zdroje

Mezi nehmotné zdroje podniku piapredevsim know-how zkuSenych vyvojovych pracovnik
a dale pak vysledky vyzkumu ve foknsoftware pro aplikaci zobrazovacich a zaznamovych

systént v ramci radiolok&niho systému s polovativym vysila&em.

3.2ANALYZA MAKROOKOLI

3.2.1 PEST analyza

Politické a legislativni vlivy

Pro swij klicovy prednet podnikani, kterym je vyroba, prodej, servis aasyr v oboru
radioloka&ni, radionavigani a detekni techniky nemajici charakter zivnosti uvedenych v
piiloze zakona¢. 455/1991 Sb., je nezbytné ,Povoleni k prayrddobchodu s vojenskym
materidlem®, vydané Ministerstvemipnyslu a obchodR. Timto povolenim ziskava firma
opravréni k vyvozu radiolok&ni techniky do zemi, které jsou ve #mwvaném povoleni
uvedeny. Povoleni samo o gobvSem neumailje provadt exportni aktivity, pro kazdy

obchodni pipad je zde navic nutnost Zzadat o separatni licetwive fornd Zadosti na MPO.

Ekonomickeé vlivy

Klicovymi zakazniky spotaosti jsou pedevSim letectva statoblasti Jihovychodni Asie,
spadajici pod ministerstva obrany. Jejich régpge tedy zcela v rukou vladnich vydapa
jednotlivy finartni rok. Vzhledem k faktu, Zze armadyéchto zemich maji paSinou velkou
dulezitost, nejsou jejich rozgty témei ovlivnény sokasnou ekonomickou krizi. Z tohoto
hlediska jsou pak pro dalSi udrZzeni a rozvoj obalaid aktivit v regionu dlezit¢jSi predevsim
technické a technologické aspekty dodavanych azeaf¢h radiolokénich systém, nez

finan¢ni bonita zakaznik

Socialni a kulturni vlivy

Obchod s asijskymi staty se ob&dfdi specifickymi pravidly dle konkrétniho teritoriabecr
ovSem plati, Ze je zde nutnost mnohem vySSi mpglivosti a asertivity, nez ijp obchodech
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v ramci EU. Déle je kladenudaz na patelské vazby — tj. nejiv pratelstvi, potom obchod.
Zcela nezbytné je respektovat nabozenské zvykloptedevSim pak v muslimsky

orientovanych statech.

Technické a technologické vlivy

Rozvoj radiolok&ni a radiosondazni techniky se v poslednich letada peorientoval na

vyvoj a implementaci polovodibvych vysil&n, které zajiSuji mnohem vySSi dosah a
spolehlivost, nez donedavna pouZzivané radarovdaigsha bazi magnetrén Proto v roce

2006 zaala firma T-CZ roviiZz s vyvojem vlastniho polovothivého vysilde a od roku 2009,

kdy byl vyvoj dokoren, vybavuje své systémy timto modernim datak prvkem.

3.3ANALYZA MIKROOKOLI

3.3.1 Analyza od¥tvi

Struktura a atraktivita odv étvi

S narustem a rozmachem letecké dopravy vznikarostitna stale kvalitjsi a spolehligjsi
naviga&ni systémy, zajidijici plynulost a bezgmost leteckého provozut’ §iZ v civilnim nebo

vojenském sektoru.

Hybné zménotvorné sily

Jako hybnou a z#émotvornou silu v odstvi Ize jednozn&né definovat postupnyiechod na
polovoditovou technologii vysik&i a uzmisobovani HW a SW konfigurace systému dle
specifickych pozadavkzakaznika. Nepruznosi zaostalost v této oblasti vede ke stagraci

UpIné absenci obchodnichilezitosti

Kli ¢éové faktory uspéchu

Schopnost vyhast specifickym pozadawkn zakaznika, cenovatippusobivost a dopikové
sluzby - gedevsim garantovany zé&ni i pozaréni servis a moznosti softwarovych Uprav dle
meénicich se pozadavkzakaznika jsou kibvymi faktory Uspchu v od¥tvi.

3.3.2 Analyza konkureréniho prostiredi

Obor radiolokace je poémé specifickym, konkurence v oblasti aktivni radichok je

situovana zejména v oblasti EU, USA a dale pak Ruskle je ovSem radarové et
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smerovano pedevsim k Udrzba modernizaci radarovych systéemu vy@jch a instalovanych
jeS€ v &e SSSR a diky tomu nisgaistavuji vazgsi konkurewni riziko. ZvySena pozornost je
ovdem ¥novanaCiné — ta se stefhjako v dalSich grmyslovych od¥tvich za&ina prosazovat
svymi mér kvalitnimi, zato vSak lewjSimi produkty a to zejména v oblasti, kde ma své
vysostné zajmy i T-CZ. V tomto ohledu je tedgla jedt vice zamngiit své marketingove

aktivity v teritoriu a vyuZzivat pro referenci jializované zakazky.

3.4 KLI COVE HROZBY A PRILEZITOSTI

3.4.1 Hrozby
V soutasnosti Ize definovat tyto zasadni hrozby:

. Kurzové riziko — pimérna perioda od uz#eni kontraktu k samotnétrgoavce
radiolokatoru¢ini 12 az 15 mésial, pricemZ cenova kalkulace musi @@t se sotéasnou
nestabilitou Mnového kurzu, fedevsim pak USD, ve kterém je realizovano vice 9@%
vSech obchail K eliminaci €chto hrozeb je nutno pouzivat zdpsaci aktivity, gedevsim pak
meénoveé finakni derivaty.

. Konkurence Liny — na zajmovy trh pronikaji vyrobci mg&kvalitnich systém z Ciny,
ktefi nemohou konkurovat kvalitou, ovSem cenou anocortd smyslu je nutno prohlubovat
marketingové aktivity a stély kontakt se z&kaznikek, aby bylo mozno i nadalaistat
dominantnim dodvatelem v zajmovém teritoriu.

. Politick&d nestabilita — zajmovy region Jihovychodkdie se v minulosti potykal se
znanou mirou politické nestability, ktery bylkgkazkou pro realizaci zahr&niho obchodu
s €mito staty. V sotiasnosti je situace pammé stabilni, nicmé#& vyZaduje stalé sledovani pro

predikci moznych rizik.
3.4.2 Kilezitosti

S vyvojem polovodiového vysilde vyvstala filezitost pro expanzi na dalSi trhygémuz je
nutnd soustavni marketingotianost, jmenovit Gcast na vyznamnych veletrzich a oslovovani

vojenskych i civilnich instituci prosgdnictvim agertit v jednotlivych zemich
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3.5 STRATEGICKA POZICE PODNIKU

Firmé se da dodrzovat dlouhodoby strategicky plan, vymeze@§% vlastnikem, spateosti
PAMCO INT., a.s. a vrchnim managementemithce® spolénosti T-CZ, tj. zejména vyvinout
a implementovat do nabizenych syskémolovoditovy vysila&, udrZzet si pozici na jiz
zavedenych trzich a rozvijet marketingové aktipity expanzi na trhy dalsi.

3.6 SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky
- vyznamn@ prestiz a know-how diky - zastaralost &terych vyrobnich a
dlouholeté tradici vyroby radiolokatior vyvojovych zaizeni
- konkurerini vyhoda v zajmovych - ¢ast kltovych radiolokanich specialist

teritoriich diky jiz realizovanym zakadzkam firmy je jiz v dichodovém wku —
a s tim souvisejici znalosti specifického nutnost ,vychovavat“ nastupce

prostedi - nedostaténé vyuziti internetu ip

- poskytovani souvisejicich sluzeb, hap marketingové a akvizni ¢innosti
zarwni i pozargni servis a modernizace |- specializace na poa¥mée uzky vyrobni
stavajicich radarovych systém profil a na jedno teritorium, tj.

- vybudovana siobchodnich ageait Jihovychodni Asii

v zajmovych teritoriich

- zazemi silné a ekonomicky stabilni
mateské spolénosti

- vlastnictvi certifikatu ISO 9001

- vlastnictvi povoleni pro provédi
zahranéniho obchodu s vojenskym
materialem

Prilezitosti Hrozby

- moznosti synergické spoluprace s dalSimi  kurzoveé riziko

subjekty z oboru letectvitphledani - riziko dodavatal levnych systérin
novych obchodnichiflezitosti z Ciny
prostednictvim nabidky kompletni letecké stale se zvySujici se pozadavky na kvalitu
obsluznosti v teritoriu a jakost dodavanych #iaeni dle
- spoluprace s vladnimi agenturami na standartizovanych systénpakosti

podporu obchoduipexpanzi na nové trhy
- spoluprace s technickymi univerzitanti p
vyvoji novych radiolok&nich systém a
subsystém
- vyuziti podrobného znalosti proésti
k rozvoji dalSich aktivit v zajmovém
teritoriu

tlak ostatnich konkureémich spolénosti
politicka nestabilita v zajmovém regionu

Pozn: Analyza byla vytwena v koordinaci s vedoucimi finariho, ekonomického,
obchodniho, marketingového, persondlniho a vyrabnilseku a s generalnirfeditelem
akciové spolénosti T-CZ.
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3.6.1 Eliminace slabych stranek

Vyvoj v oblasti radiolokace se dynamicky vyviji,epE€ jako vyvoj ve vSech oblastech
elektroniky. Spolénost donedavn&ila jeSt z vyrobnich prosedki, technologie, zkuSenosti
a know-how statniho podniku TESLA, ze které se uhkrala spolénost T-CZ jako jedna
z naslednickych organizaci. Management <Spsti pochopil, Ze vramci udrzeni
konkurenceschopnosti v oglvi je nutna investice do obnovy a modernizaceneldygického
vybaveni, ¥etné vybudovani odpovidajiciho zazemi pro vyzkum a yyv@nto proces je
vzhledem k finatini nar@nosti dlouhodolSi, owem je povazovan za jeden z hlavnich
strategickych cil a jako takovy je podrolnmplementovan v taktickém i operativnim planu a

dusledrg kontrolovan.

Ruku v ruce s modernizaci radarovych syst§de i poptavka po p#tné kvalifikovanych
specialistech, kterych vSak v tomto oboru, na romdff. od vSeobecného IT z&beni, neni
mnoho. Personalni politika firmy se musi dlouhadalnerovat na vyhledavani schopnych
specialist se zajmem o odti radiolokace, ktg by byli jednak schopni implementovat své
schopnosti a znalosti do oblasti vyzkumu a vyvajgdnak aby byli vychovéani a zaskoleni jiz
odchéazejici generaci inZedyijejichz ¢casto az 40 leta praxe v obortegstavuje pro zaskoleni

nastupujici generace neocenitelny vyznam.

Dalsi slabou stranku podniku Ize ¥idv nedostaténém vyuZiti internetu v marketingu a to
zejména v oblasti vyhledavani obchodnidfieditosti. Doposud seétSina zakazek ziskavala
prostednictvim aviza o vyhlaSenem tendru od lokalnirengayv teritoriu a kladl se malyichz
na aktivni vyhledavani moznychtilgzitosti na viejnych portalech vladnich i nevladnich
instituci z celého s%a. Vzhledem Kk silici konkurenci je nutno difereveto svou
marketingovowinnost jednak na aktivnim zapojeni obchodnich ity danych teritoriich,
stejnou mdrou se vSak aktivh podilet i na samostatném vyhledavani zakazek itigu

internetudi jinych cest.

T-CZ ma v sotiastnosti své obchodni aktivity v oboru radiolokdéeny predevsim do oblasti
Bangladése a Jizni Koreje, kde ma své stalé obd¢hmibtupce, diky jejichz schopnosti se
poddilo realizovat jiz gkolik velkych zakazek. | tyto trhy vS8ak maji svékal a v Zadném
piipad nelze spoléhat na trvalost s$asného fihodného stavu. Jak bylo znifro jiz

v minulém odstavci, je nutno se aktévzapojit do vyhledavani obchodnicliilpZitosti po
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celém s¥té a vyhledavat mozné obchodni zastupcefikbgul formou konzultace s obchodnimi

radami v ramci velvyslanectdiR ve sete.
3.6.2 Eliminace hrozeb

Hrozby Ize rozdlit do dvou kategorii, a to na hrozby, které ovitva eliminovat nelze a na ty,
kde miZzeme svoucinnosti riziko hrozeb snizit. Mezi prgnjmenovanou skupinu pat
predevsim riziko politické nestability v zajmovem i@mgyi, coz je faktor, ktery jeasto
v rozvojovych zemich népdvidatelny a se kterym se musi pstupu na mistni trh gdat.
V téchto gipadech Ize pouze dopgitskér vSech dostupnych informaci a na zaklawch

predvidat mozna rizika.

DalSim faktorem, ktery skyta hrozbu, je logicky karence v od#tvi. Pravidelné sledovani
konkurence, jeji strategie a jejigpbenti, je nedilnou aikkzitou marketingovodinnosti firmy.

Cinnost konkurence jergba soustavnmonitorovat a analyzovat a to apomoci Porterova
modelu gti sil. Na zaklad této analyzy je pak nutné ummbovat i vlastni firemni strategii tak,

aby byla zajidtna konkurenceschopnost.

Zrejmé Kklicovou hrozbou je v s@asnosti pro exporth zaneiené podniky nestabilita
meénového kurzu eura i amerického dolaru. Jak je uvedeale ve srovnani obchodnich
piipadi, realizovanych v Bangladési v obdobi 2004 az 209Ryvy kurzu mohou ve vysledku
znané negativié ovlivnit celkovou bilanci obchodnihoripadu. Ped podpisem kazdé nové
smlouvy je nutné, na zakladnegativnich zkuSenosti, zajistit se proti kurzouéneiku

vhodnym finagnim derivatem.
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4 ANALYZA MOZNOSTI UPLATN ENIi FIRMY V
BANGLADESI, PLN ENi OBCHODNICH A LEGISLATIVNICH
PODMINEK

4.1 EKONOMICKE UKAZATELE BANGLADESE

BangladéSska ekonomika v poslednim obdobi vykalegai vysledky, nezli secekavalo,
navzdory zn&nym problénim v politické oblasti, rychlému zvySeni cen ropydideZitych
dovazenych surovin, tvrdé zahrémi cenové konkurenci u vyvazenych vyrébkdusledek
zruSeni kvot na dovozy textilniho zbozi do wigph zemi) a snizujici se zahra&ni pomoci.
Politikou ciler® volenych U¥ri do odwtvi do nejvice ohroZenych od&vi t.j. zengdélstvi,
malym a stednim podnikm a podporou exportnich ogvi, se vlad poddilo zajistit
pokraiujici hospodgsky rist a makroekonomickou stabilituii® HDP v roce 2007 doséahl 6,5
%, coZ je jeden z nejvySSich fgii v poslednichiech dekadach. Podilel se nampredevsim
rast piamyslu, hlave velké a stedni podniky a sektor a sluzeb. HDP na hlavu dosé&siD
482.

Tabulka €. 5: Zakladni makroekonomické ukazatele v letech 2IB az 2008

2003/04{2004/05[2005/06 | 2006/02007/08
HDP (v kEZnych cenach v mid. BDT) 3344 3684 4163 4 67441%
HDP (v mid. USD) 56,7 60,9 62 67, 7| 79,2
Mezirodni riist HDP (%) 5,5 538 | 6,71 6,51 | 14,7
HDP na obyvatele (v séasnych cenach v [421 445 453 482 470
USD)
Mira inflace (%) 6,0 6,49 7,17 9,6 9,94
Bilance &Zného dtu (v mil. USD) 176 - 518 | 572 952 1117
\Vyvoj kurzu BDT/USD 58,94 | 61,39 | 68,93 69,04 68,52
Urokové sazby koménich bank 11,0 9,0-129,8-12,81 9,62 | 9,31

Zdroj: Businessinfo.cfonline]. 1.10.2008 [cit. 2010-03-16]. BangladE&pnomické charakteristika zém
Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/czimiiglades-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/100413
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Velka cast ekonomiky BangladéSe je stale ve vlastnic#iustV zemi je celkm 44 statnich
podniki v sedmi hospodakych od¥tvich (ptimysl, energetika, doprava, obchod, 2d#fstvi,
stavebnictvi, sluzby). Jejich podil na tvdrHDP je stale podstatny. VIAda musela proto i zde
provést reformy, které omezuji ztraty. Séasti tchto reforem jsou i plany na dalSi privatizaci
statnich podnik, snizovani nad#rné zandstnanosti, kontrolu zbyteych vydafi, program
odmenovani (ale i tresi) v zavislosti na vysledcich a racionalizace v glgti na skuténych

nakladech.

4.2 MOZNOSTI VSTUPU NA BANGLADESSKY TRH

4.2.1 Z&kladni podminky pro uplatréni ¢eského zbozi a sluzeb na trhu

V centru pozornostieskych firem by ra byt trvajici poptavka bangladéSské strany po
dovozu zejména textilnich sttop jejich diti, z&izeni pro energeticky, chemickgzebni a
vojensky sektor. Prosazuji se také dodavky ighotiho zboZi atznych komodit. Jednd se
spiSe o narazové akce dle momentalniho nedostaskunistnim trhu. BangladéS také
pravidelrt dovazi suSené miléko, jde @eyn¢ o vybirova tizeni pro civilni sektor nebo

armadu.

Pomoc v orientaci na trhu je mozno hledat u Barggiakié federace obchodnich komor a na
Honorarnim konzulat@R v Dhéce. Lze rowE kontaktovat Dhaka Chamber of Commerce and
Industry (www.dhakachamber.org)kterd nize byt ndpomocna iip analyze obchodnich

piilezitosti. Ri propagaci vyrobk je mozno vyuZivat internetu, i kdyZ jeho raesii jes¢ neni

dokonalé. Bangladéssti partheceni tiséné materialy, které musi byt v anging.

Tabulka ¢. 6: Bilance vzajemné obchodni vymny - obchodni obrat v tis. USD

Obdobi 2004 | 2005 2006 2007 2008
\Vyvoz zCR 15171 14555 20229 21608 27919
Dovoz doCR 26660 34640 57 7p¥8931 | 97 216
Bilance -11489 | -20069 -3756p -57 323 -69 296

Zdroj: Businessinfo.cfonline]. 1.10.2008 [cit. 2010-03-16]. Banglad&hchodni a ekonomicka spoluprac€Rr.
Dostupné z  WWW:  <http://www.businessinfo.cz/czisiiglades-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-
cr/7/1001413/>
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Pokrauje trend prohlubovani zaporné obchodni bilanceoZyse sice mighzvysil, nicmég
dovoz rostl podstatnrychleji a z vysSiho zakladu. Rozborem hlavnicHopek ¢eského
zahrantniho obchodu dojdeme k zftu, Ze v podstét kopiruje poteby rozvoje

.....

vystupy bangladésskéhoipnyslu — textilni vyrobky.
4.2.2 Problémy a rizika mistniho trhu

Problémy mohou vyplyvatipdevSim ze Spatrdohodnutych platebnich podminek (dopoge
se dohodnout platbu neodvolatelnym, potvrzenymditivem) a zvladt u neznamych firem.
Pfi navazovani novych obchodnich kontalg nutno pélivé zvaZzovat pozvani k jednanim do
Ceské republiky. Jeigba zvazit, zda je skute nutné, aby na osobni inspekci Bov
nakupovaného vyrobkutisestovalo doaCR nkolik bangladésskychiediteli*. Cesky partner
si musi ohodnotit wlezitost kontraktu a nutnost takové n@vit Kazdopads se osedcuje
vyzadat si od bangladéSského partnera referenghagiedchozi obchodriinnost.

Hlavnim rizikem je politicka a bezpeostni situace v Bangladési. Je nutnctiad se
zamestnavanim mistniho konzultanta, ktery pdm ekonat byrokraticke iekdzky. Nekteré
zahranéni firmy v posledni dob ukortily svou ¢innost v zemi a gfovaly si na obtiznou
vymahatelnost kontrakt byrokracii, korupci a nepruzny soudni systérfip&iné investice je

doporuiujeno realizovat ve zvlastnich exportnich zénach.

4.3 OBCHODNI A LEGISLATIVNI PODMINKY

4.3.1 Podminky vstupu zahraniniho kapitalu a investic

Pravidla jsou zn&n¢ liberalni, povoleni vliady pro vstup zahrémiho kapitadlu neni nutné

Vv naprosté #sin¢ primyslovych odvtvi, s vyjimkou tzv. vyhrazenych sekiortj. vyroba
zbrani, steliva a obrannych #&eni, vyroba energie v atomovych elektrarnaclk, ¢isnin a
razba minci. VIada poskytuje invesior pobidky a podrobné informace je mozno ziskat na

strankach Board of Investment, www.boi.gov.bth €chto webovych strankach je wegen

také dole zpracovany ,Rivodce pro investora“.

Vlada poskytuje izné pobidky pedevSim pro investice do energetiky a infrastruktur

s
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v teritoriu jsou Velka BritanieCina a Jizni Korea. NejtSi objem investic sitoval do

textilniho pamyslu, sluzeb, zpracovani zéddlskych plodin a chemickéhojmnyslu.
4.3.2 Dovozni podminky a ochrana doméaciho trhu

Vlada BangladéSe provadi politiku t&arientované ekonomiky od poloviny sedmdesatych let
Podporuje dovozy dené k rozvoji kiéovych odwtvi pramyslu. Kontrola dovozu se projevuje
v rozdilné arovni vySe cel a v uptavani dodaténého cla u &kterych vyrobki. Na druhé

straré osvobozuje od DPH vyrobky a sluzby, na jejichamgzma zajem.

Podminky pro dovoz zboZi jsou péme liberalni a hlava sleduji cil urychlit modernizaci
zen®. Navic BangladéS ma jen malou vyrobni zakladnué@inu vyrobki musi dovazet.
Dovozni politika sleduje zjednoduSeni celnich taripotlateni dovoz luxusniho zbozi
zavedenim zvlastni vySSi sazby, zjednoduSeni dowoadernich technologii a umair

vyhodnych dovoi pro exportg orientovana odstvi praimyslu a dovo# kvalitniho vybaveni

pro zdravotnicka Zézeni.

Celni sazby byly zjednoduseny. Avednich 15 skupin se snizily na 3 skupiny v roznuezb
do 25 %. Sazby nagkteré dovozy byly zcela zruSeny. Dovozni prodejgi d spotebni da
byly nahrazeny DPH. Celkévmozno konstatovat, Ze bangladéSska ekonomikéd pazi
pongrné otewené ekonomiky, trh je relatigndolre zasoben (ve velkych astech) take

zbozim z dovozu.
4.3.3 Zony volného obchodu

Prvni zona (nazyvana EPZ - Export Processing Zdmga)otewena u pistavu Chittagong v r.
1980 a pevazuji zde textilni firmy. DalSi byla zaloZena layumiho ntsta Dhaka (1993) a je
specializovana na moderni technologie. Daldi pPZ jsou ve réstech Mongla, Comilla,
Ishwardi, Uttara a Adamzee. Ve vSech EPZ bylo c¢elig42 firem, z toho 20 % ve vyréb
konfekce a 10 % v dalSi textilni vyré@bDo této doby filakalo tchto 7 z6n investice ve vysi
979 mil. USD a za®stnavaji 178 tis. pracovnik V roce 2006 se odsud vyvezlo zbozi
v hodnot 1830 mil USD, tj. 18 % celkovych vyvazBangladéSe. Spaleosti, které fisobi v
téchto zénéach, &Sinou maji daové ulevy (ve finatnim roce 2005/06 byla zruSena DPH na
zde vyrobené vyrobky), snazSi a spolej§iv pristup k potebnym zdrajm energii a v
neposlednfacdt mohou vyuzivat mnohem jednodusgtdni postupy a dalSi vyhody. N&gim

zahrantnim investorem je Jizni Korea
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4.4 REALIZOVANE ZAKAZKY V TERITORIU V LETECH 2004 — 2009
Prostednictvim 100% akciorta, spolénosti PAMCO INT., navazala firma T-CZ v roce 2002

kontakt s tradingovou spaleosti Zamimen, se sidlem v Dhéace, s niz byla p@epdohoda o
obchodnim zastoupeni. Sp&@st Zamimen byla zaloZzena skupinou byvalych vyshky
distojniku Bangladesh Air Force (BAF), kiese ukazali jako velmi vhodnym préstinikem,
diky své prestizi, znalosti présti a v neposlediiadt i mnozstvi osobnich kontakha vysoké
Cinitele BAF, ktdi rozhoduji o pidélovani zakazek v ramci vojenského letectvi. Zdayao
upozornit na to, Ze BangladésSif&t rozvojovym zemim a pravidla &idvani zakazek se dosti
liSi od zvyklosti v Evropské unii. Stale zdiepvava systém ,znamosti“ a propojeni zajmovych
skupin, ¢imz je dana i skut@ost, Ze bez kvalitniho mistniho zastupce je zigkitizku od
jakékoliv statni instituce v Bangladési praktickgnmozné, i kdyZz nabizejici vykazuje nejlepsi
technické parametry i cenovou hladinu v ranfeidané nabidky. &em let 2004 az 2009 doSlo
k podepsani a realizaci kontraktu na 3 radarovéésys GCA, které obsahuji jednak
piehledovy a jednakistavaci radiolokator. V koreé fazi tak bylo do BangladéSe vyvezeno

celkem 6ks letiStnich radar

Kazdy systém byl realizovan za génd odliSnych podminek, nicmé&klicovym prvkem pro
us@snost a neuspgnost kazdé dodavky se ukazal vyvoj devizového kkurobdobi od
podepsani kontraktu a terminemc¢dih plateb v ramci postupujici realizace jednotivy
obchodnich fipadi. Ve vSech fipadech byly stanoveny platebni podminky formou

dokumentarniho akreditivu (L/C) a to v nasledujigimeni:

. 50% hodnoty L/C po odeslani zbozi
. 40% hodnoty L/C po instalaci &g@ani zakaznikovi
. 10% hodnoty L/C po 12 &sicni zarini Ihate

Nutno podotknout, Ze zakazky byly ve vysledku ziskoovSem alarmujici je skuéteost, Ze
zisk byl neundrné¢ snizen diky pasiwit vrchniho managementu spatesti a podcemi
vyznamu spravné predikce vyvoje kurzu dolaru a ograuti vyuziti zajisovacich prosedki
proti tomuto riziku, jakymi jsou nd&gklad finareéni derivaty.Vyvoj devizového kurzu dolaru ve
sledovaném obdobi, a s tim souvisejicim hosfsbgén vysledkem jednotlivych projektje
uveden v nasledujicichighledech.
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4.4.1 LetiStni prehledovy a gristavaci radar GCA — Dhaka Airport

Kontrakt v celkové hodnst$2 765 910 byl uzaen dne 21.5.2003, aktualni kurz dolmil
26,92Ke.
Tabulka ¢. 5: Bilance kurzovych ziski a ztrat v ramci dodavky radaru GCA Dhaka

Platba |Datum Kurz|inkaso |Piedpokladané Skute’né inkaso|Zisk/ Ztrata
USD v USD inkaso v CZK v CZK

50% L/G 8.5.200425,48%1 382 95b 37 229 149 K 35 237 693 K|-1 991 455 K

40% L/(22.11.200423,85%1 106 364 29783319 kK 26 386 781 K|-3 396 537 K

10% L/G23.11.200624,83 $276 591 7 445 830 K 6 867 755 K| -578 075 K

Celkem $2 765 910D 74 458 297 K| 68 492 229 K|-5 966 068 K

Jiz @i prvni dodavce radaru do teritoria se ukazalo,\jggknamnou roli hraje ip takovémto
finanénim objemu vyvoj kurzu. Celkovy zisk byl diky apiaw koruny ve sledovaném obdobi

temet 6 mil. korun.
4.4.2 LetiStni prehledovy a Fistdvaci radar GCA — Chittagong Airport

Kontrakt v celkové hodnst$3 148 000 byl uzaen dne 27.6.2007, aktualni kurz dolaimil
21,31KE.

Tabulka ¢. 6: Bilance kurzovych ziski a ztrat v ramci dodavky radaru GCA Chittagong

Platba |Datum Kurz|lnkaso Piredpokladané Skuta’né inkaso |Zisk/ Ztrata
USD v USD inkaso v CZK v CZK

50% L/C 16.8.200816,62 $1 574 00D 33541940 K 26 159 880 K| -7 382 060 K

40% L/G28.11.2008 19,8 $1 259 200 26 833552 kK| 24932 160 K| -1 901 392 K

10% L/G30.11.200P17,39 $314 800 6 708 388 K 5474 372 K| -1234 016 K

Celkem $3 148 00D 67 083 880 K| 56 566 412 K|-10 517 468 K

BohuZel je nutno konstatovat, Ze vrcholovy managenspol€nosti se z této zkuSenosti
nepouil, a ani pro suj dalSi projekt v Chittagongu nepouzil Zzadny predek pro zajigni
kurzovych rizik a i zisk z nasledného projektu balznamr snizen o kurzovou ztratu

v dusledku rostouci depreciace dolafiéivceské korus.
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4.4.3 Letistni prehledovy a gFistavaci radar GCA — Jessore Airport

Kontrakt v celkové hodnst$3 615 430 byl uzaen dne 28.6.2008, aktualni kurz dolmil
15,24Ke.

Tabulka ¢. 6: Bilance kurzovych ziski a ztrat v ramci dodavky radaru GCA Jessore

Platba [Datum | Kurzinkaso Piredpokladané inkasgskuta’né inkaso |Zisk/ Ztrata
USD v USD v CZK v CZK

50% L/C 28.8.2009 17,1 $1 807 71p 27 549 577 K| 31992 940 K| 4 443 363 K

40% L/CG 8.12.200917,43 $1 446 172 22039661 kK| 25206 778 K 3167 117 K

10% L/C $361 548 5509915 K

Celkem $3 615 430D 55099 153 K| 57 199 718 K| 7 610 480 K

Pozn.: Stav k 31.3.2010

V ptipact doposud posledni realizované zakazky se managespelanosti rozhodl pro fixaci
kurzu ke dni podepsani smlouvy, tj. ve vysi 15,24/KL USD. Je tejmé, Ze vyvoj kurzu byl
opét chybre predikovan a diky tomu Ize povazovat dosavadndeng zisk z plani kontraktu
paradox# za ztratu.

4.5 LEGISLATIVNI PODMINKY VYVOZU

Vyvoz a dovoz radiolokai a radionavigéni techniky je VCR kontrolovan Licedni spravou
Ministerstva piimyslu a obchodu. Tento organ, na zaklptedloZzenych dokumett urci, zda
obchodované zboZi spada do kategorie vojenskéheridlat do kategorie zbozi dvojiho uziti
anebo zda zbozi nespada do ani jedné za@mnych kategorii.

V prvnim gipac, tedy pokud je zbozZi ryze vojenského charakterusindovozce/vyvozce
zazadat o licenci, kterd sedgje/zamita na zakladzadosti podnikatelského subjektu o tento

dokument.

Druha kategorie, tj. zboZi a technologie dvojihaifiti, predstavuji Sirokou Skalu produikts
pramyslove, jaderné, chemické a biologické oblastikdh jsou vyrakEny a geduceny pro
civilni pouziti, mohou byt vzhledem k svému chaealdta vlastnostem zneuZity zejména k

vyrobe zbrani hromadnéhodeni a jejich nosii piipadré pro vojenskeé &ely.
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Treti kategorii je potom zboZzi, u kterého neni poxekiaa licenci ani na vyvozni povoleni pro

zbozi dvojiho uziti.

Ackoliv do posledd jmenované skupiny pati radiolokatory, dodavané spoétesti T-CZ,
setkava se firma ip vyvoznich operacich &stymi problemy &hem celnihotizeni, kdy
pati¢cny celni @ad opakova®h zada o potvrzeni, Zze vyvazené zboZi nespada doézad
kontrolované kategorie, ¢koliv tato skuténost bylaiadré dolozena jiz #kolikrat, a to

v piechozich fipadech totoZného vyvozu. Tato skumest ¢asto komplikuje a vyznargn
zdrzuje cely vyvozcasto viadech tydd. BohuZzel, celni fad ma na takovouto kontrolu
legislativni narok. Cely postup zbyteé komplikuje export, &oliv praw vyvoz zbozi a sluzeb

je bezpochyby Zadouci a jinak podporovatiomosti kazdého statu.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDK U, NAVRHY A DOPORU CENi

Z provedené SWOT analyzy spotesti T-CZ, ktera byla vyty@na v koordinaci s vedoucimi
finanéniho, ekonomického, obchodniho, marketingovéhos@®ilniho a vyrobniho Gseku a
s generalnim feditelem akciové spateosti T-CZ, vyplyva wkolik problematickych

skute&nosti, jejichzeSeni je nutné 2kenit do celkové strategie podniku.

Vyvoj v oblasti radiolokace se dynamicky vyviji,ept jako vyvoj ve vSech oblastech
elektroniky. Management spdteosti pochopil, Ze v ramci udrzeni konkurenceschspn
v odwtvi je nutnd investice do obnovy a modernizace rietdgického vybaveni, éetns
vybudovani odpovidajiciho zazemi pro vyzkum a vyu@nto proces je vzhledem Kk firgm
nara:nosti dlouhodogsi, ovSem je povazovan za jeden z hlavnich stickgch cili a jako
takovy musi je podrokin implementovan v taktickém i operativnim planu &éslddré

kontrolovan.

Ruku v ruce s modernizaci radarovych syst§de i poptavka po p#tné kvalifikovanych
specialistech z oboru. Sgasné jadro vyvojovych a vyzkumnych pracovnikuiivovetsi ¢asti
specialisté v jiz dchodovém w¥ku, rekrutovanych z byvalého koncernu Tesla Pamdubi
Personélni politika firmy se musi dlouhodabantrovat na vyhledavani mladych schopnych
specialist se zajmem o odtvi radiolokace, ktid by byli vychovani a zaskoleni jiz odchazejici
generaci inzenytr jejichz ¢asto az 40 leta praxe v obortegstavuje pro zaskoleni nastupujici

generace neocenitelny vyznam.

Dalsi slabou stranku podniku Ize #idv nedostat&ném vyuZiti internetu v marketingu, a to
zejména v oblasti vyhledavani obchodnidfieditosti. Doposud seétsSina zakazek ziskavala
prostednictvim aviza o vyhlaSenem tendru od lokalnirengayv teritoriu a kladl se malyichz

na aktivni vyhledavani moznychéilezitosti na véejnych portalech vladnich i nevladnich

instituci z celého sita.

T-CZ ma v sotiastnosti své obchodni aktivity v oboru radiolokdéeny predevsim do oblasti
Bangladése a Jizni Koreje, kde ma své stalé obchmabtupce, diky jejichz schopnosti se
poddilo realizovat jiz gkolik velkych zakazek. | tyto trhy vS8ak maji svékal a v Zadném

piipack nelze spoléhat na trvalost sasného fihodného stavu. Je nutno se ak&iwaapojit do
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vyhledavani obchodnichtipezitosti po celéem € a vyhledavat mozné obchodni zastupce,

nagiklad formou konzultace s obchodnimi radami v rawetvyslanectviCR ve swté.

Jako hrozby fisobici na podnik se na zaktadnalyzy objevuji takové, které ovlivnit a
eliminovat nelze a naopak takove, kdézeme svouinnosti riziko hrozeb snizit. Mezi prgn
jmenovanou skupinu patpredevsim riziko politické nestability v zajmovém imgu, coz je
faktor, ktery jecasto v rozvojovych zemich nigulvidatelny a se kterym se musi ystupu na
mistni trh peitat. V €chto gipadech Ize pouze dopditsbér vSech dostupnych informaci a

na zaklad nich gredvidat mozna rizika.

DalSim faktorem, ktery skyta hrozbu, je logicky karence v od#tvi. Pravidelné sledovani
konkurence, jeji strategie a jejigpbenti, je nedilnou aikkzitou marketingovodinnosti firmy.
Cinnost konkurence jergba soustavnmonitorovat a analyzovat a to apomoci Porterova
modelu gti sil. Na zaklad této analyzy je pak nutné ummbovat i vlastni firemni strategii tak,
aby byla zaji&na konkurenceschopnost. Vzhledem k silici konkurgnautno diferencovat
svou marketingovowinnost jednak na aktivnim zapojeni obchodnich z&dtw danych
teritoriich, stejnou @rou se vSak aktivh podilet i na samostatném vyhledavani zakazek

S vyuzitim internetui jinych cest.

Zrejmé Kklicovou hrozbou je v s@asnosti pro exporth zanmgiené podniky nestabilita
meénového kurzu eura i amerického dolaru. Vykyvy kurmmohou ve vysledku ziaé
negativré ovlivnit celkovou bilanci obchodnihaipadu. Ped podpisem kazdé nové smlouvy je

nutné zajistit se proti kurzovému riziku vhodnymditnim derivatem.

V piipact realizovanych dodavek radardo BangladéSe vrcholovy management cliybn
predikoval vyvoj kurzu dolaru a v ramci prvnich dveakazek se nezajistil proti kurzovému
riziku vhodnym finadnim derivatem. V fipact posledni zakdzky se sice management
spole&nosti rozhodl pouzit devizovy swap jako z&jigci element, ovSem tento byl sjednan v
dohke, kdy byl kurs dolaru tést na své nejspodysi hranici v daném obdobi a p@&jdzacala
koruna wi¢i dolaru oslabovat. Vysledny efekt byl tedycbatrata. Lze tedy konstatovat, Ze v
sowasné dob, kdy je vyvoj na devizovém trhu z&r& nestabilni a kolisavy, je spravné
zajiseni kurzového rizika kovym faktorem Usfrhu @i realizaci narongjSich investnich

zakazek, kde je p#mi realizovano pgéastech, Bhem delSih@asového obdobi.
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6 ZAVER
Hlavnim cilem prace bylo definovat pojem Maly gedhi podnik, koncepci jehidzeni, jeho
postaveni v ekonomic€R a moznosti uplatmi tohoto typu pravniho subjektu v ramci

exportu, konkrét&v destinaci Bangladés¢etre komparace jednotlivych obchodnictipad.

Na teoretickoucast, obsahujici definici souvisejicich pdjmnavazala strategicka analyza
spole&nosti T-CZ, zabyvajici se vyzkumem, vyvojem, predej instalaci a servisem
radiolokani techniky a v z&recné, praktické casti prace, byly analyzovany konkrétni
realizované obchodni zakazky ziované spolénosti v Bangladési, spolu se souvisejicimi

legaslitavnimi podminkami pro vyvoz radiola@ke techniky.

Jako zdroj informaci pro vymezeni pojmu MSP a jphstaveni v ekonomidéR byly pouZity
jednak odborné publikace, zabyvajici se timto témata dale pak statistické Udaje
Ministerstva piimyslu a obchodu. Po rozbor&chto informaci Izefici, Ze sektor malého a
stredniho podnikani hraje v ekonomice stale vyzngsimoli, o éemz s¥d¢i stale zvysujici se
potet &chto podnik, piicemz vCR &ini tento podil 99,83% v3ech podnikatelskych sutfijek
Dale je nutno zéraznit, Ze MSP hraji majoritni roli v zastnanostiCR, nebd v MSP pracuje
61,53% vSech zagstnand.

V dalSi ¢ast prace byla na zakkadlostupnych internich dokuménsestavena strategicka
analyza spolnosti T-CZ,radici se mezi MSP, z jejiz vysleédikyplynula gedevSim nutnost
modernizace a obnovy technologickych zdroyyhledavani odborniku v oboru radiolokace
v rdmci personalni strategie podniku a navySeniketergove ¢innosti za delem rozvoje

dalSich obchodnich aktivit.

Posledni¢ast prace se zabyva komparaci realizovanych obdtiodrakazek v Bangladési.
Vysledkem je zji&ni, Ze management spom®sti podcenil kurzového riziko v ramaichto
velkych investtnich zakazek, jejichz péni a fakturace jsou provéady v delSimcasovém

obdobi a p@&astech, formou dokumentarniho akreditivu.

Na zaklad vySe uvedeného Ize konstatovat, zZe cil pracefigés.
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8 PRILOHY

Priloha¢. 1: Bangladés —

zerpisné a demografické udaje
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Zdroj: Central Intelligence Agency [online]. 4.31[cit. 2010-03-14]. The World Factbook. Dostuné&/WWw:

<https://www.cia.gov/library/publications/the-wotdctbook/geos/bg.html>.

Oficialni nazev stéatu:
Rozloha:

Pocet obyvatel:
Hustota obydleni:
Narodnostni sloZeni:
Nabozenskeé slozeni:

Uredni jazyk:

Bangladésska lidova republika

147.570 krh

144 700 000 (udaje z roku 2006)

1000 obyv. / krh

Bengélci 97,7 %, Biharci 1,3%

Islam 88%, Hinduismus 11%, Ostatni 1%

Bengalstina (Bengali)
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