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ANOTACE

Prace se zaméfuje na analyzu efektivnosti vybrané primyslové zony v bruntalském
regionu. Zabyva se problematikou primyslovych zon, jejich vzniku a moznostech podpory
rozvoje. V préci jsou definovany pojmy regionalni politika, nastroje regionalni politiky a
pramyslové zény. Zvlastni pozornost je vénovana agentuie Czechlnvest, kterd napomaha
realizaci projekti podporujicich regionalni rozvoj. V zavéru prace je pomoci ukazatell

provedena a zhodnocena analyza efektivnosti.

KLICOVA SLOVA

regionalni politika, nastroje regionalni politiky, primyslové zony, CzechInvest

TITLE

Effectiveness analysis of the selected industrial zone in Bruntal region.

ANNOTATION

This bachelor work focuses on analysis of the effectiveness in selected industrial zone in
Bruntal region. It deals with issues of industrial zones, their formation process and
methods of support. In work there are defined the concepts of regional policy, instruments
of regional policy and industrial zones. The main attention is concentrated to Czechlnvest,
which facilitates the implementation of projects supported the regional development. In

conclusion there the analysis of the effectiveness is realized with selected indicators.

KEYWORDS

regional policy, instruments of regional policy, industrial zones, Czechlnvest
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Uvod

Za jeden z klicovych faktorti rozvoje regionti ve vyspélych ekonomikach je povazovano
vyuziti zainventovanych ploch (tzv. primyslovych zon) s investorskou infrastrukturou.
Prudky nariist vzniku novych a rozsifovani stavajicich primyslovych zon neni pouze trend
soucasnosti. Jde o nastroj ekonomického rozvoje, ktery pfinasi mj. nova pracovni mista
majici velky vyznam piedev§im pro regiony s vysokou nezaméstnanosti. Prichozi
investofi, resp. jejich investovany kapitdl umoziuje rozvoj nejen velkych krajskych mést,

ale také obci s mens$im poc¢tem obyvatel.

Cilem predkladané bakalarské prace je provedeni analyzy efektivnosti vybrané
priumyslové zény v bruntilském regionu. Priace bude zaméfena na podrobnou
charakteristiku problematiky primyslovych zoén a dale ekonomickou analyzu vybrané
pramyslové zony spolu s ur¢enim jejiho vlivu na rozvoj regionu. Soucasti prace bude také
aplikace metodiky pro hodnoceni efektivnosti primyslovych zén ve vybraném regionu se

slovnim vyhodnocenim a ptipadnym doporuc¢enim vedoucim k zvySovani efektivnosti.

Tato prace je roz€lenéna do 5 zdkladnich Casti. Prvni Cast se bude vénovat obecné
regionalni politice. Bude zaméfena pfedevSim na definici pojmu, historii jejiho vyvoje
v Evropské unii a v Ceské republice a na seznameni se strukturalnimi fondy Evropské
unie. Druha ¢ast bude orientovdna na popis charakteristiky nastrojii regionalni politiky.
Treti ¢ast bude pojednavat o primyslovych zénach. V této ¢asti bude diskutovan vliv
podpory poskytované piedevs§im agenturou CzechInvest. Ctvrta &ast obsahuje
charakteristiku konkrétni vybrané pramyslové zony a jednotlivych podnikl. V kapitole
bude proveden popis €innosti téchto podnikl, podminky, za nichZ vstoupily do primyslové
zony. Nasledujici pata kapitola bude obsahovat analyzu efektivnosti vybrané primyslové
zony. V zavéreéné Casti prace nebude chybét zhodnoceni provedené analyzy ve vybrané

prumyslové zo6né spolu s pripadnym doporucenim pro zvyseni jeji efektivnosti.



1. Regionalni politika

Jednim z hlavnich cild soucasnych vlad vyspélych zemi je zajisténi rovnomérného
hospodaiského rtstu jejich jednotlivych regiont. Za prostfedek k dosazeni tohoto cile je

povazovana regionalni politika, zvlaste pak jeji nastroje.

Pristup k regionélni politice a regiondlnimu rozvoji se postupem casu vyvijel. V Evropé
byl tento vyvoj siln¢ ovlivnén piistupem Evropského hospodaiského spolecenstvi (EHS),
které urcovalo zdkladni cile a priority regiondlniho rozvoje. Pivodni myslenka EHS
vedouci ke snizovani rozdili mezi regiony s naslednym harmonickym rozvojem vSech
regiond byla nahrazena v pozdéjsi Evropské unii tvorbou spole¢nych finan¢nich zdroji na
financovani regionalni politiky. V soucasnosti je kladen diiraz pfedev§im na sledovani
efektivnosti vynaloZenych investic a financovani projektd feSicich mistni problémy.
Vyraznym zpusobem je také podporovan vznik tzv. ,,silnych center (p6li), které umoziuji

rust konkurenceschopnosti regiont a jsou hnacimi motory jejich rozvoje.

1.1. Definice regionalni politiky

V odborné literatufe neni pojem regionalni politika ptesné¢ definovan. Dle Strategie
regionalniho rozvoje CR 2007-2013' predstavuje regionalni politika soubor intervenci,
zamétenych podle konkrétni situace statu a jeho regionti a podle ocekdvanych vyvojovych
tendenci, na podporu opatfeni vedoucich kristu ekonomickych aktivit a lepSimu
uzemnimu rozlozeni vuzemi a k rozvoji infrastruktury. Zakladni podminkou je jasné

definovani priorit a koncentrace prostfedki na tyto priority.

ADAMCIK (1997) uziva pro regionalni politiku tuto definici: ,,Regionalni hospodaiska
politika pfedstavuje vSechny vefejné intervence vedouci ke zlepSeni geografického
rozdéleni hospodarskych Cinnosti, ve skutecnosti se regionalni politika pokousi napravit
urCité prostorové disledky volné trzni ekonomiky ve smyslu dosazeni dvou vzdjemné

zavislych cilt: ekonomického ristu a zlepSeni socidlniho rozdéleni.*

! Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky. In Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky pro rok
2007 - 2013. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006 [cit. 2009-11-22]. Dostupné z WWW:
<http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-

republiky-na>.



Podle MATOUSKOVE, HALOUZKY, BRANDOVE, CERNOCHA (1995) je regionélni
politika chapéana jako soubor opatfeni, nastrojii, pomoci kterych mé dojit ke zmirnéni nebo

odstranéni rozdili v ekonomickém rozvoji dil¢ich regiont.

SILHANKOVA (2007) definuje regionalni politiku jako konkrétni projev usili spole¢nosti

o snizeni (zménu) velikosti regionalnich rozdila — disparit.

Obecné vsak lze fici, Ze se jedna o systematickou ¢innost organizaci a statni spravy, ktera

vede k zajisténi a udrzeni ekonomického ristu daného tizemi.

V souvislosti s pojmem regionalni politika se Casto vyskytuji terminy regionalni rozvoj
nebo mistni ekonomicky rozvoj. Tyto terminy opé€t nejsou nikde piesné definovany.

Z dostupnych zdrojt proto vybiram nasledujici citace®:

Mistni ekonomicky rozvoj je proces, ve kterém partnefi z vefejného podnikatelského a
nevladniho sektoru spolupracuji na vytvareni lepSich podminek pro hospodatsky rust a

tvorbu pracovnich mist. Cilem je zlepsit kvalitu zivota vSech. (Svétova banka).

Mistni ekonomicky rozvoj je cilena aktivita podnikidi, mistnich samosprav a dalSich
lokalnich skupin, zaméfend na maximalizaci ekonomickych zdrojii na daném tzemi. To

zvysi hospodarsky blahobyt, pocet pracovnich mist a Zivotni iroven obcani.

Regionalni  rozvoj (ekonomicky) — je proces strategického partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru za ucelem realizace iniciativ, jejichz vysledkem jsou investice a vznik

novych (zachovani stavajicich) pracovnich mist a postupny rist Zivotni urovné

? Bermangroup.cz [online]. ¢2003 [cit. 2009-11-29]. BermanGroup economic development services.
Dostupné z WWW:
<http://www.bermangroup.cz/czech/index.php?PORADI=27&RUBRIKA=cz_topmenu>.
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obyvatelstva v daném regionu. Tyto iniciativy musi byt zaméfeny na vytvareni podminek
pro podporu ristu produktivity a konkurenceschopnosti firem v soukromém sektoru.

Regionalni rozvoj znamena rist socioekonomického a environmentalniho potencidlu a
konkurenceschopnosti regiont vedouci ke zvySovani zivotni urovné a kvality Zivota jejich
obyvatel. V tomto ohledu jde o dynamicky a vyvazeny rozvoj regiondlni struktury
ptislusného tizemniho celku a jeho ¢asti (regiontll, mikroregionil) a odstraiiovani poptipadé

r v . ST . .4
zmirflovani regionalnich disparit”.

Jak uvadi SKOKAN (2004) regionalni rozvoj je komplexem procesu, které probihaji
v ramci slozitého systému nazyvaného region. Pro ovliviiovani a fizeni téchto procesu je

nezbytny systémovy piistup.

Dle HUDECKOVE, LOSTAKA, SEVCIKOVE (2006) ptedstavuje regiondini rozvoj
systémove¢ provazany komplex nejriznéjSich intencionalnich aktivit a procestt v ur¢itém
uzemi, které svymi intervencemi vychdzejicimi jak zregiondlni politiky jako soucasti
politik hospodarskych a socidlnich, tak i ze spontdnnich zaméri lidi a obecnych trendi
vyvoje spolecnosti, sméfuji k vyrovnavani kumulativnich disparit a nerovnosti mezi
regiony, jez umozni udrzitelné fungovani ekonomickych, socialnich a environmentalnich

struktur celého tizemi, jehoZ jsou regiony soucasti.

Mistni (resp. regionalni) rozvoj proto nelze chapat pouze jako soubor iniciativ vedouci ke
snaze maximalizovat vyuziti mistnich zdroji. Jde o komplexni zplisob umozilujici
integraci vladnich politik a programi vedoucich ke zlepSeni podnikatelského prostiedi,
dosazeni obecnych ekonomickych cilii (napt. kontrola inflace, zajisténi udrzitelného ristu)
¢i poskytovani vefejnych sluzeb na mistni Grovni. To umoznuje zlepSovani koordinace
spoluprace, vytvareni synergii a budovani partnerstvi podporujicich investice soukromého

sektoru do vetejné prospesnych zélezitosti. Zaroven je timto umoZznéno zvySovani kvality

3 Regiondlni hospoddrskd konkurenceschopnost : prirucka pro predstavitele verejné spravy [online]. Praha :
CzechlInvest, 2006 [cit. 2009-12-26]. Regionalni rozvoj a nerovnomérny ekonomicky rtst, s. . Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/prirucka-verejna-sprava-208.pdf>.

* Businessinfo.cz : Oficidlni portdl pro podnikéani a export [online]. ¢1997 [cit. 2010-01-02]. Businessinfo.cz.
Dostupné z WWW: < http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionu/zasady-regionalni-politiky-

cr/1001179/46053/>
11



mistni samospravy prostfednictvim zapojeni mistnich lidi a siti do formulace a realizace

spole¢né prorustove orientované politiky.

1.2. Regionalni politika Evropské unie

Hospodaisky vyvoj kazdého statu mize byt nepfizniv€é ovlivnén rozdilnym vyvojem
socialné-ekonomické urovné jednotlivych regionti v disledku jejich zemépisné odlehlosti
nebo nedavnych hospodarskych a socialnich zmén. Za ucelem sniZeni téchto rozdilt je
vlddami vyuZzivana regiondlni politika, kterd soucasné také prispiva ke zvySeni
konkurenceschopnosti regionalni a ndrodni ekonomiky. Regionalni politika Evropské unie

(EU) zasadnim zptisobem ovlivnila regionalni politiku Ceské republiky.

Zakladni principy regiondlni politiky EU

Regionalni politika Evropské unie vychazi pfi financovani jednotlivych projektt ze sedmi
zékladnich principt’:

Solidarity — tento princip je zaloZen na financovani hospodairsky méné vyspélych stat
bohat§imi, prostfednictvim ptispévkll do spolecného rozpoctu.

Subsidiarity — pozaduje realizaci jednotlivych cili na co nejnizsi trovni.

Koncentrace — ptedstavuje snahu soustfedit finanéni prostiedky do regionii
zasady je kromé zvySeného efektu také snadnéj$i monitorovani vyuZziti poskytnutych
prostiedkd.

Partnerstvi — vyzaduje tizkou horizontalni, ale také vertikalni spolupraci ve vSech fazich a
urovnich procesu. Jedna se predevSim o vzdjemnou spolupraci regionalnich organt a
organl mistni samospravy spolu s hospodarskymi a socialnimi partnery.

Programovani — finanéni pomoc zjednotlivych fondi je sméfovana do nejméné
rozvinutych regiont a realizovana formou viceletych a viceoborovych programi, které
zpracovavaji vlady jednotlivych ¢lenskych zemi.

Adicionality — princip doplitkovosti — prostiedky poskytnuté ze zdroji Evropského
spolecenstvi (ES) maji pouze dopliovat vydaje ¢lenskych statt. Vydaje zemi ES se pfitom

nesmi snizovat.

3 STEJSKAL, Jan; KOVARNIK, Jaroslav. Regionalni politika a jeji nastroje. Praha : Portal, s.r.o., 2009.
216s.
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Monitorovani a vyhodnocovani — jde o proces prubézného sledovani a vyhodnocovani
efektivnosti poskytnutych prostiedki ze zdroji ES ve vSech fazich procesu. Jedna se o
hodnoceni projektu jak zhlediska vécného, tak také financniho a to pied zahajenim

procesu, v jeho prubéhu a po skonceni procesu.
1.3. Regionalni politika Ceské republiky

1.3.1. Historie regionalni politiky v Ceské republice®

1. obdobi 1945 — 1989

V povaleéném obdobi doslo k odd&leni Ceskoslovenska od ostatnich vyspélych zemi
zapadni Evropy, coz mélo negativni vliv na nasledny vyvoj tehdejsi regionalni politiky.
V lednu 1949 se Ceskoslovensko stalo v Moskvé jednim ze zakladajicich ¢lenti Rady
vzajemné hospodaiské pomoci (RVHP), kterd byla zalozena na principu socialistického
internacionalismu. Ten zahrnoval pravo kazdé socialistické zemé na pomoc ostatnich
socialistickych stati. Prestoze Ceskoslovensko patiilo pfed druhou svétovou valkou
k hospodaisky rozvinutym zemim, diky ucasti v RVHP se propadalo stale hloubé&ji do
ekonomické stagnace. Vyroba se orientovala predevsim na tézky pramysl a ostatni vyrobni
odvétvi postupné zastaravala a ztracela svou konkurenceschopnost. K zdsadnim zménadm

dosavadniho vyvoje doslo teprve po roce 1989”.

2. obdobi 1990 — 1992

Rok 1990 piedstavuje v Ceskoslovenské federativni republice (CSFR) obdobi, kdy byla
zapocata ekonomicka transformace statu. Diky demokratickym volbdm byl stat fizen
zvolenymi zastupci, ktefi dbali o mistni a tzemni ekonomicky rozvoj v souladu se
stanovenymi principy a zdsadami hospodaiské a regionalni politiky statu. 7. kvétna tohoto
roku byla také podepsdna v Bruselu Dohoda o obchodu, obchodni a hospodarské

spolupraci mezi CSFR, Evropskym hospodaiskym spoledenstvim a Evropskym

® STEJSKAL, Jan; KOVARNIK, Jaroslav. Regionalni politika a jeji ndstroje. Praha : Portal, s.r.o., 2009. 216
.
Euroskop.cz ~ [online].  ¢2005 [cit. 2010-01-15].  Euroskop.cz. Dostupné z WWW:

<http://www.euroskop.cz/8429/sekce/ceskoslovensko-a-zapad/>.
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spoleGenstvim pro atomovou energii (EUROATOM)®. Vlada ptijala v roce 1992 usneseni,
tykajici se regionalni hospodarské politiky, které vSak bylo zamétfeno pouze na podporu
malého a stiedniho podnikani v zaostalych regionech. Pti realizaci podpory vSak chybéla
koordinace ze strany uiedni statni spravy, ktera by vedla k cilenému rozvoji a kontrole

vyuziti vynalozenych finan¢nich prostredkd.

3. obdobi 1993 — 1997

Piestoze po rozpadu CSFR doslo 1. ledna 1993 ke vzniku samostatné Ceské republiky,
regionalni politika stitu byla stdle piehlizena a tehdejsi vlada pristupovala k feseni
regiondlnich disparit pasivné. Nov¢ vznikajici problémy jako naptiklad utlum téZkého
primyslu byly kompenzovany piedevS§im vyraznymi fiskalnimi intervencemi, které spolu
s nizkou inflaci umoznovaly ekonomicky rozvoj. O dva roky pozdé€ji, v roce 1995, se
objevily prvni snahy o ziskani novych investic, které v postizenych regionech vyrazné

prispély ke snizeni nezaméstnanosti a zvyseni jejich ekonomické vykonnosti.

4. obdobi 1997 — 2003

V roce 1997 bylo zaloZeno Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, které umoznilo zménu
v pojeti regionalni politiky. Byly vypracovany nové zasady regionalni politiky, které
zohlednovaly principy regionalni politiky EU. Regionalni politika tak piedstavovala
koncepcéni €innost statu a jeho organt, jejimz cilem je vyvazeny a efektivni rozvoj celé
republiky. V pribéhu ctvrtého obdobi postupné dochazelo k privatizaci bankovniho
sektoru a vétSina bank presla pod spravu zahrani¢nich investorii. Za podstatné okamziky
této etapy povazuji data 31. bfezen 1998 a 29. fijen 1998, které mély vyznamny vliv na
pozdgjsi vyvoj regionélni politiky v Ceské republice. Na konci bfezna doslo k oficialnimu
zahdajeni oboustrannych jednani mezi Evropskou komisi a jednotlivymi kandidatskymi
zemémi, mezi které patiila i CR. V ¥{jnu téhoZ roku nasledné probéhlo prvni kolo jednani

mezi Ceskou republikou a Evropskou unii o podminkach vstupu CR do EU”.

¥ Euroskop.cz  [online].  ¢2005 [cit. 2010-01-15].  Euroskop.cz. Dostupné z WWW:

<http://www.euroskop.cz/214/sekce/od-navazani-diplomatickych-styku-po-prvni-kolo-jednani-v-rijnu-
1998/>

®  Euroskop.cz  [online]. ¢2005 [cit. 2010-01-15].  Euroskop.cz. Dostupné z WWW:
<http://www.euroskop.cz/214/sekce/od-navazani-diplomatickych-styku-po-prvni-kolo-jednani-v-rijnu-

1998/>.
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5. obdobi 2004 — 2006
1. kvétna 2004 se stala Ceska republika jednou z ¢lenskych zemi Evropské unie.
V souvislosti se vstupem do EU zacal byt také kladen vétsi diraz na regionalni politiku.
Mezi zékladni dokumenty vymezujici jeji ptisobnost patiily:

a) Narodni rozvojovy plan 2004 — 2006

b) Réamec podpory spolecenstvi

¢) Operacni programy pro programové obdobi 2004 — 2006

6. obdobi 2007 — 2013

V souvislosti se zménami v programovani strukturdlnich fondd dochézi také ke zménadm
a) Narodni rozvojovy plan 2007 — 2013
b) Narodni strategicky referencni rdmec

¢) Operacni programy pro programové obdobi 2007 - 2013

1.3.2. Soucasna regionalni politika

Soudoba regionalni politika vychazi ze Strategie regionalniho rozvoje (SRR) pro rok

2007 - 2013, ktera navazuje na Strategii udrZitelného rozvoje Ceské republiky.

Hlavni sméry a cile regionalni politiky CR'":
a) se odvijeji od Strategie udrZitelného rozvoje CR a z reformniho, prortistového
planu formulovaného ve Strategii hospodaiského ristu CR (SHR) a v Narodnim
programu reforem (NPR),

b) jsou v interakci k hlavnim cilim resortnich a krajskych strategii a programdi,

c) jsou sladény s prioritami EU, stanovenymi v politice hospodaiské a socialni

soudrznosti a v obnovené Lisabonské strategii (koheze, rtist, zaméstnanost).

' Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky. In Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky pro rok
2007 - 2013. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006 [cit. 2009-11-22]. Dostupné z WWW:
<http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-
republiky-na>.
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Dokument Strategie regionalniho rozvoje respektuje cile regionalni politiky Evropské unie

a predpokladd maximalni miru vyuziti viech moznosti, které vyplyvaji Ceské republice

z ¢lenstvi v Evropské unii. Vize tohoto dokumentu spociva v tvrzeni, ze do roku 2013 chce

byt Ceska republika povazovana za aktivni, ekonomicky vykonnou a konkurenceschopnou

zemi, kterd dosahuje standardii Evropské unie a zabezpeCuje zvySovani kvality Zivota

svych obyvatel.

Regionalni politika je v tomto obdobi provadéna na tiech zakladnich trovnich'':

a)

b)

narodni urovni — ulohou stitni GUrovné je koncepéni a vykonna ¢innost
zakonodarnych a vykonnych slozek statu v oblasti regionalni politiky zahrnujici
zabezpeleni prostfedkil ze stitniho rozpoétu. Ukolem je piedeviim vytvafeni
koncepce regiondlni politiky statu, analyza a identifikace regiondlnich disparit,
urceni problémovych regiont a stanoveni rozsahu a zaméfeni podpory statu. Pro
realizaci regionalniho rozvoje v praxi CR jsou v sou¢asné dobé vyuzivany operaéni
programy a jejich financovéni z rozpoctu Evropské unie.

krajské trovni — zédkladnim ukolem krajii je spoluprdce s Ustfednimi Ufady statni
spravy a koordinace regionalniho rozvoje obci. Hlavni pozornost se soustiedi na
koncipovani vnitini rozvojové politiky krajii, stanoveni regiondlnich rozvojovych
priorit nebo koordinaci rozvoje tzemniho obvodu kraje.

obecni urovni — obce maji za kol podilet se na definovéni, feSeni a realizaci

regiondlnich programd.

Na statni Grovni jsou pro programové obdobi let 2007 — 2013 stanoveny tyto zakladni

strategické dokumenty:

a)
b)
©)
d)
e)

Regionalni operacni programy (ROP),

Integrovany operacni program (IOP),

Operac¢ni programy piipravované odvétvovymi resorty,
Operac¢ni programy pieshrani¢ni spoluprace (OPPS),

Opera¢ni program Praha (OPPA).

' Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky. In Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky pro rok

2007 - 2013. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006 [cit. 2009-11-22]. Dostupné z WWW:

<http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-

republiky-na>.
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2.  Nastroje regionalni politiky

K aplikaci regionalni politiky do praxe slouzi nastroje regionalni politiky. Vyvoj téchto
nastrojil je Uizce spjat s vyvojem pojeti regionalni politiky, coz lze z jednotlivych piistupii

vypozorovat.

2.1. Vyvoj pristupii k regionalni politice

Historicky vyvoj koncepce regiondlni politiky je v odbornych publikacich jednotlivymi

autory odlisné popisovan.

ADAMCIK (1997) ve své publikaci rozliSuje dva zakladni typy pojeti regionalni
hospodaiské politiky. Prvni znich, Keynesidnsky pfistup, je zaloZen na statnim
intervencionismu a vSeobsahlé koordinaci ekonomickych vztahd. Druhy typ vychazi z
liberalni hospodatské teorie a je zalozen na uvoliiovani trznich sil v regionech na celém

uzemi statu.

Zakladem regionalni politiky, zalozené na statnim intervencionismu a vSeobséahlé
koordinaci ekonomickych vztahi, je statni makroregulace. Pfestoze bylo Keynesianské
pojeti formulovdno pro podminky trzniho hospodaistvi, postupem casu doslo k jeho
deformaci a k vytvofeni systému oblastniho planovani tizce souvisejiciho s centralnim

planovanim.

Druhy typ pojeti regiondlni politiky klade daraz predevSim na vyuziti vlastniho
ekonomického potencialu regionti. Rozvoj regiontll je zaloZzen na interakéni funkéni vazbé
mezi centrem a regiondlnimi organy pii pfijiméani, financovani a vlasti realizaci

rozvojovych zaméru.

STEJSKAL a KOVARNIK (2009) uvadi, Ze se vznikem moderniho pojeti ekonomie je
uzce spjat vznik tzv. tradicnich piistupli kteorii regiondlniho rozvoje. Jejich
metodologicky zaklad lze nalézt v ptistupu klasickém (liberalnim), neoklasickém,

keynesianském, neoliberalnim a institucionalnim.
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Klasicky (liberalni) pristup

Vyvojovée nejstarsi skupinu v regiondlnich teoriich ptedstavuje teorie lokalizace, kterd se
vztahuje k zakladim prostorové ekonomiky. Vznik je datovan na pocatek 19. stoleti, kdy
prvni ucelenou teorii vyhodnocujici vztah mezi zptisobem vyuziti plochy a jeji vzdalenosti
od stiedového mista zpracoval J. H. von Thiinen. Ucelenou klasickou teorii lokalizace
vytvofil A. Weber. Jeho koncepce vychéazi z firemniho pfistupu k feSeni lokalizacnich
problémi ocisténych od politickych, narodnostnich a institucionalnich vlivii. Lokaliza¢ni
faktory pak cleni na vSeobecné a specidlni, pfirodné technické, spolecensko kulturni,
regiondlni a aglomerativni.

Vychodiskem pro Teorii prostorové rovnovahy je hypotéza, ze zékladnim motivem
lokalizace neni minimalizace ndkladl, ale maximalizace zisku. Za zdkladni stimul pro
lokalizaci tak mizeme povazovat snahu o dosazeni idedlné¢ monopolni pozice na trhu, ktera

by zaruCovala vysoky ekonomicky zisk.

Neoklasicky a neoliberalni pristup

Marginalni teorie povazuje trh za pomérné stabilni, tj.nelze ani o¢ekavat vétsi orientaci na
rozvoj regionalnich teorii. V dané dobé byly podle VOLEJNIKOVE (2005) feseny
predevsim otazky dichotomniho rozvoje jednotlivych regionti.

Podle teorie mobility pracovni sily je rozdilndA mira nezaméstnanosti a vydélku
vysvétlovana neflexibilnimi pracovnimi silami. Zminény problém se snaZi teorie odstranit
prostiednictvim nastroji ekonomického rozvoje poskytujicich finanéni pomoc pii
st¢thovani a rekvalifikaci pracovniki. V disledku mobility pracovnich sil vSak dochazi
k rostoucim cendm byt a ndjma, ptelidnénosti urcitych oblasti ¢i zhorSovani zivotniho

prostiedi.

Keynesiansky pristup

Ptestoze se tento piistup nevénuje otazkam regiondlni politiky, doslo diky tzv. Keynesovu
multiplikdtoru k vytvofeni dalSich regionalnich teorii. Patii zde teorie regiondlniho
multiplikdtoru, kterd je zalozena na tvrzeni, ze zména urCit¢é proménné vyvolava
v ekonomice zmény proménnych zavislych na této veli¢in€. Proces je opakovan se
sniZzujicim se G€inkem az do uplného vymizeni.

Teorie kumulativnich zmén ptedpoklada prostorovou koncentraci firem do tzv. jadrovych

regiond za uc¢elem vyuziti vnéjSich i vnitinich tspor. Tato teorie ma jak pozitivni, tak také
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negativni disledky. Mezi negativni Ize fadit migraci pracovnich sil a transfer finan¢nich
prostfedkti z periferii do ,,jader* regionll. Pozitivnimi disledky jsou pfedev§im zvySena
poptavka po pracovnich silach a surovinach'2,

Predpokladem pro vznik teorie polarizovaného rozvoje je vysoky stupen rozvoje
ekonomiky. Za zakladatele této teorie je povazovan F. Perroux vychazejici z tvrzeni, ze
rust regionll neni vSude stejny, ale projevuje se pouze v urcitych bodech — tzv. ,,polech®.
Z téchto polil se pak déle §ifi riznymi cestami — kandly. Perroux povazuje za poly rozvoje
hnaci ekonomické jednotky (firmy), které pozitivné plisobi na dal$i podniky v okoli
nazyvané jednotkami hnanymi. Mezi ¢tyfi zakladni druhy polarizacni teorie lze fadit:
technickou a technologickou polarizaci, dichodovou polarizaci, psychologickou polarizaci

a geografickou polarizaci.

Instituciondlni pristup

Institucionalni pfistup vznikl ve 20. stoleti v USA. Zdlraziuje vyuZzivani inovaci,
inovacnich pftistupt, cilené podpory vzdélanosti a komunikaénich ndstroji za ucelem
odezvy na rychlé strukturdlni a technologické zmény v primyslu a spolecnosti. Dle
STEJSKALA a KOVARNIKA (2009) zde je mozné zafadit tvorbu a komercializaci
znalosti, inovace a znalosti a schopnosti ucit se. Cilem tvorby a komercionalizace znalosti
je rozvoj inovacniho podnikani a za¢lenéni jednotlivych firem do inovacniho procesu. Za
jednu z hlavnich pficin nedostatecnych inovaci je povazovano ¢aste¢né vyuziti vyzkumu a
vyvoje pro inovace. Tento problém by mél byt odstranén pomoci zajisténi dostateénych
finan¢nich prostiedktli, rozvoje spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje spolu s funkénim
propojenim zékladniho a aplikovaného vyzkumu. Podle BLAZKA a UHLIRE (2002) je
vychodiskem pro inovace piijeti teze, Ze zdrojem konkurenceschopnosti na pocatku 21.
stoleti jsou védomosti, schopnost ucit se a vytvaret kvalitni kulturni klima napomahajici
také vzniku inovaci. Problematika inovaci nema byt spojovdna pouze snovymi
technologiemi, ale také s ostatnimi obory vcetné tradi¢nich odvétvi. Regiony, které¢ se tak

chtéji stat ,,ucicimi se regiony* musi mit dostatek znalosti a schopnosti ucit se.

12 Nf.vse.cz [online]. ¢2000 [cit. 2010-02-26]. Narodohospodaiské fakulta VSE v Praze. Dostupné z WWW:

<http://nf.vse.cz/cze/nfvse/odkazy/kauzy/jak-opisuji-asistenti>.
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2.2, Charakteristika nastroji regionalni politiky"

K naplnéni cili regiondlni politiky slouzi jeji nastroje. K tomu, aby bylo pouziti nastroji
efektivni, je potieba:
- uzivat je po podrobném prozkoumani problémt jednotlivych regioni,
- zajistit jejich soulad se strategickymi a uzemnimi plany,
- uzivat je celoplosSné — tzn. ne pouze v problémovych oblastech.
Regionalni politika pouzivd ekonomické a finanéni nastroje standardné uzivané v CR,
které jsou v odiivodnénych ptipadech regionalné diferencované (podpora podnikatelskych
aktivit — napfiklad vystavba pramyslovych zo6n) nebo aplikované s vétsi intenzitou ve
vybranych regionech (podpora vetejného sektoru). Jejich charakteristickymi znaky jsou:
0 doplikova funkce - regiondlni polittka ma v celkovém kontextu
hospodaiské politiky pouze omezenou véahu,
0 docasny charakter — jednotliva opatfeni jsou limitovana bud’ ¢asové nebo
trvanim podminek,
0 katalyticky charakter — podplrnd opatfeni aplikovand v zajmu socialné-
ekonomickych procest,
O regionalni diferenciace — rozdilnost podpirnych prostfedkit podle

vyznacenych regionti nebo intenzity jejich pusobeni.

Mezi konkrétni néstroje regionalni politiky lze zatadit:
a) Pobidkové néstroje,
b) Institucionalni néstroje,

¢) Regiondlni agentury.

Pobidkové nastroje

V Ceské republice jsou v ramci regionalni politiky na podporu rozvoje pramyslovych zén
a podnikatelskych aktivit pouzivany tii zakladni finan¢ni nastroje. Patfi zde kapitalové
dotace, dotace vztahujici se k trokiim nebo ptijckam a dotace vztahujici se k pracovni sile.
Tyto nastroje jsou v CR poskytovany celoploin&. Pro zvyseni efektivity vyuziti zminénych

finan¢nich zdroji se na rozhodovani o jejich alokaci podileji také jednotlivé kraje.

'3 Dhv.cz [online]. ¢2001 [cit. 2010-03-12]. Dhv. Dostupné z WWW: <http://www.dhv.cz/article.asp?id=18>.
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Ptenesenim casti odpovédnosti na kraje tak zabezpecuje ucinnéjsi poskytovani pomoci t€ém
regioniim, které zaostavaji za celostatnim primérem. V souvislosti s pobidkovymi néstroji
je také kladen diraz na zvySeni finan¢ni podpory ze statniho rozpoctu organizacim
agenturniho typu (napt. Czechlnvest, CzechTrade), které vyraznym zptisobem napomahaji

regionalnimu rozvoji.

Institucionalni nastroje

Za instituciondlni ndstroje lze povazovat spoleCnosti, které poskytuji podnikatelim
informace a poradenstvi v oblasti regiondlniho rozvoje. V praxi lze mezi tyto nastroje
zatadit kooperacni burzy, zprostfedkovavani kontaktl, poradenstvi v oblasti navazovani
koopera¢nich vztahli nebo technologické poradenstvi zahrnujici nabidku novych
technologii a inovaci. Spole¢nostmi, které¢ se tak podileji na regiondlnim rozvoji jsou
napiiklad: Agrarni komora CR, Hospodaiska komora CR, Spoleénost védeckotechnickych

parkl nebo agentury CzechTrade a Czechlnvest.

Regionalni agentury

Regionalni agentury miizeme nazvat jako nastroj regionalni politiky statu a jednotlivych
kraji. Agentury, které sidli v kazdém krajském mésté kromé Prahy, zajistuji kvalitni
vyuzivani stidtni a zahranicni pomoci a efektivni spolupraci vefejného sektoru
s podnikatelskymi subjekty na daném tizemi. Hlavni ndplii jejich ¢innosti spociva v pracich
spojenych s regionalnim programovanim (vytvareni analyz, strategii, programi pro rozvoj
kraje), budovanim regiondlnich informacnich systémii nebo Ucast na ptipravé projektt

podporujicich rozvoj primyslovych zon.

Dale mizeme ¢lenit nastroje regiondlni politiky podle jejich charakteru na:
a) makroekonomické,
b) mikroekonomické.
Z vyse uvedené¢ho clenéni ovliviluji pfimo regiondlni politiku pouze nastroje

mikroekonomické.
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Mikroekonomické nastroje
Hlavnim cilem mikroekonomickych néstrojii je ovlivnéni rozhodovani ekonomickych
subjektl pfi procesu jejich lokalizace. Tyto nastroje délime na dvé skupiny podle toho, na
ktery ekonomicky subjekt jsou zaméieny:

a) nastroje ovliviujici realokaci pracovnich sil,

b) nastroje ovliviiujici realokaci kapitélu.
Mikroekonomické nastroje maji vétSinou podobu financnich castek, které¢ jsou ucelové
vynakladany ze statniho nebo regiondlnich rozpoctl za ucelem zajiSténi rovnovahy na

regiondlnich trzich prace nebo kapitalu.

Nastroje realokace pracovnich sil'*

Nastroje podporujici piemisténi pracovnich sil byly se ve vétSi mife pouzivaly
v pocate¢nim obdobi regionalni politiky. Vzhledem k faktu, zZe odliv obyvatelstva znamena
pro jiz tak postizeny region vzdy jesté vétsi prohloubeni deprese, je potieba aplikaci tohoto
nastroje peclivé zvazit. Tyto ndstroje by proto mély byt spiSe zaméfeny na ptildkani
kapitalu do problémové oblasti a tvorbu novych pracovnich mist s naslednou stabilizaci

obyvatelstva v regionu.

Za konkrétni nastroje mizeme dle WOKOUNA a MATESE (2006) povazovat:
- uhradu nakladii souvisejicich se st¢hovanim nebo pifepravou osob a majetku
v plném nebo ¢astecném rozsahu,
- vykup nemovitosti v neatraktivnich regionech,

- podporu pii koupi nového bytu ¢i domu.

Protoze se obyvatelstvo nerozhoduje k migraci pouze na zaklad¢ ekonomickych kalkulact,
je podstatné, aby ekonomické stimuly byly natolik vysoké, aby ekonomické rozhodovani

prevysilo aspekty neekonomického charakteru.

¥ WOKOUN, René; MATES, Pavel. Management regiondlni politiky a reforma veiejné sprdvy. Praha :
Linde, 2006. 351 s.
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Nastroje realokace kapitalu®

Tyto néstroje slouzi k tomu, aby do stagnujicich nebo upadajicich regionti ptildkaly novy
kapital. Nastroje mohou mit podobu kapitadlovych subvenci, subvenci na podporu rozvoje
pramyslovych zoén, pracovni silu, hotovou produkci, dopravu, levné pajcky nebo snizené
ceny pozemki. ProtoZe poskytované subvence podstatné ovliviiuji chovani firmy, je velmi

dualezité zvazit jejich podobu s ohledem na cil, o jehoz dosazeni se usiluje.

Rozdily v plisobeni mezi danémi a subvencemi nejsou pfili§ velké. Proto mohou byt pfijmy
plynouci podniku ze snizenych danovych sazeb povazovany za urcitou formu subvence.
Vyse subvence pak zavisi na zptasobu hospodaieni podniku. Je-li naptiklad snizena sazba
dané ze zisku, mé4 podnik z tohoto nastroje tim vétsi uzitek, ¢im vyssiho zisku dosdhne.
Diky témto pfijmim by mélo dochédzet k podpofe podnikli v upadajicich regionech
prostiednictvim c¢astecné uhrady pocateCnich nakladii souvisejicich s jejich rozvojem.
Subvence tohoto typu jsou vSak ¢asové omezeny na obdobi n€kolika prvnich let. Béhem
zminéné¢ho obdobi by firma méla dosdhnout takové vyrobni kapacity, ktera ji ulini

konkurenceschopnou a prosperujici.

15 ZAKOVSKA, Zaneta. Ndstroje regiondlniho rozvoje. Brno, 2006. 48 s. Bakalaiska prace. Masarykova
univerzita.

23



3. Prumyslové zony

Vznik novych primyslovych zén nelze nazvat pouze jako trend v soucasné dobé, ale
predevsim jako ekonomickou nutnost. Kvantitativni ekonomicky ptinos primyslovych zon
spoc¢iva piedevSim ve vytvoreni novych pracovnich mist v oborech s vysokou ptidanou
hodnotu. Primyslové zony se také objevuji v regionech s vys$i nezaméstnanosti. Diky
investicim zahrani¢nich investorli a nové vytvofenym pracovnim mistim tak dochazi
k dalSim synergickym efektiim, mezi néz naptiklad patii tvorba novych pracovnich mist u
subdodavatelii, navazujici sluzby pro pfichazejici investory, zlepSeni infrastruktury nebo

zlepsSeni ptiznivého podnikatelského prostiedi.

3.1. Definice

Primyslovou zénu je mozné definovat jako:

a) vyznamnou a perspektivni plochu, pfipadné plochu s objekty, kterd je po vsech
strankach p¥ipravena k zahajeni investi¢nich projekta'®, nebo

b) uceleny soubor kompaktnich univerzalnich objekti vhodnych pro Ilehkou,
hygienicky nezavadnou vyrobu s ucelné vyfeSenou dopravou a velkym podilem
zelend mezi jednotlivymi objekty'’, nebo

¢) ucelené souvislé uzemi piiblizné¢ obdélnikového tvaru, vymezené v zdvazné Casti
schvélené¢ho tzemniho pldnu velkého uzemniho celku ¢i schvaleného uzemniho
planu obce jako uzemi soucasné zastavéné prevazné objekty pro primyslovou
vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné tizemi vhodné pievazné pro
umistovani priimyslové vyroby, obchodu a sluzeb. Nejedna-li se o pramyslovou
z6nu piipravovanou pro vazného nebo vyznamného investora, musi jeji vyméra
¢init alespont 10 ha, jedna-li se o projekt realizovany v nezastavéném tzemi, nebo
alespont 5 ha, jedna-li se o projekt realizovany v zastavéném, ale nevyuzivaném
uzemi. Za prumyslovou zénu se povazuje téz uzemi, na kterém Ize umistovat

objekty pro primyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zikladé pravomocného

' Podnikatel kr-moravskoslezsky.cz [online]. ¢2008 [cit. 2010-02-12]. Moravskoslezsky kraj. Dostupné z
WWW: <http://podnikatel kr-moravskoslezsky.cz/cz/hlavni-prumyslove-zony/art 22220/hlavni-prumyslove-
Zony.aspx>.

' Prumyslove-zony.cz [online]. ¢1999 [cit. 2010-02-15]. Prumyslove-zony.cz. Dostupné z WWW:

<http://www.prumyslove-zony.cz/blog/prumyslove-zony-53>.
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rozhodnuti o umisténi stavby. Priimyslovou zoénou se rozumi také izemi urc¢ené pro

védeckotechnicky park'®.

Na podporu vytvareni novych a rozvoje stavajicich primyslovych zon se soustiedi
Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Primyslové zény jsou podporovany piedevsim

prostfednictvim Agentury pro podporu podnikéani a investic Czechlnvest.

3.2. Czechlnvest

Czechlnvest byl zalozen v roce 1992 jako agentura, jejimz hlavnim cilem byla podpora
piilivu piimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky. Tato agentura se soustiedila
pfedev§im na vybrané sektory zpracovatelského primyslu (vyroba automobilll a jejich
komponentti, chemicky primysl, farmacii), pozdéji také na podporu leteckého primyslu,
zdravotnické techniky, ¢i biotechnologii. Czechlnvest nabizel svym klientim potiebné
informace, kontakty, poradenstvi a napomahal jim v realizaci projekti v oblastech vyroby,

vyzkumu a sdilenych sluzeb'’.

Diky rozvoji ¢eské ekonomiky a vstupu nasi zeme do Evropské unie se Czechlnvest stale
vice orientoval na podporu domécich firem. Proto tehdej$i ministr primyslu a obchodu
rozhodl o slouc¢eni Czechlnvestu s dal§imi dvéma agenturami ministerstva — Agenturou pro
rozvoj a podnikani (ARP) a Agenturou pro rozvoj pramyslu CR (CzechIndustry). 2. ledna
2004 tak vznikla Agentura pro podporu podnikédni a investic Czechlnvest. V soucasnosti se
Czechlnvest soustiedi na podporu projektii investicni vystavby nemovitosti pro

zpracovatelsky pramysl, strategické sluzby a podnikani®’.

'8 Regiondlni informacni servis [online]. [cit. 2010-02-22]. Slovnik pojmd. Dostupné z WWW:
<http://www.risy.cz/index.php?pid=225&kraj=-1&pishled=a>.

19 Czechinvest.org [online]. ¢1994 [cit. 2010-03-05]. Czechlnvest. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/historie-a-vysledky>.

2 Dle Vyroéni zpriavy Czechlnvestu 2005. Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/o-

czechinvestu>.
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3.2.1. Cinnost CzechInvestu
Agentura pro podporu podnikani a investic je statni pfispévkovou organizaci podléhajici
Ministerstvu pramyslu a obchodu CR?'. Hlavnim cilem soucasného Czechlnvestu je
zvySeni konkurenceschopnosti ceské ekonomiky prostiednictvim podpory malych a
sttednich podnikatelii, podnikatelské infrastruktury, strategickych sluzeb, technologickych
center, inovaci a ziskavanim zahraniCnich investic z oblasti vyroby. Spolu s partnery a
s vyuzitim finan¢nich prostiedka ze statniho rozpoctu tak realizuje strategické projekty pro

nejnarocnéjsi Ceske, ale také zahrani¢ni investory.

Pro zjednoduSeni komunikace mezi stitem, podnikateli a Evropskou unii zastfeSuje
Czechlnvest celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském primyslu a to jak ze
strukturdlnich fond EU, tak také ze statniho rozpoc¢tu. Agentura pro podporu podnikani a
investic je vyhradni organizaci, kterd smi nadfizenym organtim piedkladat Zadosti o
investicni pobidky, a kterd podporuje ceské firmy se zidjmem o zapojeni se do
dodavatelsko-odbératelskych fetézcti nadnarodnich spole¢nosti. Pomoci svych sluzeb tak
propaguje Ceskou republiku v zahrani¢i jako misto vhodné pro umistovani mobilnich
investic a tim piispiva k celkovému rozvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice.

V disledku rozsiteni spektra svych sluzeb zalozila agentura Czechlnvest v roce 2004 sit’
tfinacti regionalnich kancelafi ve vSech krajskych méstech. Regionalni kancelare poskytu;ji
informace o sluzbach agentury, moznostech podpory podnikéni ze strukturdlnich fondii
EU, napomahaji firmdm se zajmem realizovat investice v daném regionu, spolupracuji se
zastupci statni spravy a samospravy, Skolami a dal§imi institucemi pasobicimi v regionu

pii procesu hledani piilezitosti rozvoje podnikatelského prostredi v regionu®.

K podnikatelskym nemovitostem které Czechlnvest podporuje patii také priimyslové zony.
Aktivni podpora jejich rozvoje byla zahdjena v Ceské republice jiz v roce 1998, kdy se
zacal realizovat Program na podporu primyslovych zon. Po sedmi letech byla jeho platnost

ukoncena a v roce 2006 byl schvilen novy Program na podporu podnikatelskych

21 Mpo.cz [online]. ¢2005 [cit. 2010-03-05]. Ministerstvo primyslu a obchodu. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument1926.html>.
2 Czechinvestorg [online]. ¢1994 [cit. 2010-03-06]. Czechlnvest. Dostupné z WWW:

<http://www.czechinvest.org/czechinvest-v-regionech>.
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nemovitosti a infrastruktury. Ten navazuje na Program podpory primyslovych zon a diky
nému pokracuje podpora vystavby a rozvoje podnikatelskych nemovitosti (pifedevSim
strategickych primyslovych zén) a regenerace nevyuzivanych primyslovych zén — tzv.
brownfieldd”. Zasluhou vy$e zminénych programovych dokumentt bylo v obdobi 1998 —
2009 podpoteno 101 primyslovych zén, v nichz investovalo vice nez 663 novych podnikt
zaméstnavajicich pres 102 tisic novych pracovnikli. Od pocatku roku 1998 spolecnosti

v podpofenych zonach proinvestovaly celkem 210 miliard korun®*.

Obriazek 1: Mapa podpotenych primyslovych zén od roku 1998%
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Zdroj: Czechlnvest
Vysvétlivky: 1 Cesky Krumlov, 2 Prachatice, 3 Pisek, 4 Blatna, 5 Domazlice, 6 Stod,
7 Plzeii (2), 8 Ostrov, 9 Podbotany (2), 10 Zatec (2), 11 Klasterec nad Ohii, 12 Chomutov,

» Dle Programu na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury se jedna o nemovitost, ktera
v soucasnosti neni dostatecné efektivné vyuzivana, je zanedband, ptfedstavuje zatéz pro zivotni prostiedi a
kterou lze uceln€ vyuzit pouze za podminky jeji regenerace.

# Czechinvestorg [online]. ¢1994 [cit. 2010-03-06]. Czechlnvest. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/nppz>.

3 Czechinvestorg [online]. ¢1994 [cit. 2010-03-06]. Czechlnvest. Dostupné z WWW:

<http://www.czechinvest.org/pz>.
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13 Most, 14 Lovosice (2), 15 Prestanov, 16 Usti nad Labem, 17 Rumburk, 18 Liberec,
19 Slany, 20 Tuchlovice, 21 Kladno, 22 Unhost, 23 Zdice, 24 Zebrak, 25 Zlatniky-
Hodkovice, 26 Potfi¢any, 27 Zru¢ nad Sazavou, 28 Kutnd Hora (3), 29 Kolin, 30 Velim,
31 Nymburk, 32 Mlada Boleslav, 33 Jicin (2), 34 Hoftice, 35 Vrchlabi, 36 Trutnov,
37 Kvasiny, 38 Chrudim, 39 Svitavy, 40 Moravska Tiebova, 41 Zdirec nad Doubravou,
42 Havlickiv Brod, 43 Pelhiimov, 44 Kamenice nad Lipou, 45 Tiebic, 46 Velké Mezifici,
47 Zdar nad Sazavou, 48 Bystfice nad Pernstejnem, 49 Blansko, 50 Brno (2),
51 Pohotelice, 52 Mikulov, 53 Velké Pavlovice, 54 Vyskov (2), 55 Brankovice,
56 Hodonin (2), 57 Staré Mésto, 58 Zlin, 59 Vsetin, 60 Holesov, 61 Valasské Mezifici,
62 Hranice, 63 Velka Bystiice (2), 64 Olomouc (3), 65 Unicov, 66 Sumperk, 67 Mosnov,
68 Paskov, 69 Ostrava (2), 70 Frydek - Mistek (2), 71 NoSovice, 72 Ttranovice, 73 Ttinec,
74 Cesky Té&sin, 75 Karvina, 76 Krnov. Cislo v zavorce vyjadiuje pocet primyslovych zén

vytvorenych v dané lokalité.

3.2.2. Systém podpory primyslovych zon
V devadesatych letech se zasluhou vypracovani systému investi¢nich pobidek vyznamnym
zpisobem zménilo investi¢ni prostiedi Ceské republiky. Systém investiénich pobidek
umoznil Ministerstvu primyslu a obchodu CR piedlozit navrh nového Zakona o
investicnich pobidkach (zék. ¢. 72/2000 Sb.), vstoupil v platnost 1. kvétna 2000 a
stanovuje domacim, ale také zahrani¢nim investorim stejna prava a podminky pro
podnikani na tizemi Ceské republiky. Diky novému zakonu se tak zacaly vytvatet kvalitni
investi¢ni pobidky pro investory, které také obsahovaly pozadavky na vytvafeni a dobrou

v o ’ r. 26
ptipravenost pramyslovych zén™.

Mezi programové dokumenty, jez podporuji rozvoj primyslovych zén v CR lze fadit
Program na podporu rozvoje primyslovych zén a Program na podporu podnikatelskych

nemovitosti a infrastruktury.

2 Czechinvest.org [online]. ¢1994 [cit. 2010-03-06]. Czechlnvest. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/historie-a-vysledky>.
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Program na podporu rozvoje priimyslovych zon

27

Cil Programu spocival ve zvySovani konkurenceschopnosti investi¢niho prostfedi zejména

v hospodaftsky slabych a strukturalné postizenych regionech. Tento zdmér byl realizovan

prostfednictvim ptfimych dotaci,

dotaci

uroku,

navratnych finan¢nich vypomoci

z prostfedkt statniho rozpoctu a formou bezuplatnych nebo zvyhodnénych pievodia

statniho majetku za icelem podpory rozvoje primyslovych zon.

Tabulka 3.1: Primyslové zony podpofené v ramci Programu na podporu primyslovych zén v letech

1998 - 2005
Velikost tizemi Prevod
. Pocet PZ podpoiené Celkova o
Kraj v . . o | Pozemkin PF
podporienych zon | podle Programu | dotace (tis.K¢) CR (ha)
(ha)
Jihomoravsky 11 243,33 378 263 25,01
Jihocesky 4 109,80 49 402 32,18
Vysocina 9 139,61 165 490 30,48
Kralovéhradecky 5 77,26 144 438 3,56
Liberecky 2 30,89 ptevod PF* 30,89
Olomoucky 8 170,36 151 849 24,03
Moravskoslezsky 13 584,49 750 257 16,71
Pardubicky 4 107,20 91 300 8,00
Plzerisky 5 289,09 1076 038 24,90
Stiredocesky 10 451,68 2016492 52,77
Ustecky 17 811,02 754 213 95,72
Zlinsky 4 49,09 42 486 20,00
CELKEM 92 3063,82 5620228 364,25
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vysvétlivka: * pfevod pozemki z Pozemkového fondu CR
2T Czechinvestorg [online]. ¢1994 [cit. 2010-03-06]. CzechInvest. Dostupné z WWW:

<http://www.czechinvest.org/pz>.
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Tabulka 3.2: Pi‘ehled podpoienych priamyslovych zon Moravskoslezského kraje v ramci Programu na

podporu rozvoje priamyslovych zén v letech 1998 - 2005

Krnov 16,60 18 000 2000
T¥inec 19,00 24 000 2000,2001
Frydek-Mistek -

Chlebovice 10,80 10 977 2001,2002
Frydek-Mistek -

Liskovec 3,01 3744 2003
Ttanovice 11,51 pfevod PF* 2002
Karvina 40,00 48 850 1998,1999,2000
Cesky T&in 2,98 7 445 2003
Kopftivnice 82,50 75 183 2000,2001,2002
Ostrava - Hrabova 62,40 105 028 2000,2001,2004,2005
Ostrava - Mo$nov 22,50 117320 2000,2001, 2005
Ostrava - VTP 10,00 66 101 2004,2005
NoSovice 105,19 201 873 2005
Paskov - Biocel 198,00 71 736 2004,2005
CELKEM 584,49 750257

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysvétlivka: * pfevod pozemki z Pozemkového fondu CR

Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury™

Tento programovy dokument stanoveny pro obdobi let 2006 — 2010 navazuje a vychazi
z Programu na podporu rozvoje primyslovych zon. Zaméfuje se predevsim na podporu
rozvoje strategickych primyslovych zon a projekty vystavby a regenerace nemovitosti pro
podnikani vcetné piislusné infrastruktury. Cilem Programu na podporu podnikatelskych
nemovitosti je zajiSténi nutnych piedpokladi a podminek pro realizaci predevSim
strategickych projekti v oblasti zpracovatelského pramyslu, strategickych sluzeb,
technologickych center a vyzkumu. V ndvaznosti na realizaci téchto projektii by mélo
dochézet ke zvySovani konkurenceschopnosti investicniho prostfedi v hospodaisky c¢i
strukturdlné postizenych regionech, k vytvareni novych pracovnich mist a k regeneraci

nevyuzivanych nemovitosti — brownfieldu.

2 Czechinvest.org [online]. ¢1994 [cit. 2010-03-08]. Czechlnvest. Dostupné z WWW:

<http://www.czechinvest.org/pz>.
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Finan¢ni prostfedky mohou v ramci Programu na podporu podnikatelskych nemovitosti a
infrastruktury Cerpat uzemni a samospravné celky, jejich svazky (obce, kraje), rozvojové
spolecnosti a podporované podniky. Podle Programu tito pfijemci mohou podéavat zadosti o
podporu, z nichz budou vybrany pouze ty projekty, které:

a) budou Strategickymi projekty,

b) budou navazovat na projekt podpofeny v rdmci tohoto programu nebo Programu na

podporu rozvoje primyslovych zon,
c) nelze podpofit v rdmci Programu Nemovitosti a které jsou soucasti Operacniho

programu podnikani a inovace (OPPI).

Program na podporu podnikatelskych nemovitosti se fidi celou fadou legislativnich

- zakon €. 50/1976 Sb., o uizemnim planovani a stavebnim fadu,

- zakon ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach,

- zékon €. 92/1991 Sb., o podminkéach pfevodu majetku statu na jiné osoby,

- zakon €. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku,

- zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon,

- zékon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich
zakond,

- zékon & 219/2000 Sb., o majetku CR a jejim vystupovani v pravnich vztazich,

- zékon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé (zdkon o financni
kontrole),

- zakon &. 569/1991 Sb., o Pozemkovém fondu CR.

¥ Czechinvestorg [online]. ¢1994 [cit. 2010-03-08]. Czechlnvest. Dostupné z WWW:

<http://www.czechinvest.org/nppz>.
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4. Charakteristika vybrané primyslové zony

4.1. Historie Severni primyslové zény v Bruntale

Vystavba Severni primyslové zony v Bruntale byla zahajena jiz v roce 1976. Sponzoroval
ji tehdej$i narodni podnik Rudné doly Jesenik, ktery zaloZil zavod k hydrometalurgickému
zpracovani rud (Cu, Zn, Pb, v¢. drahych kovll) a wolframitovych koncentrati z rud
t&zenych v tehdejsim Ceskoslovensku. V letech 1980 — 1982 se v arealu primyslové zony
stavél nejdiive tzv. poloprovoz. Cilem této vystavby poloprovozu bylo ovéteni schopnosti
fungovani vySe uvedené vyroby. Po ovéfeni vyroby doSlo k rozhodnuti o dokonceni
vystavby celého zavodu. Vystavba méla byt realizovana ve dvou etapach s celkovym
rozpoctem 1,3 miliardy K¢s. V prvni (kterd trvala od roku 1985 — 1989) byly dokoncené
vyrobni a obsluzné objekty nachazejici se v zapadni ¢asti aredlu. Pro ukladani odpadi ze
zpracovani rud a pro zabezpeceni vodniho hospodaistvi bylo vychodné od areédlu
vybudovano odkalisté a tzv. AKU nddrz. Druhd etapa, kterd méla probihat v letech 1990 —
1995 a mélo vni byt proinvestovano 200 miliont tehdejSich korun, byla v disledku
restrukturalizace hospodaistvi Ceskoslovenské federativni republiky zastavena. V roce
1993 doSlo k privatizaci podniku a ten byl tak rozdélen na dvé ¢&asti. Z prvni
»Zivotaschopné® a dokoncené Casti vznikla akciova spole¢nost Hydrometalurgické zavody.
Ta se v dostavéné Casti aredlu zabyvala prepracovavanim wolframovych a kobaltovych
odpadt na Cisty wolfram a siran kobaltnaty a dale vyrobou ¢istého chloridu hofecnatého a
vapenatého a anorganickych pigmenti. Cést nevyuzivanych prostor pronajimala spole¢nost
dal$im firmam. Druhd ¢ast statnim podnikem pod pivodnim ndzvem Hydrometalurgické
zavody s.p. Fungujici ¢ast aredlu je od konce roku 2000 v majetku spole¢nosti OSRAM
Ceska republika s.r.o. V soucasnosti piisobi ve vyuzivané &asti Severni pramyslové zony
tyto firmy: OSRAM Bruntal s.r.o., Advanced Plastics s.r.o., Macco Organiques s.r.o. a
Global Tungsten&Powders spol. sr.o. Nevyuzivanou c¢ast primyslové zony vlastni

v soucasnosti spole¢nost KARLA spol. s r.0., kterd pracuje na jeji regeneraci.
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4.2. Historie spole¢nosti Advanced Plastics s.r.o. >

Historie spolecnosti Advanced Plastics s.r.0. se za¢ina psat jiz v roce 1867, kdy vznikla ve
Vrbné pod Pradédem tovarna Grohmann na vyrobu kovového spotiebniho zboZi (zejména
Slo o tazené draty, hiebiky, kovové fetézy). Po vice nez 87 let pak byla kovovyroba
hlavnim vyrobnim produktem této spole¢nosti. Ke zméné dochazi teprve v roce 1955, kdy
v disledku reorganizace vyroby vznikl narodni podnik Lisovny novych hmot ve Slezsku.
Vyrobni program Lisoven byl zaméfen na technické vylisky z plastlh pomoci technologii
vstfikovani termoplastl a lisovani a vstfikovani reaktoplastli. Lisovny novych hmot se tak
staly jednim z nejvétsich vyrobcti plasti tehdejiiho Ceskoslovenska. V souvislosti se
spoleCenskymi zménami po roce 1989 byl vroce 1990 vyclenén 1. zavod Vrbno pod
Pradédem z narodniho podniku Lisovny novych hmot a vznikl samostatny statni podnik.
Tento statni podnik byl nasledné¢ vroce 1992 privatizovan a vznikly tak Lisovny
plastickych hmot s.r.o. O tfi roky pozdé&ji, vroce 1995, vstoupil do spolecnosti novy
spolecnik — némecka spolecnost Gardena Kress + Kastner GmbH se sidlem v Ulmu. Ta
spolu s Lisovnami plastickych hmot zaloZila novou spolecnost s ndzzvem GARDENA
Technik spol.sr.0. - pfedmétem jeji ¢innosti byla vyhradné montadz. S rozvojem firmy
(rozsifenim vyroby) vznikla potieba vétSich vyrobnich a zejména skladovacich prostor, a
proto v poloviné roku 1997 byla GARDENA Technik pfesidlena do Bruntalu. V Severni
primyslové zéné¢ v Bruntdle si  spoleCnost pronajaladvé vyrobni haly od
Hydrometalurgického zavodu a.s. Bruntal (nyni firma OSRAM Bruntal). V roce 2001 se
nasledné¢ stala Gardena 100 % vlastnikem spole¢nosti Lisovny plastickych hmot s.r.o. K 1.
fijnu 2003 doslo k fizi spolecnosti Lisovny plastickych hmot s.r.o., GARDENA Technik
spol. s r.0., ADVANCED Plastics spol. s r.o. a AP Logistics s.r.o. Nazev celé fuze se tak
1. fijna 2004 zménil na obchodni firmu Advanced Plastics s.r.o. a 1. dubna 2007 byla
matefska spolecnost GARDENA GmbH pfevzata nadnarodni spolecnosti Husquarna, jejiz

soucasti je Advanced Plastics s.r.o0. dodnes.

Cinnost spolecnosti Advanced Plastics s.r.0.>!

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spole¢nosti Advanced Plastics s.r.o je:
- vyvoj, vyroba a prodej vyrobku zplasti vcetné¢ vyrobkli kombinovanych se

souc¢astmi z jinych materiald,

3% Dle vyroéni zpravy spole¢nosti Advanced Plastics s.r.0. za rok 2008.

3! Dle vyroéni zpravy spole¢nosti Advanced Plastics s.r.0. za rok 2008.
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- vyvoj, vyroba a prodej forem, modelli, Sablon, nastroji a jinych pomiicek pro
tvareni plasta,

- dodavky konstrukéni a technologické dokumentace pro vyrobu vstfikovacich
nastroji véetné poradenské ¢innosti,

- montéaz podskupin a finalnich vyrobkii.

Spolenost Advanced Plastics s.r.o. vlastni dva provozy>*. Provoz ve Vrbné pod Pradédem
se soustfedi pfedevSim na vyrobu technicky a technologicky naro¢nych forem a dilti pro
zahradni techniku, automobilovy primysl, domaci spottebice, elektrotechniku a trzni
zbozi. Provoz v Bruntale je pak zaméfen na montdze hotovych vyrobka — zahradnich
postiikovacich voziki, sekacek, kifovinofezii a dalsi zahradni techniky. Plastové dily pro

tuto montdz dodava zavod ve Vrbn¢ pod Pradédem.

Zé4vod v Bruntale vlastni 2 vyrobni haly. Jedna polovina kazdé z nich je tvoiena skladem,
druha pak montdznimi dilnami. Tyto haly si spole¢nost GARDENA Technik pronajimala
od roku 1997 od tehdejSiho vlastnika arealu Hydrometalurgického zavodu a.s. (HMZ a.s.).
V souvislosti se zménou vlastnickych prav se v roce 2000 stala vlastnikem aredlu HMZ a.s.
spolecnost Osram s.r.0. V roce 2004 nasledn¢ doslo k odkoupeni obou vyrobnich hal

v arealu Osramu spole¢nosti Advanced Plastics s.r.o.

V soucasnosti zaméstnava bruntalsky zavod ro¢né 120 — 130 stalych pracovnikd. Tento
pocet se béhem obdobi vyrobni pifipravy na letni sezonu (listopad — Cerven, piipadné
cervenec) navySuje na témét dvojnasobek. Sezénni zaméstnanci maji uzavieny pracovni
smlouvy na dobu urcitou a pracuji na montdznich linkach v dvousménném provozu.
V mimosezonnim obdobi jsou pro zvySeni Uspor podniku vyuzivany tzv. kumulované
pracovni funkce (pracovnici urcitych profesi — naptiklad skladnici, jsou v souvislosti
s Utlumem produkce mimo sezénu pietazovani na jiné funkce — naptiklad udrzbare). Rocni
obrat tohoto zadvodu tvoii pfiblizné tfetinu obratu spole¢nosti Advanced Plastics s.r.o. Pro

rok 2009 to byla ¢astka priblizné 750 milionti korun.

2 AdvancedPlastics.cz [online]. ¢2004 [cit. 2010-02-22]. AdvancedPlastics. Dostupné z WWW:

<http://www.advplast.cz/cze/kontakt.html>.
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4.3. Historie spole¢nosti Global Tungsten&Powders spol. s r.0.”

Historie spole¢nosti Global Tungsten&Powders saha az na pocatek 20. stoleti. Jiz v roce
1916 byla spolecnost zalozena v americké Towandé¢ pod tehdejSim nidzvem Patterson
Screen Company zabyvajici se vyrobou fosforu. V roce 1942 tato spolecnost rozsitila svou
vyrobu o produkci wolframanu sodného a wolframového prasku a o tfi roky pozdéji, v roce
1945, byla zavedena produkce wolframovych vlaken. Diky postupnému rozsifovani
vyrobniho sortimentu se spolenost neustdle rozristala. V roce 1959 byla odkoupena
americkou firmou GTE a nadéle pokrac¢ovala ve vyrobé wolframu, molybdenu a fosforu.
V roce 1993 spole¢nost GTE odkoupila firma Osram, ktera je ¢lenem koncernu Siemens.
Za ucelem vstupu na americky trh a rozsifeni svych vyrobnich odbytist’ se tak Osram stal
prvnim evropskym vlastnikem spolenosti GTE. Scilem rozsifit svou vyrobu
wolframovych praskl ptikoupil Osram v roce 2000 také Hydrometalurgicky zavod a. s.
v Bruntale. Tyto spolecnosti pak produkovaly vstupni suroviny pro stavebni, dulni,
letecky, automobilovy nebo energeticky primysl. Na jafe roku 2007 oznamila spolecnost
Osram svllj zdmér prodat divizi wolframovych praskti v Bruntadle a zdvod v Towandé
rakouské spolecnosti Planesee Group sidlici v rakouském Reutte. 1. srpna 2007 tak vznikla
spole¢nost Global Tungsten&Powders (GTP) a stala se jednou ze ¢tyi divizi nadndrodni
spolecnosti Planesee Group. V soucasnosti ma GTP zhruba 1000 zaméstnanci v obou
svych zavodech, znichZ je asi 60 zaméstnano v Bruntdle a vice nez 900 v americké

Towandé.

Vyrobni program spolecnosti Global Tungsten&Powders spol. s r.o.

Spolecnost Global Tungsten & Powders spol. sr.o. vyrdabi wolframové a
wolframkarbidové prasky rtiznych zrnitosti, od submikronovych az po hrubozrnné, které
jsou pouzivany jako jedna z hlavnich vstupnich surovin pro vyrobu trvdokovovych
nastrojit a wolframovych slitin pouzivanych pfevazné v automobilovém, dilnim,

stavebnim, leteckém primyslu, energetice, zdravotnictvi apod.

3 Globaltungsten.com [online]. ¢2009 [cit. 2010-03-08]. Globaltungsten. Dostupné z WWW:
<http://www.globaltungsten.com/>.
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4.4. Historie spole¢nosti Macco Organiques s.r.o.

Spole¢nost Macco Organiques s.r.o. byla zalozena 17. fijna roku 2003 a je soucasti
spole¢nosti Macco Organiques Inc. sidlici v Kanadg&. Pivodni zavod, zaloZeny jiz v roce
1976, se zabyval vyrobou koncentratlh médi, zinku a olova pro farmaceuticky pramysl a
byl soucasti Hydrometalurgického zavodu s.p. V roce 1990 zde byla zavedena vyroba
sloucenin wolframu a o rok pozd¢ji, vroce 1991 byla tato vyroba rozsifena o vyrobu
chloridu hotfe¢natého pro farmaceuticky primysl. V roce 1992 doslo k privatizaci statniho
podniku a vznikla akciova spole¢nost Hydrometalurgické zavody. Hydrometalurgické
zavody a.s. zacCaly v roce 1996 vyrabét dihydrat chloridu vapenatého v kvalit¢ pozadované
farmaceutickym primyslem. Diky kvalitni vyrobé tohoto produktu se tak spoleCnost stala
pfednim svétovym dodavatelem zminéné suroviny pro farmaceuticky a potravinarsky
primysl. V roce 2000 se zavod spolecnost HMZ a.s. stala nedilnou soucasti koncernu
Osram Group a dale pokracovala ve své Cinnosti. Z divodu odlisnosti svého vyrobniho
programu od vyrobniho programu spole¢nosti Osram, byla c¢ast podniku spolu
s technologiemi a pracovniky prodana 1. dubna 2004 spolecnosti Macco Organiques Inc.

se sidlem v Kanadé.

Cinnost spolecnosti Macco Organiques s.r.o.

Spolecnost se zabyva predev§im vyrobou chloridu vdpenatého a chloridu hotecnatého
s vyuzitim ve farmaceutickém a potravinaiském primyslu. Dale se zabyva vyrobou
chloridi (chlorid vapenaty dihydrat, chlorid hotfec¢naty hexahydrat, chlorid draselny,
chlorid amonny), acetatli (octan véapenaty, trihydrat octanu sodného, acetat draselny,
diacetat sodiku), propionati (propiondt vapenaty, propionat sodiku), citratli (citronan
amonny, citronan vapenaty, hoicik citratu), glukonati (méd’ glukonat, glukonat vapenaty,
mangan glukonat), fosfore¢nanti (fosfore¢nan véapenaty, fosfore¢nan amonny, fosforecnan
sodny), sirani (siran vépenaty, siran hofeCnaty, siran médnaty), mlécnanti (mlécnan
vapenaty, hoicik laktatu, zinek laktatu), dusi¢nanii (dusi¢nan sodny, dusi¢nan draselny,

dusi¢nan strontnaty) a oxidii (oxid hofecnaty, oxid méd’naty).

4.5. Historie spole¢nosti OSRAM Bruntal s.r.o.

Spole¢nost OSRAM byla zalozena jiz 17. dubna 1906 v Berliné. O 13 let pozdé&ji (1.
cervence 1919) tii vyznamné firmy - Siemens & Halske, Deutsche Glasgliihlicht a AEG
spojily svou vyrobu zarovek a wvznikla tak spolenost OSRAM Werke GmbH
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Kommanditgesellschaft’*. V témze roce byly zaloZeny také dalsi filialky spole¢nosti,
znichZ mimo jiné jedna pilisobila v Praze. Vroce 1922 zaloZzil OSRAM v Praze také
vlastni tovarnu a Ostravé a Brné¢ vznikly nové sklady spolecnosti. Po druhé svétové valce
byla firma a sklady spole¢nosti OSRAM zestatnény a staly se soucasti narodniho podniku
TESLA™. Spole¢nost OSRAM se pak vratila do Ceské republiky az v roce 1994. V roce
2000 zakoupila od Hydrometalurgického zavodu, a. s. ¢ast primyslového arealu v Bruntale
a vznikla tak spole¢nost OSRAM Bruntédl s.r.o. Od pocatku svého plisobeni v Severni
primyslové zoné v Bruntdle pronajimal OSRAM Bruntdl s.r.o. ¢ast vyrobnich prostor
spole¢nosti GARDENA Technik, pozdé¢ji Advanced Plastics s.r.o. a nasledn¢ tyto
pronajimané prostory spolecnosti Advanced Plastics s.r.o. v roce 2004 prodala. V témze
roce odprodal OSRAM Bruntdl s.r.o. z diivodu odliSnosti od svého vyrobniho programu
¢ast vyroby spolecnosti Macco Organiques Inc. piisobici v Kanadé. Ze stejného divodu byl
v roce 2007 prodan také dalsi provoz spolenc¢nosti Global Tungsten&Powders spol. s r.o.,

ktera je soucasti nadnarodniho koncernu Planesee Group.

Cinnost spolecnosti OSRAM Bruntdl s.r.0.%°

Spole¢nost OSRAM Bruntal s.r.o. se zabyva vyrobou vSech druhti osvétleni. Tato
produkce zahrnuje vyrobu osvétleni pro domécnosti, automobilového osvétleni, svétel pro
zvlastni pouziti v divizi Display/Optic nebo vyrobou svitidel pro vSeobecné osvétlovani.
Vyroba osvétleni pro domacnosti obsahuje produkci halogenovych Zarovek, energeticky
uspornych kompaktnich zafivek a LED svitidel. V oblasti produkce pro automobilovy
primysl je spole¢nost OSRAM jednim z pfednich firem vyrabéjicich Zarovky. Vyrobni
sortiment zahrnuje vice nez 400 druhli Zarovek nejriiznéjSich technologii nalézajici vyuziti
u osobnich a néakladnich automobili nebo motocykli. Kromé¢ béznych pozadavki na
osvétleni existuji také aplikace pozadujici specidlni svételny zdroj nebo zatfeni. Tyto
specidlni vyrobky — Display/Optic jsou pak vyuZivany v oblastech videoprojekei,
dataprojekci nebo riznych specialnich aplikacich mezi néz mlzeme zaradit napiiklad

vyrobu mikro€ipu ¢i osvétleni pristavacich drah na letistich.

' Osram.com  [online]l.  ¢2010  [cit.  2010-03-25].  Osram.  Dostupné z  WWW:

<http://www.osram.com/osram_com/News/Business_Financial Press/2006/Press588218.jsp>.

33 Osram.cz [online]. c2010 [cit. 2010-03-25]. Osram. Dostupné zZ WWW:

<http://www.osram.cz/osram_cz/O_spolenosti/Spolenost/Firemn_profil/index.html>.

% Osram.cz  [online]l.  ¢2010  [cit.  2010-03-27].  Osram.  Dostupné z  WWW:

<http://www.osram.cz/osram_cz/PROFESIONLOV/DisplayOptic_- svtlo pro zvltn vyuit /index.html>.
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5.  Analyza efektivnosti primyslové zony

Vznik Severni priimyslové zony lze datovat do roku 1976, kdy zde tehdejsi narodni podnik
Rudné doly Jesenik zalozil zavod k hydrometalurgickému zpracovani meédénych,
olovnatych a zinkovych rud, vcetné¢ wolframitovych koncentrati ziskavanych zrud
tézenych v Ceskoslovensku. Vystavba tohoto arealu byla financovana ze statniho rozpoétu
formou dotaci a pivodni rozpocet celého projektu byl stanoven na 1,3 miliardy korun
ceskoslovenskych. Projekt vystavby aredlu byl rozdélen do dvou casti. Prvni znich,
dokoncend, probihala v letech 1985 — 1989. V této Casti v soucasnosti sidli spolecnosti
Advanced Plastics s.r.o0., Global Tungsten&Powders spol. s r.0., Macco Organiques s.r.0. a
OSRAM Bruntdl s.r.o. Druha ¢ast primyslové zony, jejiz pfestavba méla probéhnout
v letech 1990 — 1995 byla z diivodu politickych zmén a omezeni pfisunu statnich dotaci na
podporu rozvoje tézebniho primyslu pozastavena. Druhd etapa vystavby nebyla nikdy
dokoncena. V soucasnosti je majitelem druhé, dosud nedostavéné, ¢asti priamyslové zony
spole€nost KARLA spol. sr.o. sidlici v Bruntile. Ta bude nevyuzivanou ¢ést

v nasledujicich dvou letech regenerovat.

5.1. Investice vynaloZené na iipravu zény

Diky vzniku Severni primyslové zony v Bruntdle jiZ v roce 1976 nevynaloZily podniky,
které zde v soucasnosti pusobi, zddné finan¢ni prostfedky na vybudovéni této primyslové
z6ny. V roce 2000 odkoupila spole¢nost OSRAM Bruntél s.r.o. od Hydrometalurgickych
zavodu a.s. dostavénou a fungujici ¢ast priimyslového aredlu. Béhem let 2001 — 2006 pak
byly vynalozeny finan¢ni prostfedky piedev§im na stavebni Upravy aredlu, hal a
rekonstrukci jednotlivych objektii. V zavislosti na upravach a modernizaci vyrobnich hal
dochdzelo také k postupnému navySovani poctu pracovniki, jez je nazorné v nasledujici

tabulce a grafu.
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Tabulka 5.1: Investice vynaloZené spolecnosti OSRAM Bruntal s.r.o. na dupravu Severni primyslové

z6ny v letech 2001 — 2006

Rok Nazeyv akce Naklady v tisicich K¢
2001 | Skolici stiedisko 50
Vyrobni hala 65 000
2002 | Stavebni Gipravy vyrobni haly 1 000
Technologické zatizeni pro vyrobni halu 75 000
Instalace technologii do vyrobni haly 30 000
Odparovaci stanice kysliku 20
Rozsifeni vodikové stanice 700
2003 | Vystavba sila 2 000
Kominy a ekonomizéry parni kotelny 1 500
Vystavba ptipojky vysokého napéti 1 000
Stavebni Upravy vyrobni haly 900
Stavebni upravy stravovaciho provozu 3 500
Vystavba parkovisté 2 000
Stavebni upravy vyrobni haly 400
Kominy a ekonomizéry parni kotelny 6 500
2004 | Vystavba vyrobni haly 30 000
2005 | Upravy stavajici tlakové stanice stanice dusiku 100
Vystavba parkovisté 1 700
Stavebni upravy neutralizacni stanice 1200
2006 | Stavebni Gipravy vyrobni haly 3000
Stavebni upravy vyrobni haly 1 500
Upravy provedené v letech 2000 - 2006 celkem 227070

Zdroj: Vlastni zpracovani

Udaje, jez by mapovaly vysi investic vynalozenych v letech 2007 a nasledujicich nejsou

dostupné.

Tabulka 5.2: Vyvoj poctu zaméstnanciu spole¢nosti OSRAM Bruntal s.r.o. v letech 2001 — 2006

Rok Pocet zaméstnancii
2001 139

2002 223

2003 371

2004 647

2005 846

2006 1057

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 1: VySe investic vynaloZenych firmou OSRAM Bruntal s.r.o. v letech 2001 — 2006 v milionech K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2: Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti OSRAM s.r.o. v letech 2001 — 2006
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Postupem casu zacala spolecnost OSRAM Bruntdl s.r.o. rozprodavat ¢ast svého vyrobniho
aredlu. Vroce 2004 prodala cast vyrobnich hal spolecnosti Advanced Plastics s.r.o.
(konkrétné¢ se jednalo o dvé vyrobni haly), kterd si doposud tyto vyrobni haly
v prumyslovém aredlu spolecnosti OSRAM Bruntal s.r.0. pronajimala. V témze roce doslo
z diivodu odlisnosti vyrobniho programu k prodeji jedné z divizi firmy OSRAM Bruntal

s.r.o. Hlavnim divodem tohoto prodeje byla odliSnost vyrobniho programu zminéné divize
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od vyrobniho programu spole¢nosti OSRAM Bruntél s.r.0o. Novym majitelem této divize se
stala kanadska spolecnost Macco Organiques s.r.0., kterd produkuje vstupni suroviny pro
farmaceuticky a potravinarsky primysl. Prodej byl uskute¢nén vcetné veskerého zatizeni,
technologii a zaméstnanct. VySe kontraktu je obchodnim tajemstvim. Ze stejného divodu
(odlisnost vyrobniho programu) prodala spole¢nost OSRAM Bruntal s.r.o. vroce 2007
také dalsi zavod spolecnosti Global Tungsten&Powders spol. s r.0. Prodej opét zahrnoval
veskeré vyrobni prostory, véetné pouzivanych technologii a vSech zaméstnancli. VSechny
spole¢nosti kromé OSRAM Bruntal tudiz nemély kromé kupni ceny zddné vstupni naklady

na vybudovani arealu.

5.2. Investicni projekty a analyzy efektivnosti

Agentura Czechlnvest podpofila v ramci Severni primyslové zony tyto projekty. Projekty
muzeme roz€lenit do dvou skupin. Prvni skupinu tvoii projekty, jez byly podpoieny
v letech 2001 — 2005, druhou pak investicni projekty cCerpajici dotace z Operacniho
programu podnikani a inovace probihajiciho v letech 2007 — 2013.

Tabulka 5.3: Investi¢ni projekty agentury Czechinvest podpofené v ramci Severni prumyslové zony v
Bruntile v obdobi let 2001 — 2005

Investice Pracovni
Investor Sektor Zemé puvodu (mil. mista Rok
CZK)
Advanced Plastics s.r.o. gumarensky a | ynecko 177 30 2005
plastikarsky
KARLA spol. s r.o. ostatni Ceska 11,00 70 2004
republika
Macco Organiques, s.1.0. fchemlcky a Kanada 20,00 10 2005
armaceuticky
OSRAM Bruntdl spol. s r.o, | Siektronicky a |\ ko 860,27 | 438 2001
elektrotechnicky
OSRAM Bruntdl spol. s r.o. | Slekronicky a | oo | 34570 | 115 | 2004
elektrotechnicky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vypocet efektivnosti investicnich projektii let 2001 — 2005:
Efektivnost investic spolecnosti Advanced Plastics s.r.0. pro rok 2005:
- investice: 177 000 000 K¢
- vytvofena pracovni mista: 30

- iInvestice na jedno vytvofené pracovni misto: 5 900 000 K¢

Efektivnost investic spolecnosti KARLA spol. s r.0. pro rok 2004:
- investice: 11 000 000 K¢
- vytvofena pracovni mista: 70

- investice na jedno vytvofené pracovni misto: 157 142,85 K¢

Efektivnost investic spolecnosti Macco Organiques, s.r.o. pro rok 2005:
- 1nvestice: 20 000 000 K¢
- vytvofena pracovni mista: 10

- investice na jedno vytvoiené pracovni misto: 2 000 000 K¢

Efektivnost investic spolec¢nosti OSRAM Bruntal spol. s r.0. pro rok 2001:
- 1investice: 860 270 000 K¢
- vytvofena pracovni mista: 438

- investice na jedno vytvotfené pracovni misto: 1 964 086,75 K¢&

Efektivnost investic spolecnosti OSRAM Bruntal spol. s r.o. pro rok 2004:
- investice: 345 700 000 K¢
- vytvofena pracovni mista: 115

- investice na jedno vytvoiené pracovni misto: 3 006 086,95 K¢
Z vyse uvedenych vypocti vyplyva, ze nejvice efektivné vyuzité investi¢ni prostiedky ma

spolecnost KARLA spol. sr.0. Naopak nejméné efektivné vyuzila finanéni prosttedky

spole¢nost Advanced Plastics s.r.0.

42



Graf 3: Porovnani efektivnosti investic vynaloZenych jednotlivymi podniky v letech 2001 — 2005

v milionech K¢

Efektivnost investic
O =~ N W A OO0 OO N

Advanced Plastics KARLA spol. s r.o. Macco Organiques OSRAM Bruntal OSRAM Bruntal
S.r.0. S.r.o. s.r.o (2001)* s.r.o (2004)*

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poznamka: * efektivnost znazornéna pro kazdy rok Cerpani dotace zvlast

Prehled cerpani dotaci z Operacniho programu Podnikani a inovace

V ramci Operacniho programu podnikani a inovace (OPPI) Cerpaly financ¢ni prostredky
v letech 2007 — 2008 pouze tfi podniky. Patii mezi né spole¢nosti KARLA spol. sr.0.,
Macco Organiques s.r.o. a OSRAM Bruntal s.r.o. Celkova vyse ¢erpanych dotaci dosahla
castky 32 885 000 K¢.
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Tabulka 5.4: Piehled Cerpani dotaci jednotlivymi podniky z Operac¢niho programu podnikani a

inovace (OPPI) v letech 2007 — 2008

Piijemce , . Vyse podpory
P Nazev projektu Program Rok v K&)
KARLr[z spol. Marketing II - Karla | Marketing - Vyzva | 2007 1 715 000
KARLA spol. ICT - KARLA ICTv Rodmclch - 2008 2500 000
r.0. Vyzval
KARLA spol. Inovace zpracovani InoYace - Inrovacnl 2008 3 600 000
r.0. plasti projekt - Vyzva Il
KARLA spol. Inovace hydrauhcke InoYace - Inrovacnl 2008 5000 000
r.0. spojky projekt - Vyzva Il
Macco Vyuziti odpadniho .
Organiques, | teplak vytapénia | Lio-energie - Dotace- | g4 1 370 000
w " Vyzva Il
S.I.0. piipravé TUV
Macco Zvyseni uzitné Inovace - Inovacéni
Orgsarrngues, hodnoty chloridi projekt - Vyzva Il 2008 1700 000
Stredisko S s s ey g
L OSRAM praktického Sk"h\c,l,sztizdI‘Ska ~ | 2008 6 000 000
9| zaskolovéni OSRAM 4
Vyzkumné a
OSBAM vyvojové stiedisko Potencial - Vyzva 11 2008 11 000 000
Bruntal s.r.o.

OSRAM

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet efektivnosti investicnich projektii cerpajicich financni prostredky z OPPI:

Efektivnost dotaci cerpanych spolecnosti KARLA spol. s r.o. pro rok 2007:

- 1nvestice: 1 715 000 K¢

- vytvofena pracovni mista: 209

- investice na jedno vytvotfené pracovni misto: 8 205,74 K¢

Efektivnost dotaci Cerpanych spolecnosti KARLA spol. s r.o. pro rok 2008:

- 1nvestice: 11 100 000 K¢

- vytvofena pracovni mista: 230

- investice na jedno vytvotfené pracovni misto: 48 260,87 K&
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Efektivnost dotaci ¢erpanych spolecnosti Macco Organiques s.r.o. pro rok 2008:
- investice: 3 070 000 K¢&
- vytvofena pracovni mista: 76

- investice na jedno vytvoiené pracovni misto: 40 394,74 K¢

Efektivnost dotaci ¢erpanych spole¢nosti OSRAM Bruntdl s.r.0. pro rok 2008:
- investice: 17 000 000 K¢
- vytvofena pracovni mista: 1 054

- investice na jedno vytvorené pracovni misto: 16 129,03 K¢

Z vySe uvedenych vypocti plyne, Ze nejlépe vyuZzila poskytnuté financni prostredky
spole¢nost KARLA spol. sr.0. vroce 2007. Déle pak spole¢nost OSRAM Bruntdl s.r.o.
Naopak nejméné efektivné byly vyuzity poskytnuté dotace z OPPI spolecnosti KARLA

spol. s r.0. v roce 2008.

Graf 4: Srovnani efektivnosti dotaci ¢erpanych v ramci Operacniho programu podnikdni a inovace

v letech 2007 — 2008 v tisicich K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Poznamka: * efektivnost zndzornéna pro kazdy rok ¢erpani podpory zv1ast
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5.3. Srovnani vyvoje trzeb a pridané hodnoty jednotlivych
podniki v Severni prumyslové zoné v Bruntale

Tato cast paté kapitoly bude zaméfena na komparaci vyvoje trzeb a pridané hodnoty

jednotlivych firem v letech 2006 — 2008.

Advanced Plastics s.r.o.

Tabulka 5.5: Prehled nakladi a vynosu firmy Advanced Plastics s.r.o. v tis. K¢

Pridand TrZby za vlastni
Rok | Mzdové naklady Triby za zboZi vyrobky a TrZby celkem
hodnota v
sluzby
2006 47268 78 641 5 375702 375707
2007 63 930 124 266 75 457 887 457 961
2008 54 527 116 642 2 448 636 448 639

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak z tabulky, tak také z nasledného grafického vyjadieni lze vy¢ist,ze pfidana hodnota a

trzby dosahovaly svého maxima v roce 2007.

Graf 5: Vyvoj celkovych trzeb a piidané hodnoty v tisicich K¢ spole¢nosti Advanced Plastics v letech

2006 —2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Global Tungsten&Powders spol. s r.o.

Tabulka 5.6: Prehled nakladii a vynosu firmy Global Tungsten&Powders spol. s r.o. v tis. K¢

Pridand Triby za vilastni
Rok | Mzdové naklady Triby za zboZi vyrobky a Triby celkem
hodnota v
sluzby
2007 16 998 124 869 4321 573 186 577 507
2008 7 206 24 053 27233 143 755 170 988

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové trzby a také ptidand hodnosta spolecnosti Global Tungsten&Powders spol. s r.0.

v roce 2008 prudce poklesly oproti roku predchozimu. Udaje o vysi celkovych trzeb a

piidané hodnoty nejsou k dispozici, protoze tato spolecnost byla zalozena az v roce 2007.

Graf 6: Vyvoj celkovych trzeb a pridané hodnoty v tisicich K¢ spole¢nosti Global Tungsten&Powders

spol. s r.o.

v letech 2007 — 2008
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47




KARLA spol. s r.o.
Tabulka 5.7: Prehled nakladi a vynosu firmy KARLA spol. s r.o. v tis. K¢

Pridand Triby za vilastni
Rok | Mzdové naklady Triby za zboZi vyrobky a Triby celkem
hodnota v
sluzby
2006 45 147 132 267 849 200 375793 1 224 993
2007 49 543 120 485 674 623 459 721 1 134 344
2008 54 527 116 134 773 944 323072 1097016

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky a nasledujiciho grafu je patrné, Ze piestoze spolecnost KARLA spol.

sr.0. ¢erpala vroce 2007 a nasledné také v roce 2008 dotace z Operacniho programu

podnikani a inovace, jeji trzby a také pridana hodnota v téchto letech mirné klesaji.

Graf 7: Vyvoj celkovych trZeb a pfidané hodnoty v tisicich K¢ spolenosti KARLA spol. s r.o. v letech
2006 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Macco Organiques s.r.o.

Tabulka 5.8: Prehled nakladii a vynosu firmy Macco Organiques s.r.o. v tis. K¢

Pridand Triby za vilastni
Rok | Mzdové naklady Trzby za zhozZi vyrobky a Triby celkem
hodnota v
sluzby
2006 20 662 104 256 45 859 193 458 239 317
2007 24 663 130 383 66 816 231 845 298 661
2008 29 987 148 280 70 532 268 008 338 540

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Spole¢nost Macco Organiques s.r.0. v roce 2008 Cerpala investicni pobidky z Opera¢niho
programu podnikani a inovace. V disledku ¢erpani téchto dotaci miizeme zaznamenat rist
trzeb, ale 1 pridané hodnoty v roce 2008. Hodnoty zminénych ukazatell jsou v roce 2008

nejvyssi za sledované obdobi zacinajici rokem 2006.

Graf 8: Vyvoj celkovych trZeb a pridané hodnoty v tisicich K¢ spolecnosti Macco Organiques s.r.o.

v letech 2006 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani

OSRAM Bruntdl s.r.o.
Tabulka 5.9: Prehled nakladi a vynosu firmy OSRAM Bruntal s.r.o. v tis. K¢
v . Triby za vlastni
., Piidana v ., f .
Rok | Mzdové ndklady Triby za zboZi vyrobky a Triby celkem
hodnota v
sluzby
2006 202 546 425218 10 828 2019 841 2 030 669
2007 21 968 36 209 470912 3382 474 294
2008 255 407 330370 528212 858 774 1 386 986

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedend tabulka zaznamenava, Ze nejvétsi propad hodnot pfidané hodnoty, ale také
celkovych trzeb nastal vroce 2007. V nasledujicim roce cerpala spolecnost OSRAM
Bruntal s.r.o. dota¢ni prostfedky v ramci projektu Operaéni program podnikani a inovace.
V disledku cerpani téchto financi doSlo k opétovnému rastu celkovych trzeb a ptidané

hodnoty.
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Graf 9: Vyvoj celkovych trZzeb a pridané hodnoty v tisicich K¢ spoleénosti OSRAM Bruntal s.r.o.
v letech 2006 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka umoziuje srovnani jednotlivych spolecnosti Severni primyslové zony

v Bruntale z hlediska poctu jejich zaméstnanct.

Tabulka 5.10: Pocet zaméstnancu v jednotlivych podnicich Severni prumyslové zony v letech
2006 — 2008

, Pocet zaméstnancu k 31. 12.
Nazev firmy

2006 2007 2008
Advanced Plastics s.r.0. 126 122 125
Global Tungsten&Powders spol. s r.0. - 51 53
KARLA spol. s r.0. 198 209 230
Macco Organiques s.r.0. 61 69 76
OSRAM Bruntél s.r.o. 1057 1117 1054
Celkem 1442 1568 1538

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejvyznamnéjSim zaméstnavatelem z hlediska poctu
zamg&stnanct je spolecnost OSRAM Bruntél s.r.o., kterd v priméru zaméstnava rocné vice

nez tisic zameéstnancu.

V souvislosti s investi¢énimi pobidkami ¢erpanymi jednotlivymi spole¢nostmi v letech 2007

a 2008 dochazi u spolecnosti KARLA spol. sr.0. vroce 2008 a také vroce 2008

50




k mirnému narGstu po¢tu zaméstnanct. Tento nartst lze také zaznamenat u spolecnosti
Macco Organiques s.r.o0. v roce 2008. Naproti tomu vSak u podniku OSRAM Bruntdl s.r.o.
dochdzi vroce 2008, kdy byly investicni pobidky Cerpany, k mirnému poklesu poctu

zaméstnancu.

5.4. Rekapitulace vysledku

Vyse uvedené vypocty ukazuji, Ze nejefektivnéji vynalozila investice spole¢nost KARLA
spol. sr.0. vroce 2004, naproti tomu nejméné efektivni investici byl projekt spolecnosti
Advanced Plastics s.r.0. v roce 2005, jehoz ndklady na jedno vytvoiené pracovni misto
dosahly vyse 5,9 milionu K¢. V dalsi ¢asti kapitoly je porovnan vyvoj trzeb, piidané
hodnoty, pocet zaméstnancli a piipadné Cerpani dotaci jednotlivymi spolecnostmi
pusobicimi v primyslovém aredlu v letech 2006 — 2008. Uvedena kritéria pro srovnani
jednotlivych podnikdl Severni primyslové zony v Bruntile nejlépe spliiuje spolecnost
Macco Organiques s.r.o. Pravé u této spolecnosti lze v disledku ¢erpani dotaci zaznamenat
nartst hodnot celkovych trzeb, pfidané hodnoty a také poctu zaméstnanct. U spolecnosti
KARLA spol. sr.0. je mozno pies Cerpani dotacnich prostiedkd v letech 2007 a 2008
zaznamenat mirny pokles trzeb a pfidané hodnoty. Pocet zaméstnancii této spoleCnosti
vSak naopak v uvedenych letech stoupa. Spole¢nost OSRAM spol. sr.0. zaznamenala
vroce 2008 v souvislosti s Cerpanim dotaci prudky nérGst hodnot celkovych trzeb a

pfidané hodnoty. V tomto roce vSak doslo k poklesu po¢tu zaméstnancti.

Z uvedeného tedy vyplyva, ze prostiedky z vetejnych rozpoctii napomahaji nejen k rozvoji
jednotlivym firem, ale také pfedevsim plisobi na sniZovani nezaméstnanosti v Bruntalském
regionu. NejvyznamnéjSim zaméstnavatelem je vtomto ohledu spole€nost OSRAM
Bruntdl s.r.o., kterd zaméstnavd v priméru vice nez tisic zaméstnancii. V duasledku
zvySovani zaméstnanosti a naslednému rastu kupni sily obyvatel je tak vyznamné
podpofen ekonomicky rozvoj Bruntalského regionu a blahobyt jeho obcant. Rust
zaméstnanosti ma také pozitivni vliv na hospodaiskou situaci strukturdlné postizené¢ho

regionu.

51



Zavér
Bakalaiska prace Analyza efektivnosti vybrané primyslové zony v Bruntalském regionu

m¢éla za hlavni cil zjisténi efektivnosti Severni primyslové zoény v Bruntale.

V ramci splnéni cile bylo pojednano o regiondlni politice a to i v kontextu regionalni
politiky Evropské unie, jejich zdkladnich principti. Déle pak o nastrojich regionalni
politiky. Konkrétn¢ byla pozornost veénovéana tém, které slouzi k rozvoji regionalni
politiky. Jsou jimi zejména pobidkové nastroje, instituciondlni nastroje a fungovani
regiondlnich rozvojovych agentur. Nezbytnou soucésti bylo 1 pojednani o primyslovych
zonach, jejich tvorbé a financovani. V této kapitole je pozornost zaméfena na projekty
zfizované Ministerstvem primyslu a obchodu prostfednictvim agentury Czechlnvest, jez
hraje v procesu rozvoje primyslovych zon vyznamnou roli. Samostatna ¢ast je vénovana
charakteristice konkrétni vybrané primyslové zoné — Severni zéna v Bruntale (v
hospodaisky slabém, strukturdlné postizeném regionu s vysokou mirou nezamestnanosti).
V této zO6né byla provedena analyza efektivnosti, kterd vychéazela z dostupnych dat piimo
od lokalizovanych podnikd, informaci z Ufadu prace a mistniho Gfadu vefejné spravy.
Vzhledem ke specificnosti zony bylo mozné provést hodnoceni pouze castecnym
zpisobem za pomoci ukazateli poctu pracovnich mist, dale pak ukazatelem trzeb a
pfidanou hodnotou. Byla hodnota i efektivnost pfijatych investicnich pobidek a

vyznamnych projektti lokalizovanymi podniky.

Na zékladé provedené analyzy bylo zjisténo, Ze financni prostfedky Cerpané z vefejnych
rozpoCtll nemaji zasadni vliv na rozvoj dané primyslové zony. Investi¢ni projekty, které
byly realizovany v letech 2001 — 2005 lze povaZovat s vyjimkou projektu spole¢nosti
KARLA spol. sr.0. za znatn¢ neefektivni. VyraznéjSich zmén doznal rist efektivnosti
ptedkladanych projektt teprve v pozdé€jsim obdobi, kdy byly Cerpany finan¢ni prostredky
z Operacniho programu podnikani a inovace. Za nejefektivnéjsi je mozno v tomto piipadé
povazovat projekty spole¢nosti KARLA spol. s r.0. a OSRAM Bruntdl s.r.o. Pfestoze nelze
na zéklad¢ provedenych analyz s jistotou tvrdit, ze investice vynaloZzené v rdmci Severni
primyslové zoény v Bruntéle jsou efektivni, hlavni pfinos fungovani této zony je spatfovan

pfedevSsim v mnozstvi pracovnikid, ktefi jsou zde zaméstnani. V souvislosti s mirné
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rostouci zameéstnanosti tak roste kupni sila obyvatel na Bruntdlsku, coz ma celkové

pozitivni vliv na rozvoj a hospodarskou situaci strukturalné postizeného regionu.
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