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Jméno a pfijmeni oponenta: Mgr.Michael Pondélic¢ek

Diplomantka Bc. Martina Adamkova predlozila praci ¢Citajici 102 stran textu a 5 stran pfiloh,
tady 46 stran teoretické ¢asti, kde jsou rozbirany podklady a tvorba Strategickych pland meést
a jejich vychodiska a také ¢ast zamérenou na indikator udrzitelného rozvoje. V teoretické
¢asti diplomantka cituje a rozebird prameny (nepfili§ rozsahlé a prevazné v narodni
literatufe) a genezi Udaji k Strategickému, komunitnimu planovani a vizim ve mésté.
Pomérné zevrubné popisuje teoretické vystupy a jejich vyuziti, jsou také popsany zakladni
zkuSenosti a popudy k tvorbé strategickych plant mést.

V praktické roviné prace srovnava strategické planovani a strategické plany ve vice méstech
a to - Usti nad Labem, Kladno, Karlovy Vary a Hradec Kralové. Toto srovnani umoZziuje
porovnani vystupu, vizi, doporuceni, indikatord a dalSich produktd strategického planovani
ve vétSich méstech.

Prace je relativné kompaktni, plnd dat a udaju, doplnéna rozsahlou teoretickou Casti a
logicky fazena. Postup pfi jejim feSeni je logicky spravny a obsahuje citace z vybrané, i kdyz
relativné chudé narodni literatury. Prace netézi z pomérné rozsahlé zahraniéni, v jinych
jazycich psané literatury (némecka, vliamska, holandska, francouzska, které jsou k tématu
vice naklonény a vychazeji z fady praktickych a zejména negocia¢nich zkuSenosti pfi tvorbé
strategii a planud, nejen ekonomicko socialniho rozvoje).

Po formalni strance jak po teoretické i po praktické strance prace napliuje Ucel a cile
stanovené v Uvodu diplomovou praci jsou naplnény, ovSem na ponékud malém
manévrovacim prostoru zmenSeném preklopenim textu strategickych plani mést do textu
prace. Pak ku Skodé prace doSlo k tomu, Ze diplomantka si sama z0zila prostor pro vlastni
avahy, hodnoceni a dalSi poznatky vyplyvajici z obsahle pojaté teoretické pfipravy.

Hodnoceni obsazena v praktické Casti jsou omezena na nékolik srovnavacich tabulek a
zbytné tabulky hodnoceni pfistupl meést ke strategickému planu. Rovnéz teoreticky zavér
prace neopustil pevnou pudu sebranych spisi o strategickych planech a tak se autorka
nepustila do spekulaci o tom proc€ je strategicky plan toho kterého mésta chudy, ¢i nereélny.
Tato slozka bystré reflexe a bryskného hodnoceni v praci chybi a tak zavér pomérné
obsazné prace budi rozpacity dojem z mnoZzstvi balastnich sdéleni a tabulek a na konci
nesmély a kratky zaveér, ktery se nedopousti ,vhodného“ vyhodnoceni poznatkil o celém
systému strategického planovani, stejné tak chybi srovnani i s Evropou (alespon s blizkymi
zemémi), kde je metoda i metodika strategického planovani klasikou a nutnosti doplnénou
komunitnim planovanim.

PFfi psani textd vramci prace vzniklo nékolik relativné zanedbatelnych chyb, z nichz ty
gramatické jsou v mensiné. Nékteré véty a Udaje, nékteré obraty nebo vyrazy text mohly
v popisnych mistech zpestfit, zejména v preklopenych pasazich, ale nebylo toho vyuzito.

Prace jinak nepostrada sluSnou Uroven samostatného mysSleni a prace s textem, véetné textu
prevzatého, jen je ponékud prehlcena popisnymi Udaji na uUkor Uvah a srovnani
v zasadnéjSich faktorech nez je €lenstvi v organizacich, Cijiné...

Velk4d Skoda je, Ze diplomantka ze ziskanych a vydobytych udaji neucinila ekvivalentni
zaveéry o strategickém planovani ve vétSich méstech (v textu k tomu bylo v praktické Casti
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nasmeérovano) a nepokusila se o srovnani mést na zékladé Evropské planovéani, bez ohledu
na to, Ze kontinuita planovani v CR je na této trovni teprve cca 15 let.

Z formalniho hlediska predloZzena diplomova prace zcela splfiuje poZzadavky kladené na
zpracovani odborné - diplomové prace a i presto, Zze neopustila pfevazné popisny pldorys
textd vytéeny autorkou, tak je patrny smysl a UCel prace a také pozitivni postup pfi
zpracovani a vyhodnoceni ziskanych ddaji i poznatkd. Diplomantka je pIné schopna
samostatné a odpovédné pracovat, naplfiovat smysl zadané odborné prace a splnila
formalni cile, které si vytycila.

V ramci celkového hodnoceni praci doporu€uji k obhajobé a navrhuji hodnoceni velmi

dobré.
Otazky k diskusi:
1) Co jsou to strategické plany pro 3irsi oblasti rozvoje — VUC, existuji jesté takové
plany (pro vétsi celky)?
2) Jaké jsou vazby mezi Strategickymi plany rozvoje mést a UAP pro dané ORP?
3) Pro€ jsou v zavéru Strategickych planu ¢asto stanoveny nedostate¢né ukotvené

vize a neuskutecnitelnd o¢ekavani, naplnéni vizi?
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Mgr.Michael Pondélicek
Koordinator aktivit TIMUR
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