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Anotace

Prace se zabyva strategickym planovanim, indikatory udrzitelného rozvoje, porovnanim
strategickych pland, nedostatky strategickych planti. Je zaméfena na mésta Hradec Kralové,
Usti nad Labem, Kladno a Karlovy Vary. Zabyva se ¢lenstvim mést v organizacich Mistni

Agendy 21, NSZM a TIMUR.
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Strategic planning in our cities

Annotation

This work deals with the strategic plannig, indicators of sustainable development, comparison
of strategic planning, inefficacy of strategic planning. It is aimed on the cities of Hradce
Kralové, Usti nad Labem, Kladno and Karlovy Vary. The membership of these cities in
organisations Local Agenga 21, NSZM (National Net of Healthy Cities) and TIMUR (Team
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1. Uvod

Strategické planovani pfedstavuje velmi dilleZity nastroj regiondlniho rozvoje. Strategicky
plan se uplatiiuje na vSech (samo)spravnych trovnich od nejmensich — strategického planu
obci, mést a mikroregiontl, pies Strategie rozvoje vétsSich iizemnich celkll (zejména kraji) az
po narodni turoven. Strategicky plan je mozné chéapat jako dohodu o dalSim vyuziti
soucasnych moznych zdroji a nalezeni spole¢né¢ho programu, ktery chceme ve vzajemné
spolupraci postupné uskutecnit. Neni pfitom tak dulezité, jakym zplisobem se k doporu¢enym
krokiim dostaneme, jakou metodu strategického planovani zvolime, ale mnohem dutlezitéjsi je
spolecna vile prosazovat postupné kroky, které povedou ke zlepseni celkové situace.

Prace je roz€lenéna na dvé casti problematiky. Prvni Casti je obecna cast, ve které
pouzivam metodu literarniho prizkumu. Z obecné dostupné literatury, ale i1 z internetovych
stranek. V prvni kapitole se zabyvam strategickym planovanim. Popisuji pocatek a vyvoj
strategického planovani, pfistupy ke strategickému planovani, metody tvorby strategickych
dokumentii, obecné charakteristiky a kritéria strategického planu, strategicky plan a jeho
¢asti, proces tvorby strategického planu.

V druhé kapitole se zabyvam indikéatory udrzitelného rozvoje. Charakterizuji indikatory
udrzitelného rozvoje a uvadim piiklady tykajici se indikdtord komise OSN pro trvale
udrzitelny rozvoj.

V druhé ¢asti mé prace jsem vybrala 4 mésta, kterd jsem zkoumala. Jedna se o 3 krajska
mésta Hradec Kralové, Usti nad Labem a Karlovy Vary a mésto Kladno. Zjistovala jsem, zda
tato mésta jsou piihldSena k Mistni Agendé 21 (popt. v jaké kategorii jsou zatazena), zda
jsou ¢&leny narodni sité Zdravych mést CR, zda jsou zafazena mezi mésta TIMUR. Vybrala
jsem si tyto organizace, protoze patii mezi nejznamé;jsi. Zkoumala jsem, zda Clenstvi v téchto
organizacich je témto méstim k né€emu dobré.

Kazdé mésto jsem charakterizovala (po demografické, geografické a socidlni strance).
Chtéla jsem zjistit, zda strategické¢ plany mést odpovidaji vSeobecné platnym piedpistm.
Zkoumala jsem, zda obsahuji klicové oblasti rozvoje mésta, zda maji indikatory, globélni a
specifické cile.

Zhodnotila jsem jednotlivé strategické plany, zda odpovidaji kritériim strategického planu.

Cilem této prace je porovnat strategické plany mést, zjistit jejich nedostatky,

navrhnout doporuceni ke zlepSeni strategickych pland, aby spliiovaly Kkritéria
9



strategickych plani, zjistit v kterych organizacich jsou tato mésta ¢leny a zda jim je toto

Clenstvi prinosné.
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2. Strategické planovani

Strategické planovani je vychozim rozhodovanim v organizaci. Navazuje na strategické
cile organizace, vyznacuje se ramcovym dlouhodobym charakterem (pét let a vice) a
komplexnim pfistupem k organizaci jako celku. Je realizovano na vrcholové trovni vedeni
podniku (top management). Je zamé&fen na obecnéjsi vystupy a obsahuje 1 formulaci novych
cilt'.

Strategické planovani Ize obecné charakterizovat jako néstroj slouzici k rozvoji jakékoliv
organizace (napf. instituce, podniku nebo mésta), ktery se prostiednictvim analyz a

konkrétnich krok snazi systematicky propracovat ke zménam k lepsimu?.

2.1 Poéatky a vyvoj metody strategického planovani

Metoda strategického planovani byla poprvé zavedena ve vojenstvi, konkrétn¢ v armadé
Spojenych statli americkych v dob& druhé svétové valky. DalSi a mnohem znaméjsi oblasti,
kde se strategické planovani uplatnilo, byl management firem. Pocétky strategického
planovani ve firméach se datuji ptiblizné od prvni poloviny 70. let 20. stoleti, kdy se tento obor
objevil na Harvard Business Schoul. Zde se tato metoda piizptsobila potfebdm soukromych
spolecnosti, tzn. Ze méla pomoci v rozhodovani o rozvoji firem. Vzapéti potom se v USA
zaCind objevovat strategické planovani rozvoje uzemi s ohledem na potieby soukromého
sektoru (rozd€leni zemi na pramyslové ¢asti a ¢asti k bydleni, diiraz na rozvoj skol a bydleni
pro pracovniky firem apod.), které bylo spjato s ekonomickym rozvojem soukromého
sektoru. Jednim z hlavnich diivodl tohoto spojeni byly ekonomické zmény, které se zahy
zacCaly odrédzet v rozvoji mést a situaci ve spolecnosti.

Specifickym oborem je vyuziti strategického planovani ve vefejném sektoru jako je napf.
regionalni planovani, tzn. pouziti této metody za ucelem rozvoje né¢jakého uzemniho celku —
regionu. Aplikace metody strategického pldnovani v oblasti regionalniho rozvoje nema piili§
dlouhou tradici. Vyraznégji se za¢ina prosazovat az v prub¢hu 80. let 20. stoleti a predstavuje

tak proces, ktery pomaha obcim a regiontim v jejich dalSimu rozvoji.

" HENDRYCH, Dusan. Sprdavni véda - Teorie veiejné spravy. 2. dopl. vyd. Praha : ASPI, 2007. 212 s.
ISBN 978-80-7357-248-8.

2SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické pristupy k regiondlnimu rozvoji. 1. vyd. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2007. 129s. ISBN 978-80-7395-019-455-794-07.
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Metodika strategického planovani se osvédcila také béhem procesu evropské integrace,
kde se vramci EHS zacala uplatinovat na regionalni urovni. V sou€asnosti je tato metoda
vychodiskem piedevsim pfi vytvaieni programovych dokumentli v ramci Evropské unie pfi
zadostech o poskytnuti finan¢nich prostiedkil z fondti EU: Strukturalnich fondii, Kohezniho
fondu, Evropského zemédélského garancniho a podptirného fondu (EAGGF), Finan¢niho
nastroje na podporu rybolovu (FIFG).

Strategické planovani pro mésto se liSi od strategického planovani pro komercni
podniky i od strategického planovani pro neziskové organizace. Nejen proto, Ze sleduje jiny
ucel a cil, ale také proto, Ze mésto je mnohem slozitéjsi organizace nez bézny podnik nebo
bézna instituce. Ve mésté se stietdva mnohem vice raznych, Casto i1 protikladnych zajmi a
probihd zde mnohem vice rtznorodych procesi. Ty ptinaseji problémy, jez maji odlisné
pfi¢iny a jsou odlisSné povahy. Maji proto také rizné moznosti feSeni i rizné casové
horizonty, v nichz je lze vyfesit.

Strategické planovani je planovaci nastroj rozvoje mésta. Je v kontextu Ceské republiky
plénovacim nastrojem relativné novym — miizeme o ném hovofit az od poloviny 90. let 20.
stoleti a neni proto dosud jasné¢ definovano zadnym zakonem. Strategicky plan (jako
,»vlajkovy* produkt strategického planovani) je sice zminén v nékolika pravnich ptedpisech,
vétSinou vSak pouze nepiimo. Jako hlavni legislativni oporu pro strategické planovani je
v soucasnosti mozné uvést Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje, ktery
obecné upravuje problematiku regiondlniho pldnovani a definuje jednotlivé dokumenty
regionalniho rozvoje. Pravomoci a povinnosti obce/mésta v oblasti rozvoje jsou vymezeny
pomérn¢ obecné v zdkoné €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), jez vyhrazuji

zastupitelstvu ,,schvalovat program rozvoje obce“ (§84, odst. 2) a podle jednotlivych

rozvojovych témat pak v celé fad¢ specializovanych zakonnych norem.

2.2 Pristupy ke strategickému planovani

Existuji rizné postupy tvorby strategickych planti rozvoje sriznymi cili. Pro prvni
polovinu 90. let 20. stoleti bylo charakteristické to, ze ve strategickém planovéni rozvoje obci
a mést v Ceské republice pievazovalo predeviim ekonomické hledisko. Hlavni prioritou
strategickych planti byl ekonomicky rozvoj s cilem zlepsit mistni podnikatelské prostedi a
konkurenceschopnost mésta. Ekonomicky rozvoj meél dat méstu schopnost uspéSné se

ptizptisobovat ekonomickym zménam pomoci zlepSovani vlastniho konkurenéniho postaveni
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v kritickych produkénich faktorech jako jsou lidské zdroje, informace, technologie, kapital a
infrastruktura.

Oproti tomu socidlni geografové vidi strategické planovani ,,jako soubor postupnych a
zcela konkrétnich kroki, které povedou ke zlepseni socialné ekonomického prostredi v celém
feSeném Uzemi*.

Do procesu strategického planovani se zejména na prelomu tisicileti zacaly prosazovat
mySlenky a principy udrzitelného rozvoje. Uplatnéni téchto principli v praxi strategického
planovani obci, mést a regionil je nazyvano mistni Agendou 21. Jednd se o novou kvalitu
fizeni véci vetfejnych, zalozenou na:

» strategickém planovani,
» Ucasti vefejnosti v planovacich i rozhodovacich procesech,
» respektovani ekologickych limitl ve vztahu k socidlnimu a ekonomickému rozvoji.

Vsechny tyto pfistupy ke strategickému planovani se v mnohém liSi a jsou rozdilné ve

svych postupech, cilech i vysledcich.

2.2.1 Ekonomicky pristup

V obdobi pfiblizné 1. poloviny 90. let 20. stoleti je strategické planovani chédpano zejména
jako nastroj ekonomického rozvoje a je charakterizovano takto: ,,Strategické planovani je
systematicky zpusob, jak organizovat zmény a vytvaret v celé spolecnosti siroky konsensus a
spolecnou vizi pro lepsi ekonomickou budoucnost. Jedna se o tvorivy proces, jehoz cilem je
nalézt kritické oblasti a shodu na zameérech, cilech a strategiich, které, pokud budou
naplnény, pomohou situaci v téchto kritickych oblastech resit” Strategické planovani
ekonomického rozvoje se charakterizuje jako zplsob, ,, kterym mésta vyuziji svych zdrojii a
kompetenci k tomu, by prevzala odpovédnost za vlastni ekonomickou budoucnost.*
., Ekonomicky rozvoj predstavuje klicovy problém vsech mést, ktera se zaméruji na svij dalsi
rust. Je trvalym predmétem zajmu jak volenych zastupcu, tak i ostatnich vedoucich
predstavitelit obci.

Cilem strategického planu ekonomického rozvoje obce je realizovat politiky a programy,
které by pfinesly posileni ekonomik na mistni arovni. Rozvoj je tedy zaméfen pfedevsim na
ty faktory, které ovlivni hospodarskou troven meésta, podnikatelti a obanii v ném zijicich.
Strategicky plan ekonomického rozvoje je zalozen na dobrém podnikatelském prostiedi,

které:

» pfitahuje nova pracovni mista vytvarejici investice,

13



zlepSuje postaveni jiz existujicich podnikd,
povzbuzuje podnikavost v celé komunitg,

podporuje vznik malych a stfednich podnik,

YV V V V

hleda a nabizi budovy a pozemky vhodné pro podnikani.

Proces ekonomicky zaméfeného strategického planovani sestava z nékolika zakladnich
kroki, ve kterych se zamétuje na verejné soukromé partnerstvi, analyzu prostredi, identifikaci
kritickych oblasti, sestaveni strategického planu a jeho nasledné hodnoceni a monitorovani.

Za cely proces strategického planovéani odpovida obvykle zvolena skupina lidi — Komise
pro strategicky rozvoj. Tato skupina by neméla byt sloZzena pouze z odbornikii, ale mélo by se
jednat o tym takovych lidi, ktefi jsou schopni pfijimat konsensudlni rozhodnuti a tato
rozhodnuti potom z pozice svého postaveni také prosazovat.

Utelem strategického planovani ekonomického rozvoje je dosdhnout konsensu a
spole¢nych vizi, proto je dulezité, aby ti, ktefi proces fidi, byli diavéryhodnymi vedoucimi
predstaviteli obce schopnymi ovlivnit jeji budoucnost. Proto by se na praci komise méli
podilet reprezentanti vSech rozhodujicich oblasti, jako napt:

» voleni vefejni Cinitelé,
reditelé a vedouci pracovnici velkych podniki,
feditel¢ mistnich bank a penéznich ustavii,
mistni obchodnici s realitami,
reprezentant hospodéi'ské komory nebo jinych sdruzeni podnikateli,
feditelé stfednich Skol a zastupce mistni univerzity,

teditel mistniho ufadu prace,

YV V V V V V V

vydavatelé novin.

Praci Komise je nutné podpofit nékolika pracovnimi skupinami, a to tak, aby existovala
pro kazdou feSenou oblast jedna pracovni skupina. Tyto skupiny by mély byt sestaveny
z expertl na danou problematiku a méli by v nich byt zastoupeni ¢lenové Komise.

Cely proces je roztdzovan do nasledujicich ¢ty krok:

» formulovani a diskuse problémii na spole¢ném pracovnim jednani (tymova Cast
zpracovani problematiky),
» pisemné zpracovani témat, doporuceni a dil¢ich zavéri projednavanych v tymu

(konzultantem zajistovana ¢ast problematiky),
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» pripominkovani vypracovaného pracovniho materidlu a jeho dopracovani podle
doporuceni jednotlivych ¢lent tymu (individudlni ¢ast zpracovani problematiky),
» projednani dil¢iho dokumentu na pracovnim zasedani, dofeSeni vazeb na ostatni Casti

feSeni (svobodna ¢ast zpracovani problematiky).

2.2.2 Sociogeograficky pristup
Socidlné geograficky pfistup chéape strategické planovani ,,jake soubor postupnych a
zcela konkrétnich kroki, které povedou ke zlepSeni socialné ekonomického prostiedi
v celém FeSeném tzemi.* Strategické planovani je zalozeno na jasném porozuméni vnitfnim
silnym a slabym strankam dané komunity, ale i na pochopeni hrozeb a pftilezitosti, které pro
mésta predstavuji vnéjsi vlivy.
Strategicky plan pojimany v sociogeografickych dimenzich by tedy mél nabizet takova
feSeni, ktera:
» dobfe znaji vSichni, ktefi maji moznost ovliviiovat prostfedi v Gizemi, tedy starosta,
Clenové zastupitelstva, ale 1 dalsi aktivni obcané,
» jsou s nim seznameni i dal§i podnikavi obyvatelé, predstavitelé jednotlivych podnika
a dalSich instituci, které se v uzemi nachézeji,
» vSichni Gcastnici strategického planovani souhlasi s navrzenymi kroky,
» vsichni Gcastnici jsou ochotni navrzené kroky v blizké budoucnosti uskute¢iovat,

» v feSeném Uzemi jsou finanéni i lidské zdroje, které mohou k feSeni prispét.

2.2.3 Environmentalni pristup — Pristup udrzitelného rozvoje

V dobé prelomu tisicileti fada meést opousti princip strategického planu jako planu
ekonomického rozvoje a piiklani se k SirSimu vnimani této problematiky. Ukdzalo se
napiiklad, Ze pifi procesu strategického planovani uZz nelze eliminovat environmentalni
problematiku, s niz uzce souviseji cile (trvale) udrzitelného rozvoje. Agenda 21, ktera princip
(trvalé¢) udrzitelnosti vyhlasila, byla pro aplikaci na mistni Grovni rozpracovana do

dokumentu s ndzvem Mistni (lokdlni) agenda 21, ktery v fad¢ kapitol tykajicich se Zivota

mistni komunity rozpracovava modely konkrétniho chovéani vedouci k (trvale) udrzitelnému
roZvoji.

Pfechod k udrzitelnému rozvoji vyzaduje rozhodovani s dlouhodobym vyhledem.
Adekvatni jsou takové planovaci postupy, které:

» ftesi problémy dlouhodobé a komplexné,
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» umoziuji optimalné vyuzivat zjevné i skryté zdroje,

» pomahaji dosahnout konsensu vSech ucastnikd v hlavnich otazkach.

V tomto pojeti je nahlizeno na strategicky plan jako na zdkladni a smérny dokument
daného mista, ktery by mél odpovidat potfebam udrzitelného rozvoje a Agendy 21. Agenda
21 je dokumentem OSN, ktery rozpracovava principy udrzitelného rozvoje v globalnim
métitku do jednotlivych problémovych oblasti. Tento dokument byl pfijat v roce 1992
ucastniky Konference OSN o Zivotnim prostiedi a rozvoji, kterd se konala v brazilském Rio
de Janeiru a kterd je nazyvana ,,Summitem Zemg.*

Kapitola 28 dokumentu Agenda 21 je vénovana uplatnéni principt udrzitelného rozvoje
v mistnich podminkach. Mistni spravy jsou zde vyzdvizeny jako ty organy, které maji velky
vliv na globalni problémy a které mohou ovlivnit vyvoj smérem k udrzitelnému rozvoji nejen
v mistnich, ale i globalnich rozmérech. Mistni spravy jsou zde vyzvany k pfijeti tzv. mistnich
Agend 21, tedy strategického a ak¢niho planu rozvoje obce, vypracovaného ve spolupraci
s vefejnosti a obCanskym sektorem (nestatnimi neziskovymi organizacemi, profesnimi svazy),
podnikateli a dal§imi. Tento plan musi byt postaven na principech udrzitelného rozvoje.

Zakladnimi principy Agendy 21 jsou:

» spolecenska spoluprace na vSech turovnich,

» mezisektorova spoluprace (ifad-firma, ob¢an-ufad, NNO-firma),
» odstranovani socialnich problému a tfecich ploch mezi obcany,
» spolupodileni se na rozhodovani o kvalité zivota.

Mistni Agenda 21 je nastroj a proces, ktery zahrnuje: udrzitelny rozvoj, zapojovani
vefejnosti, systémovy pristup.

Odkazuje na Vase vlastni misto plsobeni, bydliSté, obec, pfipadé region. Je to slovo
latinského plivodu a znamena program nebo také seznam véci, které je tfeba udélat, aby bylo
dosazeno cile. Znamena, Ze se jednd o to, co musime udélat pro 21. stoleti, vyzyva
k uvazovani v delSim ¢asovém horizontu.

Mistni Agenda 21

» je programem rozvoje obce, regionu, ktery zavadi principy udrzitelného rozvoje do
praxe,

» strategicky plan, ktery propojuje ekonomické a socialni aspekty s oblasti Zivotniho
prostfedi a je vytvaren ve spolupréci s vetfejnosti,

» zohledinuje konkrétni mistni problémy,
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proces sméiujici k zajisténi dobré a udrzitelné kvality zivota a zivotniho prostiedi
v ur¢itém uzemi,

nastroj pro uplatnéni principti udrzitelného rozvoje na mistni a regionalni urovni,
proces zkvalithovani spravy véci vetejnych, strategického planovani a zapojovani
vefejnosti,

vyuzivani vSech dosazenych poznatkli o udrzitelném rozvoji v jednotlivych oblastech,
cilem je zvyseni kvality zivota ve vSech jeho aspektech a zodpovédnost obCant za

jejich zivoty 1 Zivoty ostatnich bytosti v prostoru a ¢ase.

Zékladni aspekt udrzitelného rozvoje asi nejlépe vystihuje definice ze Zpravy pro

Svétovou komisi OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj (WCED) nazvané ,NaSe spolecna

budoucnost®, kterou vroce 1987 piedlozila jeji tehdejsi predsedkyné Gro Harlem

Brundtlandové. Tato definice fika: ,udrzitelny rozvoj je takovy zplsob rozvoje, ktery

uspokojuje potieby pfitomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucich generaci napliovat

jejich vlastni potieby.” Jde tedy o snahu, kterd by vedla k nalezeni a zachovani rovnovahy

mezi tfemi zékladnimi oblastmi naseho Zivota: ekonomikou, socidlnimi aspekty a Zivotnim

prostredim.

Mezi zakladni principy udrzitelného rozvoje patii:

>

propojeni zakladnich oblasti zivota — ekonomické, socialni a zivotni prostiedi, feseni
zohlediujici pouze jednu nebo dvé z nich neni dlouhodobé efektivni,

dlouhodoba perspektiva — kazdé rozhodnuti je tfeba zvazovat z hlediska
dlouhodobych dopadi, je tfeba strategicky planovat,

kapacita zivotniho prostfedi je omezend — nejenom jako zdroje surovin, latek a funkci
potfebnych k Zivotu, ale také jako prostoru pro odpady a znecisténi v§eho druhu,
ptedbézné opatrnost — disledky nékterych nasich ¢innosti nejsou vzdy znamé, nebot’
nase poznani zakonitosti fungujicich v Zivotnim prostfedi je stale jesté na nizkém
stupni, a proto je na misté byt opatrni,

prevence — je mnohem efektivnéjsi nez nasledné feseni dopadii; na feSeni problémd,
které jiz vzniknou, musi byt vynaklddano mnohem vétsi mnozstvi zdroji (Casovych,
financnich i lidskych),

kvalita zivota — ma rozmér nejen materialni, ale také spolecensky, eticky, esteticky,

duchovni, kulturni a dalsi, lidé maji pfirozené pravo na kvalitni Zivot,
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» socialni spravedlnost — prilezitosti i zodpovédnosti by mély byt déleny mezi zem¢,
regiony i1 mezi rozdilné socialni skupiny. Chudoba je ohrozujici faktor udrzitelného
rozvoje, proto je, az do jejitho odstranéni, naSe odpovédnost spolecnd, ale
diferencovana. Socidlnimu pilifi udrzitelného rozvoje se priklada stale vétsi vyznam a
udrzitelny rozvoj je ¢im dal castéji chapan jako ,,Trvalé zlepSovani socidlnich
podminek v ramci ekologické tnosnosti Zemé.“ Ekonomika v tomto vykladu hraje
roli nastroje k dosazeni zlepSeni socidlnich podminek,

» zohlednéni vztahu ,,lokéalni — globalni* — ¢innosti na mistni trovni ovliviiuji problémy
na globalni trovni — vytvareji je nebo je mohou pomoci fesit (a naopak),

» vnitrogenerani a mezigeneracni odpovédnost (¢i rovnosti prav), tj. zabezpeceni
narodnostni, rasové i jiné rovnosti, respektovani prav vSech soucasnych i budoucich
generaci na zdravé Zivotni prostiedi a socidlni spravedlnost,

» demokratické procesy — zapojenim vetejnosti jiz od pocatecni faze planovani

S 4 .

vytvaiime nejen objektivnéjsi plany, ale také obecnou podporu pro jejich realizaci.

Strategické planovani v tomto pojeti je tedy proces, pii kterém jsou respektovany vysSe
uvedené principy udrzitelnosti, jsou vytvoieny dlouhodobé cile a stanoveny cesty k jejich
dosazeni. Tyto cile by mély vychazet z redlnych potieb mistnich lidi a moznosti izemi.
K uspésnému splnéni této podminky, je nezbytnd pribéznd spoluprace s vefejnosti v celém
procesu strategického planovani, tedy jak pti vzniku planu, tak pfi jeho realizaci. Tim by méla
byt zajisténa apolitiCnost strategického planu a mélo by dojit k zamezeni preferenci osobnich
aktivit mistnich predstavitelt.

Pfesn¢ z toho vychazi a tento cil sleduje Mistni agenda 21, coz je program rozvoje obce,
ktery zavadi principy udrzitelného rozvoje do praxe. To znamend, Ze strategicky plan, ktery
propojuje ekonomické a socidlni aspekty s oblasti zivotniho prostfedi je vytvaren ve
spolupréaci s vetejnosti. To je zcela novy pristup, ktery doporucuje mistnim uradiim, aby se
ucily od obcanii a skupin. Mistni plany rozvoje by mély byt konzultovany s vetfejnosti a nejen
konzultovany, ale vefejnost by se méla aktivné spolupodilet na vytvareni i realizaci mistni

Agendy 21.

18



Obriazek 1: Agenda 21
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Source : Wikipedia

Zdroj: http://www.elrst.com/wp-content/uploads/2008/08/sustainable-development.jpg

Mistni Agenda 21 se snazi povzbudit vEtsi ucast obyvatel v procesech planovani a
realizace rozvoje. Kazda strategie mistni Agendy 21 by méla spojovat snahy riznych sektori
spolecnosti a mistnich obyvatel, vychazet z podrobné analyzy mistnich problémii a smérovat
k udrzitelnému rozvoji.

Strategicky plan rozvoje je zédkladnim a smérnym dokumentem daného mista a mél by
odpovidat potfebam udrzitelného rozvoje. Hlavnimi pilifi strategického planu zpracovaného
dle principt udrzitelného rozvoje byvaji vétSinou:

» motiv zajisténi udrzitelného rozvoje,
motiv udrzeni prosperity,
zajisténi nepramyslového rozvoje a piesun iniciativy do jinych sektort,

zajisténi zdroji a motoru regionalniho rozvoje,

YV V V VY

propojeni Agendy 21 a uzemniho planovani.

Nejsou stanoveny zadné jednotné postupy jak zavadét mistni Agendu 21, existuji vSak
navrhy Cinnosti, které by mécly mistni Ufady uskuteCiiovat. Ty mizeme shrnout do
nasledujicich sedmi kroku:

» TFizeni a zlepSovani vykonu mistnich sprav — udrzitelnost by se méla stat nedilnou
soucasti fizeni mistniho ufadu. Zaméstnanci ufad by méli byt schopni zapojit
zékladni principy udrzitelného rozvoje do svého kazdodenniho rozhodovani. Ke
zlepSeni vykonu mistni spradvy mohou napomoci fidici metody a ndstroje, jako jsou

spole¢né prohlaseni o piijeti principi udrzitelného rozvoje, vytvareni meziresortnich
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pracovnich skupin a mezioborovych tymu s cilem prosazovat udrzitelnost, zavadéni
systémil ekologického fizeni nebo Skoleni vSech pracovnikl ufadu,

zaCleniovani udrzitelnosti rozvoje do méstské politiky a aktivit — plany a
dokumenty, které vznikaji, by mély byt soucasti souvislé a dlouhodobé strategie
udrzitelného rozvoje. Mély by odpovidat spoleénym tkoldm a ciliim v tomto sméru,
zvySovani verejného povédomi, vychova a vzdélavani — aby se mistni lidé mohli
uspésné zapojit do akeci mistniho udrzitelného rozvoje, musi porozumét jeho
zakladnim otazkam,

konzultace a zapojovani SirSich spoleCenstvi a verejnosti — strategie mistni Agendy
21 by méla spojovat snahy ruznych sektor spole¢nosti a mistnich obyvatel, vychazet
z podrobné analyzy mistnich problému a smétovat k udrzitelnému rozvoji,

spolecné akce — prostiednictvim spole¢nych akei, kterych se Gi€astni zastupci mistnich
ufadl a zajmové a profesni skupiny spolecenstvi, je zapojovana vetejnost do procesi
smétujicich k trvale udrzitelnému rozvoji,

vytvareni mistni udrZitelné strategie a plana akci — kazda mistni Agenda 21 by
méla mit vytvofenou strategii a stanovené cile vedouci ke zlepSeni kvality Zivota
v pfislusném misté. Tato strategie by méla byt zpracovana v jasny a vetejné¢ dostupny
dokument — strategicky plan. Soucasti tohoto strategického planu ma byt akéni plan,
ktery presné urci kdo, co a kdy udé¢la,

méreni, sledovani a vyhodnocovani postupu smérem Kk udrZitelnosti — hlavni
vyznam strategického planu rozvoje vSak spocivd v obecné piijatém a na rizném
stupni praktické zavaznosti schvaleném ramci pro dalsi rozvoj dot¢eného uzemi. Déle
se strategickym planem souvisi 1 osvétova funkce tim, ze vyzyvame obcany, aby
uplatnili svij vlastni ndzor. Strategicky plan tedy vznikd na zakladé¢ kompromisi

Fw e

a nuti k dohodé.

Koordinatorem pro oblast MA 21 v CR je CENIA, &eska informaéni agentura Zivotniho

prostiredi. CENIA zajistuje zékladni i aktualni informace z oblasti, zprostfedkovava kontakty

a informaéni zdroje v ramci CR i mimo ni. Provozuje databazi probihajicich MA 21 v CR. Ke

konci roku 2008 bylo oficidlné zaregistrovano 109 municipalit, z toho 96 obci, 3 kraje a 10

mikroregionti a 25 dalSich subjektii, celkové 134 oficialn¢ evidovanych projekti MA 21

v CR. Skuteny pocet realizovanych mistnich Agend 21, mistnich akci 21 a podobnych

projektt je pravdépodobné vyssi. Celostatné vyznamné jsou dvé sit¢ mést a obci
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podporujicich MA 21 — Narodni sit’ zdravych mét CR a o.s. TIMUR zaméfené na

sledovani indikatort udrzitelného rozvoje na mistni urovni®.

Mistni akce 21

V roce 2002 se v Johannesburgu uskute¢nil Svétovy summit o udrzitelném rozvoji ,,Rio
+10“. Ten mimo jiné vyhodnotil ¢innost mistnich Agend 21 a jejich pfinos udrzitelnému
rozvoji za uplynulou dekadu’. Ve svych zavérech klade konference diiraz na posilovani
programového a institucionalniho ramce udrZitelného rozvoje. Utastnici summitu se také
shodli, ze je zapottebi ,,ptejit od planu (agendy) k akci®. Zde se zrodil termin ,,LLocal Action

21 mistni Akce 214,

Narodni sit’ zdravych mést

V roce 1988 iniciovala OSN — Svétova zdravotni organizace (WHO) mezinarodni Projekt
Zdravé mésto, ke kterému ptizvala nejvyznamngj$i evropské metropole. Za 15 let trvani
projektu vzniklo v Evropé 1300 Zdravych mést ve 31 zemich. Zdrava mésta realizuji mistni
Agendy 21, jsou soucasti Evropské kampané udrzitelnych mést a obci (Aalborgska charta).

Po roce 1989 se myslenky uvedeného projektu zadaly realizovat i ve méstech CR. V roce
1994 vytvofilo jedenact aktivnich mést asociaci s nazvem Narodni sit’ zdravych mést Ceské
republiky (NSZM CR). Od roku 2003 je asociace oteviena viem formam municipalit.
Asociaci dnes tvori nékolik desitek mést, obci, mikroregiont a kraja’.

NSZM ma 92 ¢lend, s regionalnim vlivem na 1841 mést a obci, ve kterych Zije 3,2 milionu
obyvatel (32% populace CR)°.

Radni ¢&lenové asociace se zapojuji do postupu strategického rozvoje v souladu
s pozadavky EU: udrZitelnym rozvojem a aktivhim zapojenim verejnosti do diskusi o
soucasnych zamérech i o mistni ¢i regionalni budoucnosti.

Postup k vizi ,,Zdravého mésta, obce, regionu® samoziejmé neni pouze zalezitosti vedeni

municipality, zastupitelstva ¢i ifadu — neobejde se bez kazdodenni uzké spoluprace s fadou

3 ENVIS - Informacni servis : O Zivotnim prostiedi v Praze [online]. 2004 , 2009 [cit. 2009-11-07]. Dostupny
z WWW:<http://envis.praha-mesto.cz/(pmSds245e2ovluihydrzuo55)/default.aspx?ido=5323 &sh=-473550853>
* Agenda 21 [online]. 2005 [cit. 2009-11-07]. Dostupny z WWW: < http://www.agenda21.cz/k01.php>

> Nérodni sit’ Zdravych mést CR [online]. 2005-2009 [cit. 2009-11-07]. Dostupny z WWW:
<http://www.nszm.cz/index.shtml?apc=r2082129t>

8 Nérodni sit’ Zdravych mést CR [online]. 2005-2009 [cit. 2009-11-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.nszm.cz/index.shtml?apc=r2086521t>
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mistnich odbornych i nevladnich partnerti (odbornych instituci, nevladnich organizaci, skol,

V souhrnu lze fici, ze Zdrava mésta, obce a regiony se promyslené¢ snazi utvaret mésto
(obec, region) jako kvalitni a pfijemné misto pro zivot na zédklad¢ dohody s obyvateli. Véii,
ze obcCané ziskaji ,,zdravy patriotismus®, Ze lidé budou svou komunitu i krajinu povaZovat
za sviij domov a budou o n¢ také takto pecovat.

NSZM CR ziskala titul Svétovy projekt EXPO 2000 za svoji metodiku. V roce 2001
obdrzela NSZM CR jako &trnacta z 30-ti narodnich siti v Evropé certifikat kvality OSN-
WHO, kterym WHO akredituje narodni sit¢ vii¢i mezinarodnim standardim. V roce 2003

ziskala NSZM CR za svoji ¢innost Cenu mistra Zivotniho prostiedi CR.

2.3 Metody tvorby strategickych dokumentu

Z relativni volnosti pfi tvorbé strategickych planti nasich mést a z jejich nezakotvenosti
v zékonnych upravach vyplyva i zna¢na volnost ve zpisobu jejich zpracovani. Z tohoto uhlu
pohledu mizeme hovofit o dvou vyhranénych ptistupech ke tvorbé strategickych dokument,
a to expertni metodé a komunitni metod€. Dal§imi metodami jsou metoda vnitinich zdroju a

kombinace metod.

2.3.1 Expertni metoda

Zpracovani strategického planu expertni metodou je zalozeno na postupném vypracovani
dokumentu skupinou najatych expertd, kteti zpravidla nejsou piimo z daného mista (obce,
meésta) — s nim se v prib&hu zpracovani seznamuji nebo ¢erpaji informace od dalSich mistnich
expertti. Tym expertil vypracuje kvalitni strategii rozvoje, kterd je po strance odbornosti a
metodiky nenapadnutelnd, detailné sledujici jednotlivé jevy, nepodléhajici vliviim mistniho
prostfedi. Expertni metoda, pokud je dobie vedena a zvladnuta vytvari vysoce kvalitni a
propracované strategie, které jsou-li potom implementovany zkuSenym tymem odbornik
piinaseji velmi vyrazné pozitivni vysledky.

Slabinou expertni metody muiZe byt mald nebo povrchni znalost mistniho prostiedi,
konkrétnich vztahti a konkrétnich problémil. Autofi Casto vychazeji z detailni znalosti
riznych dostupnych statistickych udajii nebo sledovani. Vlastni znalost terénu, konkrétnich
problémti a hodnoceni na zéklad¢ terénniho vyzkumu je zde naopak potlaceno. NejvetsSim
uskalim této zvolené¢ metody byvé jeji mald hloubka projednani s vefejnosti a s tim spojena

maléd obeznamenost vefejnosti s vyty¢enymi cili, strategiemi i jednotlivymi projekty. Malé
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zapojeni vefejnosti potom mtize vést nejen k nezdjmu vetejnosti o rozvojové strategie, ale i

k jejich vyraznému odmiténi.

2.3.2 Komunitni metoda

Naproti tomu komunitni metoda vychazi z ptredpokladu, ze v kazdém mist¢ by méla
existovat skupina ,,zainteresovanych osob, ktera tvotfi komunitu. Komunita je potom kazdy,
kdo ma z4jem o urcité misto nebo je na ném hmotné zainteresovan. Je tvofena lidmi, ktefi
bydli v ur¢itém misté, vlastni zde podnik nebo pracuji v této oblasti, nebo tam navstévuji
n¢jaké instituce, jako tieba Skoly nebo kostely.

Jednoznacnou vyhodou této metody je jeji jasna orientace na konkrétni problémy a
konkrétni feSeni. Nezpracovavaji se podrobné analyzy. Nejsou nutné, protoze se predpoklada
dobra znalost mistniho prostfedi. Dal$i vyhodou je srozumitelnost a jasnd provazanost
jednotlivych bodii strategie, ktera vznikd pfimo za aktivni ucasti mistnich znalcl v ramci
spole¢né diskuse.

Nevyhodou komunitniho pfistupu k tvorbé strategie mize byt jeji povrchnost. Nékteré
zatim neidentifikované problémy nemuseji byt v diskusi mistnich expertii formulovany a

strategie na n¢ pak nereaguje.

Zapojeni verejnosti — participace

Existuje vice schémat urovni zapojeni vefejnosti. Jednim znich je napf. tzv. ,zebiik
zapojeni vetejnosti“, ktery popisuje jednotlivé urovné zapojeni vefejnosti od prosté
informovanosti az po delegovani rozhodovacich pravomoci na vefejnost. Z zebtiku zapojeni
vychazi nasledujici techniky:
Informovani a vzdélavani:

» letdky a brozury,

zpravodaje,
vystavy bez ptitomnosti pracovnikii,
reklamy a inzeraty,
mistni, regionalni tisk,

narodni tisk,

YV V V V V V¥V

televize a rozhlas.
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Informovani se zpétnou vazbou:
» interaktivni vystavy s pfitomnosti pracovnika,
» telefonni linka s pfitomnosti pracovnika,
> internet,

» vefejna projednani,

>

ankety, dotazniky, interview.

Zapojeni a konzultace:
» workshopy, seminaie, diskusni fora,

» informacni centrum spojené s pripominkovanim.

Spolutcast pii rozhodovani:
» obcanska poradni komise, komise Rady mésta, Vybory zastupitelstev,
» realné planovani,

» obcanské poroty.

Rozhodovaci pravomoci verejnosti

Referendum — je technika nejvysSiho zapojeni, kdy je rozhodovaci proces zcela svéien
vefejnosti. Vyhodou je to, Ze je to technika pfimé demokracie, kterd C€ini rozhodnuti
maximalné transparentni. Je vSak velmi snadno manipulovatelné z hlediska formulovani

otazky a také nakladné na ¢as a finance.

2.3.3 Metoda vnitinich zdroji

V ptipadé, kdy je pro zpracovani strategického planu vyuZzita metoda vnitinich zdroja, je
plan kompletné¢ zpracovan zaméstnanci ufadu mésta. Ty vyuzivaji ke zpracovani
strategického planu pouze svych odbornych znalosti a znalosti mistnich pomé&rt. Strategicky
plan tak vznik4 bez jakéhokoliv pfispéni expertll z vnéjSku obce a bez zapojeni a podpory
Siroké vetejnosti. Strategicky plan je tak spiSe politicky motivovanou akci vedeni obce a pro
vétSinu lidi mize byt obtizné ztotoznit se s pldnovanymi zménami v obci. To se logicky

odrazi pfi prosazovani strategického planu v praxi, tedy v jeho realizaci.
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2.3.4 Kombinace metod
V praxi se vétSinou nesetkdme s ¢istou komunitni nebo expertni metodou. Tyto varianty
predstavuji spiSe krajni, teoretické varianty, pticemz v realité¢ jde vzdy o urcity mix téchto

metod.

2.4 Obecné charakteristiky a kritéria strategického planu
Strategicky plan je dokument, ktery by mél spliiovat néasledujici kritéria:

» dlouhodobost — tato charakteristika by méla odlisit strategické plany od jinych typt
pland. Obecnéji formulovanym strategickym planim odpovidd horizont 20 let.
Vyjimecéné lze planovat v horizontu 10 — 15 let. Pouzit se d4 i model Sestiletého
planovaciho obdobi dle Evropské unie, ale ten je vhodné&jsi spis pro sttednédobou cast
planu. Casovy vyhled obecné zaleZi na povaze prostfedi, v némz se obec nachazi,

> systemati¢nost — kazdy strategicky plan by mél systematicky mapovat vSechna
podstatnd odvétvi nebo obory, které mohou mit vliv na budouci rozvoj feSeného
Uzemi,

> selektivnost — jde o jeden z hlavnich znaku strategického planovani. Strategicky plan
musi stanovit selektivné pouze nckteré prioritni cile, na které se chce jednoznacné
zamg¢fit ty fesit,

» provazanost — jde opét o jednu z klicovych podminek, kdy jednotlivé kroky ve
strategickém planu je nutno peclivé hodnotit z hlediska jejich vnitifni provézanosti,
nikoliv pouze samy o sobé,

» soustavnost — tento aspekt byva ve vetejné spravé Casto opomijen. Poklada se za
nutné, aby se vSichni aktéfi strategického planovani pravidelné k dokumentu vraceli a
provétovali, dopliiovali nebo upravovali jednotlivé vstupni udaje pro modifikaci
jednotlivych dil¢ich cili. Z toho vyplyva, Ze soucasti strategického planovéni je i
trvalé hodnoceni dosavadnich vysledkl, obvykla doba pro aktualizaci je 4 — 6 let,
vyhodnocovani se doporucuje ve dvouletych cyklech,

> otevienost — jde o dvoji otevienost: vici vetejnosti, jejim podnétim i kritice, vici
novym podnétiim ve vSech fazich procesu. Pii zméné nékterych vstupnich podminek
je vhodné opravovat nebo upravovat nékteré zavéry a pozménovat diléi kroky,

» realnost — vy smyslu dosazitelnosti cilti, coz je problém fady strategickych plant.
Reélnost je nutné hodnotit nejen z finanéniho hlediska, ale 1 z hlediska ekonomickych

a socidlnich podminek.
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Nevynutitelnost strategického planu zakonem, a to ve tfech rovinach:

» strategicky plan na rozdil od izemniho planu obec nebo region mit nemusi,

» pokud se predstavitelé mésta rozhodnou pro jeho vyhotoveni, mohou si zvolit jakykoli
zpiisob vedouci ke vzniku tohoto dokumentu a k dosazeni stanovenych cild, zalezi
predevsim na zadavateli (zastupcich mésta) a zpracovateli, podle jakych pravidel se
bude postupovat. Na pravidlech se ale musi vySe jmenovani pifedem dohodnout,

» strategicky plan nemtze byt nikdy zavazny ve smyslu vymahatelny (zakonem), plnéni
strategie rozvoje je v zasad¢ dobrovolné.

Az kdyz predstavitelé mésta vyberou jednu z mnozstvi moznosti, které jim nabizi

strategicky plan, nesou za ni plnou odpovédnost.

2.5 Strategicky plan a jeho casti
- vize, strategicka uroven, ak¢éni plany

Kazdy strategicky plan by mél spliiovat alesponi zakladni parametry, jakymi jsou hlediska
komplexnosti (dotykat se vSech diilezitych sfér zivota mésta), konsensualnosti (v maximalni
mife odrazi spoleéné zdjmy obcanské vefejnosti) a diirazu na trvalou udrzZitelnost
navrhovaného rozvoje (predpoklad pro rovnovdzny a dlouhodoby rozvoj mésta se
zajisténim potfebné kvality Zivota). Z dosavadnich teoretickych i praktickych zkuSenosti
vyplyva, Ze je ucelné, aby strategicky plan sestaval ze tii zakladnich arovni s rozdilnymi
¢asovymi navrhovymi horizonty. Jedna se o dlouhodobou vizi (s ndvrhovym obdobim cca 20
max. 50-ti let), vlastni stfednédobou strategii (s navrhovym obdobim cca 10 — 15-ti let) a
kratkodobou akéni uirovei (s navrhovym obdobim rovnajicim se volebnim obdobim tj. na 4

roky).

2.5.1 Analyticka ¢ast strategického planu

Analyticka ¢ast se v zasad¢ sklada ze dvou typt Cinnosti, a to je jednak sbér dat a
provedeni prizkumi. Sbér dat predstavuje ziskavani informacénich podkladi o mésté
z mnoha moznych zdrojii, z nichZ nejéastéjsi jsou nasledujici: Cesky statisticky ufad, Utad
prace, odborné ttvary a odbory méstského resp. krajského tradu, dals$i mistni a regiondlni
instituce a podniky. Nedilnou slozkou jsou i vlastni prizkumy napt. pruzkum piistupu
podnikt, ktery ma za cil poskytnout obraz o aktudlnim podnikatelském prostfedi ve mésté,

obdobné prizkum nevladnich neziskovych organizaci poskytne cennd data o neziskovém

sektoru resp. o rozvoji obcanské spolecnosti v misté. Analyza mé byt zaloZzena na podrobném
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hodnoceni jednotlivych funkénich slozek prostiedi. Druhd faze se vénuje jiz samotnému
zpracovani profilu mésta/obce, co je v podstaté interpretovany soubor vyznamnych dat,
informaci, trendl a srovnavacich ukazateli vybranych funkénich systémt, ktery slouzi jako
podklad pro SWOT analyzu. Data, kterd jsou analyzovédna lze v zdsad¢ rozdélit do tii

zakladnich skupin — 1. data o obyvatelstvu, 2. data o ekonomice tizemi a 3. data o Gizemi.

2.5.2 Strategicka vize

Zakladem formulovani vlastni strategie je nalezeni spole¢né, konsensualni vize tj. popis
idealniho vysledného stavu rozvoje mésta/obce v del§im ¢asovém horizontu (cca 20. let).

Soucasti anebo pfimo navazujici €asti vize je rdmcové urceni globalnich cili a zakladni
cesty a vysledky rozvojového procesu skrze tzv. kli€ové oblasti. Klicové oblasti jsou oblasti
vnitin€ souvisejicich problémd, jejichz feSeni je vyznamné pro dlouhodoby rozvoj mésta a
vyZzaduje soustfedénou pozornost.

Strategie rozvoje obce mifi do budoucna. A k tomu ma dva metodické nastroje, vizi a
globalni cile. Na zavér analytické Casti procesu strategického pldnovani v obci je tudiz
vhodné zformulovat vizi. Vize je deklaraci vybéru zasadnich smért, cilii a programil ¢innosti.
Je to jakysi uceleny pohled na obec, ktery charakterizuje jeji vychozi situaci a stav, kterého
chce dosahnout. Uelem vize je sdélit vefejnosti a tém, kdo jsou zapojeni do strategickych
rozhodnuti, jakasi Siroka zakladni pravidla, podle nichz se bude cely proces rozvoje obce
fidit. Vize by méla byt Siroce zformulovéna a méla by plsobit jako trvalé prohlaSeni amyslu.
Ma-li byt toto prohlaseni ucinné, je zapotiebi, aby bylo strucné a zaroven ,,nedvojmyslné*.

K vytvorené vizi je dale tfeba stanovit globalni cile. Popisuji vlastné stav obce, kterého
chceme dosdhnout, pokud chceme naplnit nadefinovanou vizi a dile maji pevnou vazbu na
jednotlivé kritické oblasti, protoze realizace cili téchto oblasti musi vést k naplnéni

globélnich cila.

2.5.3 Strategicky plan
Vlastni strategicky plan sestdva z rozpracovani globalnich cild po jednotlivych klicovych

kritickych oblastech do:
» diléi vize oblasti tj. do popisu idedlniho vysledného stavu rozvoje mésta v dané
klicové oblasti v Casovém horizontu do roku 2020 ramcové urcujici globalni cil,

specifické cile a ocekévané vysledky rozvojového procesu v dané oblasti,
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» globalniho cile oblasti tj. do stanoveni zdkladni vyvojové tendence dlouhodobého
rozvoje mésta sméiujici k naplnéni vize v dané klicové oblasti v souladu se zvolenou
generickou strategii,

» SWOT analyzy oblasti — analyzy vnitinich silnych a slabych stranek mésta a
vngjSich prilezitosti a hrozeb pro naplnéni vize a cili dlouhodobého rozvoje mésta
v dané oblasti,

> generické strategie oblasti tj. urCeni zakladniho nasmérovani strategie k naplnéni
vize na zéklad¢ proveden¢ SWOT analyzy. Generické strategie maji za cil citlivé
reagovat na stav feSené problematiky a kombinaci jednotlivych prvkt SWOT analyzy
— jejich zdiraznénim nebo naopak potlacenim definovat ptistup k jejimu fesSeni,

> opatfeni tj. vytipovani zakladnich problémovych podoblasti, které jsou feSeny
prostfednictvim specifickych cila,

» specifickych cili tj. konkrétnich cilti, formulovanych v ramci jednotlivych opatieni,
jejichz realizace ma vést k dlouhodobému plnéni globalniho cile dané klicové oblasti,

» ukazateli/indikatoru tj. nastroji pro méfeni postupu prace tj. mnozina informaci,

ktera ukazuje, jestli se ke stanovenym ciliim ptiblizujeme nebo se od nich vzdalujeme.

2.5.4 Akéni plany
Vytvotfeni Akcéniho planu ke Strategickému planu je zdkladni podminkou pro realizaci
kazdého strategického pladnu, a tudiz podminkou k napliiovani stanovenych cilii rozvoje
obce/mésta. Akéni plan musi obsahovat aktivity a projekty, které¢ budou v nésledujicich letech
realizovany nebo podporovany méstem. Akéni plan se obvykle zpracovava pro obdobi 1,2
nebo 4 roky. Obecné lze doporucit obdobi 2 nebo 4 let, nebot’ jednoro¢ni cyklus je pfilis
kratky, neumoziiuje feSeni dlouhodobéjsich a rozséahlejSich projektl komplexn¢, nadbytecné
zatézuje administrativou (tvorba nového planu, hodnoceni staré¢ho atd.) a pokud je dokument
zpracovavan komunitni metodou vede k otupeni zajmu o jeho tvorbu a tim padem zde hrozi
vetsi riziko jeho nasledné schematicnosti.
Praktické vyuziti akéniho planu:
» aktivni vyhledavani vhodnych finan¢nich zdrojl, zejména z fondli EU, na realizaci
navrzenych projekti podle jejich vazeb na pfislusné strategické a programovaci

dokumenty a odpovidajici dotacni tituly,
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» vdopliovani a aktualizaci udaji o projektech, jejichz realizace je perspektivni
z hlediska dostupnosti finan¢nich prostiedkti a pfipravenosti realizace ze strany obce,
véetné pozadované finanéni spolutiCasti,

» ve zpracovavani a podavani zadosti o poskytnuti finan¢nich prosttedkl na realizaci
projekti,

» ve sledovani a vyhodnoceni pribéhu realizace projekti a pravidelné aktualizaci
akéniho planu.

Skute¢ny ptinos akéniho planu, a tedy celého strategického planovani zavisi na tom, jak se

podafi vytvofit podminky pro ziskavani dostupnych dota¢nich finanénich prostiedkli a pro

efektivni vyuziti vlastnich zdroji obce na realizaci prioritnich projektt’.

2.6 Proces tvorby strategického planu
2.6.1 Analyticka cast

Zakladnim ptredpokladem pro vypracovani strategického planu je situaéni analyza —
profil obce/mésta. V tomto dokumentu jsou shrnuty veskera data, kterd co nejptfesnéji
charakterizuji mésto po geografické, ekonomické, socidlni a demografické strance. Fakta a
poznatky ziskané pfi situacni analyze jsou urcujici pfi vypracovani analyzy SWOT.

Situa¢ni analyza by méla byt analyzou komplexni, tj. analyzou vSech zakladnich funkénich
slozek v uzemi (obce/mésta) (nejen socioekonomickych ale 1 fyzickych) se zaméfenim na
ptedchazejici vyvoj tzemi (obce/mésta) a jeho soucasnou situaci. Analyza dat potfebna
k napsani ,,profilu“ by méla byt tedy dostatecné vycerpavajici. Shromazduji se pifi ni
nasledujici kategorie dat:

» zakladni identifika¢ni udaje obce,

> historie.

Obyyvatelstvo:
» demograficka struktura,
» zdravotni stav obyvatelstva,
» mobilita obyvatelstva,
» domaécnosti a jejich vybaveni,
» bydleni.

" Obec Lesna [online]. 2008 [cit. 2009-11-13]. Dostupny z WWW: <www.obec-
lesna.cz/file.php?nid=2217&01d=820425>
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Ekonomika:

>
>
>
>

Uzemi:

>

YV V V

zamestnanost a pfijmy obyvatelstva,
ekonomicky profil obce,
hospodateni obce,

trh s nemovitostmi.

Sir$i vztahy a vazby,

geografické charakteristiky,

urbanistické charakteristiky,

obcanské vybavenost (Skolstvi, zdravotnictvi, kultura, sportovni a rekreacni zatizeni,
maloobchod a sluzby, vetejné stravovani a ubytovani),

doprava,

technicka infrastruktura (vodni hospodafstvi, zasobovani energiemi, telekomunikace),
zivotni prostiedi,

zemeédélstvi.

Dalsi analyzy

>

vyhodnoceni existujicich strategickych dokumentii — z hlediska strategického
planovani, z hlediska udrzitelného rozvoje,

prazkum podnikatelského prostredi,

prazkum nazort neziskového sektoru,

pruzkum nazora vetejnosti — telefonické a dotaznikové feseni.

Pozadavky na SWOT analyzu

Vystizna, jasné a konkrétni formulace, zaklad pro definovani hlavnich rozvojovych smért.

Pozadavky vyuziti SWOT analyzy:

>
>

analyza SWOT by méla byt vztaZzena ke vSem slozkdm v uzemi,
analyza SWOT by se méla vztahovat k tzv. kritickym oblastem, popfipad¢ ke
globalnim dlouhodobym ciltim,

analyza SWOT by se méla vztahovat k jednotlivym sloZzkam v tizemi.
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2.6.2 Strategicka cast
Strategicka vize obce a globalni cile

Formulace vize a globalnich cilt, nebyvaji vzdy do praci na strategii zafazovany. Jako
hlavni divody rizni autofi uvadéji, ze v této fazi nemaji zpracovatelé jesté dostatecny stav
poznani problematiky, coz vede k tomu, Ze vize i cile jsou pfili§ formalni a nevytvari

dostate¢ny odrazovy mustek pro dalsi prace.

Vybér klicovych kritickych oblasti a poslani projektu

Po analytické fazi a formulaci vize a globalnich cilt prichazi na fadu dalsi krok, ve kterém
dojde k navrhu strategie rozvoje. Po projednani vSech informaci ziskanych v analytické fazi
se urci tzv. kritick¢ oblasti rozvoje. Z téchto kritickych oblasti bude vychazet cely dalsi
prabéh strategického planovani.

Co se tyka poctu kritickych klicovych oblasti, které¢ by mély byt zpracovany, s trochou
nadsazky lze fict, Ze ¢im mensi pocet a ¢im uzsi bude zaméfeni, tim snazsi bude realizace
strategického planu. Je zapotiebi urcit takové kritické oblasti, v nichz je obec schopna
dosédhnout prostfednictvim dostupnych lidskych a finanénich zdroji zlepSeni. Tyto zdroje
budou zahrnovat méstské, stitni a soukromé financéni prostfedky a budou podrobné
identifikovany v pribéhu faze formulace zdméri, cila a strategii. Typickymi oblastmi, které
jsou zpravidla identifikovany v obcich jsou:

» cekonomicky rozvoj,
doprava,
lidské zdroje,
vnéjsi vztahy,
image mésta,
turistika a cestovni ruch,
zivotni prostiedi,

urbanismus a bydlenti,

YV V. V V V V V V

zdravotni stav obyvatel a socidlni oblast.

Stanoveni zaméru, specifickych cili a strategii
Dokonceni vySe uvedenych fazi strategického planovani, tj. shromazdéni a analyza
informaci a formulace kritickych kli¢ovych oblasti a vize obce, pfipravily prostor pro

zpracovani strategii planu rozvoje.
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Strategicky zamér je specifické prohlaseni o tom, ¢im by komunita chtéla byt nebo ¢eho
by chtéla dosdhnout. Jsou odvozeny od vize budoucnosti a poskytuji ramec pro postup pii
rozhodovéni o cilech a strategiich.

Specifické cile jsou programy nebo projekty, pomoci kterych budou dosazeny zadméry.
Tyto zaméry mohou kvantifikovat a mohou obsahovat kone¢né terminy jejich naplnéni.

Strategii lze v zdsad¢ charakterizovat jako dlouhodobégjsi alternativni cestu slouzici
k dosazeni jistého cile a zdméru. Jejim vyrazem miize byt uskute¢néni rozhodnuti o cilené

spojeni obci za ti€elem jistého cile strategické povahy.

2.6.3 Realiza¢ni urovei
Realizace strategického planu

Mezi tvorbou strategického planu a jeho realizaci je zasadni rozdil. Ptiprava strategického
planu je kreativnim procesem, ktery vyzaduje zapojeni SirSiho okruhu lidi s potiebnymi
znalostmi a zkuSenostmi a rozdilnymi pohledy na budoucnost mésta. Na druhé strané,
zajisténi realizace planu je Ukolem manazerskym, ktery vyzaduje podrobny dohled nad

aktivitami mnoha jednotlivcl a soukromych i vefejnych organizaci.

Akéni planovani

Pokracovanim strategického planovéani je tzv. akéni planovani. Vize a strategie jsou
dopracovany do podoby akénich pland, které presné urci, kdo, co a za kolik udéla, jaké
organizace nebo jednotlivei se ujmou jakych akci, z jakych zdrojl a kolik to bude stat. Ak¢ni
plan je vysledkem akéniho planovani, tj. pokratovanim strategického planovani s relativné
kratkodobymi plany na vyuziti dostupnych zdroji pfi rozpoznéani limitujicich faktora,
vlastnim systémem monitorovani a hodnoceni.

V akénim planu je tieba ke kazdé aktivité a projektu urcit zodpovédnou osobu, termin
dokonceni, ptipadné etap, predpokladané naklady, ukazatele uspéSnosti a jejich zdroje dat a
dale souvisejici dokument, pokud k danému ukolu existuje. Aktivity a projekty maji byt
¢lenény podle kli¢ovych oblasti rozvoje tak, jak byly stanoveny ve strategickém planu.

Pro rozsahlé projekty potom mohou byt vedle akéniho planu zpracované podrobné&jsi
dokumenty tzv. ,,projekty priorit“, které podrobnéji rozpracovavaji organizaci jejich
realizace od zhodnoceni stavu pfipravy projektu, rozboru jeho ekonomické naroc¢nosti,

zhodnoceni moznosti jejich financovani zejména s ohledem na zdroje mimo rozpocet mésta.
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Dale by se mély zabyvat vytipovanim moznych rizik v procesu jejich realizace a rozdélenim

procesu realizace investice do jednotlivych jejich krokt.

Projekty

Projekt obecné je jedineCny proces sestavajici z fady koordinovanych a tfizenych ¢innosti

s daty zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni pfedem stanoveného cile, ktery vyhovuje

specifikovanym pozadavkim, vcéetné omezeni danych casem, néklady a zdroji. Projekt je

sekvence cCinnosti majici jeden zacatek a jeden konec, pfid€lené zdroje a sméfujici

k vytvoteni urcitych produkti.

Osnova obecného projektu by méla vypadat nasledovné:

>
>
>

nazev projektu,
lokalizace projektu,
cile projektu — vS§eobecny a specificky cil v¢. vazeb na nadtazené strategické
dokumenty (strategicky plan mésta, program rozvoje kraje, spole¢ny regionalni
operacni program ¢i narodni rozvojovy pléan),
popis projektu — soucasny stav a stav, kterého ma byt dosazeno,
vystup projektu v¢. piipadné grafické dokumentace dle stavebni dokumentace (je-li
tato jiz k dispozici),
podklady nezbytné pro realizaci projektu, a to jak jiz existujici a dostupné, tak ty,
které bude teprve teba pofidit,
koordinator projektu tj. stanoveni osoby, kterd bude za realizaci projektu osobné
odpovédna,
partnefi projektu — vytipovani instituci, zajmovych skupin, ale i jednotlivci, jejich
motivace by mohly byt v souladu s cili projektu a tudiz by k jeho naplnéni mohli
prispét,
financovani projektu; jedna se o rozbor jednak piedpokladané financni naro€nosti
projektu, tak 1 o vyhledani piredpokladanych finan¢nich zdrojt, jak ve vefejném, tak i
soukromém sektoru,
rizika projektu v roviné¢ Uzemné planovaci, majetkopravni, ekonomické resp. dalsi
mozna rizika,
proces realizace projektu — podrobny popis fazi a kroki projektu a jejich vzajemnych
vazeb,

indikatory uspésnosti realizace projektu — celkové a pribézné umoziujici sledovat
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prabéh realizace, tak i uspésnost celkovych dopadi projektu.

Projekt obecné se sklada z nasledujicich ¢asti:
» piiprava — Pro¢ projekt realizovat? Co chceme projektem doséhnout?
» planovani — co, jak, s kym, kdy, za kolik,
» realizace — Vytvoieni produkti,
» ukonceni — Akceptace zakaznikem,
» vyhodnoceni — Vnitini ukonceni a uprava internich metodik.

Vlastni proces organizovani realizace projektti je mozno rozdélit do tfi zakladnich fazi.
Jsou jimi: 1. Pfedprojektova ptiprava, 2. Projekt, 3. Realizace, vyhodnoceni a monitoring.

1. Pfedprojektova priprava. Prvnim krokem procesu je definovani zamérl a stanoveni
cila tj. definovani toho, co ma& byt dosazeno resp. postaveno. StéZejni je v této fazi
vyhodnoceni predpokladl vystavby. Na zaklad¢ téchto Cinnosti je vytvafen scénaf procesu
vedouci k realizaci.

2. Projekt by mél byt zapocat tvorbou konceptu feSeni a hodnocenim jeho proveditelnosti.
K tomuto ucelu slouzi koncept regulacniho planu nebo urbanisticka studie. Urbanisticka
koncepce by v této fazi m¢la byt zpracovana variantné a mély by byt naznaCeny zasadni
regulativy a limity. Dale by mélo nasledovat vyhodnoceni proveditelnosti, a to jak funkcni a
politické, tak piredevsim ekonomické. V této fazi jde zejména o odhad realizovatelnosti. Tato
studie ma za ukol ramcové zhodnotit navrzené feSeni, vyhodnotit varianty feSeni ev.
navrhnout zmény k proveditelnosti. Dilezitym krokem k tspé$né realizaci je vytvoreni planu
prace — harmonogramu. Harmonogram musi byt realisticky (musi zohlediiovat Casové i
finan¢ni moznosti) a mé¢l by byt obecné pfijat.

3. Realizace vyhodnoceni a monitoring. Realizace je stéZejni Casti procesu. Vlastni
realizace vychdzi z pfijatétho harmonogramu. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
mize byt jednim z klicovych moment realizace. Posledni fazi procesu je jeho monitorovani
tj. vyhodnocovani, jsou-li napliovany ptivodni zaméry, je-li dodrzovan casovy harmonogram

atd.

2.6.4 Monitorovaci a hodnotici faze
Evaluace
Evaluace je obecné definovédna jako proces, ktery zkouma pribéh planu nebo projektu,

nakladani s financnimi prostfedky zejména vetejnych rozpoctl a napomaha hospodarnosti pti
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jejich Cerpani. Evaluace identifikuje a vymezuje obecné platné skute¢nosti a navrhuje mozné

zpusoby fesSeni.

Stadia evaluace

Faze monitorovani projektu ma za cil pribézné vyhodnocovat, zda jsou napliovany
stanovené¢ cile a ukoly a zda provadéné cinnosti sméiuji k naplnéni celkového cile.
Hodnoceni procesu se provadi na jeho zacatku metoda ex-ante, v pribéhu — metoda mid-term
nebo on-going a po jeho dokonceni — metodou ex-post. Po dokonceni celého projektu je

potom jeste sledovano celkové vyhodnoceni a dopady projektu tzv. zpétna vazba.

Mid-term hodnoceni/ on-going hodnoceni/ monitoring
V praxi se pribézné vyhodnocovani procesu realizuje prostfednictvim dvou typil
indikatort. Jedna se o:
1. indikatory procesni — indikatory, které vyhodnocuji napliiovani schvéaleného
casového planu (harmonogramu) projektu s periodou hodnoceni kazdé 3 mésice resp.
6 mésicu,
2. indikatory vécné — indikatory, které popisuji zmény fyzického stavu lokality resp.
meésta. Jsou zaméfeny na popis naplilovani stanovenych vécnych cila.
a) strategick¢ indikatory /ukazatele globalniho cile — indikatory, které hodnoti
zmény v SirSim kontextu rozvoje mésta v del$im ¢asovém obdobi (napf. po 2
nebo 5-ti letech),
b) specifické indikatory/ukazatele specifického cile nebo opatieni — indikatory

sledujici dil¢i pokroky v n€kterych vybranych ukazatelich.
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3. Indikatory udrzitelného rozvoje
3.1 Vyvoj indikatora

Stockholmskéa konference, kterd prob&hla v roce 1972 miize byt poklddana za meznik
nejen v celkovém vnimani otazek zivotniho prostfedi, ale i v oblasti informaci o zivotnim
prostiedi. Stockholmska konference doporucila OSN, aby zfidila program pro Zzivotni
prostiedi. Je to znamy UNEP-United Nations Environmental Program, ktery sidli v Nairobi.
Od r. 1975 funguje v jeho ramci maly sekretaridt v systému GEMS (Globalni
environmentalni monitorovaci systém). GEMS ma tadu dil¢ich programi, jednim z nich je
naptiklad GRID (Global Resource Information Database). GRID poskytuje data o Zivotnim
prostiedi na zakladé geografického informacniho systému (GIS), ktery pouZzivad obvykly
systém geografickych koordinat.

Podobné jako byla vyznamnym ptedélem konference ve Stockholmu v roce 1972,
znamenala meznik 1 konference UNCED v Riu de Janeiro v roce 1992. Na svém tfetim
zasedani v dubnu 1995 schvalila pracovni program v oblasti indikétord pro trvale udrzitelny
rozvoj. Soucasti pracovniho programu je seznam piiblizn¢ 130 indikatorti, které jsou
usporadany podle ramce “hnaci sily - stav - odpovéd™. V tomto ramci predstavuji indikatory
hnacich sil lidské aktivity, procesy a vzorce, které¢ ovliviiuji trvale udrzitelny rozvoj.
Indikatory stavu chtéji zachytit situaci v oblasti trvale udrzitelného rozvoje a indikatory
odezvy ukazuji moznosti praktickych opatfeni a dal§ich odpovédi na zmény v situaci trvale
udrzitelného rozvoje. Na vyvoji indikatorti se intenzivné podileji také nékteré mezinarodni
nevladni organizace. V této souvislosti 1ze zminit zejména IUCN a WRI, které se zabyvaji
zejména indikatory z oblasti zivotniho prostfedi, zvlast€é se zaméfuji na biologickou
rozmanitost.

Svétovy ustav zdroji (WRI, World Resources Institute) ve Washingtonu je jednim
ze Spickovych svétovych pracovist ve vyvoji indikatort. Kazdé dva roky vydava velmi
dikladnou a autoritativni publikaci Svétové zdroje (World Resources), kterd podava
pravdépodobné nejuplnéjsi soubor indikatoris z hlediska trvalé udrzitelnosti rozvoje na svété
vubec. V roce 1995 vydal WRI dilezitou publikaci o indikatorech.

Ve skutecnosti jsou indikdtory vysoce agregovanymi indiciemi, které mohou byt
povazovany za vrchol informaéni pyramidy. Jeji baze jsou prav€ primarni data ziskana
monitoringem a ovéfend specifickymi procesy. Indikatory ptedstavuji empiricky model
skutecnosti, nikoliv samu skutecnost. Musi vSak byt védecky odivodnény a pofizeny

jednoznacnou metodikou.
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Kritéria:

» indikatory musi byt uzitecné svym potencidlnim uzivatelim, to znamena, Ze musi
obsahovat informaci, ktera je vyznamnd pro rozhodujici €initele na kterékoliv Grovni,
a musi byt snadno srozumitelné,

» musi mit pfimy vztah k jednotlivym opatienim a politice v dané oblasti. Indikatory,
jez se uzivaji na narodni urovni, musi mit vztah k politice vlad a jinych celostatnich
instituci. Znamena to, ze indikatory nesmi byt jenom technicky vyznamné, ale musi
mit intuitivné jednoduchou interpretaci ve smyslu postizeni environmentalnich trendt
nebo pokroku smérem k splnéni cil stanovenych danou politikou.

Dilezitym mezindrodnim usilim je projekt SCOPE “Indikéatory pro trvale udrzitelny
rozvoj”.
Projekt SCOPE se stal soucasti pracovniho programu Komise pro vyvoj indikatora trvalé

udrzitelnosti.

3.2 Teoreticky tvod k indikatorim udrZitelného rozvoje

Pro praci s indikatory jako takovymi je tfeba si nejdfive ujasnit zdkladni pojmy této
problematiky a také zédkladni pozadavky kladené na indikatory.

Jako indikatory oznacujeme ukazatele vyvoje urcitého jevu ziskané pribéznym
sledovanim, zaznamenavanim a vyhodnocovanim souboru ptesné stanovenych udajt.
Indikatory udrzitelného rozvoje umoziuji popisovat urcity vybrany jev prubéznym
sledovanim, zaznamenavanim a vyhodnocovanim souboru pfesné stanovenych tdajt.

Spravné zvolené indikatory v sob¢ odrazi hledisko:

» mistni ekonomiky,

» socialni spravedInosti,

» ochrany Zivotniho prostredi,

» posileni role mistni samospravy nebo zabezpeceni potfeb mistni komunity.

Vyhodou prace s indikatory je ziskani obrazu o ucinnosti mistni politiky. Indikatory jsou
pouzivany ke sledovani uspéSnosti planovacich a rozhodovacich procesii i konkrétnich
projekti snazicich se napliovat koncept udrzitelného rozvoje. Jasné popisuji a kvantifikuji
negativni nebo pozitivni zmény. Umoziuji jednotlivym obcim své vysledky porovnavat a to
jak mezi sebou, tak v Case, navzajem si predavat ziskané zkuSenosti a aplikovat feSeni, ktera

se diky sledovanym ukazatelim jevi v jiném mist¢ jako u¢inna.
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3.2.1 Zakladni pojmy

Abychom vsak mohli viibec vytvoftit jakykoliv indikator, je tieba nejdiive precizniho sbéru
primérnich dat. Primarni data pokryvaji velmi Siroké spektrum témat (napt. data o slozkach
zivotniho prostiedi). V kazdém z téchto témat pak poskytuji celkovy obraz o problematice.

Pro dalSi zpracovani jsou ziskavdna pozorovanim, méfenim nebo Setfenim a jsou
poznani slozek zivotniho prostfedi je integrovany monitoring. Pofizena data jsou nasledné
ulozena v tisicich datovych zdrojich, z nichz n¢které maji podobu rozsahlych databazi.

Primarni data jsou dale zpracovavana. Zpracovana data se potizuji pro ucely publikovani
v ro¢enkach a jinych materialech. Bézny uzivatel tato data vyuziva jako vystupy statistiky.
Ucelovou interpretaci primarnich dat a detailnich védeckych udaji vznikaji indikétory.
Indikatory jsou informaci predevsim kvantitativniho charakteru, kterd poskytuje spolehlivé
méfitko o urcitém jevu. Jednotlivé indikdtory mohou mit mnoho komponent, avSak
vysledkem jsou jednoducha cisla nebo jiné udaje (jsou uréitym zplisobem agregovang).
Sdruzovanim dil¢ich indikdtorG vznikaji indexy. Hlavnim tucelem tvorby tak vysoce
agregovanych indikétord, jakymi indexy jsou, je snadnd a srozumitelna komunikace s urcitou
cilovou skupinou.

Pro prezentaci sledovanych jevli je také nutné rozeznavat mezi daty a informacemi
poskytovanymi. Data jsou nezavisla statisticka fakta, ktera jsou ¢asové nezavisla. Odrazeji
stav reality v ur¢itém okamziku, a proto je nelze ménit. Lze pouze ziskavat nova data o realité
v jiném casovém okamziku. Data pfedstavuji objektivni reprezentanty lidi, objektl, udalosti a
pojmil. Smyslem jejich zpracovani je vytvoreni informace. Informace je vyznam piisouzeny
datiim, je to to, co vyplyva z analyz, zpracovani, interpretace a prezentace dat v takové forme,
kterd bude vhodnd pro rozhodovaci proces, pro urcitou cilovou skupinu. Informace je

subjektivni a existuje jenom ve vztahu k pfijemci-uzivateli.

3.2.2 Typy indikatori
Vzhledem k celu pouZiti rozeznavame celou fadu typl indikéatora:
Specifické indikatory
Soubor indikatort specificky pro danou komunitu. V procesu sledovani téchto indikatorti
hraje velkou roli vefejnost/obané. Tyto indikatory se dotykaji problematiky, ktera je pro

dané misto specifickd, a to bud’ tradi¢né nebo vzhledem k aktudlni situaci. Odrdzeji prioritu
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kvality zivota. Na jejich vybéru se aktivné podili vefejnost v daném miste.
Programové indikatory

Programovy indikdtor je konstruovan pifimo na miru konkrétnimu strategickému cili
v daném koncepcénim materidlu a umoznuje sledovat a vyhodnocovat miru jeho napliovani.
Podle poctu strategickych cili tak vznikne sada programovych indikatorti koncepéniho
dokumentu rozvoje obce/mésta.
Agregované indikatory

Pro tento typ indikatorti je charakteristickd snaha o agregaci velkého poctu i relativné
nestejnorodych komponentli, do jednoho kone¢ného ukazatele/indexu. Tak jsou vytvaieny
naptiklad Index lidského rozvoje (HDI), Index environmentalni udrzitelnosti (ESI) ¢i
ekologicka stopa. V tomto pfipadé nam hodnota indexu/ukazatele dava odpovéd na cely
problémovy okruh. Jedno c¢islo hodnoti cely soubor procesti ve vybrané oblasti, v nékterych
ptipadech i napfi¢ sektory. Metodika vypoctu téchto indext je ale pomérné slozita a vyzaduje
individualni pfistup, tak aby wvysledek byl zatizen co nejmensi chybou a splioval
pozadovanou objektivnost a reprezentativnost.
Titulkové indikatory

Pro komunikaci s vefejnosti, pro zobecnéni a porovnavani zmén je vyhodné pouzit sadu
tzv. titulkovych indikatora. Titulkové indikatory musi byt srozumitelné pro média, politiky a
Sirokou vetejnost, musi jich byt omezeny pocet, jejich sada by méla zahrnovat vSechny piliie
rozvoje, mela by umozZnit popsat trendy a srovnani sdalSimi obcemi/mésty.
Indikatorové sady

Jedna se o soubor vhodné vybranych indikator pfimo na miru pro staty, regiony, obce ¢i
mesta. Indikatory v sadé se musi dotykat ekonomické, socialni, environmentalni oblasti a
oblasti spravy véci vefejnych. Tento soubor milize byt tvofen rlznymi typy indikatort:

specifickymi, agregovanymi, titulkovymi apod.

3.2.3 Hodnoceni indikatoru
Jak jiz bylo fe€eno, funkci indikatort je informovat urcitou cilovou skupinu o vybranych
skute¢nostech. Indikéatory o nich mohou informovat nékolika zpiisoby:
» pokud je stanoven piimy cil, indikatory informuji o dosazeni, resp. priblizovani nebo
vzdalovani od daného kvantitativniho cile,
» pokud neni explicitni cil stanoven, muze byt hodnoceni provedeno vzajemnym

porovnanim stejnych subjektt (statl, meést, regionli, podnikd, atd.,), tzv.
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benchmarking. Porovnavat lze pouze indikatory spocitané podle stejné metodiky a za
stejné Casové obdobi. Je nutno peclivé zvazit referencni udaj, tzn. zdali zjiSténé
hodnoty vztahnout na osobu, na plochu, na jednotku ekonomického vykonu, apod.,

» v pfipadé existence dat a konstrukce indikatort stejnou metodikou po delsi ¢asové
obdobi Ize ziskat ¢asové tady. Hodnoceni pak lze doplnit analyzou trendu, ktera
zvysuje vypovedni hodnotu indikatoru, sama o sob¢ vSak neni dostatecna.

Na indikatory lze rovnéz nahlizet z hlediska jejich zavaznosti, resp. vymahatelnosti.
Z tohoto pohledu indikatory délime na:

» tvrdé” — nékteré mezinarodni zavazky, emisni ¢i imisni limity zakotvené v zakonech,
nejvyssi piipustné koncentrace urcené hygienickymi vyhldskami apod. Definitivni
hodnoty téchto cili jsou stanoveny na zdkladé¢ védeckych podkladii v rdmci
politického procesu, at’ jiz na urovni mezindrodnich jedndni nebo narodniho
zakonodarného postupu. Dodrzovani téchto limitd 1ze vymahat (sankce rizného typu),

» ,,mekké* — rizna doporuceni, indikativni cile vyjadiujici zddouci ¢i podporovany smer
rozvoje (napt. Rozvojové cile tisicileti vyty¢ené OSN). Takové cile mohou byt
stanoveny jak v rdmci politickych jednani, tak jako neformdalni navrhy a doporuceni.
Obvykle tyto mékké limity nelze vymadhat, je mozné pouze apelovat na jejich
dodrzovani.

Z hlediska metodologického lze pro stanoveni cill, jejichz dosazeni pomoci indikatort
sledujeme, rozlisit nékolik ptistupti:

» nejvyssi ptipustné hodnoty — pod tento pracovni termin lze zahrnout rizné metody,
které cilové hodnoty odvozuji od hodnot, jejichz ptekroceni by ohrozilo zdravotni stav
populace nebo ekosystémil, nebo by naruSilo rovnovahu v geobiosféie (prahové,
stropni hodnoty, limity, apod.). Pro jejich stanoveni jsou pouzity metody oborl
toxikologie, hygieny, ekotoxikologie, chemie, ekologie ad.,

» referencni hodnoty udrzitelnosti — patii sem napt. udrzitelny vynos (vyuzivany pro
hodnoceni udrzitelnosti hospodaieni v lesich ¢i rybolovu) nebo udrzitelnd mira
reprodukce apod. Tyto hodnoty lze pouzit pro fizeni obnovitelnych zdrojii. Déle sem
patii koncept kritickych zatézi (Vries, 2001) a nosné kapacity (Daily and Ehrlich,
1992),

» kombinace odbornych a politickych hledisek — stanoveni cili napf. pro vysi

nezaméstnanosti ¢i zadluZenosti, t€Zby neobnovitelnych zdroja, vydajii na vyzkum ¢i
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rist HDP jsou zalozeny na aplikaci riiznych metod spolecenskovédnich disciplin a

piedevsim siln€ ovlivnény politicko-socidlnimi faktory.

Trosku jinak popisuje potfebné vlastnosti indikdtorii Moldan. Ten kritéria, kterd musi

splitovat indikatory, aby byly skute¢n& pouZitelné vyjmenovava nasledovng®:

>

vyznamnost - indikatory musi byt vyznamné v dané souvislosti. Z oblasti Zivotniho
prostiedi a udrzitelného rozvoje miize mit vyznam velké mnozstvi udaja,
reprezentativnost - musi byt zfejmé jaky predmét nebo jev dany indikéator nebo urcita
data reprezentuji. Musi byt zvoleno vhodné geografické méfitko, ptfipadné vhodné
Casové rozlozeni méfeni ¢i odebirani vzorkt, jejichz analyzy jsou podkladem pro
indikéatory,

jedineCnost - ziskané udaje maji byt jedine¢né, nemaji opakovat jiz existujici
informace. Indikator ma mit svou specificnost a originalitu a nesmi opakovat to, co jiz
zname odjinud,

meéfitelnost - ziskavani podkladovych tidaji musi byt technicky mozné. Pokud jde o
indikatory ziskdvané ze statistickych udaju, je samoziejmym pozadavkem, aby tato
doba viibec existovala nebo je bylo mozno snadno ziskat,

naklady a uzitek - pofizeni a zpracovani dat je velmi nékladnou zalezitosti. Tyto
naklady se nesrovnavaji suzitky, které informacni systémy, data nebo indikatory
poskytuji,

minimalizace negativnich u¢inkli na prostedi - pfi vzorkovani a méfeni mlze dojit
k poskozovéni, a dokonce az ke zniceni pozorovaného jevu,

spravnost - to znamend, Ze indikatory nesmi byt zatizeny vyznamnéjSimi chybami.
Z4dna data nejsou naprosto spravna, vzdycky musime poéitat s n&jakou chybou,
spolehlivost - data musi byt provéfovana co do své spolehlivosti, potvrzovana
nékolika nezavislymi méfenimi, piipadné vysledky ziskanymi zasadné rtznymi
metodami. Kontrola a zajisténi kvality dat je celym dulezitym oborem,

srovnatelnost - vétSina postupt méteni, vzorkovani, statistickych Setieni a podobné je
mezinarodn€ standardizovana. Tato standardizace, casto dana mezinarodné

uzndvanymi normami, zarucuje srovnatelnost dat v mezindrodnim méfitku a

¥ Indikatory udrzitelného rozvoje — Hodnoceni indikatord [online]. 2008 [cit. 2009-12-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.enviwiki.cz/wiki/Indik%C3%A 1 tory udr%C5%BEiteln%C3%A9%ho_rozvoje#Charakteristika_indi

k>
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v dlouhém ¢asovém obdobi. Predpokladem pro srovnatelnost je spravnost a
spolehlivost udajt,

prithlednost - postup ziskavani dat a indikatorti musi byt transparentni. Musi byt jasné,
jaké metody byly pouzity, jak se provadély vypocty a podobng. Dokonalé prithlednost
ziskavani tidaju a indikatortt mize do velké miry zajistit jejich vérohodnost,
pochopitelnost- - data a indikadtory musi byt prezentovany jasné, jednoznacné a
srozumitelng, aby byli pochopitelné pro uzivatele a ptipadné zajemce,

vypovédni schopnost - data, a pfedevS§im indikatory, maji smysl jen v urcitém
kontextu, v urcitych souvislostech. O nécem vypovidaji, a je mozno je uréitym
zpusobem interpretovat,

nacasovani - data a indikatory musi byt k dispozici ve sprdvny cas. VéEtSinou to
znamena co nejrychleji, co nejdiive,

vyuzitelnost - smyslem dat a indikatora je jejich vyuziti. Posouzeni moznosti vyuziti

dat by se mélo dit v pomérné Sirokém Casovém, geografickém i vécném kontextu.

3.3 Priklady

Pi‘ehled indikatorti Komise OSN pro trvale udrzZitelny rozvoj’

A) Socialni

Odpovidajici kapitoly Agendy 21:
3- Boj s chudobou

5- Dynamika demografického ristu a trvale udrzitelny rozvoj

36- Podpora vzdélavani, uvédomeni vetejnosti a odborna priprava

6- Ochrana a podpora lidského zdravi

7- Podpora trvale udrzitelného rozvoje lidskych sidlist’ (v€etné dopravy)

Tabulka 1: Piehled socialnich indikatori Komise OSN pro trvale udrzZitelny rozvoj

C. Vliv, stav
indikator | Kap. A21 ’ ’ Nazev Jednotka
u odezva
1 3 Vliv Mira zaméstnanosti %
) 3 Viiv Pomver primérné mzdy zen k primérné o,
mzdé muzl
3 5 Vliv Riist populace %

? Indikatory trvale udrZitelného rozvoje [online]. 1996 [cit. 2009-11-13]. Dostupny z WWW:
<http://www.czp.cuni.cz/osoby/Moldan/moldan2.htm>
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4 5 Vliv Saldo migrace os/rok

5 36 Vliv Riist populace ve skolnim véku %

6 36 Vliv ?Odll populace navstévujici zakladni o,
Skolu

7 36 Vliv Podil populace navstévujici stiedni Skolu %

2 6 Viv del,l populace bez dostupné nezavadné 9
pitné vody

9 6 Viiv Pov(?ﬂ p(,)pulace bez zakladniho sanitarniho 9
zatizeni
Podil populace vystavené vysokym,

10 6 Vliv zdravi poSkozujicim koncentracim %
zneCisténi ovzdusi

11 6 Vliv Podil populace trpici podvyZivou %

12 7 Vliv Mira riistu méstské populace %

13 7 Vliv Spotieba pohonnych hmot 1/0s

14 7 Vliv Velkomésta nad 10 mil. obyvatel pocet

15 3 Stav Populace Zzijici v absolutni chudobé poc€.,%

16 3 Stav Piijmovy koeficient

17 5 Stav Hustota obyvatelstva os/km”

18 36 Stav Gramotnost dospélé populace %

19 36 Stav P?(.ill Ropulac? s u’koncenym zakladnim %
pétiletym vzdélanim

20 36 Stav Priimérny pocet let Skolni dochazky pocet

1 6 Stav KO_]GHGC!(a umrtnost (poc¢et na 1000 zivé index
narozenych)

22 6 Stav Nadé¢je na doziti pii narozeni roky

23 6 Stav Umrtlzc.)stv matek pfi porodu (pocet na index
1000 zivé narozenych)

24 7 Stav Podil méstské populace %
Plocha a pocet osob Zzijicich y 2

25 / Stav v neoficidlnich sidlistich pocet, km

26 7 Stav Pocet umrti pii ptirodnich katastrofach pocet

27 7 Stav Obytnd plocha na osobu m°/os

78 7 Stav P?fhl vydaji na bydleni z celkového o,
pfijmu

29 5 Odezva | Plodnost pocet

30 36 Odezva | Podil HDP vynaloZeny na vzdélani %

31 36 Odezva Podil divek na stre(oinlch Skolach o
vzhledem k chlapcim

3 36 Odezva Podvlz zaméstnanych Zen vzhledem k o
muzim

33 6 Odezva iggﬂ HDP vynaloZenych na zdravotni 9,

34 6 Odezva Podil pol?ul%:,e zabezpecené zakladni %
zdravotni péci
Podil populace pln¢ ockované proti o

33 6 Odezva zakladnim infekénim chorobam &

36 6 Odezva Zeny v reproduktivnim veéku majici o,

ptistup k planovanému rodicovstvi
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Statni prosttedky vénované na lokalni

37 6 Odezva | zdravotni péci (alternativa k zékladni

zdravotni péci)
38 7 Odezva | Néklady na socidlni bydleni USD
39 7 Odezva | Vydaje na vetejnou osobni dopravu USD
40 7 Odezva | Vydaje na infrastrukturu USD/os
41 7 Odezva | Uvéry na bydleni USD

Zdroj: < http://www.czp.cuni.cz/osoby/Moldan/moldan2.htm>

B) Ekonomické

Odpovidajici kapitoly Agendy 21:

2 Mezinarodni spoluprace k urychleni trvale udrzitelného rozvoje v rozvojovych zemich

a pfislusna domaci opatieni

4 Zmeéna vzorcl spotieby

33 Finan¢ni zdroje a mechanismy

Tabulka 2: Piehled ekonomickych indikatori Komise OSN pro trvale udrzitelny rozvoj

3

| Kap. Azn | VI Stav Nazev Jednotka
42 2 Vliv Riist HDP na osobu %
43 2 Vliv Export zbozi a sluzeb USD
44 2 Vliv Import zbozi a sluzeb USD
45 4 Vliv Cerpér%i neryostn}'fch surovin (% o,
z prokazanych zasob)
46 4 Vliv Roc¢ni spotieba energie J/os
47 2 Vliv Pom¢ér Cistého transferu zdroji z HDP %
48 2 Stav HDP na osobu USD/os
49 2 Stav Environmentalné upraveny HDP USD/os
50 2 Stav Podil priimyslu na tvorbé HDP %
51 2 Stav Mira koncentrace exportu %
52 4 Stav Ovétené zadsoby nerostnych surovin t
53 4 Stav Ovétené zasoby energetickych zdroju ropny ekv.
54 4 Stav Zivotnost ovéfenych energetickych zasob roky
Podil surovinové a energeticky
55 4 Stav naro¢nych primyslovych odvétvi na %
celkové primyslové vyrobé
Podil primyslovych vyrobkil na
56 4 Stav celkovém objemu exportovanych %
vyrobki
Celkova rozvojova pomoc poskytnuta
>7 33 Stav nebo pfijata (VJztaieIr)lo k HII;P) Y % (HDP)
58 33 Stav Pomér statniho dluhu k HDP %
59 33 Stav Pomér dluhové sluzby k exportu %
60 2 Odezva | Podil investic na HDP %
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61 ) Odezva Ucast V’regionélnich obchodnich ano/ne
smlouvach

62 4 Odezva Pomvér svpotfeby o‘pnovritelnych zdroju ke o,
spotfebé neobnovitelnych

63 33 Odezva | Vydaje na ochranu ZP jako podil HDP %
Celkovy objem vynosti z ekologickych

64 33 Odezva | dani a plateb (% z pfijmu statniho %
rozpo&tu a SFZP)
Objem dodatecnych zdrojt pro

65 33 Odezva | financovani programu trvale udrzitelného USD
rozvoje piijaty od r. 1992

66 33 Odezva Program int’egrq\:ané‘ho e’kologického a ano/ne
ekonomického ucetnictvi

67 33 Odezva | Prominuty dluh USD

Zdroj: < http://www.czp.cuni.cz/osoby/Moldan/moldan2.htm>

3.4 Indikator ze sady Spole¢nych evropskych indikatori ECI

Pro

porovnatelnost Udajii z riiznych municipalit v riznych zemich iniciovala Evropska

komise vytvoteni ,,Spole¢nych evropskych indikatort udrzitelného rozvoje na mistni Grovni®.

Iniciativa je zaloZzena na spole¢ném souboru integrovanych indikatorti, kde jednotlivé

indikéatory odrazeji vzajemné ptsobeni mezi hledisky ekonomickymi, spoleCenskymi a

enviromentalnimi.

Sada indikatorti ECI zahrnuje nésledujici indikatory:

>

spokojenost obcanii s zivotem v obci — vSeobecnd spokojenost ob¢ant s riznymi rysy
Zivota v obci,

mistni prispévek ke globalni zmené klimatu — emise CO2 (vyjadiené jako ekologicka
stopa),

mistni doprava a preprava osob — denni piepravni vzdalenosti a zplisoby piepravy,
dostupnost verejné zelené a mistnich sluzeb — dosazitelnost nejblizsi vefejné zelené
plochy pro mistnich obyvatele a dosazitelnost zékladnich sluzeb,

kvalita vnéjsiho ovzdusi — pocet dnii s dobrou a zdravotné nezévadnou kvalitou
ovzdusi,

cestovani deti do a ze Skoly — zptisoby dopravy, které¢ déti pouzivaji k cestovani mezi
domovem a S$kolou,

udrzitelny management obce a mistnich podnikii — podil statnich i soukromych
organizaci, které ptijaly a vyuzivaji enviromentalni a socidlni zptsoby fizeni (EMS a
EMAYS),

hlukova zatez — podil obyvatel vystavenych skodlivym hladindm hluku,

45



http://www.czp.cuni.cz/osoby/Moldan/moldan2.htm

udrzitelné vyuzivani pudy — udrZitelny rozvoj, obnova a ochrana ploch a pudy v ramci
obce/mesta,
udrzitelné vyrobky — podil certifikovanych ekologicky Setrnych vyrobkii a produktl

ekologického zemédélstvi na celkové spotiebé.
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4. Porovnani strategickych pliani rozvoje mést
4.1 Mésta v jednotlivych organizacich

Cilem této praktické casti je porovnani strategickych pland, zjiSténi jejich nedostatk,
navrzeni jejich doporuceni a zjisténi, v kterych organizacich tyto mésta jsou a zda jim ¢lenstvi
v téchto organizacich je k né¢emu dobré. Vybrala jsem si 4 mésta. Jedna se o 3 krajska mésta
Hradec Kralové, Usti nad Labem a Karlovy Vary a o mésto Kladno.

Vsechna vybrana mésta jsou piihlasena k Mistni Agendé 21.

Mistni Agenda 21 je mezinarodni program zavadéni zasad udrzitelného rozvoje na mistni
urovni (mésta, obce, regiony). Cilem je rozvoj procest, které ptiznivé ovliviiuji kvalitu Zivota
nejen soucasnych obyvatel mést, ale také Zivot generaci jejich déti, to vSe ve spolupréci
s vefejnosti.

Zdrava mésta, obce, regiony — ,,zdravou™ muize byt municipalita, kterd se systematicky a
dlouhodob¢ zabyva zdravim, kvalitou Zivota a udrzitelnym rozvojem — a ptd se svych
obyvatel na jejich ndzory. Nejedna se tedy ,,pouze® o stav Zivotniho prostiedi, ale zejména o
zdravy zivotni styl lidi a odpovédnost vii¢i budoucim generacim.

TIMUR - tymova iniciativa pro mistni udrzitelny rozvoj je obCanské sdruzeni, jehoz
poslanim je podporovat udrzitelny rozvoj mést, obci a jejich sdruzeni v CR zejména
zavadénim mistnich indikatorti udrzitelného rozvoje.

Mésto Hradec Kralové a Kladno nejsou &leny narodni sité Zdravych mést CR a zaroven
jsou mésty TIMUR. Zbyl4 2 mésta jsou &leny narodni sité Zdravych mést CR a nejsou mésty
TIMUR. Usti nad Labem je ¢lenem narodni sité zdravych mést CR od roku 2005, Karlovy

Vary jsou &lenem narodni sité zdravych mést CR od roku 2007.

Tabulka 3: Piehled nejvétsich mést v CR

Clen
Pouziti Prihlaseni narodni Mésta
Nazev mésta | Pocet obyvatel | strategického k Mistni sité Timur
planu Agendé 21 Zdravych
mést CR
Od roku
Bro 370 592 Ano Ne 1994 Ne
Ostrava 307 767 Ano Ne Ne Ne
Plzen 169 273 Ano Ne Ne Ne
Olomouc 100 373 Ano Ne Ne Ne
Liberec 100 914 Ano Ne Ne Ne
Hradec Ano
Kralové 96 198 Ano (kategorie D) Ne Ano
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Ceské 94 936 Ano Zéjemci Ne Ne
Budéjovice
Usti nad Ano Od roku
Labem 95289 Ano (kategorie B) 2005 Ne
Pardubice 89 892 Ano Ne Ne Ne
Havitov 83 558 Ano Ne Ne Ne
Zlin 75 860 Ano zajemci Ne Ne
Kladno 71 654 Ano Ano Ne Ano
Most 67 438 Ano Ne Ne Ano
., Od roku
Karvina 62 661 Ano Ne 1995 Ne
Frydek- Ano Od roku
Mistek 59007 Ano (kategorie D) 2008 Ne
Karlovy Ano Od roku
Vary 53708 Ano (kategorie D) 2007 Ne

Zdroj: CSI'JIO, www.brno.cz“, Www.ostrava.czlz, www.plzen.eu www.olomouc.eu™ www.liberec.cz"™
www.hradeckralove.orgm, www.c-budejovice.cz'Z, www.usti-nad-labem.cz'® , www.pardubice.czl9,
www.havirov-citv.cz”, www.zlin.eu“, www.mestokladno.cz*> www.mumost.cz”® www.karvina.cz>*
www.frgdekmistek.cz25 www.estav.cz/stat/top/mesta-obyv-cz.asp”® www.nszm.cz”’
,http://ma21.cenia.cz/prehled?, http://www.timur.cz/mesta/obce-a—mesta.html29

10 Cesky statisticky Gfad [online]. 2009 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/4019-09>

' Oficialni web statutarniho mésta Brna [online]. 2009 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW:
< http://www.brno.cz/>

12 Statutarni mésto Ostrava [online]. 2009 [cit.2009-10-05]. Dostupny z WWW: <http://www.ostrava.cz/>

1 Plzen-oficialni informacni server mésta:Mésto Plzefi [online]. 2009 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW:
< http://www.plzen.eu/>

' Informaéni server statutirniho mésta Olomouc [online]. 2009 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW:
< http://www.olomouc.eu/phprs/>

PStatutirni  mésto  Liberec  [online]. 2009  [cit.  2009-10-05].  Dostupny  z WWW:

<http://www.liberec.cz/wps/portal/statutarni-mesto-

liberec/!ut/p/c5/04 _SB8K8xLLMIMSSzPy8xBz9CP00s3hTIxcnD293QwN_X0dzA0 vAEfvMC9 _AyDQ9 Plz

03VL8h2VAQAwSzjew!!/d13/d3/L.2dBISEVZ0FBIS9nQSEh/>

'® Hradec Kralové [online]. 2009 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW: <http://www.hradeckralove.org/>

7 Oficialni stranky statutarniho mésta Ceské budgjovice 2009 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.c-budejovice.cz/cz/stranky/uvod.aspx>

'® Statutarni mésto Usti nad Labem [online]. 2010 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.usti-nad-labem.cz/cz/>

' Pardubicky svét — informacni server mésta Pardubice [online]. 2005 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW:
< http://www.pardubice.cz/>

20 Statutarni mésto Havifov [online]. 2008 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW: <http://www.havirov-city.cz/>

2! Informagni server statutarniho mésta Zlin [online]. 2010 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.zlin.eu/>

22 Statutarni mésto Kladno [online]. 2010 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW: <http://www.mestokladno.cz/>

2 Most: Titulni stranka [online]. 2010 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW: <http://www.mumost.cz/>

#* Uvodni stranka/Oficialni informaéni server statutarniho mésta Karvina [online]. 2010 [cit. 2009-10-05].
Dostupny z WWW: <http://www.karvina.cz/portal/page/portal/uvodni_stranka>

O mést&/Oficialni stranky statutarniho mésta Frydek-Mistek [online]. 2010 [cit. 2009-10-05]. Dostupny
z WWW: <http://www.frydekmistek.cz/cz/o-meste/>

*% Nejvétsi mésta CR [online]. 2010 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.estav.cz/stat/top/mesta-obyv-cz.asp>

27 Narodni sit’ Zdravych mést CR [online]. 2010 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW:
<http://Wwww.nszm.cz/index.shtml?apc=r2086521t>

* MA21 [online]. 2010 [cit. 2009-10-05]. Dostupny z WWW: < http://ma21.cenia.cz/prehled>

%% Obce a mésta — Timur- Tymova iniciativa pro mistni udrzitelny rozvoj [online]. 2010 [cit. 2009-10-05].
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http://www.liberec.cz/wps/portal/statutarni-mesto-liberec/!ut/p/c5/04_SB8K8xLLM9MSSzPy8xBz9CP0os3hTIxcnD293QwN_X0dzA0_vAEfvMC9_AyDQ9_PIz03VL8h2VAQAw5zjew!!/dl3/d3/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://www.liberec.cz/wps/portal/statutarni-mesto-liberec/!ut/p/c5/04_SB8K8xLLM9MSSzPy8xBz9CP0os3hTIxcnD293QwN_X0dzA0_vAEfvMC9_AyDQ9_PIz03VL8h2VAQAw5zjew!!/dl3/d3/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://www.liberec.cz/wps/portal/statutarni-mesto-liberec/!ut/p/c5/04_SB8K8xLLM9MSSzPy8xBz9CP0os3hTIxcnD293QwN_X0dzA0_vAEfvMC9_AyDQ9_PIz03VL8h2VAQAw5zjew!!/dl3/d3/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://www.hradeckralove.org/
http://www.usti-nad-labem.cz/cz/
http://www.pardubice.cz/
http://www.havirov-city.cz/
http://www.zlin.eu/
http://www.mestokladno.cz/
http://www.mumost.cz/
http://www.karvina.cz/portal/page/portal/uvodni_stranka
http://www.frydekmistek.cz/cz/o-meste/
http://www.estav.cz/stat/top/mesta-obyv-cz.asp
http://www.nszm.cz/index.shtml?apc=r2086521t
http://ma21.cenia.cz/prehled

V této tabulce se nachazi 16 nejvétsich mést Ceské republiky. Jedna se o krajska i b&zna
mésta. Ve vSech téchto méstech pouzivaji strategicky plan.

Z tabulky muzeme vidét, ze 9 meést neni pirihlaSeno k Mistni Agendé 21. Jsou to tato
mésta: Brno, Ostrava, Plzen, Olomouc, Liberec, Pardubice, Havifov, Most a Karvina.
K Mistni Agendé je pfihlaseno 5 mést. Jsou to tato mésta: Hradec Kralové, Usti nad Labem,
Kladno, Frydek-Mistek a Karlovy Vary. Zbyla 2 mésta (Ceské Budgjovice a Zlin) jsou
zéajemci.

11 mést neni Cleny narodni sit€¢ Zdravych mést CR. Jsou to: Ostrava, Plzefi, Olomouc,
Liberec, Hradec Kralové, Ceské Budé¢jovice, Pardubice, Havifov, Zlin, Kladno a Most.
Zbylych 5 mést (Brno, Usti nad Labem, Karvina, Frydek-Mistek a Karlovy Vary) jsou ¢leny
néarodni sité Zdravych mést. Brno je ¢lenem od roku 1994, Usti nad Labem je ¢lenem od roku
2005, Karvina je clenem od roku 1995, Frydek-Mistek je ¢lenem od roku 2008 a Karlovy
Vary jsou ¢lenem od roku 2007.

Mezi mésta TIMURU patii pouze Hradec Kralové, Kladno a Most. Zbylych 13 mést
(Brno, Ostrava, Plzen, Olomouc, Liberec, Ceské Bud¢jovice, Usti nad Labem, Pardubice,

Havitov, Zlin, Karvina, Frydek-Mistek a Karlovy Vary nepatii mezi mésta TIMURU.
Obriazek 2: Znazornéni mést

€aska ropublika

Zdroj:< http://www.eu2009.cz/scripts/file.php?id=3120>

Dostupny z WWW: <http://www.timur.cz/mesta/obce-a-mesta.html>
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4.2 Zakladni informace o Hradci Kralové

Obrazek 3: Znak a vlajka mésta Hradec Kralové

Zdroj:< http://cs.wikipedia.org/wiki/Hradec Kr%C3%A11ov%C3%A9>

Mapa 1: Mapa Hradec Kralové
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Zdroj: <http /IWww.mapy. cz/#mm—ZP@x—l36574976@r1363333 12@z=9>

Hradec Kralové je dnes pfirozenou krajskou metropoli, dopravnim uzlem, sidlem mnoha
Gfadi, statnich instituci, bank a pramyslovych podnikii®. Je také méstem univerzitnim.
Me¢sto je proslulé moderni vystavbou, a dokonce mu bylo pfisouzeno oznaceni Salon
republiky. Pocatky této intenzivni prace vyznamnych architektt patii Janu Kotérovi, autorovi
secesni budovy muzea. Po 1. svétové valce se pak stava vid¢im architektem mésta Josef
Gogar, jemuz vdé&i za vznik mnoha staveb nové &asti mésta, mezi jinymi budova Reditelstvi
drah na Ullrichové ndmésti, uprava Masarykova namésti s pomnikem prezidenta, komplex
Skol na Tylové ndmésti, aredl budov Sboru knéze Ambroze Cirkve ¢eskoslovenské husitskeé,
budova Magistratu na t¥idé CSA.

Hradec Kralové je kulturni a turistické centrum Kralovéhradeckého kraje. Jeho
nejcastéj$imi turisty jsou zejména Némci, Britové, Ameri¢ané a Polaci. Samo mésto kromé

jedineéného panoramatu na starém meésté, kde se setkdva nckolik stavebnich slohd, sem

Wikipedie [online]. 2010 [cit. 2010-01-29]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Hradec Kr%C3%A11ov%C3%A9>
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turisty laka i1 diky botanické zahrad¢ IéCivych rostlin, obiimu akvariu ¢i za zabavou
prostiedkované aquacentrem. Lze také navstivit chranéné tizemi Orlice ¢i Hradecké lesy.
Mésto je téZ dulezitym uzlem turisti pokracujicimi za zimnimi sporty. Blizko Hradce Kralové
se nachéazi nejvyssi pohoti Krkonose ¢i Orlické hory. Z uméni nabizi metropole nékolik
divadel (Adalbertinum, loutkové divadlo Drak, Klicperovo divadlo), kin (Central, letni kino
Sirak, multikino Cinestar), véhlasnou filharmonii ¢i Muzeum vychodnich Cech.

Hradec Kréalové patii k ¢eskym ,,stotisicovym méstim": roku 1990 m¢l 101 302 obyvatel,
ale kviili ubytku obyvatel v celé Ceské republice a stéhovani za mésto znovu klesl pod tuto

hranici a nyni ma okolo 96 tisic obyvatel.

Tabulka 4: Vyvoj po¢tu obyvatel mezi léty 1961 a 2008

Rok 1961 1970 1980 1991 2001 2006 2008

Pocet 66608 | 80463 | 96145 | 99917 | 97155 | 94255 | 96198
obyvatel

Zdroj:< http://cs.wikipedia.org/wiki/Hradec Kr%C3%A1lov%C3%A9>

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel mezi léty 1961 a 2008

Vyvoj poctu obyvatel v Hradci Kralové
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Zdroj: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Hradec Kr%C3%A1lov%C3%A9>

Hradec Kralové je univerzitni mésto: pisobi v ném Univerzita Hradec Kralové, Lékarska
fakulta a Farmaceutickd fakulta Univerzity Karlovy a Univerzita obrany. Déle jsou ve méste

odborné $koly jako SOS Veterinarni nebo SS Aplikované kybernetiky, které jsou jedny
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zmala podobnych skol vramci celé republiky. Dale jsou zde i tfi vyznamna gymnazia
s dlouhou vzdélavaci tradici Gymnazium Bozeny Némcové, Gymnazium J. K. Tyla a
Biskupské gymnédzium Bohuslava Balbina s historickou navaznosti na davné zdejsi jezuitské
Skoly.

Na rozdil od sousednich Pardubic je Hradec Kralové dilezitym bodem v autobusové
dopravé mezi Polskem a zbytkem Ceské republiky. DileZita je pro kraj hlavné doprava mezi
hlavnim méstem Prahou a sousednim méstem Pardubic.

V Hradci Krélové zacal od 5.7.2008 fungovat novy Termindl MHD i vnitrostatnich a
mezinarodnich autobusovych linek, na ktery Hradec Kralové ¢ekal pres 20 let. V soucasnosti
je to jeden z nejmoderngj§ich Terminald v Cesku. Nové vznikly komplex disponuje moderni
cekarnou, pizzerii v budové jedné, ve druhé budové nového termindlu je téz moderni ¢ekarna
s restauraci pro 80 mist. Termindl hromadné dopravy v Hradci Kralové se pysni také jednou
stavebni raritkou. M4 jednu z nejkomplikovanéjsich stfesnich konstrukei ze vSech obdobnych

Terminald v celé sttedni Evropé.

4.2.1 Popis strategického planu rozvoje mésta Hradce Kralové
Vize mésta

Hradec Kralové je vroce 2020 metropoli severovychodnich Cech, dynamicky se
rozvijejici a udrzované mésto s funkénim a harmonickym urbanistickym feSenim navazujicim
na tradici mésta — Salénu republiky, mé&sto Zivé a oteviené novym myslenkam®'.

» mésto jednoznacné prostorové vymezené vacéi okolni krajingé, s vyvazenym
rozlozenim a promiSenim funkci, s polyfunkénim Zivym jadrem meésta a s moznosti
ziskat ptfimétené bydleni,

» meésto s vyvazenym funkénim dopravnim systémem Setrnym k Zivotnimu prostiedi
s vyznamnou roli vefejné dopravy, propojenou siti cyklostezek, usmérnénou
automobilovou dopravou a kvalitnim Zeleznicnim a dalni¢énim napojenim na okolni
regiony i svet,

» meésto zdravé a Cisté, s dostatkem vetejné zelen€, rozvijejici se v souladu s principy

udrzitelného rozvoje a respektujici principy piedbézné opatrnosti, se zavedenym

31Strategicky plan rozvoje mésta [online]. 2006 [cit. 2009-11-8]. Dostupny z WWW:
<http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>
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systétmem péce o zivotni prostiedi, chranici ptfirodu a krajinu, respektujici svou
kapacitu a limity izemi a vytvarejici dobré zivotni prostedi pro své obCany,

» uznavané centrum kultury, sportu a spoleCenského zivota sbohatou kulturné
spole¢enskou a sportovni nabidkou podporujici rozvoj lidského potencidlu, mésto
vstiicné k aktivitim ob¢ant a pfitazlivé pro jeho navstévniky,

» vyhlaSené univerzitni mésto, centrum Skolstvi a vzdé¢lanosti poskytujici dostatek
ptilezitosti pro celozivotni vzdélavani, védu a vyzkum i kvalitni napliiovani volného
Casu, kongresové centrum,

» meésto moderniho primyslu a podnikani, zalozeného na nejnovéjSich ekologicky
Setrnych technologiich s Cistymi provozy a vyuzivajici IT a kvalifikované sily, zndmé
svymi vyrobky, s dynamickym rozvojem drobného a stfedniho podnikani, Sirokou
Skéalou provozil a sluzeb a nabizejici diverzifikované pracovni ptilezitosti,

» bezpecné mésto s nizkym vyskytem spoleCensky nezadoucich jevi a s vysokou urovni
prevence, s komplexnim a spravedlivym systémem zdravotni péce a socidlnich sluzeb
zalozenym na spolupraci zadavatelil, uzivateli a poskytovatela,

» meésto s kvalitni, fungujici a hospodarnou technickou infrastrukturou Setrnou
k zivotnimu prostfedi a nenaruSujici vzhled mésta, se zajisténymi podminkami pro
optimalni rozvoj zasobovani energiemi,

» komunikujici mésto s vysokou kvalitou vefejné spravy a aktivni obcanskou
spolecnosti, s otevienym a prithlednym rozhodovéanim, kdy rozhodnuti jsou pfijiména
s ohledem na dlouhodobé dopady a je zajiSt€éna zpétnd vazba v fizeni mésta pfi
respektovani nazori obcantl, mésto s aktivnim partnerstvim mezi radnici a riznymi
organizacemi ve mésté, CR i zahrani¢i, a se zdravym sebevédomim jedinci i

komunity.

Strategicky plan byl zpracovan kombinaci metod: expertni metodou a komunitni metodou.

Na zpracovani strategického planu se podilel externi konzultant a vlastni magistrat mésta HK.

Zpracovatelé Strategického planu rozvoje mésta
» Odbor strategického rozvoje mésta Magistratu mésta HK
> Ridici skupina pro aktualizaci Strategického planu rozvoje mésta HK
» Pracovni skupina Ing. Malife, naméstka primatora, pro aktualizaci Strategického

planu rozvoje mésta HK
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Expertni pracovni skupiny

Hlavni konzultant procesu: PhDr. Alena Reitschmiedova (Cesky ekologicky tstav)
Prizkum néazori vefejnosti, vefejna setkani a obcanské pracovni skupiny: Agora CE
Vedeni expertnich pracovnich skupin, zpracovani vystupt: ivp. s.r.o

Poradci pro udrzitelny rozvoj pod vedenim Ing. Miroslava Safaiika, Ph.D.

Priizkum podnikatelského prostiedi: Kralovéhradecka agentura regionalniho rozvoje
Prizkum neziskového sektoru: Obcanské poradenské stiedisko, o.p.s.

Doprovodné akce pro déti a mladez: SEVER stiedisko ekologické vychovy a etiky

YV V.V V V V V V VY

Posouzeni vlivi dokumentu na zivotni prostiedi: Ing. Jana Svobodova, CpKP stiedni

Cechy

AKkéni plan 2007-2010 je v pofadi druhym akénim planem ke Strategickému planu rozvoje
mésta HK*2. Na jeho vzniku za¢al odbor strategie a rozvojovych projektii pracovat v tnoru
2007, kdy byl schvalen postup praci v kolegiu primatora. Ak¢éni plan obsahuje projekty a
ukoly, které mésto Hradec Kralové hodla realizovat v nasledujicich ¢tytech letech.

V prosinci 2007 schvélilo zastupitelstvo mésta findlni verzi Akéniho planu 2007-2010,

ktery je provazan s rozpoctem na rok 2008 a s rozpoctovym vyhledem na léta 2009 a 2010.

Ak¢éni plan 2007-2010 ke strategickému planu rozvoje mésta

Tabulka 5: Prehled investici zaiazenych do akéniho planu na 1éta 2007-2010

Nazev A Vyse Termin Konkrétni Aktivita je
. . Zamér . . . .
aktivity investic realizace osoby hotova
Doc. Arch. P-
Kotas, Ing.
Arch. J.
Vizuélni a Chmelik, Ing.
Kitizovatka urbanistické 47 mil. K& 06/2008- Arch. M. e
Koruna zakonceni ’ 12/2008 Potlicek, Ing.
Horérovy ttidy J. Schejbal,
Ing. J.
Kelisek, Ing.
K. Otto
Méstské Vytvoteni 400 mil. 03/2008- Ing. arch. ak. ano

32 Akéni plan 2007-2010 ke Strategickému planu rozvoje mésta do roku 2020 [online]. 2007 [cit. 2009-11-8].
Dostupny z WWW:
<http://www.hradeckralove.org/cz/Magistrat/odbory/usek_nam_rozvoj/odb_rozvoj/_str_plan/akcniplan_2.html>
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koupalisté komplexu K¢ 05/2009 arch. L.
venkovniho Liesner, Doc.
koupalisté Ing. Arch. E.
s doplikovymi Schleger, Ing.
volnocasovymi Arch. P.
aktivitami Smelhaus,
Ing. Arch. V.
Sunek, Ing. S.
Smidova
Revitalizace a
rekonstrukce
Knihovna objektu pro 178 mil. 08/2008- Ing. arch.
Vertex potieby K¢ 12/2010 Véavra ne
mestské
knihovny
Prestavba
Nalepkova byvalého 300 mil. 09/2007- Ing. arch. L.
Kasarna vojenského K¢ 12/2009 Obrsal a kol. ano
arealu
Ziskani licence
Letisté na provozovani | 5.4 . 08/2008-
Hradec letisté y ne
o . , K¢ 12/2010
Kralové s mezinarodnim
provozem
Névrh realizace
Patetni patetnich
oyklistické | cyklistickych 01/2008- ne
. , . 12/2010
komunikace tras na izemi
mésta

Zdroj:
<http://www.hradeckralove.org/cz/Magistrat/odbory/usek nam rozvoj/odb _rozvoj/ str plan/akcniplan

2.html>

Vymezeni kli¢ovych oblasti

Klic¢ova oblast: 1 Urbanismus a bydleni

Klic¢ova oblast: 2 Doprava

Klicova oblast: 3 Podnikani a zaméstnanost
Kli¢ova oblast: 4 Infrastruktura

Kli¢ové oblast: 5 Vzdélavani a Skolstvi

Kli¢ova oblast: 6 Zivotni prosttedi

Kli¢ova oblast: 7 Socialni oblast a zdravi obyvatel

Klicova oblast: 8 Kultura, volny ¢as, sport, cestovni ruch
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Klicova oblast: 1 Urbanismus a bydleni

Indikatory

>

>
>
>

Y VY

YV V. V V V

>

Pocet obyvatel mésta (v dne$ni administrativni hranici mésta)

Index plosného riistu mésta

Podil ob¢ant spokojenych s méstem jako mistem pro Zivot a praci v %

Vyméra nové zastavénych ploch na zelené louce /Vyméfe nové zéstavby
v prestavbovém uzemi (ha)

Primérna denni vzdalenost cesty na osobu (celoro¢ni priamer)

Podil pamatkovych objekti a uzemi v evidenci mésta s hodnocenim stavu ,,velmi
dobry*“ a ,,dobry*“ v %

Pocet lidi a jejich chovani ve vytipovanych vetejnych prostorech (zjistovani kvality
vyuziti)

Uroveti spokojenosti ob&anii Zijicich v centru mésta s vlastnim bydlenim v %

Uroven spokojenosti obéantl Zijicich na pfedméstich s vlastnim bydlenim v %

Pocet lidi a jejich chovani ve vefejnych prostorech (zjistovani kvality vyuziti)
Migrac¢ni ptirastek (ibytek) poctu obyvatel mésta ve sledovaném roce

Naklady na udrzbu a spravu BF a NBF ve sledovaném roce v tis. K¢

Vybrané najemné z BF a NBF ve sledovaném roce v tis. K¢

Globalni cil oblasti: UdrZet a navazat na stavajici postaveni mésta v systému osidleni a na

urbanistickou tradici, rozvinout ji a dosahnout vyvazené funkéni a prostorové struktury mésta.

Podporovat ekologicky Setrné vyuzivani stavajicich nezastavénych i zastavénych ploch pro

rozvoj mesta jak z hlediska poctu obyvatel, tak kvality zivota.

Tabulka 6: Specifické cile v oblasti Urbanismus a bydleni

Specifické cile

Opati‘eni - : P ;
P Cislo SC Popis specifického cile
Udrzet ptfiméfenou velikost mésta a
s 1.1.1 abranit jeho extenzivnimu rozvoji do
1.1 Priprava ploch pro 1Z<ra'in J Xtenzivimu Tozvo]
novou zastavbu Iy T ; P
1.13 Snizit dopravni naro¢nost izemi mésta
ZlepSeny stav pamatkovych objektt ve
s 1.2.1 Cox
1.2 Revitalizace a mésté
rekonstrukce centra mésta a Udrzeni a zvySeni urbanni kvality centra
ochrana pamatek 1.2.2 meésta
1.3 Regenerace a 1.3.1 Regenerovana pfedmésti a humanizovana
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humanizace sidlist’ panelova sidlisté, odpovidajici sou¢asnym

obytnym, spole¢enskym a urbannim
standardim

Opatieni 1.4 Oziveni
vefejnych prostori mésta 1.4.1

Zvyseni uzitnych vlastnosti vefejnych
prostorl mésta pro obytné spolecenské a
rekreacni aktivity

Opati‘eni 1.5 Bydleni

151 Uspokojeni poptavky po bydleni ve mésté

152 Optimalizovany méstsky bytovy fond

Zdroj:< http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>

Kli¢ova oblast: 2 Doprava

Indikatory

>

YV VYV

vV V V V V V V

vV V V V

Podil mekké dopravy (MHD+kolo+pésky+vlak) na celkové piepravni praci ve méste
v %

Pocet osob piepravenych MHD mésta HK v ramci IDS za rok

Podil ekologicky Setrnych prostfedkii méstské hromadné dopravy ve vozovém parku v
%

Podil MHD na celkové ptepravni praci ve mésté v %

Podil tranzitnich dopravnich vztahi v %

Podil délky ctyipruhovych usekti na celkové délce komunikace v %

Pocet dopravnich nehod na komunikaci 1/37, ul. Rasinova (4zemi okresu HK) za rok
Pocet vlakovych spojti ve stanici HK hlavni nadrazi za den

Pocet nastupujicich a vystupujicich cestujicich ve stanici HK hlavni nddrazi za rok
Primér maximdalnich hodnot intenzit dopravniho proudu na vytipovanych mistech ve
sledovaném roce, vztazeny k pfipustnym intenzitam v %

Primérnéa vzdalenost cest (km) za den na osobu. (Celkem vSechny cesty, Prumér za
rok)

Ziskané finance na budovéni dopravni infrastruktury v tis. K¢ (rozhodné je datum
podpisu smlouvy o ptiznané dotaci)

Kategorie letiste

Lety letadel (vnitrostatni+mezindrodni) Pocet pohybt

Podil cyklodopravy na celkové ptepravni praci ve mesté

Procento déti dojizdéjicich do skol na kole (teplé mésice a hezké pocasi)
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» Podil nehod s ucasti cyklistl na celk. po¢tu dopravnich nehod na tzemi mésta za rok
%

» Celkova délka znacenych cyklistickych stezek ve méste

A\

Podil pé&si dopravy na celkové piepravni praci ve mésté

A\

Podil dopravnich nehod s i¢asti chodcti na celkovém poctu dopravnich nehod na
uzemi mésta za rok v %

Procento déti dochéazejicich do skol pésky (teplé mésice a hezké pocasi)

Délka cyklistickych tras napojujicich mésto na systém tras rekreacnich v km

Procento prekrocenych kapacit parkovacich ploch v tzemi (centralni ¢ast)

Pocet parkovacich mist uvolnénych pro kratkodobé stani

YV V. V VYV V

Pocet parkovacich mist na vefejnych prostordch centralni Casti mésta vztazeny

k vychozimu stavu v r. 2003 v %

Globalni cil oblasti: Vybudovat funkéni a bezpeény dopravni systém spliujici pozadavky
realizace vnitinich a vnéjSich dopravnich vztahti, navazujici na tradi¢ni urbanistické hodnoty

a kvalitu zivotniho prostedi mésta, v souladu s principy udrzitelného rozvoje.

Tabulka 7: Specifické cile v oblasti Doprava

OpatFeni ] Specifické cile
Cislo SC Popis specifického cile
Efektivni zapojeni MHD do rozvijené¢ho
2.1.1
o o IDS
2.1 Verejna doprava v€etné 7 v0sent ckolosicnost mesiské h dné
MHD, IDS, Zelezniéni 212 ySeni ekologi¢nosti méstské hromadné
dopravy dopravy — - -
Zachovat podil méstské hromadné
2.1.4 . y e
dopravy na celkové dopravé ve mésté
291 Vyvedeni tranzitni automobilové dopravy
- mimo mésto
Zvyseni kapacity a bezpecnosti
2.2 Napojeni mésta na 222 komunikace 1/37 v useku Hradec Kralové
nadiazené dopravni sité - Pardubice
Zvysit pritazlivost osobni zelezni¢ni
224 dopravy pro obyvatelé a navstévniky
mésta
Udrzet kapacitu a prichodnost II.
2.3.1 Megstského silni¢niho okruhu a z néj
2.3 Dopravni obsluha na vychdézejicich radiél
uzemi mésta véetné 239 NezvySovat dopravni narocnost izemi
rozvojovych ploch o mésta
234 Vyuzit moznosti financovani projekti
o v dopravni infrastruktufe ze zdroji EU,
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CR, soukromych

2.4 Funkece letiSté v Hradci

Udrzet stavajici kvalitu fungovani letisté

o, 24.1 s moznosti dalSiho rozvoje letové
Kralové
provozu
Zvyseni bezpecnosti a komfortu
2.5.1 ‘oo
cyklodopravy ve mésté
2.5 Nemotorov doprava 253 Zvyseni bezpecnosti a komfortu pési

(pési, cyklisticka)

dopravy ve mésté

Lepsi napojeni mésta na systém
254 rekreacnich cyklistickych tras véetné
napojeni na dalkové cyklotrasy

2.6 Doprava v klidu

Uspokojeni potieby parkovani (dopravy
2.6.1 v klidu) ve mésté v souladu se zdsadami
udrzitelného rozvoje

Uvolnit vefejna prostranstvi (ulice a
2.6.3 namésti) centralni ¢asti mésta od
parkujicich automobilli

Zdroj:< http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>

Kli¢ova oblast: 3 Podnikani a zaméstnanost

Indikatory

>

Celkovy pocet aktivnich podnikatelskych subjekti se sidlem ve mésté ke konci
sledovaného roku

Primérnéd mira nézamé&stnanosti ve sledovaném roce ve mésté¢ HK

Celkovy pocet podnikatelskych subjektii ve mé&sté HK s datem zéaniku ve sledovaném
roce

Celkovy pocet podnikatelskych subjekti ve mésté HK s datem vzniku ve sledovaném
roce

Celkovy pocet podnikatelskych subjekti ve mésté HK, ptsobicich v oblasti vyzkumu,
vyvoje a vypocetni techniky s datem vzniku ve sledovaném roce

Pocet novych pracovnich mist vzniklych ve sledovaném roce v okrese HK

Podil dlouhodobé nezaméstnanych (nad 12 mésicli) na celkovém poctu uchazect o

praci v okrese HK

Globalni cil oblasti:Systémove vytvaret podminky pro podporu rozvoje podnikatelského

prostiedi a zaméstnanosti s rostouci nabidkou diverzifikovanych pracovnich pfileZitosti

odpovidajicich struktufe a kvalit¢ pracovni sily tak, aby nezaméstnanost vyrazné

neptekracovala piirozenou miru.
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Tabulka 8: Specifické cile v oblasti Podnikani a zaméstnanost

OpatFeni ] Specifické cile
Cislo SC Popis specifického cile
311 Udrzeni a rozvoj stavajicich
o podnikatelskych subjektli ve mésté
Rozvoj a podpora 310 Vznilf nf)vych podnikatelskych subjekti
podnikini ve meste :
Vznik podnikatelskych subjektt
3.1.3 zamétenych na oblast vyzkumu, vyvoje a
vypocetni techniky
Podpora zaméstnanosti a 391 V%nﬂv( novych pracovnich ptilezitosti ve
rozvoj lidskych zdroji meste : . .
3.2.2 Snizeni dlouhodobé nezaméstnanosti

Zdroj:< http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>

Kli¢ova oblast: 4 Infrastruktura

Indikatory

>
>

YV VYV

YV V VYV V

YV VY

Mira spokojenosti ob¢anli s méstem jako mistem pro Zivot a praci v %

Pocet preruSeni dodavek elektrické energie ve mésté z diivodii zadvady na rozvodném
zafizeni za sledovany rok

Souhrnna doba trvani vSech pireruSeni dodavek elektrické energie na izemi mésta za
sledovany rok (min/rok/zékaznika)

Podil rozvojovych ploch s vyfeSenym zasitovanim ke konci sledovaného roku v %
Celkova podlahové plocha (m?) objektt mésta obslouZena systémem CZT

Pomér vykonu zéaloznich zdroji centralniho zasobovani teplem k potiebnému vykonu
pro mésto HK v %

Ztraty v %

Pocet projekti zaméfenych na vyuziti obnovitelnych zdroji energie realizovanych
s podporou mésta (5P) od zacatku r. 2005

Pocet kanaliza¢nich ptipojek

Poruchy na kanaliza¢nich fadech (pocet)

Ztraty ve vodovodnim fadu (Voda nefakturovand) v %

Procento obyvatel mésta s dostupnosti verejné pristupného internetu do 15-ti minut
chiize od mista bydlisté

Pocet navstév mestského portalu (web) ve sledovaném roce

Pocet zaevidovanych podani pies elektronickou podatelnu ve sledovaném roce
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> Svoz odpadu ve mésté je zajistovan subjektem vlastnicim certifikat CSN EN ISO

14 000 (14 001)

» Primérna rocni spotfeba energie vkWh na jedno instalované svitidlo vefejného

osvétleni

» Kapacita utulku ve sledovaném roce (pocet mist pro psy)

Globalni cil oblasti: Zajistit kvalitni a otevienou technickou a informacni infrastrukturu

Setrnou k Zivotnimu prostredi, vytvarejici podminky pro optimalni rozvoj mésta.

Tabulka 9: Specifické cile v oblasti Infrastruktura

Ovatieni Specifické cile
P Cislo SC Popis specifického cile
Posilena a modernizovana stavajici
4.1.1 . e L . .
rozvodna sit’ elektrické energie ve mésté
VyteSené zasobovani mésta elektrickou
. (. " 4.1.2 . o
4.1 Zasobovani elektfinou energii v havarijnich ptipadech
Zajisténé zasobovani rozvojovych lokalit
4.1.3 mésta pro bydleni a vyrobu elektrickou
energii
Zajisténé zasobovani rozvojovych lokalit
. - Est yrobu a bydleni i
4.2 Zasobovani plynem 422 mesta pro vyrobu a bydiehi zemnim
plynem v souladu s energetickou
koncepci
439 Rozvoj systému centralniho zasobovani
o teplem ve mésté
434 Zabezpecené zalozni zasobovani mésta
4.3 Centralni zasobovani o teplem a TUV
teplem SniZeni tepelnych ztrat na rozvodné siti
435
CZT
Rozvoj vyuzivani obnovitelnych zdroji
4.3.6 . o :
tepelné a elektrické energie
441 Napojeni vSech obyvatel mésta na
4.4 Zasobovani vodou a o kanaliza¢ni sit’
odvod odpadnich vod 449 Modernizace stavajici kanalizacni a
o vodovodni sité
451 Zlepseni dostupnosti vysokorychlostniho
o internetu pro veiejnost
4.5 Telekomunikace Zvyseni prehlednosti a uZitecnosti
. . 4.5.2 . . LA .
(infokomunikace) informaci na méstském portalu (web)
454 Zvyseni podilu spravnich agend, které 1ze
o s magistratem meésta vytidit pfes internet
4.6 Rozvoj spravni Environmentalné Setrny systém svozu
. . 4.6.1 o
infrastruktury z hlediska odpadu ve mé&sté
systému technickych sluzeb 46 Environmentalné Setrny systém

veiejného osvétleni ve mesté
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Zajisténa péce o opusténa zvirata

4.6.3 C o Co
nalezend na izemi mésta

Zdroj:< http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>

Kli¢ova oblast: 5 Vzdélavani a Skolstvi

Indikétory

>

YV V.V V V V V V V V V

Podil populace v produktivnim véku se SS &i VS vzdélanim v %

Primérna mira nezaméstnanosti ve sledovaném roce ve mést¢ HK

Uzemni dostupnost (do 15 minut chiize) MS pro obyvatele mésta v %

Nevyuzita kapacita MS v % k 30.9 sledovaného roku

Pocet spolenych akei neziskovych organizaci a MS

Pocet odmitnutych zadatell o integraci ve sledovaném roce

Primérny pocet zak ve tfid¢ ve sledovaném roce

Zanedbanost udrzby $kolnich budov ZS v K& (v cenach roku 2005)

Pocet skolnich htist’ otevienych pro vetejnost ve sledovaném roce

Celkovy pocet akci pro vetejnost zorganizovanych ve skolach za rok

Uzemni dostupnost (do 15 minut chiize) ZS pro obyvatele mésta v %

Zanedbanost udrzby Skolnich budov stfednich a vysSich Skol v K¢ (v cenach roku
2005)

Pocet absolventd bilingualnich stfednich a vyssSich Skol plsobicich ve mésté ve
sledovaném roce

Pocet mist v ubytovacich zafizenich pro stfedoskolaky

Podil déti ve v€ku 6 az 15 let zapojenych do mimoskolni vychovy a vzdélani v %
Objem grantovych prostfedki na podporu mimoskolni vychovy a vzdélavani
poskytnutych méstem za rok

Pocet objektii v aredlu

Pocet ptistupii na webovou stranku ,,Pro studenty* za rok

Procento uspokojenych zadateli o cast v kurzech pocitacové gramotnosti, konanych
s podporou mésta ve sledovaném roce

Pocet ptistupt na webovou stranku ,,Celozivotni vzdélavani® za rok

Globalni cil oblasti: Rozvijet vzdé¢lanostni potencial obyvatel mésta podporujici

zameéstnanost, adaptabilitu lidskych zdroju a kulturni a spolecensky Zivot.
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Tabulka 10: Specifické cile v oblasti Vzdélavani a Skolstvi

Specifické cile

Opatfeni Cislo SC Popis specifického cile

Udrzeni izemni dostupnosti matefskych
5.1.1 » s <
Skol v okrajovych ¢astech mésta

Udrzet po¢ty mist v matetskych Skolach
5.12 tak, aby byl zajiStén servis pro mladé

5.1 PredSkolni vychova a .
rodiny

vzdélavani v : TR
Rozsifeni vychovného a vzdélavaciho
programu v matei'skych Skolédch

Integrace télesné postizenych déti
v kolektivech MS

591 Optimalizovana sit’ zakladnich skol ve
o meste

5.2.2 Zlepseni technického stava budov ZS

573 Udrzet systém otevieni Skolnich hiist’ pro
5.2 Zakladni Skolstvi o vefejnost

Zakladni Skoly plnici funkci ptirozenych
center vzd€lanosti, sportu a
volnoc¢asovych a spolecenskych aktivit,
ve svych spadovych oblastech

524

ZlepSeni stavu a udrzby Skolnich budov
5.3.1 stfednich a vysSich skol ve vlastnictvi
mésta

Zkvalitnit nabidku moznosti jazykového
5.3 Stiredni a vysSi Skolstvi 5.3.2 vzdélavani pro studenty stfednich a
vy$sich skol

Zvyseni kapacit pro ubytovani
533 sttedoskolakl ve mésté (domovy
mladeze)

5.5 Mimoskolni vychova a 551 Zachovat Sirokou nabidku mimoskolni
vzdélavani T vychovy a vzdélavani pro déti a mladez

5.6.2 Rozvoj univerzitniho arealu na Soutoku

Zlepsit informacni servis webu mésta o
5.6.3 ubytovacich moznostech pro studenty VS
v Hradci Kréalové

5.6 Vysoké skolstvi o —— - <
y Zlepsit informacni servis webu mésta o

moznostech studia a moznostech
volnocasovych aktivit v Hradci Kralové
v cizich jazycich

5.6.5

Zvysit pocitatovou gramotnost

571 hendikepovanych skupin obyvatel

5.7 CelozZivotni vzdélavani Zlepsit informacni servis webu mésta o
5.7.2 moznostech kvalitniho dalsiho
vzdélavani

Zdroj:< http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>
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Klitova oblast: 6 Zivotni prosti-edi

Indikatory

>

Y VY

YV V.V V V V V V V

Mira spokojenosti obcanil s kvalitou okolniho Zivotniho prostiedi v Hradei Kralové v
% (hodnoceni 7-10 na desetibodové skale)

Nadé¢je doziti pii narozeni muzi a Zeny (Kralovéhradecky kraj)

Pocet pripadi prekro¢eni meznich hodnot jednotlivych latek znec¢istujicich ovzdusi za
rok

Podil separovaného odpadu na celkovém mnozstvi komunélniho odpadu v %
Skladkované mnozstvi BRKO kg/ obyv./rok

Spotteba vody obyvatelstvem (1/ osoba/ den)

Pocet nové vysazenych stromt /pocet povolenych kécenych stromi

Nové udrzované plochy méstské zelené (m?)

Plocha revitalizovanych vodnich ploch k celkové vodni plose k 1.1.2004

Pocet evidovanych ptirodné cennych lokalit

Pocet ptistupt na webovou stranku ekologického informacniho systému mésta

Pocet podpotenych projektli z oblasti zivotniho prostiedi prostfednictvim systému
poskytovani finan¢ni podpory veifejné prospésnym projektim ve sledovaném roce
Podil soukromych organizaci pracujicich pro mésto, které pfijaly enviromentalni

metody fizeni

Globalni cil oblasti:Rozvijet environmentalné efektivné fungujici mésto v souladu s principy

udrzitelného rozvoje.

Tabulka 11: Specifické cile v oblasti Zivotni prostiedi

Ovatieni Specifické cile
P Cislo SC Popis specifického cile
6.1 Podpora péce o kvalitu 6.1.1 Udrzeni nebo snizeni stavajici trovné
ovzdusi o zneCisténi ovzdusi ve méste
63.1 Zvysit materidlové vyuziti komunalnich
. (v o odpadl
6.3 Odpadove hospodarstvi Snizit mnozstvi sladkovanych biologicky
6.3.2 et 1y .
rozlozitelnych odpadi
6.4 Ochrana a vyuziti Uceln¢ nakladéani s vodami
. - 6.4.1
vodnich zdroju
6.5.1 Obnova a rozvoj méstské zelené
6.5 Zachovani stavajici 6.5.3 Obnova vodniho rezimu v krajiné
prirody a krajiny 6.5.5 Zachovani ptfirodné cennych lokalit na
o uzemi mésta
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6.6. Environmentalni 6.6.1
osvéta, vychova a

Zvyseni informovanosti a aktivity
vetejnosti v oblasti Zivotniho prostiedi

Vyuziti potencialu neziskového sektoru

vzdélavani 6.2 Ny , ey
6.6 v oblasti zivotniho prostiedi

6.7 Environmentalni
systémy Fizeni

Roz§ifeni systému environmentalniho
6.7.3 fizeni (ISO 14001) u soukromych
organizaci pracujicich pro mésto

Zdroj:< http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>

Klicova oblast: 7 Socialni oblast a zdravi obyvatel

Indikatory

>

YV V V VY

vV V V V V V V V V

Y VY

Mira spokojenosti ob¢anli s méstem jako mistem pro Zivot a praci v %

Ocekavana délka zivota (porovnani s celostatnim primérem)

Primérna mira nezaméstnanosti ve mésté Hradec Kralové ve sledovaném roce

Mira pocitu bezpeci obyvatel mésta Hradce Kralové v %

Podil certifikovanych poskytovateli socidlnich sluzeb na celkovém poctu
poskytovatelll spolupracujicich s méstem k 31.12. sledovaného roku v %

Celkovy pocet poskytovatelli socialnich sluzeb spolupracujicich s méstem k 31.12.
sledovaného roku

Podil finan¢nich prostfedki vlozenych do oblasti socidlnich sluzeb na celkovém
rozpoctu mésta ve sledovaném roce v %

Pocet obyvatel Hradce Kralové k 31.12 sledovaného roku

Pramérny v€k obyvatel Hradce Kralové k 31.12. sledovaného roku

Pocet Iékait pripadajicich na 1000 obyvatel mésta ve sledovaném roce

Dostupnost zdravotnich sluzeb (do 15 minut chiize) v %

Pocet zatizeni zdravotni péce ve mésté

Pocet kol zaméfenych na zdravotnictvi

Pocet oSetfenych pacientl za rok

Nadé¢je doziti pti narozeni muzi a Zzeny (Kralovéhradecky kraj)

Index napadu trestné ¢innosti (pocet zjisténych trestnych ¢intt na 10 000 obyvatel za
kalendaini rok)

Pocet dopravnich nehod na izemi mésta za rok

Procento odstranénych bariér identifikovanych v ramci analyzy bariér na tizemi mésta
HK

Podil zdrojii mimo rozpocet mésta na spolufinancovani vefejné prospésnych projektt

ve sledovaném roce v %
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» Celkova rozpoctovana hodnota verejné prospésnych projektl se schvalenou grantovou

podporou mésta ve sledovaném roce v tis. K¢

Globalni cil oblasti:Trvale zlepSovat zdravotni péci a socialni sluzby ve mésté zapojenim
zadavatelll, poskytovateld a uzivateld s cilem zajistit trvaly rast kvality zivota pro vSechny
skupiny obyvatel. Podporovat socidlni stabilitu a integritu mésta a minimalizovat vyskyt
spolecensky nezadoucich jevl u€innou prevenci a piimétenym spoleenskym tlakem.

Tabulka 12: Specifické cile v oblasti Socialni oblast a zdravi obyvatel

Specifické cile

Opatreni Cislo SC Popis specifického cile

711 Rozvoj a zvySeni kvality socidlnich
o sluzeb ve mésté

Udrzeni podilu prostredkt
7.1 Socialni sluzby 7.1.2 vynaklddanych na oblast socialnich
sluzeb na celkovém rozpoctu mésta

Zpomaleni nepiiznivého demografického

7.1.3 .. <y
Vyvoje ve meste

Zachovani rozsahu a dostupnosti

7.2.1 . , C s
poradenské a ambulantni zdravotni péce

Zachovani zdravotnického Skolstvi ve
7.2.2 mesté v dosavadnim rozsahu (stfedni 1
vysoké skoly)

7.2 Zdravotni péce . p p .
P Udrzeni postaveni Fakultni nemocnice

7.2.3 jakozto nadregionalniho centra zdravotni
péce
794 ZlepsSeni zdravotniho stavu obyvatel
o mésta
731 Udrzet nizkou troven kriminality na
« o uzemi mésta
7.3 Bezpecnost S - —
739 Zvyseni bezpecnosti silni¢niho provozu
o ve mésté
Integrace hendikepovanych a postizenych
. . 7.4.1 o o
7.4 Rozvoj komunity/ obcanil
Socialni stabilita 749 Rostouci angazovanost ob¢anti a

organizaci na rozvoji mésta

Zdroj:< http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>

Kli¢ova oblast: 8 Kultura, volny ¢as, sport, cestovni ruch
Indikatory
» Pocet navstévnikd zpoplatnénych akci s ochrannou zndmkou REGINA
» Pocet platicich navstévnikt kulturnich zafizeni zfizovanych méstem ve sledovaném

roce celkem
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» Pocet subjektii profesionalnich kulturnich aktivit se sidlem v HK k 31.12. sledovaného
roku

Dostupnost hfist’ volné pfistupnych vetejnosti (do 15-ti minut chiize v %)

Pocet sportovnich organizaci se sidlem v HK k 31.12. sledovaného roku

Pocet nevladnich neziskovych organizaci se sidlem v HK

Pocet luzkodnu za rok

YV V. V VYV V

Spokojenost ob¢anil s vybavenosti mésta pro sportovni a rekreacni vyuziti v % (soucet

odpovédi urcité ano a spise ano)

» Spokojenost obCanti s vybavenosti mésta pro kulturni a spole¢enské vyuziti v %
(soucet odpovédi urcité ano a spise ano)

» Podil jinych zdroji na financovani kulturnich akci sochrannou REGINA ve

sledovaném roce v %

A\

Objem podpory z veifejnych zdrojl ve sledovaném roce v K¢

A\

Pocet povolenych kulturnich a spolecenskych akci na vetejnych prostranstvich mésta
ve sledovaném roce

Pocet registrovanych pravideln€ sportujicich déti (mléddeze)

Bézné vydaje mésta na provoz a udrzbu sportovni zatizeni ve sledovaném roce v K¢
Délka znacenych rekreacnich cyklostezek a cyklotras na izemi mésta v km

Pocet Skolnich hiist’ otevienych pro vefejnost na izemi mésta

Pocet détskych hiist’ otevienych pro vefejnost na izemi méesta

VvV V V V VYV V

Kapitélové vydaje mésta na udrzbu a vystavbu sportovni zatizeni ve sledovaném roce

v K¢

» Pocet akci s ochrannou znamkou REGINA uskute¢nénych ve mésté ve sledovaném
roce

» Ubytovaci kapacita hotell a penzionli na Uzemi mésta (pocCet lazek)-nepocitat
ubytovny a kempy

» Pocet vstupenek prodanych navstévnikiim vybranych pamatek na izemi mésta za rok

» Pocet pamatkovych objektti ve mésté zptistupnénych vetejnosti

» Pocet ¢lentt méstem podporovanych spolkt ve sledovaném roce

Globalni cil oblasti:Vytvoftit jedineCnou a nezaménitelnou tvar mésta jako mésta vzdélanosti,
kultury a sportu, idealniho pro Zivot, pro rozvoj osobnosti, rodiny a zdravi, které ocenuji jeho

obyvatelé 1 navstévnici.
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Tabulka 13: Specifické cile v oblasti Kultura, volny ¢as, sport, cestovni ruch

OpatFeni ] Specifické cile
Cislo SC Popis specifického cile
11 Zkvalitnéni a rozsifeni infrastruktury pro
o kulturu a spolecensky zivot ve mésté
Zapojeni podnikatelskych subjektt do
8.1.2 podpory kulturnich akci potadanych
8.1 Podpora a rozvoj organizacemi zfizovanymi méstem
kulturniho a spolecenského Udrzeni urovné podpory kulturnich
Zivota 8.1.3 organizaci zfizenych méstem z vetejnych
zdrojli
Zvyseni vyuzivani kulturnich pamatek a
8.1.4 vetejnych prostorti mésta k potadani
kulturnich a spolecenskych akci
Zvyseni poctu pravidelné sportujicich
8.2.1 o
déti
222 Rist finan¢nich prostiedkli na sport
o z vetejnych a privatnich zdrojl
8.2 Podpora a rozvoj 8.2.3 Zleps epi podnrlinek, pro rekreacni
sportu a sportovniho vyZiti Cyk,lvlsnl,(u na uzemi mevsta, TP
R4 Z\iysvem nabidky ,,otevienych hiist* ve
meste
ZlepSeni vybavenosti mésta
8.2.5 infrastrukturou pro sportovni a rekrea¢ni
vyZiti
Rozvinuti turistického produktu
8.3.1 podporujiciho navstévnost mésta i mimo
8.3 Podpora a rozvoj Sezon - p
cestovniho ruchu 832 Rozvinuta infrastruktura pro cestovni
ruch
233 Zvyseni vyuzivani paméatkovych objekth
o ve mésté pro ucely cestovniho ruchu
8.4 Podpora spolkového a
duchovniho Zivota a .41 Rozvinuti spolkového a duchovniho
ostatnich volnoc¢asovych o Zivota ve mésté
aktivit

Zdroj:< http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>

Indikatory ECI v HK
Al. Spokojenost ob¢ant s mistnim spole¢enstvim™
A3. Mobilita a mistni pieprava cestujicich

A4. Dostupnost vetejnych prostranstvi a sluzeb

3Ustav pro ekopolitiku, 0.p.s [online]. 2008 [cit. 2009-11-02]. Dostupny z WWW:
<http://ekopolitika.cz/cs/publikace/publikace-uep/53.html>
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AS5. Kvalita mistniho ovzdusi

B6. Cesty déti do Skoly a zpét

B7. Nezamé&stnanost

B9. Udrzitelné vyuzivani izemi
Indikatory miZeme povaZovat za dobré, protoZe splnily sviij cil.

Strategicky plan rozvoje meésta Hradce Kralové je velmi dobie rozpracovan. Najdeme
v ném vizi mésta do roku 2020, kterd je velmi podrobné rozepséana. Strategicky plan rozvoje
meésta Hradce Kralové je zpracovan kombinaci metod: expertni metodou a komunitni
metodou. Na zpracovani strategického planu se podilel externi konzultant a vlastni magistrat
meésta HK. Akeéni plan 2007-2010 ke strategickému planu rozvoje meésta obsahuje 5
konkrétnich aktivit (jsou to: Kiizovatka Koruna, M¢stské koupalisté, Knihovna Vertex,
Naélepkova kasarna, LetiS§t¢ Hradec Kralové a Patefni cyklistické komunikace)
s predpokladanymi investicemi, s terminem realizace a s konkrétnimi osobami.

Dale je ve Strategickém planu rozvoje mésta Hradce Kralové vymezeno 8 klicovych
oblasti (Urbanismus a bydleni, Doprava, Podnikdni a zaméstnanost, Infrastruktura,
Vzdélavani a skolstvi, Zivotni prostiedi, Socidlni oblast a zdravi obyvatel, Kultura, volny cas,
sport, cestovni ruch), které jsou podrobné rozebrany s piislusSnymi indexy a s uvedenymi
specifickymi a globalnimi cily.

Jelikoz je mésto Hradec Kralové zafazeno mezi mésta TIMUR, tak sleduje z oficidlni sady
Evropskych indikatord 7 indikatord. Jsou to Al. Spokojenost obcanli s mistnim
spolecenstvim, A3. Mobilita a mistni pfeprava cestujicich, A4. Dostupnost vetejnych
prostranstvi a sluzeb, AS. Kvalita mistniho ovzdusi, B6. Cesty déti do Skoly a zpét, B7.

Nezaméstnanost a B9. Udrzitelné vyuzivani uzemi.
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4.3 ZAkladni informace o Usti nad Labem

Obrizek 4: Znak a vlajka mésta Usti nad Labem

Zdroj:< http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Ast%C3%AD nad Labem>
Mapa 2: Mapa Usti nad Labem
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Zdroj:< http://toulavakamera.ct24.cz/apollo/pictures/mapy/mapa 02 30 11 08.jpg>

Usti nad Labem lei na soutoku fek Labe a Biliny®*. Z jizni strany sousedi s Ceskym
sttedohofim, na severni stran¢ s Kru$nymi horami. Na zapad od mésta se rozklada okraj
Podkrusnohorské panve s povrchovymi uhelnymi doly. Samotné mésto méa vyhodnou polohu
na kifizovatce zeleznic, na hlavni silni¢ni trase Praha-Drazd’any a na dilezité trase vodni
dopravy po Labi. Rozklada se v hlubokém udoli (az 400 m) Labe a na okolnich svazich.
Kotlinu ohrani¢uji dvé skaly — severni Marianska a jithovychodni Stiekovska, a vrchy Vétruse
na jihu a Sedlo na vychodg.

Pfimo v centru mésta podél Labe jsou umistény podniky chemického a potravinaiského
primyslu. Na severu mésta v Uzin& byla plynarna, na zapadé v Trmicich je teplarna
s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla. Na jihu u Labe byla velké panelarna. Nékteré tyto

provozy jsou v soucasnosti zruseny (plynarna, panelarna) ale chemicky a potravinaisky

#Wikipedie [online]. 2010 [cit. 2010-01-30]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Ast%C3%AD_nad_Labem>
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pramysl se dale rozviji. Zivotni prostiedi se piesto velmi zlepsilo a mésto za své usili o
zlepseni zivotniho prosttedi ziskalo v letech 1999, 2000 1 2001 ocenéni Evropské komise.

Me¢ésto pouziva autobusovou a trolejbusovou dopravu. V minulosti byly v provozu i
tramvajové linky. Mésto je napojeno na mezinirodni silnici E 442 (Liberec, Dé¢in, Usti,
Drazd’any) a silnice prvni ttidy (I/8, 1/30, 1/13). Dale je ptimo napojeno na dalnici D8 (Berlin-
Praha), ktera prochazi zapadnim okrajem mésta. Usti je Zelezniénim uzlem se Gtyfmi
nadrazimi. Vedou zde vyznamné mezinarodni spoje Berlin — Praha — Viden / Budapest'.
Nékladni lodni doprava a rekreacni osobni doprava jsou provozované na labské vodni cesté
v iseku Pardubice — Chvaletice — Usti nad Labem — Hiensko — Hamburk.

Mezi nejvyraznéjsi ustecké pamatky patii neogoticky kostel Nanebevzeti Panny Marie se
Sikmou véZi, upravend hradni zficenina hradu Stfekova a vyletni restaurace (zdmecek)
Vétruse. Z modernich staveb je tfeba zminit Mariansky most ptes feku Labe.

M¢ésto ma vlastni zoologickou zahradu, zaloZzenou roku 1908. V roce 1908 pan Heinrich
Lumpe odkoupil od obce Usti nad Labem na misté byvalé cihelny na svahu Marianské skaly
pozemky, o kterych véd¢€l, ze jsou mistem Castého vyskytu drobného ptactva a zalozil zde
soukromou pfirodni ptaci rezervaci zndmou pod ndzvem Lumpepark. Inspiraci k zalozeni
ptirodniho parku pro néj byla mimo jiné ¢innost amerického primyslnika Henryho Forda
z Detroitu, o kterém cetl ve Videnskych listech jako o nadSeném milovniku ptirody. Na tomto

misté je dne$ni Zoologicka zahrada Usti nad Labem.

4.3.1 Popis strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku 2015

Vize rozvoje mésta

Variantni navrh:

Varianta 1) Usti nad Labem — prosperujici, zdravé a bezpetné mésto

tézici ze své vyhodné geografické polohy atraktivni pro investory a navstévniky,
s konkurenceschopnou ekonomikou vychézejici z primyslové tradice, s rostouci vzdélanosti a
kvalifikaci obyvatel a s moderné fungujici samospravou™

Varianta 2) Usti nad Labem — prosperujici, zdravé a bezpe¢né mésto

tézici ze své vyhodné strategické obchodni polohy a primyslové tradice, opirajici svij

v

dynamicky (udrzitelny) rozvoj a zvySujici se atraktivitu pro vnéj$i investice spojenou

3Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku 2015 [online]. 2007 [cit. 2009-11-8]. Dostupny z WWW:
<http://www.usti-nad-labem.cz/files/SRM_-_brozura.pdf>
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s motivaci a efektivnim vyuzitim potencidlu vlastnich obyvatel, ekonomickych subjektii a

mestské samospravy.

Strategicky plan je zpracovan komunitni metodou.
Strategicky plan zpracoval Siroky tym odbornikl za spoluprace externi konzultantské firmy

SPF Group, v.o0.s. a s vyuzitim vefejnych projednani.

Zakladni kostru strategie tvoii 5 intervencnich oblasti (IO) spolu s globalnimi (GC) a
specifickymi (SC) cily.

Tabulka 14: Zakladni kostra strategie skladajici se z 5 interven¢nich oblasti

Hierarchie cila Hierarchie indikatoru

Vize

Cil formulovany vizi Obecna mira nezaméstnanosti

Spokojenost obyvatel Usti nad Labem
s kvalitou Zivota ve mésté

101: Ekonomika mésta

GC1:2vysit konkurenceschopnost mésta jako | Regiondlni HDP na obyvatele

centra ekonomického riistu Spokojenost podnikatelit s podnikatelskym
prostredim ve mésté
SC11:Zlepsit podminky pro podnikani a Pocet malych a strednich podnikii

investice ve mésté — GC priority ,, Rozvoj
podnikatelského prostredi *

SC12:Zvysit potencial mésta jako destinace | Pocet navstévnikii
CR-GR priority ,, Rozvoj cestovniho ruchu

102: Lidské zdroje a socialni oblast

GC2:Zvysit vzdélanost a socidlni soudrznost | Podil populace se SS a VS vzdélinim
obyvatel mésta Spokojenost s mistnim spolecenstvim

SC21:Zkvalitnit systém zdkladniho, Mira nezaméstnanosti absolventit Skol
stredniho, vysokoskolského a nasledného
vzdelavani a provazat skolstvi s trhem prdce
GC priority ,,Modernizace vzdélavaci
soustavy*

SC22: Prizpusobit nabidku socidlnich sluzeb | Spokojenost s dostupnosti a kvalitou
v ndvaznosti na stavajici a budouci potreby | poskytovanych socialnich sluzeb
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obyvatel mésta a zvysit kvalitu
poskytovanych socialnich sluzeb — GC
priority ,, Rozvoj komunitni péce a posileni
sociadlniho zacleneni znevyhodnénych osob “

SC23: Zlepsit podminky pro rozvoj obcanské
spolecnosti a vétsi zapojeni obcanii do aktivit
meésta — GC priority ,, Rozvoj obcanské
spolecnosti

Pocet ¢innych NNO, spolku apod. jakozto
Jjednotek obcanské spolecnosti

SC24: Zlepsit podminky pro volnocasové
aktivity — GC priority ,,Rozsireni a
zkvalitneni moznosti pro volnocasové
aktivity

Navstévnost sportovnich a kulturnich akci

SC25: Snizit kriminalitu ve meéstée — GC
priority ,,SniZeni kriminality na uzemi
mésta “

Kriminalita na uzemi mésta

103: Fyzické prostiredi mésta

GC3: Zlepsit kvalitu prostredi mésta
prostrednictvim harmonického uzemniho

rozvoje a zlepSeni stavu jednotlivych slozek
zp

Dostupnost verejnych prostranstvi
Spokojenost s fyzickym prostiedim mésta

SC31: Zlepsit koordinaci rozvoje tizemi,
zvySit urbanistickou hodnotu nékterych casti
mésta a optimalizovat strukturu ploch

z hlediska jejich funkcniho vyuziti — GC
priority ,, Tvorba urbanisticky hodnotného
uzemi*

Podil nové vymezenych ploch s novymi
regulativy

SC32: Zlepsit stav nékterych slozek ZP — GC
priority ,, ZlepSeni slozek ZP *

Kvalita ovzdusi

SC33:Vytvorit lepsi podminky pro
enviromentalni vzdélavani, vychovu,
poradenstvi a osvétu — GC priority ,,Rozvoj a
zkvalitnéni enviromentalniho vzdelavani ,
vychovy a osvety “

Pocet osob ucastnicich se akci spojenych
s enviromentdlnim vzdélavanim a osvétou

104: Doprava

GC4: Zlepsit podminky pro udrZitelny rozvoj
dopravy na uizemi mesta Usti nad Labem

Spokojenost s dopravni infrastrukturou

SC41: Zefektivnit obsluznost meésta a jeho
spadoveho uzemi verejnou dopravou, zvysit
atraktivitu verejné dopravy a jeji vazbu na
ostatni druhy dopravy — GC priority ,, Rozvoj
verejné dopravy a jeji navaznosti na ostatni
druhy dopravy *

Pocet osob prepravenych MHD/verejnou
dopravou

SC42: Zlepsit stav dopravni infrastruktury
meésta — GC priority ,, Rozvoj dopravni
infrastruktury *

Mira nehodovosti
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I0S: Rizeni a sprava mésta

GC5: Zvysit efektivitu Fizeni a spravy mésta
a vytvorit podminky pro vétsi zapojeni
obcanii do aktivit mésta

Spokojenost s ucinnosti MM Usti nad L.

SC51: Zvysit efektivitu rizeni a spravy mésta
— GC priority ,, ZvySovani efektivity a kvality
vykonu verejné spravy

Objem financnich prostiedkii ziskanych ze
SFaFSEU

SC52: Posilit spolupraci mésta s vnejsimi
subjekty — GC priority ,, Posileni spoluprace
mésta se zahranicnimi subjekty *

Pocet projektii mezinarodni spoluprdace
s partnerskymi mésty

SC53: Zlepsit prevenci mimoradnych
uddlosti a odstranovani jejich diisledkit — GC
priority ,, Prevence mimoradnych udalosti a
likvidace jejich nasledkii

Pocet realizovanych akci zamérenych na
prevenci mimoradnych udalosti

Zdroj: <http://www.usti-nad-labem.cz/files/SRM - brozura.pdf>

Indikatory miZeme povaZovat za dobré, protoZe splnily sviij cil.

Ak¢ni plan 2005-2008 (Plan zdravi a kvality Zivota)

Plan zdravi a kvality Zivota bude slouZit jako podklad pro strategicky rozvoj mésta*. Bude
rozvijet komunitni zéklad ve spolupraci mésta a mnoha mistnich aktivit. Cilem planu bude
hledat konsensudlni cestu k podpofe zdravi, udrzitelného rozvoje a kvality zivota v mistnich
podminkach mésta a regionu. Plan bude ptehledem zdmért, které by podle nazori verejnosti
a odbornikli mely byt postupné naplnény, aby bylo mozné mésto oznacovat jako ,,Zdravé a

udrzitelné mésto*. Plan vznikal v procesu jednani odbornikii ,vefejnosti, politikdl , ¢imz je

napliiovan princip participace.

Oblasti planu:

Rozvoj mésta

Zdravy Zivotni styl — socialné zdravotni oblast — sociopatogenni jevy

Zivotni prostiedi
Vzdélavani Komunikace media
Volny ¢as — sport — kultura

Podnikani - primyslova ¢innost - sluzby

36 Akéni plan — Plan zdravi a kvality Zivota 2005 - 2008 [online]. 2004 [cit. 2009-11-7]. Dostupny z WWW:
<http://www.usti-nad-labem.cz/cz/zivot-mesta/projekt-zdrave-mesto/>
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Tabulka 15: Rozvoj mésta

Cil Termin Realizator Odpove
dnost
Zpracovani pracovni verze strategie ve které bude
sledovan dlouhodobé¢ udrzitelny rozvoj. Strategie Odd¢leni programu | Vedouci
bude konzultovana s vefejnosti a bude provéazana | Rijen 2005 aktivni politiky, oddé¢len
na mezinarodni dokumenty prostfednictvim Planu externi dodavatel i
zdravi.
Zpracovat a realizovat koncepci komunikace . ,
radnice s vefejnosti prubézné Tiskovy mluv¢i T1skmay
mluvei
Organizovat akce k projednavani dilezitych
zamerl mésta s vetejnosti a k ziskavani zpétné Tiskovy mluv¢i,
vazby od obc¢ani. Besedy hovory s primatorem, o1 xv spolutcast NGO a | Tiskovy
dotaznikové akce, e-mail, elektronicka podatelna , pribezne podnikatelského mluvéi
e-diskuse, aj. zpracovani realiza¢niho planu sektoru
Zdroj: <http://www.usti-nad-labem.cz/cz/zivot-mesta/projekt-zdrave-mesto/>
Tabulka 16: Zdravy Zivotni styl- socialné zdravotni oblast- sociopatogenni jevy
Cil Termin Realizator Odpovédnost

Zpracovat a vefejné
zkonzultovat 2
komunitni plan péce ve

Centrum komunitni

Magistrat mésta

mésté Usti nad Labem Zpracovani do Cervna prace Usti nad Labem, Usgbnad Iflbem
na rok 2004-2006 2004 poradenské organizace odbor Pcce o
obcany
Zdroj: <http://www.usti-nad-labem.cz/cz/zivot-mesta/projekt-zdrave-mesto/>
Tabulka 17: Zivotni prostiedi
Cil Termin Realizator Odpovédnost
PI‘OJ’ekt r§V1tallzace Technické sluzby o
letniho kina na ‘ y . Rada mésta Usti nad
1T , Kvéten 2005 mesta, UJEP, externi
centralni Ustecky Labem
dodavatel
park
Zxidit pesi zonu ve
stfedu mésta,
Zpracovat a
realizovat projekt
,,Revitalizace centra Prosinec 2006 Externi dodavatel Odbor PAP
mésta“
Snizit vysoky podil
tranzitni dopravy
sttedem mésta
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Zdroj: <http://www.usti-nad-labem.cz/cz/zivot-mesta/projekt-zdrave-mesto/>

Tabulka 18: Vzdélavani/rozvej lidskych zdroji/komunikace media

Cil Termin Realizator Odpovédnost
Zpracovat analyzu
migrace a y - ) Koordinator projektu
& , Kvéten 2005 UJEP a Utad prace 0T pro)
vzdélanostni zdravé mésto
struktury ve méste
Zajistit propagaci U
. (J) ok tleéjra%/ & Magistrat mésta Usti nad
proj Zari 2004 Tiskovy odbor Labem odbor Péce o
mesto na kabel TV a obian
infokanalu Y
Zdroj: <http://www.usti-nad-labem.cz/cz/zivot-mesta/projekt-zdrave-mesto/>
Tabulka 19: Volny ¢as-sport-kultura
Cil Termin Realizator Odpovédnost

Zachovat a zkvalitnit
grantovy program mésta

4 01 vy s dbor péce o ,

v oblasti podpory prubézné © P Vedouci odboru

: o, obCany
sportovnich a jinych
aktivit
Zpracovat a realizovat
projekt revitalizace R oo VTogt

1y “ . , m in
nabiezi Labe veetné Prosinec 2008 Externi dodavatel ada mésta Usti nad
Y , Labem

cyklostezek/obcCerstveni-
ptijemné hospudky
Zdroj:< http://www.usti-nad-labem.cz/cz/zivot-mesta/projekt-zdrave-mesto/>
Tabulka 20: Podnikani/primyslova ¢innost/sluzby

Cil Termin Realizator Odpovédnost
Zajistit vznik
pilotniho projektu Tajemnik Magistratu
zdravé pracovisté na Prosinec 2006 Externi dodavatel mésta, Rada mésta Usti
M¢U, zajistit projekt nad Labem

ISO 9001 pro M&U

Rozvoj projektti ISO
9001 a ISO 14000

v podnikatelském
sektoru v ramci prabézné OHK
evropské kvality
podnikti a
provozoven

Podnikatelské subjekty

Zdroj: <http://www.usti-nad-labem.cz/cz/zivot-mesta/projekt-zdrave-mesto/>
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Tabulka 21: Seznam kritérii, kterymi se mésto Usti nad Labem zabyva v Mistni Agendé 21 (kategorie B)

Kritérium

Dokumentace

Strategie UR mésta/obce nebo strategicky
plan rozvoje mésta/obce respektujici principy
UR

Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku
2015

(posuzovan byl vliv tohoto dokumentu na zivotni
prostiedi - SEA)

Dil¢i koncepce, kterd je v souladu se
Strategii UR mésta/obce nebo strategickym
planem rozvoje mésta/obce respektujicim
principy UR

Plan odpadového hospodarstvi

Systém finan¢ni podpory mésta/obce pro
realizaci opatieni MA21

Hodnota nebyla zaddna

Ziskavani externich zdroja pro realizaci
MA21

Hodnota nebyla zaddna

Stanoveni a sledovani vlastnich indikatoru
MA21

25 indikatort

Sledovani mezinarodn¢ standardizovanych
indikatorih UR

Al. Spokojenost s mistnim spolecenstvim

Certifikované proskoleni koordinatora MA21

Alena Romanova proskolena v Narodni siti
Zdravych mé&st Ceské republiky

Vymeéna zkuSenosti a pfenos prikladt dobré
praxe v oblasti MA21

Hodnota nebyla zadana

Zdroj:< http://ma21.cenia.cz/municipalita/usti-nad-labem>"’

Ve Strategii rozvoje mésta Usti nad Labem najdeme vizi mésta do roku 2015, ktera

obsahuje 2 varianty. Prvni varianta vidi pfinos mésta v dobré geografické poloze, ktera je

atraktivni pro investory a druha varianta vidi pfinos mésta v jeho dobré strategické obchodni

poloze a v jeho primyslovych tradicich.

Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem je zpracovana komunitni metodou. Strategicky

plan zpracoval Siroky tym odbornikl za spoluprace externi konzultantské firmy SPF Group,

v.0.s a s vyuzitim vefejnych projednani.

Zékladni kostru Strategie tvoii 5 intervencnich oblasti (Ekonomika mésta, Lidské zdroje a

socialni oblast, Fyzické prostiedi mésta, Doprava, Rizeni a sprava mésta) a 13 priorit (Rozvoj

podnikatelského prostfedi, Rozvoj cestovniho ruchu, Modernizace vzdélavaci soustavy,

Rozvoj komunitni péfe o posileni socidlniho zaclenéni znevyhodnénych osob, Rozvoj

obCanské spoleCnosti, Rozsifeni a zkvalitnéni moznosti pro volnocasové aktivity, SniZeni

kriminality na izemi mé&sta, Tvorba urbanisticky hodnotného uzemi, Zlepseni slozek ZP,

3"MA21 - [online]. 2010 [cit. 2010-04-02]. Dostupny z WWW:

< http://ma21.cenia.cz/municipalita/usti-nad-labem>
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Rozvoj a zkvalitnéni environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty, Rozvoj vefejné
dopravy a jeji ndvaznosti na ostatni druhy dopravy, Rozvoj dopravni infrastruktury,
ZvySovani efektivity a kvality vykonu vefejné spravy, Posileni spoluprdce meésta se
zahrani¢nimi subjekty, Prevence mimotadnych udalosti a likvidace jejich nésledkll). Pracovni
navrh globalnich cili (GC) a specifickych cilii se (SC) se vaze na navrzené intervencni oblasti
a priority (kazdy specificky cil na Grovni intervencni oblasti se transformuje do globalniho
cile priority).

Akeni plan 2005-2008 (Plan zdravi a kvality zivota) slouzi jako podklad pro strategicky
rozvoj mésta. Oblasti planu jsou: Rozvoj mésta, Zdravy zivotni styl — socialné zdravotni
oblast - sociopatogenni vlivy, Zivotni prostiedi, Vzd&lavani Komunikace media, Volny &as —
sport — kultura, Podnikdni — priimyslova ¢innost — sluzby). Jednotlivé oblasti planu obsahuji

konkrétni aktivity s terminy, s realizatory a s odpovédnosti.
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4.4 Zakladni informace o Kladné

Obrazek 5: Znak a vlajka mésta Kladna

Zdroj:< http://cs.wikipedia.org/wiki/Kladno>
Mapa 3: Mapa Kladna
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Zdroj:< http://www.mapy.cz/#mm=72ZP@x=132528128@y=136173568 @z=10>

Kladno je statutarni mésto ve Stfednich Cechéch, se 71 654 obyvateli je nejvétsim méstem
StiedoCeského kraje®®. Kladno se nachéazi 25 km severozapadn& od Prahy v Kladenské tabuli,
kterd pfedstavuje zapadni ¢ast Prazské ploSiny na rozhrani s Kiivoklatskou vrchovinou. Jizni
a zépadni Cast mésta se nachazi na pomérné rovinatém uzemi, které tvoti rozvodi mezi
Vltavou a Berounkou. Ve mésté nejsou zadné veétsi vodni toky, pouze nékolik potok.
Nejvyznamnéjsim je potok Dietovicky, ktery se z nékolika vétvi, které prameni pod vlakovou
zastavkou Kladno-mésto, v sitenském udoli, nad byvalym pivovarem a vlese Dlouhé
Boroviny, stékd na tizemi Dubi. DalSimi potoky, které patii do povodi Vltavy, jsou potok
Tynecky a Lidicky. Do povodi Berounky pfislusi potok Rozdélovsky. Kladno je témét celé
obklopeno lesy — nejzazsi okraj lesnatého pasma Kiivoklatska a Dzbanu. Na vétSin€ tizemi
mésta a v jeho severnim az zédpadnim okoli jsou v hloubce loZiska ¢erného uhli karbonského

stafi, dnes zCasti vytézend. Krajina je misty poznamenand stopami téZebni a pramyslové

#Wikipedie [online]. 2010 [cit. 2010-01-31]. Dostupny z WWW:< http://cs.wikipedia.org/wiki/Kladno>
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¢innosti uplynulych dvou stoleti — zaristajici haldy dalni hlusiny a Zelezarenské strusky
nejsou k prehlédnuti. Stejné tak Turyiisky rybnik pod obci Srby, ktery po padu casti tuzemi
(zapticinéném dulni Cinnosti) a zaplaveni tzv. Panské cesty ziskal lidové oznaceni Zaplavy.

Kladno zaujimé rozlohu 36,96 km® (z toho 12,75 km?” predstavuji lesy). Centrum (ndmésti
Starosty Pavla) se nachazi v nadmotské vysce 381 m, nejvyssi misto je v lese, Kozova hora
na jiznim okraji mésta (456 m), nejnizSim bodem je misto, kde Drietovicky potok za
Vrapicemi opousti izemi mésta (283 m). Ve Vrapickém lese na vychodnim okraji Kladna se
naléza piirodni pamatka Zralo¢i zuby. V t&sné blizkosti mésta jsou i dalsi chrdnéna uzemi
(Vinaticka hora, Pasijova draha, Zaplavy). Ptirodni park Dzban zasahuje do severozapadni
casti mésta.

Zasadni zménu v déjindch Kladna znamenal objev zdejSich lozisek uhli, ke kterému doslo
kolem roku 1840. Roku 1850 byl otevien prvni dil Lucerna, roku 1889 zelezarny Poldi.
Kladno se tak stalo jednim z pramyslovych center Cech a rychle rostlo poétem obyvatel,
rozlohou i vyznamem. Velmi aktivni zde bylo d€lnické hnuti, dochdzelo zde ke stavkam a
demonstracim a Kladno se tako stalo jednim z ohnisek ¢eského komunistického hnuti. Tézky
pramysl také znamenal poskozeni zdejSiho Zivotniho prostiedi.

Po paddu komunismu byl zdej$i primysl poskozen neuspéSnou privatizaci. Vladimir
Stehlik, ktery skrze svou firmu Bohemia Art vétSinu ocelarny ptevzal, ptivedl podnik béhem
nekolika let za podezielych okolnosti ke krachu, coz znamenalo ukonceni fady provozu a
rozdé€leni firmy. Mésto se s ekologickymi i ekonomickymi nasledky tohoto ptipadu potyka
dodnes.

Pod znackou nkt cables dnes piisobi vyrobce kabelii Kablo Kladno s historii sahajici do
roku 1865. Pokracovatelem tradice znacky Poldi jsou Strojirny Poldi (htidele). Na vyrobni
program nckdejSi Poldi navazuji téz Ttinecké Zelezarny (ocelarna Diin), POLDI Hiitte

(ocelarna, kovarna) a Beznoska (chirurgické néstroje a implantaty).

4.4.1 Popis strategie udrzitelného rozvoje mésta Kladna
Vize mésta
Mésto Kladno — Metropole stfedoceského prostoru s pestrou skalou kvalitnich a modernich
vetejnych sluzeb v¢. dopravni obsluznosti a pfiznivym prostiedim pro Zivot obyvatel mésta.
Strategii udrzitelného rozvoje mésta Kladna zpracovaly Fesitelské organizace Ustav pro
ekopolitiku, o.p.s. a EnviConsult, s.r.o. a fesitelsky tym Mgr. Toma$ Gremlica (Ustav pro

ekopolitiku, 0.p.s.), Mgr. Josef Novak (Ustav pro ekopolitiku, 0.p.s.), Mgr. Barbora Safafova
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(Ustav pro ekopolitiku, o0.p.s.), RNDr. Stépan Hiebik (EnviConsult, s.r.0), RNDr. Viktor
Ttebicky, PhD. (EnviConsult, s.r.0)’’. Strategie udrzitelného rozvoje mésta Kladna je

zpracovana Kombinaci metod: Expertni metodou a komunitni metodou.

Strategie udrzZitelného rozvoje mésta Kladna

Metodou spravy véci verejnych na urovni municipalit mohou byt Agenda 21 a Akce 21.
Mistni agenda 21 je program rozvoje na mistni Grovni (mésta, obce, mikroregionu), ktery
realizuje principy udrzitelného rozvoje a zohledniuje konkrétni mistni problémy. Je tvofen za
pfimé ucasti vefejnosti, tedy ve spolupraci s obcany, odbornymi institucemi, zastupci
podnikatelského sektoru i1 nestatnich neziskovych organizaci a jeho cilem je zajiSténi
dlouhodob¢ kvality Zzivota a Zivotniho prostfedi v daném misté. Mistni Akce 21 jsou
navazujicim akénim pldnem, ktery ma urychlené a efektivné formou praktickych ¢innosti
naplnit konkrétni cile programu.
Kvantitativni hodnocenti je tvoieno témito ukazateli/indikatory:

» Index stafi obyvatel

Index vzdélanosti obyvatel
Ptfirozeny a migra¢ni ptirtstek/Ubytek obyvatel
Index ekonomické progresivity
Saldo a struktura dojizd’ky a vyjizd’ky do zaméstnani

Nezaméstnanost

YV V V V VYV V

Danové piijmy mésta
» Investi¢ni vydaje mésta
Kvantitativni priizkum nazort obyvatel statutarniho mésta Kladna:

Tabulka 22: Hodnoceni vyvoje mésta v obdobi 2004-2006

. . . . . Priamérné
Spokojenost s jednotlivymi oblastmi hodnoceni*
MozZnost traveni volného ¢asu 2,45
Cistota a poradek ve méstd (uklid, vzhled 2,65
ulic)
Prace kladenské radnice 2,71

¥Strategie udrzitelného rozvoje mésta Kladna [online]. 2007 [cit. 2009-11-6]. Dostupny z WWW:
<http://www.mestokladno.cz/vismo/fulltext.asp?hledani=1&id org=6506&query=strategick%C3%BD+pl%C3
%A 1n&submit=Hledat>
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Zivotni prostiedi (odpady, pitna voda, zelei, 2,72
vlivy dopravy)

M¢stskd hromadné doprava 2,74
Bezpecnost obfantl a kriminalita 2,89
Mezilidské vztahy 2,94
Pracovni piilezitosti, moznost ziskat dobré 3,31
zaméstnani

Moznost ziskat byt 3,46

Zdroj: Magistrat mésta Kladna
Poznamka:* Jednad se o vaZeny primér, ¢im je hodnota priméru niZsi, tim je hodnoceni

v

ptiznivEjsi (pramér vyssi nez 3 znamena pievahu odpovédi zapornych tj. zhorSeni).

Tabulka 23: Oblasti, kterymi by se mély prednostné zabyvat organy mésta

Procentualni podil

Oblast dotazanych *

Zdravotnictvi (informovanost ob¢antl,
podpora spravného zpiisobu Zivota-

0
stravovani, pitny rezim na Skolach, zdravotni 32,4%
péce ve statnich zafizenich, apod.)
Cistota a poradek ve méstd 50,7%
Podpora zaméstnanosti (prostory pro nové
investory, dopravni obsluznost, 42.1%
rekvalifikacni a vzdélavaci programy apod.)
Komunalni bezpe¢nost (rozvoj kamerového
systému, zvySeni poctu strazniki méstské 35,0%

policie apod.)

Zivotni prostiedi ve m&sté a v nejblizsim
okoli (kvalita ovzdusi, pfeména vytapéni
z uhli na plyn, nakladani s domovnim 34,6%
odpadem, likvidace starych ekologickych
zatézi, apod.)

Socialni sluzby (domy s pecovatelskou
sluzbou, azylové domy, péce poskytovana
v domacnostech, rozvoj péce o seniory a
rodiny s malymi détmi apod.)

31,3%

Podpora vystavby bytl resp. Rodinnych
domt (komunikace, pozemky, plynofikace, 25,9%
kanalizace apod.)

Me¢stska a priméstska doprava (jizdné,

0,
hustota spoji, technicky stav autobust apod.) 22,1%

Udrzba a opravy existujicich komunikaci 21,3%

Podpora aktivniho traveni volného ¢asu
(cyklistické stezky, détska a sportovni hiiste,

0,
kulturni zafizeni a kluby, podpora spolkové 19,6%
¢innosti apod.)
Podpora udrzby stavajiciho bytového fondu 19.49%
470

(ptjcky na tdrzbu, zatepleni, ptidni vestavby,

82



apod.)

Zavedeni systému parkovani, stav mistnich

0
komunikaci 17,2%

Vysadba nové a udrzba existujici zelené
(parky, piiméstské lesy, sekani travniki 7,8%
apod.)

Zdroj:Magistrat mésta Kladna
Poznamka:* Soucet je vétsi nez 100, nebot’ dotdzani mohli uvadét vice moznosti

Tabulka 24: Priority v oblasti infrastruktury pro zlepSeni Zivotnich podminek ve mésté

- - Hodnoceni
Priority v oblasti infrastruktury ditleFitosti*
Udrzba a opravy existujicich komunikaci 1,77
Regenerace sidlist’ (oprava chodnikil, 193
dosadba zelené, odpocinkové zony, atd.) ’
Dokonceni plynofikace a kanalizace
s y 1,85
v okrajovych ¢astech mésta
Zjednoduseni prestupti méstské autobusoveé 1.5

dopravy (napf. pfestupy zdarma)

Podpora tdrzby a modernizace stavajiciho
bytového fondu (zatepleni, opravy fasad, 1,90
sttech, vymeéna oken, atd.)

Ptiprava pozemki pro vystavbu novych

obytnych domt (komunikace, sité, osvétlent, 2,30
atd.)

Vystavba novych komunikaci (prijezd pres

pramyslovou zénu Kladno-vychod/Konév/, 2,32

napojeni na R6/Praha-Karlovy Vary/)

Zdroj:Magistrat mésta Kladna

Poznamka:* Jedna se o vazeny prumér, ¢im je hodnota niz$i, tim je problémovy okruh
odpovédi, Ze je tato problematika malo dilezitd nebo nedtlezitd a naopak hodnoty nizsi nez
2,5 jsou znamkou dileZitosti dané priority.

Tabulka 25: Priority v oblasti bezpe¢nosti, zdravi a volnocasovych aktivit pro zlepSeni Zivotnich
podminek ve mésté

Priority v oblasti bezpec¢nosti, zdravi a Hodnoceni
volnocasovych aktivit dileZitosti*
Rozsitovani kamerového systému Méstskeé 174
policie ’
Podpora kultury ve mésté (divadla, kina, 193
knihovny, kluby, atd.) ’
Uprava prechodt (barevna zvyraznéni a
s N 1,85
osvétleni, pfipadné semafory)
Zaméstnavani odsouzenych v programu
obecné prospésnych pracich (tklid ¢ernych 1,87
skladek, tfidéni odpadu, apod.)
ZvySovani poctu ohrazenych détskych a 1,94
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sportovnich htist’

Zvyseni nabidky pro aktivni trdveni volného

¢asu (multifunkcni hala, hala BIOS, rozvoj 2,21
aredlu Sletisté, apod.)
Dalsi vystavba cyklostezek 2,24

Zdroj: Magistrat mésta Kladna
Poznédmka:* Jedna se o vazeny primér, ¢im je jeho hodnota nizsi, tim je problémovy okruh

dilezitéjsi pro zlepSovani zivotnich podminek. Hodnoty vyssi nez 2,5 znamenaji pfevahu
odpovédi, Ze je tato problematika malo dilezitd nebo nedtlezitd a naopak hodnoty nizsi nez

2,5 jsou znamkou dilezitosti dané priority.

Tabulka 26: Priority v oblasti Zivotniho prostfedi pro zlepsSeni Zivotnich podminek ve mésté

Hodnoceni

Priority v oblasti Zivotniho prostredi diileFitosti*

Zvysovani potradku ve mésté (napt. Castéjsi
zametani a myti komunikaci, tresty pro 1,49
znecistovatele, apod.)

Ochrana a budovani parkt, pfiméstskych

lesti, vodnich ploch, vysadba nové zelené 1,71

Podpora ptechodu na vytapéni prostredky
méné zatézujicimi zivotni prostiedi (CZT, 1,88
plyn, elektfina, biomasa, solarni kolektory)

Nové povrchy nezpevnénych komunikaci,

zvlasté v okrajovych ¢astech mésta 1,97
Zvyseni poctu sbérnych dvorii a zvyseni 1.99
poctu nadob na separaci ’
Nahrazeni Casti autobusové dopravy ve

mesté ekobusy (na zemni plyn nebo 2,02
elektiinu)

Ochrana proti pfivalovym de§tim 2,61

Zdroj:Magistrat mésta Kladna
Poznamka:* Jedna se o vazeny primér, ¢im je jeho hodnota niz$i, tim je problémovy okruh

vvvvvv

odpoveédi, Ze je tato problematika malo dalezitd nebo nedtilezitd a naopak hodnoty nizsi nez

2,5 jsou znamkou dulezitosti dané priority.

Tabulka 27: Priority v oblasti socialnich sluZeb a vzdélavani pro zlepSeni Zivotnich podminek ve mésté

Priority v oblasti socidlnich sluzeb a Hodnoceni
vzdélavani dileZitosti*
Podpora a rozvoj vysokoskolského studia ve 1.93
mésté, rekvalifika¢nich kurzi ’
Vystavba domil s pecovatelskou sluzbou 1.96

(chranéného bydleni) pro seniory
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Podpora protidrogovych programt a

programt pro rizikové skupiny obyvatel 1,97
Rozvoj matetskych skolek vcetné

prodlouzeni doby péce o déti ve vybranych 1,97
matetskych skolkach

Zvyseni poskytovani domaci péce (rozvoz 501

jidla, ndkupy, tklid, apod.)

Sanace starych primyslovych zén spojend se
ziskanim dalSich investorti a vytvafenim 2,03
novych pracovnich ptilezitosti

Podpora zafizeni pro rodice a rodic¢ovské

dovolené, aktivni seniory, apod. 2,06

Zdroj: Magistrat mésta Kladna
Poznamka:* Jedna se o vazeny primér, ¢im je jeho hodnota niz$i, tim je problémovy okruh

odpoveédi, Ze je tato problematika malo dalezitd nebo nedtilezitd a naopak hodnoty nizsi nez

2,5 jsou znamkou dulezitosti dané priority.

Indikatory ECI v Kladné
A4. Dostupnost vetejnych prostranstvi a sluzeb
AS5. Kvalita mistniho ovzdusi
B6. Cesty déti do Skoly a zpét
B7. Nezamé&stnanost

B10. Ekologicka stopa

Ve strategii udrzitelného rozvoje mésta Kladna najdeme vizi mésta, kterd neni moc
podrobné rozebrana. Strategii udrzitelného rozvoje mésta Kladna zpracovaly feSitelské
organizace Ustav pro ekopolitiku, o.p.s. a EnviConsult s.r.o. a fesitelsky tym Mgr. Tomas
Gremlica (Ustav pro ekopolitiku, o.p.s.), Mgr. Josef Novak (Ustav pro ekopolitiku, 0.p.s.),
Mgr. Barbora Safafova (Ustav pro ekopolitiku, o.p.s.), RNDr. Stépan Hiebik (EnviConsult,
s.r.0), RNDr. Viktor Tiebicky, PhD.( EnviConsult, s.r.0). Strategie udrzitelného rozvoje
mésta Kladna je zpracovana Kombinaci metod: Expertni metodou a komunitni metodou.
Akeni plan zde neni uveden, je zde o ném pouze zminka.

Kvantitativni hodnoceni je tvoieno témito ukazateli/indikatory: Index stafi obyvatel, Index
vzdélanosti obyvatel, Pfirozeny a migracni piiriistek/tibytek obyvatel, Index ekonomické
progresivity, Saldo a struktura dojizdky a vyjizdky do zaméstnani, Nezaméstnanost, Dailové

pfijmy mésta, Investi¢ni vydaje mésta.
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Strategie udrzitelného rozvoje mésta Kladna obsahuje 4 priority (Priority v oblasti
infrastruktury, Priority v oblasti bezpecnosti, zdravi a volnocasovych aktivit, Priority v oblasti
zivotniho prostifedi a Priority v oblasti socidlnich sluzeb a vzdé€lavani) a jejich hodnoceni
obcany. V této strategii nenajdeme zadné globalni a specifické cile.

Jelikoz je mésto Kladno zatazeno mezi mésta TIMUR, tak sleduje z oficiadlni sady
Evropskych indikatort 5 indikatorti jsou to: A4. Dostupnost vefejnych prostranstvi a sluzeb,
AS. Kvalita mistniho ovzdusi, B6. Cesty déti do Skoly a zpét, B7. Nezaméstnanost, B10.
Ekologicka stopa.

4.5 Zakladni informace o Karlovych Varech

Obriazek 6: Znak a vlajka mésta Karlovy Vary

Zdroj:< http://cs.wikipedia.org/wiki/Karlovy Vary>

Mapa 4: Mapa Karlovych Vari
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Zdroj: < http://toulavakamera.ct24.cz/apollo/pictures/mapy/mapa_01 26 10 08.jpg>
Karlovy Vary jsou statutarni mésto v zépadnich Cechdch a metropole Karlovarského

kraje®. Mé&sto ma 53 708 obyvatel a rozlohu 59,10 km®. Je vyznamnym lazefiskym

sttediskem se znamym sklaiskym a potravinarskym priimyslem.

“Wikipedie [online]. 2010 [cit. 2010-02-01]. Dostupny z WWW:< http://cs.wikipedia.org/wiki/Karlovy Vary>
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Karlovy Vary lezi na soutoku fek Ohfe, Rolava a Teplé v zalesnéné oblasti nedaleko
CHKO Slavkovsky les a Vojensky ujezd Hradisté s charakteristickou florou a faunou. Oblast
je soucasné také bohatd na mineralogické nalezy. Okoli mésta je vyznamné lozisky kaolinu
svétove kvality.

Oblast je pomérné bohata na prirodni bohatstvi, coz se projevuje v jeho prumyslu, ktery je
zaméien na jeho vyuzivani. Jednd se jiz o zminované mineralni prameny, ¢i loziska kaolind,
jez se vyuzivé pro vyrobu zdejsiho porcelanu, nebo vyroba balené mineralni vody.

Mistni lazenistvi je zalozeno na vyuzivani minerdlni vody s 1é¢ivymi uc¢inky, kterd vznika
v granitovém krystaliniku v hloubkach okolo 2000 metrti. Zdejsi voda ma blahodarny vliv na
léCeni jaternich a stfevnich chorob, na Zaludek a jatra. Prameny jsou v soucasnosti
vyznamnym zdrojem piijmi pro mésto, které si uvédomuje jejich cenu a zavislost a snazi se o
jejich ochranu. V minulosti se jiz stalo, Ze prameny v oblasti vyschly, coz bylo zplisobeno
neodbornou téZzbou hnédého uhli v Sokolské péanvi, kdy se podafilo prorazit kolektor
podzemni vody. Nasledné doslo k zatopeni dolu a sou¢asnému vyschnuti pramenii ve Varech.
Nasledn¢ bylo nutné dul uzavtit a proraZzenou oblast vybetonovat. I pfes tento zasah se ale
nepodafilo zcela obnovit vydatnost pramentl a poklesla i teplota viidla.

Ve mésté se nachdzi divadlo a mnozstvi kinosal, ve kterych se kazdoro¢né potrada
vyznamny filmovy festival. Také je ve mésté letni kino, které sice nyni chatra, ale mozna
bude rekonstruovano.

Karlovy Vary lezi na trati Cheb-Usti nad Labem, ze které zde odbocuji regionélni traté do
Marianskych Lazni a Johanngeorgenstadtu. LetiSt¢ Karlovy Vary je mezindrodnim vefejnym
civilnim letistém.

Karlovy Vary maji mnoho vyznamnych kosteli. Kostel sv. Maii Magdalény z roku 1737 je
nejvyznamngjsi pamatkou, pravoslavny kostel sv. Petra a Pavla zroku 1898, evangelicky
kostel sv. Petra a Pavla z roku 1856, feckokatolicky hibitovni kostel sv. Ondieje z roku 1500,
anglikansky kostel sv. LukaSe zroku 1877, ruiny kostela sv. Linharta ze 13. stoleti.
V Karlovych Varech se nachazi 3 rozhledny. Rozhledna Diana z roku 1914, Vyhlidka Karla
IV. zroku 1877, Goethova vyhlidka z roku 1889. Nachazi se zde i mnoho muzei napt. Jan
Becher muzeum, Galerie uméni, Krajské muzeum karlovarského kraje, Muzeum Karlovy

Vary. Unikatni pohled do historie sklarny poskytuje nové navitévnické centrum Moser™'.

4 Karlovy Vary [online]. 2010 [cit.2010-02-01]. Dostupny z WWW:
< http://www.karlovy-vary.cz/cz/muzea- galerie>
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Nové feSend expozice v modernim interiéru nabizi poutavou prohlidku mapujici vice nez 150
let historie sklarny, uvadi slavné majitele luxusniho skla Moser a predstavuje nejstarsi

sklatskou tvorbu az po soucasné kolekce s vice nez 2000 exponaty.

4.5.1 Popis Strategického planu udrzitelného rozvoje mésta Karlovy Vary
Vize rozvoje mésta
Na co navazuje: SWOT — Analyza
Smysl: pfedstavuje obecny strategicky cil rozvoje mésta, od n¢hoz se odvijeji rozvojové Cile
a Opatieni
Casovy horizont: cca 15 — 20 let
Charakteristiky:
» predvidava (reaguje na Hrozby a Pfilezitosti ze SWOT — analyzy + na dal$i vazné
ekonomické, socialni, kulturni a technologické procesy, které probihaji ¢i s nejvétsi

re¢
1

pravdépodobnosti budou probihat ve vnéj$im okoli mésta a které ,,hrozi* v kladném ¢i
zéporném slova smyslu ovlivnit postaveni, atraktivitu a konkurenceschopnost mésta),
> realisticka (reaguje na Silné a Slabé stranky mésta ze SWOT — analyzy), tj. zakotvena
ve stavajicich lokalizovanych lidskych a materialnich zdrojich mésta*’,
Ceho se tyka:
» zasadnich zmén v ekonomické specializaci mésta, zasadnich zmén v jeho socialni
struktufe, zdsadnich zmén jeho postaveni v sidelni struktute.
Mira vSeobecnosti:
» dostate¢né vysoka, aby snizila riziko omylu,
» dostate¢né nizka, aby jeji obsah umoznil desagragaci do konkrétnich Cilti a Opatieni
rozvoje.
Formalni podoba: Soubor kvalitativnich vyrokt, které se dotykaji budouci socidlné —
ekonomické struktury mésta (,,pocet™ vyrokii odpovida rtiznorodosti této struktury, hloubce
stavajici specializace). Jde o vyroky principidlné nekvantifikovatelné .
1. Svétove vyznamné lazenské centrum

2. Centrum cestovniho ruchu

3. Centrum konkurenceschopného a ekologicky Setrného primyslu a sluzeb

*Vize rozvoje mésta [online]. 2010 [cit. 2009-11-6]. Dostupny z WWW:
<http://www.mmkv.cz/index.asp?menu=222>
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4. Pfijemné mésto pro Zivot

5. Komunikujici a dobfe spravované meésto

Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta je zpracovan komunitni metodou.
Zpracovatelem Strategického planu udrzitelného rozvoje je pan Ing. Jan Ptikryl, CSc.

Proodos Praha®.

Ak¢ni plan

» urcujici rozvojové akeni priority (projekty) pro nejblizsi obdobi, konkrétné na roky
2009 a 2010. Rozpoctovy vyhled mésta by mél byt k dispozici vzdy v Cervnu
bézného roku, aby se mohl stit podkladem pro jedndni orgdnii mésta o obsahu
Akcéniho planu. Ten se ndsledné stane zdvaznym zadanim pfii piipravé ndvrhu
rozpoctu na nasledujici rok,

» rozpocet pied svych schvalenim v Zastupitelstvu by dale mél zavazné obsahovat
piilohu a) svyctem, které projekty z SPURM (rozd€leno na investicni a
neinvesti¢ni ) jsou ve vydajové strdnce rozpoctu mésta kryty, b) které projekty
z Akéniho planu na dany rozpoctovy rok nejsou v navrhu rozpoctu obsazeny (a
pro€) a ¢) srovnani sumy v SPURM planovanych a v rozpoctu mésta navrhovanych

celkovych vydaji (investicni, neinvesti¢ni) na navrzené projekty SPURM.

Priklad projektu
Tabulka 28: Projekt Priprava, ziizeni a zahajeni ¢innosti vyzkumného ustavu se zaméfenim na
balneologii a balneoterapii

Nazev projektu:
Piiprava, zfizeni a zahajeni ¢innosti vyzkumného tstavu se zaméienim na balneologii a
balneoterapii

“Strategicky plan doplnény o projektové dokumentace [online]. 2008 [cit.2009-12-7]. Dostupny z WWW:
< http://www.mmkv.cz/index.asp?menu=222>
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Vécny obsah projektu (stru¢ny popis):

Obsahem projektu je v prvé fazi ustaveni pracovni skupiny slozené se zastupcu Kolegia
karlovarskych lazenskych 1ékait (KKLL), karlovarského Sdruzeni 1écebnych lazni (SLL),
Karlovarského kraje a mésta Karlovy Vary, jejimz tkolem bude dofeSeni organizacnich,
personalnich a ekonomickych otazek vlastniho zfizeni nového vyzkumného tustavu se
zam¢eienim na balneologii a balneoterapii. Nasledné bude rozhodnuto o umisténi tohoto
ustavu, jeho pravni formé, vyzkumném zaméteni i zpiisobu pfenosu vysledkt vyzkumu do
lazeniské praxe v Karlovych Varech, piip. dalSich lazeniskych mistech Zapadoceského
lazenského trojuhelniku. Teprve nasledné ptichazi v uvahu vlastni zfizeni a zahajeni ¢innosti.

Provoz ustavu by mél byt v zdsad¢ koncipovan jako samofinancovatelny.

Smysl (cil - acel) projektu (véetné vazby na jiné projekty):

Cilem ustavu je poskytovat balneologické poznatky lazenské praxi, a to doporuc¢enim
novych lé¢enych diagndz, novych procedur i novych technologii. Ustav se tedy bude zabyvat
aplikovanym vyzkumem s pfimou aplikaci v klinické praxi, a to pfedevSim v léCebnych
laznich umisténych v samotném mésté Karlovy Vary. Tim by mé¢l tento tstav vyrazné prispét

k zachovani a rozvoji konkurenceschopnosti karlovarského lazenstvi.

Garant projektu:
Me¢ésto Karlovy Vary (ve fazi ptipravy)

SLL, ptip. nové zfizeny pravni subjekt s vazbou na SLL (ve fazi vlastni realizace)

Role (podil) mésta Karlovy Vary v projektu, Partnefi projektu:
Me¢sto iniciatorem piipravné faze, néasledné jeden z partneri (podilnikil) v nové zfizeném

subjektu. Partnefi: Karlovarsky kraj. KKLL, SLL

Piedpokladané celkové naklady projektu (investi¢ni / neinvesti¢ni):
Ptipravnd faze: neinvesticni ndklady — 1 mil. K¢

Vlastni realizace — investi¢ni — 40 mil. K¢

Financujici subjekty:
Ptipravna faze: mésto Karlovy Vary (100%)
Realizacni faze: SLL, piip. nové zfizeny pravni subjekt s vazbou na SLL

Finanéni ucast mésta Karlovy Vary v etap¢ vlastni realizace: ANO (25 %)

Podpofritelnost projektu z vnéjSich zdroji: ANO (OP VI, sponzori)

Optimalni termin realizace projektu: Pripravna faze — 2009, vlastni realizace 2010 —
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2011

Rizika, problémy, nejistoty, dalsi dotazy predkladatele projektu:
Ptedkladatel projektu

Zdroj: < http://www.mmkv.cz/index.asp?menu=222>

Souhrnné indikatory

Pocet obyvatel mésta (soucet: trvaly pobyt obéané CR, dlouhodoby pobyt ob&ané EU, trvaly
pobyt ob&ané mimo EU. Zdroj CSU).

Mira nezaméstnanosti (podil nezaméstnanych v evidenci UP ku poétu trvale bydlicich
obyvatel. Zdroj UP K. Vary).

Pocet podnikatelskych subjektli (poet subjekti s 5 a vice zamé&stnanci. Zdroj CSU).

Piijmy z dan¢ ze zavislé ¢innosti do rozpo¢tu mésta (piijmy z dan€ dle zdkona o rozpoctovém
urceni dani. Zdroj MMKYV).

Pocet navstévnikli mésta (soucet poctu prenocovani lazenskych a nelazenskych hostl ve
vetejnych ubytovacich zatizenim na Gizemi mésta. Zdroj MMKYV).

Pocet byt na izemi mésta (pocet byttt dle SLBD s dopoctem nové zkolaudovanych bytovych
jednotek a odpoétem zlikvidovanych bytovych jednotek. Zdroj CSU a MMKYV).

Priméra cena nemovitosti v K. Varech (Zdroj UUR Brno).

Uveden¢ indikatory jsou zasadné budovany na vefejné dostupnych informacnich zdrojich a
jejich stanoveni nevyzaduje zadnd specidlni Setfeni. Soucasné umoznuji jak srovnavani
vyvoje mésta v ¢ase (Casové fady), tak srovnavani s jinymi mésty. Tyto souhrnné indikatory
jsou zamérné& voleny tak, aby vyvoj jejich hodnot nebyl zavisly pouze na aktivit¢ MMKYV.
Tabulka 29: Prioritni osy a indikatory

Realizovan

C. Prioritni osa . Indikator
projekty
Nézev strategického cile
Rozvoj lazenstvi
Rozvoj a propagace 1é¢ebnych 1.1, 1.14, 1.17, Pocet 1 azensvkych’ hostu
1A . v novych lecebnych
programu 1.18,
programech
L5, 1.6, 1.7, Pocet realizovanych
1B | Rozvoj lazeniské infrastruktury 1.8,1.9,1.10, |. e Y
116 investi¢nich akci
Zajisténi udrzitelného rozvoje 1.2,1.11, 1.12, | Pocet realizovanych
1C | o . o ;
lazeniské zony 1.15 investi¢nich akci
1D | Rozvoj letisté Karlovy Vary 1.13 Pocet odbavenych
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cestujicich

Rozvoj nadregiondlnich sluzeb

Podil klientt s jinym

1E sdravotnictyi 1.4 trvalym bydlistém nez K.
Vary
Rozvoj cestovniho ruchu
. y 2.1,2.2,2.3, y . ,
Rozvoj infrastruktury a sluzeb pro Pocet realizovanych
2A , LT 24,26,2.8, |. o ;
cestovni ruch (nelazeiisky) ' 13 investi¢nich akci
Inovace a propagace v cestovnim Pocet novych produktt
2B 27,29 .
ruchu cestovniho ruchu
Vyuziti historického potencialu mésta Pocet realizovanych
2C . 2.11 : e ;
pro cestovni ruch. investi¢nich akci
Rozvoj primyslu a sluzeb
Podil zaméstnanct
3A | Rust kvalifikovaného primyslu 3.1,3.2,3.15 | v soukromém sektoru
s VS a SS vzdélanim
Rozvoj drobného a stiedniho Pocet firem s 1-50
3B e 33 9 .
podnikani zamestnanci
3C | Rozvoj dopravniho systému mésta 3.6,3.7,3.9 Pocet e a’hzovan’ych
investi¢nich akci
Rozvoj vzdélavacich zafizeni a Podil frekventanti s jinym
3D | programi s regiondlnim a nadreg. 3.4,3.5,3.14 | trvalym bydlis§tém nez K.
zaméienim Vary
3E | ZvySeni dostupnosti a kvality bydleni 3.12,3.13 Pocet ndjemnich byt
3 | Zaiisténi ekologicke udrZitelnosti 3.10,3.11 | Imisni z4t&2 azemi
priamyslového rozvoje
Riist kvality Zivota
AA Rozvoj infrastruktury pro 4.1,4.2,4.3, | Pocet realizovanych
zdravotnictvi, kulturu a sport 44,4.12,4.16 | investicnich akci
4B | Rozvoj infrastruktury socialni péce 4.6,4.14 Pocet re a’hzovan’ych
investi¢nich akci
4C | Rozvoj systétmu MHD 4.7,4.8 Pocet piepravenych osob
4D | Rozvoj ptirodnich slozek prostiedi 4.10,4.11 El(;c;;zelene na rozloze
Rozvoj systému odpadového Mnozstvi recyklovaného
4E o 4.9
hospodéistvi odpadu na obyvatele
o C Mnozstvi spotfebované
Snizovani energetické narocnosti . .
4F g 4.5 energie ve vefejnych
provozu mésta .
budovéich
" . Pocet trestnych Cinti a
4G | Zlepseni bezpecnosti situace 4.13,4.18, y .
prestupkil
Rist kvality spravy mésta
Rozvoj strategického fizeni na bazi Pocet realizovanych
A SPURM >1,538,5.10 projekti SPURM
Pocet organizaci
. , . 5.2,5.3,54, obcanského a soukromého
>B | Rozvoj zdravého mésta K. Vary 5.9,5.11,5.12 | sektoru zapojenych do

dialogu o rozvojovych
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zamérech mésta
. . S . Pocet akcei spolecné
Rozvoj spoluprace s obcemi v zazemi . , L
5C o 5.5 realizovanych s okolnimi
K. Varu .
obcemi
. Pocet akci spole¢né
R lupra Karl Ky ) , :
5D 0ZVO] SpolUprace s Karlovarskym 5.6 realizovanych s krajskou
krajem ,
samospravou

Zdroj: Strategicky plan doplnény o projektové dokumentace [online]. 2008 [cit.2009-12-7]. Dostupny

z WWW:< http://www.mmKv.cz/index.asp?menu=222>

Ve strategickém planu udrzitelného rozvoje mésta Karlovy Vary najdeme vizi, ktera
navazuje na SWOT analyzu. Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta Karlovy Vary je
zpracovan komunitni metodou. Zpracovatelem Strategického planu udrzitelného rozvoje je
pan Ing. Jan Ptikryl, CSc. Proodos Praha.

Akeni plan na roky 2009 a 2010 obsahuje rozvojové akéni priority. V kazdém projektu je
vymezen stru¢ny obsah projektu, smysl projektu, garant projektu, role mésta Karlovy Vary
v projektu a partneii projektu, predpokladané celkové néklady projektu, financujici subjekty,
podpofitelnost projektu z vnéjSich zdroji, optimalni termin realizace projektu.

Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta Karlovy Vary obsahuje souhrnné indikatory:
Pocet obyvatel mésta, Mira nezaméstnanosti, Pocet podnikatelskych subjektii, Piijmy z dan¢
ze zavislé ¢innosti do rozpoc¢tu mésta, Pocet navstévniki mésta, Pocet byt na tizemi mésta,
Primérna cena nemovitosti v Karlovych Varech. Obsahuje 5 prioritnich os (Rozvoj lazenistvi,
Rozvoj cestovniho ruchu, Rozvoj primyslu a sluzeb, Rust kvality Zivota a Ruast kvality spravy

mesta). Globalni a specifické cile nejsou uvedeny.

Strategické plany jsem porovnala a vyplyva z nich, Ze v kazdém z nich najdeme vize mést.
Hradec Kralové ma vizi do roku 2020, Usti nad Labem do roku 2015, vize Kladna neni
uvedena, Karlovy Vary maji vizi na 10 az 15 let.

Kombinaci metod (expertni a komunitni metodou) je zpracovan Strategicky plan rozvoje
mésta Hradce Kralové a Strategie udrZitelného rozvoje mésta Kladna. Komunitni metodou je
zpracovana Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem a Strategicky plan udrzitelného rozvoje
meésta Karlovy Vary.

Na zpracovani strategického planu rozvoje mésta Hradce Kralové se podilel externi
konzultant a vlastni magistrat mésta HK. Strategii rozvoje mésta Usti nad Labem zpracoval
Siroky tym odbornikii za spoluprace externi konzultantské firmy SPF Group, v.o.s a

s vyuzitim vetejnych projednani. Strategii udrzitelného rozvoje mésta Kladna zpracovaly
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fesitelské organizace Ustav pro ekopolitiku, o.p.s. a EnviConsult s.r.o. a fesitelsky tym Mgr.
Tomés Gremlica (Ustav pro ekopolitiku, o.p.s.), Mgr. Josef Novak (Ustav pro ekopolitiku,
0.p.s.), Mgr. Barbora Safafova (Ustav pro ekopolitiku, o.p.s.), RNDr. Stépan Hiebik
(EnviConsult, s.r.0), RNDr. Viktor Ttebicky, PhD.( EnviConsult, s.r.0). Zpracovatelem
Strategického planu udrzitelného rozvoje mésta Karlovy Vary je pan Ing. Jan Ptikryl, CSc.
Proodos Praha.

Vsechna mésta (krom¢ Kladna) maji akéni plan. Akéni plan Hradce Kréalové je na roky
2007-2010. Akéni plan Usti nad Labem je na roky 2005-2008. Akéni plan Karlovy Vary je na
roky 2009 a 2010.

Vsechny strategické plany se zabyvaji klicovymi oblastmi. Hradec Kralové se zabyva 8
kli¢Govymi oblastmi, Usti nad Labem se zabyva 5 intervenénimi oblastmi a 13 prioritami,
Kladno se zabyva 4 prioritami a Karlovy Vary se zabyvaji 5 prioritnimi osami. Strategicky
plan rozvoje mésta Hradce Kralové spolu se Strategii rozvoje mésta Usti nad Labem ma u
klicovych oblasti uvedeny specifické a globalni cile. Naproti tomu Strategie udrzitelného
rozvoje mésta Kladna a Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta Karlovy Vary nemé u
klicovych oblasti uvedeny globalni a specifické cile.

Jelikoz jsou mésta Hradec Kralové a Kladno mésty Timuru, tak sleduji nékteré evropské

indikatory.

5. Nedostatky strategickych plani v danych méstech

Tabulka 30: Porovnani mést podle kritérii strategického planu
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Meésta
Hradec Usti nad
Kritéria Kralové Labem Kladno Karlovy Vary
A < . < , (¢lenstvi (€lenstvi
strategického (Clenstvi (¢lenstvi f. P
> , f . v Mistni v Mistni
planu v Mistni v Mistni « <
< « Agendé 21 a Agendé 21 a
Agendé 21 a Agendé 21 a v TIMURU) v NSZM)
v TIMURU) v NSZM)
Dlouhodobost Ano Ne Ne Ano
Systemati¢nost Ano Ano Ano Ano
Selektivnost Ano Ano Ano Ano
Provazanost Ano Ano Ne Ne
Soustavnost Ano Ano Ano Ano
Otevienost Ano Ano Ano Ano
Realnost Ano Ne Ne Ano

Zdroj:< http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>,
<http://www.hradeckralove.org/cz/Magistrat/odbory/usek_nam_rozvoj/odb_rozvoj/_str_plan/akcniplan_2.html>
<http://www.usti-nad-labem.cz/files/SRM_-_brozura.pdf>, <http://www.usti-nad-labem.cz/cz/zivot-
mesta/projekt-zdrave-mesto/>,
<http://www.mestokladno.cz/vismo/fulltext.asp?hledani=1&id_org=6506&query=strategick%C3%BD+pl%C3
%A In&submit=Hledat>, < http://www.mmkv.cz/index.asp?menu=222>

Dlouhodobost — tato charakteristika by méla odlisit strategické plany od jinych typt pland.
Obecnéji formulovanym strategickym planim odpovida horizont 20 let. Vyjimecné lze
planovat v horizontu 10-15 let. Pouzit se d4 1 model Sestilet¢ého pldnovaciho obdobi dle
Evropské unie, ale ten je vhodngji spis pro stiednédobou &ast planu. Casovy vyhled obecnd
zalezi na povaze prostfedi, v némz se obec nachazi.

Systemati¢nost — kazdy strategicky plan by mél systematicky mapovat vSechna podstatna
odvétvi nebo obory, které mohou mit vliv na budouci rozvoj feSeného uzemi.

Provazanost — jde opét o jednu z klicovych podminek, kdy jednotlivé kroky ve strategickém
planu je nutno peclivé hodnotit z hlediska jejich vnitini provazanosti, nikoliv pouze samy o
sobé.

Soustavnost — tento aspekt byva ve vefejné spravé ¢asto opomijen. Poklada se za nutné, aby
se vSichni aktéfi strategického planovani pravidelné¢ k dokumentu vraceli a provéfovali,
doplnovali nebo upravovali jednotlivé vstupni udaje pro modifikaci jednotlivych dil¢ich cila.
Z toho vyplyva, ze soucasti strategického planovani je i1 trvalé hodnoceni dosavadnich
vysledkl, obvykld doba pro aktualizaci je 4-6 let, vyhodnocovani se doporucuje ve

dvouletych cyklech.
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Otevirenost — jde o dvoji otevienost: vic¢i verejnosti, jejim podnétim i kritice, vii¢i novym
podnétim ve vSech fazich procesu. Pii zméné nékterych vstupnich podminek je vhodné
opravovat nebo upravovat nékteré zavéry a pozménovat dil¢i kroky.

Redlnost — ve smyslu dosazitelnosti cilii, coz je problém tady strategickych planti. Redlnost
je nutné hodnotit nejen z finan¢niho hlediska, ale i z hlediska ekonomickych a socidlnich
podminek. Pokud je uskutecnéni stanovenych cili redlné mozné, a pokud povedené¢ zmény
opravdu pfispé&ji k lepSimu stavu daného mista, pak teprve mizeme fici, Ze strategicky plan je

dobry a nebyl zhotoven zbytecné.

Jestlize Strategicky plan daného mésta spliiuje pozadované kritérium Strategického planu

ma hodnotu 1. V ptipadé, Ze nespliuje dané kritérium ma hodnotu 0.

Graf 2: Kritéria strategického planu - Hradec Kralové

Hradec Kralové
1 —
- ] I I I I I [
0 I T T T T T T
& & & & & & S
o o o o 8 o
& rf;‘;b > S ‘f§’§ \‘5& 5*2’0 &
N & & S & o¥ ¥
Kritéria strategického planu

Zdroj: < http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>,
<http://www.hradeckralove.org/cz/Magistrat/odbory/usek nam rozvoj/odb rozvoj/ str plan/akcniplan 2.html>

Jak je z grafu patrné, Strategicky plan rozvoje mésta Hradce Kralové spliiuje vSechna

kritéria strategického planu.

Graf 3: Kritéria strategického planu - Usti nad Labem
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Usti nad Labem
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Kritéria strategického planu

Zdroj: <http://www.usti-nad-labem.cz/files/SRM_-_brozura.pdf>, <http://www.usti-nad-labem.cz/cz/zivot-

mesta/projekt-zdrave-mesto/>,

Jak je z grafu patrné, strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku 2015 splituje kritéria

systematicnost, selektivnost, provazanost, soustavnost a otevienost strategického planu.

Kritérium dlouhodobost nespliiuje, protoze tato strategie je stanovena na méné nez 20 let.

Nespliuje kritérium realnosti, protoZze neni hodnocena z finan¢niho hlediska, ani z hlediska

ekonomickych a socidlnich podminek.

Graf 4: Kritéria strategického planu — Kladno

1
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Kritéria strategického planu

Zdroj:

<http://www.mestokladno.cz/vismo/fulltext.asp?hledani=1&id org=6506&query=strategick%C3%BD+pl

%C3%Aln&submit=Hledat>,
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Jak je zgrafu patrné, strategie udrzitelného rozvoje meésta Kladna spliuje kritéria
systematicnost, selektivnost, soustavnost a otevienost strategického planu. Nespliluje
kritérium dlouhodobost, protoze strategie udrzitelného rozvoje mésta Kladna je na méné nez
20 let. Dale nespliiuje kritérium provazanost, protoze jednotlivé kroky ve strategii
udrzitelného rozvoje mésta Kladna jsou hodnoceny pouze samy o sobé a nejsou hodnoceny
z hlediska jejich vnitini provazanosti. Nesplituje kritérium redlnost, protoze neni hodnocen

z finan¢niho hlediska, ale i z hlediska ekonomickych a socialnich podminek.

Graf 5: Kritéria strategického plan — Karlovy Vary

Karlovy Vary
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Kritéria strategického planu

Zdroj: < http://www.mmkv.cz/index.asp?menu=222>
Jak je z grafu patrné, Strategicky plan udrZitelného rozvoje mésta Karlovy Vary spliiuje

kritéria dlouhodobost, systemati¢nost, selektivnost, soustavnost, otevienost a realnost
strategického planu. Nespliiuje kritérium provazanost, protoze jednotlivé kroky jsou

hodnoceny pouze samy o sob¢ a nikoliv z hlediska jejich vnitini provazanosti.

Kritéria strategického planu splituje pouze Strategicky plan rozvoje mésta Hradce Kralové.
Vsechny strategické plany splnuji kritéria systemati¢nost, selektivnost, soustavnost a
otevienost. Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem do roku 2015 nespliiuje spolu se
Strategii udrzitelného rozvoje mésta Kladna kritérium dlouhodobost a realnost. Strategie
udrzitelného rozvoje mésta Kladna nesplituje spolu se Strategickym planem udrzitelného
rozvoje mésta Karlovy Vary kritérium provazanost.

Tabulka 31: Metody zpracovani strategickych plani
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http://www.mmkv.cz/index.asp?menu=222

Mésto Metoda zpracovani strategického planu
Hradec Kralové Kombinovana metoda
Usti nad Labem Komunitni metoda
Kladno Kombinovana metoda
Karlovy Vary Komunitni metoda

Zdroj: < http://www.hradeckralove.org/dld/rm/sp/SP_HK 2006.pdf>, <http://www.usti-nad-

labem.cz/files/SRM_ -

brozura.pdf>,<http://www.mestokladno.cz/vismo/fulltext.asp?hledani=1&id org=6506&query=strategick%C3

%BD+pl%C3%A 1n&submit=Hledat>,< http://www.mmkv.cz/index.asp?menu=222>

Tabulka 32: Clenstvi mést v organizacich

v Prihlaseni k Mistni Clen Narodni sité «
Mésto agendé 21 zdravych mést CR Mésta TIMUR
Hradec Kralové Ano Ne Ano
Usti nad Labem Ano Ano Ne
Kladno Ano Ne Ano
Karlovy Vary Ano Ano Ne

Zdroj: www.nszm.cz, http://ma21.cenia.cz/prehled, http://www.timur.cz/mesta/obce-a-mesta.html

6. Navrhy a doporuceni
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Lze doporucit vybranym meéstiim, kterymi jsem se zabyvala, aby se snazila pti aktualizaci
svych strategickych plant odstranit zjiSténé nedostatky tak, aby jejich strategické plany
splinovaly vSechna kritéria strategického planu (dlouhodobost, systematicnost, selektivnost,
provéazanost, soustavnost, otevienost a realnost).

Meéstu Kladnu Ize navrhnout, aby ve svém strategickém planu uvedl akéni plan, globalni a
specifické cile.

Meéstu Karlovy Vary Ize navrhnout, aby ve svém strategickém planu také uvedl specifické

a globalni cile.

7. Zavér
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V praktické €asti jsem si nejdiive vybrala 4 mésta, kterymi se budu zabyvat. Jedna se o
mésta Hradec Kralové, Usti nad Labem, Kladno a Karlovy Vary. U kazdého z mést jsem
zjistila, zda je ptihlaseno k Mistni Agendé 21, zda je ¢lenem narodni sité Zdravych mést CR,
zda je zatfazeno mezi mésta TIMUR.

Porovnala jsem, zda teorie navazuje na praxi. U kazdého z mést jsem zjistila zékladni
informace, (po demografické, geografické strance.). Rozebrala jsem jejich strategické plany.

V kazdém ze Ctyt strategickych plant se nachéazi vize mést. Hradec Kralové ji ma do roku
2020, Usti nad Labem do roku 2015, u Kladna ji také najdeme, ale neni tam napsano na kolik
je rokl, Karlovy Vary maji vizi, kterd navazuje na SWOT analyzu. U vSech strategickych
plant jsou uvedeny zpracovatelé.

Kromé¢ mésta Kladna maji vSechny mésta uvedeny ve strategickych planech akéni plany.
Hradec Kralové ma ak¢ni plan na roky 2007-2010, ktery obsahuje konkrétni aktivity
s predpokladanymi investicemi, terminem realizace a konkrétnimi osobami. Akéni plan mésta
Usti nad Labem je na roky 2005-2008 a zabyva se 6 oblastmi. Jednotlivé oblasti planu
obsahuji konkrétni aktivity s terminy, s realizatory a s odpovédnosti. Akéni plan Karlovych
Vart je na roky 2009 a 2010 a obsahuje rozvojové akéni priority. V kazdém projektu je
vymezen struény obsah projektu, smysl projektu, garant projektu, role mésta Karlovy Vary
v projektu a partnefi projektu, predpokladané celkové néklady projektu, financujici subjekty,
podporitelnost projektu z vnéjsich zdrojii, optimalni termin realizace projektu.

Vsechny strategické plany se zabyvaji kliCovymi oblastmi rozvoje mésta. Hradec Kralové
se zabyva 8 klicovymi oblastmi, s pfislusnymi indikatory, globédlnimi a specifickymi cily.
Zakladni kostru Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem tvoii 5 intervenénich oblasti a 13
priorit. Obsahuje globalni a specifické cile, které se vazou na navrzené intervencni oblasti a
priority. Strategie udrzitelného rozvoje mésta Kladna obsahuje 4 priority a jejich hodnoceni
obCany. V této strategii nenajdeme zadné globalni a specifické cile. Strategicky plan
udrzitelného rozvoje meésta Karlovy Vary obsahuje souhrnné indikatory. Obsahuje 5
prioritnich os. Globalni a specifické cile nejsou uvedeny.

Jelikoz je Hradec Kralové a Kladno zatazeno mezi mésta TIMUR, tak obé mésta sleduji
Evropské indikatory.

Dale jsem srovnala vSechny strategické plany podle kritérii strategického planu. Kritéria

strategického planu splituje pouze Strategicky plan rozvoje mésta Hradce Kralové.
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Vsechny strategické plany splnuji kritéria systematicnost, selektivnost, soustavnost a

otevrenost.

Na zakladé vysledki mého zjisténi vyplyva, Ze ¢lenstvi mést ve vSech organizacich
prinasi pozitiva i negativa.

Zdravé mésto je prestizni znalkou. Clenstvi mést Usti nad Labem a Karlovych Vari
v narodni siti Zdravych mést CR p¥inasi pozitivum v lep$i komunikaci v ramci tFadu,
mistni samospravy umi lépe strategicky ridit sviij rozvoj, diky spolupraci s asociaci umi
lépe komunikovat s obCany i partnery mésta.

Clenstvi Hradce Kralové a Kladna v TIMURU je také piinosné. Tato mésta sleduji
Evropské indikatory, které jim pomahaji informovat urcitou cilovou skupinu o
vybranych skutecnostech a zaroven poskytuji relevantni indikatory pro vyhodnocovani
jejich strategickych plani.

Piinosem ¢lenstvi mést Hradce Kralové, Usti nad Labem, Kladna a Karlovych Vari
v Mistni Agendé 21 je zlepSeni podminek pro kvalitni Zivot v konkrétnim mésté
v dlouhodobé perspektivé. I presto, Ze je Hradec Kralové ¢lenem Mistni Agendy 21
pouze v kategorii D, spliiuje jeho strategicky plan v§echna kritéria strategického planu.

Negativa miizeme vidét v tom, Ze ¢lenstvi mést Usti nad Labem (kategorie B), Kladna
a Karlovych Varia (kategorie D) v Mistni Agendé 21 jim nezajistilo, aby jejich
strategické plany spliiovaly v§echna kritéria strategického planu.

Lze tedy konstatovat, Ze Clenstvi mést ve sledovanych organizacich je pro né sice
prinosem, avSak ani toto Clenstvi a sdileni zkuSenosti, které v nich probihd, neni

zarukou celkové kvality strategického planovani téchto mést.
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