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ANOTACE

Tato bakaléiska prace se predevsim zabyva problematikou fizeni tdrZzby strojii a zatizeni
v podnicich. Vychdzi z cile popsat systémy fizeni tdrzby stroji a zafizeni ve dvou podnicich
a budovy vefejné instituce — Univerzity Pardubice. V prvni ¢ésti je zahrnut popis provozni
spolehlivosti a technického Zivota objektu, popis poruch, udrzby a oprav strojii a zafizend,
vyvoj a rozdéleni systému udrzeb a také popis udrzeb a oprav z ekonomického hlediska.
Druha ¢4st je tvofena popisem systému tdrZeb ve spole¢nostech Model Obaly a.s., Hostinné

a NET spol. s r.o. a popisem fizeni udrzby na Univerzité Pardubice.
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TITLE
Control of service machines and facilities
ANNOTATION

This bachelor work concerns especially with the problems related to the engineering
of machines and facilities in the specific companies. The goal describes the systems of the
engineering of machine maintenance and facilities in two companies and one public
institution-The University of Pardubice. The first part describes the service dependability
and the life cycle of the object, the description of the defects, maintenance and repair works
of machines and facilities, the development and the system division of maintenances
and description of maintenances, repair works in view of the economical aspects. The second
part describes the maintenance systems for the two companies - Model Obaly a.s., Hostinné

and NET spol. s r.o. and the engineering maintenance at the University of Pardubice.
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UvoD

V dnes$ni dobé je stdle vice kladen diraz na celkovou koncepci a strategii udrZby,
atonejen ve vSech odvétvich primyslové sféry, ale ¢im dal castéji se fizeni udrzby stava
soucasti dlouhodobé strategie jak podniki, tak i dalSich instituci. Jednim z prioritnich cili
vSech druhli ddrZeb je ndvratnost investic, které byly do ddrzeb vloZeny a pochopitelné
plynuly provoz strojii a zafizeni bez poruch, jeZ negativné ovliviiuji cely vyrobni proces
urcitého vyrobku. Je zfejmé, Ze podnik s nedostate€né rozvinutou strukturou udrzby
si na sou¢asném trhu svoji konkurenceschopnost udrzi jen velmi téZce, ve srovnani
spodnikem se stejnym C¢i  podobnym  vyrobnim programem, ktery vzhledem

k propracovanéjSimu systému udrzby vyrabi produkty s naklady na udrZzbu mnohdy nizSimi.

Pribéh prvnich zacatkli koncepce udrzby strojii, miZeme datovat uz do pramyslové
revoluce. Je nutné brat velky ohled na tehdejsi drovenl védy a techniky a v neposledni fadé

pak na praktické zkusenosti souvisejici s kazdodennim provozem daného stroje.

Dnes s rozvojem informacnich technologii dochazi predevS§im k rozvoji informacnich
systémd k fizeni ddrzby, tedy tzv. komputerizace tidrzby, ktera ziskdva v tuzemském prostiedi
stale vetsi vyuziti, nejen u velkych podniki, ale i u podniki stiednich, popt. malych. Takto
zavedeny systém v sobé skryvd moZnost fizeni udrzby urcitého stroje. Jsou vSak
1 centralizované pocitacové realizované informacni systémy, kde je fizeni Udrzby soucdsti

celého softwaru.

Cilem této bakalatské prace je popis systému udrzby strojui a zafizeni ve dvou vyrobnich
podnicich pusobicich na ¢eském trhu s pfihlédnutim k jejich velikosti, ddle pak popis systému
udrzby budov vetejné instituce. Koncepcné je tato bakaldiska priace pfedevSim smérovdna

k popisu systému udrzby stroji a zatizeni v podnicich.
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1 TECHNICKY ZIVOT OBJEKTU A PROVOZNI
SPOLEHLIVOST

Pokud hovotfime o technickém Zivoté ur¢itého vyrobku, pak se jedna o jisty soucet dob
provozu vyrobku (stroje), nebo po generdlni opraveé, nebo do vzniku mezniho stavu. Jinymi
slovy se jednd o dobu provozu do urcitého mezniho stavu, ve kterém musi byt dalsi provoz

zafizeni prerusen z nékterych téchto divodi a to:

e neodstranitelné poruseni poZadavkl bezpecnosti,

¢ neodstranitelné prekroceni pfedem danych mezi urenych parametra,
® neodstranitelny pokles efektivnosti provozu pod dovolenou hodnotu,
e pricinou je nutnost vykonat generalni opravu.

Vysledky danych ukazateli tohoto mezniho stavu se urcuji optimalizacnim feSenim
s pfihlédnutim k ekonomickym kritériim. Vystupem jsou normativy pro obnovu. Pokud
nebereme ohled na ekonomiku provozu, ale jen urCujeme mezni stav z hlediska zatizeni

stroje, dostavame se k tzv. fyzickému meznimu stavu, ktery se d¢li na:
e porucha havarijniho charakteru — napf. lom nékteré soucasti,
e porucha nehavarijniho charakteru — rizné druhy opotiebeni [20].

Provozni spolehlivost velmi uzce souvisi s technickym Zivotem kazdého vyrobku a je
nepochybné ziejmé, Ze se jednd o nejdulezitéjsi a nejvyznamnéjsi etapu technického Zivota
zafizeni. Na obr. €. 1 je zndzornén prub¢h technického Zivota objektu, pfifazeni spolehlivosti

a poruch k zakladnimu ¢lenéni Zivotniho cyklu objektu.

Wwvprojektovna

Inherenmi

Prowvozni

o] speolehlivost MMontaz spolehlivaost Instalace spolehlivost
Projekce Provoz
Honstrukce “yroba Tdrzba
Poruchwy =z wvnitfnich pFidin Poruchwy =z wné&jSich pFidin
Konstrukdéni Wyrobni  Zpoddimenzowvani Zpusobendé starmutimm Nespravne pouZtiti

opotifcbenim

Obr. ¢&. 1 Priibéh technického Zivota objektu [7, 13]
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Je zde také patrnd zpétna vazba z monitorovani provozni spolehlivosti, kterd vyustuje
k inovacni rekonstrukci urcitého nespolehlivého uzlu (prvku), popt. jeho Casti. Zasahuje
do celého technického Zivota stroje, prave proto, Ze se stroj pieménuje na vyrobni prostiedek

(pfinédsi hodnoty)[8].

1.1 Provozni spolehlivost

Provozni spolehlivost je charakterizovdna jako: ,,Souhrnny termin pouZzivany pro popis
pohotovosti a ¢initell, které ji ovliviiuji: bezporuchovost, udrzovatelnost a zajisténost udrzby*

[45.15,8, ].
Dil¢i vlastnosti, tykajici se provozni spolehlivosti:

e Dbezporuchovost — vlastnost urCitého vyrobku plnit bez piestdvek pozadované funkce
za danych podminek a pro stanovenou dobu. Ciselné vyjadieni predstavuje napf. intenzita

poruch, nebo pravdépodobnost bezporuchového provozu,

e Zivotnost — vlastnost zafizeni dospét do urcité funkce mezniho stavu, ktery je urCen

technickymi podminkami. Ciselné se vyjadiuje napf. technické Zivotnost,

e udrZovatelnost a opravitelnost — zde jde pfedevsim o otdzku opotiebovani a predchazeni

opotiebovani. V ¢iselném vyjadreni jde o intenzitu oprav, stfedni dobu opravy (ddrzby),

e pohotovost — vlastnost vykondvat v jakémkoliv ¢asovém okamZiku danou funkci. Ciselné

vyjadfeni je ddno soucinitelem pohotovosti,

e zajiSténost udrzby — zde se jedna piedevSim o pocet a kvalifikaci ddrzbait, technické
informace — pasporty o vyrobnim zafizeni, informace o ndhradnich dilech, ptehled

o naradi [10],

e DbezpeCnost — vliv na lidské zdravi (neohroZovat), nebo na Zivotni prostfedi za urcitou

dobu a urcitych podminek, pfi plnéni dané funkce.

1.2 Poruchy stroju a zarizeni

Je nutné si uvédomit, Ze poruchy jsou vzdy negativnim jevem u jakéhokoliv stroje
¢i zafizeni. OdlisSné pouze byva rozmezi a zdvaznost jejich ndsledkd, jsou vSak nedilnou

soucdsti provozni Zivotnosti daného zafizeni, tak jako jeho opravarenské zasahy.
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Pokud hovotime o poruse stroje (zafizeni), hovofime o neschopnosti daného objektu plnit
pozadovanou funkci. Pfi¢inou vzniku poruchy jsou vlivy, které pisobi na dané zafizeni.
Ptikladem vnéjSiho vlivu je nedodrZeni predem danych podminek pro provoz, naopak
piikladem vlivu vnitintho je uvddéna napt. nedokonalost vyrobni konstrukce. Ddle jsou

poruchy rozdélovany podle ¢asového pritbéhu zmén parametrii na:

nahla porucha — je charakterizovdna skovovou zménou,

e obcasnd porucha — zafizeni selhdva na kratsi dobu,

e postupnd porucha — zptisobend vlivem opotiebeni zafizent,

Dile se poruchy d¢li dle ndsledkt na:

kritické — pfi niZ miiZze dojit k ohroZeni Zivota,

podstatné — vedou ke ztraté provozuschopnosti zafizend,
® nepodstatné — nevedou ke ztrat€ provozuschopnosti zatizeni [13,19].

S rozvojem koncepci, které kladou velky diraz na spolehlivost provozu, také rostou
pozadavky na tkony, tykajici se idrzby a na ndklady, které souviseji s klasickym zptsobem
provadéni ddrzby. Opravy a udrzovani jsou slozité procesy a mnohdy v porovndni
s technikou, kterd je opravovdna, jsou na nizsi urovni. Pokud neni kladen patficny diraz
na spolehlivost provozu, pokud dochdzi k jednoduchému setizovéani a provadéni ddrzby, mize
nastat i situace, kdy byt mald porucha urcitého vyrobniho uzlu (prvku), miiZe zplsobit

vypadek vyroby, tvorbu zmetku ap., a to se ve svém dusledku mize velmi vyraznym

zpusobem projevit jako nemald ekonomicka ztrata [4].

1.2.1 Rozdéleni poruch

Dle podrobnéjsiho ¢lenéni, je mozno poruchy délit na:

¢ nekritickou poruchu - traz osob nemiiZze byt zpiisoben, jde o poruchy s malymi
Skodami na materidlu, bez negativnich nésledkd,

e poruchu z nespravného pouziti - k této poruse dochdzi pfi namahanim objektu,
prekracujicim stanovenou zpusobilost,
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poruchu z nespravného zachazeni - porucha jejiz pfiinou je nespravné zachdzeni
s objektem, nebo nedostate¢nou péci o zatizeni,

poruchu z poddimenzovani - porucha zptisobend poddimenzovanim zatizeni, paklize
je zafizeni tomuto namdhanim vystaveno v ramci své zpusobilosti,

konstrukéni poruchu - porucha v dasledku nespravného navrhu projektu® ¢i konstrukei
zafizeni,

vyrobni poruchu - porucha zptsobena rozdilem mezi ndvrhem objektu, nebo uré¢enych
postupil a vyrobnim provedenim,

poruchu zpiisobenou opotiebenim - porucha vznikld jako pifimd uUmeéra casu
a opotiebeni je disledkem vnitinich procesii v zafizend,

nahlou poruchu - neocekdvana porucha, nezjisténa na zakladé predeslych provéfovani,
nezavislou poruchu (primarni poruchu) - tato porucha neni zpisobend piimo
ani nepiimo jinou poruchou, nebo poruchovym stavem jiného zatizeni,

zavislou poruchu (sekundarni poruchu) - porucha je zplsobend bud piimo,
nebo nepiimo poruchou, nebo poruchovym stavem jiného zatizeni,

dplnou poruchu - porucha, kterd negativné ovlivni schopnost plnit veskeré funkce,
systematickou poruchu (reprodukovatelnou poruchu) - porucha, kterou zptisobila
jednozna¢né identifikovatelnd piiina a kterou je mozno odstranit pouze zménou
konceptu celého projektu. nebo celym vyrobnim procesem, zménou dokumentace,
nebo dal$ich Ciniteld, které spolu dzce souvisi,

¢astecnou poruchu - porucha, ktera negativné ovlivni schopnost plnit nékteré funkce

[4,19].

1.2.2 Stav stroje

Stav zafizeni se déli na stav provoz a stav prostoj daného stroje. Ve stavu provoz je stroj

schopny plnit poZzadovanou funkci, zatimco ve stavu prostoj naopak zafizeni neni schopné

plnit svou danou funkci. K okamZiku, kdy nastane jev poruchy, se stav bezporuchovy méni

na poruchovy.
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Na obr. €. 2 je zndzornéno schéma ¢lenéni prostoje.

organizadéni prostoj

identifikace poruchy

wvlastni porucha

organizaéniprostaoj

znowvu uvedeni do provozu

Technicks |

poruchowy
$ staw [_
prostoj
bezporuchowvy
PROVOZ OPERACNIPROSTOT PROVOZ

\
[
A
[

Obr. & 2 Clenéni prostoje [4]

Prostoj miizeme déle d€lit na:
e technicky prostoj — jednd se o usek poruchového prostoje, pfi némz se zafizeni opravuje,

e organizaCni prostoj — zde se jednd naopak o usek poruchového prostoje, pii némz

se zafizeni neopravuje,
e poudrzbovy prostoj — stav, kdy se na zafizeni uskuteciiuje pldnovana tdrzba.

Z hlediska ptitomnosti poruchy muiZeme hovofit o zafizeni, které je ve stavu
bezporuchovém, nebo naopak poruchovém. Doba prostoje a doba provozu se vyjadiuje
predevsim v jednotkdch casu. Pokud ale uvazime, Ze je nékdy vhodnéjsi i jiné vyjadient,
muzeme dobu vyjadiit také napft. v jednotkdch délky, objemu, vykonu, plochy, Cetnosti aj.

[4,5,19].

1.2.3 Obecny priibéh intenzity poruch — vanova kiivka

Nezbytnou soucésti konstrukce kvalitniho zafizeni, tedy 1 napf. urcitého stroje, je vyhodné
vyuzivat poznatkll pfedevSim z teorie pravdépodobnosti. Porucha je ndhodnym jevem.
K tomu, abychom mohli zkoumat ur¢ity ndhodny jev, tedy i poruchu, je podminkou

opakovand realizace sérii pokust (teoreticky neomezen¢), za jinak stejnych podminek [4].
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Vyznamna veliina, kterd je fazena mezi nejdilezitéjsi ukazatele spolehlivosti, které jsou
vyuzivany v praxi, patii intenzita poruch, znacena A (t). Uddvd podminénou hustotu poruch
v Case t za predpokladu, Ze k poruse dosud nedo$lo. Pro ilustraci uvddim vypocty
spolehlivostnich ukazatelti, které jsou sledovdny v teorii spolehlivosti a tésné¢ souvisi
s vypoctem intenzity poruch. (Viz Ptiloha 1). Kfivka intenzity poruch ma z pocatku klesajici
charakter, v ur¢ité hodnoté je konstantni a ndsledné vzriistd, proto se nazyva kiivka vanova.

Na obr. €. 5 je tato kiivka graficky zndzornéna.

Intenzita

poruch Zabéh Provoz DoZivani

—Y

0 T1 (&as) T2

Obr. €. 3 Priibéh intenzity poruch [6, 13]

Z obrazku je patrné, Ze se d€li do tii zakladnich etap:

I.  zabéh — dsek intenzivnich poruch, intenzita ma klesajici tendenci. Tyto poruchy vznikaji
predevsim vlivem nedostatkli zpiisobenych chybami v konstrukci urcitého zatizeni a pii

vyrobg.

II. normalni provoz — vtomto tseku je intenzita poruch pomérné¢ konstantni. Pfi¢ina
poruch je zpiisobena vlivem ndhodnych udélosti. Tato etapa byva z pravidla nejdelsi a pfi

uplatnéni kvalitni ddrzby umoznuje znacné financni uspory.

vvvvvv

1. dozivani a likvidace — zde hraje jednu z nejdilezitéjsich roli znacné rozsahlé opotiebeni
zafizeni. Poruchovost ma rostouci charakter, v ur¢itém bodu je dalS$i provoz zafizeni

finan¢né 1 technicky neudrzitelny a ptipadné dochdzi k likvidaci [6].
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2 UDRZBA A OPRAVY

Udrzba je velmi obsahly obor, ktery ma mnoho oblasti a podoblasti a hraje dileZitou roli
v priab¢hu celého vyrobniho procesu, jako proces obnovy, jehoz tkolem je odstranovani
opotiebeni zafizeni (strojti). Udrzba je provddéna z vnitinich zdrojii podniku — vlastnimi
zaméstnanci, nebo ze zdroji vnéjsich, coz predstavuji externi firmy. Primdrnim cilem celé
koncepce udrzby je tedy pifedev§im provoz bez poruchy a po strdnce ekonomické,

s co nejveétsi minimalizaci ndkladd s ddrZzbou spojenych [2,6].

Pokud hovotime o udrzbé¢, je nutné si uvédomit, Ze se tento obor netykd pouze vyrobnich

podnikt a strojti (zafizeni), ale také budov a staveb.

e stavba — ,veskerd stavebni dila, které vznikaji stavebni nebo montdZni technologii,
bez zietele na jejich stavebné technické provedeni, pouZité stavebni vyrobky, materidly

a konstrukce, na ticel vyuZiti a dobu trvdni. “[16]

e budova — , nadzemni stavba, kterd je prostorove soustredena a navenek uzaviena

obvodovymi stenami a stiesni konstrukci. “[18]

e (drzba stavby — , udribou stavby se rozuméji prdce, jimii se zabezpecuje jeji dobry
stavebni stav tak, aby nedochdzelo ke znehodnoceni stavby a co nejvice se prodlouZila

Jjeji uZivatelnost. “[17]

Ve své bakalarské praci jsem se predevsim zaméfila na systém udrzby strojli a zafizeni.

2.1 Opravy a jejich rozdéleni

Oprava je charakterizovdna jako ¢innost, kterd je vynaloZena na urcité zatfizeni, kdy jsou
odstranény nésledky vzniklé opottebenim ¢i nedostatky vzhledové. V praxi dochédzi k vyméné
opotfebovanych, vadnych soucdsti a odstranéni nedostatkd tak, aby bylo dosaZeno obnovy
porusené ¢innosti zafizeni a zaroven, aby doslo k obnové jeho vykonnosti a jinych vlastnosti.
Podle rozsahu se zpravidla dé€li na opravy generdlni, opravy stfedni a opravy malé (b&ézné)

[15].

2.1.1 Opravy generalni
Tyto opravy fadime k nejrozsahlejSim, nejvice vyznamnym opravam, které vyzaduji velké

naklady, a proto by jim méla byt vénovand vysokd pozornost.

21



Jednd se o opravu celého stroje, pii niz dochdzi k odstranéni opotiebeni ¢i poskozeni
zafizeni a to predevSim tak, aby dochdzelo k navriceni k pivodni vykonnosti, provozni
kvalité a uzitkovosti. Ddle miiZe dochdzet ke zkvalithovani technickych vlastnosti, poptipadé
i vykonnosti stroje. Soucdsti generdlni opravy je i urCity stupen modernizace vyrobku

se schopnosti prace s plnou vyrobnosti do dalsi generélni opravy.

Generalni opravy se uvadéji ve vyhledovych planech oprav ve velkém predstihu a je urcen
jeji rozsah a detailni postup. V ptipravné fazi se zajisStuje projekéni a vykresovd dokumentace,
dile dochazi k zajiSténi ndhradnich dilii a materidli, propracovani detailniho postupu
arozpisu opravy. Také je nezbytné nutné predem promyslet a zajistit dostatecny pocet
pracovniku, potfebnych pro vykon opravy a v neposledni fadé domluva spoluprice s cizimi
dodavateli, piipadné organizacemi, zajiStujici nezbytné montdZni a opravaiské prace

[2,10,15].

Pribéh generdlni opravy lze vyjadrit takto:
1) celkova demontdz stroje na jednotlivé Casti,
2) uplné vycisténi jednotlivych soucasti,

3) podrobna prohlidka jednotlivych soucésti, urceni, které jsou renovaceschopné a které

budou navriceny pfi zpétné montdzi a které budou vymeénény,
4) uplnd montdz stroje, sefizeni a zabch.

2.1.2 Opravy stiedni

U tohoto typu opravy se jednd o opravarsky vykon, ktery ma véEtsi rozsah, pfi némz
dochazi k vyméné, nebo opravé vétstho poctu soucastek stroje a sefizuje se jejich chod.
Zamg¢teni téchto oprav je také moZno soustfedit na cely stroj, nebo jen na nckteré z Casti
stroju. Celkova revize a sefizeni nesmi zlstat v pozadi a nesmi byt piekro¢ena mez stiednich

oprav.

2.1.3 Opravy malé (bézné)

Timto terminem jsou oznacovany ostatni opravarské vykony, které jsou svou podstatou
mensi nez zminéné generdlni a stfedni opravy. Jednd se o ndhodné poruchy a jsou

charakteristické ¢daste€nou demontazi stroje [2,10,15].
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2.2 Systém adrzby

Pokud hovoifime o urCitém vyvoji udrzby majetku, pak se jednd o systematicky, pruzny
nikdy nekoncici proces, ktery vyhodnocuje stavajici vyvoj a pokracuje v dalSim rozvoji. Je
velmi dualezité si uvédomit, Ze ddrzba na kterémkoliv stupni provozuschopnosti stroje nikdy

neztrati svlij vyznam [6].

Systém udrzby, ktery je sprdvné vyprojektovany a implementovany, ma byt vybudovan

na zasad¢ 3 P:

e PREVENTIVNOST - provedeni v pravy ¢as — v pfedstihu,

e PROAKTIVNOST - posuzovani pficin poruchy,

e PRODUKTIVNOST — neodmyslitelnd soucast vyroby — feSeni produktivity [8].

2.2.1 Vyvoj systému adrzby

Vyvoj systému udrzby je spjat s primyslovou revoluci, jako ptiklad mizeme uvést vyvoj
parni lokomotivy. S uvedenim do provozu nastal problém s jeji tdrzbou. Urovei tehdejsiho
systému udrzby byla pfimo Umérnd poznani védy, techniky a zkuSenosti s kazdodennim
provozem. Je nepochybnd tuzka vazba mezi persondlem, ktery mél na starosti obsluhu stroje
a ktery stroj nejen fidil, ale i udrzoval. Z pohledu dnesniho rozd€leni se jednd o systém

po poruse, ktery byl schopen zajistit uritou bezpecnost, nikoliv uz bezporuchovost.

Vazby mezi strojem a obsluhujicim persondlem se uvolnily s rostouci intenzitou provozu
na Zeleznici a dochézi ke vzniku profesni specializace na fizeni stroje. S postupem cCasu
vznikaji prvni udrzbové plany, jako piiklad je moZno wuvést mazaci plan. Roste
komplikovanost konstrukce stroji, kterd vyzaduje vznik specializovanych dilenskych
pracovist, kde se nachdzeji technologie urcené pro slozitéjsi udrzbové zasahy. Ddle je
zaveden systém s preventivnimi prvky, dochdzi k pravidelné kontrole formou prohlidek,

pokud technicky stav nevyhovuje poZzadovanym parametriim, ndsleduje dilenska oprava.

K velkému rozmachu dochdzi ve tficitych letech 20. stoleti a to pfedev§im s rozvojem
matematické teorie spolehlivosti a po druhé svétové vélce se rozviji obor spolehlivosti, kde je
vyzkum soustiedén pfedevSim na vznik a mechanismus procest, které jsou poruchové,

vznikd obor diagnostika. Vysledky vyzkumu jsou uplatnény v konstrukci stroji, dochdzi
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k odboceni od historického pohledu na ddrzbu a opravy. Reakci je potom vznik systému

produktivni tdrZzby, v neposledni fad¢ také vyvoj udrzby fizené bezporuchovosti [6].

2.2.2 Rozdéleni systémi tdrzeb
Tato kapitola pojedndvé o zdkladnim rozdé€leni udrzeb, jezZ mohou nastat pfi vyuZiti stroje,
¢i zafizeni, které je implementovano do vyrobniho procesu. Déle jsou zde popsany

charakteristické rysy jednotlivych systému udrzeb.
Systém tdrzby po poruse

V tomto systému nedochézi k ddrzbaiskym zdsahtim vétsiho rozsahu az do doby poruchy,
nebo havdrie. MozZnost vyuZiti je predev§im u nedileZitych zafizeni, které by v piipadé
vypadku nenaruSily vyrobni proces €i u zafizeni, které se nechdvaji planovité dozit. Tento
systétm je vyuzivdn u nckterych druht zafizeni jako jediny moZny, a to pfedevsSim
u elektronického zafizeni. Nelze vSak vyloucit, Ze se poruchy vyskytnou u zcela novych
zafizeni, nebo u zafizeni, které v nedavné dobé jiz udrzbou prosly. Na obr. ¢. 4 je graficky

znazornén systém udrZzby po poruse [3,6,23].

porucha

Ztraty
vypadkem
produkce

—= naklady

naklady
na opravu

—=as

Obr. ¢&. 4 Schéma 1idrzby po poruse [23]

Systém planovanych preventivnich oprav (PPO)

Tento systém je v odliSnych odvétvich oznaCovan také jako: Systém udrzby podle
casovych pland, Systém po preventivni prohlidce, Systém standardnich periodickych oprav,

nebo Systém preventivnich periodickych oprav [3,14,23].
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Je pfedem urcen urcity ¢asovy cyklus, po jehoz uplynuti se provadi planova preventivni
prohlidka a planovana preventivni oprava. Pro tento typ systému je typicky tzv. cyklus
oprav, ktery je definovan jako Casovy interval mezi pofizenim zafizeni a generdlni opravou.
V praxi se nejcastéji objevuje oznaceni PPO a za¢ind formou tzv. tydennich preventivek, déle

nasleduji ctvrtletni opravy, pololetni opravy a roc¢ni opravy k uzavieni cyklu generdlni

opravou.

V soucasné dobé& uz neni piili§ optimdlni, pfedevSim v oblasti ndkladd, protoZe je zaloZen

na uritém stanoveném cyklu a dostatecné neni brdn ohled na dany technicky stav

udrzovaného zafizeni.

Schéma systému preventivni udrzby je znadzornéno na obr. €. 5.

pfedpokladana
porucha

x*

L

—={as

naklady
na opravy|

——= naklady

e

Obr. &. 5 Schéma systému preventivni tidrzby [23]

Systém diferencované proporcionalni péce

Zde je zakladnim rysem diferencovany postoj k opravdm u rtiznych strojii a to podle jejich
vyznamnosti ve vyrobnim procesu. PfedevSim se stanovuje troven slozitosti strojl, stupen
technické trovné, dany technicky stav, projeveny urcitymi znaky opotiebeni a v neposledni
fad¢ drovni opravitelnosti, kam fadime piedev§im rozsah, moZnosti a niro¢nost udrzby.

V zahrani¢ni literatufe je tato udrZba oznaCovéna jako produktivni idrzba [3,14].
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Systém diagnostické udrzby

Je jeden z prvnich systémil ddrzby, ktery vychazi ze skutecného stavu zatizeni, zjiSténého
metodami technické diagnostiky. Kdyz zafizeni dosdhnou urCité mezni faze opotiebeni,
nebo prekroc¢i stanovené meze tolerance, jsou teprve potom odstavovany a je ur¢ena porucha,
lokalizuje se misto a urcuje se druh mozného defektu. Tento systém je také nékdy oznacovan

jako mezni ddrzba [14].
Systém prognostické adrzby

V nékteré literatufe je tento systém udrzby oznacovan jako Systém udrzby podle
skute¢ného stavu a dopliluje systém diagnostické udrzby. Vysledky diagnostickych métfeni
slouzi nejen k vyhodnoceni soucasného technického stavu, ale je provadéna analyza, ktera
vyhodnocuje €as do pfiSti nutné opravy. Ddle dochazi k vyhodnoceni zbytkové Zivotnosti,
kterd je urCovana trendovou analyzou pomoci expertnich systému. U tohoto typu systému je
nezbytn¢ nutnd dokonald méfici pfistrojova technika. Je prokdzdno, Ze tato technika velmi
vyraznym zpusobem zdokonaluje fizeni udrzby v souladu s pozadavky vyroby a také

se vyraznou mérou podili na predchdzeni havéariim. Tento systém je zndzornén na obr. ¢. 6.

Pro pojem prognostické a diagnostické udrzby se v né€které literatuie souhrnné objevuje

termin Eliminaéni ddrzba, odvozeny od eliminace poruch [14,23].

.
2| | néklady pfedpokladana
£ | | napotizeni | |Porucha
T | | diagnostiky
A naklady
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naklady na pravy
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2 ialalll] ‘makiady ) €
diagnostice Al
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Obr. ¢. 6 Schéma systému prognostické iidrzby [23]
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Systém automatizované uidrzby

Systém automatizované udrzby je také oznacovan terminem Informacni systém Kk Fizeni
udrzby vrealném c¢ase. Predpokladem pro tuto ddrzbu je podpora vypocetni techniky,
tzv. komputerizace udrzby. Pro pocitacové fizeni procesi udrzby se zazil vyraz CMMS
(Computerized Maintenance Management Systems). Nadstavbou tohoto systému je systém
EAM (Enterprise Asset Management), ktery je rozsiten o funkce jako sprdava ndhradnich dilu,

obchodni zprosttedkovani ndhradnich dilii ¢i servisni sluzby.

V soucasné dob¢ existuji na ¢eském trhu na dvé desitky druhtt CMMS, jak malé urcéené
pro jednotlivé stroje, aZ po systémy umoZziujici kompletni spravu udrzeb. Na obr. €. 7 jsou
zobrazeny vyuzivané systémy CMMS na Geském trhu, podle ¢asopisu RIZENT & UDRZBA
primyslového podniku [14,22].

.y . . 45%
Vyuzivaneé systéemy CMMS
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Obr. &. 7 VyuZivané systémy CMMS na ceském trhu [22]
Systém totalné produktivni idrzby (TPM)

Zkratka pro produktivni provozovani strojii je TPM (Total Productive Maintenance). Jedna
se o urcitou obdobu TQM (totdlni péce o jakost), ktery ma pivod v Japonsku. Pivodcem

systému je Seichi Nakajima,ktery v roce 1971 zavedl tento systém do podnikli v Japonsku.

V tomto pojeti je idrzba chdpana jako komplexni celopodnikovy problém a piivod poruchy

Mowe

je spatfovan v nedasledném odstranéni primdrnich pfi¢in z divodu urcitého tlaku vyroby
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a dalSich omezeni, které brani dalSimu prozkoumadni. Tento princip je postaven na ideji,
Ze za stroj, zafizeni a proces jsou odpovédni vSichni a ur€ujeme vhodny zplsob provedeni
udrzby a podpory, tzn., Ze hlavnim tcelem této koncepce je zapojeni vyrobnich délnik,
udrzbait, podileni se na zdokonalovani vykonnosti stroji a zafizeni a prace ve vhodném

prostiedi (Cistota, thlednost aj.)

Hlavnimi pilifi TPM jak je patrné z obr. ¢. 8 jsou: zlepSovéni stavl stroji, zvySovani

celkové ucCinnosti zatizeni, vychova a trénink, samostatna udrzba, pldnovana udrzba.

Samostatna
udrzba

Vychova
a
trénink

Planovana
udrzba

Zvysovani
celkove
ucinnosti
zarizeni

Zlepsovani
stavu
stroju

Obr. ¢. 8 Hlavni pilive systéemu tidrZby TPM [14]

V literatufe muZzeme tento typ udrzby zatfadit do tzv. Proaktivni udrzby, kterd vénuje
pozornost pfi¢indm poruch. Necistota a prach hraji velmi dualezitou roli ve vniku urcité

poruchy, a proto kontrola zneciSténi je prioritnim krokem v provadéni udrzby [14,21].
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3 EKONOMIKA UDRZEB A OPRAV

Hodnoceni ddrzby z ekonomického hlediska je soucdsti obecnych poZadavki na efektivni
vyuziti daného stroje, nebo zafizeni. Otdzka optimdlni vySe ndkladi na ddrzbu je jednou

z moznych variant ur¢ovani efektivnosti udrzby.

Maximalni ucinek udrzby, a tedy 1 jeji optimdlni rozsah, predstavuje kombinace, pii niz
jsou ndklady na zaji$téni obsluhy a ztraty z prostojiit minimalni. Obr. €. 9 vyjadiuje zavislost

intenzity obsluhy a ndkladl na obsluhu [12].

* celkove naldady

/ naldady na zajstent obslulyy
[

_:;,_\ b i L < - -
= P Lo e ztraty zpugobené cekanim
2 || e
Intenzita obsluly
Optinim

Obr. €. 9 Zavislost ndkladit na obsluhu a intenzitou obsluhy [12]
Zpisoby a metody ekonomického hodnoceni udrzby 1ze rozdélit do téchto oblasti:

o hodnoceni ndkladii na opravy u individudlnich stroju,

. metody, které sleduji komplexni ptisobeni urcitych Cinitel na celkovou t¢innost oprav.

Do prvni oblasti propocti efektivnost je mozné zatadit rozhodovéni o efektivnosti napf.

generdlnich oprav ¢i moderniza¢nich praci ve srovnani s pofizenim nového stroje.
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Vhodnost nebo nevhodnost generdlni opravy lze vyjadiit témito vztahy:

I
N, = (1)
I+1,
o = ; (2)
T+T,
kde N, =roc¢ni naklady z ¢innosti stroje

N, = ro¢ni ndklady z ¢innosti stroje po generdlni opraveé
I = potizovaci cena stroje

1,,= ndklady na generdlni opravu

T = doba pouZzivani stroje prvotni

T, = ptirtstek doby vyuZiti stroje po generdlni opravé

Pokud N, < N, , pak provedeni opravy vyhodné neni. Je — i N,>N, , pak generalni

oprava vyhodnd je. V propoctech je nutné brat ohled na vliv ekonomického opotiebeni stroj,
vyrobnim ndkladim pfi vyuziti nového, nebo starého stroje, kvalit¢ dosahované

vyroby atd [12].

Do oblasti metod komplexni uc¢innosti, kterd zahrnuje oblast udrzby jako celek, je mozno

zahrnout tyto metody: index ucinnosti a kiivka ukazatell tdrZzby.

Index udinnosti

Metoda indexu ucinnosti zachycuje vztahy mezi ndklady na uddrzbu a provozni
spolehlivosti udrZzovanych strojii. PoZadavek spolehlivosti je vyznamny pfedevsim
u automatickych vyrobnich linek a kontinudlnich provozi, kde kazdd porucha funkce

predstavuje obvykle znacné ztraty ve vyrobé.
Tato metoda vychdzi z ptredpokladu, Ze vedouci udrzby je odpovédny za:

° celkové ndklady na udrzbu,
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o prostoje (ztratové Casy zafizeni), které jsou zavinéné udrzbou,
o zmetky zavinéné nekvalitni udrzbou.

Pokud jsou zndmy uvedené hodnoty, je moZzno index ucinnosti Udrzby zjistit podle

vzorce (tzv. Cordertiv vzorec):

1

- 3
“ N, +P+Z )

kde N, = jsou mérné ndklady na ddrzbu (ndklady na tddrzbu/ hodnota zdkladnich prostfedkt
vynasobenych 100),
P = prostoje zavinéné udrzbou v procentech z planovani fondu produk¢nich hodin stroje,

Z = procento zmetki zavinénych udrzbou z celkového objemu dobrych vyrobki [11,12].

Index ucinnosti je chdpdn v souvislosti s uréitym ¢asovym vyvojem. Pokud hodnota I,
stoupd, lze vyvodit hospoddrny vyvoj vynaloZenych ndkladi na udrzbu a zvySovani jeji
ucinnosti. V piipad¢ poklesu Ize soudit o negativnim vyvoji ndkladi na ddrzbu a je tieba
podniknout kroky k zjiSténi pfiCin takto vzniklého poklesu. Tento index byl vyuZit

s 2N

jako néstroj pro hodnoceni Gcinnosti udrzby i ve firmé Kodak.

Kiivka ukazateli udrzby

Kfivka ukazatelll ddrzby je grafickd metoda. Zakladem pro vypracovani kiivky je vyber
malého poctu praktickych a spolehlivych ukazatelti, ve kterych lze stanovit podle pfijatych

kritérii optimalni hodnoty.
Jako ptiklad je mozno uvést pouziti nasledujicich osmi ukazatelt:

e efektivita planovani — procentni vyjadfeni skute¢nych hodin v poméru k hodindm
predpokladanym. Optimalni ma byt dosazeni 100% piedpokladu. Je — li skute¢né plnéni

mensi €1 vySsi, pak nejde o optimélni plnéni,
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e zasoba udrzbarskych praci — vyjadfuje mnozstvi terminovanych praci pfipravenych
k provedeni ku splnéni, vyjadiené v tydnech pfedpoklddané pracnosti. Zasoba optimalni
je na dva tydny,

e piescasové hodiny — vyjadiuji procento z celkovych pracovnich hodin tdrzby. Prakticka
hodnota prescast je piiblizné 5%,

e prostoje — prostoje jsou vyjadieny procentem zhodin Cinnosti zafizeni, které byly
ztraceny z divodi poruch mechanickych, za které je zodpovédnd ddrzba. Optimum
predstavuje 3% ztraty, Cas prostoju blizky k nule je ukazatelem piipadného vyssiho stavu
pracovnikl v tdrzbe¢.

¢ odchylky rozpoctu — vyjadiuji procento poméru skutecnych ndkladl, které jsou nad,
nebo pod ndklady rozpoctovymi. Optimem je nulova odchylka,

e pracovni vykon — % plnéni norem. Optimum vykonu v normdlnim pracovnim dnu je
100%. Pouzivd se i vySs$i optimum a to 125%, nebo 130%, piedevSim tam, kde se
pouzivaji pobidkové mzdy,

¢ naiklady na Gdrzbu — podil ndkladi ddrzby na jednotku vyrobené produkce
vyjadiené v procentech,

e spravni niaklady udrzby - jsou vyjadfeny procentem z celkovych ndkladi udrZby.

Optimem administrativnich ndkladu je pfiblizné 10%.

Tento zptsob ekonomického hodnoceni Gdrzby je zaméfen na analyzu vzniklych odchylek
od hodnot planovanych. Jako piiklad je moZno uvést tyto hodnoty pro optimum a skutecnost

[12]:

Optimum Skute¢nost
Predpokladané plnéni planu 100 % 95%
Zésoba préace 2 tydny 2,7 tydne
Prescasy 5 % 6.8 %
Prostoje 3 % 3,3 %
Rozptyl od rozpoctu 0 +5,5%
PInéni planu 100 % 83 %
Néklady na tdrzbu 8 % 8,87 %
Administrativa 10 % 12,5 %

32



Vyslednd kiivka ukazateli Udrzby vznikne spojenim skute¢nych hodnot, které jsou

zaznamendny do grafu, jak je patrné na obr. €. 10.

Zékladna grafu predstavuje optimdlni hodnoty. Vyslednd kiivka a jeji sklon ukazuje

na vzniklé odchylky. Pokud je ekonomickd tucinnost udrzby efektivni, potom je kiivka

Vv,

ukazateli ddrzby vyjddifena co nejvySSim pfiblizenim k zdkladn¢ grafu. Na piipadné

odchylky, které se nachdzeji mimo optimdlni hodnoty, je nutné zaméfit pozornost z divoda

popiipadnych zlepSeni ucinnosti udrzby.

Pinéni | 2ésoba .| Odchyley |Pinéni | Nakiady | Sprivni

S m ﬂﬁﬂ w :dm; P ey
0 (120 80 | 40 |00 (100 | 00] 40| 10|10 |10] 0 | 105 |20/ 0
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2 (16| 84|35 /05)/00] 10|38 |14 8| 8|20 | 100 [18] 2
3 (114 8% 85| 15|37 |16 7] 7| % 7|3
4 (112 88 80| 20[36 |18 | 6| 6|40 | 95 |16 4
5 (110 % 75| 25]35] 20 )/ 5] %0 15| §
6 [108 | ® /“‘*%Hai 34 /?? . 0 [ 90 (146
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Obr. ¢. 10 Krivka ukazatelit iidrZby [12]

Pii hodnoceni Udrzby a jeji efektivnosti v podnicich je nutné brit ohled na celkovy vliv

udrzby na vyrobni proces. Pro efektivni ucinnosti udrzby nelze vychézet pouze ze sledovéni

dil¢ich ukazatelt a plynoucich vysledka [12].
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4 INFORMACNI SYSTEMY K RIiZENI UDRZBY

S rozvojem vypocetni techniky dochdzi k rozvoji informacénich systémti podporujicich
jednotlivé systémy udrzby. Zéaroven také dochdzi k analyze a uklddani dat. Tato data jsou
vyuzivana k vytvéreni dalSich plana udrzeb a k riznym provoznim analyzam systému udrzeb.
Jako ptiklad miZeme uvést zjiStovani ndkladovosti prostoje daného objektu — jeho délky
¢i pracnosti za dané obdobi, k ureni vysSe ndkladi na ddrzbu v ramci jednotlivych ttvarg,
nebo vyrobnich linkach urcité firmy, k monitorovani poruch zafizeni, coz vede k méné Castym

poruchdm, k souctu pracovnich hodin jednotlivych tdrzbéit za dané obdobi apod.

Schopny efektivni systém tdrZzby musi byt pfesné rozpracovan v piedem danych planech
a také prehledné zdokumentovan — tj. musi byt jednoznacné urceno kdo, jak, kdy a ¢im ma
danou udrzbu provést, nezbytné také musi existovat zpétnad vazba kym, jak a kdy byla ddrzba
provedena a v neposledni fadé¢ musi byt zpracovany vynaloZzené ndklady na jednotlivé

udrzby apod.[9].

4.1 Udriba a potitatova podpora

Zékladnim principem pocitacové podpory fizeni systémul udrzby je nejen evidovani vSech
dalezitych dat o udrZzovanych zafizenich (strojich) a piisluSnych tddrzbach, ale také vyuZiti
téchto dat pro podklady pro fizeni udrzby a analyzu systému. Zakladni informace, které jsou

vkladéany do bazi dat, by mély obsahovat informace, které jsou postaveny na téchto otdzkach:

Co (udrzovat) baze objektl, slouzicich k udrzbé, cyklus jejich preventivnich udrzeb,

diagnostickych méteni a postupti, vedoucich k odstranéni poruch.

Kdo baze zaméstnancti Udrzby, hodinovd mzda, baze externich pracovnikii.

Kdy baze intervalli udrzeb, baze meznich a vystraznych diagnostickych
signalt.

Jak baze postupll udrzby, baze natradi, ptistroju slouZzicich k diagnostickému
méteni.

Za kolik baze nakladl souvisejicich s udrZzbou, baze ¢lenéni naklada.

Cim baze pottebnych ndhradnich dilt a materidlti souvisejicich s udrzbou.
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Hlavni podminkou pro stanoveni momentu potfeby udrzby je peclivd evidence doby
provozu daného zafizeni, doby pouZivani ¢i evidence hodnot parametril, které byly naméteny
na vSech evidovanych strojich ¢i zafizeni. Napf. u zafizeni, kde by ptipadnd porucha
znamenala jen velmi maly vliv na ztrity z prostoji ve vyrob¢ ¢i nepodili-li se na tvorbé
naslednych poruch a odstranuje se s malymi ndklady, staci k poc¢itacové udrzbé evidovat napf.
kalenddrni stafi, coZ znamend princip vedeni udrzby na zdkladé doby uZivani urcit€ého
zafizeni. Na strané druhé u napt. vyrazné drazsich strojl, nebo rizikovych ¢lankt nékterych
linek, kde je vznik poruchy spojen s negativnimi disledky, by mély byt priibézné sledovany
kvalitnimi diagnostickymi metodami jejich provozni parametry a udrzba realizovadna
na zdklad¢ vyhodnoceni dané métené hodnoty. Takto stanovené intervaly udrzby by se také
mély opirat o tyto hodnoty a nemé€ly by byt stanovené pevné — na zdkladé zmén hodnot
nékterych vstupnich ddajii, nebo z hlediska zvySovani pravdépodobnosti poruchy, vlivem
starnuti stroje (¢im starSi stroj, tim je intenzita provedenych udrzeb castéjsi). Pravé v této
priabézné korekci intervalli udrzeb je pouziti vypocetni techniky nesporné velkou vyhodou.
Vhodné implementovany program zajiStuje intervaly udrzby bud samostatné, nebo je
naprogramovdan tak, aby uZivateliim nabidl ndvrh na piipadné upraveni stavajictho intervalu

udrzby a pak je uz jen na samotném uZzivateli, jestli ndvrh potvrdi, nebo zamitne.

Systém v podstaté pracuje na principu vyhodnoceni zmén urcitého diagnostického signélu
(napf. doby provozu) u jednotlivych zatizeni s porovndnim se zadanym limitem pro udrzbu.
V dostatecné dlouhém predstihu poddva informaci o nutnosti vykonédni udrzby na predem
ur¢enych strojich. Dochézi tedy k tvorbé ¢asovych plant preventivnich ddrZeb (na tyden,

mésic atd.)[9].

4.2 Jaky informacni systém zvolit?

Pokud se firma rozhoduje, zda vyuzije zavedeni pocitaCové podpory v systému fizeni
udrzeb, je nutné si uvédomit, ktery software zvolit. Zdkladni schéma fizeni udrzeb je
s malymi odchylkami a s riiznou drovni ptfidavnych modulii pouZivdno vSemi pocitaovymi

programy ke spravé udrZeb [9].

Jeden z typt softwaru je centralizovany pocitaCové realizovany informacni systém. Rizeni
udrzby je v tomto softwaru soucdst celého systému. Celkové je tento software orientovan
spiSe na personalistiku, sklady, objedndvky, ucetnictvi, ¢emuZz odpovidd i stavba modulu

fizeni idrzby. Dal§im typem jsou sitové aplikace, které jsou konstruovany piimo pro fizeni
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udrzby. Tyto programy jsou na velmi dobré drovni, avSak zdkladni cena je vysokd, coz je
pro malé a stfedni podniky pfili§ nevyhovujici. Vlastnosti tohoto softwaru je pocatecni velka
naro¢nost na detailni zpracovani vstupnich dat, coz je pro malé a stfedni podniky také
nevyhodné. Navic implementace a ndslednd zpétnd vazba je charakterizovand pomérné
dlouhym casovym udsekem — systém je pln¢ funkcni pfiblizné po 6-12 mésicich. V porovnani
ceny se vyhodné&jsSim stdva software z tuzemskych zdrojl. Tento systém ale vétSinou postrada
navaznost na celopodnikové informacni systémy a je plné vyuzivén, tedy jen zaméstnanci
udrzby. I ptesto je velmi vyhodny pro jiz zminéné malé a stfedni podniky. Tento software
miize pfi malych ndkladech v kratkém casovém obdobi zlepsit fizeni udrzeb a eliminovat
vysoky pocet poruch. Obecné schéma fizeni udrzeb podle vhodného softwaru je zndzornéno

na obr. ¢. 11 [9].

Obr. ¢&. 11 Schéma rizent tidrZeb pomoci vhodného softwaru [9]

Podpora vypocetni techniky k fizeni udrzeb stroju a zafizeni je popsdna i v ndsledujici
kapitole, kterd je zaméfena na piiklady fizeni ddrzby stroji a zafizeni z podnikové praxe

podnik, které ptisobi na tuzemském trhu.
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5 UDRZBA A OPRAVY V PRAXI

V této kapitole popisuji, na zdkladé mné€ poskytnutych informaci, tfi ilustracni piiklady
z podnikové praxe. Jednd se o firmu Model Obaly a.s., dile o spolecnost NET, spol. s r.o.

a popis udrzby na Univerzité¢ Pardubice.

5.1 Firma Model Obaly a.s.

5.1.1 Informace o podniku

Akciova spolecnost Model Holding AG je holdingovou spole€nosti skupiny Model se
sidlem v Svycarském mésté Weinfelden. Spole¢nost je ve stoprocentnim vlastnictvi rodiny
Model. Model Management AG je tidici spolecnosti skupiny. Patii zde koncernové vedenti,
dale sem spada i nékolik centrdlnich funkci. Model Management AG zodpovidd za koordinaci
celé skupiny a vytvaii jednotné standardy pro vSechny firemni procesy, navic zabezpecuje
prezentaci celé skupiny Model na trhu. Organizace jednotlivych zdvodl je orientovdna
narychly a efektivni pribéh vSech obchodnich procest. Jednotlivé zavody se vyznacuji

decentrdlni strukturou zaméfenou na vyrobni proces. Zavody maji vlastni prodejni tymy

a rozsahlé kompetence pii rozhodovani.

Organizace vedeni je rozdélena do hlavnich regiont, které jsou: region Zapad (Svycarsko
a okolni zemé), region Stied (CR, Polsko a dal§i stfedoevropské zemé) a region Jihovychod
(Chorvatsko). Akciovd spolecnost je rozdélena do nékolika zdvodd po celé Evropeé.
Jako piiklad uvadim obrazek €. 12, ktery vyjadiuje zem¢ a mésta, kde se nachdzi jednotlivé

zévody.
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Obr. €. 12 Regiondlni rozdelent zdvodu spolecnosti Model Holding AG [24]
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Podklady pro tuto bakalarskou préci jsem Cerpala z Firmy Model Obaly a.s., Hostinné .
Soucasnost spolecnosti

V soucasné dobé se zdvod Model Obaly a. s., Hostinné zaméfuje na vyrobu velmi zndmych
obali z papirového kartonu. Diky sedmibarevnému ofsetovému tisku' a dalsich
zuslechtovacich postupt je zdvod zndmy vyrobou produktl pfedev$im pro potravinaisky
primysl. Jako piiklad miiZeme uvést vyrobu oballl na syry Smetanito, Apetito, Hermelin.
Ve vyrob¢ oballl je vyznamnym dodavatelem produktd pro téméf kompletni sadu ¢aji
spolecnosti Jeméa a.s., ddle jsou zde vyribény obaly od vyznamné firmy Nestlé Cesko
spol. s r.0., (Orion - Modré z nebe), obaly na suSenky jedné z nejzndméjsi ¢eské firmy Opavia
- LU s.r.o. (Be-Be, Esicka). Dal$im neméné dilleZitym odvétvim je vyroba obalil na Iéky (CS
Condro). Pti zpracovani téchto oballl je pouZivdn karton o gramaZzi 200 — 400 g/mz. Kapacita
vyroby je osm tisic tun vyrobenych sklddacek za rok. Strategickym cilem spole¢nosti Model
Obaly a.s., Hostinné do pfiStich tii let je vyroba 12 tisic tun sklddacek zarok a rozSiteni
sou€asného tfisménného provozu na provoz nepretrZity, a to piredevSim ndkupem dalSich
tiskovych stroji. Dnes je v zdvodech v Ceské republice zaméstnano pies 1 170 zaméstnanctl,
z toho ve spolecnosti Model Obaly a. s., Hostinné 169 zaméstnancl. Zakladni kapital

spolecnosti ¢ini 31 000 000,- K¢. Organizaéni struktura je zndzornéna na obr. €. 13.

Model Obaly Hostinné
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7 revondin Tisl wises
~ Pliprava wvyroby T'I:‘al:ﬁ ! :
= 4. PatoSkova. [F. Hakova tor b
ar i 4 A T. Herdik. = Drabik
- P:“-" e Vostrovskd, L. Dubski., V. =
g ; " o ==
MNakup materiaiu
s Tecl WMBER ) e . A, o
M. Hawdowi

Informatila J. Kulhanek
Personalistika a mzdy D. Stranska, M.
Finance a GEstnictyd V3. H. Malinsks

Obr. €. 13 Organizacni struktura Model Obaly a.s., Hostinné [29]

" Tisk, pro ktery je typické, Ze tiskovd barva je piendsena z tiskové formy na potiskovany materidl nepfimo

a to prostrednictvim gumou potaZeného valce, umisténého mezi tiskovou formou a tlakovy valec [1].
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5.1.2 Systém udrzby ve spole¢nosti Model Obaly a. s., Hostinné

Spolecnost Model Obaly a.s., Hostinné realizuje svou udrzbu tfetim rokem,
prostiednictvim informacniho systému preventivni uUdrzby PROFYLAX, ktery je
naprogramovan ve vyvojovém prostiedi Delphi pro operacni systémy Windows. Tento systém
umoziuje usporddani veSkerych informaci o udrzbé do prehledné databaze. Planovéni
preventivni udrzby formou kalenddfe s moZnosti ru¢nich zdsahi a doplikd, také umoziuje
funkci tisku pracovnich ptikazl a jejich ptevod do provedenych udrZeb. V neposledni tadé
kompletni ptehled o uskute¢nénych ddrzbach a opravach. V tomto programu se rozliSuji
udrzba stupniovitd, nestupniovitd a dale ndslednd oprava. Stupnovitd udrzba je ta, kdy vySsi
stupeit udrzby v sob& vzdy zahrnuje i stupenl niZ$i, coZ v praxi znamend, Ze pii kazdém
nasledujicim stupni se automaticky provadi i stupen nizs§i. Kazdy stupenn udrzby je piesné

definovan a popsan na kart¢ stroje.

Popis ddrzby lze zapsat jako volny text, nebo jako databazi ukond. Stroj miiZe mit aZ pét
stupiti udrZeb a neomezené nestupinovitych udrZeb. Napf. tiskovy stroj ma piedepsanou
udrzbu denni, tydenni, mési¢ni, Ctvrtletni, pololetni, ro¢ni, dvouletou. Pfedev§im se jednd
0 mazani, ¢iSténi, vyménu ndhradnich dilti. Denni a tydenni ddrzba je provddéna zpravidla

v celé §ifi obsluhou stroje.

Pii uvedeni stroje do provozu se provadi vytipovani zdkroku, které nemtiiZe provadet sama
obsluha stroje. Jedna se predevs$im o elektrické prace, vyménu ndhradnich dilti, kdy je nutné
demontovat ¢ast stroje apod. Tyto zdkroky na stroji provadi mechanickd udrzba. Témér

z 90 % provadi tuto udrzbu firma SPS Cifra spol. s r.o0., Hostinné.

Na ostatni udrzbu a opravy je najimana technickd pomoc pfimo od vyrobce stroje, jelikoz
jen vyrobce muze proniknout az do systémového nastaveni stroje, z dlivodu zabezpecenosti

pouzitim hesel [26].

5.1.3 Informacni systém ve spolecnosti Model Obaly a. s. Hostinné

Jako priklad kjednotlivym zdlozZkdm je pouZzit materidl z informacniho systému

Profylax, ve spolecnosti Model Obaly a. s., Hostinné.
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Obr. €. 14 vyjadfuje informacni systém Profylax ve spole¢nosti Model Obaly a.s.,

Hostinné.

IS PROFYLAX (Kaucky Roman - MASTER)

Stroje  Hier.Siselnily  Planowani  Udriba  Diagnostika  Pracownici Parknefdi Skdad

Obr. €. 14 Informacni systém Profylax ve spolecnosti Model Obaly a.s., Hostinné [28]

Zakladni slozkou celé databdze UdrZzby je stroj a tim i karta stroje piisluSného zafizeni.
Karta stroje obsahuje zdkladni informace o urcité jednotce udrzby (stroji). Karta je velice
pfehledné zpracovana pomoci zdloZek, kde kazda zdlozka obsahuje dal$i presné informace
o daném stroji. Vedle existence pfeddefinovanych ddaji lze pouZzit i textovou pozndmku,
kterd neni nijak omezena délkou textu. Na této karté 1ze definovat stupniovité i nestupiiovité
udrzby. Zakladnim méftitkem pro zdpis do karty stroje je pro spravce programu manudl
udrzby urcitého stroje, kde jsou podrobné popsiny jednotlivé druhy udrzby, rozdélené
do daného ¢asového cyklu. Karta ddrzby je hlavnim podkladem pro historii i plan tdrZeb.
Zalozky karty stroje jsou rozdéleny do sekci: detail, seznam, dopliiky, nestupnovité udrzby,
opravy, diagnostika, hldSeni, plan Udrzeb, provedené Udrzby, dily, partnefi, dokumenty, foto.
Jako pfiiklad je uvedena karta stroje tiskového stroje Rapida 105 (vicebarevny archovy rotaéni
ofsetovy tiskovy stroj), jehoz kapacita je az 18 000 archii za hodinu nejen cernobile,

ale 1 barevné.

Zélozka Detail, kterd je zobrazena na obr. €. 15, obsahuje zdkladni informace o stroji
v podobé formuldte. Kazdy stroj lze zatfadit podle urcitych ndkladovych stfedisek. Tento
tiskovy stroj fadime do ndkladového stfediska 186100 - Tiskové stroje, evidencni ¢islo
v analytické evidenci je 186160, vyrobni ¢islo stroje je 2413507036, datum vyroby pifipada
na den 1. 10. 2007 a datum instalovéani do zdvodu Model Obaly a. s. dne 2. 11. 2007. Vyrobce
— KBA Radebeul, Némecko. Velice vyznamnou ¢4sti této slozky je definice jednotlivych
stupiovitych ddrZeb stroje. Tiskovy stroj Rapida 105 je rozdé€len do péti stupnovitych udrzeb,
pfi¢emz intervaly mezi jednotlivymi ddrzbami jsou 30, 90, 185, 365 a 730 dni. Po spusténi
hlavniho programu se vZdy pred otevienim hlavniho okna zobrazuje upozornéni na pldnované

tdrzby.
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V piehledné tabulce je zobrazen soupis strojti, pocet dni do pfedpoklddané opravy, datum
pfedpoklddané opravy a den v tydnu, kdy ma byt oprava realizovdna. Kazda udrzba je
detailn€ popsana v textové poznamce. Napi. po 30 dnech je zafazeno do udrzby CciSténi
transportniho valce a kolecek, mazdni kyvného naklddaciho zafizeni nebo promazani maznice
mazaci liSty. Po 90 dnech je moZno jako ptiklad uvést kontrolu stavu hladiny oleje v obézZném
mazdani stroje, kontrol drzdkl kartd¢l a uhlikovych kartd¢h po strdnce opotiebeni, nebo
kontrola a vyména filtra¢niho rohoZi. Po 185 dnech se provadi napt. vycisténi St€tcem vétraci
miizky, nebo promazani maznic na konci hiidele barvového lizace. Do ro¢ni udrzby spada
mazani loZisek protitlakového vdlce, nebo vyména odvadéCe kondenzdtu na chladovém
suSdku. Po 730 dnech do kontroly spada napt. obéZné mazani stroje, vymeéna oleje v pievodu

motoru bezzastdvkového (nonstop) vykladace ¢i vyména oleje ve Sroubovém kompresoru.

Pti poslednich dvou udrzbéch je pfedev§im najiména technickd pomoc pfimo od vyrobce,
nebo piislusnych firem, které jsou doporuc¢eny v manudlu pro ddrzbu. Posledni tdrZzba po 730

dnech byla provedena dne 1. 12. 2009.

%% Karta stroje/nastroje

Karta stroje
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Tyvpy 1|TISK. || tiskové stroje 2|10 - 3| vl 4| ,I
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Obr. ¢. 15 Karta stroje Rapida 105/ zdloZka Detail [28]

Dalsi vyznamnou zédloZkou na karté stroje je Seznam. Je zobrazena na obr. ¢. 16 a slouzi
k uklddani zakladnich informaci o strojich v ptehledném tabulkovém uspofddani, kde je

zobrazeno evidencni Cislo, ndzev stroje, zkratka, pokud jsou evidovény, tak bod odstavky,
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¢islo a nazev ndkladového stfediska, vyrobni Cislo, eviden¢ni ¢islo, datum instalace, datum

vyroby, cena daného stroje a vyrobce.

55 Karta stroje/nastroje
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Obr. ¢. 16 Karta stroje Rapida 105/ zdlozka Seznam [28]

Zélozka Nestupiiovité udrzby zobrazuje opakované udrzby, které nejsou zdavislé
na predchozi udrzbu, nebo jednordzové akce typu Skoleni apod. Na karté stroje Rapida 105,
ktery vyjadiuje obr. €. 17, je zobrazena vymeéna oleje cirkulacniho mazéni, vZdy po uplynuti

2000 hodin.

-5 Karta stroje nastroje
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Obr. ¢. 17 Karta stroje Rapida 105/ zdloZka Nestupriovité 1idrZby [28]

Zalozka HlaSeni slouzi k evidenci vSech hldSeni, od vSech uZivateli k danému stroji.
V tabulce je zobrazeno datum a Cas zdpisu hldSeni, jméno a piijmeni odpovédné osoby

pro zépis do programu, evidencni ¢islo stroje, strucny popis hldseni, typy hlaseni podle stupné
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intenzity vyfizeni. Do této zdlozky je moZnost hl4Seni zapsat, vyfidit, odsunout, nebo pievzit
hlaseni. V této zéloZce je patrné, Ze napt. hlaSeni s pofadovym c¢islem 71, ze dne 7. 12. 2009,
Cas 2:01:02, které nahlasil pan DuSan JanoSik, s popisem hldSeni — tnik oleje na strané
motoru, stypem hldSeni A, byl ihned vyfizen. Dal§im ptfikladem je hldSeni s pofadovym
Cislem 97, ze dne 19. 1. 2010, ¢as 2:24:58, nahlaSeny od pana DuSana Janos$ika, s popisem
hlaseni — Spinavé plastové palety, nutno vycistit. Typ hlaSeni D. Toto hlaSeni bylo odsunuto.

Na obr. ¢. 18 se nachdazi Karta stroje Rapida 105/ zalozka HlaSeni.

Karta stroje
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Obr. ¢. 18 Karta stroje Rapida 105/ zdloZka Hldseni [28]

Zélozka Plan UdrZeb je sestavena k prehledu ddrzeb, které se tykaji urcitého konkrétniho
stroje. Na obr. €. 19 je zobrazen tiskovy stroj Rapida 105. Je zde uveden druh udrzby, pocet

dni do pfisSti udrzby, pldnované datum udrzby a den v tydnu. Tento pldn udrZeb je mozno

ménit, prepocitavat. Po provedeni udrzby je moZno udrzbu zapsat do provedenych tdrZzeb.

%5 Karta stroje/nastroje
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Obr. ¢. 19 Karta stroje Rapida 105/ zdlozZka Pldn tidrZeb [28]
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Zalozka Provedené udrzby, kterd se nachdzi na obr. ¢. 20, vytvéii prehled o zapsanych
a uloZzenych udrzbach, k danému stroji. V piikladu je mozno vidét piehled udrzeb od 4. 9.
2008 do 29. 1. 2010. V tabulce je evidovan den provedené udrzby, nazev dnu v tydnu, druh
provedené udrzby, popis udrzby. V informacnim systému Profylax je moZno sledovat

i ndklady na celkovou udrzbu, interni ndklady, externi ndklady, ndklady na materidl, naklady

na prostoje, doba udrzby, nebo jméno a ptijmeni osoby odpovidajici za udrzbu.

25 Karta strojesnastroje
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Obr. ¢&. 20 Karta stroje Rapida 105/ zdloZka Provedené tidrzby [28]

V zéloZce Partnefi — obr. €. 21, je piehledné zobrazeno propojeni jednotlivych dodavatelt

se stroji, jak dodavatelé ndhradnich dilii, nebo organizace zajiStujici servis.

=" Karta stroje/nastroje
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Obr. ¢&. 21 Karta stroje Rapida 105/ zdloZka Partneri 28]

Zélozka Dokumenty slouZi k uchovani potiebnych dokumentt, souvisejici s danymi stroji.
Muze se jednat o servisni dokumenty, ndvody k obsluze, faktury aj. Tyto dokumenty nejsou

uloZeny piimo v databdzi stroji. Ukazuji odkaz na navdzany dokument, ktery Ize ihned otevfit
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a provadet dpravy. V obr. €. 22 je zndzornén dokument Kniha udrzby, souvisejici s tiskovym

strojem Rapida 105.

%7 Karta stroje/nastroje
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Obr. ¢. 22 Karta stroje Rapida 105/ zdlozka Dokumenty [28]

Samostatnd zdlozka, nespadajici pfimo pod kartu stroje — Nakladova stiediska, zobrazend
naobr. ¢. 23, umoznuje definovat dand ndkladové stfediska v podniku, dile umozZnuje
sledovani celkovych ndkladii na ddrzbu. KaZdy stroj na karté stroje je moZzno pfifadit
k jednomu z ndkladovych stfedisek (Viz Ptiloha 2). Ve spole¢nosti Model Obaly a.s.,
Hostinné jsou definovana cCtyfi ndkladova stfediska pro stroje. Tiskové stroje, jejichz
nakladové Cislo je v evidenci znaceno 186100, Vysekové stroje s evidencnim ¢islem 186300,
Lepicky s ¢islem 186500 a Ostatni zafizeni s evidencnim cislem 186800, Ostatni zafizeni —
nevyrobni povahy, s ¢islem 186890 — 00 (Viz Ptiloha 3). Dalsi dvé ndkladova stfediska jsou
Technologie — 187300 a Budovy — 181500. V soucasné dobé se ve spolecnosti Model Obaly
a. s., Hostinné ndkladové polozky pifimo do tohoto programu nezapisuji, ale vyhledové

do dalsich let, je nastaveny plan vést podrobnou evidenci ptimo v tomto programu.

- Makladowa stfediska

Cretail I Seznam I

Hakladowa stredizska

AS Tiskowe stroje - 186100

Tiskow) stroj Rapida 105 [1] - 186150

* Tiskow{y stroj Rapida 105 [2) UY - 186160

? Tiskowiy stroj Rapida 1059 [3] - 186170

F Wisekowe stroje - 186300

@ Yisekowd strof BOBST SP 102-CE Il HATIC - 186310
.& Wipsekowp strof BOBST SPanthera TO06-LE - 186350

& WYWisekowp strof BOBST SPanthera 1T06-PER - 186360
=
&

{0

2
# WwWUPA 4.3 - 186340

-@P» Cf Lepitky - 186500

2

{0

* Lepicka BOBST - Baby 20 - 186530
Lepicka BOBST - Domino 85-M - 186520
Lepicka Jagenberg - Diana 105-2 - 186540

Lepicka Jagenberg - Diana 114 PRO - 186550
$ Lepicka Jagenberg - Diana 115-3 - 186510

= F Dstatni zafizeni - 186800

& Balemaster - EMG 210 - 1868390-06

Obraces stohii - E 180 RL - 186890-04

2 Dwinowaci stroj - 186890-07

» Pilkowaci lis LEN-25 - 186810

= Priklopovy{ lis MANSFELD - 186890-03

# Snateci strog - tpp 311 - 186850

* Stolni Fezatka SEYPA 132-4 - 186890-01

g2 Stolni Ffezatka SEYPA 132-PMC - 186890-02
.& Wylepowvatka okének WP 800 - 186820

& YWylepovatka okének WPS 1100-2 - 186840
ES Ostatni zarizeni - newpriobni powahy - 1868390-00
F/ Technologie - 187300

G Budowy - 181500

1159

Obr. €. 23 Ndakladovd strediska ve spolecnosti Model Obaly a.s., Hostinné [28]
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5.1.4 SPS Cifra spol. s r.o.

Velmi vyznamnd je spoluprice s firmou SPS Cifra spol. s r.0., Hostinné a to jiZ od roku
1996. Tato firma se zabyva predevsim opravarenstvim a servisem stroju, ¢innosti technickych
poradcil v oblasti polygrafickych stroju a zprostiedkovanim sluZeb v oblasti femeslnych praci.
Se spole¢nosti SPS Cifra spol. s r.0. je sepsana smlouva o dilo, za pfedem dohodnuté ceny.
Firma provadi béznou udrzbu stroji, tedy udrzbu, pii niZ neni nutnd dalsi technickd pomoc
piimo od vyrobce stroje, z divodu technické zabezpecenosti. Tato spolupréce s externi firmou
na urcité ukony je pouze v zdvod¢ Model Obaly a.s. Hostinné, ostatni zdvody spolecnosti

Model Obaly a.s. maji své kmenové zamé&stnance udrzby.

Fakturovand cena za udrzbu stroji pro firmu SPS Cifra spol. sr.0. za rok 2009 ¢inila

3 264 856 K¢ s DPH. Celkové odpracované hodiny tdrzby v roce 2009 byly 11 750, 5.

Na obrazku ¢. 24 je moZno porovnat odpracované hodiny spolecnosti SPS Cifra v roce

2003 -2009.

Odpracované hodiny udrzby SPS Cifra spol. s r.o.

14000,0

12000,0

10000,0

$000,0 -

6000,0

4000,0 -

20000 — -
0,0 - - - -

2009 2008 2007 | 2006 2005 | 2004 2003
B Rocni soucet hodin| 117505 11471 100345 12070 10477 | 13319 13201

Hodiny

Obr. ¢&. 24 Odpracované hodiny spolecnosti SPS Cifra spol. s r.o. [28]

Jednotlivé typy udrZzeb je mozno rozdélit do nékolika skupin, podle nakladovych stiedisek
a to na: udrzby pro tiskové stroje, pro vysekové stroje, lepici stroje, ostatni stroje a ostatni

zafizeni. Diky piehledné evidenci je moZné tyto ndkladové stfediska presné sledovat

a vyhodnocovat.
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Konkrétni podil udrZeb v jednotlivych mésicich je mozno nalézt na obrazku €. 25.

Piehled adrzeb SPS Cifra spol. s r.0. v roce 2009
700
600
500

¥JﬂudJJJMMNmL

Leden  Unor  Biezen Duben  Kvéten Cerven Cervenec Srpen  Zifi ﬁijen Listopad ' Prosinec
H Tiskové stroje 76 82 210 169 51 14 124 1755 262 70 110 33

——
S —1

B Visekové stroje 121 298 3 89 1245 100,5 186,5 104,5 50 55 179,5 433
M Lepici stroje 150 131,5 121 167 66,5 21 14 B 19 27 200 50
B Ostatni stroje 142 83,5 Ul 184 57 40 97,5 85 67 79 68 36

B Qstatnizafizeni 659 425 326 456,5 598 466 461 382 407 403 k723 238,5

Obr. €. 25 Prehled provedenych vidrzeb SPS Cifra spol. s r.o. v roce 2009 [28]

5.1.5 Celkové naklady na adrzbu stroju

Néklady na jednotlivé udrzby jsou rozdé€leny analyticky podle ndkladovych stfedisek
vedeny a zapisovdny v dalSim programu, ktery spole¢nost Model Obaly a.s. pouzivd, a to
v programu SAP R/3 / ECC 6.0 Enterprise., ktery souZi k fizeni podniku. Dle ndkladovych
stiedisek celkovd vySe ndkladl na ddrZzbu strojii a zafizeni (v ¢iselném vyjadfeni je zahrnuta
i spotieba ndhradnich dilti variabilnich a fixnich) v roce 2009 ¢inila 7 820 272 K¢. Na obr.
¢. 26 jsou piehledné rozdéleny ndklady ve spoleCnosti Model Obaly a.s. vroce 2009 dle

nakladovych stredisek.

Celkové naklady na udrzbu stroju dle nakladovych stredisek v r. 2009

3 000 000
2 500000 | :
2 000000 |
1500000 | :
1000000 |
500000 — S
0 [ I w o r
Tiskoveé Vysekové o Ostatmi Zm:lzem ,
. . Lepicky v, P nevyrobni
stroje stroje zarizeni ]
povahy

_lN;ikla(l_\'vKé_ 1791682 | 2247664 | 1263293 = 2517633 ‘ 2736144

Obr. &. 26 Celkové ndklady na vidrZbu stroju v roce 2009 [28]
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Diky ptehledné evidenci ndkladd, jak je vidét na obr. ¢. 27, madme moZnost porovnat

naklady na udrzbu dle jednotlivych stfedisek od roku 2007.

Vyvoj nakladu na adrzbu v roce 2007 - 2009
3500000
3000 000
o 2500 000
A 2 000000
o 1500 000
1000000
500000
0
2009 2008 2007
M Tiskové stroje 1791682 3059477 917 435
m Vysekové stroje 2247664 1251499 1298480
i Lepici stroje 1263293 944 471 1118352
H Ostatni stroje 2517633 2360724 2406174
B Ostatni zarizeni 2736144 1951678 2105802

Obr. ¢. 27 Vyvoj ndkladit na vidrZbu dle jednotlivych ndkladovych stredisek 2007 — 2009 [28]

5.1.6 Shrnuti

Tfetim rokem spolecnost Model Obaly a.s., Hostinné realizuje fizeni udrzby
prostiednictvim informacéniho systému Profylax. Jako informacéni systém je Profylax velmi
piehledny, jak je moZno vidét v predchozich kapitoldch a také umoZznuje nahliZeni do systému
registrovanym uzivatelim, tzn., Ze se jednd o velmi rychly piistup. 1 kdyz je systém
implementovan jiz tfetim rokem, podrobnosti o nékterych strojich ¢i zafizeni jesté Cekaji
na zadani do systému. Je to napf. doplnéni stavu ndhradnich dilt ¢i rozepsané naklady
na udrzbu v jednotlivych stfediscich. Tyto drobné nedostatky, které vSak neovliviiuji celkovy

chod informac¢niho systému k fizeni udrzby, jsou v planu k doplnéni v co nejbliZ§im obdobi,

z divodu realizace komplexni zpétné vazby mezi informacnim systémem a vyuZitim udrzby.

5.2 Firma NET, spol. s r.o.

5.2.1 Historie spole¢nosti

1991 ZaloZeni spolecnosti 20. 2. 1991, spole¢niky Ing. Bofivojem Chytkou, Ing.
Lubomirem Pouskem, Ing. Ivanem Wolfem se sidlem ve Starém Mg¢sté
pod Sné€znikem. Pfedmétem podnikdni se stdva poskytovani praci vysokotlakym

vodnim paprskem a to mobilnim zplisobem. Spole¢nost si ziskdvd vyznamné
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postaveni na trhu v oblasti oprav chladirenskych vézi jadernych a uhelnych

elektraren. Zacina rozvoj do oblasti strojirenskych technologii.

1996 Dochazi ke koupi pridruzené strojirenské vyroby spolecnosti Ligra a.s. Zacina
produkce vyfukovych dilti pro Skodu Mlad4 Boleslav a.s., ddle vyroba sta¢enych
ocelovych lan nebo vyroba okennich zaviracich systémi. Pocatek vzniku dvou
ekonomicky nezdvislych obchodnich jednotek SBU NET WATERJET a NET
KOVO. V soucasnosti spolecnost NET, spol. s r.0. zaméstndva 30 zaméstnanci.
V SBU KOVO jsou zaméstnani 4 THP a 16 operatort vyroby, kde feditel firmy
je zaroven vedouci vyroby a napt. hlavni dcetni zdroven zastupuje funkci
personalistky. V.SBU WATERIJET jsou zaméstndni 4 THP a 6 operatort
vyroby, napi. feditel SBU WATERJET je 1 zaroven jednatelem firmy a napf.

jeden THP zajist'uje technicko-administrativni dsek.

Na obréazku €. 28 je zndzornéna organizacni struktura spolecnosti.

ORGANIZACNI STRUKTURA
NET spol. s r.o.

[ Jednatelé ]
I

[ [ ]
Reditel Technicko Reditel
SBU KOVO administrativani tsek SBU WATERJET
| | | |

A[YE[iDIlCiY‘\'TDb‘Y] 4[ Vedouci logistiky ] Uketni ] [ Konstrukce ]%\'edoucisluieb Uketni ]
—[ Nastrojarna ]—[ Kvalita ] Personalistika ] —[ Kvalita ] Personalislikﬂ]

—[ Obrobna ] —[ Obchod ] Obchod
4[ Lisovna ] —[ Sklad ] Sklad
—[ Montaz ] 4[ Expedice ] Shuzby

L

Obr. &. 28 Organizacni struktura spolecnosti NET spol. s r.o. [29]

5.2.2 Soucasnost SBU NET - KOVO

V soucasnosti je hlavnim vyrobnim programem produkce vykresovych dilti diky pouZziti

technologie objemového tvafeni za studena. Produkce je realizovdana na postupovych
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4 - operacnich tvafecich automatech. Spolecnost disponuje Ctyfmi tvafecimi linkami, které
obsahuji 1 zdvitovaci stroje. Kapacita produkce stroji je i statisice produkti za den.
Tyto vyrobky nemuseji byt dédle opracovany. Pouzivand technologie je typickd vysokou
produktivitou, nizkymi materidlovymi nédklady, pfiméfenou mirou odpadu a mens§imi naroky
na zatizeni kvality okolniho Zivotniho prostfedi. Kladem této technologie je nalezeni
vyznamnych dspor v pouZziti vstupnich materidli s mensi kvalitou, v porovndni s béZnym
zpisobem vyroby (obrdbénim). Pfiméfenym zvolenim tvareciho postupu dosahuje spole¢nost
lepsich mechanickych i pevnostnich charakteristik koncovych vyliski a dochdzi k eliminaci
dodatecnych ndkladt, které jsou spojené napi. s kalenim. Samotnd vyroba je realizovana
ve dvou sméndch, pokud jsou ndroky zdkaznikl vyssi, spole¢nost je schopna zapojit i tieti
sménu — Cili nepfetrzity provoz. Samotny vyrobni proces prochdzi dikladnou kontrolou.
Na obr. €. 29 je zndzornén obrat spolecnosti NET spol. s r.0. v letech 2000 — 2005. V roce
1999 spolecnost ziskala a uspéSné obhdjila certifikat ISO 9001, ktery znaci kvalitu procesu

a systému fizeni spoleCnosti (Viz Ptiloha 4).

Obrat v letech 2000 - 2005

40 -
> 30 —
¥
= 20 =
= mNET - KOVO
10 L
B NET spol. s 1. 0.
0 B

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Roky

Obr. €. 29 Obrat spolecnosti NET spol. s r.o. [29]

5.2.3 Systém udrzby

SBU NET KOVO provadi tdrzbu formou tzv. systému tdrzby podle ¢asovych plant. Je
zde nastaven plan preventivni udrzby, ktery je rozd€len na urcité casové cykly, ve kterych
jsou provadény pfislusné ddrzby. Takto provedené udrzby jsou prubézné zapisovany
do Deniku udrzby, ktery ma formu seSitu ur¢eného pro tuto oblast. Kazdy stroj ma veden
vlastni Denik udrzby. Pokud se porucha objevi a je potfeba dané zafizeni opravit, oprava

je provedena z vlastnich zdroji a poté zapsand do stejného deniku, tzn., Ze Denik udrzby
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slouzi i jako Denik poruch a naslednych oprav. V ptislusném deniku je zaznamendno datum,
popis vykonané udrzby, popt. opravy a podpis odpovédného pracovnika. Ndklady na opravu
jsou ucetné zaznamendny na Uctu 501 — spotifeba materidlu a 511 — opravy a udrZovani. Stroje
nejsou rozdéleny do urcitych ndkladovych stiedisek, ani neni vedend analytickd evidence
k pfislusnym strojim (Viz Piiloha 5). Celkova vySe evidovanych ndkladii v SBU NET KOVO
na opravy a udrzby v roce 2009 ¢inila 291 043 K¢.

Udrzba je vtéto spoleCnosti provadéna podle typu zafizeni, které je udrZovéno
atov ¢asovém intervalu tydennim, mésiénim, ctvrtletnim, pulroénim a ro¢nim. Kazdé
zatfizeni ma evidovan sviij Denik udrzby. Jako piiklad si uved'me Denik udrzby postupového
tvareciho automatu TPZ 8 (Viz Ptiloha 6), Denik postupového tvafeciho automatu TPZ K 25
(Viz Priloha 7) a Denik udrzby excentrického lisu LEN 25 (Viz Piiloha 8).

Denik adrzby postupového tvareciho automatu TPZ 8

Hlavnim dcelem tohoto tvareciho automatu je vyroba soucdsti z dratu do priméru 12 mm
tj. specidlni Srouby, Cepy, nyty. Celkova tvareci sila automatu je 80 t. Pocet tvafecich operaci
jsou ¢étyfi + automaticky stiih. Udrzba je v deniku rozdélena jako tydenni, mési¢ni, palroéni,
ro¢ni. Kazdy typ udrzby je spojen s pe€livym dodrZovanim norem tudrzeb pro jednotliva

obdobi. Na obr. ¢. 30 je zndzornén tvafeci automat TPZ 8 a jeho produkty.

Tydenni udrzba zahrnuje predevsim:

celkové vycisténi stroje,

e odkaleni nddrZe oleje a doplnéni oleje,

e piekontrolovani tésnosti rozvodu vzduchu,

e  profouknuti filtra Cisti¢h vzduchu,

¢ doplnéni oleje do rozpraSovacl piimazdvani vzduchu,
e piekontrolovani napnuti klinovych fement,

e namazdini ruéné mazanych mist,

e vycisténi magnetickych filtrti oleje chlazeni a sactho kose Cerpadla oleje.

Mésicni udrzba je charakterizovana:

profouknutim elektromagnety Soupatek ventilii stlacenym vzduchem,

e promazanim rucné mazanych mist,
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e piekontrolovanim a sefizenim zdvihu pistu spojky,

® vnéjSim CiSténim stroje.
Pti ptilro¢ni udrzbé se kontroluje:

e  t¢snéni a manZety na unik vzduchu a oleje,

jakost oleje v pievodovkach, pfipadné provést vyménu.
Ro¢ni ddrzba zahrnuje nutnost:

e vydcistit vSechny maznice, mazaci naddrZze a mazaci piistroje, propldchnout vie petrolejem,

® mazaci trubky centrdlniho mazdani a rozdélovace propldchnout petrolejem a profouknout
stlaCenym vzduchem,

e demontovat valiva loziska, proplachnout petrolejem a naplnit novym tukem,

e piekontrolovat vile v uloZeni hiideli, viile sefidit,

e prekontrolovat a sefidit viile kluzného ulozeni vedeni beranu,

e dotdhnout vSechny Sroubové spoje,

e vycistit elektrické rozvadéce, dotdhnout svorky, vycistit kontakty stykaci a relé,

poskozené vymenit.

Obr. €. 30 Postupovy tvdreci automat TPZ 8 a jeho produkty [29]
Denik udrzby postupového tvareciho automatu TPZ K 25

Tento tvafeci automat je pouzivan k vyrob¢ soucasti z dratu do primeéru 25 mm ¢i ty¢i
do priméru 45 mm, tj. specidlni Srouby, cepy, nyty. Celkova tvafeci sila je 500t. Pocet

tvarecich operaci jsou Ctyfi + automaticky stfih.
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Tydenni udrzba postupového tvafeciho automatu TPZ K 25 je charakterizovana:

celkovym vycisténim stroje,

odkalenim nédrze oleje a doplnénim oleje,
profouknutim filtrt €isti¢t vzduchu,

doplnénim oleje do rozpraSovact piimazdvani vzduchu,
ptekontrolovanim napnuti klinovych femend,
namazanim ru¢n¢ mazanych mist,

vyc¢isténim magnetickych filtri oleje chlazeni a saci koS cerpadla oleje.

Do mési¢ni udrzby je fazeno:

profouknuti elektromagnety Soupétek ventill stlacenym vzduchem,
promazani ru¢né¢ mazanych mist,
piekontrolovani a sefizeni zdvihu pistu spojky,

vn&jsi vycisténi stroje.

Pilro¢ni ddrzba obsahuje:

prekontrolovani tésnéni a manzety na unik vzduchu a oleje,

zkontrolovani jakost oleje v pfevodovkéch, ptipadné provést vymeénu.

Ro¢ni udrzba zahrnuje:

vycistit vSechny maznice, mazaci nddrZe a mazaci pfistroje, proplachnout vSe petrolejem,

mazaci trubky centrdlntho mazdni a rozdélovace proplachnout petrolejem

a profouknout stlacenym vzduchem,

demontovat valiva loziska, proplachnout petrolejem a naplnit novym tukem,
piekontrolovat viile v uloZeni hiideli, vile sefidit,

prekontrolovat a sefidit viile kluzného uloZeni vedeni beranu,

dotdhnout vSechny Sroubové spoje,

vycistit elektrické rozvadeéce, dotdhnout svorky, vycistit kontakty stykacl
poskozené vymenit
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Na obr. €. 31 je mozno vidét tvafeci automat TPZ K 25 a jeho produkty.

Obr. ¢&. 31 Postupovy tvdreci automat TPZ K 25 a jeho produkty [29]
Denik adrzby excentrického lisu LEN 25

Tento stroj, zobrazeny na obr. €. 32, je ureny pro vSechny price lisovanim za studena,
napt. stithdni, vystfihovani, dérovani, ostfihovani, raZeni, ohybani, rovnani, protlaCovani,

jemné tazeni.
Do mési¢ni tdrzby spada:
e vng&jsi vyciSténi stroje.
Ctvrtletni ddrzba zahrnuje:

e promazat vSechna ru¢né mazand mista,

e  zkontrolovat napnuti klinovych fement,

e prekontrolovat stav obloZeni,

e  Kkontrola tésnosti vzduchové soustavy,

¢ doplnéni oleje centrdlniho mazani,

e odkaleni odkalovacich nddobek, doplnéni oleje pfimazavéni vzduchu,
e piekontrolovat provozni vili kluzného uloZeni beranu, viili sefidit,

e dotdhnout Sroubové spoje.
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Ro¢ni ddrzba vyzaduje:

e demontovat valivd i kluznd loZiska, propldchnout petrolejem, doplnit novym tukem,
e proplachnout trubky a rozdélovace centrdlniho mazani petrolejem, profouknout
stlaCenym vzduchem,

e vycistit elektrorozvadéce, dotdhnout vSechny svorky,

vycistit kontakty stykact a reld, poSkozené vymeénit.

Udrzba po kazdé vyméné soucdsti stroje:

piezkouset elektrické spousténi a ovlddan{ lisu pfi maximdlnich otackach motoru,

zkontrolovat vuli ve vedeni beranu.

Obr. €. 32 Lis excentricky LEN 25 [29]

5.2.4 Shrnuti

z. v

Spolec¢nost NET spol. sr.0. v souasné dobé¢ vyuziva fizeni udrzby dle ¢asovych plant
danych stroji. Hraji zde roli Deniky udrzby, které jsou zarovenn Deniky oprav. Koncepce
téchto sesitl je pouze datum, popis vykonané préace, podpis odpovédného pracovnika. Co se
tykd napf. poctu hodin opravovaného stroje, v zavislosti na rozdéleni udrzby na tydenni,
mésicni apod., bohuZel tyto hodiny evidovany nejsou, takze firma nedokdze ptesné odpoveédét
napt. na otdzku, kolik hodin dané udrzby trvaji. Stroje ¢i zafizeni nejsou rozdé€leny
do ndkladovych stiedisek, ndklady na ddrzbu Ize vy¢ist z ndkladovych ¢t spotfeba materidlu
a udrzba a opravy, ale je zde nutné brat ohled na skuteCnost, Ze v uctu spotieba materialu,
mohou byt vedeny operace, které se ptimym zptisobem nedotykaji udrzby stroja.

55



5.3 Univerzita Pardubice

5.3.1 Zakladni informace

Verejnd vysokd Skola Univerzita Pardubice je fazena mezi stfedné velké vysoké Skoly
s celkovym poctem 10592 studentli, 1 128 zameéstnancii, znichz je 627 akademickych
pracovnikl, ktefi byli evidovani v akademickém roce 2008/2009. V soucasné dobé se
Univerzita Pardubice déli do sedmi fakult a jednoho vysokoSkolského ustavu — Centra
materidlového vyzkumu. Na obr. ¢. 33 se nachdzi rozd¢leni Univerzity Pardubice podle

jednotlivych fakult [27].

Fakulta chemicko - technologicka
FehT

Fakulta ekonomucko - spraviu
FES

Dopraviu fakulta Jana Pemera

DFIP
Fakulta filozoficka
FE
UNIVERZITA
PARDUBICE Falkulta zdravotnickych studn

FZ8

Fakulta restavrovani
FR

Fakulta elektrotecluuky a informatiky
FEI

Centrum matenaloveho vyzkunmm
CMV

Obr. €. 33 Fakulty Univerzity Pardubice, vysokoskolsky tistav CMV [27]

Univerzita nabizi bakaldiské, magisterské ¢i doktorské studijni programy a vice nez 130
studijnich obort. Tii Ctvrtiny studentii vyuzivaji prezencni formu studia, nékteré obory jsou

nabizeny i v kombinované formé [27].

5.3.2 Udriba budov Univerzity Pardubice

Udrzba budov Univerzity Pardubice spadd pod spravu Technického odboru (dile
jen ,,TO*) Univerzity Pardubice, konkrétné¢ do Oddéleni Udriby budov (OUB). Cinnosti
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nutné pro chod oboru zabezpecuje Sekretariat TO. Schéma technického odboru je zndzornéno

na obr. ¢. 34.

TECHNICKY
ODBOR
Sekretariat TO —
| ) ] 8 | 1
Oddeleni - e o . e e Oddeleni spravy - ;
stavebmicn | Oddglentudmby) | Oddslenspravy | Paopitnosn S
mvestic a energetiky

Obr. ¢&. 34 Technicky odbor Univerzity Pardubice [30]

Oddéleni udrzby budov zajistuje preventivni ddrzbu, operativni udrzbu, kontrolu smluv
odilo. Oddé¢leni je dile clenéno na vedouciho udrzby, zastupce vedouciho udrzby

sv 0O

a 17 udrzbara.

Systém udrzby

Univerzita Pardubice k fizeni Gdrzby budov vyuZiva informacni systém, ktery je od 1. 11.
2009 ve zkuSebnim provozu, a to Esup-helpdesk verze 3.28.4. Tento systém umoZiiuje
uzivatelim snadny zplsob nahldSeni poruchy a nésledné zpracovéani spravcem udrzby
systému. Po pfihldSeni do systému je mozno nahlésit poZzadavek do kategorie Informacnich
systémd, software, hardware, telefony ve spravé Univerzity Pardubice, nebo do kategorie

Technického odboru, coZ je zndzornéno na obr. €. 35.

helpdesk zkusebni pr *—— .

Viteite FAC - Casté otazky Seznam pozadawkd Vyhiledavani Ealozky dhlasie

Pridar poZadawvelk

ISR =) herte orosing kategov!
=3 Lnformatni systamy, software, hardwars, telefony ve spravé Univerzity Pardubics
= 8 Technicks odibor
7 Orkelid
# o Ddriba budow
@ o7 Tdriba budow FChT
= Energise
N BOZP a PO
- Elitte, karty a zabezpedeni
% Pasportizace
262,10 P TW - Krpaza Viadimir

esup-halpdesk v3.28.4 - Coprrght (£) 2004-200% ESUP - Portail consortum

Obr. ¢&. 35 Kategorie informacniho systému Esup — helpdesk [30]
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Pro nahldseni poZadavku, tykajici se ddrzby budov, slouZ{ subkategorie Udrzba budov. Zde
si miZe uzivatel vybrat z variant Pozadavku na okamzité a bezodkladné feSeni, nebo Jiné

pozadavky nehavarijniho charakteru. Na obr. €. 36 jsou zndzornény pozadavky, které si mize

uzivatel zvolit.

Univerzita
Pardubice

Vitejte FAQ - caste otazky Seznam poZadawki vYyhledavani ZaloZky

Pridat pozadawvek
=5 L'yherte prosim Kategorii!
Informacni systemy, software, hardware, telefony ve sprave Univerzity Pardubice
= aTechnick? odbor
25 Uklid
= & Udr#ba budow
@ PoFadavek na okamZité a bezrodkladné FeZeni
& Jiné po¥adavky, které neisou havarie
" Odr#ba budov FChT
T Energie
= BOZP a PO
C’ Klite, karty a zabezpeceni
&= Pasportizace

Obr. €. 36 PoZadavky tykajici se tidrzby budov [30]

DalSim krokem pro nahldSeni pfipadné poruchy je vyplnéni podrobnéjSich informaci,
tykajici se daného pozadavku. A to pfedevSim lokalitu vzniklé poruchy, tj. budova,
pro podrobnéjsi popis daného objektu, patro budovy, oznaceni mistnosti, didle poZzadovany
termin feSeni, kde si uzivatel mize zvolit termin, do 2 dnt, do tydne, do mésice. V neposledni
fad¢ je zde misto pro podrobny popis dané poruchy a k mozZnosti poslani elektronickych
soubort, jako priloh. Obr. ¢. 37 vyjadfuje kategorii, kde uZivatel mize ptidat pozadavek
pfi pfipadné potiebé udrzby v daném objektu.

Pfidat pozadavek o é’ )

Cilova kategone:
Predmét; [

zobrazit rozsifené vlastnosti

Mapiste prosim véechny informace, které mohou pomoc vyiesit Vag problém. PFipojené soubory (0) j

JocitnaelBsomx G |2 EEIFEIQAIS0|3 B

Lokalita:

Objekt:

Patro:

Mistnost:

Pozatovany termin fesent: do 2 dnll/ tidne ) mésiee (smatte prosiim nepotiené)

Podrobngisi popis:

Obr. & 37 Podrobné informace tykajici se nahldseni poruchy [30]
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Po odeslani pozadavku uzivatelem, pfechdzi pozadavek ke spravci udrzby. Souhrn
dorucenych poZzadavkii je zobrazen v piehledné tabulce spolecné s potfadovym Ccislem
pozadavku, datem a Casem vytvofeni pozadavku, predmétem, jménem uZivatele, stavem
feSeni, ktery miZe byt ,,neptid€lené* (pozadavky, které dosud nebyly vyzvednuty), ,,v feSeni*
(pozadavky, které byly vyzvednuty a pravé probihaji) a ,,ukoncené* (pozadavky, které jsou
dokonéeny). Po vyzvednuti se spravci poZadavek objevi a je schopen na né&j reagovat. Zadost
vytiskne a preda k vyfeSeni pridélenému udrzbéfi, ktery provede tdrzbu, popt. opravu dané
Zadosti, sepiSe seznam spotfebovaného materidlu, nebo ndhradnich dili a poZadavek je vracen
zpét, jako vyfeSeny, stav Zadosti v systému je oznacen jako ,,ukonCené* a v listinné podob¢ je
ddle, analyticky — podle rozd€leni budov archivovan. Na obr. ¢. 38 je zobrazena Zadost

s s

s pofadovym ¢islem 893 o opravu topeni v kancelafich 111 a 112 ze dne 24. 2. 2010.

Pozadavek ¢, 893: Zadost i o e Ko oo B s
Iménit predmat | Tisknout & Strugny tisk & Zpét:

& € Fpiimg pFistup:l Pfidat pofadavek PFidat komentdF # PoZadovatinformace ¥ Ukoniit vyfizovéni Ll Odmitnout
Odloi

Autor 4 B carva petr 1 Historie

g 24.2.10 11:21; Krpata Yladimir pFebral zpracovani poZadavku {dFive nepfidéleny).

Spravee: 2 krpata Viadimir
bl ‘ 24.2.10 10:45: aplikace pfidala komentaf, -+ M

U':“'Piltgn g 24.2.10 10:45; Carva Petr vytvofil poZadavek.
Pridélit = & Lokalita: Doubravice
Objekt: TP1

Stav: V¥ reseni Patro; pfizemi

Mistnost: 111

Vlastnosti 4 N . . . .
Podrobnéj&i popis:Prosim o opravu topeni v kancelafich 111 a 112.Dékuji Carva.

PFiloZené soubory (0) 4

Obr. ¢. 38 PozZadavek ¢. 893 [30]

Odd¢leni tdrzba budov spravuje budovu EA — Fakulta ekonomicko — spravni, HA, HB,
HC - Fakultu chemicko — technologickou, R — Rektorat Univerzity Pardubice, UA —
Univerzitni aulu, UK — Univerzitni knihovnu, TA — Télocvicnu, DC — Dopravni fakultu Jana
Pernera, G — budova, CC, CD, CE, CF, CG - Technologické pavilony Fakulty chemicko —
technologické Doubravice a CA — Fakultu elektrotechniky a informatiky. Od 1. 11. 2009 bylo

ve zkuSebnim provozu v informac¢nim systému evidovdno 1852 pozadavkd.
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Na obr. €. 39 je vyjadien podil jednotlivych budov, resp. pozadavkl na ddrzbu na celkové

udrzbé do 31. 12. 2009.

Pocet pozadavki dle jednotlivych budov
1.11. 2009 -31. 12. 2009

m Falkulta ekononuclko - spraviu

440 m Falulta chenucko - tehnmologicka

= Reltorat

m Uhniverzitnd aula

18 76 m Univerzitni knihovna

m Telocwvicéna

= Dopravid falkulta Jana Pernera

21 m G

Technologicky pavilon Doubravice

m Falulta elektroteclhuiky a informatiley

Obr. &. 39 Cetnost pozadavkii dle jednotlivych budov od 1. 11. 2009 — 31. 12. 2009 [30]

5.3.3 Shrnuti

K fizeni ddrzby na Univerzité Pardubice je vyuZivan informacni systém Esup Helpdesk
verze 3.28.4., ktery souzi k rychlému nahldseni poruchy a naslednému zpracovani pozadavku
na odstranéni poruchy. Tento systém je na Univerzité Pardubice novy, od 1. 11. 2009 funguje
ve zkuSebnim provozu, ale do 31. 12. 2009 jiZ bylo evidovéno a zpracovdno 1852 poZadavkai.
V soucasné dobé vtomto sytému nedochdzi kevidenci spotiebovaného materidlu
¢i ndhradnich dilt pouzitych ptfi vykonané praci. VSe je vedeno v papirové form¢ v podobé
vytisknutych zadosti. Vyhled do budoucna je i tuto oblast zaddvat do tohoto informacniho

systému.
5.4 Shrnuti kapitoly

Udrzba budov, stroji a zafizeni vsoutasné dob& hraje nezanedbatelnou roli
v kazdodennim Zivot¢ kazdého podniku ¢i instituce. Z mého piikladu dvou vyrobnich
podniktll a vefejné Skoly je patrné, Ze tzv. computarizace udrzby opravdu zacind byt soucdsti
celého systému fizeni udrzby. Také zde existuje urcity rozdil v fizeni udrzby vlivem velikosti
podniku. Spole¢nost Model Obaly a.s., Hostinné jiz tfetim rokem vyuzivéd informac¢ni systém
k fizeni udrzby, ktery je rozd¢len systematicky do nékolika zdlozek, spolu s popisem zalozek,
ve kterych dochdzi k podavidni nejen ucelenych informaci o kazdém stroji, ktery je
ve spolecnosti zafazen do uritého ndkladového stiediska, ale je také mozné tyto ndklady

evidovat andsledn¢ vyhodnocovat, déle, vlivem pouZiti tohoto systému udrzby dochdzi
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k podrobnému popisu a uspotradani veSkerych informaci o udrzbé do piehledné databaze.
Preventivni udrzba je vedena formou kalendére, v némZ je moZnost zapisovat dalsi informace,
které maji souvislost s ddrzbou. Piipadné poruchy u strojii 1ze rychle nahlésit do systému,
a tedy reakce na tyto poruchy, tzn. ptipadnd oprava je realizovdna velmi rychle. Také z tohoto
zpusobu fizeni udrzby vyplyvd moZnost velmi snadného propojeni, neboli evidence kontaktii
na dodavatele ¢i organizace, zajiStujici servis, které piimo souvisi s ur€itym strojem, a také,
Ze v piipadé€ potieby lze velmi snadno a rychle vyhledat 1 dal$i dokumenty, jako napf. navod

k obsluze.

Spole¢nost NET spol. s r.0. nevyuzivd tuto moznost a jako divod uvadi, Ze investice
do tohoto informac¢niho systému by pfedstavovaly zatim pomérné velké ndklady. Realizuje
tedy systém tdrZeb na zdklad¢ fizeni udrzby dle ¢asovych plant, tj. kazdy stroj ma svlj plan
udrZeb, rozdéleny podle urcitych casovych cykll v zavislosti na typ stroje a tyto udrzby jsou
evidovany v Denicich udrzeb, které vlivem toho, Ze do téchto deniki dochdzi i k zdpisu

prislusnych oprav, jsou vedeny i jako tzv. Deniky oprav.

Udrzba budov v aredlu Univerzity Pardubice je vedena na zdkladé informaéniho systému,
ktery je zatim od 1. 11. 2009 ve zkuSebnim provozu, ale jiz ted’ tento zpusob udrzby
pfedstavuje mnohem rychlej$i moZnost nahldSeni poZadavku s ur€itym problémem a nasledné

pruzné feSeni problému, tj. vyzvednuti pozZadavku a reakce danych povétenych tdrzbari.
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ZAVER

Jak jiz bylo zminéno v ivodu, ddrZzba piedstavuje nedilnou soucdst nejen strojii a zafizent,
ale i budov a instituci. Pro popis systémi udrZeb je nutné znat okolnosti, které s ni uzce
souvisi, tj. provozni spolehlivost stroji a zafizeni, poruchy, udrzba, ekonomika udrZeb
aoprav, které jsem popsala v teoretické cdsti spolu s popisem systéml udrZeb stroji

a zafizeni.

Systém fizeni udrzeb byl popisovdn ve spolecnosti Model Obaly a.s., Hostinné
a ve spolecnosti NET spol. sr.0. a jako ptiklad byl uveden popis systému udrzby vefejné

Skoly — Univerzity Pardubice.

Vypracovani této bakaldiské prace mi umoZnilo se sezndmit s druhy udrzeb a jejich
praktickym vyuziti v popsanych spolecnostech a vefejné vysoké Skoly. Ze znalosti,
vyplyvajici z teorie je patrnd fada systémd, které je mozno vyuzit pfi fizeni ddrzby v ur¢itém
podniku. Zudaji, které mi byly poskytnuty, jsem dospéla k zdvéru, Ze mezi nejvice
vyuzivané systémy patii, systémy k fizeni udrzby pomoci pocitatové podpory a systémy,
zajiStujici ddrzbu dle cCasovych plantt vedené v papirové podobé, ve formé tzv. Denikil
Gdrzby. Udaje, vyplyvajici ze spoluprice firem a Univerzitou Pardubice byly prib&zné
konzultovany s vedoucim bakalarské prace a Ize tedy fici, Ze vysledky, tedy shrnuti odliSnych
systémi, mohou slouzit jako velmi zajimavy podklad pro prakticky chod fizeni ddrzby, jak
pro podniky, které, se rozhoduji, jakym zptiisobem efektivné vyuZit idrzbu, tak i pro studenty
jinych obort, jako duleZité poznatky z praxe. Tyto informace mohou byt vyuzity i pedagogy,
vyucujici na fakultich Univerzity Pardubice, jako vysledky, které byly zjiStény v praktickych
ptikladech firem ¢i jako ndvod, pfi pouzivani nového informacniho systému na fizeni udrzby,
tedy 1 pro nahlaseni piipadnych zdvad zjiSténych pii kazdodennim uZivéani jak uceben, tak

dalSiho zafizeni souvisejictho s chodem Univerzity Pardubice.

Cilem, této bakaléatské prace byl popis systému udrzby strojli a zafizeni ve dvou vyrobnich
podnicich piisobicich na ceském trhu a popis systému udrzby budovy vefejné instituce,
pficemZ bakalafskd priace byla predevS§im sméfovana k popisu systému udrzby stroji
a zafizeni v podnicich. Byl proveden podrobny popis fizeni odlisnych druhi tdrZeb a jejich

vyuziti v podnicich, proto lze povaZzovat cil price za splnény.

62



SEZNAM POUZITE LITERATURY

Knihy, skripta:

[1]

[9]

[10]

BARTON, Jaroslav. Uvod do technologie ofsetu. 1.vyd. Praha: Nakladatelstvi grafické
Skoly, 2003.308 s. ISBN 80-902978-6-2.

BUCHTA, Miroslav. Manazerskd ekonomika. 4. preprac. vyd. Pardubice : Univerzita
Pardubice, 2008. 168 s. ISBN 978-80-7395-072-9.

BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku. Vyd. 1. [s.l.] : Univerzita Pardubice, 2008. 129
s. ISBN 978-80-7395-107-8.

BURKOVIC, Jan. Provoz a idriba RTP.l1. vyd. Ostrava: VSB TECHNICKA
UNIVERZITA OSTRAVA, 2006. 95 s. ISBN 80-248-1222-3.

DANEK, Alois, SIROKY, Jaromir. Teorie obnovy dopravnich prostiedkii. 1. vyd.
Ostrava : VSB TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA, 1999. 156 s. ISBN 80-7078-
568-3.

FAMFULIK, Jan, MIKOVA, Jana, KRZYZANEK, Radek. Teorie iidriby. 1. vyd.
Ostrava : VSB TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA, 2007. 237 s. ISBN 978-80-
248-1509-1.

HELEBRANT, F.: ,,Konstrukce velkostroju a jejich spolehlivost — II. dil: Provozni
spolehlivost. MONTANEX, a.s. Ostrava 2004, 1. vydani, 89 s. ISBN 80-7225-149-X
HELEBRANT, FrantiSek. Technickd diagnostika a spolehlivost : 1V. Provoz a udrZba
strojii. 1. vyd. Ostrava : VSB TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA, 2008. 130 s.
ISBN 978-80-248-1690-6.

JURCA, Vladimir, HLADIK, Tomas, ALES, Zden&k. MoZnosti zpracovdni a vyuziti dat
z Fizeni tidrzby. 1. vyd. Praha : Ceskd spole¢nost pro jakost, 2004. 74 s. ISBN 80-02-
01595-9.

LEGAT, Viclav; JURCA, Vladimir;, HORAKOVA, Adéla. Jakost, spolehlivost a
obnova strojii. Vyd. 1. Praha : Ceska zemé&délska univerzita v Praze, 2006. 219 s. ISBN
80-213-1514-8.

MAKOVEC, Jaromir. Rizeni vyroby : (Predndsky). [s.l.]: Vysokd $kola manaZerské
informatiky a ekonomiky, a.s., 2006. 88 s. ISBN 80-86847-14-4.

MAKOVEC, Jaromir , et al. Organizace a pldnovdni vyroby. prvni. [s.l.] : Vysokd Skola
ekonomicka v Praze, 1993. 276 s. ISBN 80-7079-171-3.

63



MYKISKA, A.: , Spolehlivost v systémech jakosti“ .1.vyd. Praha: CVUT,1995.103 s.
ISBN 80-01-01262-X.

VOSTOVA, Véra, HELEBRANT, FrantiSek, JERABEK, Karel. Provoz a iidriba
strojii : Udrzba strojii. 1. vyd. Praha : CVUT Praha, 2002. 124 s. ISBN 80-01-02531-4.
ZIEGLER, Jiti. Udriba zarizeni. 1. vyd. Ostrava : VSB TECHNICKA UNIVERZITA
OSTRAVA, 1993. 280 s. ISBN 80-7078-158-0.

Zakony:

[16]

Zékon €. 183/2006 Sb., o izemnim pldnovéani a stavebnim fddu (stavebni zdkon) . In
Sbirka zdkonii, Ceskd republika. 2006, 63, s. 2227. Dostupny také z WWW:
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/2006/sb063-06.pdf

Zékon €. 183/2006 Sb., o uzemnim pldnovéani a stavebnim fddu (stavebni zdkon) . In
Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2006, 63, s. 2228. Dostupny také z WWW:
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/2006/sb063-06.pdf

89/1996 Sb. Zakon, kterym se méni a dopliiuje zdkon Ceské narodni rady ¢.344/1992

Sb., o katastru nemovitosti Ceské republiky (katastralni zdkon), a ob&ansky zdkonik ¢&.
40/1964 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisti. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1996,
31, S. 1060. Dostupny také zZ WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/1996/sb31-96.pdf>.

Normy:

[19]

CSN IEC 50 (191). Mezindrodni elektrotechnicky slovnik. [s.1.] : [s.n.], 1993. 168 s.

Internetové ¢asopisy:

[20]

MA§EK, Jir; glNDELAR, Rudolf. Preventivni péCe a obnoveni provozu. Zemédeélec
[online]. 16.11.2007, 47, [cit. 2009-11-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.naschov.cz/Preventivni-pece-a-obnoveni-provozu__s148x29359.html>.
RAKYTA, Miroslav . Www.modernirizeni.ihned.cz [online]. 2007 [cit. 2010-03-04].
Moderni fizeni. Dostupné z WWW: <http://modernirizeni.ithned.cz/c4-10000545-
20362570-600000_d-management-udrzby-vyzaduje-projektove-rizeni>.

SMELIK, Lukas. Systémy softwarového fizeni tdrzby se derou na vysluni &eského
a slovenského trhu. RIZENI & UDRZBA priimyslového podniku [online]. 2009, 2, 5,
[c1t.2010-03-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.udrzbacspu.cz/images/casopis_rizeni_udrzba/rizeni-udrzba-07.pdf>. ISSN
1803-4535.

64



[23] VDOLECEK, Franti$ek. Technick4 diagnostika v systémech udrzby . Automa [online].
2008, C. 5, [cit. 2010-03-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.odbornecasopisy.cz/index.php?id_document=10318>. ISSN 1210-9592.

Dalsi internetové zdroje:

[24] Modelgoup.com  [online]. 2010 [cit. 2010-03-31]. Dostupné z WWW:

<http://www.modelgroup.com/cs/pusobiste-kontakty/model-holding-ag>.

[25] Powerwiki.cz [online]. 23. 10. 2007 [cit. 2010-04-07]. Zabezpecenost a spolehlivost v
elektroenergetice (X15ZSE). Dostupné z WWW:

<http://www.powerwiki.cz/wiki/X15ZSE?version=2>.

[26] Profylax.cz [online]. 2008 [cit. 2010-03-31]. Dostupné z  WWW:
<http://www.profylax.cz/>.
[27] Upce.cz [online]. 2010 [cit. 2010-03-01]. Soucasnost. Dostupné z WWW:

<http://www.upce.cz/univerzita/soucasnost.html>.

[28] Interni zdroje ze spolecnosti Model Obaly a.s., Hostinné

[29] Interni zdroje ze spole¢nosti NET spol. s r.o.

[30] Interni zdroje z Univerzity Pardubice

65



SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1: Ukazatele spolehlivosti a jejich vypocet.

Ptiloha 2: Priklady jednotlivych stroji, dle ndkladovych stiedisek.
Ptiloha 3: Soupis stroji Model Obaly a.s., Hostinné.

Ptiloha 4: Certifikat CSN EN ISO 9001:2001.

Ptiloha 5: Soupis stroji SBU NET KOVO, Spolecnosti Net spol. s r.0.
Ptiloha 6: Denik udrzby tvareciho automatu TPZ 8.

Ptiloha 7: Denik udrzby postupového tvareciho automatu TPZ K 25.

Ptiloha 8: Denik udrzby excentrického lisu LEN 25.

66



Piiloha 1

Ukazatele spolehlivosti a jejich vypocet

e pravdépodobnost poruchy objektu do casu ¢. Je znacena F (t), vyjadiuje
pravdépodobnost, Ze k poruse dojde do Casu ¢.
e pravdépodobnost bezporuchového stavu (bezporuchového provozu) objektu v Case .

V teorii spolehlivosti je znacena R (7) [5,25].

s F(O,R(1)

Obr. Graficky zndzornénd funkce F (t) a R (t).[25]

Matematické vyjadieni doby do poruchy:
F)=P(T<t), “4)

kde t = 0, zacatek provozu v Case,
t =T, okamzik vzniku poruchy,
t = Cas pracovniho nasazenti,
F(1) = funkce Zivotnosti, zndzornuje, Ze nastane porucha v dobé (0,7),

P (T <t )= pravdépodobnost, Ze k poruse dojde do Casu .

Matematickym vyjadifenim doby pravdépodobnosti bezporuchového stavu:
Ri)=1-F(1), 5)
kde F(t)=doba do poruchy,

¢ hustota pravdépodobnosti f () ndhodné veliciny .



Tato veliCina je definovana derivaci distribu¢ni funkce dle ¢asu, tedy:

dF (1)
@)’

fir) = (6)
kde soulin f{#).dt vyjadfuje, sjakou pravdépodobnosti nastane porucha v kratkém

intervalu dt, ktery nésleduje za okamZikem .

Pokud derivace urcité distribucni funkce existuje, pak veliCina f{z) je v teorii spolehlivosti

nazyvéana hustota poruch [5,25].

e intenzita poruch, znacena jako A (t). Uddvd podminénou hustotu poruch v Case
t za predpokladu, Ze k poruse dosud nedoslo. Zde je patrné, Ze vySe uvedené vztahy spolu

tésné souvisi. Matematicky je tato veli¢ina vyjddiena jako:

_ SO _f®
MOE T Fe T R @
dF(t) d(—-R(@)) dR(1)
po travé vyrazu dostaneme JO__dt ___ di =. 4. d[ln(R(t))], 8
R()  R(t) R(t) R(t) dt

Jedna se tedy o derivaci zdporného logaritmu funkce R (t). Empiricky bylo zjisténo,

Ze prubéeh A (t), odpovida tzv. vanové kiivee [5,25].

R(t). —In[ R . - In[R()] "= & (t)

: — In[ R(2) e

e e e e e = e e e e e e e A T e e e e = —

Obr. Obecny prubéh intenzity poruch [25]



Piiloha 2

Priklady jednotlivych stroju dle nakladovych stiedisek [28]

WUPA 4.3 - VYSEKOVY STROJ




SEYPA 132 - PMC - STOLNI REZACKA - OSTATNI STROJE

SNASECI STROJ 911 - OSTATNI STROJE




WP 800 - VYLEPOVACI STROJ OKENEK - OSTATNI STROJE




Piiloha 3

Soupis stroju Model Obaly a.s., Hostinné [28]

Seznam stroji — Model Obaly a.s., Hostinné

KBA Rapida 105

186150

KBA Rapida 105 UV

186160

KBA Rapida 105

186170

8 | BOBST — Baby 20 1 186530
9 |BOBST — Domino 85M 1 186520
10 | DIANA - Jagenberg 105 - 2 1 186540
11 | DIANA - Jagenberg 114 PRO 1 186550
12 | DIANA - Jagenberg 115 -3 1 186510

Tiskovy stroj

Lepici stroj




Piiloha 4

Certifikat CSN EN ISO 9001:2001 [29]

Certifikat CSN EN ISO 9001:2001

®

CERTIFICATE OF APPROVAL

This is to certify that the Quality Management System of:

NET, spol. s r. o.
Staré Mésto pod SnézZnikem
Czech Republic

has been approved by Lloyd's Register Quality Assurance
to the following Quality Management System Standards:

EN ISO 9001: 2000
BS EN ISO 9001: 2000
CSN EN ISO 9001: 2001

The Quality Management System is applicable to:

Machining and cold forming of metals.
Manufacturing of finish hardware.
Cutting and cleaning by high pressure water jet.

Approval Original Approval:  26. March 1999
Certificate No: PRA 280137
Current Certificate: ~ 24. March 2005

Certificate Expiry: \ 23. March 2008

e,

Issued by: Lloydg Regfste}EMEA on behalf,
of Lloyd’s Register Quality Assurance Limjfed

UKAS

QUALK
MANAGEMENT

001

This document is subject to the provxsmn on the reverse
This approval is carried ot in with the LRQA and monitored by LROA.
The use of the UKAS Accreditation Mark indicates Armrdnmmu it espect of [ﬂ:asza chivities covered by He Accreditation Ce rl‘ﬁ ate Nunrber 001




Piiloha 5

Soupis stroju SBU NET — KOVO, Spole¢nosti NET spol. s r.0. [29]

Seznam stroji SBU NET - KOVO

Sloupec Stroj Mnozstvi Popis stroje
1 Bruska BDA 80 1 Brouseni otvorii
2 Bruska BRH 20 1 Brouseni ploch
3 Bruska universalni 2Ud 1000 1 Brouseni rotac¢nich vnéjsich a vnitinich ploch
4 Bruska universalni 2Ud 750 1 Brouseni rota¢nich vnéjsich a vniti‘nich ploch
5 Bruska universalni 3EIM 1 Brouseni rota¢nich vnéjsich a vniti‘nich ploch
6 CNC centrum - HAAS TL - 15HE 2 Soustruznicko - frézovaci centrum
7 CNC soustruh YANG 1 Soustruh
8 Elektroerozivni dratorez 1 Stroj pro obrabéni vodivych materiali elektrickym vybojem
9 Elektroerozivni hloubicka 1 Stroj pro obrabéni vodivych materiali elektrickym vybojem
10 Hroticka HD 4 1 Stroj na hroceni koncu nyti
11 Kalici pec 3 Zarizeni pro tepelné zeslechténi kovii
12 Kompresor ORL 22 AX 1 Vzdochovy kompresor
13 Kompresor ORL 4 BEO 1 Vzdochovy kompresor
14 Kotel Varimatik 195 kW 1 Otopné téleso na tuha paliva
15 LIS 6 Kh 1 Lis na vyrobu Sroubi
16 Lis excentricky LEN 10 1 Lis na zpracovani plechu
17 Lis excentricky LEN 25 1 Lis na zpracovani plechu
18 Lis excentricky LEN 40 1 Lis na zpracovani plechu
19 Lis excentricky LEN 63 1 Lis na zpracovani plechu
20 Lis excentricky LEU 100 1 Lis na zpracovani plechu
21 Lis hydraulicky PYE 100 1 Lis na zpracovani plechu
22 LIS CH 4 1 Lis na vyrobu Sroubu
23 Lis TPZ6 1 Lis na vyrobu Sroubi
24 Lis TPZ8 1 Lis na vyrobu Sroubu
25 MECTRON laserové méfidlo 1 Stroj pro méfeni a t¥idéni rota¢nich dilia priméru 30
26 Meérici pristroj 3D TESA 1 3 osy mérici stroj CNC
27 Nékladni automobil 3
28 Odstiedivka 2 zatizeni pro odstieni kapalin - obdoba Zdimazky
29 Osobni automobil 4
30 Ostrihovacka ME 4 1 Stroj pro ostfihovani hlav Sroubi
31 Pasova pila na kov 1 Stroj pro Fezani kovovych materiali
32 Profilprojektor - Bauch 1 Optické zobrazovaci méridlo
33 Profilprojektor MITUTOYO 1 Optické zobrazovaci méridlo
34 Sloupova vrtacka 2 Stroj pro vrtani dér
35 Soustruh hrotovy SU 50 1 Stroj pro tfiskové obrobeni rota¢nich dili
36 Soustruh hrotovy Tarnow 50 1 Stroj pro tiiskové obrobeni rota¢nich dili
37 Soustruh univerzalni SV 18§ RA 1 Stroj pro ti'iskové obrobeni rota¢nich dili
38 Stolni vrtacka 3 Stroj pro vrtani dér
39 Univerzalni frézka FU 25 2 Stroj pro tiiskové obrani tvarovych ploch
40 Valcovacka zaviti GWR80 1 Stroj pro vyrobu zaviti
41 Valcovacka zaviti TR 4L 1 Stroj pro vyrobu zaviti
42 Valcovacka zavitia ZVS6 1 Stroj pro vyrobu zaviti
43 Valcovacka zavita ZVS8 1 Stroj pro vyrobu zaviti
44 Vysokotlaké vodni ¢erpadlo 4 Stroj pro prici s vysokotlakym vodnim paprskem - iezani
45 Vysokozdvizna vozik - dieslovy 1 Manipulaéni motorové vozidlo
46 Vysokozdvizny vozik-plynovy 1 Manipulaéni motorové vozidlo
47 Zavitorez 2 Stroj pro tiiskové obrabéni zavitu v dife




Piiloha 6

Denik ddr7zby tvédteciho automatu TPZ 8 [29]

Denik udrzby postupového tvareciho automat TPZ 8










Piiloha 7

Denik ddrzby postupového tvafeciho automatu TPZ K 25 [29]

Denik udrzby postupového tvareciho automatu TPZ K 25
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Piiloha &

Denik ddrzby excentrického lisu LEN 25 [29]

Denik adrzby excentrického lisu LEN 25
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