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Abstract: The paper deals with mutual relations between competitiveness and globalization
process. The impacts of globalization not only on competitiveness of businesses but also
regions and states are characterized in this article. As the globalization and the
competitiveness are mutually influencing phenomena, the opposed impact of an effort
concerning increasing microeconomic and macroeconomic competitiveness on world's
economic development is searched in this article as well.
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1. Uvod

Proces roz&tovani Evropské unie vytvéari pro nové clenské stédty nové podminky a
moZnosti jejich rozvoje v ramci evropské a svétové ekonomiky. Na jedné strané se musi
¢lenské zemé EU vyrovnavat s naroénym konkurenénim prostredim jednotného vnittniho trhu
Evropské unie, na strané druhé ziskavaji vétsSi moznosti v oteviené globalni ekonomice.
Hlavni podminkou Uspédné existence vtomto prostiedi se stdvd konkurenceschopnost —
schopnost obsté v mezinarodnim prostiedi a zgjitit rast blahobytu a Zivotni Grovné obyvatel.
Konkurenceschopnost tak soji v popiedi zdmu vSech stéti a integracnich seskupeni a
zdaleka presahuje rozmer evropského integracniho procesu.

Prav¢é globalizace se stava jednim z faktort, ktery ma na konkurenceschopnost zasadni
vliv. Aby jednotlivé zemé (regiony) a firmy sidlici na Gzemi téchto stétt (regioni) mohly
zvySovat svoji  konkurenceschopnost, musi vzit vpotaz i celospolecenské zmeny
v hospodéistvi. Snaha o zvySovani konkurenceschopnosti a proces globalizace predstavuji
déje, které utvareji celosvétové hospodarstvi nejen ve vyspélych trznich ekonomikach, ale
také ekonomikach tranzitivnich ¢i rozvojovych. Tento ¢lanek se zaméiuje na charakteristiku
z&ladnich sty¢nych bodi mezi témito pojmy. Je zde poukdzadno zejména na vybrana
~problematicka mista“ ¢i hrozby na strané jedné a vyhody na stran¢ druhé, kterymi zkoumané
procesy na sebe vzajemné pusobi.

2. Pojem globalizace

,Globalizace" zahrnuje zmeény spolecnosti, které vedly k vétsi propojenosti politickych,
sociokulturnich a ekonomickych udélosti na svétové drovni. Globalizaci 1ze chépat jako
nesymetricky proces zpusobujici relativni priblizovani nékterych ¢asti svéta a relativni
oddalovani jinych ¢asti svéta bez ohledu na geografickou vzdalenost. Tyto nové vzdaenosti
jsou ur¢eny rychlosti prenosu informaci a jsou primym disledkem Urovné zapojeni mist do
systému globani ekonomiky. Diky témto rozdilam mohou mit podobné procesy v raznych
Céstech svéta velmi rozdilné disledky. [LACINA, SEKERKA, 2008]

Proces globalizace je charakterizovan jako rostouci ekonomicka integrace a vzgemna
provazanost zemi ve svétové ekonomice progtiednictvim narastu objemu a forem
piihrani¢nich transakci zboZi a sluzeb, kapitdlovych toka a technologii. Pro zlcastnéné
ekonomiky predstavuje tento proces nové prilezitosi a vyzvy. RozSiieni trha podporuje
mezinarodni délbu préace a efektivngjSi alokaci Uspor, a tim i rast produktivity a Zivotni

! Pojem , globalizace* poprvé pouZil americky ekonom Theodore Levitt v roce 1858 k popisu vyvoje svétovéno
hospodarstvi v obdobi sedmdesatych let 20. stoleti.
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arovné, investoraim umoziuje pristup k vétSimu spektru finanénich néstrojti a zahrani¢nim
asporam, zvySena konkurence na vngjSich trzich ptiznivé ovliviiuje vykonnost doméacich
firem. Mezinarodni obchod a konkurence predstavuji podobn¢ jako technologicky pokrok
z&kladni zdroje hospodaiského rastu a podnéty soustavné probihgjicich strukturdnich zmen.
Praveé Gspésné prizpusobeni t¢émto zménam je vyznamnou podminkou a privodnim znakem
ekonomického rozvoje. Soucasné vSak VetSi mezinarodni otevienost zvy3uje citlivost
doméciho ekonomického vyvoje na vnéjSi Soky a podporuje Siteni finan¢nich krizi mezi
geograficky vzdalenymi regiony. Zvla&té proces finanéni globalizace omezuje schopnost
narodnich  hospodarskych  politik  ovliviiovat  doméci  ekonomické  aktivity.
[KADERABKOVA, 2003]

Na zé&kladé zevSeobecnéni poznatki o dosavadnim pribéhu globalizagnich procesi a
hlavnich proudu, jejich odrazu v teorii je mozné identifikovat bazické oblasti, ve kterych se
formuji zékladni podminky a probihgjici procesy uréujici charakter globalizace, charakter
konkurence a kritéria konkurenceschopnosti.

Prvni bazické oblasti predstavuji prevratné zmény spojené stechnologickou a inovacni
revoluci, kde se vytvorily materidini predpoklady na piekonéavani omezeni ¢asu a prostoru a
vyrazného sniZzovani vyrobnich, dopravnich a transakénich nékladi na celosvétove rozvijeni
ekonomickych aktivit. Druh& bazicka oblast, v Uzké interakci s prvni, spo¢iva v dynamickych
metamorfézach hlubsi a flexibilngjsi struktury délby préce, snizujici rozdily mezi formami
délby préce v ramci sténich celki a mezi nimi a vytvéejici novou — globalni délbu prace.
Globaliza¢ni procesy predstavuji tieti bazickou oblast. Rozhodujici Glohu tu sehrava
kombinace vlivu informacnich a komunikacnich technologii, deregulacnich tendenci a
univerzalizace ¢innosti finanénich organizaci. Tim se vytvorily podminky pro efektivngjsi
alokaci financnich zdroji, snizovani transakénich nakladi a vétsi komfort uskutecnovani
finanénich operaci. Ctvrta bazicka oblast se vztahuje na hluboké instituciondlni zmény
generované procesem globalizace. Jde zésadné o kvalitativni posuny v postaveni, ve funkcich
a vzgemnych vztazich relevantnich subjektt, hlavné transnaciondlnich korporaci a stétu,
mezinarodnich spole¢nosti, mezistétnich integracnich seskupeni, ale také regiondnich a
lokélnich organi. [SIKULA, 2006]

3. Dopady globalizace
3.1 Geografické dopady globalizace

V dusledku globalizace jsou vyroba a sluzby prostorové reorganizovany a funkéné
integrovany na svétovém meéritku. Globalizace tak prispiva k urcité globani homogenizaci.
Nevede vZzdy v3ak k univerzalizaci. Jeji formy, rychlost a charakter didedka se mohou ve
specifickych  mistnich podminkdch a za soucasného pusobeni rozmanitych vlivi
z regiondlnich a ndrodnich kontexta znacné lisit. Ne kazda lokalita, mésto nebo region jsou
stejnym zpusobem integrovany do globalniho systému. Globalni ekonomika sice objima celou
planetu, ale ne vechny regiony nebo jejich obyvatele. Ve skutednosti je, jak uvadi SY KORA
[2000] v lokalni ekonomice integrovand pouze mensina lidi. Hlavni funkce ekonomického
systému a jejich prostiednictvim hlavni ekonomicka a politicka centra jsou sice vzgemné
provazany a integrovany do globalni ekonomické sité, ale na druhé strané mnoho dalSich lidi,
meést, regiont a zemi je z participace na utvareni globani ekonomiky vyc¢lenéno. Globalizace
tak dale prohlubuje nerovnomérny geograficky vyvoj.

3.2 Spolefenské dusledky globalizace

Globalizace ma rozsahlé spolecenské dusledky. Mezi nejzavaznéjSi patii umocnovani
nerovnomérného socidlniho a ekonomického rozvoje, ktery vyplyva ztoho, Ze firmy,
jednotlivci a jejich prostiednictvim i lokality, mésta a stdty maji rozdilnou silu a schopnost
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aktivné se zapojit do globalizace. Prerozdéleni moci, které piindSi globalizace, se vSak
nepromité jen do nerovnosti mezi lidmi nebo firmami. Kli¢ovi aktéri globalizace ovlivauji
charakter a priority vergjného sektoru. SYKORA [2000] uvédi, Ze nejvyznamngjsim
spole¢enskym dopadem globalizace je vliv nadndrodnich spolecnosti a svétovych finan¢nich
trhi na stét ana ménici se pomér sil mezi verejnym a soukromym sektorem.

3.3 M akroekonomické dopady globalizace
Podle SYKORY [2000] patii mezi nejvyznamnéjsi makroekonomické dopady globalizace:

vytvareni nové hierarchie svétovych mést propojenych aktivitami nadnérodnich
spolecnosti v oblasti vyrobnich sluzeb,

intenzifikace ekonomickeé provazanosti vyspélych zemi,

nova prostorova délba préace mezi vyspélymi zemémi svétového jadra a noveé
industrializovanymi zemémi svétove periférie,

prohlubujici se izolace zemi svétové periférie; zvySenou pozornost s zasluhuji
utvareni globalni hierarchie mést aregionani dasledky mezinarodni délby prace.

Témeéi vSechna mista na zemékouli jsou v soucasnosti néjakym zpisobem globalizaci
ovlivnéna, ale vétsina z nich je pouhym piijemcem vlivi globalizace. Pouze v nekolika mélo
lokalitach dochézi ke skutecnému vytvéreni, formovani a uréovani zékladniho charakteru
globalizace. Naprogta vétSna aktéri, ktefi aktivné globalizaci utvéreji, je lokalizovana
v ngjvétSich svétovych metropolich. Postupné se tak vytvari nova hierarchickd droven
globalnich mést a nova funkéni provazanost hierarchické délby prace v ramci svétového
sidelniho systému.

Jednim z vyznamnych makroekonomickych dopadi globalizace je ,nova“ mezinarodni
délba préce, odvozena zejména z délby prace uvniti nadnérodnich spolecnosti. ,Stard"
mezindrodni délba préce vyplyvala z mezindrodniho obchodu se zboZim produkovanym
Vv riznych ¢astech svéta. Zatimco zemeé svétove periferie poskytovaly vyspélym pramyslovym
zemim potraviny a nerostné suroviny, firmy ze zemi svétového jadra prodavaly findlni
vyrobky. ,Nova“ mezinarodni délba prace je charakterizovana koncentraci fidicich funkci ve
vyspélych oblastech a nartstgjicim podilem primarnich vyrob v semiperiférnich oblastech
svéta. Neékteré rozvojové a nové industrializované zemé poskytuji specifické lokaliza¢ni
vyhody, jako napiiklad nizSi naklady na pracovni silu, niZSi organizovanost v odborech,
volngjSi normy v oblasti bezpecnosti préace ¢i Zivotniho progtiedi, levnéjSi pozemky a dalSi
vyrobni vstupy. V obdobi globalizace, kde se ve vyspélych zemich zvySuje konkurence a
zéroven se sniZuji zisky znekterych vyrob, prinaSeji takové vyhody nadnérodnim
spolecnostem moznost vyrazného sniZzeni nakladu. Vzhledem k rozvoji informatnich a
komunikacnich technologii a liberalizaci mezinarodnich i domécich trha se nékteré casti
vyrobniho procesu presouvaji do zemi svétove periferie.

4. Konkurenceschopnost a globalizace

Pod vlivem globalizace se utvéri nova struktura konkurenénich vztahi. Zasadné zvysuje
néroc¢nost adaptacnich procesa jak z hlediska inovacniho obsahu, kvality a nékladu, ale také
z hlediska ¢asu, predstihu, resp. zaostévani v jejich realizaci. Pro velké a nekteré stiedni firmy
z vyspélych ekonomik se stalo dusledné vyuzivani globaliza¢nich postupi nezastupitelnou
podminkou udrzovani jejich komparativni konkurenceschopnosti. [SIKULA, 2006]

Konkurenceschopnost mize v urcitém stadiu vyvoje nahravat globalizaci. Globalizace se
tyk& subjektt a jejich seskupovani do vysSich celki. Seskupovani Ize provadét snadnéji
v piipadé, Ze nejsou u seskupovanych celkt vyrazné rozdily. Cil konkurenceschopnosti
.dohnat a predehnat“ zmirnovani rozdila miZze nahrdvat. Na druhé strané byt
konkurenceschopny znamena disponovat potiebnymi zdroji. Pri jejich nedostatku je nutné
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zmirnit tempo rozvijeni konkurenceschopnosti, hledat zdroje ndhradni (inovace) a/nebo, coz
je negméne etické, ziskat zdroje na Ukor subjektii, s nimiZ se subjekt porovnava pri hodnoceni
konkurenceschopnosti s pripadnym uzitim moci a sily, kterou ma nejvice konkurenceschopny
subjekt k dispozici. Tento scénd mize vést k tomu, Ze se subjekty trvale rozdéli na subjekty,
které v uskutecnovani konkurenceschopnosti obstaly a subjekty, které propadly. Globalizace
se pak bude tykat pouze téch, které obstdly. Subjekty, které propadly, budou na okraji déni,
jejich obyvatelstvo, ve srovnani s obyvatelstvem téch subjektd, co uspély, bude mit nizkou
Zivotni Uroven a bude slouzit Uspesnym subjektim. [LACINA, SEKERKA, 2008]

SIKULA [2006] dodavé, ze vztah globaniho prostiedi a prostiedi regiont a lokalit neni a
nemiZe byt staticky. Oboje se dynamicky a pod vzgemnym vlivem vyviji. KdyZ se nap.
mezindrodni firma rozhodne zaloZit svoji poboc¢ku, kalkuluje svyhodnymi osobami daného
mistniho prostiedi. Tim, Ze se lokalizuje, nejen prispiva k jeho dlouhodobéjSimu rastu, ae
zéroven meéni specificky charakter, déla ho atraktivnéjSim objektem podnikatelskych Gvah
mistnich, regiondnich a globalnich subjekti. Dynamicka interakce meniciho se globaniho
progtiedi s vyvijejicim se progttedim regionu a lokalit je, piirozen¢, spojena s moznosti a
potiebou flexibility. UmoZiuje ji na jedné stran¢ vice propojenych lokénich a regiondnich
siti s globalnimi inovaénimi a produkenimi sitémi a na strané druhé vnitini strukturu lokalit
sjgjich pracovnimi silami a primyslovou strukturou opirgjici se 0 malé a stiedni podniky
(MSP) s dirazem narozvijeni outsourcingu, ktery poskytuje moznosti rychlych zmeén designu
produkce ariznych obsluznych aktivit.

Vliv globalizace na konkurenceschopnost je patrny napr. prostiednictvim zmén
mezinarodniho konkuren¢niho prostiedi souvisejici s moznosti podniki (korporaci) rozmistit
svoje aktivity do zemi aregioni, kde danou vyrobni aktivitu Ize zabezpegit nejlépe a soucasné
nejbezpecnéji. Tyto korporace potom ziskavaji moznost téZit z komparativnich vyhod téch
zemi, do nichZ umistili své pobocky, ¢imz zvy3uje svoji konkuren¢ni zvyhodnéni. Tento
proces probiha ve svété jiz od 80. let 20. goleti. V soucasnosti viak tato podoba nabyva novy
rozmer v souvislosti s rozvojem vyuZiti internetu firmami. Tento jev je v literatuie oznacovan
napt. jako globalni sourcing (srov. napi. [SEREGHY OV A, 2004] ). Pro tento jev je typické
to, Ze podnik se neomezuje pii hledani dodavatelti pouze na omezeny okruh zndmych
obchodnich partnert, ale podnik prostrednictvim internetu oslovuje v3echny potencidni
dodavatele bez ohledu na jeho sidlo (zemi, region). Do konkuren¢niho boje se tak mohou
zapojit také podniky se sidlem v oblastech snizSimi vyrobnimi néklady (levnéjSi pracovni
sila, daiiova zvyhodnéni apod.), coz vede ke snizeni cen na trhu. SEREGHY OVA [2004]
uvadi, Ze zavedeni globalniho sourcingu ptineslo i dosud neznamym vyrobcam (se sidlem
v rozvojovych ¢i transformacnich zemich) nemalé vyhody. Ty jsou spatiovany hlavné v tom,
Ze jim zabezpecily minimané nédkladnou prilezitos prezentovat se svym potencialnim
odbératelim, Ze reprezentuje jednu z méla jim dostupnych moznosti, jak uspét v konkurenci
s renomovanymi dodavateli, jiZ etablovanymi na odbytigtich jimi produkovanych druht zboZi.
Tuto mozZznost vSak budou mit jen tehdy, stati-li si véas osvojit vSechny uzance vzité
v obchodg¢ (a pri uziti) daného druhu zbozi a postoupi-li svym odbératelim prevéznou éast
svych kalkula¢nich zvyhodnéni, danych ptiznivéjSimi operaénimi podminkami v zemi jejich
sidla

V&obecné uznavana teze tik4, Ze konkurenceschopnost zemi je dana
konkurenceschopnosti jejich hospodarskych subjekta. Potom Ize ocekévat, Ze masové
uplatiiovani vyse popsanych globalistickych konkurencnich praktik bude mit v zemich sidla
zminénych hospodarskych subjektic vesmés velice pozitivni makroekonomické G¢inky.
Hospodarské realita viak svedci o tom, Ze tomu tak neni ve vSech pripadech, pricemz nekteré
z téchto praktik zde mivaji naopak zavaZné negativni zpétne vazby. Jak nézory na zavaznost
téchto zpétnych vazeb, tak na jejich priciny se v&ak dosud liSi. Rychle se rozmahgjici
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piendSeni pracovné velice narocnych vyrob ze zralych trznich ekonomik do hospodéisky
méné vyspélych zemi i masové uplatiiovani globdlniho sourcingu vede k urychlenému
zapojovani téchto zemi do mezindrodni délby préace, prinasi jim moznost vyuzit technologicka
know-how, urychluje industrializaci apod.

Presto se zde ozyvaji varovné hlasy, které upozornuji, Ze industrializace je zavisla na
rozhodovani transnaciondlnich firem a nevytvéii pro rozvojové zemé z dlouhodobého
hlediska komplexné vyhovujici priamyslové struktury. Tyto zemé musi také pocitat srizikem
transferu vyroby do jinych zemi snizSi hladinou mezd, vyhodnéjSim zdanovacim reZzimem
apod. Dédle Ize konstatovat, Ze ceny vyplécené transnaciondnimi korporacemi dodavatelim
v méné hospodéisky vyspélych zemich jsou nizké a mnohdy neumoZznuji vypléceni mezd
pievy3ujicich zdejsi , Zivotni minimum®, tim méné pak rozSifovani ¢i modernizaci domécich
podnika®. Timto zpiisobem dochézi k odcerpavani nemalé ¢ésti v téchto zemich vytvéaiené
»pridané hodnoty* do zahrani¢i.

V globalizovaném svété by nejlepSim feSenim byla globalni pravidla hospodéiské soutéze.
NejhorSim reSenim pak soutéZz mezi staty o to, ¢i pravidla budou neggmekei a daji se co
nejsnéze nedodrzovat. Konkurence mezi staty o nejniZsi zdanéni podnikové sféry, o nejhorsi
ochranu zaméstnance, spotiebitele nebo Zivotniho prostredi mize zaznamenat krétkodobou
vyhru pro prisludné stéty v podobg prilivu zahrani¢nich investic, ale dlouhodobou prohru pro
vSechny Ucastniky ,dostihu ke dnu“. Uspokojivé ieSeni jsou pravidla hry spole¢nd v ramci
Evropské unie. Alespon to doby, neZz historie opét potvrdi, Ze konkurovat si maji podniky,
nikoli stéty, a Ze dogtihy ke dnu je Iépe neporadat. [LACINA, SEKERKA, 2008]

Predstavitelé odborovych organizaci i mnozi evrop&ti narodohospodati se shoduji v nazoru,
Ze masové prendSeni pracovné narocnych, technologicky v3ak nenédroc¢nych vyrob do
hospodarsky mén¢ vyspélych zemi miZe vyvolat ve zralych trznich ekonomikéch nemalé
makroekonomické problémy. Podvazuje zde totiZ rast — anebo vede dokonce k rozsahlym
ztradm — pracovnich prilezitosti, které lze obsazovat méné¢ kvalifikovanou c¢asti jejich
obyvatelstva. Tuto tezi dokumentuje SEREGHY OVA [2004] na piikladu Japonska a USA,
kde prvotni nizka mira nezaméstnanosti byla povazovana za dukaz toho, Ze v dusledku
posileni konkurenceschopnosti dosazeného zdejSimi pramyslovymi podniky diky uplatnovani
outsourcingu, atim daného rozsiteni jejich odbytovych moZnosti nedochézelo zde k poklesu,
nybrz naopak k rastu pocétu pracovnich prileZitosti. Tento Uspéch v3ak byl v minulosti
vystiidan vyraznym naristem ztrét pracovnich prilezitosti, k némuz dochézi v soucasné dob¢
v Japonsku, hlavné v dasledku zaniku tisici malych a stiedné velkych praimyslovych a
femesinych podniki, jimz se nepodafilo obstd v konkurenci s obdobnymi podniky
v sousednich zemich, kde mzdy (resp. pracovni néklady) jsou dosud radové nizsi.

Vy&e zminovana rizika dala napt. v Evropské unii podnét k rozvinuti fady iniciativ, jejichz
cilem je posileni celkové konkurenceschopnosti &lenskych stéti. SEREGHYOVA [2004]
dodava, Ze tyto snahy vedly i ve zdejSi podnikové sféfe k Uspornému hledani novych
koncepcnich pristupi pro zvySovéni konkurenceschopnosti, které by odpovidaly lépe
zménéné situaci v mezindrodnim konkurenénim progtiedi, jakoZ i meritornim zmeénadm
v mezinarodni délbé prace, navozenym globalizaci svétové ekonomiky. Nezbyva tudiz, nez
vzit na védomi, Ze ¢etné technologicky nendrocné typy vyrob se stanou jiz zanedlouho
doménou rozvojovych zemi ¢i ,,mladych ekonomik”, v konkurenci s jejichZ podnikateli maji
vyrobci se sidlem ve zralych trZznich ekonomikéch jen velmi omezené 3ance uspét.
Alternativni reSeni této situace by spocivalo v preneseni aktivity téchto podnika do vyzkumné
a ,znalostné" néro¢nych vyrob, do vyrob vyznacujicich se vysokym inovacnim rytmem, do

2 SEREGHYOVA [2004] upozoriuje, Ze tlak na snizovani cen miZe byt také zpisoben také vz&emnym
zapolenim domécich podnika, které se snazi ziskat zahranicni zakézku.
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vyrob vyZzadujicich Spi¢kovou kvalifikaci a adaptibilitu pracovnich sil, tj. do takovych vyrob,
na které dosud doléhaji konkurenéni tlaky vyrobci se sidlem v rozvojovych zemich jen
v ojedinélych pripadech. Vyznamna ¢ast opatieni, uplathovanych Evropskou unii v rdmci své
kohezni a strukturalni politiky je cilend na rozSiteni alternativnich moznosti uplatnéni malych
a strednich podnika prave v takovychto vyrobéach a oborech.

5. Zavér

Proces globalizace je charakterizovan jako rostouci ekonomicka integrace a vzgemna
provazanost zemi ve svétové ekonomice. Globalizaéni proces je pritom prirozenym,
nevyhnutelnym a do jisté miry o¢ekavatelnym fenoménem. Hnacim motorem je globalizace
ekonomickych aktivit, kterd propojuje vyrobu a trhy raznych zemi, a to prostrednictvim
obchodu se zboZzim a sluzbami, pohybu kapitdlu a informaci a vzdjemné provazané sité
vlastnictvi atizeni nadnarodnich spole¢nosti.

Proces globalizace s sebou prindSi dopady do raznych oblasti socioekonomickych aktivit
ve svété. Zejmeéna v oblasti ekonomicke se Ize setkat s pozitivnimi i negativnimi dopady. Na
jedné stran¢ dochazi k intenzifikaci ekonomické provazanosti vyspélych zemi, na druhé strané
se prohlubuje izolace zemi svétové periférie. Jednou z cest, jak vyuzit pozitivni efekty
globalizace a zé&roven celit hrozbdm plynoucich z globalizace, je snaha o dosahovani
konkurenceschopnosti  (podniktt i zemi a regioni). V globalizovaném svété mohou
progtiednictvim mezindrodni délby préce i tranzitivni a rozvojové ekonomiky téZit z rozvoje
konkurenceschopnosti vyspélych trznich ekonomik. Nebezpecim pro rozvojové zemé je vak
dogténi se do zavidlosti na transnacionalnich firmach. Také konkurenceschopnost vyspélych
trznich ekonomik muze byt ohroZzena. Rust konkurenceschopnosti podporovany
outsourcingem a transferem novych technologii maZze byt vysttidan zanikem malych a
stiednich podniku, kterym se nebude dafit obstat v konkurenci s obdobnymi podniky v jinych
zemich, vnichz jsou niz&i pracovni naklady, vyhodnéjSi danové podminky apod.
Konkurenceschopnost a globalizace jsou tak dva vzajemné provézané procesy, které mohou
urychlit rozvoj podniku, regioni a stétt, ale také mohou zptisobit pokles vykonnosti.
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