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Abstract: Concerning integrated pollution and prevention control it is necessary to consider
not only pollution but to identify cause of its origin and prevent pollution by source in
production technology. Environmental managerial accounting is an important support tool
for integrated pollution and prevention. This contribution focuses on the environmental
managerial accounting and describes the problem on the case study of a hospital service.

Keywords: integrated pollution and prevention, environmental management, environmental
managerial accounting, environmental costs

1. Pojem environmentalniho Uéetnictvi v celém systému Géetnictvi

1.1 Finanéni Géetnictvi

Finan¢ni Ucetnictvi zpracovava vSechny Ucetni piipady, které vyjadiuji zmeny, k nimz
dochézi v majetku a v zévazcich Ucetni jednotky zpravidla ve vztahu kjeimu okoli

(dodavateltim, odbératelim, ostatnim vlastnikam a vétitelam, penéznim Gstavam, finanénim
Uradiam, apod.).

Déle deduje naklady vynosy z hlediska Ucetni jednotky jako celku, a to v ¢lenéni, které
umoziuje zjistit z&kladnu pro vypocet dané z piijmu a vyjadiuje hospodarsky vysledek za
podnik celkem v ¢lenéni uréeném danou legidlativou.

Finan¢ni Gcetnictvi se nezabyva otazkami fizeni Ucetnich jednotek ani jejich niZSich
organiza¢nich slozek a neposkytuje Udaje o0 mnozstvi a cené vyrobenych, ale nerealizovanych
z4sob vytvorenych vlastni ¢innosti podniku (nedokonéené vyroby, polotovari, vyrobki).

1.2 ManaZzerské ucetnictvi

Cilem manaZzerského Ucetnictvi je podat kvalitni a Uplné informace pro rozhodovani
podnikového managementu, zahrnuje nejen prvky finan¢niho a nékladového Ucetnictvi, ae
také vnitropodnikového Ucetnictvi, které reflektuje vztahy uvniti Gcetni jednotky a vétSinou
neni pravné kodifikovano.[3]

1.3 Environmentélni manaZerské Uéetnictvi (EMA)

EMA se rozumi ¢innosti prispivajici k feSeni podnikovych probléma v souvidosti
sochranou Zivotniho prostredi a podnikovymi ekonomickymi zgmy. Jeho predmétem je
zachyceni environmentdnich finan¢nich dopadua, které souvisgji s ptisobenim podnikovych
¢innosti na Zivotni prostiedi.[4]

Vyuziti EMA
Pti tizeni environmental nich nakladi
Planovani arozpoc¢tovani
Rozhodovéni o investicich podniku
Kakulaci nakladt, Uspor a uzitki projekta souvisgjicich se Zivotnim prostiedim
Stanovovani kvantifikovanych environmenta nich cila
Hodnoceni environmentdlniho profilu, ukazatelti, benchmarkingu
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Externiho vykaznictvi o vlivu podniku na Zivotni prostiedi (ZP)
Externiho finan¢niho vykaznictvi environmentélnich zavazkt a nékladu
DalSich vykazi souvisgjicich s Zivotnim prostiedim pro statisticke Urady a mistni organy
EMA poskytuje informace zhodnotové stranky (Gdaje v penéznich jednotkéach)
az naturdni stranky (Udaje ve fyzikanich jednotkach).

Rozsah EMA

Vyrobni proces nebo skupinu procesi (napi.vyrobni linka)

Urcity systém (napi.Uprava odpadnich vod, adjustace, apod.)

Urcity vyrobek nebo vyrobkovou fadu ¢i sluzbu

Urcité zarizeni, nékolik zatizeni v ramci jejich umisténi

Regiona ni skupiny provozi

Strategické podnikatel ské jednotky (divize), pobocky nebo cely podnik

1.3.1 Zakladni pojmy EMA
Environmentd ni naklady

Naklad je ucelné vynal oZeni (spotieba) hospodérskych prostiedki v penéznim vyjadieni,
jsou to penézni castky, které podnik ucelné vylozil na ziskani vynosi a predstavuji cenu
vstupt do procesi probihajicich v podniku.

Definice environmentalnich naklada

Environmentdlni naklady jsou chdpany nejc¢astéji jako v penézich vyjédiend spotieba
vstupta, které byly pouzity na integrovana (preventivni) nebo aditivni (koncova)
environmentalni feSeni. V tomto pojeti se tedy jedna o naklady naty podnikové ¢innosti, které
jsou cileny na sniZeni negativniho vlivu podniku na Zivotni prostiedi (zpravidla investice),
efektivnosti vyroby apod. [1,2]

Podnikové environmentalni naklady jsou naklady spojené spodnikovymi akcemi
(investicemi, projekty, apod.) a aktivitami (zneSkodnovani odpadii, prevence vzniku odpadi,
provoz sanacnich zatizeni, apod.), jgjichz cilem je zmenSeni negativniho vlivu podniku na ZP.

Definice Metodického pokynu MZP

Naklady s nakladanim s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi

N&klady na péci o ZP a prevenci

Cena vyplytvaného materidu (cena materidlu obsazeného v nevyrobkovém vystupu)
Né&klady na zpracovani nevyrobkoveého vystupu [4]

1.3.2 Problémy vwymezeni nakladii

Kombinace raznych pristupt k tfidéni nékladt maze vést k tomu, Ze dochazi k prekryvani,
alei nedokryvani jednotlivych skupin nakladu (to se tyka nékladt obecné, av rdmci téch takeé
environmental nich nékladi).

Slabinou soucasného Gcetniho principu je nemoznost uvést do vzgemného souladu
néklady (tedy i environmentdni), které byly vynaloZzeny v béZzném obdobi s vykony, které je
v minulosti vyvolaly.

2. Pripadova studie sledovani environmentalnich nékladia

Vybrana pripadova studie ilustruje problém jednak druhového ¢lenéni, alokace a ¢asové
shody.
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Druhové ¢lenéni environmentalnich nakladia
Bylo vybrano z nékolika moznych postupi toto ¢lenéni na:

Spotiebované nakupy
Sluzby
Osobni néklady
Dan¢ a poplatky
Jiné prvotni naklady
Odpisy, rezervy a opravneé polozky provoznich nakladu
Finan¢ni naklady
Rezervy a opravné polozky finan¢nich naklada
Mimoiadné néklady
Alokace environmentalnich nakladi
Nedostatky druhového ¢lenéni nékladi je mozno kvalifikovat:

Nejsou zachyceny externality, jsou zachyceny pouze néklady, které sleduje podnik
Jsou zachyceny pouze environmental ni néklady ¢asoveé avécné souvisgjici s danym
Gcetnim obdobim

Druhové usporédani bez analytickych Uc¢tia dava managementu jen hrubou informaci
Neudavainformaci o mistu vzniku téchto nakladi

Neudavainformaci o tom, kterému vyrobku tyto néklady piislusi

Priklad problému ¢asové shody naklada s vynosy

Podnik prodal v letosnim roce vSechny vyrobky, které vyrobil v loniském roce za 15 mil.
K¢, Néklady na jejich vyrobu byly 12 mil. Ké&. V letoSnim roce ¢ini skute¢né vynaloZené
néklady 14 mil. K¢ ( ztoho 12 mil. na vyrobky, které dokoncil a piedal na sklad a neprodal
a2 mil. K¢ na nedokonéenou vyrobu). V tomto roce byl podnik rovnéz nucen vynalozit 5 mil.
K¢ na sanaci odpadu z jiZ ukonéené vyroby.

Regeni (v mil. K¢§)
Tab. 9: Naklady letos

1. Né&klady na dohotovené vyrobky +12 |la Trzby zavyrobu loni +15
. . 1b. Odpocet nakladi za prodané i
2. Naklady na nedokoncene vyrobky +2 vyrobky vyrobené loni 12
3. Environmentalni néklady 1c. Naklady naletos realizované, ale
NP +5 . +12
k dokoncené vyrobé doposud neprodané vyrobky
. 2. Néklady naletosni nedokonéené
Naklady 19 vyrobky +2
Naklady 19 |Vynosy 17
Ztrata 2

Analyzy procesi z hlediska Uéetnictvi

Otevieni cerné schranky
Detailni analyzy jednotlivych kroki procesi
K ombinace technické informace s daty nakladového ucéetnictvi
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Mezi klicové otézky, které je treba pii feSeni této problematiky si neustdle pokléadat patii
dotazy, ktera nékladova centra zpracovavaji kolik materialu, které materialové vstupy mohou
byt ddle déleny podle vyrobnich proudia nebo zafizeni a jak velké jsou emise vseho druhu
podle jednotlivych stiedisek.

3. Pi¥iklad alokace environmentalnich rezijnich nékladia

Priklad byl zvolen z prostiedi zdravotnického zatizeni, kde se spaluje zdravotnicky odpad.
Ve stejném technol ogickém procesu se vyrabi dva druhy odpadt ze sluzeb (déle jen sluzba A
asluzba B). K vyrobe téchto sluzeb je tieba 2900 kg surovin, z ¢ehoz vznikne 250 kg sluzeb
A a 250 kg sluzeb B. ProtoZze vyroba znecistuje odpadni vody, je tieba vyuZzit cisticku
odpadnich vod (COV). Déle je tieba zlikvidovat po skonéeni vyrobniho procesu pevny odpad,
ktery nelze dale vyuZzit ani prodat, ve spalovné pevného odpadu (SPO). Vyrobni proces
probih& ve tiech vyrobnich stiediscich.

Tab. 10: Odpadni proudy p¥i vyrobé sluzeb A aB

Sluzba A SluzbaB Celkem

SPO cov SPO cov
Stiedisko 1 250 kg - 250 kg - 500 kg
Stiedisko 2 100 kg 1500 kg 100 kg - 1700 kg
Stredisko 3 100 kg - 100 kg - 200 kg
Celkem 450 kg 1500 kg 450 kg - 2400 kg

Zdroj: vlastni vypocet

Né&klady navyrobu obou sluzeb budeme pro zjednoduseni piedpokléadat stejné:

Primy materid 200 000,--K¢
PEimé mzdy 40 000,--K¢
Ostatni primé néklady 8 500,--K¢
Vyrobni rezie 46 000,--K¢

Environmenténi néklady jako soucést rezijnich néklada

Sluzba A 250 kg

- Primy materia 200 000
Primé mzdy 40 000
Ostatni ptimé néklady 8 500
Vyrobni reZie 23 000
Vlastni naklady vyroby 271 500

Sluzba B 250 kg

- Primy materid 200 000
Primé mzdy 40 000
Ostatni primé néklady 8500
Vyrobni rezie 23 000
Vlastni néklady vyroby 271 500
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Vyrobni rezie na vyrobu 500 kg sluzeb je 46 000,-- K¢. V této poloZce jsou zahrnuty i
environmentalni naklady na likvidaci tuhého odpadu ve spalovné i na ¢isténi odpadnich vod
v COV. Celkové rezijni néklady se déli podle mnoZzstvi vyrobenych sluzeb, bez ohledu na to,
jaké zatizeni environmenta nimi naklady tyto sluzby piedstavuji. Rozvrhovou zakladnou byly
stanoveny piimé mzdy.

Vyélenéni environmentélnich naklada, alokace na utvary a vykony

V tomto pripadé vyclenime vyznamné environmenténi néklady (COV, SPO) a budeme je
alokovat nejprve na Utvary (1.stupei alokace) a potom na sluzby (2.stupen a okace).

Spalovna pevnych odpadt, stejné jako cistirna odpadnich vod, jsou samostatné ucetné
sledovana stiediska. Celkova vyse nakladu spalovny na zpracovani 900 kg tuhého odpadu,
vzniklého pii vyrobé sluzeb A a B ve trech stiediscich je 9 000,-- ke. Naklady na vyc¢i&teni
1,5 m3 odpadnich vod ¢ini 3 000,-- K¢, jsou dusledkem vyrobniho postupu ve stiedisku 2.

1. Stupeii alokace

V Lstupni alokace environmentdnich nakladi na stiedisko STO jsou naklady
v jednotlivych stiediscich nésledyjici:

Pevny odpad — spalovna ( spaleni 1 kg odpadu vyvola néklady 100,-- K¢)

- dfediskol....... 500 kg pevného odpadu, naklady .......... 50 000,-- K¢
- stfedisko 2 ...... 200 kg pevného odpadu, néklady .......... 20 000,-- K¢
- dtfedisko 3 ...... 200 kg pevného odpadu, naklady .......... 20 000,-- K¢

Pii alokaci nakladii na ¢isteni odpadnich vod je tfeba prihlizet k tomu, Ze cisténi techto
vod v COV je dusledkem vyrobniho postupu ve stiedisku 2, a proto jsou tyto néklady
pritazeny stredisku 2.

Cistirna odpadnich vod — znegi&eéni vznika ve stredisku &. 2 (1,5 m3), néklady na ¢igeni
jsou vevys 3 000,-- K¢.

2. Stupei alokace — odpadni proudy
Tab. 11: Odpadni proudy

Sluzba A Sluzba B Celkem
Stredisko 1 2500 - 2500 5000
Stredisko 2 1000 3000 1000 5000
Stredisko 3 1000 - 1000 2000
Celkem 4500 3000 4500 12000

Zdroj: vlastni vypocet

Kalkulace vlastnich ndkladi — sluzba A

Sluzba A 250 kg
- Primy materid 200 000
Primé mzdy 40 000
Ostatni ptimé néklady 8 500
Environmentani naklady 7500
Naklady na spalovani pevnych odpadt 4 500
Naklady na ¢igteni odpadnich vod 3000

275



Ostatni vyrobni rezie 17 000
Vlastni naklady vyroby 273 000

Kalkulace vlastnich ndkladi — sluzba B

Sluzba B 250 kg
Primy materid 200 000
PEimé mzdy 40 000
Ostatni primé néklady 8500
Environmenténi naklady 7 500
Naklady na spalovani pevnych odpadtit 4 500
Né&klady na ¢igténi odpadnich vod 0
Ostatni vyrobni rezie 17 000

VIastnl naklady vyroby 270 000

4. Zavér

Vyclenénim environmentalnich nékladi a jejich aokaci na strediska a poté na sluzby
dostavame piresnéjSi informace pro fizeni nakladu. Environmenténi naklady rozhodné patii k
polozkam, které vyznamn¢ ovliviuji hospodéisky vysledek podniku a jeho financni situaci,
proto je potieba jim vénovat zvySenou pozornost. Cast environmentélnich nékladi by mohla
byt sniZzena nebo dokonce eliminovana z divodu spréavnych podnikatelskych rozhodnuti
(identifikace proplytvaného nevyrobkového vystupu, alokace) napiiklad investovanim do
CistSich technologii nebo pii vyrobé takovych vyrobku, které jsou SetrnéjSi k Zivotnimu
prostiedi.

Informace o environmentalnich nékladech jsou vychodiskem pro stanoveni Ukolu
a opatieni na snizovani nakladia a na zlepSovéani environmentaniho profilu podniku. Mohou
rovnéz napomoci pii budovani a provozovani EMS, ktery pii zapojovani do mezinarodniho
obchodu bude hrd vbudoucnu vyznamnou roli.[2] Aplikace environmentaniho
manazerského Ucetnictvi maze prispét k posileni konkurenceschopnosti podniki.

Mezi nekteré vyznamné prekazky pii zavaddéni EMA zeména v malych a stiednich
podnicich mohou patiit lidské zdroje. Nedostate¢né zapojeni zaméstnanct a jejich vysoka
z&eéz z formalizovanych poZadavka mohou vést k jejich demotivaci. Vysoké néklady na
udrzovéni EMA vcetné vysokych poplatki na certifikaci mohou zase byt piicinou
nedostatecné podpory, rovnéz tak i nedostatek trZznich uzitki a ambivalence zakazniku
vzhledem k environmentdlnim c¢innostem muaze byt stietem zgmu raznych skupin
stakeholdert.

Pro rozhodovani muze EMA dlouzit i z&irSiho hlediska jako napt. pro ulohy Public
Relation, benchmarking, rozhodovani o trhu emisnich poukazek a podobné.

Informace o environmentalnich nakladech zaélenéné do kalkulaci maji vyznamné
misto pro Fizeni dopada podnikovych ¢innosti, vyrobka a sluzeb na Zivotni prostiedi,
slouzi managementu i dalSim odbornikiém v podniku pro rozhodovani a ¥izeni a jsou
vychodiskem pro stanoveni Ukola a opatfeni na snizovani naklada a na zlepSovani
environmentalniho profilu podniku.
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