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Abstrakt: Pojednani se predevsim zabyva paradigmatem uzitku z hlediska praxe. Ddle je
zameéreno na hodnoceni projektu a jejich vybér z tohoto hlediska.

Abstrakt: Paradigma of utility and practice
The article deals about paradigma of utility. Further it is oriented towards assessment
of the projects in the point of view.
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Uvod

Rozhodovani je trvalou slozkou lidského mysleni, kterou ¢inime nevédomky ¢i
urcitou agregaci nazort jednotlivych prvki, v konci koncii vzdy jednotlived, ale miize to byt
1 systém vicestupiiovy. Napi. v demokratickych politickych systémech je pfevazné pouzivan
dvoustupniovy systém volby.

K ¢emu pouzivame razné teorie véetné ekonomickych? Pouzivame je k pokud mozno
racionalnim rozhodnutim, 1 kdyz v praxi neni zanedbatelné a neuzitecné i rozhodovani
intuitivni. Raciondlni rozhodovani, navzdory nazvu, je pochopitelné¢ vzdy vice ¢i méné
ovlivnéno subjektivnimi vlivy. Jeho charakteristikou je:

e strukturovanost,
e transparentnost,
e odolnost proti manipulacim.

Naopak slabinami intuitivniho rozhodovani je:
e podvédoma zaujatost ¢i antipatie, neuvédomujeme si kritéria,
e neni transparentni, t€zko vysvétlitelné jinému a jak jsme k nému dosli (nepoucime se),
e mensi odolnost proti manipulacim.

Jak racionalni a daleko vice intuitivni rozhodovani je ovlivnéno vnéj$imi informacemi,
zejména sdélovacimi prostiedky. Odstrasujicim, ale redlnym ptikladem je volba strany proto,
ze opozici fandi nendvidény soused. Intuitivni rozhodovéani vzdy v urc¢ité mife existuje a je
vhodné kombinovat metody rigor6zni a intuitivni.

Zcela jisté a perfektni rozhodnuti neexistuje — vzdy riziko, dilezité = akceptovatelné
feseni pti piijatelnych nakladech!

Rozhodovani je ekonomické kategorie. Existuje mnoho definic ekonomie, pouzijeme
definici podle Samuelsona (str.5 [2]).

Ekonomie zkouma, jak ruzné spolecnosti uzivaji vzdacné zdroje k vyrobe uzitecnych
komodit a jak je rozdeéluji mezi ruzné skupiny.

380



Z hlediska praxe, tedy mikroekonomického', bychom asi mé&li definici upravit na
»---JakK...rtizné subjekty uzivaji vzdacné zdroje...a jak je rozdeluji mezi sebou *.

V rozhodovani se vzdy jedna o zdroje, které vyjadiuje jejich cena, 1épe feceno naklady
(nejednd se pouze o kupni cenu, ale i cenu provozu, tedy celkové naklady) a uzitek, coz
rozhoduje jak o vyuzivani zdroji, tak o jejich rozd€lovani.

Pojem uzitek se vyskytuje jiz u autort 18. stoleti (napt. D. Bernoulli — viz [3], str.90).
Uzitek je mirou blaha, uspokojeni ¢i potieby statkii. Zakladnim principem tvah je skute¢nost,
ze uzitek je vzdy subjektivni. Jsou autofi, napt. Pareto (viz [2] str.462 a 463), ktefi pojem
uzitku povazuji za problematicky, s tim, ze poptavkové teorie mohou byt analyzovany bez
pojmu uzitku pomoci tzv. indiferentnich kiivek. Indiferentni ktivky, které jsou vzhledem
k pocatku konkavni vychazi ze substituce statkll, kterd vychdzi z meznich tzv. marginalnich
uzitkd. MiZzeme konstatovat, Ze na principu mezniho uzitku v zjednodusené podstaté stavi
celd marginalistickd Skola (viz. [3] str.103 a dalsi). Paterovo tvrzeni je ponékud
problematické, ponévadz mezni uzitek je odvozen z absolutniho uzitku. Dale je otdzkou jak
subjekt vnima uzitek, je to vzdy marginalni uzitek a co s tim v praxi.

Uzitek a ekonomika

Uvodem zopakujme, Ze uzitek je vzdy vnimam subjektivng, neexistuje jako objektivni
kategorie. V obecné ekonomice se zabyvame vztahem uzitku, ndkladi a omezenych,
vzacnych faktort ¢i prostfedkti. Uzitkem U v mikroekonomii minime pozitivum pro
spotiebitele, vétSina autorti (napf. Macdkova [1] ) uvazuji pouze kladny uzitek rostouci
v zavislosti na mnozstvi pouze do bodu nulové tzv. marginalni hodnoty”, 1épe fe¢eno do
nulového ristu.

). \ .
Obr. 1 Zavislost uzitek mnozstvi

Pribéh mtze mit i jiné podoby, na obr.1 ilustrovany pribéh je pribéhem s klesajicim
tzv. meznim uZitkem, ktery dale budeme nazyvat rast uzitku UM (v literatufe je pouzivano
oznaceni MU), coz je prva derivace uzitku podle mnozstvi x. Zakon klesajiciho mezniho
uzitku je jednim z paradigmati soucasné mikroekonomie, ktery plati vétSinou u vysSich
hodnot x, ale ne obecné¢. Mikroekonomicka teorie povazuje za optimum spotiebitele stav, kdy
se cena jednotky P; rovna marginalnimu uzitku UM, vyjadtenému ve finanéni jednotce, kterou
je ochoten na kupujici vynalozit na nadkup jednotky statku, viz. vzorec (1).

' Uvedena tprava ma ziejmé i makroekonomickou platnost.
* Pojem marginalni neni v ¢edting ptili§ vhodny (pfedstavme si pojmenovani rychlosti jako marginalni
dréha), vznikl pravdépodobné mechanickym pouzitim anglického margin — okraj, mezera.
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oM =Y _p (1)

dx '
nebo

dU =P, * dx 2)

Toto je dalii paradigma vykladu uzitku'. Jeho prakticky vyznam spo&iva nesporné
v pohledu uzivatele z hlediska ryze ekonomické uvahy o vyhodnosti nakupu dalsi jednotky
x>x". Obdobny mtize byt pohled prodavajiciho na poptavku vétsi mnoziny kupujicich (oviem
pokud by znal jejich kiivku uzitku).

Uzivatel vSak siln¢ vnima celkovy uzitek U za ktery musi zaplatit sumu cen P, pfi
1 jednotkach

P=>P, (3)

Pti cené jednotky nezdvislé na mnozstvi x, tedy P;=konst. je
P=x*P, 4)

Zavedeme pojem hodnoty jako poméru urcitym zpiisobem stanoveného uzitku A
k ndkladiim P. Hodnota, kterd je primérnym uzitkem na x jednotek, je

U
Ut =— 5)
P
Pii vyjadieni uzitku ve finanénich jednotkach, je mezni mnozstvi x*, kdy celkovy
uzitek se rovna vynalozenym nakladim U® = 1. Pro x>x* je U”"<I, naopak x<x" je U*>1.
Pro pribéh na obr. 1 plati x*> x™.

Mohou vS$ak nastat situace, kdy nase rozhodnuti vyplyvé z pozadavku na uZitek, ktery
muze byt niz§i nebo vyssi nez ekonomicky mezni, pak je u€innost vlozenych nakladt vyssi,
nebo nizsi. Obdobné miiZze byt rozhodnuti ovlivnéno disponibilnimi prostfedky.

Kiivka uzitku vétSinou nezacind v 0, nema vzdy klesajici derivaci a muize byt
1 v zaporné oblast (to je mj. problém hodnoceni rizik). V rozsahu pojednani neni prostor na
uvedeni ptikladdi, poznamenejme, Ze princip klesajiciho marginalniho uzitku plati vétSinou
pouze pii vysokych absolutnich hodnotach uzitku. Uvedené je teoreticky zajimavé, ale jak
stanovit prib¢h uzitku pti procesu rozhodovani? Vysledné racionalni rozhodnuti by vzdy
mélo vychazet z hodnoty H jako poméru uZzitku U k nédkladiim P
U
H=— 6
b (6)
Problémem, respektive uskalim je stanoveni uzitku, které ma zasadni vyznam,
a nékladi.

Uskali uzitku
Prvym stupném je stanoveni rozhodovaciho procesu a cilii, zde binarn¢ posuzujeme,
zda se rozhodovacim problémem mame vibec zabyvat. Napf. zda zménime znak

a prezentacni styl Skoly atd. Pokud zahdjime proces rozhodovani, potfebujeme stanovit uzitek.
Pti rozhodovani mezi statky ve stanoveném poctu x, napt. rozhodovani o vybéru projekta

! Vychézi z piistupt tzv. marginalistil.
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(x=1), nebo o nakupu ur¢it¢tho mnozstvi pocitacli, stanovujeme pouze uzitek pro toto
mnozstvi. Slozitéjsi je situace, kdy rozhodujeme o mnozstvi x, kdy musime stanovit,
respektive deklarovat kiivku uzitku. Napi. rozhodujeme o poctu mist v hledisti, vySce
ochranné zdi atd. Déale musime stanovit, které pojeti uzitku pfijmeme, zda marginélni,
pramémeé ¢i jiné. Podotknéme, ze marginalni princip pfili§ neodpovidd individudlnimu
vnimani uzitku, které je typické pro konkrétni rozhodovani.

Jaké jsou moznosti v urceni uzitku?

e Rigordzni vypocet — pouZiti je subjektivné ovlivnéno volbou metody (napf.
linearni, schodovy atd.).

Na zaklad¢ informaci z minulosti.

Na zakladé posouzeni experty.

Na zakladé¢ posouzeni respondenty.

Na zakladé posouzeni orgdnem skupinového rozhodovani (napi. zastupitelstvo,
piedstavenstvo atd.).

e Kombinace.

To je realita v ramci které ma soucasné ekonomické paradigma uzitku pouze okrajovy
vyznam.

Uskali nakladi

Néklady jsou vzdy suma cen vyplacenych za urCité obdobi, tedy naklady pofizovaci,
provozni a naklady na likvidaci. Prvé uskali spociva ve stanoveni délky tohoto obdobi,
moznosti jsou:

o fyzickd Zivotnost,

e moralni Zivotnost (napf. u pocitaci),

e stanoveno jinak (napf. z obdobi strategického planovani, ¢ast pouzivané — 5 rokd,
atd.).

Dalsim tuskalim jsou pohyby cen dané inflaci a kurzy. Ceny projekti mizeme
uvazovat jako soucasné, nebo budouci (hodnota penéz roste) vztazené k Casu realizace.

Pfi smluvnim feSeni projektt s dodavateli vznikaji problémy:

* vicenaklady,

* tzv. ,lhafi*“ = ndvrh nerealnych naklada,
» pftiliSny optimismus,

* nedostate¢né znalosti a chyby.

Celkové mizeme konstatovat, ze zvladnuti problematiky nakladi je méné narocné nez
stanoveni uzitku, ne vSak zanedbatelné.

Zavér
Cilem pojednani nebyl komplexni popis proporce soucasného ekonomického

paradigmatu uzitku a praxe. Smyslem bylo upozornéni na mechanické uplatiovani
soucasného vykladu mikroekonomie pro feseni praktickych tloh.
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